PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en este Prospecto han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos a menos
que esté permitido por las leyes de otros paises.



- BANIREGIO

AF BANREGIO, S.A. DEC.V,,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE
ENTIDAD REGULADA, BANREGIO GRUPO FINANCIERO

PROGRAMA DE COLOCACION DUAL (CORTO Y LARGO PLAZO)
DE CERTIFICADOS BURSATILES

MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE:
$3,500°000,000.00
(TRES MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

Los términos con maylscula que aparecen a continuacién y que no se encuentran
definidos, tendran el significado que se les asigna en la seccion | (A) ("GLOSARIO
DE TERMINOS Y DEFINICIONES”) mas adelante.

Cada EMISION que se realice al amparo del presente PROGRAMA contara con
sus propias caracteristicas. Las caracteristicas de cada EMISION (el monto total
de cada EMISION, el valor nominal, el precio de colocacion, la fecha de emision y
liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, entre otras) seran establecidas en su
momento por AF BANREGIO y se daran a conocer en los DOCUMENTOS CP o
en los DOCUMENTOS LP, segun se trate de CBs CP o de CBs LP.

AF BANREGIO podrd ofrecer y colocar una o mas EMISIONES DE

CERTIFICADOS BURSATILES al amparo del presente PROGRAMA, de manera
simultanea o sucesiva, hasta por el monto total autorizado del PROGRAMA.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Emisor: AF BANREGIOQ, S.A. DE C.V., SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPO
FINANCIERQO.

Tipo de valor: Certificados bursatiles.

Clave de emision: Para los CBs CP: Se define en cada emisidn.

Para los CBs LP: ABREGCB.

Monto total autorizado del

PROGRAMA: $3,500°000,000.00 (fres mil quinientos millones de PESOS 00/100)
o su equivalente en UDIs, con cardcter revolvente.

Vigencia del PROGRAMA: 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de
autorizacion de CNBV.

Valor nominal de los CBs:  Sera determinado para cada EMISION, en el entendido que-el valor
nominal de cada CB sera un mltiplo de $100 {cien PESOS 00/100)
o de 100 UDIs. E! valor nominal de los CBs se determinara para
cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS



Denominacién de los CBs:

Plazo de los CBs:

Fechas de cada EMISION:

‘Tasa de interés o
descuento de los CBs:

Tasa de interés moratorio
de los CBs:

Lugar y forma de pago de
los CBs:

Amortizacion de los CBs:

Obligaciones del EMISOR:

Vencimiento anticipado de
los CBs:

Aumento en el niimero de
CBs de una EMISION:

LP, seguin sea el caso.

Podran denominarse en PESOS o en UDIs, segln se sefiale para
cada EMISION en los DOCUMENTQOS CP o en los DOCUMENTOS
LP, seglin sea el caso.

Sera determinado para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP
o en los DOCUMENTOS LP, segln sea el caso; en el entendido
que los CBs CP fendréan un plazo de entre 1 (uno) y 360
(frescientos sesenta) dias, y los CBs LP de entre 1 (uno) y 30
(treinta) aros.

Las fechas de cada EMISION (fecha de emision, fecha de
liquidacién, fecha de vencimiento, entre otras) seran determinadas
para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los
DOCUMENTOS LP, segln sea el caso.

Los CBs podran {i) devengar intereses desde la fecha en que sean
emitidos y hasta su amortizacion, a una tasa de interés que podra
ser fija o variable; o (ii) colocarse a una tasa de descuento (por
debajo de su valor nominal). La tasa de interés o de descuento de
los CBs de cada EMISION se determinara en los DOCUMENTQOS
CP o en los DOCUMENTOS LP, segin sea el caso.

Los CBs podran devengar intereses moratorios segin se
determine, para cada EMISION, en los DOCUMENTOS CP o en
los DOCUMENTOS LP, seglin sea el caso.

El pago del principal y, en su caso, de los intereses que generen
los CBs, se realizard en las oficinas de INDEVAL ubicadas en
Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, tercer piso, colonia
Cuauhtémoc, c.p. 06500, México, D.F. En su caso, el pago de
intereses moratorios se realizara en las oficinas del
REPRESENTANTE COMUN ubicadas en Blvd. Manuel Avila
Camacho namero 40, noveno piso, colonia Lomas de Chapultepec,
c.p. 11000, México D.F. Los pagos podran efectuarse mediante
transferencia electrénica.

El procedimiento de pago sera establecido para cada EMISION en
los DOCUMENTQOS CP o0 en los DOCUMENTOS LP, segln sea el
caso.

La forma en que se llevara a cabo la amortizacién de los CBs sera
establecida en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS
LP, segln sea el caso; en el entendido que para cada EMISION
podran preverse supuestos de amortizacién anticipada.

Los CBs podran prever obligaciones de hacer y no hacer, segln se
determine para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los
DOCUMENTOS LP, segin sea el caso.

Para cada EMISION (segtin se determine en los DOCUMENTOS
CP o en los DOCUMENTOS LP, segin sea el caso), los CBs
podran prever supuestos que, de actualizarse, causaran el
vencimiente anticipado de los CBs.

Para cada EMISION (segln se determine en los DOCUMENTOS
CP o en los DOCUMENTOS LP, segin sea el caso), se podra
prever el derecho de AF BANREGIO de emitir y ofrecer CBs
adicionales a los CBs emitidos originalmente en una EMISION.
Dichos CBs adicionales tendran sustancialmente las mismas
caracteristicas que los CBs originales de dicha EMISION y se
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Garantia de los CBs:

Calificacion de los CBs
CP:

Calificacion de los CBs
LP:

Posibles adquirentes de
los CBs:

Régimen fiscal de los CBs:

Depositario:

Intermediario colocador:

Representante comiin:

consideraran parte de la misma EMISION. En aquellas
EMISIONES en que se prevea la posible emision de CBs
adicionales, AF BANREGIO no requerira de la autorizacion de los
tenedores de los CBs originaimente emitidos para realizar la
emision de los CBs adicicnales.

Los CBs podran ser qmrografarlos o prever garantias especificas
de cualquier tipo, segin se determine para cada EMISION en los
DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segin sea el
caso.

Todos los CBs CP que sean emitidos al amparo del PROGRAMA
contaran con la siguientes calificaciones:

Moody’s de México, S.A. de C.V.: “MX-1" que significa que son
emisores que se considera cuentan con [a maxima capacidad para
amortizar las obiigaciones de deuda pricritarias no garantizadas
con relacion a otros emisores nacionales.

Fitch México, S.A. de C.V.. “F1(mex)", que significa una alta
calidad crediticia. Indica la mas sélida capacidad de cumplimiento
oportuno de los compromisos financieros respecto de ofras
empresas domésticas. Bajo la escala de calificaciones domésticas
de Fitch México, S.A. de C.V,, esta categoria se asigna aquellas
empresas con la mejor calidad crediticia respecto de otras en el
pais. Cuando las caracteristicas de la empresa son particularmente
sdlidas, se agrega un signo “+".

Cada EMISION de CBs LP contara con su propia calificacion y la
misma serd dada a conocer en los correspondientes
DOCUMENTOS LP.

Personas fisicas y morales cuyo régimen de inversién lo permita.
Los impuestos aplicables a los rendimientos que paguen los CBs,
se encuentran sujetos: (i} para personas fisicas y morales
residentes en MEXICO para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 58, 160 y demas aplicables de la LISR, y (ii) para
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales a lo previsto en el articulo 195 y demas aplicables de la
mencionada ley, y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses. El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo
de la vigencia del PROGRAMA. ‘

La presente seccion es una breve descripcion de ciertos impuestos
aplicables en MEXICO a la adquisicion, propiedad y disposicién de
CBs por inversicnistas residentes y no residentes en MEXICO para
efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva
de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a
la decisién de adquirir o disponer de los CBs. Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores
fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la
adquisicion, propiedad y disposicidn de los CBs antes de realizar
cualguier inversion en los mismos.

S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES,
S.A.DECV.

IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C. V., IXE GRUPO FINANCIERO
ylo cualesquiera ofras casas de bolsa que en su momento sean
autorizadas por AF BANREGIO para actuar come Intermediaros
colocadores de los CBs.

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,



INVEX GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO y/o cualesquiera otras
instituciones de crédito y/o casas de bolsa que en su momento
sean autorizadas por AF BANREGIC para actuar como
representantes comunes de los TENEDORES.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

¥t Casa de Bolsa

IXE CASA DE BOLSA, S.A.DEC. V., IXE GRUPO FINANCIERO

La inscripcion preventiva de los CBs a ser emitidos al amparo del presente PROGRAMA fue
autorizada por la CNBV y los CBs se encuentran inscritos preventivamente en el RNV bajo el
ndmero 3080-4.19-2010-001. Los CBs que se emitan al amparo del presente PRCGRAMA seran
aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, fa solvencia del EMISOR o scbre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en
el presente PROSPECTOQ, ni convalida los actos que, en su caso, se hubiesen realizado en
contravencion de las leyes.

El presente PROSPECTO se encuenira a disposicion del puablico inversionista con el
INTERMEDIARIO COLOCADOR vy en las paginas de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx) y de AF BANREGIO (www.banregio.com) (en el entendido que ni dicha
pagina ni su contenido forman parte del presente PROSPECTO).

México, D.F., a 9 de julio de 2010. Autorizacion de la CNBV para su publicacién mediante
oficio nimero 3080-4.19-2010-001 de fecha 9 de julio de
2010,
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NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES
CON EL PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA
PARA PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. como
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION o
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO DEBERA
ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR AF BANREGIO, S.A. DE C.vV,,
SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPO FINANCIERO, Y POR IXE CASA DE
BOLSA, S.A. DE C. V., IXE GRUPO FINANCIERO.

LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE PROSPECTO FORMAN PARTE
INTEGRAL DEL MISMO.



1. INFORMACION GENERAL

(A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Los términos utilizados con may(scula v definidos a continuacion, tendran el significado que en
esta seccién se les atribuye v seran igualmente aplicables las definiciones establecidas a las
formas singular y plural de dichos términos:

TERMINOS 0 DEFINICIONES

"AF BANREGIO / EMISOR/
EMISORA: Significa AF BANREGIO, S.A. DE C.V., SOFOM, ER.,
BANREGIO GRUPO FINANCIERO.

ANEXO: Significa cada anexo del presente PROSPECTO.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO: Significa el contrato por virtud del cual AF BANREGIO
otorga el uso o goce temporal de bienes tangibles, siempre
que se cumpla con los siguientes requisitos: (i) que se
establezca un plazo forzoso que sea igual o superior al
minimo para deducir la inversién en los términos de las
disposiciones fiscales o, cuando el plazo sea menor, se
permita al arrendatario que, al término del plazo, ejerza
cualquiera de las siguientes opciones: (a) transferir la
propiedad del bien objeto del conirato mediante el pago de
una cantidad determinada, que deberd ser inferior al valor
del mercado del bien al momento de ejercer la opcidn, (b)
prorrogar el contrato por un plazo determinado durante el
cual los pagos seran por un monto inferior al que se fijo
durante el plazo inicial del contrato, y (c) obtener parie del
precio por la enajenacién a un tercero del bien objeto del
contrato; (ii) que la contraprestacion sea equivalente o
superior al valor del bien al momento de otorgar su uso 0
goce; y (iii) gue se establezca una tasa de interés aplicable
para determinar los pagos y el contrato se celebre por
escrito. :

ARRENDAMIENTO PURO: Significa el contrato por virtud del cual AF BANREGIO
otorga el uso o goce temporal de bienes tangibles, con la
caracteristica de que no existe opcién de compra al término
de la vigencia del contrato. Por lo tanto, AF BANREGIO no
contrae abligacion alguna de enajenar el bien, ni de hacerle
participe al arrendatario del importe de la venta que se
haga del bien a un tercero. En el caso de que al término del
contrato exista un contrato de compraventa del bien entre
AF BANREGIO vy el arrendatario, el bien tendrd que ser
enajenado al valor comercial o de mercado.

AUDITOR EXTERNO: Significa PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.C.

BANREGIO: Significa BANCO REGIONAL DE MONTERREY, S.A,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, BANREGIO
GRUPO FINANCIERO.



BANXICO O BANCO PE MEXICO:

BMV:

CBs / CERTIFICADOS
BURSATILES:

CBs CP:
CBs LP:

CIRCULAR UNICA DE EMISORAS
! DISPOSICIONES:

CNBV /| COMISION:
CONSEJO DE ADMINISTRACION:

DiA HABIL:

DOCUMENTOS CP:

DOCUMENTOS LP:

DOF:

DOLARES / USD:
EMISION:
ESTADOS FINANCIEROS:

ESTADOS UNIDOS:

FACTORAJE:

Significa Banco de México, banco central de MEXICO.

Significa la BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE
C.V.

Significa los certificados bursatiles a ser emitidos al amparo
del PROGRAMA.

Significa los CERTIFICADOS BURSATILES de corto plazo
{entre 1 y 360 dias).

Significa los CERTIFICADOS BURSATILES de largo plazo
{entre 1 y 30 afios).

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables
a la emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores” emitidas por la SHCP por conducto de
la CNBVY y publicadas en el DOF el 19 de marzo de 2003,
segln han sido modificadas.

Significa la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.
Significa el consejo de administracidn de AF BANREGIO.

Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo, en el
que las instituciones de banca miiltiple deban mantener sus
oficinas abiertas para celebrar operaciones cen el pablico,
conforme al calendario que publique fa CNBV.

Significa, tratdndose de EMISIONES de CBs CP, (i) el
aviso de oferta pablica o la convocatoria, (ii) el aviso de
colocacion, y (iil) el TITULO correspondientes.

Significa, tratdndose de EMISIONES de CBs LP, (i) el aviso
de oferta plblica o la convocatoria, (ii) el SUPLEMENTO,
{iii) el aviso de colocacion, y {iv) el TITULO
correspondientes.

Significa el Diario Oficial de la Federacién.

Significa ddlares, moneda de curso legal en los ESTADOS
UNIDOS.

Significa cada emision de CBs que se realice al amparo del
PROGRAMA,

Significa los estados financieros de AF BANREGIO
dictaminados por el AUDITCR EXTERNO, por los ejercicios
2007, 2008 y 2009.

Significa los Estados Unides de América.

Actividad en la gque mediante contrato que celebre el
factorante con sus clientes {cedentes), personas morales o



GRUPO:

INDEVAL.:

INTERMEDIARIO COLOCADOR:

1LGOAAC:

LISR:
LMV:

LGTOC:

MEXICO:

NIFs:

PESOS /Ps/NMXN/$:

PROGRAMA:

PROSPECTO:

REPRESENTANTE COMUN:

RNV:

SHCP:

SUPLEMENTO:

personas fisicas que realicen actividades empresariales, el
primero adquiere de los segundos derechos de crédito
relacionados a proveeduria de bienes, de servicios o de
ambos, con recursos provenientes de sus operaciones, a
un precio determinado o determinabie. Este puede ser
pactado en cualquiera de sus dos modalidades factoraje
con recurso o factoraje sin recurso.

Significa BANREGIO GRUFPO FINANCIERQC, 5.A. DE C.V.

Significa S5.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL
DEPOSITO DE VALORES, S.A.DEC.V.

Significa IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C. V., IXE
GRUPO FINANCIERO vyfo cualesguiera otras casas de
bolsa gue en su momento sean autorizadas por AF
BANREGIO para actuar como intermediaros colocadores
de los CBs.

Significa la Ley General de QOrganizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito.

Significa la Ley del Impuesto Sobre [a Renta vigente.
Significa la Ley del Mercado de Valores vigente.

Significa la Ley de Titulos y Operaciones de Credito
vigente.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa las Normas de Informacion Financiera emitidas
por el Consejo Mexicano para Ia Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacidn Financiera, A.C.

Significa PESOS, moneda de curso legal en MEXICO.

Significa el programa de colocacion dual (corto y largo
plazo) de certificados bursatiles a que se refiere el presente
PROSPECTO.

Significa el presente prospecto de colocacion.

Significa BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO
ylo cualesquiera ofras instituciones de crédito y/o casas de
bolsa que en su momenito sean autorizadas por AF
BANREGIO para actuar como representantes comunes de
los tenedores de los CBs.

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la
CNBV.

Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.

Significa el suplemento informativo del presente
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TENEDORES:

TIIE:

TiTULO:

UDls:

PROSPECTO correspondiente a cada una de las
EMISIONES de CBs LP que se lleven a cabo al amparo del
PROGRAMA. :

Significa las personas propietarias de los CBs que se
emitan al amparo del PROGRAMA,

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio,

Significa el titulo global que ampare los CBs emitidos en
cada una de las EMISIONES.

Significa Unidades de Inversion cuyo valor es publicado por
BANXICO en el DOF.
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(B) RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pudiera ser relevante para tomar
decisiones de inversién sobre los CERTIFICADOS BURSATILES. Por lo tanto, el posible
inversionista debera leer cuidadosamente el presente PROSPECTO, incluyendo los ESTADOS
FINANCIEROS (incluyendo las notas correspondientes) y sus demas ANEXOS.

(1) AF BANREGIO

AF BANREGIO se constituyd originalmente bajo la denominacién “Fomento Reinero, S.A.", segun
consta en la escritura pGblica nimero 946 de fecha 12 de enero de 1980, pasada ante la fe del
sefior Jestis Lozano de la Garza, notario piblico nimero 5 de Monterrey, N.L. Posteriormente, se
convirtid en una organizacién auxiliar del crédito, bajo la modalidad de arrendadora financiera y
mas tarde, cambié su denominacién por la de “Arrendadora Financiera del Norte, S.A.".

En septiembre de 2002, los accionistas de la EMISORA autorizaron la participacién de BANREGIO
y del sefior Manuel Gerardo Rivero Sanfos en su capital social. Con motivo de dicha operacién, se
acordé el cambié de la dencminacidn de la sociedad por Ia de “Arrendadora BanRegio, Sociedad
Andnima de Capital Variable, Organizacion Auxiliar del Crédito”. En enero de 2005, la EMISORA se
incorporé al GRUPO y cambi6 su denominacion por la de “Arrendadora BanRegio, S.A. de C.V,,
Organizacion Auxiliar del Crédito, BanRegio Grupo Financiero”.

El 18 de julio de 2006 se publico en el DOF un decreto por el que se reformaron diversas leyes
financieras con el objeto de permitir la realizacién habitual y profesional de operaciones de crédito,
arrendamiento financiero y factoraje financiero mediante la figura de socledad financiera de objeto
multiple (SOFOM). Por esta razon, en febrero de 2007, los accionistas del EMISOR resolvieron
adoptar la modalidad de sociedad financiera de objeto miltiple y, en consecuencia, reformar
totalmente sus estatutos sociales y adoptar la denominacién de “Arrendadora BanRegio, S.A.,
Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad Regulada, BanRegio Grupo Financiero”.
Finalmente, en septiembre del afio 2007, el EMISOR modificd sus eslatutos sociales para
denominarse AF BANREGIO, S.A. DE C.V.,, SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPC FINANCIERO.

E! 30 de noviembre de 2009, AF BANREGIO adquirié 100% del capital social de la sociedad
denominada Masterlease, S.A. de C.V., dedicada al arrendamiento puro de vehiculos.
Actualmente, AF BANREGIO se encuentra en proceso de fusionar a dicha sociedad en la
EMISORA vy se estima que dicho proceso se concrete y surta sus efectos para el mes de mayo de
2010.

AF BANREGIO es subsidiaria del GRUPO, una agrupacion financiera constituida en diciembre de
2004 por medio de una escision BANREGIO y que inicié operaciones en julio de 2005. A la fecha,
el GRUPO es propietario del 99.99% del capital social del EMISOR.

Ademas de AF BANREGIO, el GRUPO complementa sus servicios con varias subsidiarias como
BANREGIO. El siguiente esquema refleja la ubicacion de AF BANREGIO dentro del GRUPO:
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BANREGIO

GRUPO FINANCIERO B

99.99% 56.93% (1) 99.99%
AF BANREGIO,
SA.DECN,

SOFCM, ER, BGF

99.99%

(1) Asocisc6nesimtégica conE Aca,SAdeCy.

(2) INFORMACION GENERAL DEL NEGOCIO

El modelo de negocio de AF BANREGIO es la de ser un intermediario financiero que logre una
posicién relevante en el mercado financiero regional, a través de proporcionar al cliente un servicio
confiable, 4gil y diferenciado, con miras a mantener un alte crecimiento, rentable y sostenible,

A través de las sucursales del GRUPO, AF BANREGIO atiende a 12 entidades federativas por
medio de 95 sucursales. De esta forma, se esta apoyando al sector corporativo, empresarial y a la
pequeiia y mediana empresa, ademas de personas fisicas. AF BANREGIO participa en el
desarrollo econdmico de las zonas norte y centro del pais. )

(3) RESUMEN DE LA INFORMACION FINANCIERA

leras expresadas en mrles de PESOS
. Dic.2008 Mar.2009 - Mar.2010

Dlspombllldades e

inversiones 131,542 20,560
Deudores de Reparto ¢
Cartera de crédito vigente 2,816,209 i 2,378,991 2,250,616
Cartera de crédito

vencida 53,871 152,281 140,278
Estimacion preventiva i B :

riesgos i i :

Crediticios 40,602 | 165,453 Iiéf 88208 166,761
Otras cuentas por cobrar 29,054 & 89,917 | 18,208 §§j§ 91,199
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?

Bienes adjudicados 11, 958 ; 5652 5,761
Inmuebles, mobiliario y &

equipo 48,336 ig;g 1,769,1 82 1,692,907
Impuestos diferidos y L

ofros activos 73,065 i 248,635 ‘ 268,602
TOTAL ACTIVO 3,594,979 E‘;%f 4,648,441 4,303,162
PASIVO Y CAPITAL :

CONTABLE i

Pasivos Bursatiles 2,055, 284 2,095,019
Préstamos bancarios y de -

otros

Organismos 1,605,269 § ‘ 1,601 ,006 : 1,130,855
Otras cuentas por pagar 85,084 i 180,285 193,860
Total Pasivo 2,975,550 3,836,575 | 3,419,734
Capital Contable 619,429 811,866 | 883,428
Total Pasivo y Capital 3,594,979 4,648, 441 - 4,303,162
Razones Financleras

Cartera vencida / Cartera " g

vigente 2.8% | 6.4% 6.2%
Cartera vencida / Capital

contable 15.3% 18.8% = 15.9%
Pasivo Total / Activo Total 82.8% i 82.5% i 79.5%
Pasivo Total / Capital

Contable 48 47 3.9
ESTADO DE .

RESULTADGCS BEE i

Ingresos Financieros 417,026 ?" 485,915 | 310,233
Gastos financieros 208,057 ||  -263,043 | 64033  -206,191
Margen Financiero 188, 769 222,872 ik A7 474 fi 104,042
Estimacion preventiva : Ex

para riesgos i il

Crediticios -36,817 1,  -91,691 -15,363
Comisiones y otros L

ingresos 1,750 - 21,288 13,421
Gastos administracion -47,720 ¢ -60,393 -23,755
Resultado de la operacion 105,982 | 92,076 78,345
Otros productos neto 82,587 1 60,440 6,033
Impuestos : 7,834 ;; 50,962 12,816
Resultado neto 104,501 [ii 180,735 203,478 71,562
(4) EL PROGRAMA

Al amparo del presente PROGRAMA, AF BANREGIO llevara a cabo emisiones, simultaneas o
sucesivas de CBs CP y CBs LP.

Los formatos de los DOCUMENTOS CP han sido autorizados por la CNBV. Para llevar a cabo una
emision de CBs CP, se requerird que la CNBYV autorice la difusidn de informacion y documentacion
correspondiente, sujetando a dicha autorizacion la liquidacién a AF BANREGIO. Q‘/
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No existen formatos autorizados de los DOCUMENTOS LP. Por tal motivo, para llevar a cabo una
emisién de CBs LP, AF BANREGIO presentara a la CNBV, para su autorizacion, los
DOCUMENTOS LP correspondientes.
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(C) FACTORES DE RIESGO

La inversién en los CERTIFICADOS BURSATILES implica un riesgo. Los posibles TENEDORES
deben tomar en cuenta, analizar y evaluar toda la informacidén contenida o incorporada en el
presente PROSPECTOQ, asi como en los DOCUMENTOS CP y DOCUMENTOS LP, segln sea el
caso, vy, en especial, ios factores de riesgo que se mencionan a continuacion, antes de tomar
cualquier decision de inversion en los CERTIFICADOS BURSATILES.

Los factores de riesgo mencionados en este capitulo son enunciativos y no sen los Unicos
relevantes para AF BANREGIO o que pudieran afectar negativamente la inversion de los
TENEDORES. Riesgos adicionales que el EMISOR desconoce o que en |a actualidad no considera
relevantes también podrian afectar sus operaciones.

(1) FACTORES DE RIESGO ECONOMICO Y POLITICO
MEXICO

El negocio de AF BANREGIO se desarrolla en MEXICO vy, por lo tanto, su desempefio depende,
entre ofros factores, de la situacion econdmica del pais. Por lo anterior, el negocio del EMISOR se
encuentra expuesto a riesgos derivados de la falta de crecimiento en la actividad econémica, las
fluctuacicnes cambiarias, la inflacién, las tasas de interés, y otros eventos politices, econémicos y
sociales de MEXICO que pudieran tener un efecto adverso sobre la capacidad de pago del
EMISOR.

Situacion macroeconomica

Histéricamente, en MEXICO se han presentado crisis econdmicas recurrentes, caracterizadas por
las altas tasas de inflacion, volatilidad y devaluacion en el tipo de cambio, altas tasas de interés,
fuerte contraccion en la demanda del consumidor, disponibilidad de crédito reducida, incremento
del indice de desempleo y disminucion de la confianza de los inversionistas, entre otros. AF
BANREGIO no puede garantizar que dichos eventos no ocurran de nuevo en el futuro vy que las
situaciones que puedan derivar de ello no afecten su situacion financiera, negocios o resultados de
operacién. En caso que se suscitara dicha afectacion, la capacidad de pago del EMISOR podria
verse igualmente afectada.

Crecimiento economico

Como cualquier ofra rama de la economia, el sector en que el EMISOR enfoca su negecio se
puede ver afectado por un menor crecimiento econémico del pais, lo que se podria afectar
negativamente la capacidad del EMISOR para originar nuevos negocios y resultados satisfactorios,
por lo que podria tener un efecto adverso en la condicién financiera, en la operacion y en los
resultados de AF BANREGIQ, y por ende en |a ¢apacidad de pago de los CBs.

Devaluacion

El tipo de cambio del PESO frente a otras divisas ha sufrido movimientos importantes en el pasade
por diversas razones derivado de la inestabilidad en los mercados financieros internacionales. La
crisis financiera reciente trajo una devaluacion del PESO respecto al DOLAR que, de agravarse,
podria afectar alin mas la economia mexicana, asi como también podria resultar en una pérdida de
poder adquisitivo para los TENEDORES, e inclusive podria tener un efecto adverso en la condicién
financiera, en la operacién y en los resultados de AF BANREGIO.

Inflacion
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La inflacién en MEXICO, medida por el incremento en el indice Nacional de Precios al Consumidor
dado a conocer por BANXICO, ha ido en aumento en el {ltimo par de afios y, en el caso de
presentarse mayores incrementos en inflacion que en salarios, se afectaria en forma adversa el
poder adquisitivo de los clientes de AF BANREGIO v, por lo tanto, su capacidad de pago, lo que
podria tener un efecto adverso en la condicidn financiera, en ia operacion y en los resultados del
EMISOR, y por ende en su capacidad de pago.

Tasas de interés

Situaciones adversas en la economia nacional podrian resultar en incrementos sustanciales en las
tasas de interés del mercado local, lo que afectaria la capacidad de pago de los clientes del
EMISOR, repercutiendo adversamente en su negocio, situacién financiera y resultados de
operacion,

Nivel de empieo

En caso de que los cambios en la situacién economica, politica o social trajeran como
consecuencia una pérdida mayor de empleos en el pais, la capacidad de pago de los clientes del
EMISOR podria verse afectada al perder su fuente de ingreso, lo que podria disminuir la cobranza
de AF BANREGIO vy, por lo tanto, incrementaria sus niveles de cartera vencida.

Muodificaciones al régimen fiscal

A fin de acelerar la recuperacién econémica de MEXICO a partir del afio 2010, el Congreso de la
Union aprobd una reforma fiscal que increment6, en cierios casos, las tasas impositivas. Lo
anterior, hara que, a partir de este afio, los contribuyentes paguen mas impuestos, entre otros: el
impuesto scbre la renta, el impuesto al valor agregado, el impuesto a los depésitos en efectivo y el
impuesto especial sobre produccién y servicios. Lo anterior, podra tener como efecto una
disminucién en los ingresos de los clientes de AF BANREGIO, repercutiendo adversamente en el
negocio, situacion financiera y resultados de operacion del EMISOR vy, por ende, en su capacidad
de pago de ios CBs.

El EMISOR no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable descrito en el presente
PROSPECTO (y, en su caso, en los documentos correspondientes a cada EMISION) no sufra
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar el tratamiento fiscal de los rendimientos
generados por los CBs. En dicho caso, podrian ser aplicables tasas mayores respecto de los
pagos a ser efectuados a los TENEDORES vy, por lo tanto, las ganancias esperadas por los
posibles inversionistas podrian verse reducidas.

Cambios en disposiciones gubernamentales

Cualquier cambio en leyes, politicas y/o estrategias gubernamentales relacionado con servicios y
productos financieros ofrecidos por AF BANREGIO, podria afectar su operacion o su régimen
juridico y esto podria tener consecuencias negativas en su negocio, situacion financiera o
resultados de operacion y, por ende, su capacidad de pago de los CERTIFICADOS BURSATILES.
Situacion politica

El EMISOR no puede asegurar que los eventos politicos mexicanos, sobre los cuales no tiene
control, no tendran un efecto desfavorable en la situacién financiera o en los resultados o en el
precio de mercado de los valores emitidos por AF BANREGIO.

Situacion en otros paises

Los valores emitidos por compafias mexicanas pueden verse afectados por las condiciones
econdomicas y de mercado de otros paises. Aunque la situacion econdmica en esos paises puede
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ser distinta a la de MEXICO, las reacciones de inversionistas por acontecimientos en cualquiera de
estos ofros paises podrian cambiar el riesgo de mercado y de contraparte en los valores de
personas mexicanas. Por lo anterior, no se puede asegurar que los valores emitidos por AF
BANREGIO no se veran afectados adversamente por @ventos en ofras partes del mundo.

(2) FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS CON AF BANREGIO
Competidores en servicios financieros

AF BANREGIO enfrenta competencia por parte de otras instituciones financieras mexicanas que
atienden a los mismos segmentos de perscnas y empresas, asi como instituciones financieras
globales. Lo anterior, podria afectar adversamente la situacién financiera y resultados de operacion
del EMISOR vy, por ende, su capacidad de pagar los CBs. '

Cambios en regulacién gubernamental

AF BANREGIO es una entidad regulada. En el caso de que las regulaciones aplicables se
modifiquen, sus efectos podrian tener un impacto desfavorable en el negocio, la situacion
financiera o los resultados de operacion del EMISOR v, por ende, en su capacidad de pago de los
CBs.

Ejecucién de garantias

La ejecucion de las garantias otorgadas a favor de AF BANREGIC por sus clientes con motivo de
operaciones se realiza, generalmente, a través de procedimientos judiciales que, en ocasiones
pudieran alargarse o verse entorpecidos. Los retrasos o impedimentos para ejecutar garantias
pueden afectar adversamente el valor de las mismas y con ello ef negocio, la situacion financiera o
los resultados de operacion dei EMISOR.

Estrategia de AF BANREGIO

Si hubiere circunstancias econémicas desfavorables que afectaren los activos del EMISOR, dichas
circunstancias podrian traer como resultado que el EMISOR no tenga la capacidad de pagar sus
pasivos al vencimiento, lo que obligaria al EMISOR a modificar su estrategia de negocio con el fin
de mitigar el efecto adverso. Dicha modificacién en la estrategia de negocio de AF BANREGIO
podria afectar negativamente sus resultados de operacién y condicion financiera.

Cambios en las condiciones crediticias

El EMISOR obtiene recursos para financiar su cartera de créditos a través de créditos bancarios o
emisiones de deuda bursatil. La favorable condicidn financiera del EMISOR le ha permitido obtener
términos favorables en la negociacién de sus financiamientos; sin embargo, no existe una garantia
de que el EMISOR podra obtener en el futuro créditos similares a tasas competitivas u otras
condiciones favorables. La imposibilidad de obtener créditos en términcs competitivos podria
afectar negativamente la liquidez, la condicién financiera o los resultados operativos de AF
BANREGIO, asi como su capacidad para pagar los CERTIFICADOS BURSATILES.

Subsidiaria del GRUPO
Entre el GRUPO y AF BANREGIO se tiene pactado un convenio Unico de responsabilidades, con
el fin de dar cumplimiento a la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y a las reglas

generales para la constitucion y funcionamiento de grupos financieros.

A través de dicho convenio nico de responsabilidades, el GRUPO asume la responsabilidad
subsidiaria e ilimitada del cumplimiento de las obligaciones de cada una de las entidades
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financieras que forman parte del mencionado GRUPO, e ilimitadamente por las pérdidas de todas y
cada una de dichas entidades, en los términos del articulo 27 y 28 bis de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.

Ademas de AF BANREGIO, el GRUPO asume dicha responsabilidad para otras subsidiarias
diferentes al EMISOR. Resultados adversos de estas otras subsidiarias, pudieran afectar
negativamente [a capacidad del GRUPQ para respaldar al EMISOR en caso de ser requerido.

(3) FACTORES DE RIESGO RELACIONADQS CON LOS CBs
Instrumentos quirografarios

En principio y salvo que se establezca lo contrario para una EMISION en particular, los CBs que se
emitan al ampare del presente PROGRAMA seran quiragrafarios y, por lo tanto, no contaran con
garantia especifica.

Prelacion en caso de quiebra

Los CBs representaran obligaciones (en principio quirografarias, salvo que se establezca alguna
garantia especifica para una EMISION en particular) de AF BANREGIO. Consecuentemente, en el
supuesto de que AF BANREGIO fuera declarado en concurso mercantil, los CBs seran dlasificados
como creditos comunes y gozaran de la misma preferencia de pago que el resto de las obligaciones
quirografarias de AF BANREGIO. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, tienen preferencia
sobre los créditos comunes y deben pagarse con anterioridad de éstos, entre otros, los siguientes: (i)
ciertos créditos a favor de los trabajadores, (i) los créditos fiscales, (iii) los créditos contraidos para la
administracién de los bienes de [a masa concursal, (iv) los créditos contraidos para atender gastos
normales de seguridad de los bienes de la masa concursal, su refaccién, conservacion y
administracidn, (v} los créditos procedentes de diligencias judiciales o extrajudiciales en beneficio de
la masa concursal, {vi} los créditos con garantia prendaria o hipotecaria, v (vii) aquellos otros créditos
que conforme a la ley tengan un privilegio especial o un derecho de retencién.

Mercado limitado

No se puede asegurar que exista un mercado secundario para los CBs y no pueden garantizarse
las condiciones que puedan afectar al mercado de los CB en el futuro, ni la capacidad ni
condiciones en las cuales los TENEDORES puedan, en su caso, enajenar dichos CBs. Los CBs
podrian tener que enajenarse a precios inferiores o superiores al precio en el que fueron suscritos
iniclalmente dependiendo de diversos factores (incluyendo, entre otros, la situacién financiera de
AF BANREGIO, el comportamiento de las tasas de interés y la situacion politica y econdmica de
MEXICO).

Riesgo de Reinversion

En caso de que los CBs sean pagados antes de su vencimiento (vencimiento anticipado, etc.), y
los instrumentos u operaciones en que se reinviertan los recursos pagados anticipadamente
podrian no tener los mismos rendimientos que los CBs.

Conflictos de interés

Las empresas filiales y/o subsidiarias del EMISOR podrian tener alguna participacién en las

EMISIONES que se realicen al amparo del PROGRAMA, segin se determine en el aviso de
colocacion con fines informativos correspondiente.
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Asimismo, en virtud de que el EMISOR ¥ filiales son participantes activos en el mercado de tasas de
interés, el rendimiento de los CBs que se emitan al amparo del PROGRAMA podria verse afectado
por operaciones que lleven a cabo el EMISOR y/o sus afiliadas.

Armortizacién anticipada

Dada la posibilidad de que los CBs de. una determinada EMISION sean amortizados
anticipadamente y de que dicha amortizacion anticipada podria no estar acompanada de una prima
para el TENEDOR, existe el riesgo para los TENEDORES de reinvertir las cantidades recibidas de
las amortizaciones anticipadas a las tasas de interés vigentes para dicho momento, las cuales
podran ser menores que el rendimiento esperado de los CBs.

(4) INFORMACION SOBRE PROYECCIONES Y RIESGOS ASOCIADOS

La informacién que no tiene el cardcter de informacion histérica que se incluye en este
PROSPECTO refleja las perspectivas de AF BANREGIO en relacién con acontecimientos futuros y
puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y
hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, "planea’, “busca” y otras
expresiones similares, indican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones
o estimaciones, el inversionista debera tomar en cuenta los factores descritos en esta seccion, asi
como, en su caso, en el SUPLEMENTO y demas documentacion correspondiente. Dichos factores
de riesgo, proyecciones y estimacicnes describen las circunstancias que podrian ocasionar que los

resultados reales difieran significativamente de los esperados.

El presente PROSPECTO incluye ciertas declaraciones sobre el futuro. Estas declaraciones
aparecen en diferentes secciones de dichos documentos y se refieren a la intencion, la opinién o
las expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las tendencias econémicas y de
mercado que afecten la situacion financiera y los resultados de las operaciones de AF BANREGIO.
Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e
implican riesgos e incertidumbre, vy los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en
tales declaraciones por distintos factores. La informacién contenida en este PROSPECTO,
incluyendo, entre otras, las secciones “FACTORES DE RIESGO” y “COMENTARIOS Y ANALISIS
DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION
FINANCIERA”, identifican algunas circunstancias importantes que podrian causar tales diferencias.
Se advierte a los posibles TENEDORES vy al publico inversionista que tomen estas declaraciones
de expectativas con las reservas del caso, ya que sdlo se fundamentan en lo ocurrido hasta la
fecha del presente PROSPECTO. AF BANREGIO no estd obligado a divulgar publicamente el
resultado de la revisién de las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias
posteriores a la fecha de este PROSPECTO, excepto por los evenios relevantes v la informacion
periddica que esta obligado a divulgar al mercado conforme a las disposiciones legales aplicables.
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(D) OTROS VALORES
(1) OTROS VALORES INSCRITOS O LISTADOS EN OTROS MERCADOS

A la fecha del presente PROSPECTO, AF BANREGIO no tiene inscritos valores de largo plazo en
el RNV.

Los Onicos valores que tiene inscritos AF BANREGIO en el RNV son certificados bursatiles de
corto plazo correspondientes al programa autorizado por la CNBV mediante oficio nimero
153/17488/2008 de fecha 1 de julio de 2008, cuyo monto total autorizado fue incrementado
mediante oficio nUmero 153/78869/2009 de fecha 21 de agosto de 2009. El monto total autorizado
de dicho programa es de $2,500°000,000.00 y los certificados bursatiles correspondientes se
encuentran inscritos preventivamente en el RNV bajo el nimero 3080-4.16-2008-002. Al 31 de
marzo de 2010, se encontraban en circulacién, al amparo de este programa, $2,100°000,000.00 de
PESOS.

Adicionalmente a los valores inscritos en el RNV que se mencionan en la tabla anterior, AF
BANREGIO no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados.

{2) REPORTES DE CARACTER PUBLICO

Por tener inscritos valores en el RNV, AF BANREGIO estd obligada a proporcionar alaCNBV, ala
BMV y al pulblico inversionista la informacion financiera, econémica, contable, juridica y
administrativa a que se refiere el articulo 40 en relacion a los articulos 33, 34, 35 y demas
aplicables de la CIRCULAR UNICA DE EMISORAS, con la periodicidad establecida en la misma.

AF BANREGIO, como emisor de valores inscritos en el RNV y de conformidad con la legislacion
mencionada en el parrafo anterior, proporciona a la CNBVY, a la BMV y al pablico inversionista: (i)
anualmente, a mas tardar el tercer DiA HABIL inmediato siguiente a la fecha de celebracion de la
asamblea general ordinaria de accionistas que resuelva acerca de los resultados del ejercicio
social, sus estados financieros anuales; y {ii) trimestralmente, dentro de los 20 DIAS HABILES
siguientes a la terminacion de cada uno de los primeros tres trimestres del ejercicio social y dentro
de los 40 DiAS HABILES S|gwentes a la conclusidn del cuarto, los estados financieros trimestrales,
asi como la informacién econdmica, contable y administrativa del trimestre correspondiente.

En los ultimos tres afios, AF BANREGIO ha entregado en forma completa y oportuna los reportes
sobre eventos relevantes e informacion periddica requerida por la legislacion aplicable.
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(E) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La informacion y documentos de AF BANREGIO de carécter plblico que fue presentada a la CNBV
y a la BMV en relacién con el presente PROGRAMA (incluyendo, sin limitar, el presente
PROSPECTO) podra ser consultada por los inversionistas a través de la BMV en sus oficinas (Av.
Paseo de la Reforma ntimero 255, colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.) o en su pagina
electrénica en Internet (www.bmv.com.mx), en la pagina de Internet de la CNBV
(www.cnbv.gob.mx) o en la pagina de Internet de AF BANREGIO (www.banregio.com), en el
entendido que ésta Gltima pagina de Internet no forma parte del presente PROSPECTO.

Asimismo, y a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dichos documentos a través del
Area de Relacion con Inversionistas, a la atencién de Rubén Orlando Gracia Martinez, en las
oficinas de AF BANREGIO (Avenida Vasconcelos 142 Qte., Colonia del Valle, C.P. 66220, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn), al teléfono 52 {81) 8399-5020, y en la sngmente direccién de

correo electronico: relacioninv@banredio.com.

Adicionalmente a la informacion mencionada en los pérrafos anteriores, el piblico inversionista
podra consultar informacion adicional de AF BANREGIO en la pagina de Internet del EMISOR
(www.banregio.com), en el entendide que, salvo que se indique fo contrario en el presente
PROSPECTO, dicha informacion no es parte integrante del mismo.

El presente PROSPECTO contiene informacion que AF BANREGIO ha tomado de BANCO DE
MEXICO y de otros reportes bancarios diversos. AF BANREGIO no ha verificado que dicha
informacion o los métodos para prepararla sean correctos, precisos o no omitan datos relevantes.
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Il. EL PROGRAMA

(A) CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Cada EMISION que se realice al amparo del presente PROGRAMA contard con sus propias
caracteristicas. Las caracteristicas de cada EMISION (el monto total de cada EMISION, el valor
nominal, el precio de colocacion, la fecha de emiision y liquidacion, el plazo, la fecha de
vencimiento, entre otras) seran establecidas en su momento por AF BANREGIC y se daran a
conocer en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segin se trate de CBs CP o de
CBs LP.

AF BANREGIO podré ofrecer y colocar una o méas EMISIONES DE CERTIFICADOS BURSATILES
al amparo del presente PROGRAMA, de manera simultdnea o sucesiva, hasta por el monto total
auterizado del PROGRAMA.

Una vez franscurrido un afio a partir de la fecha de suscripcion de la opinién legal, AF BANREGIO
debera entregar a la CNBV una nueva opinién legal respecto del PROGRAMA.

Autorizacion corporativa

El establecimiento del PROGRAMA y [a emisi6n de los CBs fue autorizado por la asamblea general
extraordinaria de accionistas de AF BANREGIO celebrada el 10 de mayo de 2010, misma que
quedsd protocolizada mediante escritura pUblica nimero 14,544 de fecha 18 de junio de 2010,
otorgada ante el sefior Héctor Mauricio Villegas Garza, notario pablico nimero 122 en Monterrey,
Nuevo Leodn.

Autorizacion CNBV

El establecimiento del programa v la inscripcion preventiva de los CBs en el RNV fue autorizado
por la CNBV mediante oficio nimero 3080-4.19-2010-001 de fecha 9 de julio de 2010.

Tipo de valor
Certificados bursatiles conforme a lo dispuesto por los articulos 61, 62 y 64 de la LMV,
Clave de emisién

Para los CBs CP: Se define en cada emision.
Para los CBs LP: ABREGCB.

Monto total autorizado del PROGRAMA

$3,500'000,000.00 {tres mil quinientos millones de PESOS 00/100) o su equivalente en UDIs, con
caracter revolvente.

Vigencia del PROGRAMA
5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacion de CNBV.

Valor nominal de los CBs
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Sera determinado para cada EMISION, en el entendido que el valor nominal de cada CB seréd un
multiplo de $100 (cien PESOS 00/100) o de 100 UDIs. El valor nominal de los CBs se determinara
para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segun sea el caso.

Denominacion de los CBs

Podran denominarse en PESOS o en UDIs, segin se sefiale para cada EMISION en los
DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segtin sea el caso.

Plazo de los CBs

Sera determinado para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP,
seglin sea el caso; en el entendido que los CBs CP tendran un plazo de entre 1 {uno) y 360
(trescientos sesenta) dias, y los CBs LP de entre 1 (uno) y 30 (treinta) afios.

Fechas de cada EMISION

Las fechas de cada EMISION (fecha de emision, fecha de liquidacién, fecha de vencimiento, entre
otras) seran determinadas para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los
DOCUMENTOS LP, segln sea el caso.

Tasa de interés o descuento de los CBs

Los CBs podran (i) devengar intereses desde la fecha en que sean emitidos y hasta su
amortizacion, a una tasa de interés que podra ser fija o variable; o (i} colocarse a una tasa de
descuento (por debajo de su valor nominal). La tasa de interés o de descuento de los CBs de cada
EMISION se determinara en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segln sea el
caso.

Tasa de interés moratorio de fos CBs

Los CBs podran devengar intereses moratorios seglin se determine, para cada EMISION, en los
DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segln sea el caso.

Lugar y forma de pago de los CBs

El pago del principal y, en su caso, de los intereses que generen los CBs, se realizara en las
oficinas de INDEVAL ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma niimero 255, tercer piso, cclonia
Cuauhtémoc, c.p. 06500, México, D.F. En su caso, el pago de intereses moratorios se realizara en
las oficinas del REPRESENTANTE COMUN ubicadas en Blvd. Manuel Avila Camacho niimero 40,
noveno piso, colonia Lomas de Chapultepec, ¢.p. 11000, México D.F. Los pagos podran efectuarse
mediante transferencia electrénica.

El procedimiento de pago sera establecido para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los
DOCUMENTOS LP, segln sea el caso.

Amortizacion de los CBs

La forma en que se llevard a cabo la amortizacion de los CBs serd establecida en los
DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segln sea el caso; en el entendido que para
cada EMISION padran preverse supuestos de amortizacién anticipada.

Obligaciones del EMISOR

Los CBs podran prever obligaciones de hacer y no hacer, segiin se determine para cada EMISION
en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segln sea el caso.
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Vencimiento anticipado de los CBs

Para cada EMISION (segln se determine en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS P,
segin sea el caso), los CBs podran prever supuestos que, de actualizarse, causaran el
vencimiento anticipado de los CBs.

Aumento en el niimero de CBs de una EMISION

Para cada EMISION (segln se determine en los DOCUMENTOS GP o en los DOCUMENTOS LP,
segdn sea el caso), se podra prever el derecho de AF BANREGIO de emitir y ofrecer CBs
adicionales a los CBs emitidos originalmente en una EMISION. Dichos CBs adicionales tendran
sustancialmente las mismas caracteristicas que los CBs originales de dicha EMISION vy se
consideraran parte de la misma EMISION. En aquellas EMISIONES en que se prevea la posible
emision de CBs adicionales, AF BANREGIO no requeriré de la autorizacion de los tenedores de los
CBs originalmente emitidos para realizar la emision de los CBs adicicnales.

Garantia de Jos CBs

Los CBs podran ser quirografarios o prever garantfas especificas de cualquier tipo, segun se
determine para cada EMISION en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, segln sea
el caso.

Caracteristicas de las emisiones de CBs CP:

Modalidades para el calculo de intereses: Las emisicnes de CBs CP al ampare del PROGRAMA

podran ser a descuento o a rendimiento. En caso de tratarse de emisiones a rendimiento, estas
podran ser a tasa variable o a tasa fija.

Forma de Calculo de.los Intereses:

Tratandose de emisiones a Rendimiento:
1) Tasa Variable:

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, los CBs devengaran un interés
bruto anual sobre su valor nominal o sobre su Valor Nominal Ajustado, que el REPRESENTANTE
COMUN calculara 2 (dos) Dias Habiles previos al inicio de cada Periodo de Intereses de 28
{veintiocho) dias (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual"), y que regira
durante el periodo siguiente. Para el primer periodo, los CBs devengaran un interés bruto anual
sobre su Valor Nominal Ajustado considerando la Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al primer
pericdo.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adicién
de [ 1% ([ ] por ciento) (la “Sobretasa”) a la tasa de rendimiento anual de la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio ("TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia®) a plazo de 28 (veintiocho)
dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses correspondiente, que sea dada a conocer por el BANCO DE
MEXICO, por el medio masive de comunicacion que éste determine, o a través de cualquier otro
medio electronico, de cémputo o telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por dicho
Banco, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto, dentro de
los 22 (veintid(’)s) Dias Habiles anteriores, en cuyo caso debera tomarse la tasa comunicada el Dia
Habil mas préximo a dicha fecha.

En caso que la TIIE desaparezca, el REPRESENTANTE COMUN utilizaré como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los CBs, aquelia tasa que el BANCC DE MEXICO
determine como tasa sustituta de la TIIE.
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Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al numero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de iniereses correspondiente, el
REPRESENTANTE COMUN utilizara la siguiente formula:

NDE
TC= (1+&><PL] o x[@p_o
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta lafecha  de pago de intereses correspondiente.

TR Tasa de Interés de Referencia. :

PL Plazo del instrumento correspondiente en dias.

NDE = Namero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspendiente.

El interés que devengaran los CBs se computara a partir de su fecha de emision o al inicio de cada
Periodo de Intereses, seg(in sea el caso, y los célculos para determinar la tasa y el mento de los
intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la
fecha de pago de intereses correspondiente, Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.
Los intereses que devenguen los CBs se liquidaran en la forma indicada en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” mas adelante.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los
CBs, el REPRESENTANTE COMUN en cada Periodo de Intereses, se utilizara la siguiente

formula:
1=vnd B N
36,000
En donde:
| = Interés Bruto del Periodo de Intereses. :
VNA = Valor Nominal Ajustado de los CBs en circulacion.
TBi = Tasa de interés Bruto Anual.

Ni = Namero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios
durante el mismo.

En caso de que se realice una amortizacion parcial de los CBs en una fecha que no corresponda
con una fecha de pago de acuerdo al calendario descrito en el apartado siguiente, el
REPRESENTANTE COMUN calculard el monto de intereses a pagar tomando en cuenta el Valor
Nominal Ajustado que corresponda para cada dia de dicho periodo. Es decir, el periodo
correspondiente en que ocurra una amortizacién parcial se subdividird de acuerdo a las diferencias
en el Valor Nominal Ajustado que aplique.

El REPRESENTANTE COMUN dara a conccer por escrito a la CNBV, a Indeval y a la BMV (a
través del SEDI o de los medios que determine) con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de pago de intereses o, en su caso, a la Fecha de Vencimiento, el importe
de los intereses a pagar y la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses respecto de los CBs que debera pagar el Emisor a los Tenedores de los CBs en la fecha
de pago de intereses o, en su caso, en la Fecha de Vencimiento y Valor Nominal Ajustado por
titulo.

Los CBs dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el

Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizaciéon y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 10:00 a.m. de ese dia.
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En los términos del Articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el presente titulo no lleve
cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias
que expida Indeval.

Periodicidad en el Pago de Intereses
Los intereses que devenguen los CBs se liquidardn cada 28 (veintiocho) dias (el “Periodo de
Intereses”), conforme al siguiente calendario o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil.
El primer pago de intereses se efectuara precisamente el [ _].
PERICDO FECHA DE PAGO DE INTERESES

L]

L]

L]

CLCE

2) Tasa Fija:
Forma de Calculo de los Intereses

A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados los CBs generaran un interés
bruto anual sobre su valor nominal ajustado, computado a partir de la fecha de colocacién,
equivalente a % ( por ciento) (la "Tasa de Interés Bruto Anual®), la cual se
mantendra fija durante la vigencia de la emision.

El interés que causaran los CBs se computara a partir de su fecha de colocacion, y los calculos
para deferminar el monto de los intereses a pagar, deberédn comprender el nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente. Los
calculos se efectuaran cerrandose a centésimas,

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo, el REPRESENTANTE COMUN
utilizara la siguiente férmula:

IzVN[ B xNDE]

36,000
En donde
] = Interés Bruto del Periodo.
VN = Valor Nominal ajustado de los CBs en circulacion
B = Tasa de Interés Bruta Anual.
NDE = Namero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente

En caso de que se realice una amortizacién parcial de los CBs en una fecha que no corresponda
con una fecha de pago de acuerdo al calendario descrito en el apartado siguiente, el
REPRESENTANTE COMUN calculara el monto de intereses a pagar en la proxima fecha de pago
tomando en cuenta el Valor Nominat Ajustade por titulo que corresponda para cada dia de dicho
periodo. Es decir, el periodo correspondiente en que ocurra una amortizacién parcial se subdividira
de acuerdo a las diferencias en el Valor Nominal Ajustado que aplique.

El REPRESENTANTE COMUN dara a conocer por escrito a la CNBV, a indeval y a la BMV (a
través del SEDI o de los medios que determine} con por lo menos 2 (Dos) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de pago de intereses o, en su caso, a la Fecha de Vencimiento, el importe
de los intereses a pagar y la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses respecto de los CBs que debera pagar el Emisor a los Tenedores de los CBs en ia fecha
de pago de intereses o, en su caso, en la Fecha de Vencimiento y en su caso el Valor Nominal
Ajustado por titulo.
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Los CBs dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizaciéon y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 10:00 a.m. de ese dia.

En los términos del Articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el presente titulo no lleve
cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias
gue expida Indeval. :

Periodicidad en ¢l Pago de Intereses

Los intereses que devenguen los CBs se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias (el “Perfodo de
Intereses™), conforme al siguiente calendario o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el [ ].

PERIODO FECHA DE PAGO DE INTERESES

L]
]
L]

CCE

3) Tratandose de Emisiones Denominadas en UDls:
Forma de Calculo de los Intereses

A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados los CBs generaran un interés
bruto anual sobre su valor nominal gjustado, para lo cual debera considerar una tasa de interés
bruto anual de [_]% ([_Ipor ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la emision.

El interés que causarén los CBs se computara a partir de su fecha de colocacion, y el calculo para
determinar el monto de los intereses a pagar, debera comprender el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de page de intereses correspondiente. Los célculos se
efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monte de intereses a pagar en cada periode a su equivalente en Moneda
Nacicnal, el REPRESENTANTE COMUN aplicara el valor de la UDI vigente en la fecha de pago
correspondiente, en casc de que la fecha de pago resulte ser inhabil el REPRESENTANTE
COMUN utilizara e! valor de la UDI vigente del siguiente dia habil durante la vigencia de la emisién
correspondiente, y utilizard la siguiente formula:

I=0W*WM*[IB x NDE
36,000

]

En donde

[ = Intereses Bruto del periodo.

VN = Valor Nominal ajustado de los CBs en circulacién expresado en UDI's.

VUt = Valor de la UDI en Moneda Nacional a la fecha de pago de intereses.

TB = Tasa de Interés Bruta Anual.

NDE = Namero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente

En caso de que se realice una amortizacion parcial de los CBs en una fecha que no corresponda
con una fecha de pago de acuerdo al calendario descrito en el apartado siguiente, el
REPRESENTANTE COMUN calculara el monte de intereses a pagar en la proxima fecha de pago
tomando en cuenta el Valor Nominal Ajustado por titulo que corresponda para cada dia de dicho
periodo. Es decir, el periodo correspendiente en que ocurra una amortizacion parcial se subdividira
de acuerdo a las diferencias en el Valor Nominal Ajustado que apligue.
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El REPRESENTANTE COMUN daré a conocer por escrito a la CNBV, a Indeval y ala BMV (a
través del SEDI o de los medios que determine) con por lo menos 2 (Dos) Dias Habiles de
anticipacién a la fecha de pago de intereses o, en su caso, a la Fecha de Vencimiento, el importe
de los intereses a pagar y la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses respecto de los CBs que debera pagar el Emisor a los Tenedores de los CBs en la fecha
de pago de intereses o0, en su caso, en la Fecha de Vencimiento y en su caso el Valor Nominal
Ajustado por titulo.

Los CBs dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el deposito del importe de la amortizacién y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a kas 10:00 a.m. de ese dia.

En los términos del Articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el presente titulo no lleve
cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias
que expida Indeval,

Periodicidad en el Pago de intereses

Los intereses que devenguen los CBs se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias (el “Periodo de
Intereses”), conforme al siguiente calendaric o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el [_].

PERIODO FECHA DE PAGO DE INTERESES
[l
Ll
U

Amortizacién: Los CBs CP seran amortizados a su “Valor Nominal Ajustado”, mediante
transferencia electrénica, en la fecha de vencimiento, o si fuere inhabil, el DIA HABIL siguiente.

CCCE

Amortizacion Anticipada: AF BANREGIO tendré el derecho de pagar anticipadamente, en forma
total o parcial, los CBs CP, en cualquier fecha durante la vigencia de la emision correspondiente.

En caso de amortizacidn parcial anticipada, se pagarda a prorrata, por cada CERTIFICADO
BURSATIL en circulacion, la cantidad que resulte de dividir el monto total del la amortizacién
voluntaria realizada entre el nimero total de CERTIFICADOS BURSATILES. Asimismo, para los
casos en que la amortizacion parcial voluntaria se lleve a cabo con anterioridad a la siguiente fecha
de pago de intereses contemplada, dicho pago se hara con |a intervencion del REPRESENTANTE
COMUN a través de INDEVAL.

En caso de amortizacién anticipada total, AF BANREGIO publicara, con cuando menos 5 (cinco)
DIAS HABILES de anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los
CERTIFICADOS BURSATILES, el aviso respectivo a través del SEDI o de los medios que
determine la BMV. En caso de amortizacion anticipada parcial, AF BANREGIO publicara, con
cuando menos 2 {dos) DIAS HABILES de anticipacién a la fecha en que pretenda amortizar
anticipadamente los CERTIFICADOS BURSATILES, el aviso respectivo a través del SEDI o de los
medios que determine la BMV. Dichos avisos contendran, como minimo, la fecha en que se
realizara la amortizacion anticipada y el monto correspondiente a dicha amortizacion y en su caso
el “Valor Nominal Ajustado” de los CERTIFICADOS BURSATILES una vez efectuada la
amortizacion anticipada parcial. Adicionalmente, AF BANREGIO entregara este aviso por escrito,
con la misma anticipacion, a la CNBV y a INDEVAL.

En caso de llevarse a cabo una amortizacién parcial anticipada, el REPRESENTANTE COMUN

utilizara la siguiente férmula para calcular el “Valor Nominal Ajustado” de los CERTIFICADOS
BURSATILES en circutacion:
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VNA =VNA,, ~

En donde:
VNAI = Valor nominal ajustado de los CERT!FICADOS BURSATILES en circulacion.

VNAI-1 = Valor nominal ajustado de los CERTIFICADOS BURSATILES en circulacion en el periodo
anterior.

AM = Monto de la amortizacion,

Para determinar el “Valor Nominal Ajustado” por titule en circulacion, el REPRESENTANTE
COMUN utilizara la siguiente férmula:

VNA,
NT

VNAT =

En Donde:
VNAI = Valor nominal ajustado de los CERTIFICADOS BURSATILES en circulacién.
VNAT = Valor nominal ajustado por titulo en circulacion.

NT = Namero de titulos en circulacion.

Causas de Vencimiento Anticipado: Los CERTIFICADOS BURSATILES se daran por vencidos
anticipadamente de manera automatica en los siguientes casos:

Emisiones a rendimiento:

(a) Si AF BANREGIO dejare de realizar el pago oportuno de los intereses devengados a la
fecha correspondiente, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) DIAS HABILES
siguientes a la fecha en que debid realizarse.

() Si AF BANREGIO fuere declarado en quiebra, insolvencia, concurso mercantii o
procedimiento similar o si admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su
vencimiento. )

{c) Sila inscripcion de los CERTIFICADOS BURSATILES en el RNV que mantiene la CNBY
fuere cancelada.

Emisiones a descuento:

(a) Si AF BANREGIO fuere declarado en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o
procedimiento similar o si admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su
vencimiento.

(d} Si la inscripcion de los CERTIFICADOS BURSATILES en el RNV que mantiene la CNBV
fuere cancelada.

En caso de que ocurra cualquiera de las causas de vencimiento anticipado mencionadas, todas las
cantidades pagaderas por AF BANREGIO conforme a los CERTIFICADOS BURSATILES se
podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier TENEDOR o grupo de
TENEDORES que representen cuando menos el 25% {veinticinco por ciento) de los
CERTIFICADOS BURSATILES (de acuerdo al valor nominal) en circulacién en ese momento
entregue una notificacion al REPRESENTANTE COMUN indicando su intencion de declarar
vencidos anticipadamente los CERTIFICADOS BURSATILES, en cuyo caso AF BANREGIO se

30



constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato la amortizacién de los
CERTIFICADOS BURSATILES, los intereses devengados y no pagados, respecto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

No habra causales de amortizacion anticipada, ni obligaciones para AF BANREGIO relacionadas
con la emisién de los CBs CP.

Calificacion de los CBs CP

Todos los CBs CP que sean emitidos al amparo del PROGRAMA contarén con la siguientes
calificaciones:

* Moody's de México, S.A. de C.V.: "MX-1" que significa que son emisores que se considera
cuentan con la maxima capacidad para amortizar las obligaciones de deuda prioritarias no
garantizadas con relacion a otros emisores nacionales.

s Fitch México, S.A. de C.V.: "F1(mex)", que significa una alta calidad crediticia. Indica la
mas sélida capacidad de cumplimiento oportuno de los compromisos financieros respecto
de otras empresas domésticas. Bajo la escala de calificaciones domésticas de Fitch
México, S.A. de C.V., esta categorfa se asigna aquellas empresas con la mejor calidad
crediticia respecto de ofras en el pais. Cuande las caracteristicas de la empresa son
particularmente solidas, se agrega un signo "+".

Cada EMISION de CBs L.P contard con su propia calificacion y la misma sera dada a conocer en
los correspondientes DOCUMENTQOS LP.

Posibles adqguirentes de los CBs
Personas fisicas y morales cuyo régimen de inversion lo permita.
Régimen fiscal de los CBs

Los impuestos aplicables a los rendimientos que paguen los CBs, se encuentran sujetos: (i) para
personas fisicas y morales residentes en MEXICO para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 58, 160 y demas aplicables de la LISR, y {ii) para personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el articulo 195 vy demas aplicables de la
mencionada ley, y dependera del beneficiario efectivo de los intereses. El régimen fiscal vigente
podra ser madificado a lo largo de la vigencia del PROGRAMA.

La presente seccidn es una breve descripcién de ciertos impuestos aplicables en MEXICO a la
adquisicion, propiedad y disposicion de CBs por inversionistas residentes y no residentes en
MEXICO para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de los
CBs. Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a |la adquisicién, propiedad y disposicion de los CBs
antes de realizar cualquier inversion en los mismaos.

Depaositario

S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, S.A. DEC.V.

Intermediario colocador

IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C. V., IXE GRUPO FINANCIERO v/o cualesquiera otras casas de

bolsa que en su momento sean autorizadas por AF BANREGIO para actuar como intermediaros
colocadores de los CBs.
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Representante comin de los TENEDORES

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO,
FIDUCIARIO y/o cualesquiera otras instituciones de crédito y/o casas de bolsa que en su momento
sean autorizadas por AF BANREGIO para actuar como representanies comunes de los
TENEDORES.

En ning(n caso, la designacidon de representante comun podrd recaer en la casa de bolsa que
actué como intermediario colocador o miembro del sindicato de colocacion de las emisiones del
PROGRAMA, ni en aquellas instituciones de crédito que participen en la emisién y operacion de
oferta plblica de los CBs.
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(B) DESTINO DE L.OS FONDOS

Los fondos netos obtenidos en cada una de las EMISIONES al amparo del presente PROGRAMA
seran destinados por AF BANREGIO conforme a sus necesidades financieras (incluyendo, sin
limitar, la sustitucion de pasivos), corporativas, estratégicas y de capital de trabajo, entre otros, lo
cual sera informado en los DOCUMENTOS CP o en los DOCUMENTOS LP, seglin sea el caso.
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(C) PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa de CBs contempla la participacion de Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Ixe Grupo
Financiero como Intermediario Colocador de los CBs CP que se emitan al amparo del Programa
bajo la modalidad de mejor esfuerzo.

E! plan de distribucién del Intermediario Colocador tiene como objeto primordial acceder a una
base de inversionistas diversa y representativa del mercado de personas fisicas, morales e
institucionales mexicanos e internacionales, integrados principalmente por instituciones vy
sociedades mutualistas de seguros vy fianzas; sociedades de inversion; fondos de pensiones,
jubilaciones y primas de antigiiedad; sociedades de inversién de fondos para el retiro de
conformidad con la legislacion que los rige. Asi mismo y dependiende de las condiciones de
mercado, los CBs CP podrén colocarse entre otros inversionistas, tales como banca patrimenial
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

La estrategia de venta que se llevara a cabo para colocar ios CBs CP serd la promocion directa a
los inversionistas del mercado de valores a través de presentaciones, entrevistas y llamadas
telefénicas para dar a conocer los términos y condiciones de la Emision y sus cualidades.

El Intermediario Colocador mantiene relaciones de negocios en el curso ordinaric de sus negocios
con el Emisor, sin embargo, en todos los casos estas las contraprestaciones recibidas por dichas
relaciones, dentro de la que se incluye los servicios prestados por las emisiones que se realicen al
amparo del presente Programa, se dan en términes de mercado. En el caso de emisiones de CBs
LP ef emisor se reserva el derecho de designar al Intermediario Colocador.

La asignacion de los CBs CP podré ser mediante un proceso de cierre de libro o mediante un
proceso de subasta, seglin se especifique en los avisos respectivos. En el caso de emisiones de
CBs LP se definira en el suplemento correspondiente.

En el caso de que la asignacion de los CBs CP sea mediante un proceso de subasta, las bases de
subasta que se seran utilizadas para la colocacién de las emisiones de CBs CP al amparo del
programa dual, mismas que fueron aprobadas por la CNBV son las siguientes:

- Decimales, S.A. de C.V. las cuales fueron aprobadas mediante el oficio
153/869356/2007 de fecha 04 de junio de 2007.

- Mercado Electrdnico Institucional, S.A de C.V. las cuales fueron aprobadas
mediante el oficio 153/869431/2007 de fecha 14 de septiembre de 2007.

- Remate Lince, S.A. de C.V. las cuales fueron aprobadas mediante el oficio
153/869356/2007 de fecha 04 de junio de 2007.

En el aviso de convocatoria a subasta de los CBs CP se especificara mediante cual proceso de
bases de subasta antes listadas y autorizadas por la CNBV se llevara a cabo la asignacion de los
CERTIFICADOS BURSATILES.

Al tratarse de una oferta plblica de los CERTIFICADOS BURSATILES, cualquier persona
(incluyendo en su caso personas relacionadas al Emisor y personas relacionadas a Ixe Casa de
Bolsa, S.A. de C.V,, Ixe Grupo Financiero) que desee invertir en dichos valores tendra la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones que ofros inversionistas asi como adquirir
dichos valores, a menos de que su perfil de inversién no lo permita. En cada emisi6n, segin sea
sefialado en el Suplemento correspondiente, los Intermediarios Colocadores podran firmar
contratos de subcolocacion con ofras casas de bolsa para formar un sindicato colocador. Las
demas caracteristicas del plan de distribucion, como son la estrategia de venta y los criterios a
emplearse para la asignacion de valores, seran los que se sefialen en el Suplemento
correspondiente a cada emisidn realizada.
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El Emisor y los Intermediarios Colocadores no tienen conflicto de interés derivado de su
participacion en el Programa. En el Suplemento se detallara la demas informacién correspondiente
a cada Emision.

Hasta donde el Emisor y e! Intermediario Colocador tienen conocimiento, los principales
accionistas, directivos 0 miembros del consejo de administracion del Emisor, no pretenden suscribir
CBs CP emitidos al amparo del Programa. Adicionalmente, hasta donde el Emisor y el
Intermediario Colocador tienen conocimiento, ninguna persona suscribira mas del 5% (cinco por
ciento) de los CERTIFICADOS BURSATILES materia de la Emision, en lo individual o en grupo; en
casc de que alguna persona suscriba mas del 5% (cinco por ciento) de los CERTIFICADOS
BURSATILES materia de la Emision, este participara en igualdad de condiciones que otros
inversionistas,
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(D) GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

L.os gastos relacionados con el establecimiento y mantenimiento del PROGRAMA seran cubiertos
con recursos propios de AF BANREGIO.

Los principales gastos relacionados con e! establecimiento del PROGRAMA ascenderan a la
cantidad de $1,528,833.00 (Un millén quinientos veintiocho mil ochocientos treinta y fres PESOS
00/100 M.N.) por los conceptos siguientes (no incluyen el impuesto al valor agregado
carrespondiente);

GASTO "~ CANTIDADES EN PESOS

“Derechos de estudio y tramite de CNBV: $15,708.00

Honorarios del INTERMED!IARIO COLOCADOR:  (Se determina en cada emision)

Honorarios de agencias calificadoras: $378,125.00
Honorarios del AUDITOR EXTERNO: $315,000.00
Honorarios del REPRESENTANTE GOMUN: $270,000.00
Honorarios aproximados del asesor legal: $500,000.00
Gastos de Impresion $50,000.00
Total: $1,528,833.00

Los gastos en que incurra AF BANREGIO con motivo de EMISIONES de CBs LP se describiran en
el SUPLEMENTO correspondiente.
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(E) ESTRUCTURA DEL CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La estructura de capital de AF BANREGIO y el efecto generado por las EMISIONES de CBs a LP
que se realicen al amparo del PROGRAMA, seran descritos en el SUPLEMENTO correspondiente.
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(F) FUNCIONES DEL REPRESENTANTE comMUN

El representante comun de los TENEDORES de CBs que se emitan al amparo del PROGRAMA
sera BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO,
FIDUGIARIO y/o cualesquiera otras instituciones de crédito y/o casas de bolsa que en su momento
sean autorizadas por AF BANREGIO para actuar como representantes comunes de los
TENEDORES.

En ningtn caso, la designacion de representante comin podra recaer en la casa de bolsa que
actué como intermediario colocador 0 miembro del sindicato de colocacién de las emisiones del
PROGRAMA, ni en aquellas instituciones de crédito que participen en la emision y operacién de
oferta plblica de los CBs.

(1) FUNCIONES

El REPRESENTANTE COMUN tendra las faculiades y obligaciones que sefiala la Ley del Mercado
de Valores, el articulo 68 de las DISPOSICIONES, asi como las que se le atribuyan en el presente
titulo. Todos y cada uno de los actos que lieve a cabo el REPRESENTANTE COMUN en nombre o
por cuenta de los TENEDORES, en los términos de este titulo o de la legislacién aplicable, seran
obligatorios para y se consideraran como aceptados por los TENEDORES.

El REPRESENTANTE COMUN tendrd, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1)  Ejercer las acciones y derechos que correspondan al conjunto de tenedores de los valores,
para el pago de capital e intereses vencidos y no pagados a éstos por el Emisor, sin perjuicio
de otras facultades que las leyes le confieran;

{2) Actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores de los
instrumentos, asi como a rendir cuentas de su administracion, cuando le sean solicitadas o

al momento de concluir su encargo;

(3} Suscribir los titulos representativos de los CERTIFICADOS BURSATILES, habiendo
verificado que cumplan con todas las disposiciones legales aplicables;

(4)  Verificar, en su caso, la existencia de las garantias;
(5) Vigilar el cumplimiento det destino de los fondos de la emisién autorizado por la CNBV;

(6) Calcular los cambios en las tasas de rendimiento de los CERTIFICADOS BURSATILES, en
SU €aso;

(7} Calcular los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los
CERTIFICADOS BURSATILES;

(8) Actuar frenfe a AF BANREGIO como intermediario respecto de los TENEDORES para el
pago a éstos Gitimos de los rendimientos y amortizaciones correspondientes;

(9)  Convocar y presidir las asambleas de TENEDORES;

{(10) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
TENEDORES;
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(11) Oforgar, en nombre de los TENEDORES y previa aprobacién de la asamblea de
TENEDORES, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con AF
BANREGIO;

(12) Actuar frente a AF BANREGIO como intermediario respecto de los TENEDORES de los
CERTIFICADOS BURSATILES, para el pago a éstos Ultimos de principal; y

(13) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen confarme
a la Ley del Mercade de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, a las
disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles.

El REPRESENTANTE COMUN podra ser removido por acuerdo de la asamblea de TENEDORES;
en el entendide que dicha remocién sdlo tendréd efectos a partir de la fecha en que un
representante comin sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesién del mismo.

El REPRESENTANTE COMUN concluird sus funciones en la fecha en que todos los CBs sean
pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, el rendimiento devengado y no pagado,
asi como cualesquiera cantidades pagaderas conforme a los mismos si hubiera alguna).

El REPRESENTANTE COMUN en ningin momento estara obligado a erogar cualquier tipo de
gasto, honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo los actos y
funciones que puede o debe llevar a cabo conforme al titulo que documente los CBs o la
legislacion aplicable.

(2) ASAMBLEA DE TENEDORES

La asamblea TENEDORES representard al conjunto de los TENEDORES de los CBs
correspondientes a una determinada EMISION que se encuentren en circulacion. Sus decisiones
legitimamente adoptadas, por los TENEDORES que en lo individual o conjuntamente posean la
mayoria de los CBs en circulacion de la correspondiente EMISION, de acuerdo a su valor nominal,
seran vélidas respecto de todos los TENEDORES de dicha EMISION, alin de los ausentes y
disidentes.

{i) Las asambleas de TENEDORES se regiran por las disposiciones del TITULO
correspondiente v, en [0 no previsto, por las disposiciones de la LGTOC, siendo validas sus
resoluciones respecto de todos los TENEDCRES, aun los ausentes o disidentes.

(i) La asamblea TENEDORES se reunira siempre gque sea convocada por el
REPRESENTANTE COMUN (de la EMISION gue corresponda).

(iii) Los TENEDORES que en lo individual o conjuntamente posean un 10% (diez por ciento) de
los CBs en circulacion (de la EMISION que comresponda), podran pedir al
REPRESENTANTE COMUN que convoque a la asamblea de TENEDORES, especificando
en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en
que deberd celebrarse dicha asamblea. EI| REPRESENTANTE COMUN debera expedir la
convocatoria para que la asamblea se retna dentro del término de 15 (quince) dias naturales
contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el REPRESENTANTE COMUN no
cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del EMISOR, a
peticion de los TENEDORES solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de
la asamblea.
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{iv)

v

(vi)

(vii)

(viti)

(ix)

{x)

(xi)

Las convocatorias para las asambleas de TENEDORES se publicardn una wez, por lo
menos, en cualguier periddico de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la
convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

Para que una asamblea de TENEDORES reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados inciso (vi) siguiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberan estar presentes en la asamblea aquellos TENEDORES que, en lo
individual o en su conjunto, posean por lo menos, la mitad mas uno de los CBs en
circulacion (de la EMISION que corresponda) y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por mayoria de votos de los TENEDORES presenies, tomando como base el
valor nominal de los CBs (de la EMISION que corresponda).

Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda u ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, se podra considerar
instalada cualquiera que sea el nimero de CBs representados, y sus decisiones seran
validas si son tomadas por mayoria de votos de los TENEDORES presentes, tomando como
base el valor nominal de los CBs (de la EMISION que corresponda).

Se requerira que estén presentes en la asamblea, ya sea que se trate de primera o segunda
o ulterior convocatoria, los TENEDORES que, en su conjunto o individualmente, posean el
75% o mas de los CBs en circulacion {de la EMISION gue corresponda), y que las
decisiones sean aprobadas, por lo menos, por la mitad mas uno de los votos de los
TENEDORES presentes, tomando como base el valor nominal de los CBs (de la EMISION
que corresponda), en los siguientes casos:

« Cuando se trate de revocar la designacion del REPRESENTANTE COMUN o nombrar a
un representante comun sustituto;

« Cuando se trate de otorgar prérrogas o esperas al EMISOR; o
« Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos de los CBs.

Para concurrir a las asambleas de TENEDORES, los TENEDORES deberan depositar las
constancias de depdsito que para tales efectos expida INDEVAL vy el listado que al efecto
expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los CBs de los cuales
son titulares (de la EMISION que corresponda), en el lugar que se designe en la
convocatoria a la asamblea, por lo menos el DIA HABIL anterior a la fecha en que la
asamblea de TENEDQORES deba celebrarse. Los TENEDORES podran hacerse representar
en la asamblea por apoderado general o mediante carta poder.

En ningdn caso podran ser representados en la asamblea de TENEDORES los CBs que
sean propiedad de AF BANREGIC o de cualquier otra persona relacionada con el EMISOR.

De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente
y secretario. Al acta se agregaré la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas, asi como los tifulos, libros de contabilidad y demas datos y
documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de TENEDORES o del
REPRESENTANTE COMUN, seran conservados por éste y poedran, en todo tiempo, ser
consultadas por los TENEDORES, los cuales tendran derecho a que, a su costa, e
REPRESENTANTE COMUN les expida copias certificadas de dichos documentos.

La asamblea de TENEDORES ser4 presidida por el REPRESENTANTE COMUN, y en ella
los TENEDORES tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
CBs que posean, computandose un voto por cada CB en circulacion y tomando como base
el valor nominal de los CBs.
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(xii) No obstante lo estipulado, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de
los TENEDORES que, en lo individual o conjuntamente posean la totalidad de los CBs en
circulacion de una determinada EMISION, para todos los efectos legales, tendran la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito.

Nada de lo anterior limitaré o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los TENEDORES de
conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

Las asambleas generales de TENEDORES se celebrardn en el domicilio social del EMISCR o en

cualquier otro lugar que AF BANREGIO y ¢l REPRESENTANTE COMUN correspondiente
acuerden por escrito,
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(G) NOMBRE DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL
ESTABLEMIIENTO DEL PROGRAMA

EMISOR

AF BANREGIOSA “DE CV. SOFOM, ER,  Alejandro C.de Lascurain Morhan
BANREGIO GRUPO FINANCIERO Gerardo Jesl(s Gomez Garza
Ricardo Lacavex Villarreal

Rubén Orlando Gracia Martinez
{relacion con inversionistas)

" Gerardo Tietzsch Rodriguez Pefia

iXE CASA DEBOLSA SA DE C. V., IXE GRUPO
FINANCIERO

"BANCO INVEX, SA. INSTITUCION DE BANCA  Jorge Avalos Carpinteyro

MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, Mario Rafael Esquivel Perpuli
FIDUCIARIO Nabor Medina Garza

Rafael Robles Migja
Pablo Aguilar Albo

" PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.C. " José Antonio Quesada Palacios

Ninguna de las personas antes mencionadas es accionista de AF BANREGIO, ni tiene un interés
econdmico directo o indirecto en el EMISOR.

La informacion y documentos de AF BANREGIO de caracter pUblico que fue presentada a la CNBV
y a la BMV en relacion con el presente PROGRAMA (incluyendo, sin limitar, el presente
PROSPECTO) podré ser consultada por los inversionistas (ver seccion “L INFORMACION
GENERAL — (E) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO").

A solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dichos documentos a traves del Area de
Relacién con Inversionistas, a la atencién de Rubén Orlando Gracia Martinez, en las oficinas de AF
BANREGIO (Avenida Vasconcelos 142 Ote., Colonia del Valle, C.P. 66220, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon), al tetéfono 52 (81) 8399-5020, y en la siguiente direccion de correo
electronico: relacioninv@banregio.com.
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lll. AF BANREGIO

(A) HISTORIA Y DESARROLLO DE AF BANREGIO

La EMISORA se denomina AF BANREGIO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPO
FINANCIERO, y opera bajo el nombre comercial de AF BANREGIO (no registrado ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial). AF BANREGIO se constituyé originalmente bajo la
denominacién “Femento Reinero, S.A.", segiin consta en la escritura plblica nimero 946 de fecha
12 de enero de 1980, pasada ante la fe del sefior Jesis Lozano de la Garza, notario ptblico
namero 5 de Monterrey, N.L.

Los estatutos sociales vigentes de AF BANREGIO constan en la escritura ptblica niimero 12,007
de fecha 26 de mayo de 2009, otorgada ante la fe del sefior Héctor Villegas Olivares, notario
publico suplente adscrito a la notaria plblica nimero 122 de Monterrey, Nuevo Leén, de la que es
titular el sefior Mauricio Viillegas Garza. I.a EMISORA tiene una duracién indefinida.

Las oficinas principales de AF BANREGIO se encuentran en Avenida Ignacio Morones Prieto
Poniente nimero 2308 colonia Lomas de San Francisco, c.p. 64710, en Monterrey, N.L,

Tras su constitucién, la EMISORA se convirtié en una organizacion auxiliar del crédito, bajo la
modalidad de arrendadora financiera y més tarde, cambio su denominacion por la de “Arrendadora
Financiera del Norte, S.A.".

En septiembre de 2002, los accionistas de la EMISORA autorizaron la participacién de BANREGIO
y del sefior Manuel Gerardo Rivero Santos en su capital social. Con motivo de dicha operacion, se
acordd el cambioé de la denominacion de la sociedad por la de “Arrendadora BanRegio, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Organizacién Auxiliar del Crédito”. En enero de 2005, la EMISORA se
incorporé al GRUPO y cambid su denominacion por la de “Arrendadora BanRegio, S.A. de C.V.,
Organizacidn Auxiliar dei Crédito, BanRegio Grupo Financiero”. '

El 18 de julic de 2006 se publicd en el DCF un decreto por el que se reformaron diversas leyes
financieras con el objeto de permitir la realizacion habitual y profesional de operaciones de crédite,
arrendamiento financiero y factoraje financiero mediante la figura de sociedad financiera de objeto
multiple (SOFOM). Por esta razon, en febrero de 2007, los accionistas del EMISOR resolvieron
adoptar la modalidad de sociedad financiera de objeto mditiple v, en consecuencia, reformar
totalmente sus estatutos sociales y adoptar la denominacion de “Arrendadora BanRegio, S.A.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, BanRegio Grupo Financiero”.
Finalmente, en septiembre del afic 2007, el EMISOR modificé sus estatutos sociales para
denominarse AF BANREGIO, S.A. DE C.V,, SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPO FINANCIERO.

El 30 de noviembre de 2009, AF BANREGIO adquiric 100% del capital social de la sociedad
denominada Masterlease, S.A. de C.V., dedicada al arrendamiento puro de vehiculos.
Actualmente, AF BANREGIO se encuentra en proceso de fusionar a dicha sociedad en la
EMISORA y se estima que dicho proceso se concrete y suria sus efectos para el mes de mayo de
2010. Con esta adquisicion, AF BANREGIO pretende ofrecer un complemento en el portafolic de
sus productos, especificamente en el arrendamiento, asi como economias de escala operativas,
ademas permitira crear nuevos lazos comerciales con distintos organisme privados y pQblicos en el
desempefio econémico regional y nacional. Los costos de la adquisicion fueron de $5,166, y se
presentan en el estado de resultados en los gastos de operacion del ejercicio 2009. El precio de
compra de las acciones ascendid a $251,321, monto que se liquidé el 15 de diciembre de 2009,

AF BANREGIO es subsidiaria del GRUPOQ, una agrupacién financiera constituida en diciembre de

2004 por medio de una escision BANREGIO y que inicidé operaciones en julio de 2005. A la fecha,
el GRUPO es propietario del 99.99% del capital social del EMISOR.
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Ademas de AF BANREGIO, el GRUPO complementa sus servicios con varias subsidiarias como
BANREGIO. El siguiente esquema refleja la ubicacion de AF BANREGIO dentro del GRUPO:

BANREGIO

GRUPO FINANCIERO

99.80%

99.99% 6.93% (1)
AP BANREGHD, ﬁ%
SA.DECY, ; E :

SOFQM, ER, BGF !

99.99%

(1) Asociacién estralégh dora Arews, S A deCV.
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(B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El modelo de negocio de AF BANREGIO es la de ser un intermediario financiero que logre una
posicion relevante en el mercado financiero regional, a través de proporcionar al cliente un servicio
confiable, agil y diferenciado, con miras a mantener un alto crecimiento, rentable y sostenible.

A traves de las sucursales del GRUPO, AF BANREGIO atiende a 12 entidades federativas por
medio de 85 sucursales. De esta forma, se estd apoyando al sector corporativo, empresarial y a la
pequefia y mediana empresa, ademds de personas fisicas. AF BANREGIO participa en el
desarrollo econdmico de las zonas norte y centro del pais.

La estrategia de negocio que AF BANREGIO ha seguido puede resumirse en los siguientes puntos
(ver “l. INFORMACION GENERAL - (C) FACTORES DE RIESGO — ESTRATEGIA DE AF
BANREGIC™).

(1) Plataforma de servicios de crédifo: Operar los servicios de arrendamiento y facteraje de
manera conjunta, con la finalidad de una mayor identificacion con [a red de sucursales del
GRUPO.

(2) Servicio personalizado de calidad: Relaciones de largo plazo con una alta fidelidad de los
clientes. Servicio rapido y venta cruzada con las subsidiarias del GRUPO.

(3) Sinergias entre subsidiarias: Distribuir los productos a través de la fuerza de ventas del
GRUPO. Aprovechar la expansion del GRUPO buscando una mayor penetracion en las plazas
foraneas.

(4) Enfogue a nichos de mercado con alta rentabilidad: E| mercado objetivo es el corporativo,
empresarial y pequeina y mediana empresa, asi como también personas fisicas.

{(6) Oftorgamiento de crédito prudente: Dentro del mercado de arrendamiento, alto conocimiento
de los proveedores de equipo de transporte, maquinaria y equipe de construccion. En lo que
respecta a factoraje, se promueve el factoraje a proveedores y el programa de “Cadenas
Productivas”, ademas de la plataforma electrénica "e-factor”. Dentro de la operacion, se evitan
riesgos de concentracion a un mismo acreditado.

(6) Expansion continua de productos y servicies lideres: Por medio de la adquisicion de
Masterlease, S.A. de C.V,, ofrecer servicios de arrendamiento puro.
(1) ACTIVIDAD PRINCIPAL
AF BANREGIQO tiene como actividad principal el arrendamiento puro y financiero de bienes
muebles e inmuebles, el factoraje financiero, operaciones para la adquisicion de derechos de
crédito en favor de proveedores de bienes y servicios, promesas de factoraje, la celebracion de
contrates de derecho de crédito y otras operaciones permitidas por la LGOAAC.
Las principales areas de negocio de AF BANREGIO son las siguientes:
Arrendamientos
Se ofrece financiamiento a inversiones en bienes de capital tanto bajo la modalidad de
ARRENDAMIENTO FINANCIERO come de ARRENDAMIENTO PURO en los siguientes tipos de
bienes:
a) automoviles;

b) tractocamiones (incluyendo equipamiento);
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¢) equipo y maquinaria para construccion;
d) equipo de cémputo;

e) inmuebles;y

f) maquinaria y equipo industrial.

Factoraje

Se ofrece financiamiento a las necesidades de capital de frabajo de clientes y sus proveedores
bajo los siguientes esquemas:

a} FACTORAJE a clientes; y
b} FACTORAJE a proveedores: tradicional y electronico (“Cadenas Productivas® y “e-factor”).

Ademas, AF BANREGIO cuenta con el apoyo de las siguientes areas del GRUPO:

a) Planeacion: incluye las dreas de estrategia, marketing, procesos, sistemas, gestion
comercial y recursos humanos.

b) Crédito: se especializa en la administracién del riesgo crediticio.

c¢) Desarrollo de negocios: se encarga del desarrollo de nuevos proyectos y subsidiarias,
ademas del &rea legal y fiduciario.

d) Finanzas: incluye las dreas de tesoreria, rentabilidad, auditoria, administracién vy
contraloria.

Los principales ingresos del AF BANREGIO se muestran en el siguiente cuadro. Cabe resaltar en
los periodos analizados que mas del 89% lo representa el margen financiero proveniente de los
ingresos de las operaciones activas y de los gastos de las operaciones pasivas. Los ingreses por
comisiones y tarifas netas representan el 9% para el ejercicio 2009 y el 11% para el primer
trimestre de 2010.

MARGEN
FINANCIERO

COMISIONES Y 4421 4% 1,750 1% 21,288 .9% 557 1% 13,421 11%
TARIFAS NETAS Y
OTROS INGRESOS

113,580 96% 188,769 99% 222,872 91% 4 99% 104,042

INGRESOS 118,010 190,519 244,160 48,031 117,463
TOTALES

INGRESO POR CONCEPTO
(Cifras xpsadas en miles de PESOS

Ingresos por intereses
De cartera crediticia al:

Comercio 73,541 89,614 69,517 19,527 17,005
Consumo 65,313 63,442 39,018 11,842 6,040
Entidades Financieras 2,818 4,277 3,818 1,084 200
Factoraje 13,803 139,380 105,619 34,405 20,418
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Crédito Simple 18,555 23,998 77,538 20,975 15,512

Préstamos quirografarios 0 19,325 25,809 8,332 3,401
Avio 0 20,816 2,201 618 0
subtotal 174,030 360,852 324,420 96,783 62,576
Ingreso por Comisiones 18,262 31,774 31,701 7,719 7411
Otros ingresos 4,660 2,871 10,196 258 186
Total Ingreso por intereses 196,952 395,497 366,317 104,759 70,173
Ingresos por arrendamiento

operativo 13,499 17,690 111,254 6,721 235,228
Otros beneficios por arrendamiento 0 3,839 8,345 27 4,832
}TO L INGRESOS - 210,451 417 0265\ 485,915 . 111,507 310,233
‘ : . .; zﬁssgé s ‘ﬁiﬁ imze S iR ﬁéhm ! i e ad Belibiiad
Gastos por mtereses -84,285 -209,775 -181 660 57,712 -45,711
Depreciacion bienes arrendamiento

op. 0 -18,482 -81,383 -6,321 -160,480
Resultado por posicién monetaria -12,577 0 0 0 0
Margen financiero 113,589 188,769 222,872 47,474 104,042

(2) CANALES DE DISTRIBUCION

E! principal canal de distribucién de AF BANREGIO lo constituye la red de sucursales del GRUPO,
la cual tiene una red de 95 sucursales, al 31 de diciembre de 2009, que son el eje de la relacion
con sus clientes. Adicionalmente, AF BANREGIO cuenta con una red compartida con el GRUPO
de 174 cajeros automaticos proplos y con otros canales como banca electronica (ebanregio.com),
terminal punie de venta (TPV) y el centro de atencién de clientes (CAC).

(3) PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y CONTRATOQS

AF BANREGIO no cuenta con marcas, nombres comerciales, patentes, franquicias, o derecho
alguno registrado ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. El nombre comercial
“BANREGIO" es propiedad de BANREGIO. Este nombre comercial fue registrado por primera vez
ante el mencionado Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial en 1994 bajo el nimero 495286
por una vigencia de 10 afios; €l 1 de junio del 2004, dicho registro fue renovado por otro periodo de
10 afios bajo el nimero 51371/2004.

En 1995, BANREGIO registrd ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor su programa de
computo “Sistema Integral para la Banca Mexicana” (SIBAMEX), el cual fue licenciado a favor de
dos instituciones financieras (Inbursa e Invex). Por medio de un contratc de transmision de
derechos patrimoniales de autor, AF BANREGIO tiene la titularidad de los derechos patrimoniales
de SIBAMEX, por lo que la operacion se encuentra dentro de esta plataforma de computo.

No existen contratos relevantes, que sean diferentes a la operacién normal del negocio.

(4) PRINCIPALES CLIENTES

Al 31 de diciembre de 2009, los 50 clientes mas grandes de AF BANREGIO ascendian a $1,577
millones, que representaban en conjunto 62% sobre el monto total de la cartera (que asciende al

total de $2,531 millones). Ademds, los 100 clientes por montos mayores representaban el 71% de
dicha cartera y los 300 mayores clientes representaban el 80%. No existe a esta fecha ningin
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crédito o acreditado que, en lo individual, represente 10% o mas de la cartera total de AF
BANREGIO. El EMISOR estima que estas cifras representan una adecuada concentracion de
acreditados y una alta diversificacién en Ia fuente de pago para e! portafolio de crédito.

(5) LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA

El 18 de julio de 2006 se publico en el DOF un decreto por el que se reformaron diversas leyes
financieras con el objeto de permitir la realizacion habitual y profesional de operaciones de crédito,
arrendamiento financiero y factoraje financiero mediante la figura de sociedad financiera de objeto
multiple (SOFOM). Por esta razon, en febrero de 2007, los accionistas del EMISOR reformaron
fotaimente sus estatutos sociales para adoptar la modalidad de sociedad financiera de objeto
multiple, entidad regulada. Con motivo de lo anterior, las actividades que realiza AF BANREGIO
conforme a su negocio se rigen principalmente por dos leyes: la LGTOC y la LGOAAC,

Asimismo, AF BANREGIO debe observar cierta regulacion administrativa emitida por la SHCP y
publicada en el DOF el 19 de enero de 2009: las “Disposiciones de caracter general aplicables a
las organizaciones auxiliares del crédito, casas de cambio, uniones de credito, sociedades
financieras de objeto limitado y sociedades financieras de objeto maltiple reguladas”. '

AF BANREGIO obtuvo un beneficio fiscal por acreditamiento del impuesto empresarial a fasa Gnica
(IETU) negativo por los ejercicios de 2008 y 2009, por los siguientes importes: $28.4 millones para
2008 y $20.6 millones para 2009, el cual fue registrado contablemente en el rubro de "Otros
ingresos". El beneficio comentado se deriva del calculo del IETU anual donde, en ambos ejercicios,
se registraron deducciones mayores a los ingresos gravados para este impuesto, lo que genera
una base negativa de impuesto a la cual se permite aplicarle la tasa vigente en el ejercicio y
acreditar el resultado obfenido (IETU negativo) contra el impuesto sobre la renta del mismo
gjercicio.

(6) RECURSOS HUMANOS

AF BANREGIO no tiene empleados. Recibe servicios administrativos de BANREGIO. Por lo
anterior, no existe contrato laboral alguno ni relacion sindical con sindicato alguno.

Al 31 de diciembre del 2009, en BANREGIO laboraban 1,676 empleados, incluyendo a 174
trabajadores sindicalizados, asi mismo, no se contaba con empleados temporales, este numero de
empleados representa un crecimiento del 3.6% respecto a los de 2008 donde se tenian a 1,618
incluyendo a 109 sindicalizados, finalmente en el comparativo con respecto a 2007 donde habian
1,522 empleados incluyendo a 86 sindicalizados, representé un incremento del 6.3%. Se ha
celebrado un contrato colectivo de trabajo con el Sindicato Nacional de Trabajadores de
Instituciones Financieras, Bancarias, Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito,
Empleados de Oficina, Similares y Conexos de la RepUblica Mexicana, mismo que fue presentado
el dia 14 de junio de 1994 ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje. Las revisiones
contractuales y salariales que se han celebrado entre dicho sindicato y BANREGIO se han
desahogado en un ambiente de dialoge y cordialidad.

(7) DESEMPENO AMBIENTAL

Dadas las actividades propias de AF BANREGIO, su operacién no representa un riesgo ambiental.
A la fecha, AF BANREGIO no cuenta con una politica ambiental ni tiene previsto instalar un
sistema de administracién ambiental. De igual manera, dada la naturaleza de sus actividades, no
cuenta con certificado o reconocimiento ambiental alguno en materia ambiental, ni opera
programas o proyectos para la proteccion, defensa o restauracién del medio ambiente y los
recursos naturales.
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(8) INFORMACION DEL MERCADO

AF BANREGIO cuenta con una participacion de mercado del 5.6% al 31 de diciembre de 2009,
considerando los sectores de factoraje, arrendamiento financiero y arrendamiento puro (se
considera informacidn disponible en la CNBV y BMV).

PARTICIPACION DE MERCADO
Informacion a diciembre de 2009/ millones de PESOS)

. INSTITUCION
CSI LEASING 15,783.6| 18.9%|  “wrendamiento
, ” o
VW LEASING 14,2453 | 17.4% rrendamiento
BANORTE 13.434.4 16.1% Arrendamiento

Arrendamiento

2.5% Arrendamiento
AFIRME 2,492.0 3.0% | Arrendamiento y factoraje
BANAMEX 2,329.4 2.8% Arrendamiento
VALUE 2.037.6 2 4% Arrendamiento y factoraje
MIFEL 2010.2 2.49% Arrendamiento y factoraje
PURE LEASING 1,008.6 2 4% Arrendamiento
CHG EL CAMINO 1,957.7|  2.3% Arrendamiento
ING 1,723.5 21% Arrendamiento
SICREA SIST. CRED. AUTOMTRIZ 1480.6|  1.8% Arendamiento
LEASING OPERATIONS DE MEXICO 12769 1.5% Arrendamiento
FACIL LEASING 1,015.6 1.2% Arrendamiento
VE POR MAS 643.5 0.8% Arrendamiento
TOTAL
{ARRENDAMIENTO Y FACTORAJE) 83,353.7 100%

Fuente: Informacidn disponible en CNBV y BMV.

AF BANREGIO utiliza las sucursales del GRUPQ, el cual tiene presencia en 12 entidades
federativas de la repdblica, por medio de 95 sucursales. La zona de influencia de AF BANREGIO
se muestra en el siguiente mapa de la Republica Mexicana:
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Soncra 1 Chihuahua 8

BCN 7 Coahtlila 8

Nuevo Ledn 50

Tamaulipas 8

Sinaloa 3~
Durango 1

Jalisco 4

Aguascalientes 1

Guanajuato 1

95 sucursales en 1 2 estados

Principales compaetidores

Dentro de los principales competidores en el area de arrendamientos, se tiene a CSI Leasing, VW
Leasing, Banorte y Toyota Financial Services. Por la parte de factoraje se tiene como principales
competidores a Afirme, Value y Mifel.

Posicién competitiva
AF BANREGIO tiene entre sus principales ventajas competitivas:

1. Enfocado a otorgar arrendamientos financieros y puros, ademas de factoraje.
a. Con la adquisicion de Masterlease, S.A. de C.V,, se incrementan los conocimientos
del mercado de arrendamiento puro.

2. Servicio personalizado de calidad logrado por medio de una sinergia con el GRUPO.

a. Ejecutivos bancarios con experiencia en el negocio de crédifos tradicionales,
arrendamientos y factorajes (algunos directivos y ejecutivos cuentan con mas de
20 afios de experiencia).

b. Calidad y velocidad de las decisiones.

c. Oportunidades de venta cruzada de productos y servicios financieros, utilizando a
las demas subsidiarias del GRUPQ.

d. Excelente nivel de cercania y servicio con clientes; el GRUPQO cuenta con 95
sucursales en el norte y centro de MEXICO.

3. Otorgamiento de arrendamientos y factorajes prudente.
a. Alto nivel de conocimiento del cliente.
b. Amplio conocimiento del mercado por el CONSEJO DE ADMINISTRACION v la
alta direccién.
c. Se evitan riesgos de concentracion
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4. Enfocados a costos bajos, se cuenta con un indice de eficiencia operativa a nivel del

GRUPO de 60%.
a. Filosofia de mantener costos bajos, como la creacion de un sistema operacional
propio.

5. Expansidén continua de productos y servicios lideres.
a. AF BANREGIO adquirid en diciembre de 2009 a Masterlease, S.A. de C.V,
empresa lider en arrendamiento puro de vehiculos en MEXICO, con oficinas en el
D.F., Guadalajara y Menterrey. Esto permitira economias de escala operativas,
nuevos canales de proyeccion y un amplio abanico de productos de
arrendamiento.

Entre sus principales desventajas, que al mismo tiempo constituyen oportunidades importantes de
crecimiento para AF BANREGIOQ, estan:

Cobertura geografica, en niumero actual de sucursales y cajeros automaticos;

Tamafio de la base de clientes;

Capacidad de promocion y venta cruzada de productos y servicios bancarios;

Limitada presencia de la marca en nuevas plazas; y

Capacidad de segmentar por medio de tecnologias CRM (Customer Relationship
Management).

U A

{9) ESTRUCTURA CORPORATIVA

AF BANREGIO es subsidiaria del GRUPO. El GRUPO es una agrupacion financiera constituida en
diciembre de 2004 por medio de una escision de BANREGIO, ¢ inicid operaciones en julio de 2005.
Al 31 de diciembre de 2009, el GRUPO contaba con $44,229 millones de PESQOS en activos. A la
fecha, el GRUPO es propietario del 99.99% del capital social de AF BANREGIO.

Ademas de AF BANREGIC, el GRUPO complementa sus servicios con varias subsidiarias como:

BANREGIO: es la principal subsidiaria del GRUPQ. Al 31 de diciembre del 2009, contaba con
$36,293 millones de PESOS en actives. Los estados financieros consclidados incluyen los
resultados de BANREGIO vy los de sus subsidiarias: Inmobiliaria Banregio, S. A. de C. V.
(INMOBILIARIA) vy Sinca Banregio, S. A. de C. V. (8INCA) de las cuales posee el 99% de
participacion.

Banco Regional, S.A., Instifucién de Banca Mdultiple, Banregio Grupo Financiero: Sus
actividades principales son la prestacion de servicio de banca y crédito en los términos de la LIC v,
en consecuencia, puede realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refiere
el articulo 46 de dicha LIC. Al 31 de diciembre del 2009, contaba con $3,687 millones de PESOS
en activos.

Vivir soluciones financieras, S. A. de C. V., SOFOM, E.R., Banregio Grupo Financiero: Como
estrategia de negocio, da una mayor apertura en el otorgamiento de crédito, para atender
preponderantemente las necesidades de los clientes, particularmente, lo relacionado con créditos
al consumo y microfinanzas; ademas atender el acceso al crédito en otros sectores y nichos de
mercado. Asociacidn estratégica con Embotelladoras Arca, S.A. de C.V. Al 31 de diciembre del
2009, contaba con $38.5 millones de PESOS en activos.

Operadora Banregio, S. A. de C. V. Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién,

Banregio Grupo Financiero: una operadora de sociedades de inversion. Al 31 de diciembre del
2009, contaba con $2.3 millones de PESOS en activos.
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Servicios Banregio, S.A. de C.V.: una empresa prestadora de servicios. Al 31 de diciembre del
2009, contaba con $8 millones de PESOS en acfivos.

La siguiente estructura corporativa refleja la ubicacién de AF BANREGIO dentro del GRUPQ:

BANREGIO

GRUPO FINANCIERO ..

99.99% 99.99% 66.93% (1)

AFBANREGIO,
SABEC,
SOFOM, ER, BGF

(1) Asocinddn esiratdg Arca,SAdsCY.

(10) DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS
Inmuebles

La operacion de AF BANREGIO se hace por medio de las sucursales bancarias del GRUPO. De
las 95 sucursales con las que contaba el GRUPO al cierre del 2009, 94 de ellas cuentan con
contratos de arrendamiento que tienen una vigencia promedio de 5 afios y son renovables por
perfodos indefinidos.

AF BANREGIO es propietario de un bien inmugble ubicado en ¢l municipio de San Nicolas de los
Garza, N.L. Dicho inmueble se encuentra asegurado y el mismo no ha sido otorgado en garantia o
en arrendamiento de tipo alguno.

Para el afio 2010 no se cuenta con planes para construir, ampliar o llevar a cabo mejoras en las
instalaciones.

Infraestructura tecnolégica

El GRUPO ha tenido un papel relevante en el aprovechamiento de las tecnologias de informacién,
generando soluciones e infraestructura adecuadas para sus necesidades, maximizando sus
inversiones. AF BANREGIO estd soportada por una arquitectura de aplicaciones de vanguardia
que aprovecha el usc de las tecnologias web para responder de una manera mas . eficiente y
confiable a los procesos de negocio. De igual forma, cuenta con la solidez de infraestructura de -

52



computo y telecomunicaciones administrada bajo estandares internacionales, asi como esquemas
de seguridad y contingencia que salvaguardan [a informacién y aseguran la continuidad del
negocio.

(11) PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

No existe ningdn proceso judicial, administrativo o arbitral relevante distinto de aquellos que forrman
parte del curso normal del negocio, en los cuales se encuentre o, hasta donde AF BANREGIO
tiene conocimiento, pueda encontrarse involucrado AF BANREGIO, sus accionistas, consejeros y
principales funcionarios, que haya tenido o pueda tener un impacto significative scbre los
resultados de la operacidn y la posicidn financiera de AF BANREGIQ.

No existe ningin procedimiento judicial, administrativo o arbitral, cuya contingencia tenga un valor
de al menos 10% del activo total de AF BANREGIO,

A la fecha, AF BANREGIO no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los

articulos 9 y 10 de'la Ley de Concursos Mercantiles, tampoco pudiera declararse, ni ha sido
declarado en concurso mercantil.
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[V. INFORMACION FINANCIERA

Salvo que se indique lo contrario de manera expresa, las cifras monetarias mencionadas en esta
Seccion se refieren a millones de PESOS de poder adquisitivo de cada aiio (cifras nominales).

(A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

AF BANREGIO, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
{Cifras expresadas en miles de PESOS)

m
Dic. 2007 | | Dic. 2008 | | Dic. 2009 ‘—Emar. 2000 | |Mar. 2010

TOTAL ACTIVO 3,067,804 | [3,594,979| |4,648,441 3,194,077 | | 4,303,162
TOTAL PASIVO LARGO
PLAZO 623,262 518,424 482,798 468,022 434,848

CAPITAL CONTABLE 438,694 619,429 §11,866 653,752 883,428

INDICE CARTERA VENCIDA |  1.9% 2.7% 6.0% 4.0% 5.9%
iINDICE DE COBERTURA DE

RIESGOS CREDITICIOS 75% 79% 109% 2% 119%
DIVIDENDOS EN EFECTIVO - - 11,040 - -

La informacion presentada de AF BANREGIC corresponde a los gjercicios 2007, 2008, 2009 y
primer trimestre del afic 2009 y 2010. Las cifras presentadas son comparables toda vez que se
expresan a PESOS de cada afio conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la
inflacion” (NIF B-10). La economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario, al
mantener una inflacién acumulada de los Gltimos tres afios inferior al 26% (limite méximo para
definir que una economia debe considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de
enero de 2008, se suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién
financiera (desconexion de la contabilidad inflacionaria).

Para el detalle de las politicas contables aplicadas por la Emisora, consultar la “NOTA 3
RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS” del dictamen de los auditores
externos para el afio 2009.
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(B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA
GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION

Al 31 de marzo de 2010 y al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 el total de la cartera crediticia
vigente y vencida, agrupada por tipo de crédito, moneda y zona geografica, es la siguiente. (Miles
de PESOS)

31 DE MARZO DE 2010

Cartera Crediticia

Vigente Tamaulipas Nuevo Leon Coahuila Chihuahuga BCN Otros Total
Moneda nacional

Comercial 218,836 924,987 406,167 142,945 69,390 212,656 $1,974,981
Entidades gubernamentales - - - - - - 0
Consuma ‘ 13,173 90,966 15,476 11,339 13,886 5,715 150,555
Factoraje - - - - - - 0
Entidades Financieras - 4,240 - - - - 4,240

232,009 1,020,193 421,643 154,284 83,276 218,371 2,129,776

Moneda extranjera (valorizada)

Comercial - 2,615 2,922 - - 2,216 7,753
Factoraje - - - - - - 0

- 2,615 2,922 0 0 2,216 7,753
Total $232,009  $1,022,808 $424,565 $154,284 $83,276 $220,587 $2,137,529

31 DE MARZO DE 2010

Cartera crediticia

vencida Mich. Tamaulipas Nuevo Leon Coszhuila Chihuahua  BCN Otrgs Tofal
Moneda nacional

Comercial - 825 25,437 1.044 1,075 5,858 74 $34,313
Factoraje - - - - - - - 0
Consumo - 860 19,055 4,892 383 1,463 375 27,028
Total $0 $1,685 $44,492 $5,936 51,458  $7,321 $449 $61,341

2009

Cartera Crediticia

Vigente : Tamaulipas Nuevo Leon Coahuila Chihuahua BCN Otros Total
Moneda nacional

Comercial $155,377 $731,404  $87,529 536,627 $67,711 $144,750 $1,223,398
Entidades gubernamentales 82,072 95,631 259,409 149,705 28 4,550 591,293
Consume 15,214 109,504 20,020 13,160 15,363 6,390 179,651
Factoraje 5772 199,683 57,936 13,711 - 20,906 298,008
Entidades Financieras - 5,371 - - - - 5,371
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Moneda extranjera (valorizada)

Comercial

Factoraje

Total

Cartera crediticia
vencida

Moneda nacional
Comercial
Factoraje

Consumo

Total

Cartera Crediticia

Vigente
Moneda nacional

Comercial

Entidades Financieras

Consumo

Factoraje

Moneda extranjera (valorizada)

Comercial

Factoraje

Total

Cartera crediticia
vencida

Moneda nacional
Comercial

Consumo

Moneda extraniera (valorizada)

Consumo

Total

258,435 1,141,493 424,894 213,203 83,100 176,596 2,297,721
- 23,857 - - - 29,470 53,327
- 12,493 13,998 - 1,452 - 27,943
- 36,350 13,998 0 1,452 29,470 81,270
$258,435 $1,177,843 $438.892 $213,203 $84,552 $206,066 $2,378,991
2009

Mich. Tamaulipas Nuevoleon Coahuila Chihuahua BCN Otros Total
$13,025 $811 $70,805 $1,206 $1,178 $6,362 $23,028 $116,415
- - 5,990 - - - - 5,990
- 1,327 20,364 4,105 619 1,408 2,053 20,876
$13,025 $2,138 $97,159 $5,311 $1,797 $7,770  $25,081 $152,281

2008

Tamaulipas Nugvo Leon Coahuila Chihuahua BCN Otros Total
$238,206 $909,940 $121,408 $57.214 $98,700 $232,257 $1,657,723
- 26919 - - - - 26,919
28022 228173 48250 22815 24260 5150 356,670
4694 704119 351513 107428 14257 ag62 1,185,873
270,922 1,869,151 521,169 187,457 137,217 241,269 3,227,185
- 33,957 - 16,598 - 33,540 84,085
- 24,830 15,129 - 9,285 - 49,244
- 58,787 15,128 16,598 9,285 33,540 133,339
270,922 1,927,938 536,298 204,055 146,502 274,809 3,360,524

2008

Tamaulipas Nuevo Leon Coahuila Chihuahua BCN Otros Total
$1,785 $27,585 $2.113 $1,611  $1,561 - $34,665
1,701 30,810 12,867 1,475 1,899 - 48,852
3,486 58,505 14,980 3,086 3,460 - 83,517
- 11,150 - - - - 11,150
- 11,150 - - - - 11,150
$3,486 $69,655 514,980 $3,086  $3,460 - $94,667
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Cartera Crediticia
Vigente

Moneda nacional
Comercial

Entidades Financieras
Consumo

Factoraje

Moneda extranjera (valcrizada)
Comercial

Factoraje

Total

Cartera crediticia
vencida

Moneda nacional
Cemercial
Consumo

Factoraje

Moneda extranjera (valorizada)

Total

2007

Tamaulipas Nuevo Leon Coahuila Chihuahua BCN Otros Total
$109,878 $843,191  $46,484 $112,083 §$36,267 $20,933 $1,168,835
24,775 24,775
32,349 326,993 81,514 20,139 22,684 880 484,558
8,460 695,370 145,554 0 123,874 54 973,311
175,462 1,865,564 273,552 132,222 182,824 21,866 2,651,481
0 16,588 0 13,983 0 27,412 57,983
0 90,008 0 0 16,739 0 106,745
- 106,595 0 13,983 16,738 27,412 164,729
175,462 1,972,149 273,552 146,205 199,563 49,278 2,816,209

2007

Tamaulipas Nuevo Leon Coahulla Chihuahua BCN Otros Total
$867 $20,953 $0 $0 50 $0 $21,821
1,288 19,434 7.836 360 843 29,762
0 2,288 0 0 0 2,288
2,155 42,676 7,836 360 843 - 53,871
$2,155 $42,676 $7,836 $360 $843 - $53,871
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(C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Con el fin de fondear sus operaciones de crédito, AF BANREGIO cuenta con préstamos -
interbancarios. Las tablas siguientes muestran el desglose para los afios 2007, 2008, 2009 y Marzo
de 2010. AF BANREGIO se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de los citados
créditos. Por otro lado, no se cuenta con adeudos fiscales significativos al momento de la
elaboracion de este PROSPECTO. Los créditos mencionados en este apartado son guirografarios
y no cuentan con disposiciones especificas en materia de prelacién para su pago.

PRESTAMOS DE BANCOS Y OTROS ORGANISMOS

Al 31 de marzo de 2010 la Compaiia tiene contratadas lineas de crédito, las cuales se integran como sigue:

. -Tasade - Linéade " Cuenta por pagaral.
" réferencia o Crédite 31 de marzo 2010

Banco Regional de Monterrey,S.A. (1) 1 afio TIIE 28 dias $300,000 $81,262
Banco Regional de Monterrey,S.A. (3) 6 meses TIIE 28 dias 280,000 80,100
Nacional Financiera,S.N.C. (2) 1 afio TIE +1 2,000,000 534,646
Bancomext (2) 1 afio TIHE +1 500,000 -
Fideicomiso de Fomento Minero (2) 1 afio TIE +1.07 100,000 -
Fideicomiso Relacionado con la Agricultura (2) 3 afios TIIE 28 dias 300,000 5,249
Nacional Financiera,S.N.C. (2) 10 afios TIE + 1 1,900,000 421,225
Bancomext (2) 2 afios TIIE + 1 500,000 -
Fideicomiso de Fomento Minero (2) 5 afos TIIE +1.07 100,000 8,373

$1,130,855

(1) Préstamo quirografario con disposicién en moneda nacional y extranjera, con vencimignio en septiembre de
2010.

{2) Crédito en cuenta comiente con tasas varias, dependiends del crédito.
{3) Préstamo quirografario con vencimiento en diciembre de 2010.

Al 31 de diciembre de 2009 la Compaiifa tiene contratadas lineas de crédito, las cuales se integran como sigue:

~ Tasade: ' Lineade - ‘Guentaporpagaral

. teferencia - - Crédito - 31 diciembre 2009

Banco Regional de Monterrey,S.A. (1) 1 afio TIlE 28 dias $300,000 $56,863
Banco Regional de Monterrey,S.A. (4) 1 afo TIE 500,000 189,850
Nacional Financiera,S.N.C. (3) 1 afio TIE+1 2,000,000 680,004
Bancomext (3) 1 aiio THE +1 500,000 91,209
Banco del Bajio,S.A. (2) 1 ano TIE +1.90 500,000 100,192
Fideicomiso de Fomento Minero (3) 1 aiio TIE +1.07 100,000 -
Fideicomiso Relacionado con la Agricultura (3) 3 aflos TIIE 28 dias 300,000 6,996
Nacional Financiera, S.N.C. (3) 10 afios THE +1 1,900,000 463,260
Bancomext (3) 2 afios TIE+1 500,000 -
Fideicomiso de Fomente Minero {3) 5 afios TIE + 1.07 100,000 12,542
$1,601,006

{1) Préstamo quircgrafario con disposicidn en moneda nacional y exfranjera, con vencimiento en septiembre de
2010.

{2) Crédito en cuenta corriente.
(3) Credito en cuenta corriente con tasas varias, dependiendo del crédito,
{4) Préstamo quirografario con vencimiento en diciembre de 2010.
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Al 31 de diciembre de 2008 la Compaiifa tiene contratadas lineas de crédito, las cuales se integran como sigue;

Institucidn

Banco Regional de Monterrey,S.A. (1) 1 afo
Vivir Soluciones Financieras (1) 1 afio
Nacional Financiera,S.N.C. (3) 1 afio
Bancomext {3) 1 afio
Banco del Bajio,S.A. (2) 1 afio
Fideicomiso de Fomento Minero (3) 1 afio
Inbursa (1) 1 aflo
BBVA Bancomer 1 afio
Certificados bursatiles 1 afio
Fideicomiso Relacionado con la Agricultura (3} 3 afios
Nacional Financiera,S.N.C. (3) 10 afios
Bancomext (3} 2 afios
Fideicomiso de Fomento Minero (3) 5 afios

(1) Préstamo quirografario con disposicién en moneda nacional y extranjera.

{2} Crédito en cuenta corriente.
{3) Crédito en cuenta corriente con tasas varias, dependiendo del crédito.

L Tasade . o
- yeferencia:

TIHE 28 dias
TIIE 28 dias

TIE+.25
TIE
TIE + .55

Tasa tesoreria

“iLinea de-.

Crédito

$300,000
50,000
1,900,000
500,000
400,000
100,000
500,000
50,000
1,500,000
300,000
1,900,000
500,000
100,000

- 31 diciembre 2008

$78,005

30,128
864,867
113,615

4

1,284,296
13,867
462,348

42,208

Cuenta por pagaral -

$2,889,566

Al 31 de diciembre de 2007 la Compafiia tiene contratadas lineas de crédito, las cuales se integran como sigue:

Institizcion” - -

Banco Regional de Monterrey,S.A. (1) 1 afio
Banco Regional,S.A. (1) 1 affo
Nacional Financiera,S.N.C. (3) 1 afio
Bancomext (3) 1 afo
Banco del Bajlo,S.A. (2) 1 afio
IXE Banco,S.A. (2) 1 aio
Fideicomiso de Fomento Minero {3) 1 afio
Inbursa (1) 1 afio
Certificados bursatiles 1 afio
Fideicomiso Relacionado con la Agricultura (3) 3 afios
Nacional Financiera,S.N.C. (3) 10 aios
Bancomext (3) 2 afios
Fideicomiso de Fomento Minero (3) 5 afios

(1) Préstamo quirografario con disposicion en moneda nacional y extranjera,

(2) Crédito en cuenta corriente.
(3) Crédito en cuenta corriente con tasas varias, dependiendo del crédito.
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- ‘referencia -

TIE 28 dias
TIE 28 dias

TIE
Tasa tesoreria

Tasa tesoreria

~Hinea de
- Credito

$300,000
300,000
1,600,000
100,000
300,000
75,000
100,000
200,000
1,000,000
100,000
1,500,000
100,000
100,000

Guenta por pagar al

$66,782
100,176
626,272
143,516

18,458

931,810
9,307
531,679
54,852
27424

34 diciembre 2008

$2,509,276




(D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMlNISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE AF
BANREGIO

(1) RESULTADOS DE LA OPERACION

La informacion financiera de AF BANREGIO que se presenta a continuacion fue seleccionada de
los estados financieros auditados de 2007, 2008 y 2008, asimismo infarmacion a marzoe de 2009 y
2010, y esta expresada en millones de PESOS.

Margen financiero

El margen financiero a Marzo de 2010 crece un 119% respecto al obtenido en Marzo de 2009, el
origen de este incremento es resultado de la incorporacién de Masterlease, S.A.de C.V. a finales
de 2009, donde su actividad preponderante son los arrendamientos puros, por lo que este renglon
de ingresos explica en su mayoria el incremento de § 56.6 en ese periodo,

Para el caso del margen Financiero del afic 2009 el cual crece un 18% en relacion al obtenido en
el 2008. Como factor principal de este incremento tenemos los ingresos por arrendamiento puro,
los cuales pasaron de $17.7 en 2008 a $111.3 en 2009, representando un aumento del 529%, en
buena parte explicado también como en el parrafo anterior por la incorporacion de Masterlease,
S.A. de C.V. El concepto de gasto por interés presenta una reduccion del 21% a marzo 2010
respecto a marzo 2009, esto derivado, de una orientacidn a un mayar fendeo en Certificados
Bursatiles que redujo en forma significativa el costo ponderado de la deuda. En los renglones de
ingresos por intereses y gastos por intereses se refleja una reduccion en 2009 respecto a 2008
originado por la baja de tasas en el mercado, una disminucién de la cartera de créditos y una
mezcla de fondeo mas competitiva; sin embargo, su variacién nominal es muy similar en ambos
casos logrando cen ello mantener el mismo diferencial favorable entre estos dos conceptos. Para
el afio 2008 respecto a 2007, el margen financiero crece en forma significativa debido al importante
incremento nominal en ingresos por infereses originado por los ingresos de las operaciones de
FACTORAJE, los cuales pasan de $13.8 en 2007 a $139.4 en 2008; asimismo, se generan
ingresos por operaciones de préstamos quirografarios y avio por $40.1 durante el 2008 mientras
que en 2007 no se tuvieron ingresos por estos conceptos.

S Eendies _ Variagion%
" MARGEN FINANGIERO - o007 P08 2009 makd® mard0  03VSO7 09Vs08 W10 Vs Mo

Ingresos por [ntereses 2105 3955 366.3 104.7 70.2 88% % -33%
Ingresos por arrendamiento operativo 177 1113 6.7 2362 na 529% 3410%
Otros beneficios por arrendamiento 8 8.3 0 48 na 118% na
Gasto porinferss -84.3 -209.8 -181.7 51.7 -45.7 148% -13% -21%
Depreciacion bienes arrendamiento operativo -18.5 -81.4 63  -1605 na 340% 2448%
Resultado por posicién monetaria neto {Margen -126 ~100% na na
Margen Financiero 1136 188.7 22238 474 1040 66% 18% 119%

Comisiones y tarifas, neto

Las comisiones y tarifas, neto para AF BANREGIO en los Ultimos tres afios asi como para los
trimestres a Marzo 2009 y 2010 no han sido relevanies, con lo que queda evidente su minima
dependencia de estos conceptos para sus buenos resuitados operativos. En relacion a otros
ingresos de la operaciéon durante 2009, tuvieron un incremento significativo del 534% respecto a
2008 ayudando a mantener un nivel similar en los ingresos totales de operacidn en los dos afios.
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rimestre :

- INGRESOS TOTALES OPERACION - 2007 - 200 mar10 - 08VS 07 09.¥s 08 M10 Vs Ma3

Margen financiero ajustado por riesgos crediticic 86.9 1519 131.2 215 887 75% -14% 223%
Comislones y tarifas, neto 44 -1.4 10 06 34 132% -171% 467%
Ofros ingresos de operacion 3.2 203 10.0 na 534% na

Ingresos Totales Oeracion M3 153.7 152.5 281 1024 3% 1% 263%

Gasto de adntinistracion y promocion

Los gastos de administracién presentan del 117% en el comparativo del primer trimestre 2010
contra el de 2009 y del 27% al comparar 2009 contra 2008, estas variaciones como resultado de la
incorporacién de Masterlease, S.A, de C.V. a la estructura operativa de AF BANREGIO. Por otra
parte, el rengldon de otros productos neto presentd una disminucion del 27% vy del 59% al comparar
2009 en relacion a 2008 y primer trimestre 2010 contra 2009 respectivamente, finalmente como
aspecto relevante, el concepto de impuestos neto tieneun efecto favorable por $51 en 2009
resultante del efecto del impuesto sobre la renta diferido v de la cancelacion de la provisién de
impuestos. En el comparativo de 2008 respecto a 2007, los gastos de administracién y promocién
presentan estabilidad con un crecimiento de sclo el 4%, por lo que los efectos de los incrementos
en los demas renglones son los que impactan favorablemente el resultado neto con un incremento
del 73% en este renglén.

B S Elercicios e _.:“;'Tr_I_mefs'zfé' SRR ;_vg'giaci'on_%f

RESULTADONETO . . 2007 - 2008 2009 mac09 mar10 . 0BYSO7 09V 08 M10Vs M0
Ingresos totales operacion 91.3 153.7 152.5 281 1021 68% 1% 263%
Gastos de Administracion -45.7 411 -60.4 -10.9 -23.7 4% 2% 117%
Otros productos {neto) 415 826 60.4 14.7 6 74% 21% -59%
Impusstos a Iz utilidad {neto) 11.5 78 51.0 24 128 -168%  -754% -633%
Resultado Neto 1045 180.8 203.5 43 4 158% 13% 109%

Margen basico recurrente

El margen basico recurrente (Margen financiero antes de resultado por posicion monetaria, mas
comisiones netas, menos gastos de administracién y promocién) presenta un valor de $83.7 al 31
de marzo de 2010, lo cual representa un incremento del 125.6% en relacion al saldo de marzo de
2009. Para el caso de los afios 2007, 2008 y 2009 presentan montos de $84.9, $139.6 y $163.4
respectivamente. El crecimiento anual compuesto en este indicador en el lapsc de los tres
ejercicios es 38.7% y en el caso de los gastos de administracién y promocion de este crecimiento
es del 14.9%. Esto evidencia un aceptable diferencial entre los ingresos y gastos financieros en
este periodo ya que el rengldn de comisiones netas que es el otro componente de este indicador
presenta saldos minimos.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Este rubro presenta un crecimiento nominal de $ 10.1 en el comparativo de 2008 respecto 2007 y
de $54.9 al comparar 2009 contra 2008, esta variacion en crecimientos es explicada en buena
medida por la crisis econdmica prevaleciente durante el 2009 la cual afect6 la liquidez de muchos
sectores productivos. Para el casc del comparativo de marzo 2010 en relacién a Marzo 2009, este
presenta una reduccién nominal de $ 4.6 lo que equivale a un decremento del 23%, esto podemos
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consideratlo como reflejo de un adecuado manejo de ia cartera durante el primer trimestre de
2010.

Utilidad neta

El resultado neto reportado por AF BANREGIO al cierre del 2009 es de $203.5, el cual representa
un incremento del 13% respecto a los $180.7 obtenidos el afio anterior. Adicionalmente, si
consideramos la utllidad del afio 2007, implicaria un crecimiento anual compuesto del 39.5% en
este concepto durante los Ultimos 3 ejercicios anuales revisados. El incremento antes referido tiene
su principal origen en un mayor margen financiero por el incremento de operaciones de
arrendamiento puro via la incorporacion de Masterlease, S.A. de C.V. a las operaciones AF
Banregio. Este efecto también se refleja en el comparatwo de marzo 2010 en relacién a marzo
2009 donde la utilidad se incrementa en forma nominal en $37.3 [o cual implica un crecimiento del
109%.

Inflacion y tipo de cambio

Los porcentajes de inflacion determinados mediante el uso de las UDIs y los tipos cambio PESO-
DOLAR aplicados en los estados financieros analizados, se relacionan a continuacion:

e inflacion: 3.80%, 6.39% vy 3.72% para los afios 2007, 2008 y 2009 respectivamente y para el
primer trimestre de 2010 del 2.39%.

e Tipo de cambio: $10.9157, $13.8325 y § 13.0659 por DOLAR, al 31 de diciembre de 2007,
2008 y 2009 respectivamente y para el 31 de marzo de 2010 de $ 12.3306.

En las operaciones de crédito otorgadas en DOLARES, estos recursos han sido fondeados en
DOLARES también, manteniendo con ello una cobertura natural, evitando el efecto de las
variaciones por tipo de cambio.

AF BANREGIO no opera ni ha operado instrumentos financieros derivados, asi mismo, no cuenta
con financiamientos donde se tenga cartera otorgada como garantia o sujeta a un proceso de
liberacion.

(2) SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
Disponibilidades

El renglon de disponibilidades al 31 de marzo de 2010 presenta un monto de $20.6, donde el 39%
es en moneda extranjera el complemento en moneda nacional.

Las disponibilidades al 31 de diciembre de 2009 presentan un incremento del 109.8% respecto a
2008 para llegar a un valor nominal de $47.2, de este valor el 34% se tenia en DOLARES
estadounidenses y el complemento en moneda nacional. Para el cierre de 2008 en comparacion
con el afio 2007, las disponibilidades reflejan un decremento del 8.3% para alcanzar un nivel de
$22.5, y la participacién en DOLARES representa el 1.0% y 2.9% para los afios 2008 y 2007,
respectivamente.

Inversiones en valores
Los saldos presentados para los cierres de 2007, 2008, 2009 por montos de $107.0, $12.0, $27.0,
respectivamente, son originados en su totalidad por inversiones en pagarés con rendimiento

liquidable al vencimiento con BANREGIO. Los rendimientos obtenidos en estos instrumentos
fueron a tasas de mercado. Para el reporte a Marzo de 2010 no presenta saldo en este concepto.

Cartera de crédito vigente
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Los creditos y documentos mercantiles vigentes o renovados se expresan a su valor nominal de
acuerdo con la LIC. El otorgamiento de crédito se realiza con base en e! andlisis de la situacién
financiera del acreditado, la viabilidad econdmica de los proyectos de inversién y las demas
caracteristicas generales a que hacen referencia la LIC y los manuales y politicas internas AF
BANREGIO (El desglose de todas las politicas relacionadas con un crédito en cuanto a su
evaluacién, autorizacion, instrumentacion, disposicion, administracion y recuperacion pueden ser
revisadas en la NOTA 5 de Estados Financieros Dictaminados 2009 en anexo).

Como actividades relevantes, el 22 de octubre de 2008, AF BANREGIO realizd la venta de cartera
vigente de factorgje, créditos simples y préstamos quirografarios a BANREGIO por un importe de
de $232.1, registrando una pérdida de $1.2. El 14 y 27 de noviembre de 2008 se realizo la compra
de cartera de creditos simples vigentes a BANREGIO por un importe de $521.0 y $248.8
respectivamente.

En lo relacionado a las funciones del ejercicio del crédito, AF BANREGIO contempla las etapas
siguientes: En el concepto de la originacién del crédito, considera como etapas la instrumentacidn,
promocion, evaluacion, aprobacion y disposician del crédito, en lo relativo a la administracion del
crédito contempla como etapas, el seguimiento, control, recuperacién administrativa y recuperacién
judicial de créditos con problemas. Se tienen procedimientos que aseguran que la cartera vencida
y la identificacion de los créditos comerciales con problemas de recuperacion sean traspasados y
registrados oportunamente en contabfiidad (Un desglose de las tablas de rangos de reservas
establecidos de acuerdo al tipo de crédito asi como cuadros relacionados con cartera vencida
considerando su antigliedad y tipo de crédito pueden ser revisadas en la NOTA 5 de Estados
Financieros Dictaminados 2009 en anexo).

El otorgamiento, control y recuperacion de créditos se encuentran documeniados en el “Manual de
Crédito de la Compafiia”, autorizado por el CONSEJO DE ADMINISTRACION. En el mismo se
establece el marco de actuacion de los 6rganos internos y funcionarios que intervienen en el
proceso de crédito y estd basado en los ordenamientos de la LIC, las disposiciones de caracter
prudencial en materia de crédito establecidas por la CNBV y las sanas practicas bancarias.

La cartera de crédito vigente de AF BANREGIO, a marzo 2010 presenta una disminucién de
$716.7 lo que implica un decremento del 24% respecto a marzo 2009. Para el caso de los
ejercicios anuales, al cierre de 2009, presenta una reduccion de $981.50, lo que representa un
decremento del 29% respecto a 2008. Esta variacion se debe, en su mayor parte, a la disminucion
en la cartera empresarial o comercial; sin embargo, es importante sefialar que las operaciones en
arrendamiento al adquirir Masterlease, S.A. de C.V. se incrementaron en forma significativa en mas
de $1,700.00 en activos netos en arrendamiento puro, lo cual y de acuerdo a su registro contable
no se refleja en el rengléon de cartera vigente. Adicionalmente, se incrementd la cartera
gubernamental en $591.30 durante el 2009, lo cual es relevante ya que durante los dos afios
anteriores no presentaba saldos en este rubro.

Respecto al cierre de 2008 la cartera de crédito vigente registré una variacion positiva de $544.5
respecto al cierre de 2007 originada principaimente por la cartera empresarial o comercial la cual
presentd un incremento del 29% en el mismo periodo.

Por su parte, la cartera vencida crecié un 15% para ubicarse en $140.3 a marzo 2010 contra marzo
2009, sin embargo este concepfo presenta un disminucion del 8% al compararse con el saldo al
cierre 2009 de $152.3. Para el caso de los cierres anuales el saldo a 2009 presenta un crecimiento
del 61% respecto al saldo de cartera vencida por $94.7 al cierre de 2008, esta variacion explicada
buena medida por la crisis econémica prevaleciente durante el 2009 que afecto la liquidez de
muchos de los sectores productivos y de servicios en el pais.
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El indice de cobertura de reservas al 31 de marzo de 2010 se ubicé en 119%, el cual es superior a
los registrados en los dltimos tres ejercicios, los cuales presentaban valores de 109%, 79% y 75%
al cierre de los afios 2009 2008 y 2007 respectivamente. Lo anterior refleja un continuo
mejoramiento en este indice, lo que brinda una mayor solidez a la estructura financiera de AF
BANREGIO.

) e i Ejercict ) "!':rlmgs't:re”: S Varlacion %
TERAGREDIO. '© 2007 2008 - 2008 mar03  mard0  0BVSO7 [09Vs08'

Cartera de Credito Vigente

Actividad empresarial o comercial 23089 29769 16027 26327 1,5404 29% -46% -42%
Entidades financieras 248 269 5.4 246 4.2 8% -80% -83%
Enlidades gubernamentales 591.3 00 5548 na na na
Créditos al consumo 4845 356.7 1796 310.0 151.5 -26% -50% -51%
Total Cartera de Credito Vigente 28162 33605 23790 29673 2,2606 18% -29% 24%
Cartera de Credito Vencida

Actividad empresatial o comercial 241 458 92.1 708 85.7 0% 101% 21%
Entidades financieras

Entidades gubemamentales 303 0.0 25.6 na na na
Créditos al consumo 248 489 28.9 51.7 29.0 64% -30% -44%
Total Cartera de Credito Vencida 53.9 94.7 1623 1223 140.3 768% 61% 16%

Fuentes de fondeo

El total de fuentes de fondeo aumenté en $ 760 a marzo de 2010 en relacién a marzo 2009, esta
variacion representa un incremento del 31%, mismo que se origina por ei efecto combinado de un
incremento en pasivos bursatiles por $1,012.6 y una reduccién de pasivos a corto plazo por
$219.5. Para el caso del cierre de 2009 el total de fuentes de fondeo crecid en $ 766.8 respecto al
saldo presentado en 2008, esto representa un 27% de incremento ei cual es debido basicamente
por el aumento de pasivos bursatiles en $771.0, dichos pasivos son certificados bursatiles de corto
plazo los cuales son operados en forma semanal con plazos de 28 dias y los mismos son parte de
una linea que se tiene autorizada ante la CNBV por un monio de $2,500.00 (programa de
colocacion). Conviene sefialar que tanto los pasivos bursatiles como los créditos con bancos y
otros organismos son fodos a tasa variable, ya que en el caso de los Certificados Bursatiles cada
28 dias se revisa la tasa de acuerdo al mercado y para los créditos bancarios su referencia es la
TIIE como se puede observar en los cuadres de la seccion IV Informacién Financiera, inciso C.

Respecto a las lineas de créditos con bancos y otros organismos, dichos financiamientos estan
integrados por lineas en quirografarios y cuentas corrientes con plazos que varian desde 1 hasia
10 afios y operadas a través de 6 instituciones financieras nacionales en 2008 y 2009 y por 5
instituciones a marzo de 2010.

Al cierre de 2008 se refieja un incremento en el total de fuentes de fondeo de un 15% respecte a
2007, esto debido a la incorporacion de la linea (programa de colocacion) de certificados bursatiles
en 2008 la cual vino a sustituir parte de las lineas de crédito bancarias de corto plazo con la
consiguiente reduccién en la tasa de interés que beneficia al costo global del fondeo de recursos
para la EMISORA.
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Pasivos Burstiles

Préstamos bancarios y ofro organismos
Corto plazo 1,886.0 10868 11182 9155  696.0  -42% 3% -24%
Largo pfazo 623.3 5184 482.8 468.0 434.9 -17% 1% 7%
Total Fuentes de Fondeo 2,093 28895 36563 24659 3,2259 18% 27% %

Politicas de tesorerfa, monedas en que se mantiene el efectivo o inversiones temporales

La tesoreria del GRUPO es la unidad encargada de nivelar los excedentes o requerimientos de
fondeo de recursos entre las distintas entidades del GRUPQ, incluyendo a AF BANREGIO.
Asimismo, se encarga de vigilar la adecuada administracion de los riesgos de liquidez y mercado.

Esta unidad se encarga de analizar la tasa de interés, plazo y moneda con el fin de minimizar el
riesgo de liquidez y mercado siempre siguiendo las politicas de inversién que establecen la
obligatoriedad de la operacién al amparo del contrato marco respetando los limites de riesgo
establecidos.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos (UAIR) mide y monitorea los riesgos de
liquidez y toda operacion en el balance y fuera del balance se debe reportar, registrar y controlar
con las medidas y los parametros de riesgo aprobados.

Las politicas que rigen la tesorerfa estdn establecidas en apego a las disposiciones emitidas por
BANXICO y la CNBV.

Adeudos fiscales
AF BANREGIO no cuenta con adeudos fiscales significativos a la fecha de este PROSPECTO.
Inversiones de capital

La administracién estima contar con capacidad suficiente para hacer frente a los requerimientos de
liquidez de corto plazo, incluyendo las inversiones de capital programadas para 2010. |.a fuente de
liguidez sera principalmente a través de los flujos de efectivo provenientes de la operacion del
negocio.

Durante 2009, se invirtieron $2.6 en mobiliario y equipo de oficina. Para el afio 2010 no se cuenta
con planes para construir, ampliar o llevar a cabo mejoras en las instalaciones.

AF BANREGIO no cuenta con operaciones relevantes no registradas en el balance general o
estado de resultados.

{3) CONTROL INTERNO

Atendiendo a lo dispuesto en la regulacion vigente en materia de control interno aplicable a las
sociedades financieras de objeto mudltiple, reguladas, los integrantes del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de AF BANREGIO, a propuesta del Comité de Auditoria, apruehan los
objetivos del sistema de control interno y los lineamientos para su implementacion, verificando que
pongan especial énfasis en los aspectos significativos que pudieran afectarlo, como son el
establecimiento de politicas, procedimientos y practicas que aseguren a la EMISORA cuidar los
siguientes aspectos:
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contar con personal competente, fiable y ético;

contar con una adecuada segregacion de funciones entre el personal;

existencia de niveles de autorizacién para accesar, transaccionar y autorizar operaciones y/o
sSus excepciones;

e contar con registros suficientes y adecuados de todas las transacciones relevantes que
permitan a las auditorias internas y externas comprobar el cumplimiento de la normatividad
interna y externa; y

e contar con controles fisicos y electronicos que brinden seguridad a la organizacion en sus
operaciones e instalaciones.

AF BANREGIO celebro un contrato con BANREGIO mediante el cual esté dltime le realiza todas
las actividades administrativas y de servicios, y es quien, asimismo, ha definido las funcicnes y
responsabilidades de las distintas areas y érganos internos de la administracion y vigilancia que
intervienen en la implementacion, aplicacion y supervision, del cumplimiento de los objetivos del
sistema de control interno.

Para vigilar que las operaciones de AF BANREGIO sean congruentes con los objetivos del sistema
de conirol interne, la estructura organizacional estd apoyada en principios de independencia y de
una adecuada segregacion y delegacion de funciones y responsabilidades. Al respecto, la
Direccién General procura asegurar que la estructura organizacional se encuentre definida
cuidando los siguientes aspectos:

» otorgando las facultades necesarias al personal y preservando una adecuada segregacion y
delegacion de funciones;

s definiendo las areas y niveles jerarquicos del personal, asegurando que sus responsabilidades
sean acordes con sus facultades;

« delimitando las facultades entre el personal que autoriza, ejecuta, vigila, evalla, registra y
contabiliza las operaciones para evitar cualquier conflicto de interés; y

« definiendo la estructura y caracteristicas generales para el desarrollo de las funciones de
control interno.

La estructura organizacional cuenta con un area de contraloria interna que, entre otras cosas, se
encarga de vigilar el funcionamiento de los mecanismos de control establecidos y de implementar
programas de revision del cumplimiento de los objefivos y lineamientos del sistema de control
interno, asi como el cumplimiento de leyes y la prevencidn de lavade de dinero, mediante
actividades como las gque se mencionan a continuacion, entre otras:

« elaboracidn de matrices y controles;
s monitoreo e implementacion de los cambios en [as leyes y regulaciones aplicables a la
EMISORA,
atencion de los requerimientos de las autoridades;
cumplimiento de leyes; y
capacitacion a todas las areas en materia de control interno.

En cumplimiento con la normatividad vigente, AF BANREGIO cuenta.con un drea que documenta
todos los procesos y controles, los cuales son sometidos anualmente o cuando presenten cambios
de relevancia, a procesos de revision internos para comprobar el adecuado disefio v
funcionamiento de los controles Implementados por las distintas areas responsables, Cuenta,
asimismo, con un Cadigo de Etica y Conducta Institucional publicade en la red corporativa
(Intranet), el cual es comunicado a todos los consejeros, directivos, funcionarios y empleados.

Para dar cumplimiento a lo relativo al secreto bancario y fiduciario en el manejo de la informacion

de clientes, se incluye su estricta observancia en las politicas institucionales de todos los manuales
de normatividad y procedimientos, asi como en el Cadigo de Etica y Conducta Institucional.
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El area de auditoria interna es totalmente independiente y reporta de forma directa al Comité de
Auditoria. Los informes y dictimenes presentados por ésta area demuestran la observancia
requerida en apego a los lineamientos y estandares de calidad establecidos. Asimismo, los
procedimientos y metodologias utilizados para el desempefio de sus funciones son satisfactorios, y
revelan un correcto funcionamiento de AF BANREGIO respecto a la verificacion de politicas y
normas establecidas, asi como del sistema de control interno y su consistencia con los objetivos y
lineamientos aplicables.

Respecto a los objetivos del sistema de control interno y los lineamientos para su implementacion,
la EMISORA cuenta con un Comité de Auditoria el cual desempefia las siguientes actividades para
su evaluacion y seguimiento:

a) Sesiona de forma trimestral, dejando constancia de los acuerdos y resoluciones tomadas
mediante actas debldamente circunstanciadas y suscritas por todos y cada uno de los
miembros participantes.

b) Presenta para aprobacion del Consejo de Administracion:

* la emisién de facuitades;

* la emision de manuales de normatividad y procedimientos, asi como sus
actualizaciones; ‘

» la designacion y agenda de trabajo del auditor externo; y

» las normas que regiran el funcionamiento del Comité de Auditoria.

¢} Revisa y vigila que el programa anual de auditorfa interna se desempefie con efegtividad,
desarrollandose de conformidad con los controles y estandares de calidad adecuados en
materia contable y de control interno.

d) Asegura la independencia del area de auditoria interna respecto de las demas unidades de
negocio y administrativas, la cual debe reportar al Consejo de Administracion a través de ese
mismo Comité de Auditoria.

e) Realiza los ajustes necesarios respecto a la dependencia organizacional de las distintas
areas.

f) Revisa y vigila que las politicas y procedimientos contenidos en los manuales de normatividad
se apeguen a las disposiciones legales, asi como a los lineamientos del sistema de control
interno.

g) Verifica que las funciones de ia Contraloria Interna correspondan a la Direccién General,
evaluando e informando al Consejo de Administracion, los aspectos y el desempefio del area.

En el uso de los sistemas informaticos, se cuenta con un sistema integral para todos los productos
y servicios ofrecidos al pablico. Adicionalmente, se cuenta con sistemas de apoyo para las areas
de Riesgos, Créditos y Contabilidad.

En esta misma materia, se cumple con un adecuado conirol para ofrecer la seguridad requerida de
informacidn, control de acceso y niveles de servicio. Adicionalmente, para hacer frente a cualquier
contingencia, se cuenta con un centro de respaldo el cual permite dar continuidad a las
operaciones y mantener el servicio al cliente. Asimismo, AF BANREGIO ha tomado las medidas
necesarias para asegurar razonablemente que los sistemas informéticos:

a) Realicen las funciones para las que fueron desarrollados o adquiridos.

b) Documenten debidamente sus aplicaciones y procesos.

¢) Antes de ser implementados, sean probados utilizando mecanismos de control de calidad.

d) Cuenten con las licencias o autorizaciones necesarias para su uso,

e) Cuenten con controles de seguridad y de acceso, garantizando la integridad de los sistemas y
de la informacidn generada, almacenada y transmitida.

f)  Minimicen el riesgo de interrupcién con base en mecanismos de respaldo y procedimientos de
recuperacién de la informacién,

g) Mantengan registros de auditoria.
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h) Realicen pruebas tendientes a detectar vulnerabilidades de los medios electronicos
previniendo el acceso y uso no autorizado de personas ajenas.

En esta misma materia, AF BANREGIO ha avanzado sustancialmente al contar con el sistema
“Sihamex”, donde residen casi la totalidad de aplicaciones pasivas y activas, servicios al cliente y
procedimientos de gestion.

Respecto a la contratacion de servicios con terceros, cuenta con los mecanismos necesarios para
dar cumplimiento a la regulacién vigenie, evitando en todo momento poner en riesgo el valor
economice de la EMISCRA, la confidencialidad de la informacion y la continuidad de las
operaciones.

También cabe destacar que en las sesiones trimestrales del Comité de Auditoria, las areas dan
seguimiento y atencion a las diversas recomendaciones e instrucciones que este Comité emite en
materia de Recursos Humanos, Etica e integridad, Créditos, area Comercial, Tecnologia de
Informacion y Planes estratégicos.
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(E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

Las "Disposiciones de Calificacién de la Cartera” emitidas por la CNBV establecen metodologias
generales para la calificacion y constitucion de estimaciones preventivas para riesgos crediticios
por cada tipo de crédito. Dichas disposiciones permiten que las sociedades financieras de objeto
muitiple califiquen y constituyan estimaciones preventivas con base en metodologias internas,
previa autorizacion de la CNBV.

Con base en lo anterior, AF BANREGIO aplica la metodologia general contenida en las
mencionadas disposiciones, en las que se considera principalmente lo siguiente:

La calificacién de fa cartera crediticia comercial establece que AF BANREGIO utilice la informacion
relativa a los frimestres que concluyan en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de
cada afio, y registren en sus estados financieros las estimaciones preventivas al cierre de los
mismos. Asimismo, para los dos meses postericres al cierre de cada trimesire la estimacion
preventiva se determina aplicando a los saldos de la cartera al cierre del mes de que se trate el
grado de riesgo determinado conforme a la (ltima calificacién conocida.

La calificacion de la cartera comercial se realiza individualmente, incluyendo ios créditos a cargo de
un mismo deudor, cuyo saldo sea igual © mayor a un importe equivalente a 900,000 UDIs hasta el
5 de noviembre de 2007 y de 4'000,000 de UDIs a partir del 6 de noviembre de 2007 a la fecha de
la calificacién. Esta calificacion se realiza considerando los riesgos (pais, financiero e industria) y la
experiencia de pago y, adicionalmente se evalla el valor de las garantias, con el fin de estimar una
probable pérdida y definir el porcentaje de reservas preventivas necesarias. Aquellos créditos cuyo
saldo sea menor al importe antes mencionado se califican en forma paramétrica, atendiendo a los
meses transcurridos a partir del primer incumplimiento y asignando porcentajes de reservas
considerando si se trata o no de cartera crediticia reestructurada.

En el caso de la cartera de consumo e hipotecaria de vivienda, el procedimiento de calificacion y
constitucion de reservas preventivas se efectuard al clerre de cada mes, aplicando ciertos
porcentajes de acuerdo con el grado de riesgo de estas carteras y vigilando que en la
administracion de la misma se incluyan los elementos referentes a los periodos de facturacion que
reporten incumplimiento, la prebabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida asociada a
su valor y la naturaleza de las garantias de los créditos,

Asimismo, la calificacién de cartera individualizada también incluye;

» lLos créditos oforgados a entidades federativas, municipios y sus organismos
descentralizados.
Los créditos destinados a proyectos de inversion con fuente de pago propia.
Los financiamientos otorgados a fiduciarios que actien al amparo de fideicomisos y los
esquemas de créditos estructurados en los que exista una afectacion patrimonial que permita
evaluar individualmente el riesgo asociado al esquema.

e  Créditos destinados a entidades financieras.
Créditos contingentes otorgados por la compaiiia para cubrir una obligacidén o hacerle frente a
un incumplimiento.

En cada caso, existen metodologias particulares para asignar una estimacién preventiva para
riesgos crediticios.

Las reservas a constituir como resultado de la aplicacién de la citadas metocdologias se
consideraran como generales cuando el porcentaje de provisiones para cada crédito sea igual o
menor al 0.99%. El resto de las provisiones se clasificaran como especificas.

AF BANREGIO constituye provisiones preventivas adicionales a las que deben crear como
resultado del proceso de calificacién de su cartera de crédito, hasta por la cantidad que se requiera
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para provisionar el 100% de aquéllos que sean otorgados sin que exista en los expedientes de
crédito respectivos documentacién que acredite haber formulado ante alguna sociedad de
informacién crediticia una consulta previa a su otorgamiento.

Para los casos de los créditos que cuentan con una consulta ante una sociedad de informacion
crediticia, se analiza el resultado de interpretacion de los criterios establecidos tanto para el
solicitante, como para el avalisia, fiador u obligado solidaric y se catalogan en:

Negativo 1

Negativo 2

Comportamiento regular

Buen historial

Sin antecedentes

* * & 9

La administracién de AF BANREGIO puede crear estimaciones a su consideracion si concluye que
lo requiere en el proceso de medicidn del riesgo crediticio.

La estimacion para cuentas incobrables de la EMISORA, representa la estimacion para cubrir las
posibles pérdidas derivadas de la cartera irrecuperable reconccida por la EMISORA, la cual se
calcula con base en una metodologia establecida por la administracion. Dicha metodologia se basa
en la pérdida histérica de la cartera, para lo cual se asigna un porcentaje de reserva al total del
activo fijo arrendado neto de depreciacion. Ademas de lo anterior, se analizan los casos que
presentan problemas de recuperaciéon y se determinan las reservas correspondientes. Cuando
existen pagos vencidos mayores a 150 dias, se consideran dentro de la estimacion el saldo
insoluto; asimismo, se consideran en su totalidad los contratos en litigio.
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V. ADMINISTRACION

(A) AUDITORES EXTERNOS

La firma PRICEWATERHOUSECOQOPERS, S.C. fue designada por el Consejo de Administracion
de AF BANREGIO como auditor externo, una vez analizado el perfil de las diferentes firmas de
auditores, tomando en consideracion los servicios que prestan, asi como su experiencia y
reconocimiento tanto por autoridades como por instituciones financieras. Las oficinas de los
auditores externos estan ubicadas en Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66270,
Garza Garcia, Nuevo Ledn.

En los dltimos 3 afios, AF BANREGIO no cambiado de auditor externo. El AUDITOR EXTERNO no
ha emitido opiniones con salvedad, opiniones negativas, ni se ha abstenido de emitir opinién
acerca de los estados financieros de AF BANREGIO.

Los estados financieres por los ejercicios 2007, 2008 y 2009 que se incluyen en este PROSPECTO
han sido revisados y auditados por el AUDITOR EXTERNO.

A la fecha, el AUDITOR EXTERNO no ha prestado a la EMISORA servicios diferentes a los de
auditoria.

La autoridad fiscal (Sistema de Administracién Tributaria) resolvié suspender durante seis meses
los efectos del registro otorgado por la Administracion General de Auditoria Fiscal al sefior José
Antonio Quesada Palacios, socio de PRICEWATERHOUSECOQPERS, S.C. y quien firma los
estados financieros de AF BANREGIO. Esta suspension, se derivd de ofro cliente y no tiene
impacto alguno no tiene impacto alguno en los dictamenes presentados para fines fiscales o
financieros presentados para el GRUPQ y sus subsidiarias.

Dicha suspensién Gnicamente impide al sefior José Antonio Quesada Palacios dictaminar para
efectos fiscales por o que no tiene impedimento alguno para firmar el presente PROSPECTOQ. Adn
asi, la mencionada suspensién no representa riesgo alguno para el GRUPO y sus subsidiarias, ya
que ofro socio de PRICEWATERHOUSECCOPERS, S.C. estard avalando dichos dictdmenes
fiscales. Ademas, es importante sefialar que el sefior José Antonio Quesada Palacios se ha
amparado contra la resolucion que ordena la mencicnada suspension.
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(B) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE
INTERES

Los siguientes créditos, en su conjunto, no exceden del 50% del capital basico de AF BANREGIO y
fueron aprobados por el Consejo de Administracion.

Los saldos con partes relacionadas fueron los que se muestran a continuacion: (millones de
PESOS)

2009 - Mar. 2009 May. 2010

DISPONIBILIDADES $45.9 $30.1 $18.5
INVERSIONES EN VALORES 107.0 27.0 6.0 0.0
PRESTAMOS BANCARIOS -165.9 -56.9 -68.0 -161.4
CUENTAS POR COBRAR 0 0 0 24.8 4.3
CUENTAS PCR PAGAR 0 0 0 -2.0 2.3

-$34.4 $73.7 $16.0 -$9.1|  -$140.9

Los créditos relacionados han sido otorgados y calificados de acuerdo con las politicas,
procedimientos y sistemas de calificacion aplicables al resto de la cartera de credito.

AF BANREGIO cuenta con una relacion corporativa con el GRUPO y con las subsidiarias del
GRUPO, tal como se describe en el apartado (9) ESTRUCTURA CORPORATIVA,

AF BANREGIO no tiene empleados. Recibe servicios administrativos de BANREGIO. Por lo que no
existen beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes de la emisora. Para
mayor detalle consultar el apartado (6) RECURSOS HUMANOS.

No existen partidas irrecuperables o de dificil cobro provenientes de operaciones con partes
relacionadas.
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(C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

(1} ADMINISTRADORES

Conforme a los estatutos sociales vigentes de AF BANREGIO, la direccién y administracién de los
asuntos sociales estara a cargo de un consejo de administracién que se compondra por el nimero
de consejeros que nombre la asamblea de accionistas, en el entendido que no podran ser menos
de 5. Dicha asamblea de accionistas podra nombrar también a los consejeros suplentes. Cada
accionista 0 grupo de accionistas que represente, por lo menos, 25% del capital social pagado de
AF BANREGIO, tendrd derecho a nombrar un consejero cuyo nombramiento no podra ser
revocado sin revocar también el de todos os consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracién podran o no ser accionistas de la EMISORA vy
durarén un afio en su cargo (aunque podran ser removidos del mismo en cualquier momento por la
asamblea de accionistas), pero continuaran en el mismo hasta que las personas designadas para
sustituirlos tomen posesion de dicho cargo. Los consejeros podran ser reelectos y recibiran la
remuneracion que determine la asamblea de accionistas.

Los actuales miembros del Consejo de Administracién de AF BANREGIO fueron designados
mediante la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de abril de 2010, por lo que
a partir de dicha fecha, el Consejo de Administracion de AF BANREGIO se integra de la siguiente
manera;

CONSEJEROS PROP!ETARtOS . CONSEJEROS SUPLENTE i
Jorge Humberto Santos Reyna Franclsco Jorge Patlno Leal
Guillermo Acedo Romero Rivera Adrian Bernardo Lozano Rojas
Alfonso Gonzalez Migoya Alejandro Miguel Elizondo Barragéan
Francisco Rogelio Garza Egloff Isauro Alfaro Alvarez
Guillermo Javier Gonzdlez Barragan | Jame Arizpe Lozano

En la misma asamblea de accionistas antes mencionada, los accionistas del EMISCR nombraron
como comisario propietario de AF BANREGIO al sefior Joel Antonio Chapa Gonzélez, vy, como
comisario suplente, al sefior José Antonio Quesada Palacios.

No existen planes de pensiones, retiro o similares, para las personas gue integran el consejo de
administracion, directivos relevantes e individuos que tengan el caracter de personas relacionadas.

A continuacion, se presenta una tabla con la informacién relevante de nuestros consejeros:

S EXPERIENCIA LABORAL )
FE IVOS -~ RELACGION GON ',

- NOMBRE . ESTUDIO AF BANREGIO =

: C L CONSEJEROS
Contador Publico [Laboré en Papas Fritas
y Auditor de la Monterrey y ha servido en el
UDEM, ademas, |Consejo de Administracion de

Embotelladora
Arca es accionista

cuenta con Proyeccion Corporativa, S.A. de de Vivir
Jorge Humberto|diplomado en Alta|C.V. En la actualidad es Soluciones. la No
Santos Reyna  |Direccian por miembro del Consejo de cual es ’

parte del Instituto [Administracién de Embotelladora subsidiaria del

Tecnoldgico de  |Arca y de Grupo Index; GRUPO

Estudios asimismo, es Director General )

Superiores de del Grupo San-Barr.
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- ESTU

ERIENCIA LABORA

PRINCIPALES G
CONSEJEROS)

piog ~ (COMOEJECUTIVO

AF BANREGIO

:ELACION CON

PARENTESCO

Ingeniero Quimico

Fue Director General de
Desarrclio de Negocio para
Bancomer. Luego dejé
temporalmente la banca para ser
Director General de Motorola.

empresa Gonrey, S.A. de C.V.

Gulillermo de la bero con  [Volvid al ambito financiero como |BANREGIO es
Acedo Romero[Maestria en Alta Director General de Banca subsidiaria de No
Rivera Direccién enel  |Comercial en Latinoamérica paraGRUPO
IPADE Citigroup. Desde el 2006 ocupa
el puesto de Director General y
de Consejerc Suplente del
Consejo de Administracion de
Banregio.
Ingeniero Fue Director General de la
Mecanico Divisién Quimica del Grupo
Electricista y Cydsa, después fue Director
cuenta con un General Adjunto de Grupo
Alfonso Master in Financiero Bancomer y ocupd
Gonzalez Business también el puesto de Director No No
Migeya Administration Corporativo del Grupo Alfa y fue
(MBA) por Director General Interino de
Stanford Alestra. Actualmente Director
University en General y Presidente del
Estados Unidos  [Consejo de GIS.
Hizo la mayoria de su carrera en
Grupo Alfa. De 1987 a 1994 fue
Director General de la division de
Petrocel/Temex y fue Director
. Ingeniero General de la Division Fibras
E?;;Iizco Garza Quirr_lit_:o para egte mismo corpprativo. Si No
Egloff Administrador por [Postericrmente fue Director
: el ITESM General de Sigma, donde ocupd
el puesto hasta 2003. Desde esa
fecha hasta la actualidad ocupa
el puesto de Director General de
Grupo Arca.
Trabajo en Pesqueria Zapata,
S.A. de C.V. como Administrador Es primo
. . _|Ingeniero de Ventas. Fue Gerente de hermano de
gwllefmo Javier Agrénomo Planeacion para Division Alejandro
onzdlez - o v No )
Barragén Administrador por Pec_uarla Visa. /—“\c.tualm_e'nte se Ml_guel
el ITESM dedica a la adminisiracion de sus Elizondo
propios negocios que incluyen la Barragéan.
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Francisco Jorge

Licenciado en
Economiz por la
UANL y Maestria
en Economia y

puestos en Instituciones
Financieras y actualmente es
Presidente del Consejo del

No

No

Adjunto de Banregio

Grupo Financiero

Patifio Leal Finanzas porla [Centro de Atencion Avanzada de
Universidad de  [la Salud Animica vy de Master
Columbia en EUA [Proteccién,S.A. de C.V. .
Si, ya que Manuel
Ingeniero Gerardo Rivero
s Quimico y de Fue Director Comercial de Ucalli,| Santos y Jaime
fg;gr?oBlgjnairdo Sistemas y tiene |S.A. de C.V. Actualmente es Alberto Rivero No
un diplomado del [Socio-Director de Terra Regia. | Santos participan
ITESM. en el capital de
Terra Regia.
Ingeniero .
Mecanico Fué Director de P . Es Primo d
Alejandro Electricista y F!Je rector eG anef\?on y | Ger_wano ©
Miguel Elizondo|cuenta con un Inanzas para rupo Aa, en a No uriermo
Barragén MBA de Harvard actualidad es Director General Jawer'
Universit de Alpek, Grupo Alfa. Gonzalez
yen Barragan.
E.UA.
Ingeniero
Mecanico
Administrador por |Fue Managing Director de
el ITESM, y Salomon Smith Barney,
Isauro Alfarolcuenta con Managing Director de Credit No No
Alvarez Master in Suisse First Boston y
Business actualmente es socio fundador
Admistration por |de Alfarc AsesoresFinancieros.
la universidad de
Wharton.
Amplia experiencia en sector B?)nlfgglq es]
Jaime  Arizpe|Contador privado |bancario y financiero, | subsidiaria al
. ual AF Banregio No
Lozano por el IPADE actualmente Director General 'S de Banregio

Facultades del Consejo de Administracion

Conforme a los estafutos sociales vigentes de AF BANREGIO (clausula vigésima tercera), el
Consejo de Administracién tiene a su cargo, entre otras, las siguientes facultades:

{a) Las comprendidas en los poderes generales para pleitos y cobranzas para administrar los
negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracion, y para ejercer actos de
dominio respecto a los bienes muebles e inmuebles de AF BANREGIO, con todas las
facultades generales y las que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos
del articulo 2554 del Codigo Civil Federal, vy su correlativo del cddigo civil en los diversos
Estados de la Replblica Mexicana.
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(b) Celebrar toda clase de convenios, contratos o cualesquiera otros actos juridicos, tanto civiles
como mercantiles, administrativos o de cualguier naturaleza, que estime conveniente para
lograr los fines de AF BANREGIO.

(c) Con las limitaciones legales y estatutarias aplicables, enajenar, hipotecar, dar en prenda o
fideicomiso y en general disponer o gravar en cualquier forma o por cualquier titulo legal, los
bienes de AF BANREGIQ, tanto los gue constituyen el activo fijo, como el circulante, con las
facultades que corresponden legalmente al duefio, salvo que su realizacién hiciere imposible
la consecucion del objeto social de la EMISORA.

(d) Formular el reglamento interior de trabajo de AF BANREGIO.

(e) Conferir poderes con o sin facultades de substitucién y con las facultades que crea oportunas

(de aquellas que los estatutos sociales de la EMISORA confieren al CONSEJO DE
ADMINISTRACICN) vy revocarlos, asl como nombrar delegados para actos o funciones
especificas.

(f) Otorgar y suscribir con cualquier caracter titulos de crédito en nombre de AF BANREGIO, en
los términos del articulo 9 y 85 de la LGTOC.,

(9) Designar y remover al Director General, asi como a los directores, gerentes y demas
funcionarios de la EMISORA, sefialando sus facultades, obligaciones y remuneraciones, asi
como nombrar los comités o comisiones que estime necesarios.

{(h} Decidir sobre los problemas que someta a su consideracion el Director General o quien esté
en lugar de éste, en todo lo relativo a las politicas de operacién de AF BANREGIO.

(i} Aprobar y modificar los programas de inversion y los presupuestos de gastos que le presente
el Director General o quien esté en su lugar.

(i) Ejecutar los acuerdos de la asamblea de accionistas de la EMISORA, para lo que tendra todas
las facultades necesarias para desempefiar la administracion que tiene confiada.

(k} En general, podra llevar a cabo todos los actos, tanto juridicos como materiales, que directa o
indirectamente se relacionen con el objeto social de AF BANREGIO, sin limitacién alguna, con
excepcion de los expresamente reservados por la legislacidn aplicable y por los estatutos
sociales de la EMISORA a la asamblea general de accionistas.

Comités auxiliares del Consejo de Administracion

AF BANREGIO cuenta con un comité que auxilia al CONSEJO DE ADMINISTRACION: el Comité
de Comunicacién y Control. Esfe comité tiene, entre otras, las siguientes funciones y obligaciones:

a) Someter a aprobacion del Comité de Auditoria de la Institucion, el documento de politicas,
criterios, medidas y procedimientos desarrollado por la misma para dar cumplimiento a las
Disposiciones vigentes, asi como cualquier modificacion al mismo.

b) Fungir como instancia competente para conocer los resuitados obtenidos por el area de
auditoria interna de la Institucion o por el auditor externo independiente contratado para ese fin,
respecto de la valoracion de la eficacia de las politicas, criterios, medidas y procedimientos
contenidos en el documento sefialado en el punto anterior, a efecto de adoptar las acciones
necesarias tendientes a corregir fallas, deficiencias u omisiones. En este ejercicio de valoracion, no
podré participar ningiin miembro del Comité de Comunicacion y Control, con excepcion del Auditor
Interno.
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c} Conocer de la apertura de cuentas o celebracion de contratos, cuyas caracteristicas pudieran
generar un alto Riesgo para la Institucion, de acuerdo con los informes presentados por el Oficial
de Cumplimiento y formular las recomendaciones que estime procedentes.

d) Establecer y difundir los criterios para la clasificacion de los clientes, en funcién de su grado de
Riesgo.

e)  Asegurar que los sistemas automatizados de la Institucién contengan la lista de Personas
Politicamente Expuestas elaboradas por la Institucion, asi como las listas oficialmente reconocidas
emitidas por las autoridades mexicanas, organismos internacionales, agrupaciones
infergubernamentales o autoridades de otros paises, respecto de personas vinculadas con el
terrorismo o su financiamiento, o con otras actividades ilegales, y de aquellas que involucran a
paises o jurisdicciones que la legislacion mexicana considera que aplican regimenes fiscales
preferentes, o que a juicio de las autoridades mexicanas, organismos internacionales o
agrupaciones intergubernamentales en materia de prevencion de operaciones con recursos de .
procedencia ilicita o financiamiento al terrorismo, no cuenten con medias para prevenir, detectar y
combatir dichas operaciones.

f)  Dictaminar las operaciones que deban ser reportadas a la SHCP, por conducto de la CNBV,
como operaciones Inusuales o Internas Preocupantes, en los términos establecidos en el presente
Manual.

) Aprobar los programas de capacitacién para el personal de la Institucidon, en materia de
prevencion, deteccién y reporte de actos, omisiones U operaciones que pudiesen actualizar los
supuestos previstos en los articulos 139, 148 Bis 0 400 Bis del Cadigo Penal Federal.

h) Informar al area competente de la Institucion, respecto de conductas realizadas por los
directivos, funcionarios, empleados o apoderados de la misma, que provoquen que ésta incurra en
infraccidn a lo previsto en el presente Manual, o en los casos en que dichos directivos,
funcionarios, empleados o apoderados contravengan lo previsto en las politicas, criterios, medidas
y procedimientos para el debido cumplimiento de lo establecido en el presente Manual, con objeto
de que se impongan las medidas disciplinarias correspondientes.

i) Resolver los deméas asuntos que se sometan a consideracion relacionados con la aplicacion
de lo establecido en este Manual o en las Disposicicnes vigentes.

INTEGRANTES DE COMITE DE COMUNICACION Y CONTROL.

A continuacion se enlista a los integrantes del mencionado Comité de Comunicacion y Control:
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Ing. Alejandro C. de Lascurain Morhan Lic. Gerardo Jesus Gomez Garza Voz
Presidente: Director General Adjunto de Finanzas Director General Adjunto Vgto
g‘?&:ﬁi" - | C.P.C. Sanjuana Herrera Galvan C.P. Hypatia Zamora Rodriguez V;'Z
Cumplimiento: | Directora de Administracion y Contraloria | Sub-Directora de Control interno Voto
Don Jaime Arizpe Lozano Ing. Ricardo Vega Gonzalez Voz
Director General Adjunto de BGF Director General Adjunto Banca Inmobiliaria Vgto
Lic. Héctor Cant Reyes Lic. Héctor Alejandro de la Vega Barba Voz
Director General Adjunto Territerial Gerente de Proyectos Comercial Voto
Integrantes: Lic. Ofelio Patricio Leal Garcia Lic. Eduardo A. Gémez Elizondo VSZ
Director General Adjunto Empresarial Sub-Director de Comercializacién Voto
Sr. Luis Daniel Reynoso Gutiérrez Don Carlos Murillo Gonzélez Voz
Direcior General Adjunto Comercial Director de Desarrollo Sucursales Vgto
Ing. Sergio Cortés Fernandez Lic. Elvira Guillermina Cornejo Gonzalez Voz
Director de Operaciones Gerente de Operacién de Servicios Voto
C.P. Hipdlito Balderas Alvarez C.P. Myriam Garza Botello
Invitados: Sub-Director de Auditortia Interna Sub-Gerente de Auditoria Voz

Conviene sefialar que este comité cuenta con experto financiero, el Ing. Alejandro C. de Lascurain
Morhan que da soporte a las decisiones tomadas en las reuniones que correspondan.

Asimismo, resulta relevante sefialar que, en términos del articulo 72 de las "Disposiciones de
caracter general aplicables a las organizaciones auxiliares del crédito, casas de cambio, uniones
de crédito, socledades financieras de objeto limitado y sociedades financieras de objeto multiple
reguladas” (emitidas por la SHCP y publicadas en el DOF el 19 de enero de 2009}, AF BANREGIO
puede utilizar los érganos y unidades administrativas del GRUPO o de BANREGIO, siempre y
cuando se cumplan con los requisitos establecidos en las mencionadas en dicho articulo.

(2) DIRECTIVOS

Conforme a los estatutos sociales vigentes de AF BANREGIO, el Director General es nombrado
por el Consejo de Administracion y tiene a su cargo ejecutar las decisiones de dicho organo.

Los principales directivos de AF BANREGIO son:
e Ofelio Patricio Leal Garcia -Director General

» Edmundo Héctor de la Garza Zamarrén - Subdirector Promocion Factor y Arrendamiento
« FElda Montesinos Castaiieda - Gerente de Administracion y Servicios
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No existen planes de pensiones, retiro o similares, para las personas gue integran el consejo de
administracion, directivos relevantes e individuos que tengan el caracter de personas relacionadas.

Facultades del Director General

Conforme a los estatutos sociales vigentes de AF BANREGIO (clausula vigésima séptima), el
Director General tiene a su cargo, entre otras facultades, las siguientes:

(@

(b)

{c)

(d)

(e)

4

(9)

(h}

Organizar, administrar y dirigir €l personal y los bienes de AF BANREGIO con arreglo a las
instrucciones del CONSEJO DE ADMINISTRACION, y hacer cobros y pagos.

Celebrar convenios, firmar los titulos de crédito que deban girar, aceptar o endosar, los
documentos relacionados con sus funciones, y ejecutar los actos que requiera la marcha
ordinaria de los negocios sociales.

Encargarse del establecimiento y organizacion de las oficinas de la EMISORA, hacer los
nombramientos y remociones de los empleados y vigilar la conducta de ellos, teniéndolos bajo
sus ordenes.

Dirigir y firmar la correspondencia de la EMISORA y documentacion respectiva.

Representar a AF BANREGIO ante las autoridades administrativas, judiciales, del trabajo, vy
cualquiera otras locales o federales.

Ejercer actos de dominio respecto a los bienes muebles de la EMISORA, previa autorizacién
por escrito del CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Adquirir, enajenar o gravar acciones, obligaciones, bonos o titulos, previa autorizacién por
escrito del CONSEJO DE ADMINISTRACION,

Adgquirir, enajenar o gravar bienes inmuebles o inmovilizados y derechos reales, previa
autorizacion por escrito del CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El CONSEJO DE ADMINISTRACION puede en cualquier tiempo ampliar o restringir las faculfades
del Director y/o Gerente Genersal.

A continuacion, se presenta una tabla con la informacién relevante de nuestros directivos:
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“LAEMISORA _

Laboro duratvri afnos n .
Banorte donde ocupo los puestos de
. : Director General de Arrendadora y ;
Llcer_lc!ado en Factor, Director de Divisiones Banca B_ar?re.g:o es
. . . | Administracion de : - subsidiaria al igual
Ofelio  Patricio Comercial, y Director de Banca .
. Empresas ¥ ha ; o , AF Banregio de No
Leal Garcia A Empresarial Territorial Norte. Entrd a .
cursado el “D-1" del BanReai brit del 200 Banregio Grupo
IPADE aniegio en abrii de 5 como Financiero
' Director Empresarial y actualmente
se desempeia como Director
General Adjunio Nuevo Leon.
Laboré en Bancomer en diversos
puestos, en General Electric Fleet
. - .. | Services como Director Regional
Edmundo h:.gpﬂA:lgg:stracmn Flotillas, en General Electric-Capital
y P y Solutions como Sub Director de
Héctor de la|Maestriaen . No No
Garza Zamarron | Administracién por la Producto Flofillas y luego coma Sub
UANL P Director Comercial Zona Norte,
' actualmente como Sub Director
Promocioén Factoraje y
Arrendamiento en AF Banregio.
Lic.en Administracion En Factor Banorte laboré como
. : Gerente de Operacicnes y
EE;eMﬁgggesmos ﬂiieggir::;]s por la actualmente se desempefia como No No
Panamericana Gerente de Administracion y
Servicios en AF Banregio.
(3) ACCIONISTAS

La tenencia accionaria de AF BANREGIO se distribuye de la siguiente forma:

7 ACCIONISTA

'99.9997777777778%

" PORCENTAJE

Manuel Gerardo Rivero Santos 1 0.0002222222222%
TOTAL 450,000 100%

AF BANREGIO se encuentra sujeto a las decisiones de su drgano supremo, la asamblea general
de accionistas. El accionista mayoritario de AF BANREGIO es GRUPO, propietario del
09.0997777777778% del capital social del AF BANREGIO, y tiene la capacidad de imponer
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decisiones en las asambleas de accionistas de la EMISORA, de nombrar a los miembros del
Consejo de Administracién y, por lo tanto, de establecer las politicas y estrategias de
administracién de la Companfia.

l.os principales accionistas del GRUPQ, incluyendo consejeros y directivos con participacion
accionaria mayor al 1% .se mencionan a continuacion:

_ PARTICIPACION.

ING. JAIME ALBERTO RIVERO SANTOS 16.00%
LIC. MANUEL GERARDO RIVERQO SANTCS 16.00%
SRA. MAGDALENA GARCIA GARZA VDA. DE MTZ. CHAVARRIA 10.00%
GOPROPIETARIOS: MA. CELINA, JOSE MANUEL, JAIME ALBERTO, 8.00%

MANUEL RIVERO, LUCIA BERTHA, PATRICIA DE LOURDES, MARIA
CRISTINA, LUCIA FATIMA

BANREGIO FiD. 851-00424, FAM. BARRAGAN JUAREZ ‘ 5.34%
SR. HUMBERTO GARZA GONZALEZ 5.00%
ING. JOSE MANUEL GUTIERREZ MUGUERZA 3.00%
CESAR MANUEL GUTIERREZ MUGUERZA 3.00%
SR. JOSE MANUEL RIVERO SANTOS 2.00%
ING. GUILLERMO JAVIER GONZALEZ BARRAGAN 1.76%
ACCIONISTAS RESTANTES 31.66%

lLos accionistas con mayor participacion en el capital social del GRUPQ son los sefiores Jaime
Alberto Rivero Santos y Manuel Gerardo Rivero Santos.

En los dltimos tres afios no se han presentado cambios significativos en los porcentajes de
propiedad que mantienen los accionistas actuales de AF BANREGIO.

A la fecha, AF BANREGIO no ha celebrado ninglin acuerdo, convenio o programa en beneficio de
los miembros del consejo de administracién, directivos relevantes o empleados, que les permitan
participar en el capital social del propio AF BANREGIO.

Los accicnistas de AF BANREGIO, participan dentro de los resultados de la misma, de acuerdo a
la consolidacion de las utilidades que se realiza en el GRUPQ. Posteriormente, se distribuyen, en
su caso, en forma de dividendos.

El GRUPO tiene participacién mayoritaria dentro de AF BANREGIO. Por lo gue indirectamente, los
sefiores Jaime Alberto Rivero Santos y Manuel Gerardo Rivero Santos ejercen control e influencia
significativa.

AF BANREGIO no ha erogado prestaciones a las personas gue integran el consejo de
administracién, directivos relevantes e individuos que tengan el caracter de personas relevantes.
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Como es subsidiaria del GRUPQ, este (ltimo es el que se encarga de dar las prestaciones
correspondientes.
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(D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La informacion establecida a continuacién fue tomada de la asamblea general extraordinaria de
accionistas de AF BANREGIO ceiebrada el 23 de abril de 2009, en la que los accionistas
resolvieron modificar el articulo segundo de los estatutos sociales y al mismo tiempo se realizé la
compulsa de los estatutos Sociales, a efecto de mantenerlos vigentes. La presente descripcién no
pretende ser exhaustiva y debera ser calificada en su totalidad como referencia a los estatutos
sociales de AF BANREGIO y a la legislacion mexicana aplicable.

General

AF Banregio se constituyé mediante escritura pablica nimero 946, de fecha 12 de enero de 1980,
que desde su constitucién a la fecha ha tenido diversas modificaciones, mismas que han sido
debidamente aprobadas por las autoridades correspondientes. La duracion de la scciedad es
indefinida. Su domicilio social €s en Monterrey, en el Estado de Nuevo Leén.

El Convenio Unico de Responsabilidades mas reciente, fue celebrado el 24 de junio del 2009, y fue
aprobado por la SHCP el 11 de agosto de 2009.

Las acciones representativas del capital social de AF Banregio son nominativas, de igua! valor y
conferiran a sus tenedores los mismos derechos. Actualmente, el capital social ordinario de AF
Banregio esta representado por acciones de la Serie “A”; sin embargo, el capital social podra
integrarse también por acciones de la Serie “B”.

El capital social minimo fijo de AF Banregio es de $45°000,000.00 (cuarenta y cinco millones de
PESOS 00/100 moneda nacional), mismo que se encuentra representado por 450,000
(cuatrocientas cincuenta mil} acciones serie “A” con valor nominal de $100.00 (cien PESOS 00/100
mongada nacional) cada una.

Los estatutos sociales de AF Banregio no otorgan derechos de minorfa especiales, por lo que
resultan aplicables, de manera general, aquelios previstos para las sociedades anénimas en la
LGSM y a las sociedades financieras de objeto miltiple reguladas, contenidas en la LGOAAC. Al
respecto, es importante destacar que AF Banregio forma parte de una Agrupacion Financiera
denominada AF Banregio Grupo Financiero, S.A. de C.V. (el Grupo), que detenta el 89.9997% del
capital social de AF Banregio. El Grupo ha firmado un Convenio Unico de Responsabilidades con
sus subsidiarias dedicadas a la prestacién de servicios y productos financieros, incluyendo AF
Banregio, mismo que fue aprobado por la SHCP el 11 de agosto de 2009,

AF Banregio requerird del acuerdo de, por lo menos, tres cuartas partes de los Consejeros que
estén presentes en las sesiones del Consejo de Administracion para aprobar la celebracion de
operaciones con personas relacionadas, segln dichas operaciones se definen en las disposiciones
aplicables.

Objeto social

Conforme a sus estatutos sociales vigentes (cldusula segunda), AF BANREGIO tiene por objeto
social;

{a} Otorgar todo tipo de préstamos o créditos de manera habitual y profesional.

{b) Celebrar contratos de arrendamiento financiero y arrendamiento puro, a que se refiere la
LGTOC, de manera habitual y profesional.

(c) Adquirir bienes para darlos en arrendamiento financiero o recuperarlos en caso de
incumplimiento del arrendatario.
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(d) Adgquirir bienes del futuro arrendatario, con el compromiso de darlos a éste en arrendamiento
financiero.

(e) Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito y de seguros y de fianzas de
MEXICO o de entidades financieras del exterior, destinados a la realizacién de las
operaciones comprendidas en esta clausula, asi como de proveedores, fabricantes o
constructores de los bienes que sean objeto de arrendamiento financiero, o de otras fuentes
de financiamiento.

(f) Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito de MEXICO o de entidades
financieras de! exterior, para cubrir necesidades de liquidez, relacionadas con su objeto social.

{(g) Emisién de obligaciones subordinadas y demas titulos de crédito en serie o en masa, para su
colocacitn entre el gran plblico inversionista.

{h) Descontar, dar en garaniia o negociar los titulos de crédito y afectar los derechos
provenientes de los contratos de crédito o de arrendamiento que celebre; asi como afectar en
fideicomiso irrevocable los titulos de crédito v los derechos provenientes de los contratos gue
celebre en razén de su operacion, a efecto de garantizar el pago de las emisiones a que se
refiere el inciso g) anterior.

(i) Constituir depdsitos, a la vista o a plazo, en instituciones de crédito de MEXICO o de
entidades financieras del extranjero, asi como adquirir valores.

(i) Adquirir bienes muebles e inmuebles destinados a sus oficinas.
(k) Efectuar operaciones de factoraje financiero, de manera habitual y profesional.

() Ofrecer conjuntamente sus servicios con las demas entidades financieras que forman parte
del GRUPO, a través de oficinas y sucursales de atencién al publico, propias o de ofras
entidades financieras integrantes del GRUPO, de conformidad con las disposiciones legales y
administrativas aplicables y en apego a las sanas practicas y a los usos bancarios y
mercantiles.

(m) Promocionar y permitir que en sus oficinas o sucursales se comercialicen productos, bienes y
servicios de las entidades financieras infegrantes de! GRUPO, excepto la captacion de
recursos del pablico a través de depdsitos de dinero.

(n) Las deméas operaciones, actos y contratos que autorice la LGTOC, demas leyes y
disposiciones aplicables a la EMISORA.

En el desarrollo de su objeto social, la AF BANREGIO se abstendra de realizar cualesquiera de las
operaciones que le son prohibidas en términos de lo dispuesto por las leyes y demas disposiciones
de la materia.

Administracion de AF BANREGIO

La direccion y administracion de AF BANREGIO estdan a carge del CONSEJO DE
ADMINISTRACION y de un Director General, quienes seran designados conforme a lo dispuesto
en los estatutos sociales de la EMISORA (a los miembros del CONSEJO DE ADMINISTRACION
los designa la asamblea de accionistas, mientras que al Director General lo nombra el CONSEJO
DE ADMINISTRACION).
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Ei CONSEJO DE ADMINISTRACION tiene la facultad de designar y remover al Director General y
a los principales funcionarios de AF BANREGIO, asi como de sefialarles sus facultades ¥
determinar sus respectivas remuneraciones.

Las remuneraciones que deban recibir los cohsejeros de AF BANREGIO seran determinadas por la
asamblea de accionistas.

Los consejeros de AF BANREGIO estan obligados a abstenerse de participar en la deliberacién y
votacion de cualguier asunto que implique para ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberén
mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o acontecimientos
relativos a AF BANREGIO, asi como de toda deliberacion que se lieve a cabo en el CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Aunque no existe expresamente una atribucién que autorice a los miembros del Consejo de
Administracion, para adoptar acuerdos en ese sentido, implicitamente le derivan de las siguientes
menciones:

i) Aprobar y modificar los programas de inversién y los presupuestos de gastos, que le presente el
Director General o quien esté en su lugar;

i) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea, para lo que tendra todas las facultades necesarias para
desempefiar la administracién que tienen confiada.

Integracion al grupo financiero

AF BANREGIO, en su calidad de entidad financiera controlada, es integrante del GRUPO, por lo
que se rige por lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, asi como todas
las leyes, reglas y disposiciones dictadas por las autoridades competentes respecto a sociedades
financieras de objeto mliltiple y entidades financieras que formen parte de una agrupacién
financiera.

E! GRUPO y cada una de las entidades financieras en donde el primero tiene la mayoria del capital
social, han suscrito un Convenio Unico de Responsabilidades en los términos de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, en donde el GRUPO conviene en que responderd
subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de las entidades
financieras, que conforme a las disposiciones aplicables le sean propias a ésta, ain respecto de
aquellas contraidas por dichas entidades con anterioridad a su integracién al GRUPQ. Conforme a
lo anterior, el GRUPO responderé ilimitadamente por las pérdidas de AF BANREGIO. En caso que
el patrimonio del GRUPO no fuere suficiente para hacer efectivas las responsabilidades respecto
de AF BANREGIO y de las otras entidades financieras integrantes del GRUPO que se presenten
de manera simultanea, dichas responsabilidades se cubrirén a prorrata hasta agotar el patrimonio
del GRUPQ.

Convenios relacionados con cambios de control

AF BANREGIO no tiene conocimiento de la existencia de convenios que tengan por objeto
retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio de control de la EMISORA.

Ahora bien, de conformidad con lo previsto por la Ley para Regular Agrupaciones Financieras,
tanto la incorporacién como la separacidn de alguno o algunos de los integrantes de un grupo
financiero deberan ser autorizadas por la SHCP, oyendo la opinién de BANXICO y de la CNBV. Al
amparo de dicha ley, el GRUPO ha firmade un Convenio Unico de Responsabilidades con sus
subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios y productos financieros, incluyendo a AF
BANREGIO.

Fideicomisos de control
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No existen fideicomisos u otros mecanismos en virtud de los cuales se limiten los derechos
corporativos que confieren las acciones del AF BANREGIO. Como se ha sefialado con
anterioridad, el GRUPQ mantiene la mayoria del capital social del AF BANREGIO.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES
(A) EMISOR

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al EMISOR contenida en el presente
PROSPECTQ, la cual a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este PROSPECTO o que el misme contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

NREGIO, 5.A. DE C.V., SOFOM, E.R.,
BANREGIO GRUPO FINANCIERO

Ofelio Leal Garcia ejandro
Director General Dikector Gengral

dén Villarreal Chapa
Director Juridico

[Esta hoja forma parte integral del prospecto dei programa de colocacion establecido por AF BANREGIO, S8.A. DE C.V.,
SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPO FINANCIERQ, para llevar a cabo la emisién y colocacion de cerificados burséliles de
corlo y largo plazo ]



(B) INTERMEDIARIO COLOCADOR

El suscrito manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la
EMISORA, asl como participado en la definicién de los términos del PROGRAMA ¥ que a su leal
saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento
de informacién relevante que haya sido omitida ¢ falseada en este PROSPECTO o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lguaimente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los CBs materia del PROGRAMA, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la EMISORA el sentido y alcance de las
responsabilidades que debersd asumir frente al gran pulblico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacicnal de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

IXE CASADEBOLSA,S.A.DEC. V.,
IXE GRUPC FINANCIERO

Gerardo-Tletzsch Rodriguez Pefia José Trinidad Hefilddde# Méndoza
Apoderado A 3

-~

Esta hoja forma parte integral del prospecto del programa de colocacidn establecido por AF BANREGIO, S.A. DE C.V,
SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPO FINANCIERQ, para llevar a cabo fa emisién y colocacién de ceriificados bursétiles de
corto y fargo plazo.
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(C) AUDITOR EXTERNO

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el
presente  PROSPECTO, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del frabajo realizado, no
tiene conocimiento de informacién financiera relevante que haya side omitida o falseada en este
PROSPECTO o que el mismo contenga informacioén que pudiera inducir a error a los inversionistas.

PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.C.

ri _‘ e N
Jese Antonic:QuesadaPalacios

Asimismo, en cumplimiento de las disposicicnes contenidas en la fraccién IV del articulo 88 de Ia
Ley dei Mercado de Valores, firma el representante legal de PRICEWATERHOUSECOOPERS,

Luis Artdnio artin émez

[Esta hoja forma parte integral del prospecto del programa de colocacién establecido por AF BANREGIO, S.A. DE C.V.,
SOFQM, E.R., BANREGIO GRUPD FINANCIERO, para llevar a cabo la emisién y colocacién de certificados burséliles de
corto y largo plazo.}



(D) ABOGADO INDEPENDIENTE

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido
omitida o falseada en este PROSPECTO o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.

Rafael Robles Miaja
Socio

{Esta hoja forma parte integral del prospecto del programa de colocacion establecido por AF BANREGIO, S.A. DE C.V.,
SOFOM, E.R., BANREGIO GRUPQ FINANCIERO, para flevar a cabo ia emision y colocacién de cetificados bursétiles de
corfo y largo plazo.]



VII. ANEXOS

(A) ESTADOS FINANCIEROS
(B) CAL!FICACI(SN DE LOS CBs CP
(C) OPINION LEGAL

(D) TiITULOS

(E) INFORME DEL COMISARIO
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PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en este Prospecto han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de [os Estados Unidos Mexicanos a menos
que esté permitido por las leyes de otros paises.
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