PROSPECTO DEFINITIVO, Los valores mencionados en este Prospecte Definitivo han sido
registrados en el Registro Naciconal de Valores que lleva la CNBV | los cuales no podran ser ofrecidos ni
vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las Leyes de otros
paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These securitics have been registered with the securities section of the
National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They cannot be offered or sold outside
the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



Grupo Famsa, S.A.B. de C.V,

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CARACTER REVOLVENTE

TONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA:

$2,000°000,000.00 M.N. (DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE
INVERSION, EN DOLARES MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, O EN CUALQUEER OTRA DIVISA.

Cada Ewdsion de Certiticafos Bursatiles que se tealice al aipant tel preseute Progiatta comtatd cot sys propias caracteristicas y seian oficcidos de medizie ofenia piblica. Ef momo unal de Ia Erisisn
de que se irate, ef valon nowinal. la fecha tle emisbhi 1egisne y Hauidacitn, ¢l plazo, ta fecha de vencimieute, {gue nu podid ser wenor de | aiis ni mayon de M) ados). la posibilidad de amortizacion
awicipaila, fa taga de inreés aplicable {y ta Touna de caleulatlad v 1a periedicidad de pago de intetés. entie otras catrcieristicasyle Ios Centificados Bursdtiles. se dardu a conocer al mowewn de cala
Laision mediante el Suplewento tespectivo. Los Certificalos Byrsitisles se denominarén en Pesos. BDIs. en Dilates v en cualguier ofta divisa que al efecto se indigue y poidrdn estar indizados a puas
divisas, sepiin se seitale en el Supletienio cormespendienie. Podidn realizarse una b vatias Ewmisiones de Centificados Butsaules hasta pr el Monte Toetal Auunizade det Proguaima ef cual es wevolvente.,

Los réuminos wilizadns cou tnayisoub suicial en el preseate Prospecio tendrén el siguificado que se ks attibuye en la seccion 1 INFORMACION GENERAL

Definicinnes™ def preseute Prospecie.

Emisor:

Tipe de Instrumento:

Muonto Total Aurorizado del
Programa eon caricter Revolvenie;

Yalor Nominal de Los
Certificados Bursatiles:

Clave de Pizarra:

Vigencia del Programa:

Plazo:

TFycha de Emision y Liquiducion:
Monio por Emision:

Garantia:

Tasa de lnierés:

Periodicidad en el Pago de Intyreses:

Intereses Morziorios:

Lugar y Forma de Pago de
Intereses v Principal:

Amortizaeidn;

Amortizacidn Anticipada:
Obligaciones del Emisor y
Causas de Vencimicnto Anticipado:

Calificaciones otorgadas a
los Certificados Bursatiles:

Posibles Adgulrentes:

Régimen Fiscal Aplicable:

Depositario:
Emisién de Ceniificados
Bursiiiles Adicionales:

Representante Comiin:

1. Glosatio de Ténmninos v

Guupo Fawsa, S AL de CV.
Centificados Bursduiles.

Tasta $2,000°000L000,00 MUN, {1dos il millones de Pesos (04100 Moueda Nacional} o su equivalente en Luidades de Inveision, en Dolates inoveda de curso
legal de los Estados lhuidos de América, o en cuzlquier mra divisa, Micunns ¢l Prograina conitde vigente. podian 1calizarse sunas Emisinnes como sean
determinadas pot el Emisor, siempte ¥ evando el saldo insolwo de principal de los Certificados Bursatiles en chiculacidn no exceda el Montis Total Autorizady
del Prorgraw, en of eneudido que. tmdudose de Emisibues denominadas en DDIs, en Dolates o cualguier ona divisa distinla a Pesns, ¢f saldo de pringipal
refarive a dichas Futisioues se deruninmd consideiando la equivalencia eu Pesns de ta 1IDL el Dolar o la divisa sle gue se nate, a la feclia de la Einisbin
respectiva, segiu se seitale eu ¢l Suplemenio correspoudieute.

El que se indigue en ! Suplewewo cottespondieae a cada Ewnision,

"GPAMSA™ seguida de la nuiieracion prgresiva gue chrrespanda a cada eudsidn,

5 afios. coutados a partit de fa amovizacivg del Piyggiama pit la ONBY,

El plazo e los Certificarlos Bursatiles serd deteruinady pata vada Emision. en ef etsenditly de que uo potlrd ser weniu a |afio ni tnayor a M) aiios.

La fecha de emnision y Houidacion de los Certifivados Buisatiles se1dn detenninndas para cada Finisiju.

sty ef Mouto Toeial Autotizado det Progiani, meuos el saldo insoluto de principal de los Certificados Butsatiles gue se eucuennen vigentes.

Los Centificados Butsatiles podidn set guitogiafadios ¢ coutal con gaanda, segin se especifique pata cada Bwision,

Los Certificados Bursétiles podidn devengar inreieses desde la fecha de su cinisién y en sinto wo sean amortizados en su tvalidad. La tasa a la que devengueu
inteteses s Certificados Buisdtiles poded ser fija o vaiable y ¢l mecanisio pata su determinacion y cdleulo dincluyendo ef pritet pago tle imeleses) se rijata
para cada Emision. Astinisiw, los Cerlificados Butsatiles pudrdn esuitirse con una tasa de descuento.

Les intereses devengados al ampaio de los Certificailns Buisdiles se1dn pagadus con la periodicidad que se detertuine para cada Einisidn eu ef Suplemensn y
eu el Thulo conespondisute.

Los Certificados Bwsatiles pmirin deveugs inteteses mmtaiotios ent of caso de incutnplimicnio en el page de principal, segin se indique pata cada Finisiouen
el Suplemenro y en el Titule comespendiente.

Toda vez gue 8.D. fudeval Insittucion pata el Depdsitny de Vahnes - de C.V., en los téonines del articula 282 de fa Ley det Meicado de Valores, wgndid fa
custodia y ka adwministraciou de los tiules gue amparen los Certificados Buisariles ewmitidos al ainpato del Progiaina, tawe el reemblsu del valot notninal
como ¢l pago de intereses se efectuard en la forna que se exiablezca en ¢l Suplemeuto correspondiente a cada Emision, en esta Ciudad de Méxicn, Disuiro
Fedetal, en Paseoe de fa Refbima No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhimoe, C.P, 06300, wediante fa enttega de las constancias cintespoudienies, La suma gue se
adcude pot coucepto de intereses worarotins deberd set cubierta eo Ias oficinas del Finisor ubicadas en Av. Pino Sudrez #1702 Nie. Zona Cenuo, C.P. 64000
en la ciudag de Menterrey N.1.

Laawprtizacion de los Certificados Bursdtiles se Hevaid a cabo de la wanera gue se indigue para cada Emision pudiendo snpriizaise wediants un solo pagoe al
vencimiento o inedianie amortizaciones plogiaadas, entre piras.

Los Certilivados Buisiniles podian conteuet disposiciones relativas ¢ su ammortizacién awicipada.

Lns Certiticados Bursatiles pedrdu contener nbligacioues de hacer y nhbligaciones de uo hacer del Einisor, ast como eausas de veneitniento amicipado. segiu
se deterining piata cada Emnision.

Cada Vwmisity serd calificada al inenos por una agencia calificadoia debidatnente autmizada.  El nowbie de la agencin calificadoir v la calificacicu
cputespondiene se seilatardn en el Suplemeno wespective. Las calificaciones que se ototguen a los Certificades Buisiuiles no constiiuyen una tecomendaciou
de inversion y pueden estat sujetas a aciualizaciones en cualguier imowmento, de coufortuiilad con las metodologias de las iusiitucioues cabificadotas de valotes
de que se tiate.

Personas Nsicas y worales cuando. en su caso. su1égitten de inversion lo peimita.

La tasa de 1etercion aplicahle eu fa fecha de este Prospecio. 1especio de los inteteses pagados confonine a los Certificadoes Buisatiles se encuentia sujeta, pata
las personas fisicas o merales tesidentes en México pma efectos fiscales, a o previsic e los articulos 58, 160 y demas aplicables de la ley del hinpuesio
Sobie fa Reuta vigeute, v pata las perseuas fisivas y torales wesidentes en el exiraniero pma efecios fiscales, a lo previsio eu los articulos 179, 195 v demas
aplicables de la Ley del Linpuesto Sobte la Renia vigeute, Los posibles adquitenies de los Certificados Bursatiles deberdn vonsultar con sus asesores lscales
las consecuencias fiscales resultanies de su inversion en los Certificados Butsdiiles, iucluyendo la aplicacion de 1eglas especificas 1especio 2 su situacion
particutar,  El 1égiinen figeal vigewe podia modificaise a lo latgo de la duracion del Programa y a lo laigo de ia vigencia de las Emisiones tealizadas al
ainpate def inisme,

S.I2. tndeval Instinucion pata el Deposito de Valows. S.A. de CV.

Conforme a los tdimines de cada Enision. ef Ettisor entlrd ol deteclio de enitit v ofiecer pablicainente Certificados Bursdtiles adicionales {los "Certificadus
Buisduiles Adiciouales™) a los Certificades Bursdtiles a los que s¢ 1efiera el tiwlo que decuinente la Einision couespondiente {loa “Certilicados Bursatiles
Quiginales™). Dichos Certificados Buisatiles Adieionales tenduin las wismas vmacieristicas que los Certificados Buisdtiles Originales {con excepeion de la
fiecha de entisién y, eu su caso el primiet petiodo de intereses) y se consideiaidn parte de la tnistua Enision. Fl Finisor 1o requetita de auiotizacion de hus

Tenedotes de los Certifitados Bursales Quiginales pata tealizan la emnision de los Certificados Buishiiles Adicionales.

Monex Casa de Belsa. 8.A. de €.V, Monex Guupe Financiero, o aquel que se derermine pata cada Ewisién al amparo det Programa y que se indicaid en el
Tiwle v en i Supletietno weapectivo,



INTERMEDIARIOS COLOCADORES

8BAWTE
CASA GF BOLSA

1xe Casa de Bolsa, $,A, de C.¥ ., 1xe Grupo Financiero Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,, Grupo Flnanclero Banorte

El presente Piuspecto podré consultarse en la pégina de interner de la BMV en la diwcccién phitpiiwww by g, en la pagina de fmernet de la CNBV en la diteccion
bttp:iwww gnbv gob ek Paginas Index pspx o en la pagina de imermet del Emisor gn la direccion bipwww grupetansa conyaudex esp php?tewp b E1 presenie prospecio se encuentra a
dispusicion con fos Inermediarms Colocadores,

1os Certilicados Bursatiles que se emutan al anipate del Progriuna de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto se encueniran inserims con el No. 0930-4.15-2011-002 en el Registo
Nacional de Valoies y son aptos para set listadns en el Bstado correspondienie de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La insctipcion en el Registn Nacional de Valores no fngplica certifieacion sobre la bondad de los valores, 1a solvencia del Einisot o sobre la exzctimd o veracidad de la informacion contenida en el
piesenie Prospecio, wi convalida los actos que, en su caso. hubieien sido realizados en contravencidu de las leves.

México. D.F, a 235 de marzo de 2011 Auwtizacion de la CNBY para publicacion del Prospecin No. 153:30485:32011 de fecha 22 de marzo de 2011,



I NDICE

I, INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

Cierta informacian carrespandiente a esta seccicn se incarpara por referencia de la seccion 1) a) del Reporte
Annal que pnede ser consultitde en la pagina de inernet de la BMY en la direccian ligp:/iwww.bmv.com.mx/ y
del Emisor en la direccion hiipwww.grapofamsa.cam/index_esp.phpltemp=fim

2. Resumen Ejecutivo

La informacian correspondiente a esta seccian se incarpora por referencic de fa seccion 1) b) gel Reporte Amatl

v de los Reportes Trimestrales, qne prieden ser cansultados en ja piging de internet de la BMV en [a direccien
hutpiwwwsbinv.com.mx/ y del Emisqr en la diveccin hitpz/iwww.grapofamsa.com/index_esp.php?temp=hm
i £ A g P

3. Factores de Riesgo

3.1 Factores de riesgo relacionados con Grupo Famsa

Lu infarmacion correspondiente a esta seccian se incarpora por referenciy de la seecian [) o) del Reparte Anual
gue puede ser consultada en la pigina de internel e o BMV en la diveccion hup:t/wew.biny.commy’ y del
Emisor en hi direccion hiftpAwww. grupafaimsa.cam/index_esp.phptermnp=hm

3.2 Factores de riesgo relacicnados con México

La informacion correspandicnte a esta seccian se incorpara por referenciu de fa secciau ) ¢) del Reporte 4nual
gue puede ser cansnlado en by paging de internet de la BMY en la direccion fup:/iwww. bniv.comanx/ y del
Emisar ent i diveccicn hup:/lwww. gropafamsa.comsindex_esp.plplicinp=hm.

3.3 Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles
4. Otros Valores
5. Documentos de Caracter Publico

II. EL PROGRAMA

1. Caracteristicas del Programa

2. Destino de los Fondos

3. Plan de Distribucion

4. Gastos Relacionados con el Programa

5. Estructura de Capital Considerando el Programa

6. Funciones del Representante Comtin

7. Nombres de Personas con Participacién Relevante en el Programa

IIL. EL EMISOR

1. Historia y Desarrollo del Emisor
La informacion corvespondionte a esta seccicn se incorpora por referenicia de la seccidn 2} aj del Reporte Annal
v Reportes Trimestrales, que pueden ser cansidtados en la pagina de internet de la BMV en la direccién

htp/iwnay.binv.com nu/ p del Emisor en la direccion hitp:/hwvww grupofamsa. cam/index_esp.php 2tenip=im.

2, Descripcidn del Negocio

13

14

15
19
20
21
22
23
25

26

26



2.1. Actividades Principales

La (nfarmacidn correspandiente a esta seccian se incorpara par referencia de la seccion 2) b) i) del Reparte
Anual gue puede ser cansuftada en la pagina de internet de la BMV en [a direccion hup:/www. brv.commy/ y
del Emisar en la direccion hup:ihvow.grupofumsa.com/index_esp.php?lemp=fim.

2.2. Canales de Distribucion

Lt infarmacion correspondiente a esta seccion se incorpara por referencia de la seccian 2) b) iij del Reparte
Anual gue puiede ser consultado en la migina de internet de la BMV en la direccion hitp:/fwww.bmv.com.mx/ ¥
del Emisor en la direccion wwwiamsa.com.ni.

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La informacian corvespandiente a esta seccian se incarpara por referencia de la seecion 2) b iii} del Reporie
Aunal gue puede ser cansultado en la pagina de internct de ln BMV en la direccion hitp:Zwww. bmv.cam.nx/ y
del Emisor en fa diveccian http/iwww.grpofamsa.comyindex_esp.php? temp=hm.

2.4. Principales Clientes

La informacion corvespondiente a este seccion se incorpora par referencia de hr seccion 2) B) iv) del Repaite
Auned gue puede ser consultada en la pdgina de interner de la BMV en la direccion hup:/Avww.bmv.cam.mx/ v
del Emisor en fu diveccian htgp/wwiy.grupafumsa.com/index_esp.php ltemp=iin,

2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

La informacion correspondiente u esta seccion se incorpora par referencia de la seccidn 2) b) v) del Reporte
Anual que puede ser consuliade en la pagina de internet de la BMV en lu direccidn hitphvww.binv.comax! y
del Emisar en la dircecion hitp:/Avww. grupofumsa.comvindex_esp.phplicnip=hm.

2.6. Recurses Huinanos

La informucion correspondiente a esta seccion se incorpara par referencia de la seccion 2) bj vi) del Reporte
Annal quie puede ser consuftado en la pdging de Internet de la BMV en la direccion hitp:/fwww.bmiv.com.anx/ v
del Emisor en la direccion hp: www.grupofamsa. com/index_esp.phplemp=hin,

2.7. Desempefio ambiental
Lg informacion carvespondienic a esta seccion se incorpora por referencia de la seccidn 2) b} vii) del Reporie

Annal que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccian hip:/www.bmv.com, mx/ v
del Emisor en la direccion hitp:/fwww.grupofamsa.com/index_esp.php? temp—hm.

2.8, Informacién de Mercado

La informacion carrespondiente a esta seccion se incorpara par referencia de la seccidn 2) b) viii) del Reporie
Anual que puede ser consultado en la paging de internet de la BMV eu (a diveccion hitp:Hwww.bmv.comanx/ v
del Ewisor en fa diveccion hitp7wwiw.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=fm.

2.9, Estructura Corporativa

La informacidn correspondiente a esta seccidn se incorpord por referencia de la seccion 2} b) ix) del Reporte
Anual qiee puede ser cousnltado en la pagina de internet de fa BMV en la direccién hitp./aww.bmv.com.mx/ v
del Emisor en la diveccion hitp:/iwww.gripofamsa.com/index_esp.php?iemp=hin.

2.10. Descripeidn de los Principales Activos

La informacian corvespondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2} b) xj del Reporte
Aunal gue puede ser consultado en fa piging de internet de la BMV en la direccion hup:/fivww.bmyv.com.mx/ y
del Emisor en la diveccion htip:/hwew.grupofamsa.com/index_esp.php?iemp=fun,

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacidn correspondiente a esta seccion se incarporag por rveferencia de fa seccion 2) b) xi) del Reporte

26

26

26

26

26

27

27

g™
e



Annal que priede ser cansujtido en la pagina de fnternet de la BMV en fa direccidn hup:/Asvww.binv.cam.ing’ y
del Emisor en la direccian hitp://www. gripofamsa.canvindex_esp.php?temp=hm.

IV. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacion Financiera Seleccionada

La informacian corvespamlicite a ésta seccion se incorpara par referencia de (a seccion 3} a) del Reporte
Annal y de los Reportes Trimesirales, gice pueden ser consuliddos en fa pagina de internet e lo BMY en la
direccion http:www.bimv.cont.mx/ ¥ def Emisar en lat direccion
hetpivvww. grupofamsa.cam/index_csp.php?temp=hin.

2. Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica v Ventas de Exportacion

La infarmacion carrespondienie a esta secciin se incorporu por referencia de la seccidn 3) b} del Reporte
Annal y de las Reportes Trimestrales, gque pueden ser cansultugos en la pigina de internet de la BMV en ha
direccion http: v w. bmv.con.mx/ v def Emiscr en la direccion
http:www.grnpafamsa.comsindex_esp php?temp=iim.

3. Informe de Créditos Relevantes

La informacion correspandiente @ esta seccion se incorpora por referencia de lu secclon 3) ¢} del Reporte
Annal y de las Reportes Trimestrales, que pueden ser considiados en la pagina de internet de la BMV en fu
direccion fuipHwvwse biv.commx/ v del Erisor en la direccion
http:Avww. grapafiunsa. cam/index_esp.php? teimp=hn,

4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacién Financiera

4.1. Resultados de la Operacion

La informaciin correspondiente a esia seccidn se incorpora por referencia de la seccion 3) dj i) del Reporte
Anwif y de los Repories Trimestrales, que pueden ser consultudos en la pagina e internet de Ja BMV en |a
diveccian httpz . bmy.com.mx/ ¥ del Emisqr en la direccion
hitp:Aeww.gripofamsa.com/index_esp.php *temp=hm.

4.2. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacian correspondiente a esta seccion se incarpora par referencia de Ja seccion 3) d) it} del Reporte
Antwal y de los Reportes Trimestrales. que pueden ser consultados en la pdgina de internet de la BMY en |a
direccion fiitp./hvww. biv.com.mx/ v del Emisar en let direccion
http:Aeww. grupofinmsa.cam/findex_esp.phpHemp=hm.

4.3, Control Interno

La informacidn correspotidienie a esta seccion se incorpora por referencia de la seccian 3) d) i) del Reporte
Amval y de los Reportes Trimestrales, que pneden ser considtadas en fa pagina de internet de la BMV en lu
direccidn http:/ww. brnv.com.my/ v del Emisor ernt la direccic

htp:iwww. grupafamsa.com/index_esp phpltemp=hn.

4.4 FEstimaciones Contables Criticas

Cierta de la informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia de la seccion 3) e) del
Reporte Amial y de fos Reportes Trimestrales, que pneden ser consultados en la pagina de internet de la BMV

en la direccion http:iwww. bmv.corn.mx/ y def Emisor en la direccion
hitp:/www.grupofamsa.com/index_esp.plp?temp=hm,

V. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

28

30

31

3l

31

31

32

e



2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

La informacion correspondiente a esta seccian se {ucarpara por referencia de la seccidn 4} b) del Reparte
Anual gue puede ser cansultada en la pagina de internet de la BMY en la direccion hiip5www.bmv.contn’ p
del Ewmisor en la direccidn htip:/fwwv.grupofiunsa.com/indox_esp.phpltemp=fun.

3. Administradores y Accionistas

L informacion correspondiente a esta seccion se incorpara par referencia de la seccian 4) c) del Repurte
Anml que puede ser cansultado en la pagina e inerner de la BMV en la diveccion htp:fwww.bmv.comany y
del Emisar en la direccion hilp:/Avws.grupafamsa.com/index_esp.php?temp=hm.

4. Estatutos Sociales y otros Convenios

La infarviacion correspondlente @ esia seccian se incarpara par veferencia de la seccion 4} o) del Reporte
Annal que puede ser cansultade en la pigina de internet de la BMV en o diveccion hip:iwww.bmyv.com.mx/ y
del Emisar en la direccion hup./fwww.grupafinnsa, cam/index_esp.phpltemp=hm.

5. Acontecimientos recientes
VI. PERSONAS RESPONSABLES
VII. ANEXOS

1. Estados financieros del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2009 y 2008.

La infarmacion corvespandiente a esta seccian se incorpora por referencia de la seccion 7 del Reporte Annal
gtie puede ser consultado en ja pdgina de internet de hr BMV en la direccidn hip:www.bmv.commx/ y ol
Emisar en la diveccion hup:iivwww. grupofamsa.com/index_esp.plip?temp=iun.

2. Estados financieros del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2008 y 2007.

3. Estados financieros del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2007 y 2006.

4. Estados Financieros no auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

La informacion correspondiente @ esta seccidn se incarpora por referencia al nliimo reporte wimestral del
Emisor por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y a la BMV el |8 de febrero
de 2001, el enal punede ser consnfiade en le pdgina de (nternet de la BMYV en fu direccidn
hitpifsws. biny.cam.mx/ v del Emisor en la direccion
hitp:/fwww.grupofamsa.com/index_esp php? temp=hm

5. Opinion legal,

6. Informes del Comité de Auditoria de Grupo Famsa, S.A.B. de C.V, para los
ejercicios de 2009, 2008 y 2007

33

34

35

36

37

43

3
Y




L.os anexos que se adjuntan a este Prospecto forman parte integrante del mismo.

Ninguno de los intermediarios, apoderados para celebrar operaciones con el piblico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcienar informacién o hacer
cualquier declaracién que no esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo
anterior, cualquier informacién o declaracion que no esté contenida en este Prospecto,
debera entenderse como no autorizada por el Emisor, ni por Ixe Casa de Bolsa, S.A. de
C.V,, Ixe Grupo Financiero, ni por Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte

™



I INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Salvo por los términos que a continuacion se definen, la informacién correspondiente a esta seccién se
incorpora por referencia de la seccién 1} a} del Reporte Anual, el cual puede ser consultado en la pagina de
Internet de la BMV en la direccion http/htip://www. bmv.commx// y del Emisor en la direccion
http/www, prupefamsa.convindex_esp.phipremp=ht,

Términos

Definicion

“BMV”

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“CNBV”
“Dia Habil”

“Circular de Emisoras”

“Dolares” o “EUA”

“Emision o “Emisiones”

“Emisor”, “Grupo Famsa” o
“Famsa”

“Indeval”

“Intermediarios
Colocadores”

“IL,GTOC™
“LMV™
“México™

“Monto Total Autorizado”

“Pesos™” 0 “§”

“Programa”

Significa la Belsa Mexicana de Valores, S AB. de C.V.

Significa los certificados bursétiles emitidos por el Emisor al amparo del
Programa.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, cualquier dia, que no sea sibado o domingo, o dia feriado
obligatorio por ley, en el que las instituciones de banca multiple deban
mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el publico,
conforme al calendario que publique periddicamente la CNBV.

Significa las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el dia miércoles 19 de marzo de 2003, segin
han sido modificadas a esta fecha.

Significa doélares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emisidn o emisiones de Certificados que el Emisor lleve
a cabo de conformidad con el Programa.

Significa Grupo Famsa, S.AB. de CV.

Significa 8.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Significa Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V, Ixe Grupo Financiero y Casa de
Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte o cualquier otra casa
de bolsa que se determine respecto de una Emisién en el Suplemento
correspondiente, segiin sea el caso.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores,
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa $2,000°000,000.00 M.N. (dos mil millones de pesos 00/100
Moneda Nacienal}, o su equivalente en Unidades de Inversidon, en Ddlares,
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, o en cualquier
otra divisa.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de Certificados Bursdtiles que se describe en el
presente Prospecto, autorizado por la CNBV mediante oficio No.
153/30485/2011, de fecha 22 de marzo de 2011.
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“Prospecto”™

“Reporte Anual”

“Reportes Trimestrales™

"%

“Representante Conmin

“RNVY”
“SEDI”

“Suplemento”

“Tenedores™
“Titulo”

“UDIs™ o “Unidades de
Inversion™

Significa el presente prospecto de colocacion.

Significa el reporte anual del Emisor por el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009, presentado por el Emisor ante la CNBV el 28 de junio de
2010 ya la BMV el 29 de junio de 2010.

Significa, conjuntamente (1) el reporte trimestral no auditado del Emisor por
el periodo trimestral terminado el 30 de septiembre de 2010, presentado por
el Emisor ante la CNBV y la BMV el 26 de octubre de 2010 y (ii) el reporte
trimestral no auditado del Emisor por el periodo trimestral terminado el 31
de diciembre de 2010, presentado por el Emisor ante la CNBV y la BMV ¢l
18 de febrero de 201 1.

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o
aquel que se determine para cada Emision al amparo del Programa y que se
indicara en el Titulo y en el Suplemento respectivo.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.,

Significa el sistema electrénico de envio y difusién de informacién que
mantiene la BMV denominado “EMISNET™ (Sistema Electronico de
Comunicacion con Emisoras de Valores).

Significa cualquier suplemento al Prospecto que se prepare en relacion al
mismo y que contenga las caracteristicas correspondientes a una Emision.

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.
Significa el titulo que documente cada Emision,

Significa la unidad de inversidn cuyo valor se publique periédicainente por
¢l Banco de Meéxico en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier indice
que la sustituya,
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2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 1) b} del Reporte
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion http://www . bmv.com.nx/ ¥y del Emisor en la direccién
http://www.grupofainsa.com/index_esp.php?temp=hm.



3. FACTORES DE RIESGO

Al considerar la posible adquisicion de los Certiticados Bursatiles, los potenciales Tenedores de los
Certificados Bursatiles deben tomar en consideracion, analizar y evaluar toda la informacidn contenida en este
Prospecto y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacion. DDe materializarse los
riesgos descritos a continuacion, los negocios, resultados operativos, situacion financiera y perspectivas del
Einisor, asi como su capacidad para pagar los Certiticados Bursatiles podrian verse adversamente afectados.

Ademas, cabe la posibilidad de que los negocios, resultados operativos, situacién financiera y perspectivas del
Emisor se vean afectadas por otros riesgos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen o que
actualmente no se consideran significativos.

En el caso que los Certificados Bursatiles que sean emitidos al amparo de una Emisién realizada conforme al
Programa descrito en este Prospecto, estén sujetos a riesgos especificos adicionales a los descritos en este
Prospecto, los mismos se describirdn en el Suplemento respectivo.

31 Factores de riesgo relacionados con Grupo Famsa
La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia de la seccién 1) ¢) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http//www grupofamsa.com/index_esp.pho?termm=hm.

3.2 Factores de riesgo relacionados con ¢l Accionista de Control

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccién 1) ¢) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de intemet de la BMV en la direccién http://www.bmv.com. mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index _esp.php?temp=hm

33 Riesgos relacionados con las Acciones de la Compafiia

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccién 1) ¢) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccién http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm

34 Factores de riesgo relacionados con Banco Ahorro Famsa

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccién 1) ¢) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccién http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm

3.5 Factores de riesgo relacionados con México y las politicas gubernamentales

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 1) ¢) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http:/www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.

3.6 Factores de riesgo relacionades con los Certificados Bursatiles

Los Tenedores de los Certificados Bursdtiles no tendrdn prelacion alguna en caso de concurso mercantil
del Emisor lo que afectaria la posibilidad de recuperacion de los Tenedores.
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Los Certificados Bursatiles podran constituir obligaciones directas, incondicionales, no garantizadas y no
subordinadas del Emisor.

Consecuentemente, los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de
circunstancias con todos los demas acreedores comunes del Emisor. Conforine a la Ley de Concursos
Mercantiles, en caso de declaracién de concurso nercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de
la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de acreedores
singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos a favor de
acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes
del Emisor, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asi mismo, en caso de
declaracion de concurso mercantil o quiebra del Emisor, los créditos con garantia real tendran preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucién de los bienes otorgados
en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantfa de las obligaciones del Emisor a
partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones del Emisor se
encuentran denominadas en Pesos deberén convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la UDI
en la fecha de declaracion del concurso mercantil), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs,
dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Las obligaciones del Emisor
denominadas en Dolares u otras divisas se convertiran a Pesos (tomando en cuenta el tipo de cambio
publicado por Banco de México) y posteriorinente a UDIs conforme a lo descrito anteriormente. Asi mismo,
las obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia real,
dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Los Certificados Bursitiles podrian tener un mercado limitado, lo que afectaria la posibilidad de que los
Tenedores vendan sus Certificados en el mercado.

Actualmente el mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados Bursétiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los mismos. El precio
al cual se negocien los Certificados Bursétiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las
tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones
macroecondmicas en México y la situacion financiera del Emisor. En caso de que dicho mercado secundario
no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles puede verse afectada negativamente y los
Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursétiles en el mercado.

En el caso que los Certificados Bursdtiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento, los Tenedores
podrin no encontrar una inversion equivalente.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias
caracteristicas. En el caso que asi se sefale respecto de una Emisién, la misma podrd contemplar la
posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podra también contemplar causas de vencimiento anticipado.
En el supuesto en que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente de forma voluntaria o
como resultado de un caso de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados
Bursitiles podrian no encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursétiles (inctuyendo tasas de interés y plazo).

La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision.
Las calificaciones crediticias otorgadas con relacién a los Certificados Bursétiles podran estar sujetas a
revision por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en la opinién de

las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los
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inversionistas deberan evaluar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones
correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo a los Supleinentos correspondientes.

Informucion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en este Prospecto por referencia al Reporte
Anual y a los Reportes Trimestrales refleja la perspectiva del Emisor en relacion con acontecimientos futuros
y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos
inciertos. Las expresiones “cree”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares
identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, los
inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccidn y otras advertencias ¢
informacion contenidas en este Prospecto o en los Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo y
proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.,

Modificaciones al régimen fiscal de los valores

El Emisor no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los Tenedores de los Certificados Bursatiles,
a esta fecha, no sufra modificaciones en el futuro. Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que
eventualmente pudiera sufrir el régiinen fiscal aplicable, el Emisor no puede asegurar que de ser aprobadas
dichas posibles reformas, éstas no tendrdn un efecto adverso sobre el rendimiento que generen los
Certificados Bursatiles a sus Tenedores.

Las emisiones al amparo del Programa podrdn establecer obligaciones de hacer y no hacer que limitan la
Hexibilidad financiera de la emisora.

Las emisiones al amparo del Programa podran incluir diversas obligaciones de hacer o no hacer, asi como
otros términos y condiciones de caracter financiero. Estas obligaciones y condiciones, pueden restringir o
prohibir que la Emisora lleve a cabo algunos actos, incluyendo la habilidad o ta habilidad de las subsidiarias
para:

Incurrir en deuda adicional;

Crear o permitir la existencia de gravamenes;

Prepagar anticipadamente cierto tipo de deudas;

Realizar pagos restringidos, incluyendo pago de dividendos;

Llevar a cabo ciertas inversiones;

Celebrar ciertas operaciones con accionistas y compariifas afiliadas;

Utilizar activos como garantias en otras transacciones;

Emitir garantias,;

Vender activos; y

Convenir en ciertas fusiones o consolidacién o en operaciones de “sale-leaseback”.

El no cumplimiento con cualquiera de estas obligaciones de hacer o no hacer, las cuales podran preveer los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, podrian implicar el vencimiento anticipado de
los mismos, y por ende limitar la flexibilidad financiera de la Emisora.

Los estados financieros del Emisor han sido preparados con base en las Normas de Informacién
Financiera (“NIF”)

En enero de 2009 la Comision publico ciertas reformas a la LMV, entre las cuales, se incluy6 la obligacion de
preparar y presentar estados financieros utilizando las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS™), siendo obligatorio hacerlo a partir del 2012, Los estados financieros del Emisor han sido
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preparados con base a las NIF aplicables en México. Grupo Famsa no ha determinado en forma definitiva los
efectos que tendrd la adopcion de las TFRS en su informacién financiera, ni ha determinado las variaciones
que pudieran darse respecto de la informacién financiera de ejercicios anteriores.

La capacidad del Emisor para pagar deuda depende de la capacidad de sus subsidiarias para transferir
ingresos y dividendos.

El! Emisor es una empresa controladora cuyos activos mas relevantes son las acciones de sus subsidiarias. En
consecuencia, su capacidad para pagar deuda, dividendos y hacer frente a sus obligaciones, incluyendo sus
obligaciones bajo los Certificados Bursatiles, depende de la transferencia continua de dividendos y de otros
ingresos de sus subsidiarias. La capacidad de sus subsidiarias para pagar dividendos vy hacer otras
transferencias puede ser obstaculizada por diversas limitaciones regulatorias, contractuales y legales. Banco
Ahorro Famsa se encuentra limitada para pagar dividendos, entre otros, si no cuenta con suficientes fondos
para cumplir con los requerimientos de capital o en caso de no contar con suficientes utilidades retenidas, de
conformidad con la legislacion aplicable. Banco Ahorro Famsa no avalard ninguna emisién de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa. Asimismo, es importante sefialar que ciertas subsidiarias del Emisor, las
cuales podrian avalar los Certificados Bursatiles, han reportado operaciones no rentables por los ultimos dos
gjercicios.

Si el Emisor no puede recibir efectivo de sus subsidiarias a través del pago de dividendos o de cualquier otra
forma, sus resultados de operacion y condicién financiera podrian verse afectados de forma adversa y
significativa y podria no estar en condiciones de cumplir con sus obligaciones de deuda. No se puede asegurar
que dichas subsidiarias generardn suficientes ingresos para ser distribuidos hacia el Emisor. Sin esos ingresos,
el Emisor y en su caso, las subsidiarias que actiien comno avalistas, podrian no estar en condiciones de cumplir
con sus obligaciones de deuda, incluyendo sus obligaciones bajo los Certificados Bursatiles.

Limitaciones establecidas en las Notas.

El 20 de julio de 2010 el Emisor concluyd la emision de notas senior (senior notes) por un monto principal de
US$200 millones de délares con vencimiento en 2015 (las “Notas™). El acta de emision de las Notas prevé
restricciones financieras y operativas significativas. Dichas restricciones podrian limitar la capacidad del
Emisor y de sus subsidiarias para tomar oportunidades atractivas de crecimiento para sus negocios y que son
imprevisibles actualmente, particularmente las restricciones para incurrir en financiamientos o hacer
inversiones para tomar ventaia de esas oportunidades.

Adicionalmente, las restricciones mencionadas podrian impedir la capacidad del Emisor y de sus subsidiarias
para desarrollar e implementar planes de refinanciamiento respecto de su deuda.
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4. OTROS VALORES

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccién 1) d) del Reporte
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion http://www.bmv.com.mx/ y del Emisor en la direccion
http://'www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
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5, DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La documentacién presentada por ¢l Emisor a la CNBV y a la BMV a efecto de obtener la inscripcion de los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa en el RNV, as{ como la autorizacion de oferta
publica de los mismos y su listado en la BMV, puede ser consultada en el centro de informacion de la BMV,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F. o en su pagina
electronica en la red mundial (Internet): hitp://www.bmv.comanx/ v en la pagina de internet de la CNBV en
la siguiente direccion littp://www.cnbv.gobanx/Pagings/Index.aspx

Copias de dicha documentacién también podrin obtenerse a peticién de cualquier Tenedor mediante una
solicitud dirigida a la Gerencia de Relacion con Inversionistas, en las oficinas del Emisor ubicadas en Av.
Pino Suérez #1202 Nte. Zona Centro. CHP. 64000 en la ciudad de Monterrey N.1.. atencién a Hernan Lozano
Garcia Corral, o al tetéfono (8§1) 8389 — 9005,

El Reporte Anual, asi como los Reportes Trimestrales y los comunicados de eventos relevantes, se encuentran
disponibles en la pagina electrénica de la BMV y det Einisor en:
http//www . grupolamsa. com/index_csp.php?temp=hm en el entendido que dicha pagina de Internet no es
parte del presente Prospecto.
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IL EL PROGRAMA
1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
Descripeion del Programa

Al amparo del Programa, podra realizarse una o varias Emisiones, siempre y cuando el saldo insoluto de
principal de los Certificados Bursdtiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.
Cada Emision que se lleve a cabo al amparo del Programa tendrd sus propias caracteristicas. La
denominacién, el valor nominal, el precio de colocacion y, en su caso, la tasa de descuento, el monto total de
la emnision, el plazo y fecha de vencimiento, las fechas de emision y liquidacion, la tasa de interés aplicable (v
la forma de calcularla), la periodicidad de pago de intereses, y la amortizacion de principal, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, serdn acordadas por el Emisor con los
Interinediarios Colocadores respectivos v seran dados a conocer al momento de cada Emision. Los
Certificados Bursatiles que se emitan conforme al Programa podran estar denominados en Pesos, UDIs,
Dolares o en cualquier otra divisa que al efecto se indique y podran estar indizados a otras divisas, segin se
sefiale en el Suplemento correspondiente.

Una vez transcurrido 1 (un) afio a partir de la fecha de autorizacién del Prograina por parte de la CNBV y
antes de llevar a cabo cualquier Emision al amparo del mismo, el Prospecto correspondiente deberd
actualizarse,

Tipo de Instrumento

Certificados Bursatiles.

Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente

La CNBYV autorizé la inscripcién de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme al Programa por un
monto total con caricter revolvente de hasta $2,000°000,000.00 M.N. (dos mil millones de Pesos 00/100

Moneda Nacional) o su equivalente en Unidades de Tnversidn, Ddlares o en cualquier otra divisa

El Programa fite autorizado por la CNBV mediante oficio niimero 153/30485/2011 de fecha 22 de marzo de
2011.

Mientras el Programa continlie vigente, podran realizarse tantas Emisiones como sean determinadas por el
Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacidn no
exceda el Monto Total Autorizado del Programa, en el entendido que, tratindose de Emisiones denominadas
en UDIs, Délares o cualquier otra divisa distinta a Pesos, el saldo de principal relativo a dichas Emisiones se
deterininara considerando la equivalencia en Pesos de la UDT, el Délar o dicha divisa a la fecha de la Emision
respectiva, seglin se exprese en el Suplemento correspondiente.

Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 afios contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.
Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

El que se indique en el Suplemento correspondiente a cada Emision.

Plazo
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El plazo de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada Emision al amparo del Programa, en el
entendido de que dicho plazo no podraser menor a | afio ni mayor a 30 afios.

Fecha de Emision y Liquidacion

La fecha de emision y liquidaciénde los Certificados Bursétiles seran determinadas para cada Emision.

Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La tasa ala que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o
variable v el mecanismo para su determinacidn y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijara
para cada Emision, Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento.

Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se
indique para cada Emisién.

Intereses Moratorios

Los Certificados Bursdtiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de
principal, segin se indique para cada Emisién.

Incumplimiento en el Pago de Principal e Intereses

Los Certificados Burséatiles podran prever que el incumplimiento en el pago de principal e intereses al amparo
de los Certificados Bursatiles sea una causa de vencimiento anticipado o tenga otras consecuencias.

Lugar y Forma de Pago de Intereses y Principal

Toda vez que S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., en los términos del articulo
282 de la Ley del Mercado de Valores, tendra la custodia y la administracién de los titulos que amparen los
Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa, tanto el reembolso del valor nominal como el pago
de intereses se efectuara en la forma que se establezca en el Suplemento correspondiente a cada Emision, en
esta Ciudad de México, Distrito Federal, en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P.
06500, nediante la entrega de las constancias correspondientes. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios deberd ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas en Av. Pino Sudrez #1202 Nte.
Zona Centro. C.P. 64000 en la ciudad de Monterrey N.L.

Amortizacion

La amortizacion de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo de la manera que se indique para cada
Emisién pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones
programadas, entre otras.

Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada.

Obligaciones del Emisor y Causas de Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podrdn contener obligaciones de hacer, obligaciones de no hacer, y causas de
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vencimiento anticipado segin se determine para cada Emision.
Garantia

Los Certificados Bursatiles podran ser quirografarios o contar con garantias, segiin se especifique para cada
Emision.

Calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles

Cada Emision serd calificada al menos por una agencia calificadora debidamente autorizada. El nombre de la
agencia calificadora y la calificacién correspondiente se sefalard en el Suplemento respectivo. Las
calificaciones que se otorguen a los Certificados Bursatiles no constituyen una recomendacién de inversién y
pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las inetodologias de las
instituciones calificadoras de valores de que se trate.

Aumento en el Nitmero de Certificados Bursatiles correspondientes 2 una Emision

Conforme a los términos de cada Emisién, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer plblicamente
Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados Bursitiles Originales. Dichos Certificados Bursatiles
Adicionales tendran las mismas caracter{sticas que los Certificados Bursétiles Originales (con excepcion de la
fecha de emision y, en su caso el primer periodo de intereses) y se consideraran parte de la misma Emisién. El
Emisor no requerira de autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales para realizar la
emision de los Certificados Bursétiles Adicionales.

Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursétiles que documenten cada una de las Emisiones que se
lleven a cabo conforme al Programa, se mantendran en depdsito en el Indeval.

Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando, en su caso, surégimen de inversion lo permita.
Intermediarios Colocadores

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte o cualquier otra casa de bolsa que se determine en el Suplemento de cada Emision.

Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o aquel que se determine para cada Emision al
amparo del Programa y que se indicaré en el Titulo y en el Suplemento respectivo.

Recursos Netos

Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emision se describirdn en el Suplemento
correspondiente.

Autorizacién de la CNBV
La CNBV, mediante oficio nlimero No. 153/30485/2011 de fecha 22 de marzo de 2011 autorizé el Programa

y la inscripcion en el RNV de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo.
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Los Certificados Bursétiles objeto del Programa se encuentran inscritos con el naumero 0930-4.15-2011-002
en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

Aprobacion del Emisor

Mediante sesion del consejo de administracién del Emisor, celebrada el 15 de febrero de 2011, el consgjo de
administracion del Emisor aprobo el establecimiento del Programa y la realizaciéon de Emisiones al amparo
del mismo.

Cotizacion
Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa cotizaran en la BMV.
Legislaciéon

Los Certiticados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa serdn regidos e interpretados conforme a la
legistacion mexicana aplicable.

Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y deinas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre Ia
Renta vigente; y (ii) para las personas tisicas y morales resideutes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 179, 195 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursdtiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal vigente podré modificarse a lo largo de la
duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de las Emisiones realizadas al amparo del mismo.
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2. DESTINO DE LOS FONDOS

L.os recursos netos producto de cada una de las Emisiones podran ser aplicados por el Emisor a satisfacer sus
distintas necesidades de capital de trabajo. Entre otros usos, los fondos podrdn destinarse al pago de deuda,
inversiones de capital, gastos corporativos, adquisiciones o cualquier otro fin permitido por el objeto social
del Emisor. En el caso que los recursos derivados de una Emision en particular, deban destinarse a un uso
determinado, dicho uso se divulgara en el Suplemento correspondiente.

19

/7’"‘\



3. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de Ixe Casa de Bolsa, $.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de
Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, cualquier otra casa de bolsa que se determine para
cada Emisién, quienes actuaran como Intermediarios Colocadores y ofrecerdn los Certificados Bursatiles
conforme a la modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segun se indique en ¢l Suplemento que
corresponda. En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores celebrardn contratos de subcolocacion
o de sindicacidn con otras casas de bolsa, para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles
gue se emitan en cada una de las posibles Emisiones al amparo del Programa.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa, serdn colocados por los Intermediarios
Colocadores respectivos conforme a un plan de distribucion que tendrd como objetivo primordial, tener
acceso a una base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano e
internacional, de ser el caso, integrado principalmente por compaiilas de seguros, sociedades de inversidn
especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y
jubilaciones de personal o de primas de antigliedad. Asimismo, v dependiendo de las condiciones det
mercado, los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa, también podran colocarse con
otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como de banca patrimonial ¢ inversionistas
extranjeros participantes en ¢l mercado mexicano. Los colocadores podrian ofrecer los Certificados Bursatiles
a sus partes relacionadas o a partes relacionadas del Emisor, los cuales participaran en las mismas condiciones
gue los demas inversionistas,

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podrd junto con los Intermediarios
Colocadores respectivos, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar
por via telefonica a dichos inversionistas y sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros
inversionistas potenciales. En las ofertas publicas de Certificados Bursétiles realizadas al amparo del
Programa, los inversionistas participaran en igualdad de condiciones.

Los Intermediarios Colocadores y ciertas de sus afiliadas constituidas o que desarrollen sus operaciones en el
extranjero, mantienen, vy es posible que continlen manteniendo, relaciones de negocios con el Emisor v sus
cmpresas  afiliadas, y les prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de
contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibirdn por los servicios prestados como
intermediario colocador, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores
estiman que no tienen conflicto de interés alguno con el Emisor, respecto de los servicios gue han convenido
en prestar para la colocacion de los Certificados Bursatiles, El Suplemento correspondiente a cada Emision
contendra disposiciones particulares respecto al plan de distribucién descerito en esta seccidn.
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4, GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacién. Los montos
descritos incluyen (salvo por el concepto mencionado en el punto 1 de la siguiente tabla) el impuesto al valor
agregado correspondiente:

1. Derechos de estudio y tramite de la CNBV $15,708.00
2. Honorarios de los asesores legales $90,000.00
Totat $105,708.00

Los gastos antes mencionados serdn pagados por el Emisor con parte de los recursos que obtenga de la
primera Emision.

Los gastos en que se incurran respecto de cada Fmision se describiran en el Suplemento correspondiente.
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5. ESTRUCTURA DEL CAPITAL CONSIDERANDO EL PROGRAMA

La estructura de pasivos y capital del Emisor y et efecto que en relacién a la misma produzca cada Fmision serd descrita
en el Suplemento respectivo.

La siguieme tabla muestra la estructura det capital consolidado del Emisor no auditado at 31 de diciembre de 2010.

Estructura del Capital Consolidado No Auditado
(Miles de Pesos al 31 de diciembre de 2010)

Pasivo y Capital
Créditos Bancarios Corto Plazo $522,800
Créditos Bursétiles de Largo Plazo $1.671,725
Créditos Bancarios Largo Plazo $16,428
Créditos Bursatiles $2,469,920
Otros Pasivos $8,907,298
Pasive Total 816,667,650
Capital Contable $9,084,739
Total Pasivo y Capital $25,752,389
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6.

FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendré los derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC, en las demas
leyes aplicables y en el Titulo que documente cada Emision, teniendo entre otras facultades, las siguientes:

(a)

(b)

(c)

(d)

(c)

(f)

(2)

(h)

(i)

()

(k)
(k)

M

(m)

(n)
(0)

Incluir su firma autdgrafa en los Certificados Bursdtiles, en términos de la fraccion XII del articulo
64 de la LMV, habiendo verificado que cumplan con todas las disposiciones legales aplicables;

Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la Emisién de Certificados
Bursatiles, segun fue autorizado por la CNBV;

Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier autoridad:
Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente y cuando se requiera conforme al Titulo que documente la Fmision, y

ejecutar sus decisiones;

Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de
Certificados Bursatiles:

Ejercer las acciones y derechos que correspondan al conjunto de Tenedores de Certificados
Bursatiles, para el pago de capital ¢ intereses vencidos y no pagados a éstos por el Emisor, segiin sea
el caso, sin perjuicio de otras facultades que las leyes le confieran;

Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores de los Certificados Burstiles y previa aprobacién de
la asamblea general de Tenedores, los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse

con el Emisor;

Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles,
para el pago a éstos nltimos de los intereses y amortizaciones correspondientes:

Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores para el pago de capital e
interés vencidos y no pagados;

Actuar con oportunidad ante eventos que pudicran perjudicar a los Tenedores, y rendir cuentas de su
administracion, cuando le sean solicitadas o al momento de concluir su cargo;

Calcular y publicar los cambios en las tasas de rendimiento de los Certificados Bursétiles, en su caso;

Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los
Certificados Bursatiles;

Actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores de Certificados
Bursatiles;

Notificar a los Tenedores, Ia BMV y la CNBV acerca de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado
¢n cuanto tenga conocimiento de fa misma:

Rendir cuentas de su encargo, cuando le sean solicitadas o al momento de concluir su encargo; y

En general, ¢jercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la Ley
del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, a las disposiciones
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aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles.

Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo que documente los Certificados Bursatiles, el
Representante Commin actuard de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores,
computada conforme a to dispuesto en dicho Titulo.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo que documente la Emision o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios y se conslderaran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser reimovido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspondiente, en el
entendido que dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comin sucesor
haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles respecto

de los cuales actie como tal, sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses
devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas respecto de los mismos).
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7. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA

Las personas que se seilalan a continuacion, con el cardcter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con el establecimiento del Programa descrito en el presente Prospecto:

Por Famsa:
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Nombre - Cargo
Luis Gerardo Villarreal Rosales E Director Corporativo
Humberto Loza Lopez . Director de Asuntos Juridicos
Abelardo Garcia Lozano ' Director de Finanzas y Administracion

:
H
i
i

Por los Intermediarios Colocadores:

H

Nombre Cargo
Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Ixe Grupo Financiero
Gerardo Tietzsch Rodriguez Pefia Director de Financiamiento Corporativo

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte
Arture Monroy Ballesteros E Director Ejecutivo de Banca de Inversion
| v Financiamiento Estructurado

Por Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C. (Asesores Legales Externos de Famsa):

_ - Nombre Cargo
Ricardo Maldonado Yiafiez Socio

Por PricewaterhouseCoopers, S.C. (Auditor Externo):

Nombre B Cargo -
C.P.C. Alejandro Moreno Anava Socio
C.P.C. Héctor Puente Segura Socio

Por Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero en su carécter de Representante Comuin:

Nombre Cargo

Claudia B. Zermeitio Inclan Directormél Fiduciaria

Los expertos o asesores que participen en la asesoria y consultorfa relacionada con cada Emision que se
realice al amparo del Programa, se sefialaran en el Suplemento respectivo.

Hasta donde el Emisor tiene conocimiento, ninguna de las personas antes mencionadas es propietaria de
acciones del Emisor o sus subsidiarias o tiene un interés econdémico directo o indirecto en el Emisor.

Hernan Lozano Garcia Corrales es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores con oficinas

ubicadas en el domicilio del Emisor en Av. Pino Sudrez #1202 Nte. Zona Centro. C.P. 64000 en la ciudad de
Monterrey N.L. o al teléfono (81) 8389 — 9005.
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111 EL EMISOR
1. HISTORIA Y DESARROLLO DEL EMISOR
La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia de la seccién 2) a) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
2.1 Actividades Principales
La informacién correspondiente a esta seceidn se incorpora por referencia de la seccion 2} b} i} del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccién http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccién http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
2.2 Canales de Distribucién
La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia de la seccién 2) b} 1i) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en Ia direccién http://www. bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.,
2.3 Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccién 2} b) iii} del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccién http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm,
24 Principales Clientes
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) iv) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
2.5 Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria
La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia de la seccion 2) b} v) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
2.6 Recursos Humanos
La intormacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccidn 2) b} vi) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de fa BMV en Ia direccion http://www bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion hitp://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
2.7 Desempeiio Ambiental
La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia de la seccion 2) b} vii} det Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www . bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccién http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
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2.8 Informacién de Mercado

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) viii) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccién http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index _esp.php?temp=hm.

2.9 Estructura Corporativa

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) ix) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www, bmv com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.

2,10 Descripcion de sus Principales Activos

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia de la seccion 2) b) x) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccién http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupotamsa.com/index_esp.php?temp=hm,

2,11 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia de la seccion 2) by xi) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccién http:/www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
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IV, INFORMACION FINANCIERA

1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia de la seccién 3) a) del Reporte
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pdgina de internet de la BMV en la
direccion http://www.bmv.com.mx/ y del Emisor en la direccidon
http://www.grupofamsa.conv/index _esp.php?temp=hm,
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia de la seccion 3) b) del Reporte
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion http://www bmv.com.mx/ ¥y del Emisor en la direcciéon
http://www.grupofamsa.com/index _esp.php?temp=hm.
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccién 3) ¢) del Reporie
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion http://www . bmv.com.mx/ y del Fmisor en la direccion
http://www.grupofamsa.convindex_esp.php2temp=hm,
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4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia de la seccién 3) d) del Reporte
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion http://www . bmv.com.mx/ y del Emisor en la direccién
http://www.grupofamsa.com/index _esp.php?temp=hm.

4.1 Resultados de las Operaciones

La informacidn correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual y al
Reporte Trimestral.

4.2 Situaci6én Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual y al
Reporte Trimestral.

4.3 Control Interno

La mformacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual y al
Reporte Trimestral.
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v, ADMINISTRACION
1. AUDITORES EXTERNOS

La informacién correspondiente a esta seccidn se tncorpora por referencia de la seccidn 4) a) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccién http:/www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccion http://www.grupofamsa.com/index _esp.php?temp=hm.

PricewaterhouseCoopers, S.C. fue designado por el Consejo Administracién de Grupo Famsa como su firma
de auditores externos, toda vez que se analizé las diferentes firmas de auditores tomando en cuenta los
excelentes servicios que prestan, asi como su enorme reconocimiento tanto por autoridades como por
instituciones financieras. Sus oficinas estan ubicadas en Av. Rufino Tamayo No. 100, Col. Valle Oriente, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66269, México.

Los estados financieros que se incorporan por referencia en el presente Prospecto y que pueden ser
consultados en el Reporte Anual, mismo que puede ser consultado ptblicamente en las paginas de Internet,
pagina  www.grupofamsa.com v  www.bmv.commx, fueron revisados y  auditades  por
PricewaterhouseCoopers, S.C.

La opiniéon de los auditores externos por los Gltimos tres ejercicios acerca de los estados financieros
consolidados de la Compariia y sus subsidiarias han sido sin salvedades, sin opintones negativas ni abstencién
de opinidn.

Cabe mencionar que durante el 2010, la Compailia pagd a Pricewaterhouse Coopers, S.C. un total de
$3,016.480 de pesos por concepto de servicios de auditoria, $1,417,927 de pesos por concepto de Dictidmen
del IMSS. Dichos pagos equivalen al 68% y 32% respectivamente, del total de las erogaciones hechas por
Grupo Famsa a Pricewaterhouse Coopers, $.C. durante el 2010,
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2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia de la seccién 4) b) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccién hitp://www, grupofamsa.com/index esp.php?temp=hm.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia de la seccidn 4) ¢) del Reporte
Anual que puede ser consultade en la pagina de internet de la BMV en la direccién http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccién http://www.grupofamsa.com/index_esp.php?temp=hm.
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 4) d) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion http://www.bmv.com.mx/
y del Emisor en la direccién http://www.grupofamsa.convindex_esp.php?temp=hm.
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5.

ACONTECIMIENTOS RECIENTES

El 20 de julio de 2010 Grupo Famsa, S.AB. de C.V. concluyd exitosamente la emision de notas senior
(senior notes) por un monto principal de US$200 millones de dolares con una tasa de 11.00% con
vencimtento en 20135 (las “Notas™).

LLas Notas recibieron una calificacion de “B” por Standard & Poors y “B+” por Fitch Ratings. Las Notas no
han sido registradas bajo el Securities der of 1933, y no podran ser ofrecidas ni vendidas en los Estados
Unidos de América, a menos que sean inscritas para su venta o aplique alguna excepcidn respecto de los
requisitos de inscripeion.

a.

El modelo de negocios del Emisor, prevé que todas las operaciones de crédito que se llevan a cabo en las
tiendas ubicadas en dentro de la Republica Mexicana se realicen a través de la subsidiaria bancaria del
grupo, que es Banco Ahorro Famsa, S.A., Institucién de Banca Multiple ("BAF™). Tal y come se menciona
en el Reporte Trimestral correspondiente al cuarto trimestre de 2010 del Emisor, en la seccidén
de "Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacidn
Financiera de la Compaiiia”, dentro del apartado de Utilidad Neta, existen transferencias de cartera de
créditos de consumo a BAF por parte de algunas subsidiarias del Emisor. Dichas transferencias
precisamente consisten en las cesiones de cartera de crédito, las cuales sumaron $5,969 millones de pesos
durante el 2010 y $10,202 millones de pesos durante el 2009.

Tal y como se menciona en la seccion B) "Descripcion del Negocio”, del apartado "Financiamiento al
Consumo" del Reporte Anual de 2009 del Emisor, BATF cede cartera de crédite al consumo a cierias
subsidiarias del Emisor, una vez que dichos créditos acumulan 120 dias o mads, en cartera vencida o
dependiendo de las posibilidades de cobro en un plazo menor. Dicha cartera cs cedida a descuento con la
finalidad, entre otras cosas, de que las subsidiarias del Emisor que adquieren dichos créditos puedan
gestionar el pago delos créditos cedidos. Aun y cuando la posibilidad de recuperacion de los montos
adeudados bajo los créditos es baja, en muchas ocasiones, el ¢rédito se encuentra garantizado con el bien
que el acreditado adquirio con los recursos del propio crédito. En ese caso, existe la posibilidad
de recuperar parte de los montos adeudados bajo los créditos vencidos mediante la recuperacion del bien.
Finalmente, es importante mencionar que todas las operaciones con partes relacionadas, incluyendo
las cesiones de cartera descritas anteriormente, s¢ encuentran detalladas en todos los Reportes Trimestrales
del Emisor, de conformidad con los formatos para publicar informacion financiera autorizados por la
CNBV.
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VL PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Grupo Famsa, S AB. de C.V.
ff‘”‘n\\
\
*\ 1’\
\i |
Por: Abelardoﬁgr’f:l 1.0zano Por: Humberto I@Zfé?LéY)”éz
Cargo: Director d¢ Findnzas Cargo: Director de Asunto;é;rﬂuridicos

Tuis € o Vil eals
Cargo: Director Copporativo

€ s

La presente constituye la hoia de firmas al Prospecto de Colocacién del programa de certificados bursdtiles a
cargo de Grupo Famsa, S.AB. de C.V., por un monto total autorizado de $2,000,000,000.00 (Dos mil
millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion, en Délares, moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, o en cualquier otra divisa.



Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caricter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta piblica v que, a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucton de los Certificados Bursatiles materia de la oferta pablica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y gue ha informado al Emisor el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberd asumir frente al gran piblico inversionista, las autoridades
competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos
en el Registro Nactonal de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero

R “*N T nw\\ y /’\\\

dod

Por; Gerardo Ayala § icente Por: ?eﬁao Tietzsch Rodriguez Pefia
Cargo: Apoderado Legal = Cargé: Apoderado Legal

La presente constituye la hoja de firmas al Prospecto de Colocacion del programa de certificados bursatiles a
cargo de Grupo Famsa, S.A.B. de C.V., por un monto tetal auterizado de $2,000,000,000.00 (Dos mil
millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion, en Doélares, moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, o en cualquier otra divisa.



Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y anélisis del negocio det Emisor,
ast como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que, a su leal saber v
entender, dicha investigacion fue reatizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que ¢l mismo contenga
informacton que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una
adccuada formacidn de precios en el mercado y que ha mformado al Emisor el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberd asumir frente al gran puablico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V. Grupo Financiero Banorte

Por: Pabfo};ég”rrera Lopez W\,.w_f--'Pﬁ‘ﬁ”ROGeﬁo fi.arcia Quezada
Cargo: Apoderado Legal Cargo? Apoderado Legal
&

La presente constituye Ja hoja de firmas al Prospecto de Colocacion del programa de certificados bursétiles a
cargo de Grupo Famsa, S.AB. de C.V, por un monto total autorizade de $2,000,000,000.00 {(Dos mil
millones de pesos 00/100 MN.} o su equivalente en Unidades de Inversion, en Dolares, moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, o en cualquier otra divisa.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Grupo Famsa,
S.AB. de C.V. correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007, que contiene el presente
Prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de
informacion financiera relevante por los ejercicios 2008 y 2007 que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los
inverstonistas.

Monterrey, Nuevo Leodn, a 25 de marzo de 2011,

PricewaterhouseCoopers, 8. C.

S =

Por: C.P.C. Aleijandro Moreno Anaya
Socio y Representante Legal
i
i



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Grupo
Famsa, S.A.B. de C.V. correspondientes al ejercicio 2009, que contiene el presente Prospecto,
fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo,
manifestamos que, dentro de! alcance del trabajo realizado, no tenemos conocimiento de
informacion financiera relevante por el ejercicio 2009 que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inverstonistas.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 25 de marzo de 2011.

PricewaterhouseCoopers, S. C. ¢

Por: C.P.C. Alejandro Moreno Anaya Por: .
Representante Legal "

i

f Puente Segura

i



El suscrito mantitesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacidn juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

R
-
'ngf/ Ricardo Maldonado Yanez
. Cargo: Socio




VII. ANEXOS
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1. Estados financieros dictaminados del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2009 y 2008.

La informacion corvespondiente @ csta seccidn se incorpora por referencia de la seceion 7 del Reporte Annal que puede ser
consultado en la pagina de internet de la BMV en la diveccian hup:/Avww bmv.comany/ y del Emisor en la direccion
hup:fwww. grupofiumsa.com/index_esp.php?temp=hm.
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2. Estados financieros dictaminados del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2008 y 2007.
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GRUPO FAMSA, S. A. B. DE C, V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSQLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007




GRUPO FAMSA, S. A B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2608 Y 2007
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Balance general
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Notas sobre los estados financieros
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PRCEWATERHOUSE(COPERS @

PricawaterhouaaCoopars, §. C.
Avenida Rufino Tamayo No. 100
Col. Valle Orienle
665269 Garza Garcia. N. L.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Teiétono: (81) 8152 2000
Fax: {81) 8152 2075

WWW.PDWE.COMm

A los Accionistas de
" Grupo Famsa, 5. A. B. de C. V.

Monterrey, N. L., 17 de abril de 2009

Hemos examinado los estados consolidados de situacion financiera de Grupo Famsa, S. A, B.de C. V. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los estados consolidados de resultados y de variaciones en el
capital contable que les son relativos por los afios que terminaron en esas fechas; asimismo examinamos los
estados consolidados de flujo de efectivo y de cambios en 1a situacién financiera por los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente. Dichos estados financieros son responsabilidad de 1a
administracion de la empresa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con

base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fieron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que las auditorias sean planeadas y realizadas de tal manera que permitan obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estin
preparados de acuerdo con las Normas de Informacidn Financiera (NIF) Mexicanas. La auditoria consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informacion financiera utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por 1a Administracidn y de la presentacién de los estados financicros
tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenegs proporcionan una base razonable para sustentar

nuestra opinién.

Corno se explica en la Nota 2, a partirdel | de enero de 2008 entraron en vigor nuevas NIF, cuyas
particularidades y efectos en su adopcién prospectiva a partir de 2008 se describen en dicha nota, siendo éstas:
(a) B-2 “Estado de flujos de efectivo”, (b) B-10 “Efectos de la inflacién”, (c) B-15 “Conversion de monedas
extranjeras™, (d) D-3 “Beneficios a los empleados”, y (e} D-4 “Impuestos a la utilidad”,

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al
31 de diciembre de 2008 y 2007, y los resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en su capital
contable por los afios que terminaron en esas fechas, asf como sus flujos de efectivo y cambios en su situacidn
financiera consolidada por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente, de
conformidad con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas.

PricewaterhouseCoopers




GRUPO FAMSA. S A B DEC V. ¥ SUBSIDIARIAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICTEMBRE DE 2008 COMPARATIVO CON 2007

Cifras en Miles de Pesos, véase Nota 2

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo € inversiones de realizacién inmediata {(Nota 2.¢)
Clienites (Nota 3)

Impuestos por recuperar

Otras cuentas por cobrar

Inventario de productos para venta (Notas 2.f y 4)

Total activo circulanie

INMUEEBLES, MEJORAS A PROPIEDADES ARRENDADAS Y
MOBILIARIO Y EGUIPO (Nota 5) »

EXCESO DE COSTO SOBRE VALOR CONTABLE DE ACCIONES (Nota 2.j)

CARGOS DIFERIDOS (Nota 2.k)
OTROS ACTIVOS (Nota 2.1}

PARTICTPACION DE LOS TRABATADORES EN LAS
UTTLIDADES DIFERIDO (Notas 25y 11)

Total activo

PASIV(} A CORTO PLAZO:

3euda a corto plazo (Neta 7)

Cuentas v gasios acumulados por pagar (Mota 2.r)
Proveedores

Impuesto al valor agregado diferido

Impuesto sobre 1a renta y al activo por pagar

Total pasive a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:

Deuda a Targo plazo (Nota 7)

Impuesto sobre la renta diferido (Nota 11)

Estimacidn para primas de antigliedad, plan de pensiones ¢
indemnizaciones (Notas Z.o y 8)

Total pasivo a largo plazo

Toial pasivo

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota 9):
Capital social

Prima en suscripcién de acciones

Utilidades acumuladas

Insuficiencia en 1a actualizacién del capital
Efecto por conversién de entidades extranjcras

Total interés mayoritatio
Interés minoritario
Total inversion de los accionistas

COMPROMISO (Nota 12)
EVENTOS POSTERIORES (Nota 14)

Total pasivo e inversidn de 1¢4 accionistas

Director Gerferal

integrante de estos estados finsncieros.

2008 2007
$ 1,448,535 $ 324,074
12,936,952 9,793,858
217,068 329,842
479,497 427,989
2,434,034 2344380
17,516,086 13,220,143
2,868,954 2,500,983
241,096 241,096
274611 281,443
88,052 73,798
18.775
$.21,007,374 $£16,317.463
$ 6,922,706 $ 2253964
3,845,965 706,617
1,941,659 1,879,179
417,859 667,994
150.837 31,574
13.279.026 5539728
3,540,139
282,755 618,264
150.824 139.897
433,579 4,298,300
13,712,605 9.838.028
2,252,187 2,254,937
2,078,758 2,111,763
2,633,104 4,001,181
(1,946,792)
316,675 46556
7,280,724 6,467,645
14,245 11.790
7,294,969 6,479,435
$16317.463

C.P. Abelardp $arcia Lozano

Director



GRUPO FAMSA, S. A. B, DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOC CONSOLIDADO DE RESULTADOS
POR EL ANO 2008 COMPARATIVO CON 2007

Cifras en Miles de Pesos, véase Nota 2

2008 2007
$14,762,221  $ 14,181,236
Costo dc ventas {1,533,555) (7,692,122}
Utilidad bruta ' 7,228,666 6,489,114
(6,192 026) (5.160.349)

Ventas netas

Gastos de operacion

Utilidad de operacion l,l036,640 1,328,765
Resultado integral de financiamiento, neto (Nota 10) (421,926} {680.289)
. 614,714 648,476
Otros gastos, neto (Nota 11) B (66,427) {4921)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 548,287 643,555
Impuesto sobre 1a renta (Nota 11) 15,136 (125.344)
Utilidad neta consolidada 563,423 518,211
Utilidad neta del interés minoritario 2.558 259
Utilidad neta del interés mayoritario $ 560865 § 517952
Utilidad por accion aplicable al interés mayoritario, en pesos 3170 $1.57

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lig Hum 'ert_o Garza Valdéz
Director Gétieral

(3)
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GRUPO FAMSA, S A B DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADC DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL ANO 2008

Cifras en Miles de Pesos, véase Nota 2

Operacidn
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciacién y amortizacién

Estimacién para cuentas de cobro dudoso

Utilidad por venta de mobiliario y &quipo

Estimacion para primas de antigiedad, plan de pensiones e indernnizaciones
Participacién de los trabajadores en las utilidades diferido

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

Fluctuacién cambiaria

Otras, neto

Clientes
Inventarios ,
Otras cuentas por cobrar, cargos diferidos y otros activos

Proveedores
Oftras cuentas por pagar y gastos acumulados por pagar
Irpuestos a la utilidad pagados

Flujos netos de efective de actividades de operaci6n
Inversién

Adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo
Venta de maquinaria y equipo

Flyjos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo para aplicar en actividades de financiamiento

Financiamiento

Intereses pagados

Deuda y préstamos bancarios a corto plazo
Captacién bancaria

Recompra de acciones propias

Otros movimientos de capital

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y valores de realizacién inmediata
Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en el tipe de cambio
Efectivo y valores de realizacion inmediata al principio del afio

Efectivo y valores de realizacién inmediata al fin del afio

Las notas adjuntas son/parte inteprante de estos estados financeros.

5 548,287

419,389

610,450
(70)

79,768
(3,171)

871,166
(42,363)

245
(3,753,544)
(41,833)
(60,915)

57,084
(60,388)
(212.522)

{1,588.417)

(700,682)
12,485

(688,197)

(2.276.6]14)

(855,946)
1,128,603
2,874,096

(24,653)
8,856
_3.130.956
854,342
270,119
324,074

$.1.448,535

(%)



GRUPOFAMSA, S A B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
PCR EL ANO 2007

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007, véase Nota 2

2007
Operacion
Utilidad neta $ 517,952
FPartidas que no afectaron los recursos:
Depreciacién y amortizacién 325,482
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 367,742
Inpuesto sobre Ia renta diferido (72,354}
Estimacion para primas de antigtiedad, plan de pensiones e indemnizaciones 30287
1,169.108

Cambios en ¢l capital de trabajo, excluyendo financiamiento:
Clientes (2,296,025)
Inventarios (95,241)
Proveedores (112,865)
Otros, neto 440,046

(2,064,085
Recursos utilizados en la operacion _ _(884,976)
Financiamiento
Préstamos bancarios y deuda a largo plazo, neto 1,527,570
Aumento de capital social 60,504
Interés niinoritario — 309
Recursos generados por financiamiento 1.588.783
Inversién
Inmuebles, mejoras a propiedades arrendadas
mobiliario y equipo, neto 911,193)
Disminucién en efectivo e inversiones de realizacion immediata (217,386)
Efectivo e inversiones de realizacién inmediata al priacipio del afio 541460
Efectivo e inversiones de realizacién inmediata al final del afio 3 324074

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados firancieros.

(6)



GRUPO FAMSA, S. A. B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
COMPARATIVOS CON 2007

Cifras en miles de pesos, véase Nota 2
(excepto que se indique otra denominacidn)

NOTA | - ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS

La principal actividad de Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias {(Grupo Famsa o la
Compaiiia), consiste en la compra-venta de toda clase de aparatos electrodomeésticos, muebles,

linea blanca, ropa y otros productos de consumo, asi como la fabricacién de todo tipo de muebles
y ¢l otorgamiento de servicios de banca y crédito de conformidad con la Ley de Instituciones de

Crédito (LIC). Las operaciones de venta se realizan de contado y a crédito, al mayoreo y al

publico en general.

Actualmente, Grupo Famsa desarrolla sus actividades a través de sucursales de venta al menudeo

y de bodegas de venta al mayoreo. Las principales subsidiarias y los porcentajes de tenencia

accionaria son:

(No auditado)

% de tenencia accionaria

al 31 de diciembre de

2008
Comercializadoras de venta al menudeo
Fabricantes Muebleros, S. A. de C. V. 99.87
Famsa del Centro, S. A. de C. V. 100.00
Famsa del Pacifico, S. A. de C. V. 99,99
Famsa Metropolitano, S. A. de C. V. 99.94
Impulsora Promobien, S. A. de C. V. 99.04
Famsa, Inc., empresa con sede en California,
Estados Unidos de Norteamérica 100.00
Corporacién de Servicios Ejecutivos Famsa,
S.A.deC. V. 100.00
Corporacién de Servicios Ejecutivos, S. A. de C. V. 99.2]
Promotora Sultana, S. A. de C. V. 99,99
Suministro Especial de Personal, S. A. de C. V., 99.99

2007

99.87
100.00
99.99
99.94
99.04

100.00

100.00
99.2]
99.99
99.99
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(No auditado)
% de tenencia accionaria
al 3] de diciembre de

2008 2007
Transformacién y otros
Auto Gran Crédito Famsa, S. A. de C. V. 99.99 99.99
Expormuebles, 8. A. de C. V. 99.90 99.90
Mayoramsa, S. A. de C. V. 99.89 99.89
Verochi, S. A.de C. V. 99.92 99.92
Sector financierg
Banco Ahorro Famsa, S. A,
Institucion de Banca Multiple (1) 99.48 99.23

(1) En mayo de 2006 se constituyé Banco Ahorro Famsa, . A., Institucién de Banca Multiple,
(BAF) con sede en Monterrey, N. L. ¢ inicié operaciones en enero 2007; su principal
actividad consiste en otorgar servicios de banca y crédito de conformidad con la LIC.

NOTA 2 - RESUMEN DF POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros consolidados que se acompafian fueron aprobados para su emision el 15
de abril de 2009 por ¢l Lic. Humberto Garza Valdéz (Director General) y por el C.P. Abelardo
Garcia Lozano (Director de Finanzas) y han sido preparados conforme a las Normas de
Informacién Financiera (NIF) mexicanas.

A partir del 1 de enero de 2008, entré en vigor la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, la cual
establece las reglas para el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién
financiera, con base en ¢l entorno inflacionario del pais. Conforme a los lineamientos de la NIF
B-10, mientras la inflacidén no exceda del 26% en los Gltimos tres gjercicios, los efectos de la
inflaci6n en la informacién financiera no seran aplicables, y debido a que la inflacién acumulada
por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 no supera el 26%
requerido, los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 han sido preparados con base en el
principio de costo histdrico original modificado. Los estados financieros por el gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2007, que se presentan para fines comparativos, se expresan en
pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, basados en factores derivados del fndice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México para empresas nacionales, y
por el INPC del pais de origen de las empresas que operan en el extranjero.

La inflacién acumulada de los tres ultimos ejercicios en Estados Unidos de Norteamérica, pais en
el que opera Famsa, Inc. (subsidiaria) no rebasan el 26% de inflacion mencionado en el parrafo

anterior,
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Derivado de la entrada en vigor de la NIF B-2 “Estados de flujo de efectivo’ a partir del 1 de
enero de 2008, la administracion incluyé como parte de los estados financieros basicos el estado
de flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, el cual muestra las entradas
y salidas de efectivo que representan la generacién o aplicacion de recursos de la entidad durante
¢l afio, determinado bajo el método indirecto; por separado se incluye el estado de cambios en la
situacién financiera por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 presentado conforme al

Boletin B-12 vigente a esa fecha.

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad significativas, seguidas por Grupo Famsa
¥y sus subsidiarias, en la preparacion de su informacion financiera:

a. Bases de presentacion v revelacidn

Los estados financieros de Famsa, Inc, (subsidiaria extranjera), se conforman a normas de
informacién financiera aplicables en México. Hasta el 31 de diciembre de 2007 los estados
financieros de esa subsidiaria clasificada como entidad extranjera, que se incluyenen la
consolidacidn, se actualizaban con ¢l INPC del pais en que la entidad reporta sus
operaciones y posteriormente se convertian al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.
A partir del 1 de enero de 2008 entrd en vigor la NIF B-15 “Conversién de monedas
extranjeras”, la cual establece, entre otros, que los estados financieros de la subsidiaria
extranjera clasificada como entidad extranjera en economia no inflacionaria, se conviertan
sobre las siguientes bases: (a) activos y pasivos: tipo de cambio de cierre, (b) capital
contable: tipo de cambio histérico, (¢} los ingresos, costos y gastos: tipo de cambio histérico
{0 promedio, en el caso de que no haya variado en forma importante), y (d) efecto de
conversion: partida de la utilidad o pérdida integral dentro del capital contable de la
operacion extranjera. El efecto de fluctuaciones en el tipo de cambio se incluye
directamente en el capital contable en el rubro de “Efecto por conversion de subsidiarias

extranjeras”.

Los estados financieros de Banco Ahorro Famsa, S. A., Institucién de Banca Multiple
(BAF), que son preparados de conformidad con las reglas y practicas contables establecidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), han sido conformados a las NIF

para su consolidacién.

La preparacién de la informacion financiera de acuerdo con las NIF, requiere que la
administracidn haga estimaciones y considere supuestos que afectan las cifras del balance
general y los montos incluidos en el estado de resultados del periodo; los resultados reales
pueden diferir de las estimaciones consideradas. Los principales rubros sujetos a estas
estimaciones incluyen el valor en libros de los activos fijos, las estimaciones de cuentas por
cobrar, los inventarios y activos por impuestos diferidos y los activos y pasivos relativos a
obligaciones laborales.

De acuerdo con lo descrito anteriormente, para efectos de reconocer los efectos de la
inflacién a los estados financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2007, los indices (INPC) mas importantes utilizados fueron: 125.564 y 121.015 al 31 de
diciembre de 2007 y 2006, respectivamente (segunda quincena de junio 2002 = 100).
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b.

d.

Bases de consolidacidn

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Famsa y los de las empresas en
que Grupo Famsa ejerce control (véase Nota 1). Los saldos y operaciones importantes entre
la Compaiiia y sus subsidiarias se eliminaron en consolidacion.

Valores de realizacion inmediata

Las inversiones en valores incluyen inversiones en titulos de deuda y de capital, y se
clasifican de acuerdo con la intencién de su uso que la Administracion les asigna al momento
de su adquisicion en: titulos de deuda para conservar al vencimiento, instrumentos
financieros con fines de negociacion ¢ instrumentos financieros disponibles para su venta.
Inicialmente se registran a su costo de adquisicién y posteriormente se valiian como se
describe en los parrafos siguientes:

i. Los titulos de deuda para conservar a vencimiento se valan a su costo de adquisicién
reducido por la amortizacion de las primas o incrementado por la amortizacion de los
descuentos, en su caso, durante la vida de la inversiéon con base en el saldo insoluto. En
caso de ser necesario, se reconoce la baja en su valor.

ii. Los instrumentos financieros con fines de negociacion y los disponibles para su venta, se
valtian a su valor razonable, el cual se asemeja a su valor de mercado. El valor razonable
es la cantidad por la que puede intercambiarse un activo financiero o liquidarse un pasivo
financiero, entre partes intcresadas y dispuestas, en una transaccitn en libre competencia.

Reconocimiento del ingreso

Los ingresos provienen de las actividades que se describen en el primer parrafo de la Nota 1
y pueden ser de contado o a crédito. Los ingresos se reconocen al momento en que se expide
el comprobante de venta y/o se embarca el producto al cliente. Las ventas a crédito
establecen pagos semanales, quincenales y/o mensuales, mediante la celebracion de contratos

que algunas veces establecen interés a tasas fijas.

La compafifa sigue la practica de reconocer los ingresos por financiamiento sobre préstamos
otorgados y ventas a crédito al momento en que se efectiia el crédito y la venta, ya que el
plazo promedio de recuperacién es inferior a un afio.

Estimacion para cuentas incobrables (Nota 3)

La compaiiia registra como reserva para cuentas incobrablcs, el equivalente al 4.7% de sus
ventas netas a crédito, lo que ha sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por

este concepto.
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En el caso dc BAF, éste constituye sus reservas de cuentas incobrables de acuerdo con
metodologias establecidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
aplicando ciertos porcentajes de acuerdo con el grado de riesgo de su cartera. Al31 de
diciembre de 2008, las reservas constituidas por BAF ascienden a $190,890 ($26,420 en

2007).

Inventarios y costo de ventas (Nota 4)

Los inventarios de aparatos, muebles, ropa y otros productos para su venta a terceros se
presentan a su costo estimado de reposici6n, principalmente con base en los tltimos precios
de compra, sin que excedan a su valor de mercado.

El costo de ventas se muestra en pesos constantes con base en los costos estimados de
reposicion de las fechas en que se efectuaron las ventas.

Embargue y manejo de mercancia

La Compafiia registra los gastos por fletes en el costo de ventas, asi como los costos de
embarque y manejo de mercancias cuando son incurridos. El embarque y el manejo de
mercancia por cuenta de clientes se incluyen en el renglén de ventas netas

Publicidad pagada por anticipado

La Compafiia contrata los gastos de publicidad en medios masivos de comunicacion,
principalmente television y prensa escrita, por cuenta propia y de sus compafiias subsidiarias.
Los contratos establecen pagos periddicos por la prestacion del servicio y se reconocen en
resultados conforme se devenguen, mismo que se recibira en el transcurso de un afio. Al 31
de diciembre de 2008, se tienen $109,671 ($113,558 en 2007) de publicidad por devengar y se
presentan en el balance general dentro del rubro “Otras cuentas por cobrar”. '

Exceso de costo sobre valor contable de acciones

A partir del 1 de enero de 2008, este rubro se expresa a su costo historico original
modificado, menos la correspondiente amortizacion acumulada, y esta sujeto a una
evaluacion anual de deterioro, 0 en un plazo menor, si se presentan circunstancias que
indiquen la existencia de un posible deterioro.

Al 31 de diciembre de 2007, este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la
aplicacion al costo histérico de factores derivados del INPC disminuido, en su caso, de la
correspondiente amortizacion acumulada y/o perdidas por deterioro.
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Inmuebles, mejoras a propiedades

arrendadas. mobiliario, equipo y depreciacidon (Nota 5)

A partir del 1 de enero de 2008, las adquisiciones de los inmuebles, mejoras a propiedades
arrendadas, mobiliario y equipo, se expresan a su costo histérico; hasta el 31 de diciembre de
2007, los inmuebles, mejoras a propiedades arrendadas, mobiliario y equipo y su
correspondiente depreciacion acumulada se expresaban a su valor actualizado mediante la
aplicacion al costo historico de factores derivados del INPC. Consecuentemente, al 31 de
diciembre de 2008, los inmuebles mejoras a propiedades arrendadas, mobiliario y equipo se
expresan a su costo histérico modificado.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas utiles de los
activos estimadas por las empresas. El periodo de amortizacién de las mejoras a propiedades
arrendadas se determina con base al plazo en que se tiene celebrado el contrato de
arrendamiento.

Cargos diferidos

A partir del 1 de enero de 2008, los cargos diferidos, se expresan a su costo histérico e
incluye principalmente costos relativos al desarrollo e implantacion de sistemas
computacionales integrados, gastos de instalacion, preoperativos y de arranque de la
subsidiaria en el extranjero, los cuales estan sujetos a amortizacion.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la
aplicacién al costo histérico de factores derivados del INPC.

QOtros activos
- Estos activos representan principalmente depdsitos en garantia.

. Transacciones en divisas v diferencias cambiarias (Nota 6)

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente dolares americanos (USS$), se
expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias
cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se
concertaron las transacciones y la de su liquidacién o valuacion a la fecha del balance
general, se registran dentro del resultado integral de financiamiento.

Captacion de recursos

Los pasivos por captacién de recursos de BAF, que consisten en depésitos de disponibilidad
inmediata (depésitos de ahorro y cuentas de cheques) y depositos a plazo (certificados de
depdsito y pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento), se registran tomando como
base el valor contractual de las operaciones mas los intereses devengados, determinados por
los dias transcurridos al clerre de cada mes, los cuales se cargan en los resultados del ejercicio
conforme se devengan. Al 31 de diciembre de 2008, la captacion de recursos de BAF con
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terceros ascendi6 a $ 3,131,671 ($257,575 en 2007) y se incluye en el rubro de “Cuentas y
gastos acumulados por pagar”.

. Estimacidn para primas de antigiiedad, plan de pensiones e indemnizaciones (Nota 8)

Las primas de antigticdad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la
relacién laboral después de 15 afios de servicios, asi como las obligaciones que existen bajo
los planes de retire y las indemnizaciones, se reconocen como costo de los aflos en que se
prestan los servicios correspondientes, con base en estudios actuariales realizados utilizando
el método de crédito unitario proyectado.

A partir del 1 de enero de 2008 entraron en vigor las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios
a los empleados”, las cuales establecen, entre otras cosas, la reduccion en los plazos de
amortizacion de las partidas correspondientes a servicios pasados, incorporacion de la
hip6tesis de la carrera salarial en la obligacién por beneficios definidos y la cancelacion del
pasivo adicional y sus correspondientes contrapartidas como activo intangible y en su caso el
componente separado de capital contable.

A partir del 1 de enero de 2008, el pasivo de transicién se amortiza en el plazo menor entre
su periodo pendiente de amortizar 6 cinco afios. Hasta el 31 de diciembre de 2007, las
partidas pendientes de amortizar, ganancias y pérdidas actuariales pendientes de amortizar y
el pasivo de transicién se amortizaban en funci6n a la vida laboral estimada promedio de los

trabajadores.

. Resultado integral de financiamiento (Nota 10)

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en ¢l estado de resultados:
los gastos y productos financieros, las diferencias cambiarias y la ganancia o pérdida por
posicion monetaria.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, era necesario calcular el resultado por posicién monetaria,
el cual representaba la ganancia o pérdida por inflacion, medida en términos del INPC, sobre
el neto de los activos y pasivos monetarios mensuales del afio, expresado en pesos de poder
adquisitivo del uiltimo ejercicio. De acuerdo con los lineamientos de la NIF B-10, a partir del
1 de enero de 2008, no es necesario su reconocimiento.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles (incluyendo el crédito mercantil), son
evaluados para determinar deterioros cada vez que existan eventos o circunstancias que
indiquen que pueda existir una posible pérdida por deterioro. Durante los afios 2008 y 2007,
no se han reconocido pérdidas por deterioro, debido a que no existen factores que indiquen
indicios de deterioro en dichos activos. '

(13)



r. Impuestos sobre la renta (1SR} y Empresarial a Tasa Unica (JETU)

El ISR diferido y el IETU diferido se registran con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las
diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos que se
esperan materializar en el futuro. El efecto por cambio en las tasas de 1SR vigente se
reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

s. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

A partir del 1 de enero de 2008, la PTU diferida se registra con base en el método descrito en
el inciso r. anterior, en el que se considera si es probable el pago o aplicacion por
recuperacion de estos beneficios a empleados que rindan servicios futuros para su registro.
El efecto acumulado originado por la adopcién de este método, cuyo monto ascendi6 a
$15,604, se reconocié como un crédito a las utilidades acumuladas en el estado de cambios

en la inversion de los accionistas.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 la PTU diferida se reconoci6 unicamente por diferencias
temporales no recurrentes que surgieron de la conciliacion entre el resultado neto contable y
la base gravable para determinar la PTU y sobre las cuales se determiné de manera razonable

(ue provocaria un pasivo o un beneficio.

t. Acciones en tesoreria

La Asamblea de Accionistas establece un importe maximo para la adquisicion de acciones
propias. Al ocurrir una compra, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga
al capital contable a su precio de compra: una parte al capital social a su valor histérico
modificado, y el excedente, a la reserva de recompra de acciones (que se incluye en el rubro
de utilidades acumuladas). La ganancia o pérdida por la venta de acciones propias se registra
como prima en venta de acciones. Estos importes se expresan a su valor histérico.

u. Capital contable (Nota 9)

El capital social, la prima en suscripcién de acciones y las utilidades acumuladas mostrados
al 31 de diciembre de 2007 se expresan a su costo histérico actualizado, determinados
mediante la aplicacién a sus costos histéricos de factores derivados de los INPC. Los
movimientos en estas cuentas realizados durante 2008 se expresan a su valor historico.

La prima neta en suscripcion de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por
las acciones suscritas y el valor nominal de las mismas.
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v. Utilidad integral (Nota 9)

La utilidad integral esta representada por la utilidad neta, asi como por aquellas partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones,
reducciones y distribucioncs de capital, Los importes de a utilidad integral de 2008 y 2007,
se expresan a pesos historicos modificados y a pesos de poder adquisitivo del 31 de
diciembre de 2007, respectivamente.

w. Insuficiencia en la actualizacion del capital

Al 31 de diciembre de 2007 la insuficiencia en la actualizacion de capital, se integra por el
resultado acumulado por posicién monetaria inicial y el resultado por tenencia de activos no
monetarios (principalmente inventarios, activos fijos e inversién en acciones). Debido a que
fue imprictico identificar los efectos de los activos no monetarios que dieron origen a la
insuficiencia en la actualizacion del capital, en conceptos realizados y no realizados, el
importe de $1,946,792, fue traspasado a las utilidades acumuladas, conforme a las
disposiciones de la NIF B-10. Los traspasos a las utilidades acumuladas se efectuaron a
pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

x. Utilidad por accidn

La utilidad por accién comun es el resultado de dividir la utilidad neta del afio entre ¢l
promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio. No existen efectos

que deriven de acciones potencialmente dilutivas.

y. Concentracion de riesgo

Los instrumentos financieros principales que la compafiia mantiene bajo una concentracion
de riesgo de crédito corresponden a efectivo en bancos y su equivalente en inversiones en
valores, asi como las cuentas por cobrar a clicntes. El efectivo e inversiones en valores se
mantienen en instituciones financieras reconocidas. 1.0s valores corresponden a inversiones
en renta fija y mercado de dinero. Ia concentracion de riesgo respecto de las cuentas por
cobrar es importante, ya que la Compafiia, al 31 de diciembre de 2008, opera con una cartera
de crédito de 1,700,000 (no auditado) cuentas activas, aproximadamente, correspondientes a
ventas a plazos y préstamos otorgados; sin embargo, se mantienen reservas para cuentas
incobrables con base en un porcentaje de las ventas netas a crédito. Ademas, para reducir el
riesgo, la Compafiia requiere que los créditos otorgados sean garantizados con los bienes

vendidos y por un aval, principalmente.
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NOTA 3 - CLIENTES

Al 31 de diciembre el rubro de clientes se integra como sigue:

008 2007

Clientes:
Negocio comercial $ 9,473,624 $9,328,401

3,589,763 578,098
13,063,387 9,906,499

Sector financiero

Menos - Estimacion para cuentas de cobro dudoso (1) 126,435 112,641

Neto $12,936,952 $9.795,858

(1) El cargo a resultados fue de $610,450 y $367,742, en el gjercicio de 2008 y 2007,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los derechos de cobro de la cartera de clientes al menudeo
del negocio comercial, estan otorgados en garantia para avalar el pago de una linea de crédito
contratada (véase Nota 7).

NOTA 4 - INVENTARIOS

Las cifras de inventarios se integraban come sigue:

2008 . 2007
Productos (*) $2,061,722  $1,950,522
Ropa, calzado y joyeria 351,556 387,891
Mercancia en transito, anticipo a proveedores y otros 20,756 5,967
Costo estimado de reposicion $2434,034 $2,344

(*) Comprende, principalmente, articulos de electronica, electrodomésticos, linea blanca y
muebles.
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NOTA 5 - INMUEBLES, MEJORAS A
PROPIEDADES ARRENDADAS Y MOBILIARIO Y EQUIPO

Al 31 de diciembre este rubro se integraba conio sigue:

Tasade
2008 2007 depreciacion

Terrenos $ 240394 § 240,307
Edificios y construcciones 243 811 151,545 3%
Mejoras a propiedades arrendadas 2,432,960 2,096,210 8%
Mobiliario y equipo 1,007,044 747,682 10%
Equipo de transporte 259,749 221,722 20%
Equipo de computo 463,394 412,574 24%
Inversiones en proceso 74,266 90,736

4,481,224 3,720,469
Depreciacion acumulada (1,852,664 (1.,459.793)

2,628,560 2,260,676
Valor neto $2,868954 §$2,500,983

La depreciacion cargada a resultados represento tasas anuales promedio de 9.4% en 2008 y 8.7%
en 2007.

Conforme a los contratos de arrendamiento, las mejoras a propiedades arrendadas quedaran a
beneficio del propietario al término de los mismos.

NOTA 6 - POSICION EN DIVISAS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el tipo de cambio fue de $13.77 y $10.90 pesos nominales por
ddlar americano, respectivamente. Al 15 de abril de 2009, fecha de autorizacion de los estados

financieros, el tipo de cambio fue de $13.09 pesos nominales por dolar.

Las cifras que se muestran a continuacion en esta nota, estin expresadas en miles de dolares
americanos, por ser la moneda extranjera de uso preponderante para la compafiia.
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Al 31 de diciembre la Compafifa tenia los siguientes activos y pasivos en divisas:

2008 2007
Activos monetarios US$ 258,468 USS 185,419
Pasivos monetarios 78021 112,512
Posici6n monetaria en divisas US$ 180,447 USS 72,907
Activos no monetarios (inventarios) US$ 59,708 US$__53.193

1os inventarios antes citados son aquellos cuya manufactura se realiza foera de México y se
expresan a su valor neto actualizado.

En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2008 la compatiia realiz6 importaciones de
inventarios por un total de US$27,684 (1JS329,104 en 2007).

NOTA 7 - PRESTAMOS A CORTO PLAZO Y DEUDA A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2008, Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y Famsa, Inc. tienen contratada con
GE Capital Bank y GE Capital Corporation una linea de crédito revolvente con vigencia de un
afio hasta por el equivalente a US$330 millones, de los cuales a esa fecha se habian dispuesto
$2,451,789 en moneda nacional (82,820,455 en 2007) y US$60.9 millones (US$66 millones en
2007), a una tasa de interés fija y con vencimiento méximo a un afio. El crédito estd garantizado
con la cartera de clientes de las siguientes empresas subsidiarias: Fabricantes Muebleros, S. A. de
C. V., Famsa del Centro, S. A. de C. V., Famsa del Pacifico, S. A. de C. V., Famsa
Metropolitano, S. A. de C. V. e Impulsora Promobien, S. A. de C. V. Adicionalmente, el crédito
dispuesto por Famsa, Inc. esta garantizado con su cartera de clientes y con el aval de Grupo

Famsa, S. A.B.de C. V.

Los contratos anteriores establecen diversas restricciones en cuanto a el cumplimiento de razones
financieras, reducciones de capital y entrega de informacién financiera. A la fecha de emision de
los estados financieros, Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y Famsa, Inc., cumplieron con todas las
obligaciones financieras convenidas en los contratos de crédito.
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Al 31 de diciembre la deuda total consolidada es como sigue:

Grupo Famsa:

Moneda nacional:

Banco Inbursa, S. A.

Banca del Bajio, S. A.

Banco Santander Serfin, S. A.
IXE Banco, S. A.

Banca Afirme, S.A.
Certificados bursatiles

Disposicién de lineas de crédito revolventes:

GE Capital Bank, S. A.
GE Capital Corporation

Délares americanos:
Europapel comercial

Banco Ahorro Famsa, S. A.,
Institucion de Banca Multiple:

Moneda nacional:
Banco Inbursa, S. A.
Nacional Financiera, §. N. C.

Famsa, lac.:
Délares americanos:

Disposicion de lineas de crédito revolventes con

GE Capital Corporation
Total deuda

Vencimiento a corto plazo

Deuda a largo plazo, toda con vencimiento en 2009

Tasade

2008 2007 interés (*)

$ 500,000 11.76%

100,000 11.25%

175,000 10.14%

250,000 12.27%

$ 65,000 9.43%

2277430 1,900,000 9.93%
3,302,430 1,965,000
199,425 216,000
2,252,364 2,604,455

2.451,789 2,820,455 15.97%

288.964 7.40%

300,000 11.00%

29346 9.70%

329,346

839,141 719,684 10.63%
6,922,706 5,794,103
(6,922,706) (2,253,964)
$ - $£3540139

(*) Tasas nominales vigentes al 31 de diciembre de 2008.
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NOTA 8 - ESTIMACION PARA PRIMAS DE ANTIGUEDAD,
PLAN DE PENSIONES E INDEMNIZACIONES

Las obligaciones y costos correspondientes a las primas de antigiiedad y plan de pensiones que
los trabajadores tienen derecho a percibir al término de la relacién laboral después de 15 afios de
servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes.
La Compaiiia tiene establecidos planes para cubrir indemnizaciones a los empleados en caso de
despido, los cuales se basan en estudios actuariales elaborados por peritos independientes.

La conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor presente de las Obligaciones por
Beneficios Definidos (OBD) para el ejercicio de 2008 es como sigue:

Beneficios por

Plan de terminacion  Prima de

Pensiones laboral antigiiedad Total
OBD al | de enero de 2008 $ 3,638 $ 53,608 $ 42903 $ 100,149
Mis (menos):
Costo neto del periodo (638) 48,804 2,904 51,070
Costo de transicion por derechos
adquiridos 1,018 309 57 1,384
Pagos realizados con cargo a la reserva (17,104) (3,426) (20,530)
Costo derivado de extincion de
obligaciones 4,116 9 4125
Pérdidas (ganancias) actuariales (469) 19,841 4,777) 14,595
Otros (182) 213 3l
OBD al 31 de dicieinbre de 2008 $3.549 $109392  $ 37883 §.150,824

A continuacion se muestra una conciliacién entre el valor presente de la OBD y del valor
razonable de los Activos del Plan (AP), y el Pasivo Neto Proyectado (PNP) reconocido en el

balance general:

2008 2007
Plan Beneficiospor  Plande Total del
de terminacién  primas de pasivo
Congepto pensiones laboral antigiledad Total laboral
OBD - § 3,549 § 112419 $37,756  §$ 153,718 $ 137,165
Menos: activos del plan - - - -
Sitwacién financiera 3,549 112,419 37,750 153,718 137,165
Menos:
Pasivo nelo de transicién 618 3,048 8C 3,746 6,865
(Ganancias) pérdidas no reconocidas {(618) (203) (821) 20,996
Otros 182 (213) (31 (39,593}

PNP al 31 de diciembre de 2008 $.3.549 $105392 $373883 3150824 $.139.897
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El costo neto del periodo se integra como se muestra a continuacién:

2008 2007
Plan Beneficiospor  Plande Total del

de terminacion primas de pasivo
Concepto pensignes laboral antigitedad Total laboral
Costo laboral , $ 268 § 3232 $ 8969 § 12,469 $ 11,766
Costo financiero 290 7,153 2,577 10,020 4,373
Pasivo neto de transicién 154 068 200 1,322 -
Pérdidas (ganancias) actuariales (1,350) 37,451 (8,842) 27,259 -
Costo de transicién por derechos
adquiridos 1,018 309 57 1,384 -
Costo por liquidacitn anticipada
de obligaciones 4,116 9 4,125 -
Costo por reconocimiento de pérdidas
{ganancias) actuariales generadas
en el afio (469) 19,842 4,777) 14,596 -
Otros 84 4,539 3,970 8,393 14,148
Total E_ 5 $77.610 $ 2163 & 79768 £30,287
Las tasas utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios proyectados de los planes son:
Tasa de descuento (%) 8.25%

5.00%

Tasa de incremento salarial (%)

NOTA 9 - INVERSION DFE LOS ACCIONISTAS

A partir del 1 de enero de 2008, ¢l capital social, la prima en suscripcién de acciones y las
utilidades acumuladas se expresan en pesos mexicanos histéricos modificados (véase Nota 2).
Hasta el 31 de diciembre de 2007 ¢l capital social, la prima en suscripcion de acciones y las
utilidades acumuladas se expresaban a sus valores actualizados determinados mediante la

aplicacion de factores derivados del INPC.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2008, los
accionistas aprobaron la creacion de un fondo para la compra y venta de acciones propias por
$110 millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia tenia 1,375,200 acciones en
tesoreria y el valor de mercado de la accion a esa fecha era de $8.73 pesos.

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social se integra como sigue:

Nimero
Descripcién de acciones Importe
Capital minimo fijo: acciones ordinarias,
nominativas, Serie “A”, Clase “I”, sin expresion

de valor nominal 328,981,885 $ 657,964

Incremento por actualizacién 1.594.223
Capital social pagado § 2,252,187
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Al 31 de diciembre de 2008 las utilidades acumuladas incluyen $226,018 y $452,035, aplicados a
la reserva legal y reserva de reinversion, respectivamente.

Los dividendos que se paguen estaran libres del impuesto sobre la renta si provienen de la Cuenta
de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que excedan de dicha CUFIN, causaran un
impuesto del 28% que se aplica a la base quc resulte de multiplicar los dividendos por el factor de
1.3889, si se pagan durante 2009. Ll impuesto causado sera a cargo de la Compaiifa y podra
acreditarse contra el Impuesto sobre la Renta (ISR} del cjercicio ¢ el de los dos ejercicios
inmediatos siguientes o en su caso contra el Impuesto Empresarial a Tasa Unica del gjercicio.

Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no seran

sujetos a retencion alguna.

En caso de reduccién de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR disponen que
se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital
contribuido, ¢l mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La utilidad integral por los afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2008 y 2007 que se presenta
directamente ¢n e! estado de cambios en la inversion de los accionistas, se analiza como sigue:

2008 2007

Interés mayoritario:

Utilidad neta del afio $ 560,865 § 517,952

Efecto acumulado de PTU diferida 15,604

Ajuste al capital contable en subsidiarias (8,856)

Resultado del afio por tenencia de activos no monetarios (95,591)
270,119 4,944

Efecto por conversion de entidades extranjeras
837,732 427,305

Total mayoritario del afio

Interés minoritario:
Utilidad neta del afio 2,558 259
Movimientos en la tenencia minoritaria (103) 50
Total minoritario del afio 2,455 309
Utilidad integral del afio $ 840,187 § 427614
NOTA 10 - RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, NETO
El resultado integral de financiamiento se integra como sigue:
2008 2007

Gastos financieros (% 871,166) ($ 612,593)

13,094 17,379

Productos financieros
Utilidad (pérdida) cambiaria, neto 436,146 (3,970)
Pérdida por posicion monetaria (81.105)

($.421.926) (3 _680.289)
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NOTA 11 - IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (ISR), AL ACTIVO (IMPAC),
Y EMPRESARIAL A TASA UNICA (IETU) Y PARTICIPACION
DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU)

Grupo Famsa y cada una de sus subsidiarias determinan y enteran en forma individual sus
impuestos y la participacion de los trabajadores en las utilidades. Con base en sus proyecciones
financieras y fiscales, la empresa determiné que ¢l impuesto que esencialmente pagard en el
futuro ser4 el ISR, por lo que ha reconocido ISR diferido. El resultado fiscal difiere del resultado
contable debido a las diferencias temporales originadas de la comparacion de los saldos
contables y los valores fiscales de cada una de las cuentas de activos y pasivos del balance
general, asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o fiscal del afio.

El crédito (cargo) neto a los resultados consolidados por concepto de ISR y PTU fue como sigue:

2008 007

ISR:

Cansado ($ 331,385) (% 197,698)
Diferido 346.521 72,354
Total ISR 15,136 (125.344)
PTU:

Causado ¢ 4387) (% 965)
Diferido 3.171 -
Total PTU (1) (1,216} {965)
Total $ 13920 (£.126309)

(1) Se incluye en el estado consolidado de resultados el rubro de *“Otros gastos, neto™.

La conciliacién entre las tasas obligatoria y efectiva del impuesto sobre la renta se muestra a

continuacién:

2008 2007
Tasa nominal 28% 28%
Mis (menos) efecto de ISR sobre:
Efectos contables de la inflacion {6%)
Partidas permanentes no deducibles 2% 4%
Efectos fiscales de la inflacion 11% 4%
Otros no acumulables {38%) {11%)
Tasa efectiva 3% 19%
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El movimiento del ISR diferido al 31 de diciembre fue como sigue:

2008 2007
Saldo del afio anterior $ 815712 $ 888,066
Resultados del afio (346,521) (72.354)
Total $ 469191 § 815712

Al 31 de diciembre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce impuesto
sobre la renta diferido se analizan como sigue:

2008 2007
Cartera por devengar para efectos fiscales § 3215598 § 4,739,799
Pagos anticipados y otras provisiones, neto 144,493 179,113
Inventarios 826,236 1,026,679
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (20,806) 110,677
Estimacidon para cuentas incobrables (135,515) (80,656)

Estimacién para primas de antigiiedad, plan de
pensiones e indemnizaciones
Efecto fiscal de ventas a plazo

(150,410) (139,897)
(2,016,277)  (2,654,438)

PTU por pagar (4,823)

PTU diferido 18,775

Pérdidas fiscales por amortizar {201,590) (268.019)
1,675,681 2,913,258

Tasa de ISR 28% 28%

ISR diferido, pasivo 469,191 815,712

IMPAC por recuperar (186.436) _. (197.448)

ISR diferido, neto pasivo $. 282755 § 618264

Las pérdidas fiscales por amortizaren México son susceptibles de actualizacion a la fecha de su
amortizacién contra utilidades gravables futuras y caducan en los siguientes afios:

2009 $ 4173
2010 22,943
2011 83,529
2012 11,050
2016 530
2017 27,450
2018 51,915

$..201,590

Las pérdidas anteriores se muestran actualizadas para efectos fiscales hasta el 31 de diciembre de
2008.
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La Compafifa subsidiaria ubicada en los Estados Unidos tiene pérdidas fiscalcs por amortizar por
un monto de US$37,074, las cuales expiran hasta el afio 2027; sin embargo, la Compariia ha
creado una reserva por dichas pérdidas debido a que las operaciones desarrolladas en Estados
Unidos no han generado en el pasado utilidades fiscales para amortizarlas en 2008.

El IMPAC se causa al 1.25% sobre el importe neto de ciertos activos y pasivos, solo cuando éste
excede al ISR a cargo. El IMPAC pagado puede ser recuperado en los siguientes diez afios en el
grado en el que el ISR exceda al IMPAC causado en dichos afios. A partir del 1 de enero de 2008

se deroga este impuesto.

Al 31 de diciembre de 2008 existia IMPAC que se podria recuperar en los términos antes
indicados, que caduca cn los siguientes afios:

2008 $ 7,172
2009 7,944
2010 6,866
2011 12,460
2012 13,551
2013 14,881
2014 17,667
2015 12,303
2016 38,320
2017 _ 55272

5 186,436

El 1 de octubre de 2007, fue publicada la Ley del IETU, la cual entré en vigor a partir del 1 de
enero de 2008, y grava a las personas fisicas y morales con establecimiento permanente en
Meéxico. ElIETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5 y 17% para 2008 y
2009, respectivamente) a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo, dicha utilidad es
determinada a través de disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las actividades
gravadas, las deducciones autorizadas. Del resultado anterior s¢ disminuyen los llamados créditos
de IETU, segiin lo establezca la legislacion vigente. El IETU es causado sélo cuando éste excede

al ISR a cargo.

La PTU se determina a la tasa del 10% sobre la utilidad gravable ajustada de acuerdo con lo
establecido en la Ley del ISR,
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Las principales diferencias temporales sobre las que se reconocié PTU diferida se analizan a
continuacién:

008

Estimacion para primas de antigiiedad, plan de

pensiones e indemnizaciones ($ 150,210)

Pagos anticipados 3,677
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (41,215}
(187,748)
Tasa de PTU 10%
PTU diferido, activo &__18,775)

NOTA 12 - COMPROMISO

La mayoria de las compafiias subsidiarias tienen celebrados contratos de arrendamiento a largo
plazo (algunos con partes relacionadas) por los inmuebles que ocupan sus tiendas.

Las rentas por pagar en afios subsecuentes s¢ muestran a continuacion:

Partes
Otros relacionadas Total
2009 $ 751,779 $ 94,063 § 845,842
2010a2013 3,007,116 376,252 3.383.368

$3,758.805 § 470315 $.4,229210

Durante 2008 y 2007 el gasto total por rentas fue como sigue:

2008 2007
Otros $ 715,979 $ 608,531
Partes relacionadas 80 584 84.473
Total $.805,563 $ 693,004
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NOTA 13 - INFORMACION POR SEGMENTOS

La Compafifa administra y evaliia sus operaciones continuas a través de tres unidades: México
(sucursales ubicadas en territorio nacional de venta al menudeo, financiamiento antomotriz y
sector financiero), EUA (sucursales ubicadas en el extranjero de venta al menudeo) y Otros
(ventas al mayoreo, fabricacion de muebles y venta de calzado por catdlogo). Estas unidades
operativas se adminisiran en forma conjunta debido a que los productos que manejan y los
mercados que atienden son similares. Sus actividades las desempefian a través de diversas

compafiias subsidianas.

La administracién de la Compafifa utiliza la informacion de los estados de resultados por
segmentos para evaluar el desempefio, tomar decisiones de operacion generales y asignacién de
recursos. La informacion por segmento a reportar es como sigue:

Ventas nelas (1)
Coslo de ventas
Ulilidad bruta
{7aslos de operacion (2)

Ulilidad de operacién anles de
depreciacion y amortizacion

Depreciacién y amortizacion

{Jtilidad de operacién

Segmentos adicionales a reportar;

Total aclives
Total pasivos
Inversién cn activos fijos

Ventas nelas (1)

Coslo de ventas
Ulilidad bruta

Gaslos de operacion {2)

Utilidad de operacién antes de
depreciacién y amortizacion

Depreciacién y amortizacién
[Hilidad de operacién

Segmentos adicionales a reportar:

Total activos
Tolai pasivos
Inversién en activos fijos

2008

México EUA Otros Subtotal Inlersegmenty  Consolidado,

§ 11,132,583 § 3,593947  § 848,721  § 15575657  (§ 813436 § 14762221
{5.979.933) (1702473  _{73387)) (8.416.277 882721 _ (2.533.335)
5,153,056 1,891,474 114,850 7,159,380 69,286 7228, 666
(4036948 _(1673.984) _ (119,65 (1.830.584) 57.947 {5.772.637)
1,116,108 217,490 {4,802) 1,328,796 127,233 1,456,029
(244.827) (170.361) {4,201) {41%,389) (419,389
L A71281 §. 47029 (30000 £ 509400 0§ 127233 & 1036640
£ 15380641 S 48411063 § 530067 E.23757866  (BAIS0290 §_21007.574
P...04748¢ 31..2868%4 §._ 3082 5. 937432 0§ f_ 937432

2007

México EUA Clros Subtotal Inerscgmenta lidad
$ 11326452 % 2,808221 § 969319 5 15103992 (8§ 922,756) § 14,181,236
~{6485.043) _{1368916) __(B17.803) _ (8.671,762)  ___979.640 (7.692.122)
4,841,409 1,439,305 151,516 6,432 230 56,884 5,489,114
{3,575.560) _(1.193135) _ (1346300 _ (4.901.325) 68.458 {4.834.867)
1,265,849 246,170 14,886 1,528,905 125,342 1,654,247
(218,763) 102,480 4299  __ (325.482) _{325.482)
£ 1047146 5. 143600 5 J2SR7 & 1203423 0§ 253§ 1328745

(1) Las ventas netas se realizan en los paises mencionados arriba.
(2) Sin depreciacién ni amortizacién.
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NOTA 14 - EVENTOS POSTERIORES

A la fecha de emision de los estados financieros dictaminados, se presentaron los siguientes
eventos posteriores:

a) Durante febrero y marzo de 2009, la Compafifa emitié certificados bursétiles por $377
milloncs a TIE més 3.5 puntos (en promedio) con plazos desde un mes hasta doce meses.

b) Durante los meses de enero a marzo de 2009, Banco Ahorro Famsa, S. A., Instifucion de

Banca Multiple (compafiia subsidiaria) emitio certificados de depésitos por un total de
$1,446 millones, a TIIE mas tres puntos con plazos desde de seis a doce meses.

NOTA 15 - NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

E] Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera
(CINIF) emitio las siguientes NIF durante 2008, cuya vigencia serd a partir del 1 de enero de
2009. Se considera que dichas NIF no tendran una afectacion importante en la informacion

financiera gue se presenta:

NIF B-7, “Adquisiciones de negocios”. Establece las normas generales para la valuacion y
revelacion en el reconocimiento inicial a la fecha de adquisicién de los activos netos que se
adquieren en una adquisicion de negocios, asi como de la participacion no controladora y de otras
partidas que pueden surgir en la misma, tal como el crédito mercantil y la ganancia en compra.
Esta norma deja sin efecto al Boletin B-7, Adquisiciones de negocios, vigente hasta el 31 de

diciembre de 2008.

NIF B-8 “Estados financieros consolidados y combinados” - Establece las normas generales para
la elaboracidén y presentacion de los estados financieros consolidados y combinados; asi conio,
para las revelaciones que acompafian a dichos estados financieros. Esta NIF deja sin efecto al
Boletin B-8, Estados financieros consolidados y combinados y valuacion de inversiones
permanentes en acciones, vigente hasta el 31 de diciembre de 2008.

NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes” - Establece las normas para
el reconocimiento contable de las inversiones en asociadas, asi como de las otras inversiones
permanentes en las que no se ticne control, control conjunto o influencia significativa.

NIF C-8 “Activos intangibles” Establece las normas de valuacién, presentacién y revelacion para
el reconocimiento inicial y posterior de los activos intangibles que se adquieren en forma
individual o a través de una adquisicién de negocios, 0 que se generan en forma interna en el
curso normal de las operaciones de la entidad. Esta NIF deja sin efecto al Boletin C-8, Activos

intangibles, vigente hasta el 31 de diciembre de 2008.
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NIF D-8 “Pagos basados en acciones” Establece las normas que deben observarse en el
reconocimiento de los pagos basados en acciones en la informacion financiera. Esta NIF deja sin
efecto la aplicacién supletoria en México del IFRS-2, Pagos basados en acciones, emitido por el
Consejo Intemacional de Normas de Informacion Financiera.

)
umberto Gar aldéz CP. Garcia Lozano
Director General Director
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3. Estados financieros dictaminados del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2007 y 2006.
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PricewalerhouseCoopers, 8. €.
Averida Rufino Tamayo No. 100
Cal. Vakie Orenle

§6269 Garza Garcla, N. L.
Teléfono: {81} 8152 2000

Fax:  {81}8152 2075

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES www.pwe.com

A los Accicnistas de
Grupo Famsa, §. A. B, de C. V.,

<

Monterrey, N. L., 31 de marzo de 2008

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Famsa, S. A.B.de C. V. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los estados consolidados de resultados, de cambios
en la inversién de los accionistas y de cambios en la situacion financiera que les son relativos por los
afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de la compafia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los

mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en México, las cuales requieren que las auditorias sean planeadas y realizadas de tal manera que
permitan obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que
soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
Administracion y de la presentacmn de los estados financieros tomados en su con;unto Consideramos
que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 y los resultados de sus operaciones, los cambios en la inversion de sus
accionistas y los cambios en su situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las Normas de Informaciéon Financiera Mexicanas.

PricewaterhouseCoopers

C.P. Algjandro
Socio de Audit

greno Anaya
ia



GRUPO FAMSA. S. A. B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

(No1a 1)

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 COMPARATIVO CON 20046

Miles de pesos de poder adguisilivo del 31 de diciembre de 2007

ACTIVO CIRCULANTE:

Efeclivo ¢ inversiones de realizacion inmediala (Nola 2.¢)
Clienles (Nola 3)

Jmpuestos por recuperar

Otras cuentas por cobrar

Inveniario de produclos para venta (Nolas 2.f y 4}

Total aclivo circulante .

INMUEBLES, MEIORAS A PROPIEDADES ARRENDADAS Y
MOBILIARIO Y EQUIPC (Nola 5)

EXCESQ DE COSTO SOBRE VALOR CONTABLE DE ACCIONES (Noia 2.1)
CARGOS DIFERIDOS (Nola 2.k)

OTROS ACTIVOS {Nota 2.1)

Total activo

PASIV(Q A CORTO PLAZO:

Deuda a corto plaze (Nola 7)

Proveedores

Impuesio al valor agregado diferido

Cuenlas y gasios acurrnulados por pagar (Nola 2.n)
Impuesio sobre 1a renla y al aclivo por pagsr

Toial pasivo a corlo plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:

Deuda a largo plazo (Nola 7)

Impuesio sobre a renla diferido (Nola 11)

Eslimacidn para primas de antigliedad, plan de pensiones e
indemnizaciones (Nolas 2.0y §)

Total pasivo a largo plazo

Tolal pasivo

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (No1a 9):
Capilal social

Prima en suscripcidn de acciones

Utilidades acumuladas
Insuficiencia en Ia actualizacién del capilal

Total interés mayorilario

Interés minoriiario

Total inversién de los accionisias
COMPROMISO (Noia 12)

Toial pasivo e inversién ¢ los accionisias

3

Las nolas adjunias son pgtte inlegranle de eslos eslados financieros.

e

¢

e Humberto Garza Va
Direclor

(2)

2007 2006

§ 324,074 $ 541,460
9,793,858 7,865,575
329,842 329,695
427,989 540,305
2,344,380 2339786
13,220,143 11,616,821
2,500,983 1,893,780
241,096 241 096
281,443 266377
73,798 87.284
£16.317.463 £.14.105,358
§ 2,253,964 $ 821,128
1,879,179 1,992,044
667,994 581473
706,617 355,144
31974 39.779
539,72 3,789,568
3,540,139 3,445 405
618,264 749,192
139,897 130276
4,298,300 4324873
9,838,028 8,114,441
2,254,937 2,250,252
2,111,763 2,055,544
4,001,181 3,483,229
{1.900.236) (1.809,589)
6,467,645 5,979,436
11,790 11 481
6,479,435 5,990,917
514,105,358

Direcior de




GRUPO FAMSA, S. A.B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

(Nota 1)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS
POR EL ANO 2007 COMPARATIVO CON 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007

Ventas netas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacidn
Utilidad de operacidn

Resultado integral de financiamiento, neto (Nota 10)

Otros (gastos) productos, neto

Utilidad antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la reata (Nota 11)
Utilidad neta consolidada

Utilidad neta del interés minoritario

Utilidad neta del interés mayoritario
Utilidad por accion aplicable al interés mayoritario, en pesos (Nota 2.t)
(*) Reclasificado para {ines comparativos.

Las notas adjuntas sop parte integrante de estos estados financieros.

/"/ﬂw !
A

i H
Director General

a Valdéz

()

Director de

2007 2006 (*)

$ 14,181,236  § 12,859.234
(7.692,122) (7.267,574)
6,489,114 5,591,660
(5,160,349) (4,312.472)
1,328,765 1,279,188
(680.289) (567,163)
648,476 712,025
(4.921) 14,111
643,555 726,136
{(125,344) (185.426)
518,211 540,710

259 195
§_..212952 3 540515
$1.57 178

C.P. Abe rcia Lozano
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GRUPO FAMSA. S A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

{Noia 1}

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR EL ANO 2007 COMPARATIVO CON 2006

Miles de pesos de poder adquisitive del 3] de diciembre de 2007

Operacidn
Ulilidad neta

Partidas que no afectaron los recirsos:

Depreciacion y amortizacién

Estimacion para cuenlas de cobro dudoso

Impuesio sobre la rema diferido

Estimacién para primas de antigiiedad, plan de pensioues e indemnizaciones

Cambios en el capital de trabajo, excluyendo financiamienty:
Clientes '

Inveniarios

Proveedores

Ofros, nelo

Recursos wmilizados en la operacion

Financiamienig

Présiamos bancarios y deuda a largo plazo, uelo
Aumento de capital social

Interés minorilario

Recursos generados por financiamienio

Inversidn

Inmmebles, mejoras a propiedades arrendadas
mobiliario y equipo, nelo

{Disminucién} aumenio en efechivo ¢ inversiones de realizacién mmediala
Efectivo ¢ inversiones de realizacién inmediata al principio del afio

Efeciivo ¢ inversiones de realizacion inmediala al final del afio

Las notas adjunias son parte imegrante de eslos es1ados firancieros.

-~
/ \ /
v
7
- Humberto
Direcior

()

2007 2006
$ 517,952 $ 540,515
325,482 291,353
367,742 286,643
(72,354) 66,709
30,287 30.458
1,169,109 1,215,678
(2,296.025) (1,432,78))
(95,241) (425,630)
(112,865) (32,175)
440,046 (161,622}
(2.064,085) (2.052.208)
(894 976) (836,530)
1,527,570 (124,750)
60,904 1,625,678
~ 309 601
_1,588.783 1,501,529
(911,193) (387.852)
(217,386) 277,147
541.460 264,313
324,074 3. 541,460




GRUPO FAMSA, S. A.B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
COMPARATIVOS CON 2006

Miles de pesos de poder adguisitivo del 31 de diciembre de 2007
(excepto que se indique otra denominacion)

NOTA | - ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS

La principal actividad de Grupo Famsa, 8. A. B, de C. V. y sus subsidiarias (Grupo Famsa o la
Compaiia), consiste en la compra-venta de toda clase de aparatos clectrodomésticos, muebles,
linea blanca, ropa y otros productos de consumo, asi como la fabricacién de todo tipo de muebles
y el otorgamiento de servicios de banca y crédito de conformidad con la Ley de Instituciones de
Crédito (LIC). Las operaciones de venta se realizan de contado y a credito, al mayoreo y al

publico en general.

Actualmente, Grupo Famsa desarrolla sus actividades a través de sucursales de venta al menudeo
y de bodegas de venta al mayoreo. Las principales subsidiarias y los porcentajes de tenencia
accionaria son:

(No auditado)
% de tenencia accionaria
al 31 de diciembre de

2007 2006

Comercializadoras de venta al menudeo

Fabricantes Muebleros, S. A. de C. V. ) 99.87 99.87
Famsa del Centro, 8. A. de C. V. 100.06 100.00
Famsa del Pacifico, S. A. de C. V. 99.99 99.99
Famsa Metropolitano, S. A. de C. V. 99.94 99.94
Impulsora Promobicn, S. A. de C. V. 99.04 9%.04
Famsa, Inc., empresa con sede en California,

Estados Unidos de Norteamérica 100.00 100.00
Corporacion de Servicios Ejecutivos Famsa,

S.A. de C. V., 100.00 95.00
Corporacién de Servicios Ejecutivos, §. A. de C. V. 99.21 99.21
Promotora Sultana, S. A.de C. V. 99,99 © 9999
Suministro Especial de Personal, S. A. de C. V. 99.99 99.99

(6)



(No auditado)
% de tenencia accionaria
al 3] de diciembre de

2007 2006
Transformacién y otros
Auto Gran Crédito Famsa, S. A. de C. V. 99,99 96,99
Expormuebles, S. A. de C. V. 99.90 99.90
Mayoramsa, S. A.de C. V. 99.89 99.89
Verochi, S. A. de C. V. ”' 99.92 99.92
Sector financiero
Banco Ahorro Famsa, S. A,
Institucién de Banca Multiple (1) 69.23 99.00

(1) En mayo de 2006 se constituyé Banco Ahorro Famsa, S. A_, Institucion de Banca Multiple,
(BAF) con sede en Monterrey, N. L. ¢ inici6 operaciones en enero 2007; su principal
actividad consiste en otorgar servicios de banca y crédito de conformidad con la LIC.

tn Asamblca General Extraordinaria del 14 de dicicmbre de 2006, los accionistas decidieron
medificar la denominacién social dc la Compaiifa de Grupo Famsa, S. A. de C. V. a la de Grupo
Famsa, S. A, B. de C. V.; asimismo, modificaron sus estatutos sociales para reflejar la nueva
integracién, organizacion y funcionamiento de sus érganos de gobicmo y sociales y los nuevos
derechos de los accionistas minoritarios, dando cumplimiento a lo establecido por la Ley de
Mercado de Valores (LM V) publicada el 30 de diciembre de 2005,

NOTA 2 . RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros consolidados que se acompaftan fueron aprobados para su emisién el 14
de 1narzo de 2008 por el Lic. Humberto Garza Valdéz (Director General) y por el C.P. Abelardo
Garcia Lozano (Director de Finanzas) y han sido preparados conforme a las Normas de
Informacion Financiera (NIF) mexicanas, aplicando cn forma integral las disposiciones
normativas relativas al reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera,
en consecuencia los estados financieros incluyendo los de ejercicios anteriores que se presentan
para fines comparativos, sc expresan en pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, basados en
factores derivados dcl Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco
de México para empresas nacionales, y por el INPC del pais de origen de las empresas que operan

en ¢l extranjero.

(7)



A partir del | de enero de 2007, Grupo Famsa y sus subsidiarias adoptaron las disposiciones de la
NIF B-3, la cual establece principalmente una nueva estructura del estado de resultados,
eliminando la presentacion de partidas extraordinarias y especiales para clasificar a los ingresos y
gastos como ordinarios o no ordinarios y modifica los criterios generales de presentacion y
revelacion de dicho estado financiero basico. Como resultado de la aplicacién de esta nueva
norma, la administracién sigui6 el criterio de presentar el estado dc rcsultados con base a su
funcion, ya que al agrupar sus costos y gastos en forma general permite conocer los distintos
niveles de utilidad. En este mismo sentido sc presenta para conveniencia de los lectores por
separado la utilidad de operacién, debido a que cste rubro representa un factor para el andlisis de
la informacio6n financiera qfie Grupo Famsa y sus subsidiarias han presentado regularmente.

L.a adopcion en 2007 de esta norma, no representd una modificacién importante en la
presentacién y estructura del estado de resultados en comparacion con la que se presentd al 31 de
diciembre de 2006, y solo requirid reclasificar la participacion de los trabajadores cn la utilidad
dentro del rubro de otros gastos.

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, scguidas por Grupo
Famsa y sus subsidiarias, cn la prcparacion de su informacion financiera ;

a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros de todas las entidades consolidadas han sido conformados a las NIF
para su consolidacion, incluyendo los estados financicros de la subsidiaria Famsa, Inc., que
al ser una entidad extranjera, se preparan conforme a los principios de contabilidad vigentes
en los Estados Unidos de Norteamérica (EUA) y los estados financieros de BAF, que son
preparados de conformidad con las reglas y practicas contables establecidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

La preparacion de la informacion financiera de acuerdo con las normas de informacion
financiera, requiere que la administracion haga estimaciones y considere supuestos que
afectan las cifras del balance general y los montos incluidos en el estado de resultados del
periodo; los resultados reales pucden diferir de las estimaciones considetadas.

Los INPC mas importantes utilizados para reconocer los efectos dc la inflacion fueron:
125564, 121.015y 116.301 al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, respectivamente
(segunda quinccna de junio de 2002 = 100).

b. Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Famsa y los de las empresas en
que Grupo Famsa ejerce control (véase Nota 1). Los saldos y operaciones importantes entre
la Compaiiia y sus subsidiarias se eliminaron en consolidacién.



C.

Valores dc realizacion inmediata

Las inversiones cn valores incluyen inversiones en titulos de deuda y de capital, y se
clasifican dc acuerdo con la intencién de su uso que la Administracién les asigna al momento
de su adquisicion en: titulos de deuda para conservar al vencimiento, instrumentos
financieros con fines de negociacion e instrumentos financieros dispenibles para su venta.
Inicialmente se registran a su costo de adquisicién y posteriormente se valuan como se
describe en los parrafos siguientes:

i. Los titulos de deuda para conservar a vencimiento se valtan a su costo de adquisicion
reducido por la amortizacién de las primas o incrementade por la amortizacion de los
descuentos, en su caso, durante la vida dc la inversion con base cn el salde insolute. En
caso de ser necesario, se reconoce la baja en su valor.

1i. Los instrumentos financieros con fines de negociacion y los disponibles para su venta, se
valuan a su valor razonable, el cual se asemeja a su valor de mercado. El valor razonable
cs la cantidad por la que pucde intercambiarse un activo financiero o liquidarse un pasivo
financiero, entre partcs interesadas y dispucstas, en una transaccién en libre compctencia.

Reconocimiento del ingreso

Los ingresos provienen de las actividades que se describen en el primer parrafo de la Nota |
y pueden ser de contado o a crédito. Los ingresos se reconocen al momento en que se expide
el coinprobante de venta y/o se embarca el producto al cliente. Las ventas a crédito
establecen pagos semanales, quincenales y/o mensuales, mediante la celebracién de contratos
que algunas veces establecen interés a tasas fijas.

La compafiia sigue la prictica de reconocer los ingresos por financiamiento sobre préstamos
otorgados y ventas a crédito al momento en que se efectua el crédito y la venta, ya que el
plazo promedio de recuperacion cs inferior a un afio.

Hasta 2006, por las ventas de garantia efectuadas por Famsa, Inc., la compafiia cstaba
obligada, por disposiciones legales en Estados Unidos, a mantener el 25% de las ventas por
dicho concepto depositado en un fideicomiso, del cual sc pedra disponer una vez que se
termine cl plazo de la garantia vendida. Al 31 de diciembre de 2006 mantenia $33,732, de
efectivo restringido y se presenta en el balance general dentro del rubro “Efectivo e
inversiones de realizacién inmediata”.

Estimacion para cuentas incobrables {Nota 3)

La compafiia registra como reserva para cuentas incobrables, el equivalente al 3.0% de sus
ventas netas a crédito, lo que ha sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por

este concepto.
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En ¢l caso de BAF, éstc constituye sus reservas de cuentas incobrablcs de acuerdo con
metodologias establecidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
aplicando ciertos porcentajes de acuerdo con el grado de riesgo de su cartera. Al 31 dc
diciembre de 2007, las reservas constituidas por BAF ascienden a $26,420.

Inventarios v costo de ventas (Nota 4)

Los inventarios dc aparatos, muebles, ropa y otros productos para su venta a terceros se
presentan a su costo estimado de reposicion, principalmente con base en los Gltimos precios
dc compra, sin que excedan a su valor de mercado.

El costo de ventas se muestra en pesos constantcs con base en los costos estimados de
reposicion de las fechas en que se efectuaren las ventas.

Embargue v maneje de mercancia

[.a Compaiiia registra los gastos por fletes en ¢l costo de ventas, asi como los costos de
embarque y manejo de mercancias cuando son incurridos. El embarque y el manejo de
mercancia por cuenta de clientcs se incluyen en el renglén de ventas netas,

Publicidad pagada per anticipado

La Cornpafiia contrata los gastos de publicidad en medios masivos de comunicacién,
principalnicute television y prensa escrita, por cuenta propia y dec sus compattias subsidiarias.
Los contratos establecen pagos periddicos por la prestacion del servicio y se reconocen en
rcsultados conforme se devenguen, mismo que se recibira en el transcurso dc un afie. Al 31
de diciembre de 2007, se tienen $113,558 ($124,767 en 2006} de publicidad por devengar y se
presentan en el balance general dentro del rubro “Otras cuentas por cobrar”,

Exceso de coste sobre valor contable de acciones

Este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la aplicacidn al costo histérico de
factores derivados del INPC y esta sujeto a una evaluacién anual de deterioro, o en un plazo
menor, si se presentan circunstancias que indiquen la existencia de an posible deterioro.

Inmuebles, mejoras a propiedades
arrendadas, mobiliario, equipo y depreciacion (Nota 5)

Los inmucbles, mejoras a propiedades arrcndadas, mobiliario y equipo y su correspondiente
depreciacion acumulada se expresan a su valor actualizado mediante la aplicacién al costo

histérico de factores derivados del INPC.

La depreciacion se calcula por ¢l método de linca recta con base en las vidas ttiles de los
activos estimadas por lus empresas. Tl periodo de amortizacidon dc las mejoras a propiedades
arrendadas se dctermina con base al plazo en que se ticne celebrado el contrato de
arrendamiento.

(10)



Cargos diferidos

Este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la aplicacién al costo histérico de
factores derivados del INPC ¢ incluye principalmente costos relativos al desarrollo e
implantacion de sistemas computacionales integrados, gastos de instalacion, preoperativos y
de arranque de la subsidiaria en el extranjero, los cuales estan sujetos a amortizacién.

Otros activos

Estos activos representan principalmente depdsitos en garantia y un activo intangible
derivado de las remuneraciones al rctiro.

_ Transacciones en divisas y diferencias cambiarias (INota )

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente dolares americanos (US$), se
expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias
cambiarias derivadas de las fluctuaciones en cl tipe de cambio entre la fecha en que se
conccrtaron las transacciones y la de su liquidacién o valuacién a la fecha del balance
gencral, se registran dentro del resultado integral de financiamiento.

Captacién de recursos

1os pasivos por captacion de recursos de BAF, incluidos los pagarés con rendimicuto
liquidable al vencimiento, se registran al costo dc captacion o colocacion mas los intereses
devengados, detcrminados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan en los resultados del ejercicio conforme se devengan. Al 31 de diciembre de 2007, la
captacion de recursos de BAF ascendié a $270,217 y sc presentan en el balance general
dentro del rubro “Cuentas y gastos acumulados por pagar”.

Estimaciou para primas de antigiiedad, plan de pensiones e indemnizaciones (Nota 8)

Las primas de antigliedad que los trabajadores tiencn derecho a percibir al terminar la
rdacion laboral después de 15 afios de servicios, asi como las obligaciones que existen bajo
ks planes de retiro y las indemnizaciones se reconocen como costo dc los afios en que se
pestan los servicios corrcspondientes, con base en cstudios actuariales rcalizados utilizando
¢ método de crédito unitario proyectado.

Tesultado integral de financiamiento (Nota 10)

B resultado integral de financiamiento se determina agrupando ¢n el estado de rcsultados:
s gastos y productos financieros, las diferencias cambiarias y la ganancia o pérdida por
psicion monetaria.

la ganancia o pérdida por posicion monetaria representa el efecio de la inflacion, medido cn

¢rminos del INPC, sobre el importe ncto de los activos y pasivos mongtarios mensuales del
dio.

(n



q. Deterioro en ¢l valor de los activos de larga duracién y su disposicion

{ os activos de larga duracion, tangibles ¢ intangibles (incluyendo el crédito mercantil), son
evaluados para determinar deterioros cada vez que existan ¢ventos o circunstancias quc
indiquen que pueda cxistir una posible pérdida por deterioro. Durante los afios 2007 y 2006,
no se han reconocido pérdidas por deterioro, debido a que no existen factores que indiquen

indicios dc deterioro en dichos activos.

Impuesto sobre la renta’y
participacion de 10s trabaiadores en las utilidades (Nota | 1}

El Impuesto sobre la Renta se registra por el método de activos y pasivos con enfoque
intcgral. Bajo este método se reconoce un impuesto difcrido para todas las diferencias entre
los valorcs contables vy fiscales de los activos y pasivos.

La Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferida se registra solamente con
base en aquellas diferencias temporales entre la utilidad neta del gjercicio contable y la fiscal
aplicable para PTU, que se presume razonablemcnte provocarin un pasivo o un beneficio en
el faturo y se presenta en el estado dc resultados dentro del rubro “Otros (gastos) productos”.

Utilidad integral (Nota 9)

L autilidad integral esta representada por la utilidad ncta, més los efectos del resultado por
terencia de activos no monetarios, asi como por aquellas partidas que por disposicion
especifica se reflejan en cl capital contablc y no constituyen aportaciones, reducciones y
digribuciones de capital, y se actualiza aplicando factores derivados del INPC.

Ultlidad por accién
Lsutilidad por accion comun es el resultado de dividir la utilidad neta del ano entre el
pnmedio ponderado de acciones comunes en circulacién durante el affo. No existen efectos

qu deriven de acciones potencialmentc dilutivas.

Cuncentracion de riesgo

Lss instrumentos financieros principales que J]a compafiia mantiene bajo una concentracion
diriesgo de crédito corresponden a efectivo en bancos y su equivalente en inversiones en
vilores, asi como las cuentas por cobrar a clientes. El efectivo ¢ inversiones en valores s¢
mantienen en instituciones financieras reconocidas. Los valores corresponden a inversiones
e renta fija y mercado de dinero. La concentracién de riesgo respecto de las cuentas por
obrar s importante, ya que la Compatiia, al 31 de diciembre de 2007, opera con una cartera
& crédito, de 1,450,000 (no auditado) cuentas activas, aproximadamente, correspondientes a
vntas a plazos y préstamos otorgados; sin embargo, se mantienen reservas para cuentas
icobrables con base ent un porcentaje de las ventas netas a crédito y de acuerdo a las bases
gtablecidas por la CNBV. Ademas, para reducir ¢l riesgo, la Compafiia requiere que los
séditos otorgados sean garantizados con fos bienes vendidos y per un aval, principalmente.
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NOTA 3 - CLIENTES

Al 3] de diciembrc el rubro de clicntes sc integra como sigue:

2007 2006
Clientes $ 9,906,499 $ 7,949,580
Menos - Estimacién para cuentas de cobro dudoso (1) 112,641 84,005
Neto $.9,793.858 § 7,865,075

(1) El cargo a resultados fue dc $367,742 y $286,643, en el ejercicio de 2007 y 2006,
respectivamente.

Al 3] de dicicmbre de 2007 y 2006, los derechos de cobro dc la cartera de clientes al menudeo,
¢stan otorgados en garantia para avalar el pago de una linea de crédito contratada (véase Nota 7).

NOTA 4 - INVENTARIOS

|.as cifras de inventarios sc integraban como sigue:

2007 2006
Productos (*) $ 1,950,522  $1,926,798
Ropa, calzado y joyeria 387,891 405,070
Mercancia en trénsito, anticipo a provecdores y otros 5.967 7918
Costo estimado de reposicion £2.344,380 $2,339,786

(*) Comprende, principalmentc, articulos de electronica, electrodomésticos, linea blanca y
muebles.
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NOTA 5 - INMUEBLES, MEJORAS A
PROPIEDADES ARRENDADAS Y MOBILIARIO Y EQUIPO

Al 31 de diciembre este rubro se integraba como sigue:

Tasa de
2007 2006 depreciacion
Terrenos $ 240307 § 240,307
Edificios y construcciones 151,545 151,409 3%
Mejoras a propiedades arrcndadas 2,096,210 1,602,953 7%
Mobiliario y equipo 747,682 574,976 10%
Equipo de transporte 221,722 178,545 20%
412,574 322,881 24%

Equipo de cémputo

Inversiones en proceso 90,736 23.844

3,720,469 2,854,608
(1,459,793  (1.201.135)

Depreciacién acumulada

2,260,676 1,653,473
Valor neto actualizado $ 2500983 §$1.893.780

La depreciacion cargada a resultados representé tasas anuales promedio de 8.7% en 2007 y 10.2%
en 2006.

Conforme a los contratos de arrendamiento, las mejoras a propiedades arrendadas quedaran a
beneficio del propietario al término de los mismos.

NOTA 6 - POSICION EN DIVISAS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el tipo de cambio fue de $10.90 y $10.81 pesos nominales por
dolar americano, respectivamente. Al 31 de marzo de 2008, fecha de emision de los estados
financieros dictaminados, el tipo de cambio fuc dc $10.65 pesos nominales por dolar.

Las cifras que se muestran a continuacioén en esta nota, estan expresadas en miles de dolares
americanos, por ser Ja moneda extranjera de uso preponderante para la compatiia.
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Al 31 de diciembre la Compaiiia tenia los siguientes activos y pasivos en divisas:

2007 2006
Activos monetarios US$ 185,419 USE 100,034
Pasives monctarios 112,512 81,165
Posicidon monetaria en divisas USE 72907 US$ 18,869

Activos no monetarios (inventarios) US$ 53,193  USE 36,133

Los inventarios antes citados son aguelios cuya manufactura sc realiza fuera de México y se
expresan a su valor neto actualizado.,

En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2007 la compariia realizd importaciones de
inventarios por un total de US$29,104 (US$28,227 en 2006).

NOTA 7 - PRESTAMOS A CORTQ PLAZQ Y DEUDA ATARGOPLAZO

Al 31 de diciembre de 2007, Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y Famsa, Inc. tienen contratada con
GE Capital Bank y GI Capital Corporation una linea de crédito revolvente con vigencia de dos
afios hasta por el equivalente a US$330 millones, de los cuales a esa fecha se habian dispuesto
$2,820,455 en moneda nacional ($3,009,022 en 2006) y US$66.0 millones (US$38.9 millones en
2006), a una tasa de interés fija y con vencimiento maximo a dos afies. El crédito esta
garantizado con la cartera de clientes de las siguientes empresas subsidiarias: Fabricantes
Muebleros, S. A. de C. V, Famsa del Centro, S. A. de C. V., Famsa del Pacifico, S. A.de C. V,,
Famsa Metropolitano, S. A. de C. V. ¢ Impulsora Promobien, S. A, de C. V. Adicionalmente, el
crédito dispuesto por Famsa, Inc. esta garantizado con su cartera de clientes y con ¢l aval de

Grupo Famsa, 8. A, B.de C. V.

Los contratos antcriores establccen diversas restriccioncs cn cuanto a ¢l cumplimicnto de razones
financieras, reducciones de capital y entrega de informacién financiera. A la fecha de emision de
los estados financieros, Grupo Famsa, §. A. B. de C. V. y Famsa, Inc., cumplieron con todas las
obligaciones financieras convenidas en los contratos de crédito,
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Al 31 de diciembre la deuda total consolidada es como sigue:

2007 2006
Grupe Famsa
Moneda nacional:
Banca Afirme, S.A.(]) $ 65,000
Certificados bursatiles (1)} 1,800,000 § S518.800
1,965,000 518,800
Disposicidén de lineas de crédito revolventes (2):
GE Capital Bank, S. A. 216,000 1,077,465
GE Capital Corporation 2,604,455 1,931,557
2,820,455 3,009,022
Dolares americanos:
Europapel comercial 288.964 302,328
Famsa, Inc. (d6lares americanos):
Disposicion dc lineas de crédito revolventes con
GE Capital Corporation (2) 719684 436,383
Total deuda 5,794,103 4,266,533
Vencimiento a corto plazo (2,253.964) (821.128)
Deuda a largo plazo, toda con vencimiento en 2009 $_3,540,139 $ 3,445,405

(*) Tasas nominales vigentcs al 31 de diciembre de 2007.

1} Vencimiento en 2008,
2) Vencimiento en 2009.

NOTA 8 - ESTIMACION PARA PRIMAS DE ANTIGUEDAD,
PLAN DI PENSIONES E INDEMNIZACIONES

Tasa de
interés (*)

9.43%
8.57%

9.54%

7.40%

6.99%

fas obligaciones y costos correspondientes a las primas de antigiiedad y plan de pensiones que
los trabajadores tienen derecho a percibir al término de la relacion laboral después de 15 afios de
servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes.
La Compaiiia tienc establecidos planes para cubrir indemnizaciones a los empleados en caso de
despido, los cuales se basan en estudios actuariales elaborados por peritos independientes.

A continuacion se nuestran los principales datos financicros de las obligaciones y costos

correspondientes, determinados con base en calculos actuariales:
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2007 ) 2006

Prima de Indemne- Prima de Indemne-
amipliedad  zacignes  Pensiones Towal  anmigiiedad  zaciones Pensiones  Tolal

Obligacion por beneficios
actuales §.34000 $590389 § 3018 8428012 $31431 §84644 $3200 LRI
Obligacién por beneticios

§ 35248 $97923 % 3,994 $137,165 $32,085 $89466 $3,537 $125,002

pmyeriados
Servicios anleriores no

amortizadns (pasivo d¢

transicién) (338) (4,736} (1,791 (6,865) (687} (7,309)  {1,941) {9,937
Variaciones en supuestos y

ajusles por experiencia 8.150 {39,580} 1,434 {29.99%6) __7.055 {35631} 716 {29.292)
Fasivo neto proyectado 43,060 53,607 3,637 104,304 38,457 46,526 880 85,863

Pasivo adicionat 136 39,457 39,593 559 41,532 2,322 44413

Estimaci6n para primas de
antigtiedad, plan de pensiones ¢
indemnizaciones

$139.897 $30016 $880%8 $3202 $130276

Costo neto del ado:

Costo laboral $ 8695 % 2861 0§ 210 % 11,766 % 8142 0§ 2202 § 204 0§ 10,548
Costo financicro 1,097 3,159 117 4,373 998 2,823 104 3,929
Variaciones en supuesios y

ajustes por experiencia 27 13,928 193 14,148 706 12,400 205 13,311
Electe iniciat por adopcién det

plan de pensiones 2,670 2.670

El costo de los servicios anteriores (pasivo de transicidn), variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia, se amortizan mediante cargos a resultados por el método de linea recta, durante la
vida laboral remanente del personal que sc espera reciba los beneficios, la que se estima en once
afios. Para efectos del calculo se utilizo una tasa real ponderada de descuento del 4.0% anual

para 2007 y 2006.

NOTA 9 - INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

De conformidad con los acuerdos tomados en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria
celebrada el 28 de abril de 2006 en la que, entre otros, se aprobd aumentar el capital social de la
Compafiia mediante oferta piiblica primaria de acciones en el mercado bursatil (oferta global) y
la creacion de un plan de acciones para ejecutivos, empleados y otras personas que presten
servicios a Grupo Famsa y sus subsidiarias (plan de acciones), los delegados especiales
designados en dicha asamblca constataron ¢l 2 de mayo de 2007 ante notario publico lo
siguiente: 1) que el nimero de acciones efectivamente suscritas y pagadas como resultado dc la
oferta global y del plan de acciones fue de 64,152,715, de las cuales 61,884,654 corresponden a
dicha oferta y 2,268,061 al plan de acciones; 2) quc el monto del capital social suscrito y pagado
como resultado de la oferta global y del plan de acciones asciende a $128,305 (valor nominal),
de los cuales $123,769 corresponden a la oferta global y $4,536 (valor nominal) corresponde al
plan de acciones; y 3) que con fecha 2 de mayo de 2007 se llevo a cabo la suscripcion y pago de
2,268,061 acciones rcpresentativas del capital social de la Compafifa a un precio de $26 pesos
por accion, los cuales fueron aportados por un fideicomise constituido por la Compafiia.
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Después de lo anterior, la cantidad de $4,536 (valor nominal) se registro como incremento en el
capital social minimo fijo y $54,433 (valor nominal) como prima en suscripcion de acciones, por
lo que, al 31 de diciembre de 2007, la inversi6n de los accionistas sc integra como sigue:

Valor Incremento por Valor

nominal actualizacion actualizado
Capital social $ 660,714 $ 1,594,223 $ 2,254,937
Prima en suscripcién de acciones 1,821,501 290,262 2,111,763
Utilidades acumuladas 1,455,179 2,546,002 4,001,181
Insuficiencia en la actualizacidn
del capital {1,900,236) (1,900,236)
Total interés mayoritario 3,937,394 2,530,251 6,467,645
Interés minoritario 10,684 1,106 11,790
Total inversion de los accionistas $ 3,948,078 $ 2,531,357 $6,479435

El capital social es variable, con un minimo fijo de $660,714 (nominal) y maximo ilimitado. Al
31 de diciembre de 2007, el capital social nominal, suscrito y pagado, esta representado por
130,357,085 acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”,

Clase “1”.

Al 31 de diciembre de 2007 las utilidades acumuladas incluyen $200,120 y $400,240, aplicados
a la reserva legal y reserva de reinversion, respectivamente,

Los dividendos que se paguen estaran libres del impuesto sobre la renta si provienen de la Cuenta
de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que excedan de dicha CUFIN, causaran un
impuesto del 28% que se aplica a la base que resulte de multiplicar los dividendos por el factor de
1.3889, si sc pagan durante 2008. El impuesto causado serd a cargo de la Compafifa y podra
acreditarse contra el Impuesto sobre la Renta (ISR) del ejercicio o el de los dos ejercicios
inmediatos siguientes. Los dividendos pagados gue provengan de utilidades previamente
gravadas por el ISR no seran sujetos a retencion alguna.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR disponen que
se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital
contribuido, ¢l mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La insuficiencia en la actualizacion del capital comprende principalmente el resultado acumulado
por tenencia de activos no monetarios. Este resultado representa el importe diferencial entre la
actualizacién especifica de estos activos y su actualizacion con base en la inflacién medida en

términos del INPC.
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NOTA 10 - RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, NETQ

El resultado integral de financiamiento se integra como sigue:

2007 2006
(astos financieros (% 612,593) ($ 509,484)
Productos financieros 17,379 33,115

(3.970) (11,516)
(81,105) (79,278)

($_680,289) ($_S67,163)

Pérdida cambiaria, neto
Pérdida por posicién monetaria

NOTA 11 - IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (ISR) AL ACTIVO (IMPAC)
E IMPUESTO EMPRESARIAL TASA UNICA (IETU) Y PARTICIPACION
DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTLD)

Grupo Famsa y cada una de sus subsidiarias determinan y enteran en forma individual sus
impuestos y la participacion de los trabajadores en las utilidades. Con base en sus proyecciones
financieras y fiscales, la empresa determiné que ¢l impuesto que esencialmente pagars en el
futuro sera el ISR, por lo que ha reconocido ISR diferido.

El cargo neto a los resultados consolidados por concepto de impuestos fue como sigue:

2007 2006

Impuesto sobre la renta:

(3 197,698) (% 118,717)
72,354 (66.709)

(£.125,344) (8 _185,426)

Causado
Diferido

La conciliacién entre las tasas obligatoria y efectiva del impuesto sobre la renta se rmuestra a
continuacion:

2007 2006
28% 29%

Tasa nominal

Miés (menos) efecto de ISR sobre:

Efectos contables de la inflacion (6%) (5%)
Partidas permanentes no deducibles 4% 3%
Efectos fiscales de la inflacion 4% 2%
Otros no acumulables {11%) (4%)
Tasa efectiva 19% 25%
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El movimiento del impuesto sobre la renta diferido al 31 de diciembre fue como sigue:

: : 2007 2006
Saldo del afio anterior $ 888,066 §$ 821,357
Resultados del afio (72,354) 66,709
Total $ 815712 $ 888,066

Al 31 de diciembre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce impuesto
sobre la renta diferido se analizan como sigue:

2007 2006

Cartera por devengar para efectos fiscales $ 4,739,799 % 4,087325
Pagos anticipados 179,113 168,408
Inventarios 1,026,679 1,291,177
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 110,677 143,488
Estimacion para cuentas incobrables (80,656) (53,331)
Estimacion para primas de antigtiedad, plan de

pensiones e indemnizaciones (139,897) (130,276)
Efecto fiscal de ventas a plazo (2,654,438) (2,032,868)
Pérdidas fiscales por amortizar (268,019) (302.260)

2,913,258 3,171,663

Tasa de ISR 28% 28%
815,712 888,066
(197.448) (138.,874)

ISR diferido, pasivo

IMPAC por recuperar

ISR diferido, neto pasivo

Las pérdidas fiscales por amortizar en México son susceptibles de actualizacién a la fecha de su
amortizacion contra utilidades gravables futuras y caducan en los siguientes afios:

2009 $ 4,662
2010 21,538
2011 79,685
2012 30,829
2013 11,944
2014 6,982
2015 2,300
2016 6,366
2017 103,713

$ 268,019
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Las pérdidas anteriores se muestran actualizadas para efectos fiscales hasta el 31 de diciembre de
2007.

La Compafiia subsidiaria ubicada en los Estados Unidos tiene pérdidas fiscales por amortizar por
un monto de US$39,107, las cuales expiran hasta el afio 2027; sin embargo, la Compaifiia ha
creado una reserva por dichas pérdidas debido a que las operaciones desarrolladas en Estados
Unidos no han generado en el pasado utilidades fiscales para amortizarlas en 2007.

ENIMPAC se causa al 1.25% sobre el importe neto de ciertos activos y pasivos, solo cuando éste
excede al ISR a cargo. I IMPAC pagado puede ser recuperado en los siguientes diez afios en el
grado en el que ¢l ISR exceda al IMPAC causado en dichos afios. A partir del | de enero de 2008

se deroga este impuesto.

Al 31 de diciembre de 2007 existia IMPAC que se podria recuperar en los términos antes
indicados, que caduca ¢n los siguientes afios;

2008 7,031
2009 7,787
2010 6,729
2011 12,212
2012 13,281
2013 14,586
2014 17,316
2015 12,354
2016 38,131
2017 68.021

3197448

La PTU se determina a la tasa del 10% sobre la utilidad gravable ajustada de acuerdo con lo
establecido en la Ley del ISR. La amortizacién de pérdidas fiscales y cl acrcditamiento de
IMPAC no son aplicables para efectos de reducir dicha participacion.

NOTA 12 - COMPROMISO

La mayoria de las compafiias subsidiarias tienen celebrados contratos de arrendamiiento a largo
plazo (alguno con partes relacionadas) por los inmuebles que ocupan sus tiendas.

Las rentas por pagar en afios subsecuentes se muestran a continuacion;

Partes
Otros relacionadas Total
2008 $ 638958 $ 88697 § 727,655
2009 a 2012 2,555,832 354,788 2,910,620

$3.194790 5 443485 §3.038275
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Durante 2007 y 2006 el gasto total por rentas fue como sigue:

2007 2006

$ 608,531 $ 486,903

Otros
Partes relacionadas 84473 61,749

Total 5 693,004  $3548.652

NOTA 13 - INFORMACION POR SEGMENTOS

La Compafiia administra y evalia sus operaciones continuas a través de tres unidades: México

(sucursales ubicadas en territorio nacional de venta al menudeo y sector financiero), EUA
(suc‘ursa.les ubicadas ¢n el extranjero de venta al menudeo) y Otros (ventas al mayoreo,
fab‘ncac:lc'm de muebles, financiamiento automotriz y venta de calzado por catélogo). Estas
unidades operativas sc administran en forma conjunta debido a que los productos que manejan ¥
los mercados que atienden son similares. Sus actividades las desempefian a través de diversas
compafiias subsidiarias.

s estados de resultados por

La administracion de la Compafiia utiliza la informacion de lo
signacion de

se - + ~ . .
segmentos para evaluar ¢l desempefio, tomar decisiones de operacion generales ya
recursos. |.a informacion por segmento a reportar es como Sigue:

2007 e T
México EUA Otros Subtotal Julerscamento Consolidzdo

Ventas netas {1} 11283356 § 2808221 S1012.582 § 15104159 (8 922923 3 14.181236
Custo de ventas LA O6R910 (s . (BsTISH 928 082020
Lhilidad bruta 4,830,306 1439305 162,743 6,432,354 56,760 6,289,114
Gastos de operacion _{3,572200)  _{L193.135) __(142,080) @gordzl) ..-123% (534867
Utitidad de operacion antes de
depreciacion y amortizacion 1,258,100 246,170 20,663 1,524,933 129,314 1,654,247
Depreciacitn y amortizuscidn _. (218659 (102480) ___{4343) _ _ (325482) _ﬁ__,‘(-ﬂ—-”ﬁl)
Lhilidad de operacion 3 1039441 § 143690 & 16320 5. 1199451 3..129.314 S_;_L@ﬁi@
Segmentos adicionales a reponar:
Total activos SLgN  SooaR Sowss Sl (a0 e
Tou pasivos S0y SLZGSW S.AR0  5.M09M0R  (LIGED s o808
InversiGn ¢n aztivos fiins $. 206,416 $.204306 S 15509 S 9382 S ;mﬁ&lé
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2006

México EUA Qirog Subtotat Interssgmento Consglidadg
Ventas netas (1) $ 10,909,907 $ 1827335 81101281 $ 13,838,523 (3 979,289) $ 12,859.234"
Coslo de venlas (6.435.408) . {936,941) {933,685) __ (8,306,034) 103846 _(2.267.574)
Utitidad bruta 4,474 499 890,394 167,596 5,532,489 59,171 5,591,660
Gastos de operacion (3.173.584) (786 8623 {122 .887) (4,083,3313) 62214 _{4.021.119)
Lhilidad de operacidn antes de
depreciacion y amortizacion 1,300,915 103,532 44,709 £,449,156 121,385 1,570,541
Depreciacitn y amortizacion {208.7073 {80,123) (2,523} (291.353) {291.353)
Uhitidad de operacitn igﬂ;&;z_,;gg §... 23409 § 42186 8 1157803 § 121385 3 1219188

Segmentos adicionales a reportar:

£ 14832018 (31266000  814,105.338

Totat pctivos
Total pasivos 3L 8841101 {8.726,660 $.38114,44]
Invession en activos lijos § 325948 F 64225 3 144l B 434314  I— 5434314

(1) Las ventas netas se realizan en los paises mencionados arriba.

NOTA 14 - NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

El Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera
(CINIF) emitié las siguientes NIF durante 2007, cuya vigencia sera a partir del 1 de enero de
2008. Se considera que dichas NIF no tendran una afectacion importante en la informacion

financiera que se presenta:

NIF B-2 “Estado de flujo de efectivo” — Establece las normas generales para la presentacion,
estructura y elaboracion del estado de flujos de efectivo, asf como para las revelaciones que
complementan a dicho estado financiero basico

NIF B-10 “Efectos de la inflacion” - Establece las reglas para el reconocimiento de los efectos de
la inflacion con base en el entorno inflacionario del pais; asimismo, incorpora, entre otros, los
siguientes cambios, i) la posibilidad de elegir entre utilizar factores derivados del INPC y el valor
de las Unidades de Inversién, ii) deroga el método de valuacion de activos de procedencia
extranjera, y iii) que el resultado por tenencia de activos no monetarios y el resultado por
posicién monetaria inicial, se reclasifiquen a los resultados acumulados y unicamente mantener
en ¢l capital contable, los correspondientes a partidas que le dicron origen y que no han afectado
el estado de resultados.

NIF B-15 “Conversiéon de monedas extranjeras” — Establece las normas para: i) ¢l reconocimiento
de las transacciones en moneda extranjera, 11) las operaciones extranjeras en los estados
financieros de la entidad informante vy iii) la conversion de su informacion financiera a una
moneda de informe diferente a su moneda de registro o a su moneda funcional. Asimismo, se
establecen normas de presentacion y revelacion.,
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NIF D-3 “Beneficios a los empleados” — Los cambios més importantes corresponden a la
reduccion a un maximo de cinco afios para la amortizacion de las partidas pendientes de
amortizar, la incorporacion de los efectos del crecimiento salarial en la determinacion de las
Obligaciones por Beneficios Definidos (anteriormente Obligacién por Beneficios Proyectados) y
la eliminacion del tratamiento contable del pasivo adicional y sus correspondientes contrapartidas
como activo intangible y, en su caso, el componente separado de capital contable.

NIF D-4 “Impuesto a la utilidad” - Requiere reconocer el impuesto al activo como un crédito
fiscal y, consecuentemente, como un activo por impuesto diferido. Se elimina el término de
diferencia permanente y requiere reclasificar a resultados acumulados el efecto inicial de
impuestos diferidos reconocido en el capital contable, excepto que no se hayan devengado las

partidas que le dieron origen.

INIF 6 “Oportunidad cn la designacion formal de la cobertura” - Establece que un instrumento
financiero derivado puede ser considerado como tal desde la fecha de su contratacién o con
posterioridad a ésta, sélo si cumnple con nuevos requisitos que establece el parrafo 51.a} del

Boletin C-10.

INIF 7 “Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de
efectivo sobre una transaccion pronosticada de compra de un activo no financiero” -- La INIF

modifica los siguientes parrafos del Boletin C-10:

e Parrafo 105, para aclarar que el efecto de la cobertura alojado en la utilidad o pérdida integral
derivado de transacciones pronosticadas puede capitalizarse en el costo del activo no
financiero cuyo precio esté siendo fijado por la cobertura.

¢ Parrafo 106, para indicar que con respecto a todas las coberturas de flujos de efectivo, los
montos que han sido reconocidos en el capital contable como parte de la utilidad integral
deben reclasificarse a resultados en el mismo periodo o periodos en que el compromiso en
firme o la transaccion pronosticada los afecten, excepto por los casos tratados en el parrafo

105.

¢ Parrafo 110, en relacién a los efectos de coberturas de flujos de efectivo, la ganancia o
pérdida acumulada de éstos que haya sido reconocida directamente en ¢l capital contable
como parte de la utilidad o pérdida integral deben reconocerse como lo establece el nuevo
parrafo 105, ya que se tratan de activos no financieros.
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Toic. Huribert aldéz C.P. Abel cia Lozano

Director General Director de Finanz

(24)



4. Estados Financieros no auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2010.

Lo informacion correspondiente o esta seccion se incerpora por veferencio ol iltimo reporte trimestral del Ewmisor por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2011, presentado a la CNBY y o la BMV el 18 de febrero de 2011, el enal puede ser consultado en la
pdging  de internet  de o BMV en la  direccion  http:/iwww. bmv.com.my/ y del Emisar en la  direccion
htip:/iwww.grupofumsa.comiindex_esp.php? temp=hm.
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MIJARES ANGOITIA
CORTES Y FUENTES

México, D.F., a 24 de marzo de 201 1.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Direccién General de Emisiones Bursatiles

Av. Insurgentes Sur 1871 Torre Norte Piso 7

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Atencion: C.P. Marfa de Lourdes Abdn Sanchez
Directora General de Emisiones Bursatiles

Hacemos referencia (i) al programa revolvente {el "Programa”) de certificados
bursatites (los "Certificados __Bursdtiles”y por un monto total de hasta
$2,000'000,000.00 M.N. {dos mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en Unidades de Inversién, en Ddlares moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América, o en cualquier otra divisa, que pretende llevar a cabo
Grupo Famsa, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”), y (i) al aval a ser otorgado por ciertas
subsidiarias de la Emisora respecto de los certificados burséatiles objeto de la
primera emision al amparo del Programa.

En relacién con lo anterior, la Emisora ha solicitado nuestra opinidn como
abogados externos, y en tal cardcter, hemos revisado la documentacion e
informacién legal de la Emisora y de ciertas subsidiarias, que se sefiala mas
adelante y hemos sostenido reuniones con funcionarios de la misma, a efecto de
rendir una opinién respecto de dicha documentacién e informacion, de conformidad
con los articulos 85 fraccion IV y 87 fraccion I de la Ley del Mercado de Valores y 2
fraccion |, inciso (h) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, éstas Lltimas
expedidas por esa Comisidn.

Para efectos de la presente opinidn, hemos revisado los siguientes
documentos:

A) Respecto de la debida constitucion y existencia legal de la Emisora:

(i) La escritura publica nimero 1,246, de fecha 27 de diciembre de
1979, pasada ante la fe del Lic. Fernando Trevifio Lozano, Notario

AgFINITAS,

ALIANZA PREOMOVIDG POR {iARREISNURS
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Puablico namero 55 de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn bajo el numero 250, folio 41, volumen 234,
libro numero 3, segundo auxiliar, escrituras de sociedades
mercantiles, seccién comercio, el 11 de marzo de 1980, que contiene
la constitucion de la Emiscra.

Las diferentes escrituras publicas en que constan las reformas
estatutarias mas relevantes, asi como su inscripcion en el Registro
Publico de Comercio correspondiente, incluyendo sin limitacién:

(@) la escritura publica nimero 4,909, de fecha 19 de noviembre de
1997, pasada ante la fe del Lic. Fernando Trevino Lozano,
Notario Publico nimero 55 de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el numero 102,
volumen 207-03, libro 4, tercer auxiliar, actos y contratos
diversos, seccién de comercio, el 12 de enero de 1998, que
contiene, entre otras cosas, el cambio de denominacién de la
Emisora, de Corporacion Famsa, S.A. de C.V. a Grupo Famsa,
S.A. de C.V, asi como la reforma integra de los estatutos
sociales de la Emisora;

{b) la escritura publica numero 5,184, de fecha 16 de junio de 1999,
pasada ante la fe del Lic. Fernando Trevifio Lozano, Notario
Pablico numero 55 de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn bajo el numero 4406, volumen 209-89,
libro 4 tercer auxiliar, actos y contratos diversos, seccion de
comercio, el 23 de junio de 1999, mediante la cual se
reformaron los estatutos sociales de la Emisora, agregandose
diversos articules transitorios;

(¢) la escritura publica nimero 4,420, de fecha 11 de mayo de
2006, pasada ante la fe del Lic. Carlos Montafio Pedraza,
Notario Publico numero 130 de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledén en el Folic Mercanti
Electronico No. 15680*9, el 12 de mayo de 2006, mediante la
cual, entre otras asuntos, se aprobé la reclasificacién de las
acciones que representan el capital social de la Emisora,
incluyendo una divisién (split) de las acciones en circulacion y
se reformaron los estatutos sociales de la Emisora;

{(d) la escritura publica nimero 3,658, de fecha 19 de diciembre de
2006, pasada ante la fe del Lic. Herndn Montafio Pedraza,
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Notario Publico nimero 60 de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el Folio Mercantil
Electronico No. 1568079, el 18 de enero de 2007, que contiene
la adopcion del caracter de sociedad anénima bursatil de la
Emisora y la reforma de sus estatutos sociales para adecuarlos
a la Ley del Mercado de Valores vigente en dicha fecha; y

(e) la escritura publica nimero 3,971, de fecha 2 de mayo de 2007,
pasada ante la fe del Lic. Hernan Montafio Pedraza, Notario
Publico nimero 60 de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electrénico No.
156809, el 3 de mayo de 2007, que contiene la constancia de
fecha 2 de mayo de 2007 emitida por el delegado especial de la
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la
Emisora, celebrada con fecha 28 de abril de 2006, por medio de
la cual se reformo la cldusula sexta de los estatutos sociales de
la Emiscra.

B) Respecto de la validez juridica de los acuerdos de los érganos competentes,
en su caso, que aprueben la emision y la oferta publica de los Certificados
Bursétiles:

Copia del acta de sesién del consejo de administracion de la Emisora de
fecha 15 de febrero de 2011, mediante la cual se aprobd, entre otras cosas, {iy el
establecimiento del Programa y (i) la realizacién de las emisiones de Certificados
Bursatiles al amparo del mismo.

C) Respecto de la validez juridica de los valores y su exigibilidad en contra de Ia
Emisora, asi como de las facultades de quienes los suscriban, al momento de la
emision:

(i) El proyecto de prospecto de colocacion en relacién con el Programa.

i) El proyecto de suplemento o suplementos informativos para las
emisiones al amparo del Programa.

{iif) El proyecto de titulo o titulos de Certificados Bursatiles que
documentaran las emisiones al amparo del Programa.

(iv) La escritura publica nimero 3,858 de fecha 13 de marzo de 2007,
otorgada ante la fe del Licenciado Hernan Montano Pedraza, Notario
Publico No. 60 de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México, cuyo
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primer testimonio fue inscrito en el Registro Plblico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 15 de marzo de 2007, bajo el folio
mercantil electronico numero 156809, en la que constan las
facultades del sefor Luis Gerardo Villarreal Rosales para suscribir, en
representacion de la Emisora, los titulos que amparen los
Certiticados Bursétiles objeto de las distintas ofertas publicas que se
realicen al amparo del Programa

{(v) Las escrituras publicas nimero 113,437 de fecha 17 de enero de
2002 y 31,741 de fecha 22 de noviembre de 2007, ambas otorgadas
ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la notaria
publica nimero 83 del Distrito Federal, cuyos primeros testimonios se
encuentran inscritos en el Registro Plblico de Comercio del Distrito
Federal bajo el folio mercantit nimero 686, en las cuales constan las
facultades de Claudia Beatriz Zermefio Inclan y José Luis Rosinol
Morando, respectivamente, para suscribir, en representacion de
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el
"Representante Comun®), en su caréacter de representante comin de
los tenedores de los Certificados Bursatiles, los titulos que amparen
los Certificados Bursatiles objeto de las distintas ofertas publicas que
se realicen al amparo del Programa.

D) Respecto de la debida constitucién y exigibilidad del aval a ser otorgado
exciusivamente sobre los certificados bursédtiles objeto de la primera emisién al
amparo del Programa y las facultades de quien lo otorgue, asi como sobre el
procedimiento establecido para su ejecucién.

{i) Opinién legal emitida por el despacho americano Milbank, Tweed Hadley
and McCloy LLP de techa 10 de marzo de 2011 (la "Qpinion Legal
Americana”), respecto de Famsa, Inc., subsidiaria americana de la emisora
gue avalara los certificados bursatiles objeto de la primera emision al amparo
del Programa {la "Avalista Americana”), copia de la cual se adjunta al
presente como Anexo "A”.

(i) Las diferentes escrituras plblicas asi como su correspondiente
inscripcion en el Registro Publico de Comercio, mediante las cuales se
constituyeron las subsidiarias mexicanas de la Emisora que se enlistan en el
Anexo "B” de la presente opinién, las cuales avalaran los certificados
bursatiles objeto de la primera emision al amparo del Programa (las
"Avalistas Mexicanas” y en forma conjunta con la Avalista Americana, las
"Avalistas”).

(i) Las diferentes escrituras publicas en que constan los estatutos sociales
vigentes de las Avalistas Mexicanas, asi como su correspondiente
inscripcién en el Registro Publico de Comercio. Una relacién de dichas
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escrituras y a las que se hace referencia en el numeral (i) anterior, se
encuentra adjunta a la presente como Anexo "B".

(iv) Copia de las escrituras publicas asi como su correspondiente inscripcion
en el Registro Plblico de Comercio, mediante las cuales se hicieron constar
los poderes otorgados a favor del sefior Ingeniero Luis Gerardo Vilarreal
Rosales, para emitir, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, librar endosar y ceder
toda clase de titulos de crédito. Una relacién de dichas escrituras se
encuentra adjunta a la presente como Anexo "C”.

Con base en la revision de los documentos antes mencionados, confirmamaos

a esa Comision, que en nuestra opinién:

1.

La Emisora se encuentra debidamente constituida y existe de conformidad
con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

De conformidad con la legislacién aplicable y con sus estatutos sociales
vigentes, la Emisora tiene capacidad suficiente para llevar a cabo una o mas
emisiones a través de oferta publica en México de los Certificados Bursatiles
al amparo del Programa.

El acuerdo del Consejo de Administracién de la Emisora de fecha 15 de
febrero de 2011, mediante el cual se aprobé (i) el establecimiento del
Programa y (i) la realizacién de las emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del mismo, ha sido vélidamente adoptado de conformidad con los
estatutos sociales de la Emisora y las disposiciones legales vigentes.

El sefior Luis Gerardo Villarreal Rosales cuenta con las facultades
necesarias para suscribir, en representacion de la Emisora, los titulos que
documentarén las distintas emisiones de Certificados Bursatiles que se
realicen al amparo del Programa.

La ingeniera Claudia Beatriz Zermefo Inclan y el senor José Luis Rosifiol
Morando, cuentan con las facultades necesarias para firmar, en
representacion del Representante Comun, como representante comuin de los
tenedores de los Certificados Bursdtiles, los titulos que documentaran las
distintas emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparg del
Programa.

Asumiendo que en su momento (i) se obtengan las autorizaciones
necesarias por parte de las autoridades competentes, y (i) los titulos de
Certificados Bursatiles que documentaran las emisiones bajo el Programa y
que seran objeto de oferta publica, se suscriban, en términos del proyecto
revisado, por el apoderado de la Emisora y por el representante legal del
Representante Comun, antes mencionados, dichos Certificados Bursatiles
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habran sido validamente emitidos por la Emisora y serdn exigibles de
conformidad con los requisitos que establece la legisiacion vigente en la
materia y los estatutos sociales vigentes de la Emisora.

La Avalista Americana se encuentra debidamente constituida y existe de
conformidad con las leyes del estado de California, Estados Unidos de
Ameérica.

Las Avalistas Mexicanas se encuentran debidamente constituidas y existen
de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

De conformidad con la legislacion y con sus estatutos sociales vigentes, las
Avalistas tienen capacidad suficiente para constituirse como aval de los
certificados bursatiles objeto de la primera emisién al amparo del Programa.

Los sefiores Ignacio Guadalupe QOrtiz Lambretén y Abelardo Garcia Lozano,
cuentan con las facultades suficientes para firmar los titulos que representen
los certificados bursatiles objeto de la primera emisién al amparo del
Programa, en nombre y representacién de la Avalista Americana, en su
caracter de aval de los mismos.

El sefior Ingeniero Luis Gerardo Villarreal Rosales, cuenta con las facultades
suficientes para firmar los titulos que representen los certificados bursatiles
objeto de la primera emision al amparo del Programa, en nombre vy
representacion de las Avalistas Mexicanas, en su caracter de aval de los
mismos.

El aval a ser otergado por las Avalistas respecto de los certificados bursatiles
objeto de la primera emisidn al amparo del Programa, una vez obtenidas las
autorizaciones correspondientes y realizados los actos legales necesarios,
serd valido y exigible en su contra, de conformidad con sus términos.

El procedimiento para ejecutar el aval otorgado por las Avalistas, una vez
obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos legales
necesarios, sera valido y exigible en su contra, en su caracter de aval de los
certificados bursatiles objeto de la primera emisién al amparo del Programa,
de conformidad con sus términos,

Hemos llegado a las opiniones antes expresadas con base en la Opinién

Legal Americana y la documentacién que nos fue proporcionada por la Emisora y
habiéndose realizado el andlisis respecto de ésa Ultima conforme a los principios de
nuestra profesién juridica aplicables al caso. Nuestra opinidn se limita a la
documentacion juridica senalada anteriormente y a los aspectos de la ley mexicana
en vigor en esta fecha.
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Para emitir la presente opinion, hemos asumido (i) que las copias que nos
fueron proporcionadas de los documentos listados son copias fieles y completas de
sus respectivos originales, que dichos originales son auténticos y que han sido
debidamente suscritos y, en su caso, inscritos; y (i) que a la fecha de esta opinién
los poderes revisados no han sido modificados en forma alguna.

Esta opinidn se emite unicamente para efectos de lo establecido en el
articulo 87 fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores, por lo que ninguna persona
debera utilizar la misma como base para una decisién de inversién o como una
recomendacion para invertir en los valores sobre los cuales versa. Por otra parte,
esta opinion no debera ser citada o reproducida sin nuestro previo consentimiento
otorgado por escrito. Sin embargo, tenemos conocimiento y estamos de acuerdo en
que la presente opinién estara disponible en el centro de informacién de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La opinidn antes expresada se emite en la fecha del presente documento Y,
por lo tanto, esta condicionada y/o sujeta a probables modificaciones por causa de
cambios a las leyes, circulares y demas disposiciones legales aplicables, asi como
en las condiciones y circunstancias de los actos a que se hace referencia en la
presente, ademas por el transcurso del tiempo y otras situaciones similares. No
expresamos opinién alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con
posterioridad a la fecha de la presente, y no asumimos responsabilidad u obligacion
alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona, respecto de cualesquiera
cambios en las opiniones antes expresadas, que resulten de cuestiones,
circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos
a nuestra atencion con fecha posterior a la de la presente.

Atentamente,

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

-~
!/

="} 1. Ricardo Maldonado Yafez i
Socio :

ewmprt

c.c.p. Boisa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
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Anexo "A”

Copia de la opinién legal emitida por Milbank, Tweed, Hadley and McCioy LLP.



MILBANK, TWEED, HADLEY & M<¢CLOY LLP

801 SOUTH FIGUERDODA STREET

NEW YORK THIRTIETH FLOOR
2i2 530-5000
FAX 2125305219 LOS ANGELES, CA 80017-6735

WASHINGTON, DO
202-835 7500 2138874000

Fax 202357588
Fax: 293.629.5062

LONDON
4d-20-7615-3000
FAX a.20-7815-3700

FRANKEFURY
4S-GP-7 VD 43400
TAX, 48 68-718)4.3500

MUNICH
49-69 25559 3600
FAX 4059 2BEB55- 3700

March 10, 2011

To: Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes S.C.
Montes Urales 505, Piso 3
Colonia Lomas de Chapultepec
11000 México, D.F., México

Re: Guarantee of Certificados Bussatiles

Ladies and Gentlemen:

BELIING
B8610-5962-2700
FAN BEIO-5369-2707

HONG KONG
BEZ-297 14888
FAX: 862 2840-0792

HINGAPORE
65-C4Z28-2400
FAX: B5-G4RB 2800

TOEBKY O
813 54102807
FAX: B13.50 02887

We have acted as special California counsel to FAMSA, Inc,, a California
corporation (the “Opinion Party”), in connection with the authorization of the guarantee of
Certificados Bursatiles (the *‘Local Bonds”), to be issued by Grupo FAMSA, S A.B.DEC.V., a
corporation organized under the laws of Mexico, (the “Issuer”) in a public offering in Mexico.

In rendering the opinions expressed below, we have examined final drafts certified

or otherwise identitied to our satisfaction of the certificates (Titulos) of the Local Bonds

describing the principal terms and conditions of the guarantee (4val) thereof (such final drafts

are attached as Exhibit A hereto and in such form are collectively referrcd to as the

“Transaction Docaments”). In addition, we have examined originals or copies certified or
otherwise identified to our satisfaction of such corporate records and agreements and other
instruments, certificates of public officials, certificates of officers and representatives of the Opinion
Party and such other documents as we have deemed necessary for the purpose of the opinions

expressed below.

tn our examination, we have assumed the genuineness of all signatures, the

authenticity of all documents submitted to us as originals, and the conformity with the original, final
documents of all documents submitted to us as copies or drafts and the authenticity of the originals
of such latter documents. For the purposes of the opinions hereinafter set forth, we have assumed
that each of the Transaction Documents evidences, or will evidence when executed, a legal

#4811-BR404728
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obligation of the Opinion Party to guarantee the indebtedness of the Issuer owed to the holders of
the Local Bonds. Except as set forth below, we assume that the Transaction Documents have
been duly authorized, executed and delivercd by the parties thereto, that all parties to the
Transaction Documents are duly organized and validly existing and that all signatories thereto
have been duly authorized. We also assume that the execution, delivery and performance of the
Transaction Documents by the partics thereto does not contravene the laws of the jurisdiction of
organization of any such party, that all governmental approvals and consents and all filings and
registrations with any governmental authority have been obtained or made and are in full forcc
and effect and that the Transaction Documents constitute legal, valid and binding obligations of
the parties thereto. As to relevant facts not independently established, we have relied upon
representations and certifications as to factual matters by officers and representatives of the Opinion
Party and other appropriate persons and the representations made by the Opinion Party in or
pursuait to the Transaction Documents.

Based on the forcgoing, and subject to the qualifications stated herein, we are of
the opinion that:

1. The Opinion Party is a corporation duly incorporated, validly existing and
in good standing under the laws of the State of California.

2. The Opinion Party has the corporate power and authority to cxecute,
deliver and perform its obligations under the Transaction Documents. Each of Ignacio G. Ortiz
and Abelardo Garcia has been duly appointed as an attorney-in-fact of the Opinion Party and is
authonzed 1o exccute the Transaction Documents on behalf of the Opinion Party.

3. The execution and delivery by the Opinion Party of, and the performance
by it of its obligations under, the Transaction Documents have been duly authorized by all
necessary corporate action on the part ot the Opinion Party.

4, Upon execution and delivery of the Transaction Documents, a judgment of
a competent Mexican court against the Opinion Party for the payment of money in connection
with au action arising out of any Transaction Documents and instituted by service of process on
an authorized process agent of the Opinion Party in Mexico, as provided in the Transaction
Documents, would be recognized and enforced in the courts of the State of California, in
accordance with and subject to the conditions and limitations of the Uniform Foreign Country
Money-Judgments Recognition Act as enacted and as in force in the State of California (Chapter
2 of Title |1 of the California Code of Civil Procedure).

The foregoing opinions are limited to matters involving the laws of the State of
California and we do not express any opinion as to any other laws,

This opinion letter is furnished to you by us in our capacity as special California
counsel for the Opinion Party, and may not be relied upon by any other person or for any purpose
other than in connection with the transactions contemplated by the Transaction Documents without,
in each instance, our prior written consent, other than to the National Banking and Securities

A48 [-RERG-3728
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Commission of Mexico and the Mexican Stock Exchange (Bolsa Mexicana de Valores, SAB. de

C.¥.) or permitted participants and assigrs (or prospective participants and assigns) of any
addressce (or their respective advisors on a confidential basis) or pursuant to any applicable law

or fegal process.
Very truly yours,

Mibant, Tarad, /Méy w%c(é), LLP

MKM/TM

#4811-B884-4728
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Anexo “B”

Avalistas Mexicanas

Denominacion

Escritura Constitutiva

Ciertas reformas estatutarias

Auto Gran
Crédito Famsa,
S.A.deC.V.

Escritura publica numero 1,979 de
fecha 30 de septiembre de 2004,
otorgada ante la fe del licenciado
Carlos Montafho Pedraza, Notario
Pablico nimero 130 de Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del
Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio
mercarntil electronico nimero 90641*1
el 8 de octubre de 2004.

Escritura publica ndmero 3,026 de
fecha 3 de julio de 2006, otorgada ante
la fe del licenciado Hernan Montafo
Pedraza, Notario Publico nimero 60 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyc primer
testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio
mercantil electronico ndmero 90641*1
el 13 de julio de 2006; la cual contiene
la reforma al articulo 3° de sus
estatutos sociales relativa al obieto
social.

Expormuebles,
S.A deC.V.

Escritura publica numero 3,065 de
fecha 31 de diciembre de 1987,
otorgada ante la fe del licenciado
Fernando Trevifio Lozano, Notario
Publico numero 55 de Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del
Estado de Nuevo Ledn bajo el
nimero 105, folio 213, volumen 300,
fibro nimero 3, segundo auxiliar,
escrituras de sociedades mercantiles,
seccion de comercio, el 29 de enero
de 1988.

Escritura publica numero 54,227 de
fecha 10 de junio de 1993, otorgada
ante la fe del licenciado Carlos Montaho
Pedraza, Notario Publico numero 130
de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Nuevo Ledn bajo el
numero 4140, volumen 208-83, libro
namero 4, tercer auxiliar, actos y
contratos  diversos, seccidon  de
comercio, el 14 de junio de 1999; Ia
cual contiene la reforma integral de sus
estatutos sociales.

Fabricantes

Muebleros, S.A.

de C.V.

Acta nimero 3,138 de fecha 16 de
noviembre de 1970, otorgada ante la
fe del licenciado Emeterio Martinez de
la Garza, Notario Publico nimero 2 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio guedd inscrito en el
Registro Publico de ta Propiedad vy del
Comercio del Estado de Nuevo Ledn
bajo el numero 13, folio 23, volumen

Escritura publica numero 55,672 de
fecha 29 de noviembre de 1999,
otorgada ante la fe de! licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Publico
numero 130 de Monterrey, Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Nuevo
Leon bajo el nimero 9126, volumen
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193, libro numero 3 segundo auxiliar,
escrituras de sociedades mercantiles,
seccidn de comercio, el 13 de enero
de 1971.

208-177, libro nimero 4, tercer auxiliar,
actos y contratos diversos, seccion de
comercio, el 16 de diciembre de 1999:
la cual contiene la reforma integral de
sus estatutos sociales.

Famsa del
Centro, S.A. de
cV.

Escritura publica nimero 3,649 de
fecha 19 de septiembre de 1990,
otorgada ante la fe del licenciado
Fernando Treviico Lozano, Notario
Publico numero 55 de Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del
Estado de San Luis Potosi bajo el
nimero 2572, a fojas 294, tomo 76
‘D", el 11 de enero de 1991,

Escritura publica numero 55,682 de
fecha 30 de noviembre de 1999,
otorgada ante la fe dei licenciado Carlos
Montano Pedraza, Notario Publico
numero 130 de Monterrey, Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio guedd inscrito
en el Registro Plblico de la Propiedad y
del Comercic del Estado de Nuevo
Leon bajo el nimero 34,333, a fojas
120 del tomo 480 de sociedades,
poderes y comercio, el 15 de febrero de
2001; la cual contiene la reforma
integral de sus estatutos sociales.

Famsa del
Pacifico, S.A. de
CV.

Escritura publica numero 3,876 de
fecha 8 de octubre de 1991, otorgada
ante la fe del licenciado Fernando
Trevino Lozano, Notario Publico
numerc 55 de Monterrey, Nuevo
Ledn, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad vy del Comercio de Ciudad
Obregén, Sonora bajo el numero
4881 de la seccidn de comercio,
volumen 16, el 17 de febrero de 1992,

Escritura publica nimero 7,198 de
fecha 16 de junio de 2008, otorgada
ante la fe del licenciado Carlos Montafo
Pedraza, Notaric Publico nimero 130
de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio qued¢ inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Nuevo Ledn bajo el folio
mercantil electrénico nimero 78996*1
el 19 de junio de 2008; la cual contiene
la reforma integral de sus estatutos
sociales.

Famsa
Metropotitano,
S.A. . deC.V.

Escritura publica nimero 3,889 de
fecha B8 de noviembre de 1991,
otorgada ante la fe del licenciado
Fermando Trevifio Lozano, Notario
Publico nimero 55 de Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del
Estado de Jalisco bajo el nimero 96-
97, del tome 426 del tibro primero del
Registro de Comercio, el 20 de marzo
de 1992,

Escritura publica numero 4,864 de

fecha 1 de septiembre de 1997,
otorgada ante fa fe del licenciado
Fernando Trevino Lozano, Notario

Publico nimero 55 de Monterrey,
Nuevo Leodn, cuyo primer testimonio
guedo inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio del Estado
de Jalisco bajo ef numero 12, del tomo
657, del libro primero del Registro de
Comercio el 19 de septiembre de 1997,
y con el nimero 6074, volumen 205-
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123, libro numero 4, tercer auxiliar,
actos y contratos diversos, seccion de
comercio, el 15 de octubre de 1897 en
el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Nuevo
Leén. Dicha escritura contiene el
cambio de denominacion social de
Famsa de Cccidente, S.A. de CV. a
Famsa Metropolitano, S.A. de C.V., asi
como el cambio del domicilio social de
Guadalajara, Jalisco a la ciudad de
Moenterrey, Nueve Ledn.

Escritura publica numero 55,688 de
fecha 30 de noviembre de 1999,
otorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montafno Pedraza, Notario Publico
numero 130 de Monterrey, Nueve Ledn,
cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Nuevo
Ledn bajo el numero 9,236, volumen
209-179, libro numero 4, tercer auxiliar
actos y contratos diversos, seccién de
comercio, e} 14 de diciembre de 1999;
fa cual contiene la reforma integral de
sus estatutos scciales.

Escritura publica ndmero 7,361 de
fecha 8 de marzo de 2010, otorgada
ante la fe del licenciado Hernan
Montafic Pedraza, Notario Publico
numero 60 de Monterrey, Nuevo Ledn,,
cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Nuevo
Ledn bajo el folio mercantil electrénico
nimerc 80831*9 el 8 de marzo de
2010; la cual contiene la reforma al
articuto 3° de los estatutos sociales
relativa al objeto social.

Geografia
Patrimonial, S.A.
de C.V.

Escritura publica nimero 6,932 de
fecha 8 de octubre de 2009, otorgada
ante la fe del licenciado Hernan
Montaio Pedraza, Notario Publico

11




MIJARES ANGOITIA

CORTES Y FUENTES

nimero 60 de Monterrey, Nuevo
Leodn, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado
de Nuevo Ledn bajo el folio mercantil
nimero 117210*1 el 23 de octubre de
2009.

Impulsora
Promobien, S.A.
de C.V.

Escritura publica numero 2,068 de
fecha 15 de octubre de 1983,
otorgada ante la fe del licenciado
Fermando Trevifio Lozano, Notario
Plblico numero 55 de Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del
Estado de Nuevo Ledén bajo el
numero 998, folio 273, volumen 263,
libro nimero 3, segundo auxiliar,
escrituras de sociedades mercantiles,
seccion de comercio, el 12 de
diciembre de 1983.

Escritura publica numero 55,685 de
fecha 30 de noviembre de 1999,
otorgada ante la fe del ficenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Publico
numero 130 de Monterrey, Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio guedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Nuevo
Ledn, bajo el nimero 9127, volumen
209-177, libro nimero 4 tercero auxiliar,
actos y contratos diversos seccidn de
comercio, el 16 de diciembre de 1999:
la cual contiene la reforma integral de
sus estatutos sociales.

Mayoramsa,
S.A.deC.V.

Escritura publica nimero 1,358 de
fecha 1 de agosto de 1980, otorgada
ante la fe del licenciado Fernando
Trevino Lozano, Notario Publico
numero 55 de Monterrey, Nuevo
Ledn, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado
de Nuevo Ledn bajo el numero 905,
folio 151, volumen 238, libro numero
3, segundo auxiliar, escrituras de
sociedades mercantiles, seccién de
comercio, el 12 de septiembre de
19840,

Escritura publica nimero 54,226 de
fecha 10 de junio de 1999, otorgada
ante la fe del licenciado Carlos Montafio
Pedraza, Notario Publico nuimero 130
de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Nuevo Ledn, bajo el
numeroc 4103, volumen 209-83, libro
nimero 4, tercer auxiliar, actos vy
contratos  diversos,  seccién  de
comercio, el 11 de junio de 1999: la
cual contiene la reforma integral de sus
estatutos sociales.

Verochi, S.A. de
C.V.

Escritura publica nimero 2,283 de
fecha 1 de diciembre de 2004,
otorgada ante la fe del licenciado
Carlos Montafio Pedraza, Notario
Publico nimero 130 de Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
guedo inscrito en el Registro Publico
de ta Propiedad y del Comercio del
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Estado de Nuevo Ledn bajo el folio
mercantit electrénico nimero 91384*1
el 14 de diciembre de 2004.
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Anexo “C”"

Relacion de escrituras publicas en tas que se hicieron constar los poderes del sefior
Ingeniero Luis Gerardo Villareat Rosales.

Otorgante Escritura

Auto Gran Crédito Famsa, S.A. de | Escritura pulblica numero 1,979 de fecha 30 de
C\V. septiembre de 2004, otorgada ante la fe del licenciado
Carlos Montano Pedraza, Notario Publico nimero 130
de Monterrey, Nuevo Lebn, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
det Comercio def Estado de Nuevo Leén, bajo el folio
mercantil electrénico nimero 90641*1 el 8 de octubre
de 2004.

Expormuebles, S.A. de C.V. Escritura publica nimero 64,831 de fecha 13 de enero
de 2003, otorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Publico numero 130 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo el nimero
229, volumen 4, libro primero, el 15 de enero de 2003.

Fabricantes Muebleros, S.A. de | Escritura publica numero 64,833 de fecha 13 de enero
C.v. de 2003, otorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Publico numero 130 de
Monterrey, Nuevo Leédn, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Nuevo Leén, bajo el nimero
230, volumen 4, libro primero, el 15 de enero de 2003,

Famsa del Centro, S.A. de C.V. Escritura publica nimero 64,829 de fecha 13 de enero
de 2003, olorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Publico nimero 130 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedod
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad vy det
Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo el numero
235, volumen 4, libro primero, el 15 de enero de 2003,

Famsa del Pacifico, S.A. de C.V. Escritura publica nimero 64,828 de fecha 13 de enero
de 2003, otorgada ante la fe de! licenciado Carlos
Montafo Pedraza, Notario Publico numero 130 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
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Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo ef nimero
234, volumen 4, libro primero, el 15 de enero de 2003,

Famsa Metropolitano, S.A. de C.V.

Escritura publica numero 64,827 de fecha 13 de enero
de 2003, otorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Publico nimero 130 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio guedd
inscritc en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estade de Nuevo Ledn, bajo el numero
237, volumen 4, libro primero, el 15 de enero de 2003.

Geografia Patrimonial, 5.A. de C.V.

Escritura publica nimero 6,932 de fecha 8 de octubre
de 2009, otorgada ante la fe del licenciado Hernan
Montafio Pedraza, Notario Pudblico nimero 60 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Nuevo Leon bajo el folio
mercantil nimero 117210*1 el 23 de octubre de 2009.

impulsora Promobien, S.A. de C.V.

Escritura plblica nimero 64,879 de fecha 17 de enero
de 2003, otorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montafo Pedraza, Notaric Publico numero 130 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Nuevo Leén, bajo el nimero
426, volumen 4, libro primero, el 21 de enero de 2003.

Mayoramsa, S.A. de C.V.

Escritura publica nimero 64,877 de fecha 17 de enero
de 2003, otorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montanio Pedraza, Notario Publico nimero 130 de
Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo el nimero
431, volumen 4, libro primero, el 21 de enero de 2003.

Verochi, S.A. de C.V.

Escritura publica nimero 2,283 de fecha 1 de
diciembre de 2004, otorgada ante la fe del licenciado
Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico ndmero 130
de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
guedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio
mercantit electronicc numero 91384*1 el 14 de
diciembre de 2004,
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INFORME DEL. COMITE DE AUDI!TORIA DE GRUPO FAMSA, S.A.B. DEC.V.
Monterrey, N.L., a 20 de abril 2010

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
GRUPO FAMSA, S.A. B.DEC. V.
Presente,

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria de
Grupo Famsa, S.A.B. de C.V., presenta a ustedes el Informe anual de actividades realizadas por este
Comité, correspondientes al ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009. Este
informe esta integrado en tres partes: Informe anual, Informe sobre el control intemo e Informe sobre
partes relacionadas.

¢ [nforme anual

El Comité de Auditoria (el Comité) de Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. (Grupo Famsa,
GFamsa o la Compafiia) se encuentra conformado por tres consejeros independientes, de los
cuales dos son expertos financieros.

El Comité se reunié formalmente en cinco ocasiones durante el ejercicio en cuestién,
habiéndose desarrollado ias sesiones con el quérum requerido por sus estatutos, incluyendo
socios y gerentes de la firma de auditores externos, quienes asistieron a todas las sesiones.
Adicionalmente, dos o mds miembros independientes del Comité se reunieron en sesiones de
trabajo con los auditores externos en una ocasién; y con el Auditor Interno en dos; todas, sin la
presencia de la administracion.

El Comité ha revisado y discutido los estados financieros auditados con la administracién
de la empresa, que tiene la responsabilidad sobre la informacién financiera contenida en los
estados financieros. PricewaterhouseCoopers, S. C. (PwC) son los auditores externos de la
Compafiia, responsables de emitir una opinion profesional sobre |la ¢onformidad de los estados
financieros, con las normas de informacién financiera de aceptacion general en México. El Comité
ha discutido con la administracién y los auditores externos el contenido de la informacién financiera
y las revelaciones necesarias, asi como el sistema de control interno respecto a la validez de dicha
informacién. Asimismo, ha revisado la independencia de los auditores externos, su ptan de
auditoria y su propuesta de honorarios, habiendo concluido que tanto la actuacion de PwC como
sus honorarios, se apegan a la normatividad establecida por la Ley del Mercado de Valores.
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o SARTECY.

En vitud de lo anteriormente mencionado, el Comité recomienda al Consejo de
Administracién de Grupo Famsa la aprobacién de sus estados financieros auditados por el
ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009.

¢ Informe sobre e! Contro! Interno

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria estd la verificacion de la eficacia del
control interno.

En las juntas ordinarias celebradas por el Comité se discutieron los puntos que se
consideraron relevantes al tema de Auditoria en general, tanto interna como externa: y para
propdsitos del presente informe, con énfasis en el sistema de control interno. En relacion a la
auditoria interna, se discutié sobre la estructura del departamento, su normatividad interna y
externa aplicable, su plan anual de operacién, el seguimiento a dicho plan y la ocurrencia de
eventos que merezcan su discusion. En lo referente a las actividades con log auditores externos
(PwC), sobresale !a fijacién de sus honorarios, su plan de trabajo, asi como los diferentes informes

que se derivan de su funcién.

El alcance de la revisién del control interno por los auditores externos esta determinado
para revisar la seguridad que tiene dicho sistema en la medicidn y reconacimiento de la
informacién financiera contenida en los estados financieros Y sus notas. Adicionalmente, en
cumplimiento a la normatividad regulatoria aplicable a Banco Ahorro Famsa (BAF) aplicable para el
ejerciclo 2009, estd en proceso una revision formal mds extensa y detallada por los auditores
externos, del sistema de control interno y su relacién con los estados financieros, con el fin de que
emitan su opinién sobre: la satisfaccion de los objetivos de control de la administracién; la
seguridad razonable que ofrece y; la prevencién o deteccién de errores o irregularidades en el
curso normal de sus operaciones,

La revision y el informe del auditor extemo se terminaran durante Ia Gltima semana de abrit,
debiendo ser entregado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) a méas tardar el dia
30 de ese mes, de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Circular Unica, emitida por dicha
autoridad. Hasta la fecha del informe actual, los auditores externos no han encontrado anomalia
alguna que merezca mencion especial. Si resultare algun punto relevante en dicho informe, el
Comité lo presentar4 al Consejo de Administracién en la junta préxima de julio,

El Departamento de Auditoria Interna tiene como propésito fundamental realizar revisiones
permanentes sobre el adecuado funcionamiento del sistema de control interno, sobre la
informacién financiera y sobre las dreas especificas relacionadas con la operacién. Para ello,
visita sefectivamente las diferentes localidades de venta y/o de la institucién bancaria, de acuerdo
al plan preestablecido. Los casos imprevistos se atienden en cuanto tales. Derivado de cada
revision, se emiten informes detallados para cada localidad, sobre las deficiencias encontradas ¥
sobre sus recomendaciones de mejora, que se discuten, en primera instancia, con el personal
administrativo responsable. Los niveles superiores de la administracién reciben informes
abreviados.
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Durante el ejercicio 2009, los consejeros independientes del Comité celebraron dos
reuniones con el Auditor Interno de la Compafia, para conocer y evaluyar:

Politicas del departamento,

Programacién general de las revisiones para el ejercicio 2009,

Programas de trabajo y metodologia de la revision,

Documentacidn de sus revisiones en los papeles de trabajo,

Principales casos encontrados en el curso de lag revisiones y su seguimiento,

El desempefio de la funcién con relacién a la expansidn de operaciones en BAF y su
relacion con Grupo Famsa.

Asimismao, los miembros independientes del Comité discutieron en una reunién con los
auditores externos, la evaluacién gue ellos hicieron del sistema de control interno en la Compariia
y en BAF, con los alcances anteriormente mencionados, habiendo comentado en ambos casos
que no detectaron desviaciones de importancia en su revisién.

Basados en lo anterior, el Comité concluye que el sistema de control interno de la
Compaiiia opera eficazmente, ya que los auditores externas, en su revisidén para la dictaminacién
de los estados financieros, no encontraron desviaciones, cuya importancia merezca mencidn
especifica. A su vez, las desviaciones y deficiencias observadas en los informes del Departamento
de Auditoria Interna no fueron significativas, pero se corrigieron o estdn corrigiéndose
oportunamente.

¢ Informe sobre partes relacionadas

Dentro de las funciones del Comité se encuentra informar al Consejo de Administracion,
sobre |as operaciones realizadas por Grupo Famsa con partes relacionadas.

Dado que Grupo FAMSA esta compuesto pnincipalmente por empresas comerciales ¥y una
institucién bancaria, el presente informe comprendera dos partes. Primeramente se informara
sobre las operaciones realizadas entre la Compafiia en su conjunto y sus accionistas; y
posteriormente, sobre las operaciones realizadas entre GEAMSA y otras empresas de servicio, y la
subsidiaria BAF.

En cuanto al primer tipo de operaciones, el Director de Finanzas informé al Comité sobre la
naturaleza e importancia relativa de las operaciones con sus accionistas, indicando, que
principalmente correspondian a rentas cobradas a GFamsa, por concepto de arrendamientos de
bienes inmuebles; por importes que no tienen importancia relativa respecto a las ventas totales ya
los gastos de operacién totales; y que fueron acordadas a su valor de mercado; esto es, en
términos semejantes a aquellos en que se contrataria con partes no relacionadas. En reunién por
separado de los miembros independientes del Comité con log auditores externos de la Compahia,
ellos corroboraron la poca importancia relativa de este tipo de operaciones en su conjunto,
agregando que por lo mismo, no merecié la inclusién por separado en una nota a los estados
financieros dictaminados, donde se desglosara su naturaleza e importe.
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Por ofra parte, durante el ejercicio, BAF realizé un préstamo con garantia hipotecaria a
partes relacionadas de GFamsa. Los términos de dicho prestamo fueron comerciales en su
totalidad; y cumplieron las disposiciones juridicas regulatorias emitidas porla CNBV.,

Respecto a las operaciones realizadas entre GFAMSA, otras empresas del Grupo, y BAF,
el Director de Finanzas informé al Comité: que dichas operaciones consistieron principaimente en
la compra de cartera de créditos al consumo, compra de derechos de cobro, pago por comisién de
clientes referenciados, servicios de cobranza, compra de licencias, arrendamiento de sucursales, y
compra de activos fijos. Estas operaciones son significativas y forman parte del ciclo normal del
negocio y fueron disefiadas y realizadas a valores de mercado.

PWC confirmé la validez de los precios de venta utilizados por la Compafiia al respecto,
mediante la realizacién de un estudio de precios de transferencia, utilizando el método que mejor
aplicara a cada tipo de operacién. Los métodos utilizados fueron: el Meétodo de Precio Comparable
No Controlado (Comparable Uncontrolled Price Method, “CUP"), vy el Método de Margenes
Transaccionales de Utilidad de Operacién ("Transactional net Margin Method ~ "TNMM’), con el
Margen de Utilidad de Operacion sobre Costos y Gastos Totales (Markup on Total Costs ~
‘MOTC"). En todos los casos, la opinién de PwC fue favorable al considerar los precios de
transterencia mencionados como representativos del mercado.

Basados en lo anterior, podemaos informar que las operaciones con partes relacionadas
entre la Companiia y algunas de sus partes relacionadas, asi como las operaciones entre las
empresas de Grupo Famsa, fueron llevadas a cabo a su valor de mercado. Este hecho fue
confirmado por PwC, quien hizo la revisién correspondiente aplicando los métodos segun la
naturaleza de cada operacién y aceptados internacionalmente.

Atentamente:

C.P. Alejandro Seplilveda Gutierrez C.B.'S%Wadu{ LlararaAiola
Presidente Secletario
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INFORME DE ACTIVIDADES EJERCICIO 2008
COMITE DE AUDITORIA

Monterrey, N.L., a 29 de abrl 2009

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
GRUPO FAMSA, S.A.B.DEC. V.
Presente.

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria de
Grupo Famsa, S. A. B. de C. V., presenta a ustedes el Informe anual de actividades realizadas por este
Comité, correspondientes al ejercicio comprendido del 1° de enerc al 31 de diciembre de 2008. Este
informe est4 integrado en tres partes: Informe anual, Informe sobre & control intemo e Informe sobre
partes relacionadas.

¢+ informe anual

El Comité se reunié formalments
parrafo anterior, habiéndose
incluyendo socios y ge
sesiones. Adiciogs
los auditores &
la administraci

durante el perfodo mencionado en el
im requerido por sus estatutos,

5 @sistieron a las cuatro
es de frabajo con
la presencia de

ninistracion de la
, a en los estados
: , la Compafila, responsable de
emitir una opinién profesional sobre |3 COWENE - dos financieros, con las normas de
informacion financiera de aceptacion general en 0. El Comité ha discutido con la administracién y
los auditores externos, el contenido de la informacién financiera Y las revelaciones necesarias, as!
como el sistema de contro! interno respecto a la validez de dicha informacién. Asimismo, ha revisado la
independencia de los auditores extemos, su plan de auditoria Y Su propuesta de honorarios, habiendo
concluido que tanto la actuacion de PricewaterhouseCoopers como sus honorarios, se apegan a la
normatividad establecida por la Ley del Mercado de Valores.

empresa, que tiene
financieros. Pricewaterhous:

En vitud de lo anteriormente mencionado, el Comité ha recomendado al Consejo de
Administracion de Grupo Famsa, S.A. B.de C. V. la aprobacion de los estados financieros auditados
por el gjercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008,

¢ Informe sobre el Controi Interno

Entre las actividades dirigidas a la evaluacion de la eficacia del control intemo, el Comité de
Auditoria celebré una reunién privada con los auditores extemos, la firma PricewaterhouseCoopers, S.
C., con el fin de discutir el resuitado de la evaluacién que ellos hicieron del sistema de control intemo
en la Compafila, con el fin especifico de dictaminar sus estados financieros; habiendo comentado que
no detectaron desviaciones de importancia en |a observacién de los controles.
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Adicionalmente, e Comité celebré dos reuniones privadas con el Auditor Intemo de Ia
Compafila, para conocer y evaluar:

Potiticas del departamento,

Composicion y niveles de experiencia de los auditores intemos,

Programaclon general de las revisiones para el ejercicio 2008,

Pragramas de trabajo y metodologla de la revisién,

Documentacion de sus revisiones en los papeles de trabajo,

Principales casos encontrados en el curso de las revisiones Y Su seguimiento,

Preparacién, contenido y distribucién de sus informes.

El desempefio de la funcién con relacién a la expansion de operaciones en Banco Ahorro
Famsa, S. Ay su relacién con Grupo Famsa, S. A. B.de C. V.

AL S S A S Y

Et-Departamento de Auditorla intema tiene como propdsito fundamental realizar revisiones- -
permanentes sobre el adecuado funcionamiento del sistema de control interno: sobre la informacién
financiera y sobre las 4reas relaclonadas de |a operacion. Para ello, visita cada localidad cuando
meNos en una ocasién durante el afio, emitiendo igin etallados para cada una de efias, sobre las
deficiencias encontradas y oo ejoras, que se discuten en primera
instancia con el personai sy : 22 de la administracién
reciben informes abregasies :

ntrol interno de la
dictaminacion de
f las desviaciones

oportunamente.
¢ Informe sobre partes relaclonad

El alcance de la revision de las operaciones sobre partes relacionadas tuvo una ampliacién
respecto al afio anterior, debido a la dimension relevante actual de Banco Ahorro Famsa, S. A. en el
contexto de Grupo Famsa, S. A.B. de C. V.

Grupo Famsa estd compuesto principalmente por empresas comerciales y una Institucién
bancaria, por lo que el presente informe comprendera dos partes. Primeramente se informara sobre las
operaciones realizadas entre Grupo Famsa en su conjunto y sus accionistas; y posteriorments, sobre
las operaciones realizadas entre Grupo Famsa en cuanto a empresa comercial y suU subsidiania Banco
Ahorro Famsa., :

En cuanto al primer tipo de operaciones, & Director de Finanzas Informé al Comité sobre la
naturaleza e importancia relativa de las operaciones con sus accionistas, indicando, que solamente
correspondlan a rentas cobradas a Grupo Famsa; por concepto de arrendamientos de bienes
inmuebles; por importes que no tienen importancia relativa en los resultados def ejercicio; y que han
sido acordadas a su valor de mercado; esto es, en términos semejantes a aquellos en que se
confrataria con partes no relacionadas,
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En reunién por separado del Comité con los auditores extenos de la Compafiia,
PricewaterhouseCoopers, S. C., ellos corroboraron la poca importancia relativa de este tipo de
operaciones en su conjunto, agregando que por lo mismo, no merecié la inciusién por separado de una
nota a los estados financieros dictaminados, donde se desglosara su naturaleza e Importe.

Por ofra parte, respecto a las operaciones realizadas entre Grupo Famsa y Banco Ahorro
Famsa, el Director de Finanzas informé al Comité: que dichas operaclones consisten principalmente en
compra de cartera, compra de derechos de cobro, comisién por servicios de cobro y compta de activos
fijos; y que: son significativas; forman parte del ciclo normal del negocio y fueron realizadas a valores
que no se encuentran por encima de los que se hubieran pactado por terceros bajo circunstancias
similares.

PricewaterhouseCoopers confimé la informacidn proporcionada por la Compafila al respecto,
mediante Ia realizacién de un estudio sobre precios de transferencia, utilizando el Método de Precio
Comparable No Controlado (Comparable Ung R Brice Method, *CUP"), habiendo concluido que
las operaciones entre ambas entk no se encuentran por encima de los
que se hubieran pactado pogs

Basado i i rles relacionadas
realizadas entr npafila § aldu ol 5 P llos; derivadas de
contratos de ] i £ portancia refativa

s, las operaciones
sidiaria Banco Ahorro

en los resultadas
celebradas entre GMIp
Famsa, son significativas y

Atentamente,

4 fi ”

C.P. Alsjandrd-Sepdlveda Gutisrrez
Presidents del Comigd de Auditort)
Gruco Farma, SAB, de C.v.

Lic. Horacio Marchend Flores

" C.P. Salvador LiarensHmies

Swc-dimslq
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Monterrey, Nuevo Ledn; a los 11 dlas del mes de abril de 2008

INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE GRUPQ FAMSA, S. A. B. DE C. V.
POR EL ANO 2007

El Comité de Auditorla de Grupo Famsa, S. A B de C. V, fue creado mediante asamblea
ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el 28 de abril de 2006. Desde su creacién, el Comité
de Auditorla se encuentra conformado por tres consejeros independientes, de los cuales dos son
expertos financieros.

El presente informe corresponde a todo el ejercicio comprendido del 1 de Enero al 31 de
Diciembre del ado 2007.

El Comité de Auditorla se reunié formalmente en seis ocasiones durante el perfodo mencionado
en el parrafo anterior, habiéndose desarrollado las sesiones con el quérum requendo por sus estatutos,
incluyendo socios y gerentes de la firma de auditores externos, quienes asistieron a cuatro de estas
sesiones. Adicionalmente, dos 0 mas miembros del Comité de Auditorla se reunieron en sesiones de
trabajo con los auditores externos en dos ocasiones; y con el Auditor Interno en otras dos; todas sin la
presencia de la administracién.

El Comité de Auditorla ha revisado y discutido los estados financieros auditados con la
administracién de la empresa, que tiene la responsabilidad sobre la informacién financiera contenida en
los estados financieros. PricewaterhouseCoopers, 5. C. son los auditores externos de la Compafifa
responsables de emitir una opinidn profesional sobre la conformidad de los estados financieros con las
normas de informacién finanCiera de aceptacion general en México. El Comité ha discutido con la
adrninistracion y los auditores externos el contenido de la informacién financiera y las revelaciones
necesarias, asi como el sistema de control intemo. Asimismo, ha revisado la independencia de los
auditores externos, su plan de auditoria y su propuesta de honorarios, habiendo concluido que tanto la
actuacibn de PricewaterhouseCoopers, S. C. como sus honorarios, se apegan a la normatividad
establecida por ka Ley del Mercado de Valores.

En virtud de lo anteriormente mencionado, el Comit¢ ha recomendado al Consejo de
Administracién de Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. la aprobacion de los estados financieros auditados por
el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007.

A A P b
C.P. Alejandra-Sepliveda Gutiérraz

Prasisants dal Comitd de Auditons
Grupo Farws, S48, de C.v.

RS
C.P. Salvador Llarena Xrriola

Sec 'diuria

Lic. Horacidiéamhanci Floras



Monterrey, Nuevo Ledn; a los 11 dias del mes de abril de 2008
INFORME ANUAL DEL CQMITE DE AUDITORIA DE GRUPQ FAMSA, S.A. B.DEC. V,
SOBRE CONTROL INTERNO POR EL ANO 2007

Bl presente informe corresponde a todo el ejercicio comprendido del 1 de Enero al 31 de
Diciembre del afio 2007.

Dentro de las funciones del Comité de Auditorla ests la verficacion de la eficacia del control
interno.

El Comité de Auditoria discuti6 en dos reuniones privadas con los auditores externos,
PricewaterhouseCoopers, S. C., la evaluacion que ellos hicieron del sistema de control intemo en la
Compatla, con el fin especifico de dictaminar sus estados financieros; habiendo comentado que no
detectaron problemas de importancia.

Adicionaimente, el Comité celebré dos reuniones privadas con el Auditor Interno de la Compatiia,
para conocer y evaluar:

Paliticas del departamento,

Compaosicion y niveles de experiencia de los auditores internos,
Programacion general de las revisiones para el gjercicio 2007,

Programas de trabajo y metodologia de la revision, .
Documentacién de sus revisiones en los papeles de trabajo,

Principales casos encontrados en el curso de las revisiones y su seguimiento,
Preparacion, contenido y distribucién de sus informes.

*® & ¢ 0

El Departamento de Auditoria intema tiene como propdsito fundamental realizar revisiones
permanentes sobre el adecuado funcionamiento del sistema de control interno: sobre la informacion
financiera y sobre las areas relacionadas de la operacién. Para ello, realiza visitas a cada localidad
cuando menos en dos ocasiones durante el afio, emitiendo informes detallados para cada una de ellas
sobre las deficiencias encontradas y sobre sus recomendaciones de mejoras, que se discuten en primera
instancia con el personal administrativo responsable. Los niveles superiores de la administracién reciben
informes abreviados.

Basados en lo anterior, el Comité de Auditorla concluye que el sistema de control intemc de la
Compadia opera eficazmente: ya que los auditores externos, en su revisién para la dictaminacién de los
estados financieros, no han encontrado anomallas que merezcan su mencién; y las desviaciones y
deficiencias observadas en los informes del Departamento de Auditorla Intema no son significativas y se
corrigen oporiunamente.

Suscriben este informe los miembros del Comité de Auditorla:
3 s N

C.P. Algjandro-Sepliveda Gutiérrez
Prasidents ctel Cominé de Auditoria
Grupo Farse, S48 de €.V,

S =+
C.P. Salvador i.larena

Bec diurig

Lic. Horacic Marchand Floras



Monterrey, Nuevo Leén; a los 11 dias del mes de abril de 2008

INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE GRUPO FAMSA S.A.B.DEC. V.
SOBRE PARTES RELACIONADAS POR EL ANO 2007

El presente informe corresponde a todo el ejercicio comprendido del 1 de Enero al
31 de Diciembre del afio 2007.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria se encuentra informar al Consejo de
Administracidn, sobre las operaciones realizadas por la Compafia con partes relacionadas.

Para estos efectos, el Comité dialogé con el Director de Finanzas sobre la naturaleza e
importancia relativa de estas operaciones en el contexto total de la Compafiia, habiendo
informado él, que sélo correspondian a rentas cobradas a ésta por algunos de sus accionistas,
por concepto de arrendamientos de bienes inmuebles y por importes que no tienen importancia
relativa significativa en los resultados del ejercicio. AUn asi, dichas operaciones fueron
acordadas a su valor de mercado; esto es, en términos semejantes a aquellos en que se
contrataria con terceros o con partes no relacionadas.

En reunién por separado del Comité con los auditores externos de la Compaiiia,
PricewaterhouseCoopers, S.C., ellos corroboraron la poca importancia relativa del tema en su
conjunto.

Basado en lo anterior, podemos informar que las operaciones con partes relacionadas
realizadas entre la Compafiia y algunos de sus accionistas son rentas pagadas a ellos,
derivadas de contratos de arrendamiento de bienes inmuebles, por importes que no tienen una
importancia relativa significativa en los resultados de la misma. Ademas, fueron contratadas a
su valor de mercado.

| Suscriben este informe los miembros del Comité de Auditoria:

4 .o 1]
AR ol Rps Mo
C.P. Algjandrd-Sepdlveda Gutiérrez

Presidenta det Comivg e Aadiorfa
Grupeo Farms, SAB. de C.V.

C.P. Salvador iarenM Lie. Horacia Marchand Flores

Sec-dinrio



