PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el presente Prospecto Definitivo han
sido registrados en el Registro Nacional de Valores que esta a cargo de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered
with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the
National Banking and Securities Commission (Comisién Nacional Bancaria y de Valores). Such
securities cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by
the laws of other countries.



SIGMA ALIMENTOS, S.A. DEC.V.

PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES
MONTO TOTAL AUTORIZADO

$10,000,000,000.00

(DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N. O SU EQUIVALENTE EN DOLARES O EN UNIDADES DE INVERSION)

Cada emision de Cerlificados Bursatiles realizada al amparo del presente Programa {cada emision, la “Emisién”) contard con sus propias
caracteristicas. El monto total de cada Emision, et valor nominal, la fecha de Emision v liquidacidn, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de
interés aplicable {y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre oiras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada
Emisidn, seran acordados por Sigma Alimentos, S.A. de C.V. (“Sigma”, el “Emisor” o la “Compaiiia”, indistintamente) con el colocador respectivo
al momento de dicha Emision y se daran a conocer al momento de cada Emisidn. Los Certificados Bursétiles se denominaran en Pesos, en
UDIs, o en délares de los Estados Unidos de América (“Ddlares”), segln se seiiale en la Convocatoria (segin se define mas adelante) y en el
Aviso (segun se define mas adelante) o en el Suplemento (segtin se define mas adelante) respectivo, segiin sea el caso. Podra realizarse una o
varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles en circulacian no exceda el Monto Total Autorizado def Programa.

Emisor: Sigma Alimentos, S.A. de C.V.

Tipo de Instrumentos: Certificados Bursatiles.

Monto Total Autorizado def Programa con Caracter Revolvente: $10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Dolares o Unidades de Inversion (“UDIs"). Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emistones segin lo
determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda del Monto Total
Autorizado del Programa.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles: Sera determinado para cada Emision en la Convocatoria y en el Aviso o en el Suplemento
correspondiente, segun sea el caso, en el entendido que serd un multiplo de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.), E.U.A.$100.00 (Cien
Délares 00/100), 0 100 (cien) UDIs.

Vigencia del Programa: 4 (cuatro) afics, contados a partir de la fecha de autorizacion del mismo por la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores,

Plazo: El plazo de los Cerlificados Bursatiles serd determinade para cada Emisidn y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en
los Avisos o en los Suplementos correspondientes, seglin sea el caso. Los Cerlificados Bursatiles tendran un plazo minimo de 1 (un) afo y
maximo de 30 (treinta) afiocs.

Monto de cada Emision: Serd determinado en cada Emisitn y se establecera en el titulo, en la Convecatoria, en el Aviso o en el
Suplemento correspondiente, segln sea el caso, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al momento de colocacion de
cada Emision.

Tasa de Interés: Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses desde la fecha de su Emisién y en tanto no sean amortizados en su
totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursdtiles podrd ser fija o variable y el mecanismo para su determinacién y
calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijard para cada Emisidn y se indicard en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento
correspondiente, segun sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de
descuento aplicable se indicara en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, seglin sea el caso.

Amortizacién: Sera determinada para cada Emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa y se establecera en el titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemente correspondiente, segin sea el caso. Las Emisiones podrdn contener una o mas
amortizaciones de principal segun se establezca en la documentacién que las ampare.

Obligaciones de Hacer y No Hacer y Amortizacion Anticipada: Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer y no
hacer, asi como disposiciones relalivas a su amortizacidn anticipada, ya sea a eleccidn del Emisor o por causas de vencimiento anticipado.
Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se
pagaran en efectivo el dia de su vencimiento, y en cada una de las fechas de pago de interés respectivamente, en las oficinas de la 5.D.
Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V,, contra la entrega de las constancias al efecto expedidas por dicha institucion.
La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios serd cubierta en las oficinas del Emisor o en las del Representante Comtin,
segun sea el caso.

Garantias: Los Certificados Bursatiles podran ser quirografarios, o contar con garantias reales o personales, segin se describa en el Titulo,
en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente. ’

Calificacion Otorgada a las Emisiones Realizadas al Amparo del Programa: Cada Emisién sera calificada por agencias calificadoras
autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a les Certificados Bursatiles se
especificaran en el Suplemento respectivo y en el titulo de cada Emision.



Depositario: S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.,

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospeclo, respecio de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el exiranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del impuesto Sobre la
Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyende la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular.
El régimen fiscal vigente podra madificarse a lo largo de la duracion del Pragrama y a lo large de la vigencia de cualguier Emisidn realizada

al amparo del mismo.
Aumento en el Nomero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de cada Emision realizada conforme al Programa: Conforme

a los términos del titulo que documente cada Emisién al amparo del Programa, el Emisor tlendra derecho a emitir v oftecer publicamente

Certificados Burséatiles adicionales a los emitidos en cada Emision.
Intermediario Colocador: Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Parte Integrante de Bank of America Corporation o cualquier

ofra casa de Bolsa que se determine en el Suplemento de cada Emision.
Representante Comiin de los Tenedores de Certificados Bursatiles: Bance Invex, S.A., Instifucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiere, Fiduciario, en el entendido que, para cualquier Emision al amparo de este Programa, se podra designar a oiro representante

comun, lo cual serd informado de manera oportuna.

INTERMEDIARIO COLOCADOR DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

Bankof America %%
Merrill Lynch

Meriill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Parte Integrante de Bank of America Corporation

Los Certificadeos Bursétiles que se emitan al amparo del Programa de Cerlificades Bursatiles que se describe en este Prospecto se encueniran inscritos bajo el nimero 2223-
4.15-2011-004 en el Regisiro Nacional de Valares segin oficio nomero 153/30560/2011 de fecha 10 de marzo de 2011 y son aptes para ser listades en el listado
corrgspondients de la Bolsa Mexicana de Valeres, S.A.B. de C.V.,

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emiscr, o sobre la exactitud o veracidad de la
Infermacion contenida en el presente Prospecta, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Prospecta estd a disposicion con el intermediario celocador y podra consultarse en las siguientes direcciones de Intemet: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y
www.sigma-alimenfos.com.

Mexico, D.F. a 25 de mayo de 2011. Autorizacian para la publicacion 153/30560/2011 de fecha 10 de marzo de 2011,



iNDICE Y TABLA DE REFERENCIAS AL REPORTE ANUAL

El presente prospecto incorpora por referencia informacién contenida en el reporte anual de Sigma para el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. el dia 30 de junio de 2010 (el “Reporte Anual'), asi como la
informacion financiera de Sigma para el trimestre terminade el 31 de marzo de 2011 contenido en el reporte
trimestral para dicho trimestre, presentado ante la Comision -Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. el dia 14 de abril de 2011 (el “Reporie Trimestral’).
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Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.
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I. INFORMACION GENERAL
GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

significa el aviso de colocacion o el aviso de oferta pablica que se
publiqgue en la pagina de Internet de la BMV, en el que se
detallaran los resultados y/o principales caracteristicas de cada
Emisién de Certificados Bursatiles realizada al amparo del
Programa.

significa Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Parte
Integrante de Bank of America Corporation.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa los Certificados Bursatiles emitidos por el Emisor al
amparo del Programa.

significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

significa el aviso publicado en la pagina de Internet de la BMV,
conforme al cual se invite a inversionistas potenciales a participar
en el proceso de subasta de Certificados Bursatiles y en el que se

detailen las principales caracteristicas de dichos Certificados
Burséatiles.

significa délares de los Estados Unidos de América.

significa cualquier Emision o emisiones de Certificados Bursétiles
que el Emisor lleve a cabo al amparo del Programa.

significa la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa $10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en Ddlares o en UDIs.

significa la moneda de curso legal en México.

significa el Programa Revolvente de Certificados Bursatiles que se
describe en el presente Prospecto, autorizado por la CNBV
mediante oficio 153/30560/2011 de fecha 10 de marzo de 2011.

significa el presente prospecto de colocacidn.

significa el reporte anual de Sigma para el gjercicio terminado el 31
de diciembre de 2009, presentado por la Compafiia ante la CNBV y



“Reporte Trimesiral”

“Representante
Comin de los
Tenedores”

"RNV"

“Sigma”, el “Emisor”
o la "Compafdiig”

Suplemento”

“Tenedores”

“‘UDls™

Las referencias hechas en el presente prospecto a “Sigma”, “nosotros”,

la BMV el dia 30 de junio de 2010, en términos de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (las
“Disposiciones”). Dicho Reporte Anual se encuentra disponible en
la siguiente direccion www.bmv.com.mx o en la pagina de Internet
del Emisor en la siguiente direccién www.sigma-alimentos.com.

significa el reporte trimestral correspondiente al trimestre terminado
el 31 de marzo de 2011 presentado por la Compaiiia ante la CNBY
y la BMV el dia 14 de abril de 2011, y que se encuentra disponible
en la siguiente direccidon www.bmv.com.mx © en la pagina de
Internet del Emisor en la siguiente direccion www.sigma-
alimentos.com.

significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex
Grupoe Financiero, Fiduciario.

significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.
significa Sigma Alimentos, S.A. de C.V.

significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se
prepare en. relacibn con, y que contenga las caracteristicas
correspondientes a, una Emision de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa.

significa los tenedores legitimos de los Certificados Bursatiles.
significa la unidad de inversidn cuyc valor se publique

periédicamente por el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion o cualguier indice que la sustituya.

”oou [ L]

nuesiros” o

cualquier término similar se refieren a Sigma Alimentos, S.A. de C.V., conjuntamente con sus

subsidiarias consolidadas.



2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual.



3. EVENTOS RECIENTES

El 2 de agosto de 2010, el Emisor consumé la adquisicién de Bar-S Foods, Co. (“Bar-
S"), una de las empresas lideres en el mercado de came procesada empaquetada en los
Estados Unidos de América. Bar-S es una compaiiia privada fundada en 1981, con sede en
Phoenix, Arizona, dedicada a la produccion y comercializacién de carnes procesadas en los
Estados Unidos, incluyendo varios tipos de salchichas, jamones, mortadelas y tocinos, entre
otros, que son vendidos a nivel nacional en Estados Unidos de América bajo la marca Bar-S.

A continuacidon se muestra un diagrama en el que se describe la estructura corporativa
del Emisor considerando la adquisicién de Bar-S:

Sigma
Allmentos, 5.4
o de GV
Jr (Méxlco).
I 1 1 { 1 1
Sigma Sigma Slgma Slgma Distribuidora y Comerclalizador
Alimentos Alimentos Alimentos Alimentos Comarcializadora a de Embutidos
Corporativo, Gentro, S.A, de Comerclal, 5.A. Lacteos, S.A. de da Léctaos dal 160, S.A, de C.V.
S.A deC.V. cV. de C.V, cV. Nerte, S, da C.. {México)
(México} {México) {México) {México) abice)
L ] 1 1 1 I
Allmentos Finos Carnes Selactas Sigma Sigma Lécteos Finos Comercializador
de Occidente, Tangamanga, Alimentos Allmentos Mexicanos, 5.A. a el Kiosko
S.A.deC.V. S.A deCV. Congelados, Importaciones, de C.V. Cremaro, S.A.
{México} {Méxicn) SA deCV. S.A deCV. {México} de C.V.
{Méxica} {México) [México)
1 3 I | | 1 1
Sigma Alimentes Empacadora de Sigma Processed Sigma Foods, Comertializadora Sigma
Noreste, $.A. da Emhutidas del Meats, Inc. Inc. Lactica, S.A. de Alimentos
c.v. Centro, 5.A. de (Estados Unidas) {Eslados Unidos) G.v. Garmnes Frias,
(México) [+ATS {México) S5.A deC.V.
{México) {Méxice)
I T T 1| T |
Sigma Alimentos Productos Bonanza Empacadora de Sigma Sigma
Dominizana, Carnlcos de Industrial, 5.A. Cames Alimentos Alimentos
S'A-_ Occidente, 5.A. de C.V. Premium, S.A. Nicaragua, Guatemala, S.A
(Republica de C.V. {Maxico} de C.V. SA de C.V.
Cominicana) [México) {Méxical {Nicaragua) [Guatemala)
L | 1 1 1 1 1
Productos Productos de Haclenda de Sigma Granja Industrial Bervilac, S.A, de
Carnicos 5.4, de Impertaclén, Cerdos, S.A, Alimentos Bonanza S.A_ de CV.
C.V. S.A. deGV. (Republica International, C.V. {México)
(El Salvadar) {Honduras) Dominicana) Ing, (El Salvador}
{Eslados Unidos)
L) T [ 1
Sigma Sigma Industrias Sigma
Alimentos Costa Alimentos Prom, Alimentarias del Alimentos
Rica, S.A. de Sureste, S.A. Panama, 5.A.
SA cv de GV, (Panama)
{Costa Rica) [Mé&xico} {Méxical
L 1
Grupo Chen, : Lacteos Finos
S.deR.L.de - Allmentos .- Heldings New
C.V. " Exterior, SL Zealand Limited,
(Méxica) . (Espania) S.A.de C.V.
o . [Méxical
I 1 : 1 1
Autol rt - - 3
Espaclalizatos do . BAR-S Foods, Bracdt, S.A. Moxican Cheese Lacteos Slgma
Saltillo, 5.A, de - (Pari) Producers, Inc. {Holanda)
C.V. . [Estadog Uaidos) (Estados Unidas)
{México) ST
. . L I
I 1 Sigma Eurcpe
BAR-S BAR-S B.V.
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La adquisicion de Bar-S fue financiada a través de un crédito sindicado por E.U.A.$575
millones de délares por parte de diversas instituciones, que vence en septiembre de 2013.

Con la adquisicién de Bar-S, el Emisor espera incrementar su presencia en el mercado
hispano de los Estados Unidos de América, mediante la expansion del negocio en nuevas
regiones y de sus canales de distribucién, diversificacion de la base de ingresos, enfoque en
innovacion, entrega de la mas alta calidad al menor costo, crecimiento y desarrollo de capital
humano.

Bar-S opera tres plantas y un centro de distribucién en Oklahoma.

Bar-S tiene presencia en los 50 estados de Estados Unidos de América con una base
amplia de clientes incluyendo a los principales supermercados del pais. Sus productos también
se venden en varios mercados de exportacion, incluyendo Puertc Rico y Rusia. Asimismo,
varios grandes mingcristas han sido clientes desde el inicio de Bar-S, los 10 principales clientes
con alrededor de 20 afios de permanencia. Los productos de Bar-3 se venden en la mayoria de
los supermercados en todo Estados Unidos de América. Durante 2009, Wal-Mart fue el cliente
mas importante de Bar-S, representando aproximadamente el 25% de sus ventas totales. Bar-S
cuenta con un equipo de ventas de 70 personas, apoyadas en varios mercados por “brokers”
de alimentos.

Bar-S opera bajo una estrategia de “marca Unica” en todas sus lineas de producto, lo
que le ha permitido alcanzar altos niveles de reconocimiento de marca.

Al 31 de diciembre de 2009, Bar-S registrd ventas por E.U.A.$535 millones de délares ,
y empleaba a mas de 1,600 personas, sin contar con empleados sindicalizados.

Bar-S no era parte de ningun litigio que pudiera afectar adversa y significativamente al
Emisor.



4. FACTORES DE RIESGO

Los riesgos e informacioén contenida o incorporada por referencia en el presente
Prospecto deberan ser cuidadosamente considerados con anterioridad a fa toma de una
decisién de inversion en relacidn con los Certificados Bursatiles. Los riesgos descritos en ef
Reporte Anual y los siguientes riesgos son fos principales riesgos a los que consideramos que
Sigma y sus operaciones estan sujetos; sin embargo, estos no son los tinicos riesgos a que
estamos sujetos en la actualidad y, en el futuro, Sigma y sus operaciones podrian estar sujefos
a nuevos riesgos 0 la importancia de los riesgos actuales podia cambiar o ser evaluada en
forma distinta. El Suplemento correspondiente a cada Emision describird, en su caso, los
riesgos derivados de las caracteristicas propias de la misma.

Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio

_ Cierta informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual.

Sigma realiza sus actividades en una industria altamente competitiva.

La industria alimenticia mexicana es altamente competitiva, ya que un gran namero de
participantes concurren al mercado a comercializar sus productos. El precio de venta de los
mismos es una de las herramientas mas utilizadas para ganar posicidon de mercado. En el
pasado, han habido ocasiones en que participantes nuevos o ya existentes han recurrido a
reducciones de precios a fin de penetrar en los mercados o aumentar su presencia en ellos,
con el consecuente efecto negativo en las utilidades de todos los competidores. No existe
seguridad de que esta misma situacién no se presentard en el futuro y de gque, como
consecuencia de la misma, Sigma no se vera afectada en sus ingresos y utilidades.

Incrementos en el precio de los insumos pueden afectar las utilidades de Sigma.

Para la elaboracion de sus productos, Sigma utiliza materias primas y alimentos
basicos, como la carne de res, puerco, pollo, pavo, etc., asi como la leche. En los Gltimos afios,
los precios de estos insumos y otros que pudiesen considerarse como sustitutos, han sufrido
aumentes importantes, como censecuencia de variaciones en los tipos de cambio, una mayor
demanda mundial por dichos productos, sobre todo en regiones que antes no consumian tanto,
como China y la India, por reducciones en la produccién de granos basicos como el trigo y el
arroz, debido a fendmenos atmosféricos, o bien, por la dedicacion de algunos grancs a usos
alternativos antes no considerados, como la produccién de etanol con base en el maiz.

La capacidad de Sigma de recuperar los aumentos de precios de sus insumos a través
de aumentar los precios de venta de sus productos, se ha visto limitada por las condiciones de
los mercados, incluyendo la competencia con otros productores. Por lo anterior, los margenes
de utilidad de Sigma han estado bajo presion.

No existe seguridad de que las circunstancias que han originado los aumentos de
precios en el pasado reciente desaparezcan, o bien que aun haciéndolo, los precios de los
insumos bajen a los niveles previos. Tampoco existe la seguridad de que aln si los precios de
los insumos bajasen, Sigma seria capaz de incrementar sus margenes de utilidad.



Las operaciones de Sigma pueden verse afectadas por su dependencia de los
autoservicios.

Para la venta de sus productos, Sigma utiliza tanto el canal tradicional de venta de
tiendas de esquina, como el mas moderno de cadenas de supermercados. En afios recientes,
se ha presentado una tendencia hacia la consolidacion de los canales, que ha permitido la
expansion de las cadenas de autoservicio, desplazando al canal tradicional. Ademas, las
cadenas han incrementado su fuerza de negociacion.

Si en el futuro las cadenas de autoservicio aprovechan dicha fuerza para buscar mejorar
precios, deciden cambiar sus politicas por otras que limiten el espacio de anaquel utilizado para
los productos de Sigma, impulsan el desarrollo de sus marcas privadas, alargan los plazos de
pago a proveedores o modifican algunas otras condiciones de negocio, los ingresos y utilidades
de Sigma podrian verse afectados negativa y significativamente.

La reputacion de las marcas y la propiedad intelectual son claves para Sigma.

En 2009, aproximadamente el 88% de las ventas netas de Sigma provinieron de
productos de marcas propiedad de Sigma. Las marcas son activos claves para el negocio.
Mantener fa reputacion éstas es esencial para el éxito en el largo plazo. En contraparte, la mala
reputacion de alguna de ellas podrfa generar efectos adversos en el negocio, operaciones y
condicion financiera de Sigma. Sigma no puede asegurar que el valor de las marcas se
mantendra con el paso del tiempo.

Las marcas de Sigma estan registradas en México y otros paises relevantes para el
negocio. Si alguna persona o compafiia hace mal uso de alguna de ellas, tomar acciones
podria ser costoso y podria desviar recursos de la operacidn normal de Sigma. Aunque se
busca reforzar y asegurar el buen uso de marcas registradas, no es posible asegurar que no
habra imitaciones o mal uso de ellas por parte de terceros.

Los ingresos y margenes de operacion de Sigma podrian verse afectados
negativamente por brotes de enfermedades o epidemias.

Algunas de las principales materias primas utilizadas por Sigma son importadas, en
gran medida de los Estados Unidos de América. En caso que ocurran brotes de enfermedades
o epidemias que afecten a dichos productos en el extranjero, podria presentarse el caso de que
México o algun otro pais en el que Sigma opere impusiese barreras sanitarias u ordenare el
cierre de fronteras a dichos productos, lo que afectaria el abastecimiento y el precio de dichas
materias primas. De ocurrir esto, podria presentarse un efecto adverso en la situacion
financiera y resultados de operacion de Sigma.

Las barreras comerciales podrian afectar a Sigma.

Sigma importa de los Estados Unidos de América un volumen significativo de materias
primas, principalmente derivados de ave, para la elaboracién de carnes frias. En el pasado, las
importaciones se han visto afectadas por diversos factores, entre los que se incluyen disputas
comerciales y medidas de seguridad sanitaria. Ademas, el gobierno mexicano ha impuesio en
el pasado resfricciones a la importacion desde los Estados Unidos de América de productos
avicolas como consecuencia del virus H5N1 (fiebre aviar). Los eventos que afecten el comercio



internacional pueden restringir la capacidad de importar materias primas de los Estados Unidos
de América o cualquier otro pals, generando un efecto negativo en los resultados de Sigma.

Sigma depende de ejecutivos clave, cuya pérdida podria tener un efecto adverso
sobre sus resultados

Para ejectuar con eéxito su estrategia, Sigma depende en gran medida de las
habilidades, la experiencia y los esfuerzos de un grupo de ejecutivos clave, que incluye ai
Director General y al Director de Administracién y Finanzas. Dada la especializacién y
conocimiento de este grupo de ejecutivos, su reemplazo podria ser complicado, situacion que
podria tener un efecto adverso sobre las actividades, resultados de operacion y situacién
financiera de Sigma.

Riesgos Relacionados con Fusiones y Adquisiciones

Nuestro crecimiento a través de fusiones y adquisiciones puede ser impactado por los
desafios en integrar adquisiciones significantes. Un elemento clave de nuestra estrategia de
crecimiento es la adquisicién de nuevas operaciones y la integracion de dichas operaciones
con [as ya existentes. Nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de estas
adquisiciones depende, en gran parte, de nuestra capacidad para integrar nuevas operaciones
con operaciones existentes, asi como nuestra capacidad para aplicar nuestras practicas y
estrategias de negocio en las nuevas operaciones de forma oportuna y efectiva. Estos
esfuerzos podrian no ser exitosos. Asimismo, nuestra estraiegia depende de nuestra
capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a precios deseables. No podemos
asegurar que tendremos éxito en identificar o adquirir activos idéneos en el futuro. Hemos
hecho en el pasado, y tal vez haremos en el futuro, adquisiciones significativas a efecto de
continuar con nuestro crecimiento. Las adquisiciones implican riesgos, incluyendo, entre otros,
los siguientes: el fracaso del negocio adquirido de alcanzar los resultados esperados; la
incapacidad de retener o contratar personal clave del negocio adquirido; y la falta de habilidad
para alcanzar las sinergias esperadas y/o economias de escala. Si somos incapaces de
integrar o administrar exitosamente nuestros negocios adquiridos, tal vez no logremos
concretar el ahorro en costos y el crecimiento en ingresos que anticipamos, lo cual resultaria en
pérdidas o en menor utilidad.

Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de
circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Compania. .

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de quiebra de la
Compania (o de las avalistas, en su caso), ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los
créditos en favor de los trabajadores (considerando los salarios de los dos afios anteriores a la
declaracién del concurso mercantil), los créditos de acreedores singularmente privilegiados, los
créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio
especial, tendran preferencia sobre los créditos de los acreedores comunes de la Compafiia,
incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asimismo, en caso de
declaracion de quiebra de la Compafiia (o de las avalistas, en su caso), los créditos con
garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto
derivado de la ejecucién de los bienes otorgados en garantia.



Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones de la Compadia (o de las avalistas, en su caso) a partir de que se dicte la
sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones de la Compaiiia (o de las
avalistas, en su caso) que se contienen en los Certificados Bursatiles se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracién el valor de la
UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil), si las obligaciones de la Compania (o
de las avalistas, en su caso) que se contiene en los Certificados Burséatiles se encuentran
denominadas en Ddlares deberan convertirse a Pesos al tipo de cambio publicado por Banco
de Meéxico, y la cantidad resultante en Pesos debera convertirse a UDIs (tomando en
consideracién el valor de la UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil), y si las
obligaciones contenidas en los Certificados Bursatiles se encuentran denominadas en UDls,
dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las
obligaciones de la Compaiiia (o de cualquiera de las avalistas, en su caso) (incluyendo sus
obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles), sin garantia real, denominadas en Pesos,
Délares o UDIs, dejardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso
mercantil.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los
Certificados Bursatiles y es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez
concluida la oferta y colocacion de los mismos.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados
Bursatiles y es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y
colocacién de los mismos. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar
sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general, las
condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconomicas en
Meéxico y la situacién financiera de la Compaiiia. En caso de que dicho mercado secundario no
se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamenie y
los Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursétiles en el
mercado, recuperando asi la totalidad o una parte del precio pagado inicialmente por ellos.



5. OTROS VALORES

La siguiente tabla muestra los valores representativos de deuda que Sigma tiene registrados en

el RNV, al 31 de diciembre de 2010:

Tipo de Programa
Programa de Certificados Bursatiles
Programa de Ceriificados Bursatiles
Programa de Certificados Bursatiles

Programa de Certificados Bursatiles

Clave de Pizarra
“SIGMA 07"
“SIGMA 07-2"
“SIGMA 08"

“SIGMA 08U”

Sigma siempre ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacién de informacidn
de eventos relevantes, asi como la informacion juridica y financiera requerida en cumplimiento
con las disposiciones aplicables. Durante los ultimos tres ejercicios sociales, el Emisor ha
entregado en forma completa y dentro de los plazos sefalados en las Disposiciones para cada
caso, la informacién financiera, econdmica, contable, administrativa y juridica que a

continuacion se sefiala.

[. Informacién anual:

(a) Derivado de la celebracién de la asamblea general ordinaria de accionistas que resuelva

acerca de los resultados del gjercicio social:

1.- Informe del consejo de administracién presentado a la asamblea referida en el
parrafo inmediato anterior, autentificado por el secretario del consejo, asi como el

informe del comisario.

2. Estados financieros anuales dictaminados, asi como los de sus asociadas que
contribuyan con mas del 10 por ciento en sus utilidades o activos totales consolidados.

3. Comunicacién suscrita por el secretario del consejo de administracién, respecto al
estado de actualizacién que guardan los libros corporativos del Emisor.

4. Documento a que hace referencia el articulo 84 de las disposiciones generales,

suscrito por el Auditor Externo.

(b) A mas tardar el 30 de junio de cada afo:

1. Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior.

2. Informe correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, relativo al grado de
adhesidn al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.
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[l. Informacidn Trimestral:

Los estados financieros, asi como la informacién econdmica, contable y administrativa,
comparando cuando menos las cifras del trimestre de que se trate con las del mismo periodo
del ejercicio anterior.

lIl. Informacién Juridica:

1. La convocatoria a las asambleas de accionistas.

2. Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas, que incluya
expresamente la aplicacién de utilidades y, en su caso, el dividendo decretado, nimero del
cupdn o cupones contra los que se pagara, asi como lugar y fecha de pago.

3. Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de la Compaiiia o por
persona facultada para ello, de las actas de asambleas de accionistas, acompafnada de [a lista
de asistencia gque cumpla con las formalidades requeridas.

2. Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de los estatutos sociales
de la Compaiiia, en el evento de que se hayan acordado modificaciones en la asamblea
correspondiente.

4. Los avisos a que se refiere el inciso |V del articulo 34 de las Disposiciones.

5. La protocolizacion de la asamblea general de accionistas en [a que se hubiere aprobado la
compulsa de los estatutos sociales de la Compaffa con los datos de inscripcién de la
Compariia en el Registro Pablico de Comercio de dicho instrumento.

V. Eventos relevantes:

La Compaiiia esta obligada a informar a la BMV sus eventos relevantes, en la forma y términos
que establecen la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones.

Cambios Significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

Mediante acuerdo de la asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles con clave de
pizarra “SIGMA 07", de fecha 30 de junio de 2010, y de las asambleas de tenedores de los
Certificados Bursatiles con claves de pizarra “SIGMA 07-2", “"SIGMA 08" y “SIGMA 08U”, cada
una de fecha 21 de abril de 2010, se aprobd la inclusion de las siguientes subsidiarias del
Emisor como avales de dichos Certificados Bursatiles: Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de
C.V., Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V.,
Sigma Alimentos Importaciones S.A. de C.V., Comercializadora Lactica, S.A. de C.V,,
Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del Norte, S.A. de C\V., Empacadora de
Embutidos del Centro, S.A. de C.V., Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V., Grupo
Chen, S. de R.L. de C.V., Alimentos Finos de Occidente, S.A. de C.V., Lacteos Finos
Mexicanos, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Corporativo,
S.A. de C.V., Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V,,
Sigma Processed Meats, Inc., Sigma Foods, Inc., Mexican Cheese Producers, Inc., y Sigma
Alimentos Exterior, S.L. '

11



Cabe mencionar que la Compafiia presenté el dia habil siguiente a la publicacién de las
convocaftorias para las asambleas de tenedores de los valores ante ia CNBV, el informe a que
hace referencia el articulo 35 insico Il de las Disposiciones, sin embargo, aln no se ha obtenido
el oficio de la CNBV autorizando la actualizacidon de las inscripciones de los Certificados
Bursatiles.
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6. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Este Prospecto y otra informacion de Sigma podra ser consultada en la BMV, en sus
oficinas o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de
Sigma: www.sigma-alimentos.com.

A solicitud de cualquier inversionista, que pruebe ser propietario de valores emitidos por
Sigma de conformidad con las leyes aplicables, se proporcionara copia de dichos documentos
mediante escrito dirigido a C.P. Reynaldo Javier Garza Gémez, de nuestro Departamento de
Tesoreria, en las oficinas ubicadas en Avenida Gémez Morin No. 1111 Sur, Garza Garcia,
Nuevo Ledén, C.P. 66254, México. El teléfono del C.P. Reynaldo Javier Garza Gémez es (81)
8748-90-43 y su direccion electronica es reygarza@sigma-alimentos.com.

Nuestra pagina de Internet es: www.sigma-alimentos.com. La informacién sobre Sigma
contenida en dicha pagina de Internet no es parte ni objeto de este Prospecto, ni de ningun otro
documento utilizado por Sigma en relacién con cualquier oferta pablica o privada de valores.
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Il. EL PROGRAMA

1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1.1. Descripcién del Programa

El Programa a que se refiere el presenie Prospecto permitird la existencia de varias
Emisiones, conforme a caracteristicas de colocacion independientes. E! monto total de la
Emision, el valor nominal, la fecha de Emisidn y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento,
la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre
otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordados por el
Emisor con el colocador respectivo al momento de dicha Emisién vy se daran a conocer al
momento de cada Emision. Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos, en UDIs o
en Délares, segln se sefiale en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento respectivo,
segln sea el caso. Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

1.2. Tipo de Instrumentos
Certificados Bursatiles.
1.3. Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente

La CNBYV autorizé la inscripcion de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme
al Programa por un monto total de hasta $10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos .
00/100 M.N.) o su equivalente en Délares o UDls, con caracter revolvente. Durante la vigencia
del Programa podran realizarse tantas Emisiones segun lo determine el Emisor, siempre y
cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda del
Monto Total Autorizado del Programa.

1.4. Vigencia del Programa

El Programa tendrd una vigencia de 4 (cuatro) anos, durante la cual el Emisor podra
realizar una o varias Emisiones hasta por el Monto Total Autorizade del Programa.

1.5. Monto de cada Emision

El monto de cada Emisién de Certificados Bursatiles serd determinado en cada Emisién
y se establecera en el titulo, en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento
correspondiente, segun sea el caso, y dependerd de las condiciones del mercado
prevalecientes al momento de colocacion de cada Emision.

1.6. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles
El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision en
la Convocatoria y en el Aviso 0 en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso, en el

entendido gue serd un multiplo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), E.U.A.$100.00 (Cien
Délares 00/100), o 100 {Cien) UDlIs.
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1.7. Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se
establecera en los fitulos, en las Convocatorias, en los Avisos o0 en los Suplementos
correspondientes, segun sea el caso. Los Certificados Bursatiles podran tener una duracidn
entre un plazo entre 1 (un) afio y 30 (freinta) afos.

1.8. Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su Emision y
en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los
Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacién y calculo
(incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision y se indicara en el titulo,
en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso. Asimismo, los Certificados
Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de descuento se indicara en el
titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

1.9. Fechas de Pago de Intereses

Los intereses devengados por los Certificados Burséatiles serdn pagados con la
periodicidad que se indique para cada Emision.

1.10. Lugar y Forma de Pago de Principal e Infereses

El principal y los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se
pagaran en efectivo el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de interés
respectivamente, en las oficinas de la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V., contra la entrega de las constancias al efecto expedidas por dicha institucion. La suma
que se adeude por concepto de intereses moratorios sera cubierta en las oficinas del Emisor o
en las del Representante Comun, segln sea el caso.

1.11. Amortizacion de Principal

La forma de amortizacién sera determinada para cada Emision de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa y se establecera en el titulo, en la Convocatoria, en el Aviso
o en el Suplementoc correspondiente, segln sea el caso. Las Emisiones podran contener una
o mas amortizaciones de principal segln se establezca en la documentacion que las ampare.
1.12, Obligaciones de Hacer, de No Hacer y Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer y de no hacer, asi
como disposiciones relativas a su amortizacién anticipada, ya sea a eleccion del Emisor o por
causas de vencimiento anticipado.
1.13. Garantias

Los Certificados Bursatiles podran ser quirografarios, o contar con garantias reales o

personales, segln se describa en el titulo, en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento
correspondiente.
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1.14. Calificacion Otorgada a las Emisiones al Amparo del Programa

Cada Emisién serd calificada por agencias calificadoras autorizadas para operar en
México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados
Bursétiles se especificaran en el Suplemento respectivo y en el titulo de cada Emision.

1.15. Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de
las Emisiones se mantendran en depdsito en el Indeval.

1.16. Posibles Adquirentes

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas y morales,
cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente.

1.17. Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles

Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Parte Integrante de Bank of America
Corporation ¢ cualquier ofra casa de bolsa que se determine en el Suplemento
correspondiente a cada Emision.
1.18. Representante Comuan de los Tenedores de los Certificados Bursatiles

Banco Invex, 5.A., Institucidn de Banca Miltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en

el entendido que, para cualquier Emisién al amparo de este Programa, se podra designar a
otro representante comaun, lo cual sera informado de manera oportuna.

Las funciones del Representante Comun se enumeran en la seccion “El Programa-
Funciones de los Representantes Comunes”.

1.19. Autorizacién de la CNBV

La CNBYV, mediante oficio No. 153/30560/2011 de fecha 10 de marzo de 2011, autorizd
el Programa vy la inscripcidn de los Certificados Bursatiles gue se emitan conforme al mismo en
el Registro Nacional Valores.

1.20. Legislacién

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e
interpretados conforme a la legislacion mexicana correspondiente.

1.21. Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuenira sujeta (i) para las personas
fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58,
160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (i) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
179, 195 vy demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
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consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente
podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de
cualquier Emisién realizada al amparo del mismo.

1.22. Suplementos

El monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de Emisién y liquidacion, el
plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla), y Ia
periodicidad del pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursétiles de
cada Emisién, seran acordados por el Emisor con el intermediario colocador respectivo y seran
dados a conocer al momento de dicha Emisiéon mediante el Suplemento respectivo.

1.23, Titulos

Una copia del titulo que documente cada Emision serd incluida en el Suplemento
respectivo.

1.24. Aumento en el nimero de Certificados Burséatiles emitidos al amparo de cada
Emision realizada conforme al Programa

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer
publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a
los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones
~ que el Emisor realice (los "Certificados Bursétiles Originales"). Los Certificados Bursatiles

Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la
BMV) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles
Originales (incluyendo, sin limitacidn, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y causas de vencimiento
anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los
intereses correspondientes a todo el periodo de intereses en curso en su fecha de Emisidn a la
tasa aplicable a los Certificados Bursétiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los
Tenedores han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que
la Emisién y oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la
autorizacién de los tenedores de los Certificados Bursétiles Originales. La Emisién de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales,
siempre y cuando (i} las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean
las mismas o superiores que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursétiles
Criginales y que éstas ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia
del aumento en el nimere de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra
causa) y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus cobligaciones
(incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o pueda
existir (como resultado de la Emision de Certificados Bursatiies Adicionales) una causa
de vencimiento anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y
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d)

f)

g)

1.25.

ofrecer publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacién (incluyendo la
Emision de los Certificados Bursétiles Originales), no podra exceder el Monto Total
Autorizado del Programa.

En la fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera
canjear el titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en
Indeval) por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los
Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara
constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de
los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision, (ii) el
nidmero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al
nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles
Adicionales), (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera igual
al plazo que exista entre la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales
y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la
fecha de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los
Certificados Bursatiles Originales).

La Emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia
Habil, en el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en gue inicie
cualquiera de los periodos de intereses conforme al titulo que documente los
Certificados Bursatiles, el precio de los Certificados Bursétiles Adicionales debera
reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de
intereses vigente.

Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran
novacion.

El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales
sobre cualquier Emision de Certificados Bursatiles Originales en particular.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

Cupones Segregables

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa podran contar con

cupones segregables, que podran negociarse por separado, segin se describa en el
Suplemento respectivo.

1.26. Autorizacién del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion de Sigma, mediante sesion celebrada el 9 de diciembre

de 2010, autorizé el establecimiento del programa con caracter revolvente de Certificados
Burséatiles hasta por $10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Délares o UDIs.
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2, DESTINO DE LOS FONDOS

Los fondos netos producto de cada una de las probables Emisiones seran aplicados por
Sigma conforme a sus requerimientos y dicha aplicacion sera informada en el Suplemento
correspondiente a cada Emision de Certificados Bursatiles. Dichos fondos podran ser
aplicados para refinanciamiento de pasivos, capital de frabajo, inversiones en accicnes o
activos o para fines corporativos generales.
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3. PLAN DE DISTRIBUCION

Ei Programa contempla la participacion de Merrill Lynch y otras casas de bolsa, quienes
actuaran como intermediarios colocadores y ofreceran los Certificados Bursatiles bajo la
modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segun se indique en el Suplemento que
corresponda. En caso de ser necesario, el intermediario colocador correspondiente celebrara
contratos de subcolocacién con ctras casas de bolsa para formar un sindicato coilocador de los
Certificados Bursatiles gue se emitan en cada una de las posibles Emisicones.

En cuanto a su distribucion, a través de los intermediarios colocadores, los Certificados
Bursatiles emitidos al amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendra
como objetivo primordial tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del
mercado institucional mexicano, integrado principalmente por diversas areas de
especializacion de compaiias de seguros, sociedades de inversién especializada de fondes de
ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal
o de primas de antigliedad.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles
que se emitan al amparo del Programa también podran colocarse entre otros inversionistas,
tales como sectores de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el
mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones, el Emisor espera, junto con el intermediario colocador
respectivo, realizar unc o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar
por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas
con esos inversionistas u oiros inversionistas potenciales.

El Intermediaric Colocador y ciertas de sus afiliadas en el extranjero, mantienen, y
podran continuar manteniendo, relaciones de negocios con el Emisor y sus afiliadas, y les
prestan diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo las que recibird por los servicios prestados como
intermediario colocador, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). E! Infermediario
Colocador estima que no tiene conflicto de interés alguno con el Emisor respecio de los
servicios que ha convenido en prestar para la colocacion de los Certificados Bursatiles.

El Suplemento correspondiente a cada Emisién contendrd disposiciones particulares
respecto al plan de distribucion descrito en esta seccion.
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4, GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA
Los principales gastos relacionados con el Prospecto correspondiente al Programa
incurridos hasta el momento son aproximadamente los siguientes:

(i) derechos de estudio y tramite ante la CNBV $15,708.00 (Quince Mil
Setecientos Ocho Pesos 00/100 M.N.);

(i) gastos de asesores legales $678,500.00 (seiscientos setenta y ocho mil
quinientos Pesos 00/100 M.N.);

(iii) honorarios de auditores externos $400,000.00 (cuatrocientos mil Pesos
00/100 M.N.) por la revision de este Prospecto; y

(iv) gastos de publicacién $90,000.00 (noventa mil Pesos 00/100 M.N.).

Los gastos a que se refieren los parrafos (i) a (iv) anteriores, en conjunto, ascienden a
aproximadamente $1,184,208.00 (un millén ciento ochenta y cuatro mil doscientos ocho Pesos
00/100 M.N.).

Los gastos antes mencionados seran pagados por la Compafiia de manera directa.

Los gastos que se incurran en cada Emisién que se realice ai amparc del Programa se
describiran en el Suplemento correspondiente.
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5. ESTRUCTURA DEL CAPITAL

La estructura de pasivos y capital de la Compania y al efecto que en relacién a la misma
produzca cada Emisién sera descrita en el Suplemento respectivo. Al 31 de marzo de 2011, la
estructura del capital consolidada de Sigma es la siguiente:

Estructura del Capital Consolidada
(Millones de Pesos constantes al 37 de marzo de 2011)

Pasivo y Capital

Vencimientos & menos de un afio .........

Bancario......ocoeeiiiiciic e 558,577
Bursatil........oooiin 0
Otros pasivos circulantes.........cccccce.o. : 4,355,960
Total pasivo a corto plazo ........... 4,914,537
Deuda a largo plazo.....cccccoveviveevieevenene,
Bancario.......cccooeiiiiiiiin 7,082,703
Bursdtil...........coo o 6,143,933
Ofros pasivos a largo plazo ................... 1,013,360
Total pasivo a largo plazo............ 14,239,996
Pasivo Total .....cccreveverrercnnnccrnnns 19,154,534
Capital Contable............ccc.cc.......... 7,272,933
Suma Pasivo y Capital ........cccconvinviimncnnnininnn, 26,427,467
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6. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y en el titulo que documente cada Emision.
Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo que documente los Certificados
Bursatiles, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la
mayoria de los Tenedores, computada conforme a lo dispuesto en dicho titulo. Los derechos y
obligaciones del Representante Comin correspondienie, se describiran en el titulo que
documente cada Emision.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1)

(2)

(6)

(7
(8)

9

(10)

vigilar el cumplimiento dei destino de los fondos de la Emisién autorizado por ia CNBV,
asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer del Emisor y, en
su caso, de sus Subsidiarias, conforme al titulo que documente cada Emision, lo cual
hara a través de los certificados trimestrales que le entregue el Emisor.

verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales vy,
una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el titulo que documente
cada Emision;

ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el
pago del principal, intereses u otras cantidades;

convocar y presidir la Asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;
asistir a las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de los

administradores, gerentes y funcicnarios del mismo, todos los informes y datos que
necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion

~ financiera del Emisor,

otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con
el Emisor deban celebrarse, previa instruccion de la Asamblea de Tenedores;

calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursatiles;

calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacién de principal
correspondiente a los Certificados Bursatiles, asf como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable, asi como -informar a la CNBV, la BMV y al Indeval, sobre el pago de los
intereses conforme al titulo que documente cada Emisidn;

actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para el pago a
esios dltimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de
los Ceriificados Bursatiles;

dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las obligaciones de dar y

hacer, y obligaciones de no hacer del Emisor, en relacién con el titulo que documente
cada Emision; ‘
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(11) actuar con oportunidad ante cuaiquier evenio que pudiera perjudicar a los Tenedores,
asi como rendir cuentas de su administracion, cuando le sean solicitadas o al momento
de concluir su encargo, de conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del
articulo 68 de la Circular Unica;

(12) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefalen la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las circulares
" aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles; y

(13} en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o
por cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que documente la Emision o de la
legislacién aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podrd ser removido por acuerde de la Asamblea de
Tenedcres correspondiente, en el entendide gue dicha remocion sélo tendra efectos a partir de
la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo
y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comin concluira sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursatiles sean pagados en su fotalidad (incluyendo, para estos efecios, los
intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipe de

gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para Ilevar a cabo todos los actos
y funciones que puede o debe llevar a cabo.
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7. ASAMBLEA DE TENEDORES

(a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se
regiran, en todo caso, por las disposiciones del titulo que documente cada Emision y de la Ley
~General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de
todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

(c) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacién, podran pedir al Representante Comin que convoque a la asamblea
general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan
tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante
Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se reuna dentro del término de 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el
Representante Comln no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del
domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir [a convocatoria
para la reunién de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo
menos, en alguno de los periddicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos
10 (diez) dias naturales de anticipaciéon a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la
convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberéan tratarse.

(e) Salvo gue se indique lo contrario en el Suplemento correspondiente a cualquier
Emisién, para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sehalados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria
de los presentes.

Salvo que se indigue lo contrario en el Suplemento correspondiente a cualquier Emision, si la
asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con cualesquiera que
sea el nimero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas
si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

f Salvo que se indigue lo contrario en el Suplemento correspondiente a cualquier
Emisién, se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenia y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes,
en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comdn o
nombrar a cualquier otro representante comun;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o sus Subsidiarias

dejaren de cumplir con sus obligaciones contenidas en el {ituio que documente
cada Emisidn;
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(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o
condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas al
Emisor respecto de los pagos de principal e intereses conforme al titulo que
documente cada Emisién; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles conforme a lo establecido en la seccién “Causas de Vencimiento
Anticipado” contenida en cada Suplemento.

(9) Salvo que se indique lo contrario en el Suplemento correspondiente a cualquier
Emisidn, si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (f) (1), (2) y (3)anteriores, se
requerira que estén presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
en circulacion y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados
Bursatiles presentes, salvo que se tratare de cualesquiera de los asuntos mencionados en el
inciso (f) (4) anterior, en cuyo caso, se requerira que esté representado en la asamblea de
Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Cerlificados Bursatiles en
circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar
las constancias de depdésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de
bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de las cuales son
titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta
poder.

(i) En ningun caso podran ser representadas en la asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya
adquirido en el mercado.

(i) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes
y por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y demas datos y
documentos que se refieran a la actuacibn de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas
por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comtn les
expida copias certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores,
se tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea de
Tenedores serd presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(H No obstante lo estipulado en la presente seccion, las resoluciones tomadas fuera
de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.
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Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren
los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Credito.
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8. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE

Las personas gue se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron
en la asesoria y consultoria relacionada con el establecimiento del Programa.

Sigma Alimentos, S.A. de C.V., como Emisar.

Merrill Lynch México, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Parte Integrante de Bank of America
Corporation, como Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles.

Ritch Mueller, S.C., como asesores legales del Infermediarioc Colocador.

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Muliiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario
como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa, en el entendido que, para cualquier Emisién al amparo de este
Programa se podra designar a otro representante comun, lo cual sera informado en el
Suplemento correspondiente.

En cada Emision de Certificados Bursatiles se determinaran y anunciaran las agencias
calificadoras que calificaran dicha Emisién.

PriceWaterHouseCoopers S.C., como auditores de Sigma.

El Ing. Alejandro Suéarez Fuentes es la persona encargada de las relaciones con los
Tenedores y podra ser localizado en las oficinas de la Compaiiia ubicadas en Avenida Gémez
Morin 1111 Sur, Col. Carrizalejo, Garza Garcia, Nuevo Leén, C.P. 66254, México, o al teléfono
(81) 8748-9000, extension 11218, y su direccibn electrénica es asuarez@sigma-
alimentos.com.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdémico directo en el
Emisor.
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l1l. LA COMPANIA

1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.1. Actividad Principal

La informacion correspondiente a esta seccidon del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.2. Canales de Distribucion y Mercadotecnia

La informacion correspondiente a esta seccidon del Prospecio se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.3. Propiedad Intelectual, Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La informacidn correspondiente a esta seccidon del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.4. Principales Clientes

La informacidn correspondiente a esta seccidon del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.6, Recursos Humanos

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.7. Desempeio Ambiental

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.8. Informacién de Mercado y Ventajas Competitivas

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.

2.9. Estructura Corporativa

La informacidn correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora
referencia al Reporte Anual.
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2.10. Principales Activos

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.
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IV. INFORMACION FINANCIERA
1. INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SELECCIONADA

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecio se incorpora por
referencia al Reporte Anual y al Reporte Trimestral.
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2, INFORMACIO!\I FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO,
ZONA GEOGRAFICAY VENTAS DE EXPORTACION

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecio se incorpora por
referencia al Reporte Anual.
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual.
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4, COMENTARIOS Y’ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA.
4.1. Resultados de Operacion

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual y al Reporte Trimestral.

4.2, Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual y al Reporte Trimestral.

4.3. Control Interno

La informacién correspondiente a esta seccidon del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual y al Reporte Trimestral.
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5. ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.
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V. ADMINISTRACION

1. AUDITORES EXTERNOS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.
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2, OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y
CONFLICTOS DE INTERES

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual.
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Vl. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor conienida en el presente
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacidn.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga infermacién que pudiera inducir

a error a los inversionistas.

SIGMA ALIMENTOS, 5.A. DE C.V.

2y /

Por: G.P. Mario N. PaezlGonzalez
Cargo: Director General

Por: Ing. Ricardo Doehner Cobidn
Cargo: Director de Administracion y Finanzas

O/%WOMA/ o

Por: Lic. Alejandro Paredes Guerra
Cargo: Asesor Juridico
{(cargo equivalente a Director Juridico)




El susctito manifiesta bajo protesta de decir verdad que su representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del
Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lgualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar
la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta pablica, con vistas a
lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el
sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al gran ptblico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacxonai de Valores y en la Bolsa

Mexicana de Valores, 8.A.B. de C.V.

MERRILL LYNCH MEXICO, S.A. DE,C.V., CASA DE BOLSA,
PARTE INTEGRANTE DE BANK OF AMERICA CORPORATION




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Ios estados financieros consolidados
de Sigma Alimentos, S, A. de C. V. y subsidiarias correspondientes al afio terminado €] 31 de
diciembre de 2008, incorporados por referencia al presente Prospecto, fueron dictaminados de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que,
dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera
relevante al 31 de diciembre de 2008 que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Monterrey, N.L., a 17 de marzo de 2011

Por C.P.C, Algjandro Moreno Anaya
Cargo: Socio y Repres; tante Legal



El suserito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
de Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias correspondientes al afio terminado el 31 de
diciembre de 2009, incorporados por referencia al presente Prospecto, fueron dictaminados de
acuerdo con las normas de anditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que,
dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera
relevante al 31 de diciembre de 2009 que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacidn que pudiera inducir 2 erzor a los inversionistas.

Monterrey, N.L., a 17 de marzo de 2011 W

Por C.P.C. Miguél Angel Puente Buentello
Auditor Externo

Por: C.P.C. A]ejandrd Moreno Anaya
Representante Legal




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidades
de Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias correspondientes al afio terminado el 31 de .
diciembre de 2010, incorporados por referencia al presente Prospecto, fueron dictaminados de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que,

dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera

relevante al 31 de diciembre de 2010 que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

)

Por C.P.C. Juan Gerakdo Pérez Lara
Anditor Extdmo

)

Por: C.P.C. Alejandro Moreno Anaya
Representante [jegal

!
P

Monterrey, N.L., a 17 de marzo de 2011




Exclusivamente para efectos de la opinion legal que se incluye en este prospecto, asi
como de la Informacidn juridica que fue revisada por el suscrito e incorporada en el prospecto,
el suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacion de los Certificados Bursatiles cumple con las leyes y demas disposicionss legales
aplicables en México. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiente de informacion juridica
relevante que haya sido omitida o falseada en esie prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

RITCH MUELLER, S.C.

a

NN

Por: Guillermo Pérez Santiago
Cargo: Socio




VIl. ANEXOS
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2009 y 2008

Se incorporan por referencia al Reporte Anual para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009, presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. el dia 30 de junio de 2010.
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Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2010
Se incorporan por referencia a la informacidén presentada ante la Comisién Nacional

Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. el dia 28 de marzo
de 2011.
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Informe del Comisario respecto de los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2008
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INFORME DEL COMISARIO

Monterrey, N. L., 30 de enero de 2009

A la Asamblea General de Accionistas de
Sigma Alimentos, 8. A.de C.V,

En mi cardcter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en €] arliculo 166 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y de Jos estatuios de Sigma Alimentos, S. A.de C. V.,
rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad del estado de situacion
Bnanciera y de los estados de resnltados, de variaciones en el capital contable y de flujo de
efectivo, preparados por v bajo la responsabilidad de la Administracién de la Sociedad y que
ha presentado a ustedes el Consejo de Adminisiracidn, en relacién con la marcha de la
Sociedad, por el afio que terminé €l 31 de diciembre de 2008.

He obtenido de los directores y administradores Ia informacién sobre las operaciones,
documentacion y registros gue consideré necesario examinar. Mi revisién ha sido efectuada

de acuerdo con Jas normas de auditoria generalmente aceptadas.

Revisé enidadosamente el dictamen de fecha 30 de enero de 2009, zendido por separado, por
los andifores externos de la Sociedad, PricewaterhouseCoopers, S. C., en relacidn. con ¢]
examen que llevaron a cabo, de acuerdo con las normas de anditorfa generalmente aceptadas,
de los estados financieros preparades por la Administracién de la Sociedad. '

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacién financiera segnidos porla
Sociedad y considerados por los administradores para prepavar los estados financieros antes
mencionados, presentados por Ios mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes, y se
aplicaron en forma consistente con ¢l afio anterior; por lo tanto, dicha informacién refleja en
forma veraz, razonable y suficiente la situacidn financiera de Sigma Alimentos, 8. A.de C. V.
al 31 de diciembre de 2008, asf coro los resultados de sus operaciones, las variaciones en sn
capital contable y el fluje de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Informacién Financiera en México.

C.P. Juan Gerardo P&rez Lara
Comisario



Informe del Comisario respecto de los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2009
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INFORME DEIL COMISARIO
Montetrey, N. L., 27 de enero de 2610

A la Asamblea General de Accionistas de
Sigma Alimentos, S. A. de C. V.

En mi carédcter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 166 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y de los estatutos de Sigma Alimentos, S. A.de C. V.,
rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad del estado de situacién
financiera y de los estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo, preparados por y bajo la responsabilidad de la Administracién de 1a Sociedad y que
ha presentado a ustedes el Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la
Socjedad, por el afio que terming el 31 de diciembre de 2009.

He asistido a las Asambleas de Accionistas y a las Juntas del Consejo de Administracion a las
que he sido convocado y he obtenido de los directores y administradores la informacion sobre
las operaciones, documentacion y registros que considere necesario examinar. Mi revisidn ha
sido efectuada de acuerdo con las normas de auditoria generalimente aceptadas.

Revisé cuidadosamente el dictamen de fecha 27 de enero de 2010, rendido por separado, por
los auditores externos de la Sociedad, PricewaterhouseCoopers, S. C., en-relacion con el
examen que llevaron a cabo, de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
de los estados financieros preparados por la Administracién de la Sociedad.

En mi opinidn, los criterios y politicas contables y de informacion financiera seguidospor la
Sociedad y considerados por los administradores para preparar los estados financieros antes
mencionados, presentados por los mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes, y se
aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacidn refleja en
forma veraz, razonable y suficiente la sifuacién financiera de Sigma Alimentos, S. A.de C. V.
al 31 de diciembre de 2009, asi como los resultados de sus operaciones, las variaciones en su
capital contable y sus flujos de efectivo por el afio que texrminé en esa fecha, de conformidad
con las NIF mexicanas.

C.P. Juan Gerard rez Lara
Comisario



Estados Financieros Consolidados No Auditados al 31 marzo de 2011

Se incorporan por referencia al Reporte Trimestral los Estados Financieros
Consolidados No Auditados del Emisor al 31 de marzo de 2011 presentado ante la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. el dia 14
de abril de 2011.
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THOMAS MUELLER-GASTELL JEAN PAUL FARAH CHAJIN

I al l C l l LUIS A NICCLAY RICARDO A GOMEZ-PALACIO
CARLOS FOBREGON RQIO

JAMES E.RFCHGRANDE AMPUDIA
MUELLER OCTAVICOLWVO VILLA JAVIER DOMINGUEZ TORRADO
PABLO PEREZALONSO EGUIA RICARDO CALDERON MENDOZA
GUILLERMO PEREZ SANTIAGD GABRIELDEL VAULE MENDIOLA
FEDERICO SANTACRUZ GONZALEZ
RODRIGOCONESA LABASTIDA JAMES E.RITCHIR. t

México, Distrito Federal, a 22 de febrero de 2011

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte

Planta Baja

Col. Guadalupe Inn

01020 México, Distrite Federal

Sefnoras y Sefiores:

Hacemos referenicia al establecimiento por parte de Sigma Alimentos, S.A. de C.V.
(el "Emisor”) de un programa con caracter revolvente para la emisién y eolocacion entre el
piblico inversionista de certificados bursafiles (los "Valores™ hasta por un monto de
$10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.} o su equivalente en Délares o

Unidades de [nversion (el “Programa”").

El Emisor nos ha solicitade emitir la presente opinién con el fin de dar cumplimiento a .
lo previsio por el Articule 13, fraccién 1, de las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a las Emisoras de Valores y demas Pearticipantes del Mercado de Valores, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segln las mismas han sido
reformadas (la "Circular Unica") y al Articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores.

En relacién con la presente opinién, hemos revisado copias fofostaticas de los
siguientes documentos:

(1) escritura publica nimero 18,238, de fecha 18 de disiembre de 1971, otorgada ante la
fe del Lic. Eleazar Gutiérrez Chavarria, Notario Plblico nimero 1 del Distrito Federal
"en esa fecha, en la que' aparece un sello que indica gue la misma quedé inscrita en e
Regisiro Piblico de Comercio del Distrito Federal, bajo el nimero 348 y en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo

el nimero 1014, mediante la cual se hace censtar la constitucion del Emisor bajo la

dencominacion Sabre, S.A. de C.V,;

(2} escritura publica nlimero 16,463, de fecha 8 de noviembre de 2007, otorgada ante [a
fe del lie. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Piblico nimero 115 de )a ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, misma que contiene la reforma a los estatutos sociales del

Emisor;

Rltch Muelier, 5.C.
Torre del Bosque, Bivd M. Avila Camacho Ne, 24, piss 20, Lomas de Chapultepec, 11000 Méxice, DF / (32 55) g178-y000 7 Fax: (52 55) o178-709% / wwwiritch.comumx
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(3) escritura piiblica nimero 19,928, de fecha @ de diciembre de 2010, otorgada anie la fe
- del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Plblico mimero 115 de la ciudad de
Monterrey, Nuevo Letn, cuyo primer testimonio estéd pendiente de inscripcion en el
Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, misma
que contiene la protocolizacion de las resoluciones undnimes tomadas por los
miembros def consejo de administracién del Emisor, mediante ias cuales se aprobo,
(1) el establecimiento del Programa, (2) fa colocacién de los Valores entre el pablico
inversionista mediante diversas emisiones al amparo del Programa, y (3) el
otorgamiento de poderes generales para actos de administracién, para suscribir y
emitir titulos de crédifo y para reallzar operaciones de crédito en nombre y
representacion del Emisor, en favor de los sefiores C.P. Mario Humberto Pdez
Gonzalez, Lic. Caslos Jiménez Barrera, C.P. Ramdn Alberto Leal Chapa, Lic. Daniel
Eugenio Odrizola Belden, Ing. Ricardo Joaquin Roghner Cobian, Ing. Guillermo Javier
de la Garza Castillo, C.P. Irma Alicia Sandoval Garcfa, C.P. Reynaldo Javier Garza
Gomez y Lic. Alejandro Paredes Guerra, para que lo ejerzan individual o
cohjuntamente, exclusivamente en relacion con el establecimiento y funcionamiento
del Programa y las emisiones de los Valores al amparo del Programa;

(4) escritura ptiblica nimero 18,517, de fecha 21 de febrero de 2007, otorgada ante la fe
del Lic. José Antonio Manzanero Escutia, Notario Publico nimero 138, del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedsé inscrito en ef Registro Piblico de la Propiedad
y del Comercio del Distrito Federal, bajo el folioc mercantil No. 187,201, el dia 28 de
marzo de 2007, en la que constan los poderes olorgados por Banco invex, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, [nvex Grupo Financlero, Fiduciario (el “Representante
Comun’}, en favor del sefior Mario Rafael Esquive) Perpuli; y

(5) escritura pablica nimero 17,489, de fecha 18 de febrero de 2008, otorgada ante la fe
del Lic. Fernando Déavila Rebollar, Notario Pdblico nimero 235 del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedsd inscrito en el Registro Publico de Ia Propiedad v del
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercanti! No. 187,201, el dia 12 de marzo
de 2008, en la gue constan los poderes otorgados por el Representante Comin a

favor del sefior Nabor Medina Garza.

Para emitir la presente opinién, hemos asumido (i) que las copias de los documentos
que revisamos sonh copias fieles lde sus respeciivos originales, (i) que a la fecha de la
presente, los estatutos sociales del Emisor contenidos en fas escrituras pliblicas antes
mencionadas no han sufrido modificaciones, (i) que a la fecha de la presente, el Emisor no
ha revocado, limitade o modificado las facultades otorgadas a cada uno de los apoderados
gue se mencionah anteriormente, (iv) que el Representante Comun no ha revecado, limitado
o modificado [as facultades otorgadas a cada uno de los apoderados que se mencionan
anteriormente, y (v) que todas las autorizaciones relacionadas con la oferta de los Valores
estaran en vigor y que los titulos que documentaran los Valores seran depositados ante la
S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. Para efectos de emitir la
presente opinién, no hemos obtenido ni revisado ningln certificado o decumento emitido por
ninglin regisiro pablico (incluyendo, sin limitacién, ef folio mercaniil correspondiente al

Emisor o al Representante Comtn).
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En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas mas adelante, somos
de la opinion que: .

1. El Emisor es una sociedad andnima de capital variable, legalmente constituida
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles y sus estatutos sociales le permiten

suscribir los Valores,

2. la emisidn de los Valores ha sido validamente aprobada por los el consejo de
administracion del Emisor.

3. Los sefiores C.P. Mario Humberto Paez Gonzalez, Lic, Carlos Jiménez Barrera,
C.P. Ramon Alberto Leal Chapa, Lic. Daniel Eugenio QOdrizola Belden, Ing. Ricardo Joaguin
Doehner Cobidn, Ing. Guillermo Javier de la Garza Castillo, C.P. Ima Alicia Sandoval
Garcfa, C.P, Reynaldo Javier Garza Gomez y Lic. Alejandro Paredes Guerra,
lndl\.-'ldualmente 0 en conjunto, cuentan con facultades suficientes para firmar los titulos que
representen los Valores en nombre y representacién del Emisor. .

4. Una vez obtenidas las autorizaciones cormrespondientes y realizados los actos legales
y contractuales necesarios (incluyendo, sin limitacion, la autorizacion de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores para la inserlpeion de los Valores en el Registro Nacional de Valores y
su oferta publica en el mercado de valores, fa aprobacion de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB. de C.V. para el listado de los Valores, [a suscripcian de los Valores por parte de los
apoderados legalmente facultades del Emisor, y el depésito de los titulos que representen los
Valores en la 8.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.,, los Valores
constituiran una obligacion vilida del Emisor, exigible al Emisor de conformidad con sus

términos,
La presente opinion esta sujeta a las siguientes excepciones:

(@) la validez y exigibilidad de los Valores puede estar limitada por la legislacion en
materia de concurso mercantll o por cualquier ley similar que afecte los derechos de los
acreedores en forma general; y

[{9)] de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mex:canos, clertas deudas
del Emisor (tales como obligacionss laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por
impuestos no pagados, cuotas del seguro social, fondo para la vivienda de los trabajadores o
del sistema de ahorro para el refiro, asf como los crédites de acreedores singularmente
privilegiados, acreedores con garanila real y acreedores con privilegio especial), tendran
preferencia sobye los créditos de los tenedores de los Valores.

La presente opinion esta iimitada a cuestiones relacionadas con la legislacion mexicana
vigente en la fecha de la presente, por lo gue no asumimos obligacién aI?una para actualizarla
0 revisarla en gl fulwro,



PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el presente Prospecto Definitivo han
sido registrados en el Registro Nacional de Valores que esta a cargo de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered
with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the
National Banking and Securities Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores). Such
securities cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by
the laws of other countries.

53



