PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el presente Prospecto
Definitivo han sido registrados en el Registro Nacional de Valores que esta a cargo de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni
vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las
leyes de otros paises.
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PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES
MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE
$3,000°000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O
SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION.

Cada emisién en oferta pablica de certificados bursatiles que se realice al amparo del presente programa contard con sus propias
caracteristicas. El precio de los certificados bursdtiles, el monto total de la emision, la denominacién, el valor nominal, el plazo, la fecha
de emision, registro y liquidacion, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su caso), la
periodicidad de pago de intereses, entre otras caracteristicas, seran determinadas por el emisor y el o los intermediarios colocadores para
cada emisién en el Aviso (segin se define més adelante), en el Suplemento (segiin se define mas adelante) y titulo correspondiente.
Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. (“Emisor”, Emisora”, “Compafifa” u “OMA™) podré emitir, ofrecer y colocar una
o mas series de certificados bursatiles al amparo del presente programa, de manera simultdnea o sucesiva, hasta por ¢l monto total

autorizado del programa con caracter revolvente,

Emisor:

Tipo de valor:

Clave de Pizarra:
Monto Total Autorizado
del Programa:

Vigencia del Programa:

Plazo de cada Emision:

Forma de colocacién:

Denominacién:
Valor Nominal:
Monto por Emisién:
Tasa de Interés:
Intereses Moratorios:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Amortizacién de Principal:
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.
Certificados bursétiles.
OMA.

$3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades
de Inversion con caracter revolvente.

4 (cuatro) afios, equivalentes a 48 (cuarenta y ocho) meses a partir de la fecha del Oficio de
Autorizacion.

Cada emision de certificados bursétiles al amparo del presente programa podra vencer en un
plazo de entre 1 y 35 aflos segin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo
correspondiente, segun sea el caso.

Los certificados bursatiles se podran colocar mediante oferta publica utilizando el método de
asignacion directa o mediante proceso de subasta, La forma de colocacion de los certificados
bursétiles se llevara a cabo segin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo
correspondiente, segun sea el caso.

Pesos o Unidades de Inversion y con caracteristicas de colocacion independientes para cada
Emisi6n segiin se determine en el Aviso, en ¢l Suplemento y en ¢l titulo correspondiente,
segun sea el caso.

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) 6 100 (cien) Unidades de Inversién, o sus multiplos,
segin se determine para cada emision en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo
correspondiente, segun sea el caso.

Seré determinado en cada Emision de Certificados Bursatiles en el Aviso, en el Suplemento
y en el titulo correspondiente, segin sea ¢l caso, sin méas restricciones que las de no exceder,
en su conjunto, el Monto Total Autorizado del Programa,

Los certificados bursétiles podran ser emitidos a descuento o a rendimiento. En su caso, la
tasa de interés podra ser fija o variable, segiin se determine para cada emisién en el Aviso,
en ¢l Suplemento y en el titulo correspondiente, segin sea el caso.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se podrin causar intereses moratorios
sobre el principal no pagado segiin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo
correspondiente, segun sea ¢l caso.

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran el
dia de su vencimiento y en cada fecha de pago, respectivamente, mediante transferencia
electronica de fondos en el domicilio de S.D. Indeval Institucién para el Depodsito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), ubicado en Pasco de la Reforma No. 255, tercer piso,
Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F., contra la entrega del Titulo, o contra la
entrega de las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval.
Independientemente de lo anterior, el Emisor podra establecer distintos lugares y formas de
pago, de acuerdo con lo que se establezca en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo
correspondiente, seglin sea el caso. Los intereses moratorios que, en su caso, se adeuden a
los Tenedores seran pagados en el domicilio del Representante Comun.,

La amortizacién de los certificados bursatiles se llevard a cabo de la manera en que se
indique en ¢l Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente, segiin sea ¢l caso.



Amortizacién Anticipada: Los certificados bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion
anticipada, ya sea a eleccion del Emisor o por causas de vencimiento anticipado, segun se
sefiale en el Aviso, en el Suplemento y en ¢l titulo correspondiente, segiin sea el caso.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer

y Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursétiles podran contener obligaciones de hacer, de no hacer y causas de
vencimiento anticipado conforme se indique en el Suplemento y el Titulo que documente
cada Emisién.

Aumento en el niimero de .

certificados bursatiles: El namero de certificados bursétiles ofrecidos en cada emision al amparo del presente
programa podréa incrementarse segin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el

. titulo correspondiente, segiin sea el caso.

Garantias: Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del presente programa podran ser
quirografarios o contar con garantia especifica segiin se determine para cada emision en el
Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente, segiin sea el caso.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Calificaciones: Cada emision que se realice al amparo del presente programa recibira, cuando menos, un
dictamen sobre su calidad crediticia por una institucion calificadora de valores. Las
calificaciones no constituyen una recomendacion de inversién y pueden estar sujetas a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con la metodologia de la institucion
calificadora de que se trata. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacién
asignada a los certificados bursatiles se especificaran en el Suplemento respectivo y en el
titulo de cada emision.

Régimen Fiscal: La presente secciéon contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en
Meéxico a la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los
certificados bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos
fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de certificados
bursatiles. El régimen fiscal vigente podr4 ser modificado a lo largo de la vigencia del
programa. Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicién, propiedad y.
disposicién de instrumentos de deuda como los certificados bursétiles antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto
en los articulos 58, 160 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y
(ii) para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo
previsto en el articulo 195 y demas aplicables de la Ley def Impuesto Sobre la Renta vigente

. . y depender4 del beneficiario efectivo de los intereses.

Posibles Adquirentes; Personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente. Los
posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en

. este prospecto y en el suplemento correspondiente a cada emision.

Representante Comiin: Cualquier institucién de crédito y/o casa de bolsa autorizada por ¢l Emisor para actuar como

representante comin de las emisiones que se lleven a cabo al amparo del Programa.

Intermediarios Colocadores

Acciones y Valores

JPMorgan  HSBC{(XP & samamex

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Acciones y Valores Banamex,
J.P. Morgan Grupo Financiero Grupo Financiero HSBC S.A. de C.V,, Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

La inscripcion preventiva de los certificados bursétiles bajo la modalidad de programa que se describe en el presente prospecto fue
autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y se encuentran inscritos bajo el nimero 3056-4.15-2011-001-01 en el
Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre
la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes aplicables.

El prospecto de colocacion del presente programa pueden consultarse en Internet en la pagina de la BMV (www.bmv.com.mx), en la
pagina de Internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) o en la pagina de Internet de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.
(www.oma.aero) en ¢l entendido que el contenido de esta wiltima pagina de Internet no forma parte del presente Prospecto. El prospecto
de colocacion del presente programa también se encuentra disponible con los intermediarios colocadores. .

México,vD.F., a 13 de julio de 2011 Autorizacién CNBV para publicacién 153/31098/2011 de fecha 12 de julio de 2011.
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Los Anexos antes listados forman parte integrante del presente Prospecto.

La informacién de OMA correspondiente a los capitulos 3, 4 y 5, asi como los Estados
Financieros Dictaminados de OMA, se incorporan por referencia del Reporte Anual proporcionado
a la CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011 (el “Reporte Anual”) y del reporte trimestral
publicado el 29 de abril de 2011 (el “Reporte Trimestral”) y los Estados Financieros Dictaminados
al 31 de diciembre de 2010, proporcionados a la CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011 (los
“Estados Financieros 2010”), los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la BMV
www.bmv.com.mx.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el piblico o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacién o
hacer cualquier declaracion que no esté contenida en este Prospecto. Como
consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracion que no esté
contenida en este Prospecto debera entenderse como no autorizada por Grupo
Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. ni por los Intermediarios
Colocadores.
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1. INFORMACION GENERAL

Glosario de términos y definiciones

Los términos que se definen a continuacién y que son utilizados en el presente Prospecto tendran el

mismo significado al utilizarse en singular y plural.

“Auditor Externo”
“Aeroinvest”

.“ Aviso”

“Banco de la Reserva Federal”
“BMV”

“Certificados” o “Certificados
Bursatiles”

“Circular Unica”

“CNBV”
“Consejo de Administracion”

“Dia Habil”

“DOF”
“Dolar” o “Dolares” o “US$”

"Emision"

“Emisor”, “Emisora”,
“Compaiiia” u “OMA”

GA #11406v7

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Aeroinvest, S.A. de C.V.

significa el aviso de oferta publica, aviso de convocatoria o el
aviso de colocacion, seglin sea el caso, que se publique en la
pagina de Internet de la BMV, en el que se detallaran los
resultados y/o principales caracteristicas de cada Emisién de
Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Federal Reserve Bank of New York.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Certificados bursatiles que se emitan por el Emisor al amparo
del presente Programa.

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de. ‘
valores y a otros participantes del mercado de valores,
publicadas en el DOF el 19 de marzo de 2003, segin las
mismas hayan sido modificadas.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Consejo de Administracion de la Compaiiia.

Cualquier dia, que no sea sabado o domingo, en el que las
instituciones de banca miltiple deban mantener sus oficinas
abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al
calendario que publique periddicamente la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Diario Oficial de la Federacion.

Dolares de los Estados Unidos de América.

Cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor

lleve a cabo al amparo del presente Programa.

Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.



“Estados Financieros”
“E.U.A.” o “Estados Unidos”
“Gobierno”

“IMSS”

“Indeval”

“Intermediarios Colocadores”

“INIF”

“LGTOC”
“LISR”
;CLMV,’
“México”

“Monto Total Autorizado”

“NIF”

“NIIF”

“Oficio de Autorizacion”

“Peso” 0 “Pesos” 0 “$”
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Estados financieros auditados de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2008, 2009 y 2010, asi como las notas a los
mismos.

Estados Unidos de América.

Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos salvo que
se indique o el contexto requiera lo contrario.

Instituto Mexicano del Seguro Social

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero (“J.P. Morgan”), HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC (“HSBC”) y Acciones y
Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banamex (“Accival”); o cualquier otra casa
de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
intermediario colocador seglin se determine en el Suplemento
correspondiente.

Interpretacién de las Normas de Informacién Financiera

emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A. C.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Mercado de Valores.

Estados Unidos Mexicanos.

$3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100) o su
equivalente en Unidades de Inversion. :

Normas de Informacion Financiera mexicanas.

Normas Internacionales de Informacién Financiera o IFRS
(International Financial Reporting Standards).

Oficio nimero 153/31098/2011 de fecha 12 de julio de 2011
mediante el cual la CNBV autorizé el establecimiento del
presente Programa.

Moneda de curso legal y poder liberatorio en México, en el
entendido que todas las cifras en Pesos contenidas en este
Prospecto se expresan en Pesos nominales, salvo que se
indique algo distinto.



“Programa”

“Programa Maestro de
Desarrollo”

“Prospecto”

“Reporte Anual”

“Reporte Trimestral”

“Representante Comin”

“RNV”
“SETA”
“SCT?” o “Secretaria”

“Suplemento*

“Tenedores”
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Programa de Certificados Burséatiles que se describe en el
presente Prospecto.

El programa que la Emisora esta obligada a presentar a la
SCT, para su aprobacion, cada cinco afios, respecto de cada
una de sus concesiones, €l cual debe describir, entre otras
cosas, sus prondsticos de trafico y sus planes de ampliacion,
modernizacion y mantenimiento, asi como sus planes de
inversion detallada para los proximos 15 (quince) afios; el cual
debe actualizarse cada 5 (cinco) afios y presentarse
nuevamente a la SCT para su aprobacién. Una vez aprobado,
el Programa Maestro de Desarrollo se vuelve obligatorio para
los préximos 5 (cinco) afios y se considera parte integral de la
concesion correspondiente. En diciembre de 2010, la SCT
aprobé los Programas Maestros de Desarrollo de las
subsidiarias concesionarias de la Emisora para el periodo
2011-2015. Estos programas estaran vigentes del 1 de enero de
2011 hasta el 31 de diciembre de 2015.

El presente prospecto de colocacién de los Certificados
Bursétiles y sus anexos.

Reporte anual para el gjercicio terminado el 31 de diciembre
de 2010, presentado por la Compaiiia ante la CNBV y la BMV
el 6 de junio de 2011. Dicho Reporte Anual se encuentra
disponible en las paginas de Internet de la BMV
www.bmy.com.mx y del Emisor www.oma.aero.

Reporte trimestral al 31 de marzo de 2011 presentado ante la
CNBV y la BMV el 29 de abril de 2011. Dicho Reporte
Trimestral se encuentra disponible en las paginas de Internet
de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.oma.aero.

. Cualquier institucion de crédito y/o casa de bolsa autorizada

por el Emisor para actuar como representante comun de las
emisiones que se lleven a cabo al amparo del Programa, segin
se determine en el Suplemento correspondiente.

Registro Nacional de Valores de la CNBV,

Servicios de Tecnologia Aeroportuaria, S.A. de C.V.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Cada uno de los suplementos del presente Prospecto
relacionados con cada Emision junto con sus anexos.

Los titulares de los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa.



“Titulo”

“UAFIDA”

“UDIs”
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Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que
documenten cada una de las Emisiones al amparo del
Programa.

La suma de la utilidad de operacién de la Compaiiia, mas
depreciacién y amortizacion. Calculada en base a los
resultados de la Compaiiia preparados conforme a las NIF.,

La unidad de inversién, cuyo valor se publique periédicamente
por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién o

+ cualquier indice que lo sustituya.



Resumen Ejecutivo

En 2010, la Compaifiia reportd ingresos por $2,651.4 millones de pesos y una utilidad neta de
$552.0 millones de pesos a comparacion del ejercicio 2009, en el cual la Compafiia reportd ingresos por
$2,537.3 millones de pesos y una utilidad neta de $469.5 millones de pesos.

Para el gjercicio concluido en 2010, el 62.3% de los ingresos de la Compaiiia, se derivéd de la
prestacion de servicios aeronduticos, el 19.1% se derivd de los ingresos por servicios de construccion,
registrados por la entrada en vigor y aplicacion de la INIF 17, el 14.8% se derivé de ingresos no
acronduticos y el 3.8% restante pertenecié a los ingresos por servicios de hoteleria. En 2008, 2009, y
2010, aproximadamente el 65.2%, 60.2% y 62.3% del total de los ingresos de la Compaiiia,
respectivamente, se derivé de la prestacion de servicios aeronduticos sujetos a tarifas maximas. El resto
de los ingresos se derivo de los servicios no aeronduticos, ingresos por servicios de construccidn e
ingresos por servicios de hoteleria.

En cuanto a los resultados de la operacion de la Compaiiia para el ejercicio 2010, el costo de los
servicios se incrementd en un 50.5% con respecto al 2009, principalmente como resultado de los
incrementos en varias categorias de gastos, incluyendo los gastos en némina (de $121.2 millones de pesos
a $137.4 millones de pesos), servicios publicos (de 99.2 millones a 115.9 millones) y provisién para
cuentas incobrables (de 14.4 millones a 174.4 millones) por la suspension de operaciones de Mexicana.
Los gastos de administracién aumentaron de $331.0 millones de pesos en 2009 a $379.3 millones de
pesos en 2010 principalmente por el incremento en estudios para el Programa Maestro de Desarrollo para
los préximos cinco afios, asi como el incremento de gastos de personal como resultado de la operacién de
la Terminal B del Aeropuerto Internacional de Monterrey y el incremento en salarios. En 2010, los
honorarios por asistencia técnica disminuyeron en un 7.9% a $47.6 millones de pesos de los $51.7
millones de pesos en 2009, debido a un menor nivel de UAFIDA antes de este cargo, base de su calculo.
Los derechos de uso de instalaciones aeroportuarias aumentaron en un 8.8% al pasar de $94.8 millones de
pesos en 2009 a $103.1 millones de pesos en 2010, reflejando un incremento en los ingresos de 2010. Los
gastos_en depreciacion y amortizacion se incrementaron en un 14,0%, al pasar de $411.9 millones de
pesos en 2009 a $469.7 millones de pesos en 2010 principalmente como resultado del aumento en las
mejoras en bienes concesionados durante el 2010. Sobre una base consolidada, la utilidad de operacion se
disminuy6 en un 15.8% a $471.1 millones de pesos en 2010, de los $559.4 millones de pesos en 2009.. El
margen de operacion de la Compaiiia se disminuyé del 22.0% en 2009 a 17.8% en 2010. o

_ Durante el 2010, el resultado integral de financiamiento consistié en un costo de $68.3 millones
de pesos, comparado con el costo de $22.1 millones de pesos reportado en 2009. El incremento se debid
principalmente al aumento en el gasto por intereses en 2010, asociados con la contratacion de
financiamiento adicional en el 2010; se incrementd de $500 millones a $700 millones el crédito de largo
plazo que se habia contratado en 2009 con vencimiento en 2017; y contratamos dos nuevos créditos de
largo plazo, cada uno por $200 millones de pesos, ambos con vencimiento en el afio 2018.

~ La utilidad neta de la Compaiiia sufrié un incremento de un 17.6% en 2010 a $552.0 millones de
pesos en comparacién con el afio anterior.

En términos generales los flujos de efectivo generados por las operaciones de la Compaiiia se han
utilizado para financiar su costo de operacién y sus inversiones en activos, incluyendo las inversiones
previstas en sus programas maestros de desarrollo, y el resto de dichos ﬂuJos se ha incorporado a los
saldos de efectivo acumulados. Los recursos generados por las operaciones de la Compafiia se
incrementaron de $448.8 millones de pesos en 2009 a $610.7 millones de pesos en 2010.
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En diciembre de 2005, Aeroinvest celebr6 un contrato de crédito para financiar la adquisicion de
las acciones Serie “B” del Gobierno, lo que actualmente representan el 42.0% del capital social de la
Compaﬁl’a y para financiar un crédito adicional a SETA para ejercer su opcién para la compra del 2% de
las acciones Serie “B” de la Compaiifa. Dichas lineas de crédito fueron modificadas y actualizadas para,
entre otras cosas, incrementar el monto de la linea y el monto adeudado, en octubre de 2006 y en abril de
2007. Aeroinvest celebré contratos con Merrill Lynch Pierce, Fenner & Smith Incorporated para
refinanciar sus lineas de crédito vigentes al mes de junio de 2007. En febrero de 2011, Aeroinvest pagod a
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, el adeudo total del crédito que se tenia vigente. En
virtud de lo anterior, al dia de hoy, Aeroinvest no mantiene obligaciones crediticias que contengan
obligaciones de hacer o de no hacer que restrinjan a la Compaiiia.

El 27 de abril de 2007, los accionistas de la Compaiiia aprobaron la creacion de una reserva para
la recompra de acciones por una cantidad de $400 millones de pesos. La recompra de acciones inicié en
octubre de 2007. Al 20 de mayo de 2010, la Compaiiia habia utilizado $67.9 millones de pesos para
adquirir 818,000 acciones Serie “B” de acuerdo al programa de recompra de acciones. El 16 de abril de
2010, nuestros accionistas aprobaron el uso de hasta $400 millones de pesos para la recompra de acciones
Serie “B” durante 2010. El 14 de abril de 2011, nuestros accionistas autorizaron el uso de $400 mlllones
de pesos para la recompra de acciones Serie “B” durante 2011.

Al 31 de diciembre de 2010 la Compaiiia tenia deuda de corto y largo plazo por $1,102.8
millones de pesos. La Compaiiia tiene planeado financiar las inversiones previstas en su estrategia de
negocios con deuda y con el flujo de efectivo generado por sus operaciones. La misma podria contratar
deuda denominada en ddlares para financiar la totalidad o una parte de dichas inversiones,

- Al cierre del ejercicio de 2010, la Compafiia contaba con aproximadamente 996 empleados El
numero total de empleados aumenté en 0.1% en 2009 y en 2.47% en 2010 debido principalmente a la
incorporacién de personal para la operacién y administraciéon de la Terminal B del Aeropuerto de
Monterrey. Al 31 de diciembre de 2010, aproximadamente el 58.2% de los empleados de la Compama
formaban parte de un sindicato.

11
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Informacion Financiera Seleccionada

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de

Datos del estado de resultados:
Ingresos: ]
Por servicios aeronauticos® ...
Por servicios no aeronauticos'’ ..
Servicios de Hoteleria...........
Ingresos por Construccion......
Total de ingresos....................
Costos de operacion:
Costos de servicios ..................
Costos de Construccion...........
Gastos de Administracion.........
Asistencia técnica'®.................
Derechos de uso de bienes
concesionados® ..................
Depreciacion y amortizacion:
Depreciacion'.......................
Amortizacion'”)............c.........
Total de la depreciacion y
amortizacion ...............cec..ee.
Total del costos de operacion
Utilidad de operacion...................
Oftros(gastos) ingresos Neto....
Resultado integral de financiamiento
NETO e
Utilidad de operaciones antes de
impuesto sobre larenta............
Impuesto sobre larenta *'™.......
Utilidad neta consolidada.............
Utilidad por accion basica y diluida

Utilidad por ADS basica y diluida
Otros datos de operacién:
Total de pasajeros terminales (en
miles de pasajero)l'® ...........
Total flujo de trafico ‘aéreo (en miles
de movimientos)...................
Total de los ingresos por pasajero
terminal™ ..o
Otros datos:
EBITDA "%
Utilidad neta consolidada conforme a

Menos:
Resultado integral neto de
financiamiento .......................
Mas:
Impuesto sobre larenta............
Depreciacion y amortizacion ....
EBITDAM™ ..o,
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2006 2007 2008 2009 2010
(en miles
(en miles de pesos) de
délages)
1,370,968 1,549,827 1,617,195 1,526,965 1,662,626 133,492
316,343 347526  371.281 354001 391974 31662
0 0 0 15311  99.823 80863
356,862 374,675 492,813 640,992  507.026 40955
2,043,173 2,272,028 2,481,289 2,537,269 2651449 214,172
307,465 420,777 507,214 447,568 673632 54,413
355,862 374,675 492,813 640,992  507.026 40955
237475 256,730 260,929 330969  379.314 30,639
49541 57416 55604 51710 47567 3842
84635 98,307 101,642 04756 103,067 8325
28,257 32,872 39,306 47,979 60,358 4,875
263839  303.330 327413 363911 400314 33063
202,006 336,202 366,719 411,800 469,672 37,938
1417074 1544107 1,793.921 1,977.885 2180278 176112
626,000 727921  687.368 559384 471171 38060
(30,679)  (7.584) 104792 10,051  (3,090) (250)
70,328 96218  (11451) (22,126)  (68,338)  (5,521)
665,748 816,555 780,700 547,300 309,743 32,289
196,511 785363  238.906  77.785 (152,232)  (12.297)
469237 31192 541803 460524 551,975 44,586
11874  0.0781 13672 11880  1.3835  0.1118
94992 06248 109376 95112  11.0680  0.8940
11784 14,212 14061 11518 11,588
383 424 387 327 345
143 134 141 165 229
469,237 31192 541803 460,524 551,975 44,586
70,328 96218  (11,451) (22.126)  (68,338)  (5.521)
196,511 785363 238,906 77,785 (152,232)  (12,297)
202,096 336202 366,719 411890 469,672 37,938
887,516 1056530 1158879 081325  937.753  75.748
12



Ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2006 2007 2008 2009 2010

(en miles
(en miles de pesos) de .
délares)”

Datos del Balance General:

Efectivo y equivalentes de efectivo

1,672,994 1,766,704 257,420 267,734 312,838 25,270

Total del activo circulante ................... 2,143,271 2,084,057 926,245 884,405 841,575 67,976
Terrenos, Edificios, Maquinaria y

Equipos neto ....... et 163,067 316,947 1,935,641 2,183,613 2,310,848 186,660
Inversién en Concesiones

Aeroportuarias........... 6,551,579 6,722,876 6,955,015 7,164,874 7,266,560 586,960

Total del activo......

8,873,950 9,134,388 9,869,832 10,276,678 10,453,679 844,399

Pasivo circulante...........c.............. . 184,236 407,096 1,145,793 1,037,603 740,792 59,837
Total del pasivo" ........... s 891,999 1,660,046 2,330,072 2,601,715 2,608,270 210,683
Total del capital contable™ ............... 7,981,951 7,474,342 7,529,760 7,674,963 7,845409 633,716
Otros datos:

Recursos netos generados por

actividades de operacion..................... 729,090 1,070,588 735,464 448,811 610,683 49,330
Recursos netos utilizados en las

actividades de

financiamiento

(322,465)  (328,868) (352,146) 158,637  (38,356) (3.099)

Recursos netos utilizados en

actividades de inversion......... TR (440,235) (658,010) (1,882,602) (597,134) (527,223) (42,587)
(Disminucién) incremento en efectlvo

y equivalentes de efectivo.................. . (33,610) 83,710 (1,499,24) 10,314 45,104 3,644

U]
2)

‘)

“®

®

©
1)
®
©
(10)

(in
(12)

(13)
(14)

Convertido a dolares a un tipo de $12.38 pesos por cada délar al tipo de cambio de compra al mediodia del Banco de la Reserva Federal al 30 de diciembre de 2010. Los montos

de acciones en dolares son expresados en dolares (no en miles de dolares) Los datos de operacién estan expresados en las unidades indicadas.

Los ingresos derivados de la pr ion de servicios aerona pal en TUA, tarifas de aterrizaje basadas en el peso y hora de !Iegada de cada aeronave,

tarifas de estacionamiento en platafonna, tarifas de uso de aerocares y pasxllos telescopicos, y tarifas de revision de pasajeros y su equipaje de mano asi como otras. ﬁxentes de

mgreso sujetas a la regulacion de precios maxi

Los ingresos derivados de la pres!acnon de servicios no aeronaullcos representan fuentes de ingresos que no estan sujetos al sistema de regulaclon o de precios maximos, y
i en tarifas de estacic de vehiculo: iento de locales comerciales, publicidad, taxis y otros tipos de transporte terrestre, asi como otras fuentes diversas de

ingresos. De conformidad con las concesiones de la Compaiiia y la Ley de Aeropuertos y su reglamento, actualmente los servicios de estacionamiento no constituyen servicios

aeronduticos o “regulados” y, por tanto, no estén sujetos a tarifas maximas; sin embargo, en el futuro, tanto la SCT, como otras autoridades podrian decidir regularlos.

El 1 de enero de 2001, la Compama comenzo a pagar a SETA honorarios por asistencia técnica bajo el Contrato de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia celebrado

con motivo de la compra de las acciones Serie “BB” propiedad de ta misma. Para una descripcion de estos honorarios, véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaclones con

Partes Relacionadas — Operaciones con Partes Relacionadas — Convenios con SETA".

De conformidad con la Ley Federal de Derechos, cada una de las subsidiarias concesionarias de la Compaiiia esta obligada a pagar al Gobierno ciertos derechos por ccncepto del

uso de activos del dominio pitblico. Actual estos derechos equivalen al 5% de los ingresos brutos anuales de cada concesionaria.

Refleja la depreciacion de los activos fijos.

Refleja la amortizacion de las concesiones aeroportuarias y los derechos de uso de instalaciones aeroportuarias.

Para efectos de las NIF, 395,173,149 acciones ordinarias en circulacion en 2006, 399,611,578 acciones ordinarias en circulacion en 2007, 396,284,313 acciones ordinarias en

circulacion en 2008, 394,934,855 acciones ordinarias en circulacion en 2009 y 398,967,756 acciones ordinarias en circulacion en 2010. La utilidad por ADS esta basada en una

razon de 8 acciones Serie “B” por ADS.

Con base en ¢] promedio ponderado de 399,224,413, 397,874,855 y 401,907,756 acciones ordinarias en circulacion y equivalentes, para el ejercicio terminado el 31 de dlcxembre

de 2008, 2009 y 2010, respectivamente. La utilidad por ADS esta basada en una razén de 8 acciones Serie “B” por ADS.

Incluye los pasajeros tanto de llegada como de salida y los pasajeros en conexion (que son los pasajeros que llegan a los aeropuertos de la Compaiiia en una aeronave y salen del

mismo en otra aeronave). No incluye a los pasajeros en transito (que son los pasajeros que llegan a los aeropuertos de la Compaiiia pero generalmente salen de los mismos sin

cambiar de aeronave).

Total de ingresos dividido en pasajeros terminales para el periodo. En pesos (no miles de pesos).

EBITDA representa la utilidad neta menos el resultado integral de financiamiento mas el ISR y la depreciacién y amortizacién. La EBITDA no debe considerarse como una

medida alternativa de la utilidad neta, como un indicador del desempefio de la Compaftia 0 como una medida alternativa de los flujos de efectivo que reflejan su liquidez. La

administracion de la Compaiiia considera que la EBITDA representa una medida itil para medir el d pefio que es ampli utilizada por los inversionistas para evaluar e

desempefio de una empresa y compararlo con el de otras. Sin embargo, al realizar dichas comparaciones los inversionistas deben tomar en consideracion que la EBITDA no es una

medida financiera reconocida por los PCGAM y que cada empresa calcula la EBITDA en forma distinta. La EBITDA mostrada en esta tabla no equivale a los ingresos generados

por las operaciones (antes de deducir la depreciacién y amortizacion y los honorarios por asistencia técnica), mismos que se utilizan como base para el célculo de los honorarios

por asistencia técnica.

De conformidad con NIF, en su mayoria ef capital contable esta integrado por el valor asignado a las concesiones de la Compaiiia.

Los balances de 2007 incluyen los efectos del nuevo IETU (favor de referirse a Impuesto Sobre la Renta, Punto 5 Revision de Prospectos de Operacion y Financieros”. De
acuerdo, con las NIF, tal y como lo requiere la INTF 4 “Presentacion en el estado de resultados de la PTU”, a partir del 1 de enero de 2007, la PTU es presentado como otro gasto,
neto. Para propésitos de compatibilidad, la informacion financiera de ejercicios anteriores en la tabla que se incluye arriba también refleja Ja PTU reglamentaria en otros ingresos
netos.
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Factores de Riesgo

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia. al
Reporte Anual.

En adicion a los factores de riesgo que se describen en el Reporte Anual, al evaluar la posible
adquisicion de los Certificados Bursatiles, los inversionistas deben analizar y evaluar cuidadosamente
toda la informacién contenida en el presente Prospecto, en los Avisos y los Suplementos
correspondientes, asi como los siguientes factores de riesgo. Los riesgos e incertidumbres que se
describen a continuacién no son los Uinicos que pueden afectar a los Certificados Bursatiles. Existen otros
riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente se consideran no son significativos y que
podrian tener un efecto adverso sobre los Certificados Bursatiles. En el supuesto de que llegue a
materializarse cualquiera de dichos riesgos, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas bajo los
Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Riesgos relacionados con los Certificados Bursatiles
Prelacion en caso de concurso mercantil o quiebra

En el caso de concurso mercantil o quiebra de OMA, los Tenedores seran considerados, en cuanto
a su prelacion para recibir pago, como en igualdad de condiciones que todos los demas acreedores
quirografarios de OMA. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de
concurso mercantil o quiebra de OMA, ciertos créditos incluyendo los créditos a favor de los
trabajadores, los créditos de los acreedores singularmente privilegiados, los créditos de acreedores con
garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran
preferencia sobre los créditos de los acreedores quirografarios de OMA, incluyendo los créditos
resultantes de los Tenedores de los Certificados. -

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de
OMA a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil o de quiebra, si. las
obligaciones de OMA conforme a los Certificados se encuentran denominadas en Pesos, deberan
convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la UDI a la fecha de la declaracion del
concurso mercantil o de quiebra), y si las obligaciones conforme a los Certificados se encuentran
denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran denominadas en UDIs. Asimismo,. las
obligaciones de OMA (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia real,
denominadas en Pesos o UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la declaracion de concurso
mercantil.

Finalmente, si OMA iniciare una accidn, o cualquiera de sus acreedores iniciare una accién en
contra de OMA, en términos de la Ley de Concursos Mercantiles, es muy probable que los
procedimientos correspondientes duraren significativamente y, en consecuencia, que los acreedores de
OMA, incluyendo los Tenedores, recuperen una cantidad inferior a la originalmente pactada y después de
transcurrido un periodo significativo.

' Mercado limitado secundario de los Certificados Bursdtiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto de los Certificados Bursétiles y
es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta o colocacion de los mismos.
Los inversionistas deberan estar preparados para mantener la titularidad de los Certificados Bursitiles
hasta su vencimiento y tomar todos los riesgos derivados de los mismos. El precio al cual se negocien los
Certificados Bursatiles podria estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en
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general, las condiciones de mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas:en
Meéxico y la situacién financiera del Emisor. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la
liquidez de los Certificados Bursatiles podria verse afectada negativamente y los Tenedores podran no
estar en posibilidad de enajenar los Certificados en el mercado, o de enajenarlos a un precio
sustancialmente inferior al precio de compra de los Certificados Bursatiles.

Cambios en el régimen fiscal

- OMA no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles a emitirse
al amparo del Programa no sufrird modificaciones en el futuro que pudieren afectar el tratamiento
aplicable a los intereses generados por dichos instrumentos, a las operaciones que se realicen con los
mismos, a los propios Tenedores 0 a OMA.

Riesgo de Reinversion

~ El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendra sus propias
caracteristicas. En el caso que asi se sefiale en el Suplemento respectivo y en el titulo que ampare dicha
Emision, una Emisiéon podrd contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y -podra
también contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto en que una Emisién efectivamente
sea amortizada anticipadamente voluntariamente, o como resultado de un caso de vencimiento anticipado,
los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo en que los recursos
que reciban como producto de dicho pago anticipado no puedan ser reinvertidos en instrumentos que
generen rendimientos equivalentes a los generados por los Certificados Bursatiles. L
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Otros Valores

A la fecha del presente Prospecto, OMA tiene valores inscritos en el RNV, tales como sus
acciones Serie B.

La siguiente tabla muestra los valores de OMA inscritos en el RNV, al 15 de julio de 2011:

Titulos Nombre de la bolsa de valores en
la que se encuentran cotizando

Acciones Serie B, sin valor nominal BMV

ADS; cada uno de ellos representa 8 acciones Serie B NASDAQ

Adicionalmente a los valores inscritos en el RNV que se mencionan en la tabla anterior, OMA no
cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados.

El nimero de acciones representativas del capital social d¢ OMA en circulacion al 20 de mayo de
2011, era de 154°040,008 acciones, divididas como sigue:

96°040,008 Acciones Serie B, sin valor nominal
58°000,000 Acciones Serie BB, sin valor nominal

En relacion con los valores que cotizan en el NASDAQ, la Compaiiia tiene obligacion de efectuar
reportes de informacion financiera trimestrales y anuales ante la Securities and Exchange Commission de
los Estados Unidos de América y reportar eventos relevantes ante dicha autoridad.

Por tener inscritos valores en el RNV, OMA esta obligada a proporcionar a la CNBV, a la BMV y
al publico inversionista la informacién financiera, econdémica, contable, juridica y administrativa a que se
refieren los articulos 33, 34, 35 y demds aplicables de la Circular Unica, con la periodicidad establecida
en las propias disposiciones, incluyendo de manera enunciativa: reportes sobre eventos relevantes,
informacion financiera anual y trimestral, reporte anual, informe sobre el grado de adhesién al Cédigo de
MeJores Practicas Corporativas, asi como informacién juridica anual relativa a asambleas de accionistas,
gjercicios de derechos o reestructuraciones corporativas relevantes.

En los dltimos tres afios, OMA ha entregado en forma completa y oportuna, los reportes sobre
eventos relevantes e informacion periddica requerida por la legislacion mexicana y extranjera aplicable.
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Documentos de Caracter Publico

La informacién contenida en este Prospecto y en las solicitudes presentadas ante la CNBV y la BMV,
podra ser consultada por los inversionistas a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la
Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F. o en su pagina electronica en Internet
en la pagina de la BMV (www.bmyv.com.mx), en la pagina de Internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) o
en la pagina de Internet de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A. de C.V. (www.oma.aero) en el
entendido que ésta ultima pagina de Internet no forma parte del presente Prospecto. El Prospecto también
se encuentra disponible con el o los Intermediarios Colocadores.

Asimismo, y a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dichos documentos a través de Israel
Magafia en las oficinas de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A. de C.V., ubicadas en el
Aeropuerto Internacional de Monterrey, Zona de Carga, carretera Miguel Aleman, Km 24 s/n, Apodaca,
N.L., C.P. 66600; o al teléfono (81) 86-25-43-00 o en la siguiente direccién de correo electrénico:
imagana@oma.aero
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2. EL PROGRAMA

2.1 Caracteristicas del Programa

El Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente a que se refiere este Prospecto ha sido
estructurado bajo un esquema en el que podran existir una o varias Emisiones, simultaneas o sucesivas,
con caracteristicas de colocacion distintas, siempre y cuando el saldo insoluto principal de los
Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

El precio de los Certificados Bursétiles, el monto total de la Emision, la denominacion, el valor nominal,
el plazo, la fecha de Emisién, registro y liquidacion, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y
la forma de calcularla (en su caso), la periodicidad de pago de intereses, entre otras caracteristicas, seran

determinadas por el Emisor y el Intermediario Colocador respectivo para cada Emision en el o los
Suplementos correspondientes, los cuales deberan ser analizados en conjunto con el presente Prospecto.

Inscripcion, cotizacion y clave de pizarra de los Certificados Bursitiles

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/31098/2011 de fecha 12 de Julio
de 2011, y se encuentra inscrito con el nimero 3056-4.15-2011-001, en el RNV. .

La clave de pizarra o identificacién de cada Emision estara integrada por la clave cotizacion del Emisor

en la BMV (“OMA”) y los digitos que identifiquen el Programa, el afio y el niimero de la Emision que
corresponda. El Suplemento de cada Emision establecera la clave de identificacion respectiva.

Emisor

' Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.

Tipo de Valor

Certificados Bursatiles.

Clave de Pizarra

“OMA” y los digitos que identifiquen el Programa, el afio y el nimero de la Emision que correspohdé.
Monta Total Autorizado del Programa

$3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion
con caracter revolvente.

Vigencia del Programa

La vigencia del Programa es de 4 (cuatro) afios, equivalentes a 48 (cuarenta y ocho) meses a partir de la
fecha del Oficio de Autorizacion.

Plazo de cada Emision

Cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa podra vencer en un plazo de entre 1y
35 afios, seglin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente, segiin sea el
caso.
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Forma de colocacion

Los Certificados Bursatiles se podran colocar mediante oferta piblica utilizando el método de asignacién
directa 0 mediante proceso de subasta. La forma de colocacion de los Certificados Bursatiles se llevara a
cabo segin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente, segin sea el caso.

Denominacion

Los Certificados Bursatiles podran estar denominados en Pesos o en UDIs y con caracteristicas de
colocacion independientes para cada Emision segin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el
titulo correspondiente, segun sea el caso.

Valor nominal

El valor nominal de los Certificados Bursatiles serd de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) 6 100 (Cien)
UDIs, o sus miltiplos, segiin se determine para cada Emision en el Aviso, en el Suplemento y en el tltulo
correspondiente, segin sea el caso.

Tasa de interés

Los Certificados Bursatiles podran ser emitidos a descuento o a rendimiento segiin se determine para cada
Emision en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente, segilin sea el caso.

En caso de que los Certificados Bursatiles sean emitidos a rendimiento, la tasa de interés podra ser fija o
variable. A partir de su fecha de colocacién y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles
generaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, ya sea denominado en Pesos o en UDIs, que el
Representante Comin de la Emision correspondiente determinara con base en la férmula para
determinacion de intereses que se establezca en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente,
segun sea el caso.

En caso de que los Certificados Bursatiles sean emitidos a descuento, la tasa de descuento se determinaréd en el
Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente, segiin sea el caso.

Intereses moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se podran causar intereses moratorios sobre el
principal no pagado segiin se determine en el Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente,
segun sea el caso.

Lugar y forma de pago de principal e intereses

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia_de su
vencimiento y en cada fecha de pago, respectivamente, mediante transferencia electrénica de fondos en el -
domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F., contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias o certificaciones
que para tales efectos expida el Indeval. Independientemente de lo anterior, el Emisor podra establecer
distintos lugares y formas de pago, de acuerdo con lo que se establezca en el Aviso, en el Suplemento y
en el titulo correspondiente, segun sea el caso. Los intereses moratorios que, en su caso, se adeuden a los
Tenedores seran pagados en el domicilio del Representante Comun.
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Amortizacion de Principal

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera en que se indique en el
Aviso, en el Suplemento y en el titulo correspondiente, segiin sea el caso.

Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada, ya sea.a
eleccion del Emisor o por causas de vencimiento anticipado, segin se sefiale en el Aviso, en- el
Suplemento y en el titulo correspondiente, segiin sea el caso. :

Obligaciones de Hacer y No Hacer y Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursétiles podran contener obligaciones de hacer, de no hacer y causas de vencimiento
anticipado conforme se indique en el Suplemento y el Titulo que documente cada Emision.

Aumento en el numero de Certificados Bursdtiles

El nimero de Certificados Bursatiles a emitirse y ofrecerse en cada Emisién al amparo del Programa
podra incrementarse segun se determine en el Suplemento correspondiente. Los Certificados Bursatiles
adicionales que, en su caso, se emitan y ofrezcan tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursétiles originalmente emitidos (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de
interés y valor nominal) y se consideraran parte de la misma Emision.

En el Titulo y Suplemento correspondientes se estableceran los requerimientos, términos y condiciones
para que el Emisor emita Certificados Bursatiles adicionales.

Por virtud de la adquisicion de Certificados Bursétiles emitidos al amparo del presente Programa, se
entenderd que el tenedor de Certificados Bursatiles ha consentido que el Emisor emita Certificados
Bursatiles adicionales, por lo que la emision y oferta de los mismos no requerira la autorizacién de los
Tenedores originales.

Garantias

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del presente Prospecto podran ser quirografarios o
contar con garantia especifica segun se determine para cada Emision en el Aviso, en el Suplemento y en
el titulo correspondiente, segun sea el caso.

Depositario

El Titulo que ampara los Certificados Bursétiles, se mantendra en depésito en Indeval, para los efectos del
articulo 282 y demas aplicables de la LMV,

“En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determin6 que ninguno de
los Titulos que documenten las Emisiones llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las constancias que la propia Indeval expida para tal efecto.
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Calificaciones

Cada emision que se realice al amparo del presente programa recibira, cuando menos, un dictamen sobre
su calidad crediticia por una institucién calificadora de valores. Las calificaciones no constituyen una
recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de
conformidad con la metodologia de la institucion calificadora de que se trata. El nombre de las agencias
calificadoras y la calificacion as1gnada a los certificados bursétiles se especificaran en el Suplemento
respectivo y en el titulo de cada emision. :

Régimen fiscal

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a:la
adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de
adquirir o disponer de Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
vigencia del Programa. Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion
de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en los
mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta a (i) para personas
fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 58, 160
y demads aplicables de la LISR vigente y (ii) para personas fisicas y morales residentes en el extranjero

beneficiario efectivo de los intereses. o
Posibles adquirentes

Personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y en el
Suplemento correspondiente a cada Emision.

Resoluciones Undnimes de Consejo

El establecimiento del presente Programa asi como la emision y colocaciéon de Certificados Bursatiles

bajo el mismo fueron aprobadas por la totalidad de los consejeros de OMA mediante resoluciones
adoptadas por unanimidad de fecha 4 de mayo de 2011. :

Monto de las Emisiones

El monto de cada Emision al amparo del Programa serd el que se determine en el Suplemento
correspondiente.

Legislacion

Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados de acuerdo con las leyes aplicables de Méxiéo.
La jurisdiccion de los tribunales competentes serd la Ciudad de México, Distrito Federal.
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Intermediarios Colocadores

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante
del Grupo Financiero Banamex; o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
intermediario colocador segin se determine en el Suplemento correspondiente.

Representante Comun

Cualquier institucion de crédito y/o casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como representante
comun de las emisiones que se lleven a cabo al amparo del Programa.
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2.2 Destino de los fondos

Los fondos netos obtenidos en cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del
presente Programa seran aplicados por la Emisora conforme a sus necesidades financieras, corporativas,
estratégicas y de capital de trabajo, entre otros, lo cual serd informado en el Suplemento correspondiente.
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2.3 Plan de distribucién

El plan de distribucién de cada Emision al amparo del Programa sera el que se determine en el
Suplemento correspondlente
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2.4  Gastos relacionados con el Programa

Los principales gastos relacionados con el Programa incurridos hasta el momento son
~aproximadamente los siguientes: (i) derechos de estudio y tramite ante la CNBV $15,708.00 (quince mil
setecientos ocho Pesos 00/100 M.N.) y (ii) derechos de estudio y tramite ante la BMV $16,956.22
(dieciséis mil novecientos ochenta y seis Pesos 30/100 M.N.) que, en conjunto, ascienden a
aproximadamente $32,664.22 (treinta y dos mil seiscientos sesenta y cuatro Pesos 22/100 M.N.). Los
gastos relacionados con el establecimiento del Programa serdn cubiertos con los recursos que se obtengan
de la Primera Emision al amparo del mismo. La Primer Emision se lleva a cabo de manera simulténea al
establecimiento del presente Programa.

Los gastos relacionados con cada una de las Emisiones al amparo del Programa y la forma en que
seran cubiertos seran informados en el Suplemento correspondiente.
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2.5 Estructura de capital

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto generado por las Emisiones seran
descritos en el Suplemento correspondiente.
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2.6 Funciones del Representante Comiin

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos
de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) los articulos 5, 68, 69 y demas aplicables de la
LMV relativos a la representacion comun, en lo que resulten aplicables, (ii) de la LGTOC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del Representante Comiin, asi como a
su designacién, revocacion o renuncia, y (iii) el articulo 68 de la Circular Unica.

En virtud de la aceptacién de su encargo, el Representante Comun tendrd la obligacién de
ejercitar las acciones y derechos que correspondan al conjunto de Tenedores de los Certificados
Bursitiles para el pago del principal e intereses adeudados por el Emisor.

Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo que documente la Emisién, el
Representante Comun actuard de conformidad con las resoluciones adoptadas por los Tenedores en
Asamblea de Tenedores.

El Representante Comun tendrd, entre otros, los siguientes derechos, obligaciones y facultades:

) Suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles, habiendo verificado que
cumplan con todas las disposiciones legales aplicables;

(ii) Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante las Emisiones de
Certificados Bursatiles, segtin fue autorizado por la CNBV, asi como el cumplimiento de las obligaciones
de hacer y de no hacer del Emisor, conforme al titulo correspondiente;

@iii)  Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando.lo
estime necesario o conveniente y cuando se requiera conforme al Titulo que documente cada Emision, y
ejecutar sus decisiones;

(iv) Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de Tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor; v

) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de
los Certificados Bursatiles;

(\}i) Calcular y publicar los cambios en las tasas de rendimiento de los Certificados Bursatiles, en su
caso;

(vi)  Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los
Certificados Bursatiles;

(viii)  Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles para el pago a éstos Gltimos de los rendimientos y amortizaciones correspondientes;

(ix) Asistir a las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de sus administradores,
gerentes y funcionarios, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus atrlbucwnes
incluyendo los relativos a la situacion financiera del Emisor;

(x)  Dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las obligaciones de dar y hacer, y
obligaciones de no hacer del Emisor, en relacion con el titulo que documente la Emisién correspondiente;
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(xi) Notificar a los Tenedores, la BMYV, .Indeval y la CNBYV respecto de cualquier Caso de
Vencimiento Anticipado en cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del Emisnet o de cualquier
otro sistema que resulte aplicable;

(xii)  Actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores, asi como rendir
cuentas de su administracién, cuando le sean solicitadas o al momento de concluir su encargo de
conform1dad con lo establecido en el segundo pérrafo del articulo 68 de la Circular Unica;

(xiii)  Ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la
LGTOCy a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles; y

(xiv)  En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores

Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo que documente los Certificados
Bursitiles, el Representante Comiin actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los
Tenedores, computada conforme a lo dispuesto en dicho titulo. Los derechos y obligaciones. del
Representante Comun, se describiran en el titulo que documente cada Emision y, en su caso, se
reproducirdn en el Suplemento correspondiente.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta
de los Tenedores, en los términos del Titulo que documente la Emision o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

. EI Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comiin
sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo. :

El Representante Comtin concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados
Bursitiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no
" pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningiin momento estard obligado a erogar ningun tipo de gasto o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe
llevar a cabo.
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2.7 Asamblea de Tenedores

La asamblea general de Tenedores representara el conjunto de éstos y sus decisiones, tomadas en
los términos del Titulo que documenta la Emision y de la LGTOC, aplicables en lo conducente, conforme
a lo ordenado por el articulo 68 de la LMV, seran validas respecto de todos los Tenedores, ain de los
ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en términos del Titulo que ampare
la Emisidn, se encuentre sujeto a la aprobacion de los Tenedores debera someterse a la asamblea general
de Tenedores correspondiente.

Las reglas para concurrir a una asamblea de Tenedores y las demas caracteristicas se describen a
continuacion. Asimismo, seran aplicables las demas reglas de convocatoria, instalacion de asambleas y
validez de las decisiones adoptadas en éstas, contenidas en los articulos 219 a 221 de la LGTOC,
aplicables en lo conducente en términos de lo establecido en el articulo 68 de la LMV,

a) La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante
Com1tin o a peticion de los Tenedores o del Emisor, como se indica a continuacion,

b) Los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, representen un 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursitiles en circulacidn, podran pedir al Representante Comiin que convoque una asamblea
general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi
como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. La Emisora tendra derecho, asi mismo, de
solicitar al Representante Comun que convoque a una asamblea de Tenedores. El Representante Comun
debera expedir la convocatoria para que la asamblea se refina dentro del término de 15 (quince) dias
naturales contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere
con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores
solicitantes o de la Emisora, segiin sea el caso, debera expedir la convocatoria para la reunion de, la
asamblea.

c) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier
periédico de circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse.

d)  Para que la asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso e) siguiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados en ella, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion
(tomando en consideracion su valor nominal), y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes. ”

Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefialados en el inciso ¢) siguiente, habra quérum con cualquiera que sea el nimero de
Certificados Bursétiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por mayoria de
votos de los Tenedores presentes.

e) - Se requerird que estén presentes en la asamblea los Tenedores que, en su conjunto .o
individualmente, posean por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por mayoria de votos de los Tenedores presentes, en
los siguientes casos: a

1. Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun y/o nombrar a cualquier otro

nuevo representante comun;

29

GA #11406v7



2. Cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora o sus subsidiarias dejaren de cumplir con
sus obligaciones significativas bajo los Certificados Bursatiles;

3. Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas a la Emisora respecto de los pagos de principal e
intereses conforme a los Certificados Bursatiles;

4, Cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles.

f) ~ Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualquiera de los asuntos sefialados en el inciso €) anterior, se requerira que esté representada la mitad
mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas si son tomadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes. :

g) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de
depdsito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la institucién de crédito o casa de bolsa
correspondiente y que le sirva de complemento, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de
los cuales sean titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado mediante mandato debidamente
formalizado o carta poder firmada ante dos testigos.

h) En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que la Emisora o cualquier parte relacionada con la Emisora haya adquirido, directa o mdlrectamente en
el mercado.

i) De cada asamblea de Tenedores se levantara un acta que seré suscrita por quienes hayan fungido
«como presidente y secretario. Al acta se agregaré la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por
los escrutadores. Las actas asi como los titulos y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién
de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultados por los Tenedores. Los Tenedores tendran derecho a que, a su costa, el
Representante Comiin les expida copias certificadas de dichos documentos.

i) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el numero de los Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea de Tenedores sera presidida
por el Representante Comiin y, en ella, los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les
correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computdndose un voto por :cada
Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo dispuesto en este apartado, las resoluciones tomadas fuera de asamblea de
Tenedores, por unanimidad de los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas en asamblea reunida, siempre que se confirmen por escrito.

Lo contenido en el titulo que ampara la Emision no limitara o afectard los derechos que, en su
caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.
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2.8 Nombres de personas con participacién relevante en la elaboracion del Prospecto
Emisor Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.

Intermediario Colocador J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero,
: HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y Acciones
y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex; o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el
Emisor para actuar como intermediario colocador segun se determine en
el Suplemento correspondiente.

Asesor legal externo Galicia Abogados, S.C.

Auditor Externo Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

La relacién con los inversionistas estara bajo la responsabilidad de Israel Magafia en las oficinas de
Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V., ubicadas en el Aeropuerto Internacional de

Monterrey, Zona de Carga, carretera Miguel Aleman, Km 24 s/n, Apodaca, N.L., C.P. 66600; o al
teléfono (81) 86-25-43-00 o en la siguiente direccidn de correo electronico: imagana@oma.aero :

Ninguno de los expertos o asesores de la Emisora que participan en la preparacion de este Prospecto es
propietario de una porcidn significativa de las acciones de la emisora o sus subsidiarias ni tiene un interés -
econdmico directo o indirecto y que dependa del éxito de la colocacion. :
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3. LA EMISORA

No hay acontecimientos o informacion mas reciente respecto de OMA que aquélla que se describe en el
apartado de Acontecimientos Recientes, en el Reporte Anual y en el Reporte Trimestral, los cuales
pueden ser consultados en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.

Historia y desarrollo del Emisor

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 33), presentado a la CNBV y
BMV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmyv.com.mx.

Descripcion del negocio

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 39), presentado a la CNBV y
BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmyv.com.mx.

Actividad principal

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 39), presentado a la CNBV y
BMV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmy.com.mx.

Canales de Distribucion

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 50), presentado a la CNBV y
BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmv.com.mx.

Pétenfes, Licencias, Marcas y otros Contratos

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 33), presentado a la CNBV y
BMV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmyv.com.mx.

Adicionalmente, se incorpora por referencia a esta seccion la informacién contenida en el presente
Prospecto bajo el rubro “Eventos Recientes”, asi como los eventos relevantes que ahi se describen.

Principales Clientes
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual

correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 70), presentado a la CNBV y
BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmv.com.mx.

Legislacion Aplicable y Situaciéon Tributaria

La informacidon correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 75), presentado a la CNBV y
BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmyv.com.mx. '
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Recursos Humanos

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 142), presentado a la CNBV y
BMV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmv.com.mx.

Desempeiio Ambiental

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 91), presentado a la CNBV y
BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmv.com.mx.

Informacion del Mercado

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 33), presentado a la CNBV y
BMV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmv.com.mx.

Estructura Corporativa

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 95), presentado a la CNBV y
BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmyv.com.mx.

Descripcion de los Principales Activos

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 43), presentado a la CNBV y
‘BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmy.com.mx.

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (pagina 149), presentado a la CNBV y
BMYV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podra consultarse en www.bmv.com.mx.

Acontecimientos recientes.

Empresas ICA, S.A.B. de C.V. emiti6 el 10 de mayo de 2011 evento relevante a la BMV, informando al
mercado que ha sido contactado por diversos grupos de inversionistas con respecto a posibles
transacciones que involucren su participacion accionaria en OMA, y aclara que no ha iniciado
negociaciones exclusivas con algiin grupo en particular, ni ha recibido propuesta que considere generen
valor a los accionistas de ICA u OMA. Ademas hace mencién a que podria iniciar discusione_srcoh
relacion a posibles transacciones estratégicas, incluyendo adquisiciones, fusiones, o desinversiones, con ¢l
objetivo de fortalecer su posicion estratégica, sin embargo, que ICA no puede asegurar que dichas
conversaciones conduzcan a acuerdos de transacciones de algin tipo, o que éstas pudieran ser realizadas
por condiciones de financiamiento, regulatorias u otras limitantes.

OMA no ha sido notificada ni ha tenido conocimiento de alguna transaccién que involucre la transmision
de la participacion accionaria propiedad de Empresas ICA, S.A.B. de C.V. que mantiene de su capital
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social. Al momento no existe evento relevante alguno que deba ser publicado de acuerdo al Titulo Cuarto
de las Disposiciones.

4, INFORMACION FINANCIERA

No hay acontecimientos o informacién relevante mas reciente respecto de OMA que aquélla que se
describe en el Reporte Anual, el Reporte Trimestral y los Estados Financieros dictaminados al 31 de
diciembre de 2010, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la BMV
www.bmyv.com.mx. :

4.1 Informacion financiera seleccionada

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

4.2  Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

4.3 Informe de créditos relevantes

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMYV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

4.4 Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de OMA

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMV www.bmv.com.mx.
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4.4.1 Resultados de Operacion

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet dela
BMV www.bmv.com.mx. .

4.42 Situaciéon Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

4.4.3 Control Interno

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dfa 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

4.5 Estimaciones contables criticas

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, del reporte trimestral al 31 de marzo de 2011, presentado a la CNBV y a la BMV el dia
29 de abril de 2011y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBV y a la BMV el 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

4.6 Derivados

4.6.1. Hasta el momento el Emisor no ha contratado instrumentos financieros derivados. En caso de
contratarse en el futuro, el Emisor seguira la politica del Anexo 7.4.

4.6.1.1. En caso de contratarse, los instrumentos financieros derivados se utilizaran para la cobertura de
riesgos y en ningun caso seran con fines especulativos o de negociacién. El Emisor cuenta con una
politica definida para el manejo de instrumentos derivados.

El Emisor cuenta con un Comité de Administracién de Riesgos integrado por la Direccién General,
Direccién de Administracion y Finanzas, Direccién de Operaciones, Direccion de Aeropuertos, Direccién
Comercial, Direccién de Infraestructura, Direccion Juridica, Gerencia de Capital Humano y la Gerencia
de Control y Planeacion Estratégica. El comité opera bajo las siguientes premisas u objetivos:

* El comité sesiona cada tres meses.
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* El comité esta al tanto de los requerimientos criticos y cuenta con los procesos para monitorear el
cumplimiento de un amplio espectro de temas regulatorios de la concesion.

* El comité debe contar con la infraestructura necesaria para gestionar y supervisar los riesgos, asi
como establecer las responsabilidades y funciones relacionadas

» Las estructuras organizacionales deben estar definidas, alineadas a la estrategia y objetivos

» Existen politicas y procedimientos bien desarrollados, comunicados y comprendidos

» Existen sistemas de comunicacion en desarrollo. _
* Se cuenta con una metodologia bien definida para la identificacion y evaluacion de riesgos que
es aplicado a toda la organizacion. El esfuerzo de identificacién es mayormente centralizado para
proporcionar una mejor perspectiva de los riesgos a lo largo de la empresa.

* Existe un monitoreo integral enfocado a temas financieros, operativos, estratégicos, juridico e
imagen.

'+ La organizacion esta en proceso de definir un criterio estandar para definir los niveles razonables
de riesgo

* Existen métricas que son utilizadas para medir la eficiencia

* Se cuenta con un inventario de riesgos de la organizacion

* El enfoque de planeacion es flexible para adaptarnos a los cambios a la exposicion de los
principales riesgos

+ Existen planes de contingencia para los riesgos criticos de la organizacion

4.6.1.2. Se realizaran pruebas de efectividad, designacién del tipo de cobertura, y célculos del Valor en
Riesgo (VAR o equivalentes), entre otros, cuyos resultados se validaran con un tercero calificado e
independiente.

4.6.1.3. Debido a que los instrumentos derivados autorizados bajo la politica de la empresa no podran ser
de caracter especulativo o de negociacién sino Unicamente para establecer costos financieros maximos,
las fuentes de liquidez podran venir tanto de la empresa como de las lineas de financiamiento contratadas.

4.6.1.4. Para una explicacién en los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en
la administracién de la misma, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracién, ver la seccién de riesgos en el Reporte Anual. El Emisor, a través de su Comité de
Riesgos lleva el seguimiento de la mitigacion para cada uno de ellos.

36

GA #11406v7



5.  ADMINISTRACION
5.1 Auditor externo

Los estados financieros de OMA por los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de
2008, 2009 y 2010 han sido auditados por los Auditores Externos.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTT”) se
han desempefiado como los auditores independientes para los ejercicios 2008, 2009 y 2010. DTT
dictaminod los estados financieros de OMA de dichos ejercicios conforme a las NIF y ha emitido su
opinidn sin salvedades, abstenciones o negativas.

El nombramiento de los auditores externos debe estar aprobado por el Consejo de Administracion
de OMA y contar con la opinién favorable del Comité de Auditoria

Cualquier otro tipo de servicio que OMA requiera de una firma de auditoria requerird la
aprobacion del Comité de Auditoria de acuerdo con sus politicas y procedimientos de pre-aprobacion
establecidos, en su caso, antes de que dicha firma sea contratada. Es responsabilidad del director general
del Emisor verificar que el nombramiento de los auditores externos cuente con la opinién favorable y la
aprobacion correspondiente.

Durante el ejercicio de 2010, OMA pagdé a DTT por concepto de honorarios un total de
$8°275,000.00 (ocho millones doscientos setenta y cinco mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), de los
cuales $1°218,000.00 (un millén doscientos dieciocho mil Pesos 00/100 Moneda Nacional)
correspondieron a conceptos distintos a los de auditoria, mismos que equivalen a aproximadamente el
14.7 % del total de los honorarios pagados a DTT. Los servicios distintos a los de auditoria que el Auditor
Externo presté a OMA consistieron principalmente en estudios de precios de transferencia, asesoria fiscal,
revisiones de contratos y dictdmenes para efectos de IMSS, SAR e INFONAVIT.

37

GA #11406v7



5.2 Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

No hay mds operaciones con partes relacionadas que aquellas que se describen en el Reporte
Anual. Para mayor informacion sobre las operaciones con partes relacionadas, por favor referirse a la nota
13 de los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010.

La informacién correspondiente a esta seccidén se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, y a los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2010, presentados a la
CNBYV y a la BMV ¢l 6 de junio de 2011, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la
BMYV www.bmv.com.mx.
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5.3  Administradores y accionistas
5.3.1 El Consejo de Administracion de OMA
La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia del Reporte Anual

correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado a la CNBV y BMYV el dia 6
de junio de 2011, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.

5.3.2 Biografias de los miembros del Consejo de OMA

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.

5.3.3 Otros organos de administracién de OMA

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado a la CNBV y BMV ¢l dia 6
de junio de 2011, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.

5.3.4 Principales Funcionarios de OMA

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.

53.5 Principales Accionistas

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.

5.3.6 Estatutos Sociales y Otros Convenios

La informacion correspondiente a esta secciéon se incorpora por referencia del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado a la CNBV y BMV el dia 6
de junio de 2011, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.
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6. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.

_ - ~ —~
Posftrio Go:}ékfz Alvarez José Lui} Guerrero Cortés
Directof General Director de Finanzas

l

==—{g<

Manuel de lm léndez
Director Juridico




Intermediario Colocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursdtiles materia de la oferta pablica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberd asumir frente al piblico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

José Oriol Bosch Par
Apoderado



Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caricter
de Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del
Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta phblica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada est4 de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes
y deméas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, S.A.de C.V.,
Grupo Financiero HSBC .

i fioz Gomez
oderad

Yamur Se,
s

Aafael Cutberto Navarro Troncoso
Apoderado




Intermediario Colocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caricter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, -su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de
las responsabilidades que debera asumir frente al piblico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Francisco de Asis Vicente Romano Smith
Apoderado



Auditor externo

Considerando que la informacién auditada que se incluye en el presente documento se incorpora por
referencia, la firma del Auditor Externo que suscribe el presente Prospecto se incorpora también por
referencia del Reporte Anual correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010,
presentado a la CNBV y BMV el dia 6 de junio de 2011, mismo que podrd consultarse en
www.bmv.com.mx.
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Licenciado en Derecho

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

Héctor R. Kuri Q.
Socio

GA #11406v7



7. ANEXOS

7.1  Opinién legal
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GALICIA

§ ABOGADOS

MANUEL GALICIA R.
CARLOS DE MARIA Y CAMPOS S,
JOSE VISOSO L.
IGNACIO PESQUEIRA T.
ARTURO PERDOMO J.
CHRISTIAN LIPPERT H.
HUMBERTO PEREZ ROCHA |,
FRANCISCO FERNANDEZ CUETO G.
ALEJANDRO DE LA BORBOLLA O.
BERNARDO MARTINEZ NEGRETE E.
HECTOR KURI Q.

- ANTONIO BORJA C.

JUAN PABLO CERVANTES 8.
JUAN MANUEL GONZALEZ B.
CONSEJERO

México, D.F. a 12 de julio de 2011

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervisién Bursatil
Direccién General de Emisoras

Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Planta Baja, Plaza Inn

Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén
01020 México, Distrito Federal, México

Hacemos referencia a la solicitud de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de
C.V. ("OMA” o la “Emisora”) relativa a la autorizacién para (i) la inscripcién preventiva de
certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursitiles”) en el Registro Nacional de
Valores bajo la modalidad de programa hasta por un monto de $3,000°000,000.00 (tres mil
millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion con caricter
revolvente (el “Programa”) y (ii) llevar a cabo la primera emision, oferta publica e inscripcién de
certificados burséatiles al amparo del Programa (la “Primera Emision”).

Hemos revisado la documentacién e informacion legal que se sefiala mas adelante a efecto
de rendir una opinion legal de conformidad con lo previsto por la fraccion 1V del articulo 85 y por
la fraccion II del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, asi como por la fraccion 1, inciso
h) del articulo 2° de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a Otros Participantes del Mercado de Valores” emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico por conducto de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”) y

publicadas en el Diario Oficial de [a Federacion el 19 de marzo de 2003 (seglin las mismas han
sido modificadas, las “Disposiciones”).
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Para efectos de la presente opinidn, hemos revisado:

a, Constitutiva v Estatutos Sociales — OMA. Copia simple de (i) la
escritura publica nimero 44,355 de fecha 28 de mayo de 1998, otorgada ante la fe del
licenciado Emiliano Zubiria Maqueo, titular de la notarfa publica nimero 25 del Distrito
Federal, inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito
Federal, bajo folio mercantil niimero 238,749 de fecha 25 de junio de 1998, en la cual se
hace constar la constitucion de la Emisora, y (ii) la escritura pliblica nimero 7,121 de
-fecha 19 de mayo de 2008, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo Arechavaleta
Medina, notario publico nimero 27 de Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero
238,749 de fecha 1 de agosto de 2008, en la que se hace constar una reforma a los
estatutos sociales de la Emisora, las cuales nos fueron proporcionadas por OMA para
nuestra revision.

b. Poderes — OMA. Copia simple de la escritura publica nimero 8,330 de
fecha 15 de junio de 2009, otorgada ante la fe del licenciado Carlos Montafio Pedraza,
notario publico numero 130 de Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Pablico de
la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, bajo folio mercantil nimero 238,749 de
fecha 27 de agosto de 2009, que contiene, entre otros, el poder general para actos de
administracién y el poder para emitir y suscribir titulos de crédito otorgado por OMA a
favor de los sefiores Victor Humberto Bravo Martin y José Luis Guerrero Cortés (los
“Apoderados OMA™), a fin de que ejerciten de manera conjunta o separada las facultades
que ahi se otorgan, la cual nos fue proporcionada por OMA para nuestra revision.

c. Resoluciones undnimes — OMA: Copia simple de la escritura publica
namero 10,514 de fecha 6 de julio de 2011, otorgada ante la fe del licenciado Carlos
Montafio Pedraza, notario piblico nimero 130 de Monterrey, Nuevo Ledn, pendiente de
inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal por
lo reciente de su otorgamiento, mediante la cual se protocoliza el acta de resoluciones
unanimes adoptadas fuera de sesion de consejo de la Emisora mediante la cual se autoriza
(i) el establecimiento del Programa y solicitar su inscripcién preventiva, (ii) la realizacion
de la Primera Emisidn y (iii) al sefior José Luis Guerrero Cortés a llevar a cabo cualquier
acto, trdmite y/o gestion, y/o celebre y suscriba cualquier contrato, convenio, acuerdo,
prospecto, suplemento y/o en general cualquier documento publico o privado ante
cualquier particular o autoridad que resulte necesario o conveniente para instrumentar y
ejecutar las resoluciones anteriores, copia de la cual se adjunta a la presente como Anexo
“A” (las “Resoluciones Undnimes”).

d. Constitutiva_y Estatutos Sociales — Representante Comiuin. Copia

simple de (1) la escritura publica numero 5,940 de fecha 27 de noviembre de 1978,
otorgada ante la fe del licenciado Jorge A. Dominguez Martinez, notario piiblico niimero
140 del Distrito Federal, inscrita en el folio mercantil nimero 686 del Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, el dia 27 de febrero de 1979, en la que
se hace constar'la constitucion de Casa de Bolsa Interamericana, S.A., hoy Monex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el “Representante Comun” o “Monex”) y
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(ii) la escritura pablica niimero 31,782 de fecha 11 de diciembre de 2007, otorgada ante la
fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, notario piblico ntimero 83 del Distrito
Federal, en la cual se hace constar la compulsa de los estatutos sociales del Representante
Comun, las cuales nos fueron proporcionadas por el Representante Comun para nuestra
revision,

e Poderes — Representante Comiin, Copia simple de (i) la escritura ptblica
nimero 32,820 de fecha 17 de agosto de 2009, otorgada ante la fe del licenciado Alberto
T. Sanchez Colin, notario publico niimero 83 del Distrito Federal, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil ngmero
686 de fecha 20 de agosto de 2009, misma que contiene, entre otros, el poder general para
actos de administracion y el poder especial para suscribir titulos de crédito otorgado por el
Representante Comiin a favor de Héctor Vazquez Abén, (ii) la escritura ptblica niimero
113,437 de fecha 17 de enero de 2002, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T.
Sanchez Colin, notario piblico nimero 83 del Distrito Federal, inscrita en el Registro
Piblico de la Propiedad y Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil niimero
686 de fecha 7 de abril de 2011, misma que contiene, entre otros, el poder especial para
suscribir titulos de crédito otorgado por el Representante Comiin a favor de Claudia
Beatriz Zermefio Inclan, y (iii) la escritura publica nimero 29,412 de fecha 4 de mayo de
2004, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, notario publico numero
83 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio del
Distrito Federal bajo el folio mercantil namero 686 de fecha 18 de mayo de 204, misma
que contiene el poder general para actos de administracion otorgado por el Representante
Comin a favor de Claudia Beatriz Zermefio Incldn (en lo sucesivo, los mencionados
apoderados referidos conjuntamente como los “Apoderados del Representante Comun™),
las cuales nos fueron proporcionadas por el Representante Comiin para nuestra revision.

f. Titulo. El titulo de Certificado Burstil (el “Titulo”), cuya copia se adjunta
a la presente como Anexo “B”.

Asimismo, hemos presumido, sin haber realizado investigacion independiente alguna o
“verificacion de cualquier indole:

i. La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que
nos fueron proporcionados por la Emisora y el Representante Comiin para efectos de
llevar a cabo nuestra revision y rendir la presente opinién legal.

ii, La fidelidad y suficiencia de todas las copias de documentos originales
que nos fueron proporcionados.

iiii. (¥) Que, a la fecha de la presente opinién y a la fecha de suscripcién del
Titulo, los poderes otorgados a favor de los Apoderados OMA y de los Apoderados del
Representante Comiin a que se refieren las escrituras piiblicas mencionadas en los incisos
(b) y (e) anteriores, no han ni habran sido revocados, modificados o limitados en forma
alguna y (z) la Emisora y el Representante Comiin no han ni habran modificado los
estatutos a que se refieren las escrituras pablicas mencionadas en los incisos (a) y (d).
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iv. Que, a la fecha de la presente opinién, la Emisora no se encuentra en
estado de insolvencia o de concurso y que la suscripcion y emisién de los Certificados
Bursétiles no constituye una operacion en fraude de los acreedores de la Emisora.

Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades
mencionadas mas adelante, manifestamos a esa Comisién que, a la fecha de la presente y a
nuestro leal saber y entender:

1. La Emisora se encuentra constituida y existe de conformidad con las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos (“México”) segiin consta en las escrituras a que se refiere el inciso (a)
anterior;

2. El Representante Comun es una casa de bolsa y se encuentra constituida y existe

de conformidad con las leyes de México y conforme a sus estatutos sociales tiene la capacidad
para actuar como representante comiin de los tenedores de los Certificados Bursétiles segin
consta en la escritura a que se refiere el inciso (d) anterior;

; 3. A la fecha de la presente opinién, los Apoderados OMA cuentan con facultades
suficientes para suscribir los Certificados Bursétiles en representacién de la Emisora segin consta
en la escritura a que se refiere el inciso (b) anterior;

4. A la fecha de la presente opinion, los Apoderados del Representante Comin
cuentan con facultades suficientes para firmar los Certificados Bursétiles en representacion del
Representante Comiin, segln consta en las escrituras a que se refiere el inciso (¢) anterior;

S. Los actos autorizados por las Resoluciones Unanimes, incluyendo el
establecimiento del Programa, su inscripcién preventiva y la Emisién y oferta publica de
Certificados Bursétiles, han sido validamente adoptados de conformidad con los requisitos que
establecen los estatutos sociales de la Emisora y la legislacion aplicable.

: 6. Si (i) la Comisién inscribe en el Registro Nacional de Valores los Certificados
Bursatiles, (ii) la Comision autoriza la difusion del prospecto, de el o los suplementos
informativos, asi como de los avisos relativos a las emisiones que se realicen al amparo del
Programa, (iii) se llevan a cabo todos los actos juridicos necesarios en observancia de la forma y
términos legales, corporativos y contractuales que resulten aplicables y que sean necesarios para
emitir los Certificados Bursatiles, (iv) si S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V. recibe en depésito los Certificados Bursatiles, (v) los poderes de los Apoderados
OMA y los Apoderados del Representante Comiin no son revocados, limitados o modificados
———w——,antes—deAa—suser-ipeién—de—los—Certi.ﬁcados_Burséti.les,_y_(xi)_l.osﬁmﬁaw
suscritos por los Apoderados OMA y los Apoderados del Representante Comin en
substancialmente los términos del Titulo a que se refiere el inciso (f) de la presente opinion,
entonces los Certificados Bursatiles (y) habran cumplido con los requisitos establecidos en el
articulo 64 de la Ley del Mercado de Valores y (z) habran sido validamente emitidos y ofrecidos
por la Emisora y serdn exigibles en su contra.
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Lo anterior se basa en la documentacion e informacidn referida en los incisos (a) a (f)
anteriores que nos fue proporcionada por OMA y el Representante Comiin y no implica en modo
alguno haber realizado diligencia de investigacién, examen particular o averiguacion sobre el
estado actual o potencial de los asuntos en que estd involucrada OMA o el Representante Comun.
Nuestra asesoria a la Emisora se ha limitado a las cuestiones particulares indicadas en la presente
y no ha consistido, en caso alguno, en el examen de aspectos contenciosos o de litigio. Asimismo,
nuestra opinion esté sujeta a las siguientes limitaciones especificas;

L Se basa en documentacién proporcionada por la Emisora o el
Representante Comun y que se encuentra en nuestro poder y en las circunstancias
existentes a la fecha y de las que nosotros tenemos conocimiento;

IL Se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccion 1V del
articulo 85 y la fraccion 11 del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo
2° de las Disposiciones, respecto de las cuales hemos recibido instrucciones expresas de
actuar y sobre las cuales hemos puesto atencién especial;

ITII.  No emitimos opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable a
los Certificados Bursétiles; y

IV.  No aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las
que se hace referencia en la presente opinion.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto,
estdn condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes,
circulares y demés disposiciones aplicables, hechos que imposibiliten el cumplimiento de las
obligaciones citadas u otras situaciones similares. No expresamos manifestacion alguna ni
adquirimos compromiso u obligacién alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona
respecto de cualesquiera cambios en la documentacion o informacion descritas que resulten de
cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a
nuestra atencién con fecha posterior a la de la presente opinion y que modifiquen su alcance y/o
contenido.

Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.

Y
Héctor K. Kuri Q.
Socio
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jisojoros de GRUPO ABROPORTUARIO DEI, CENTRO NORTE, 8.A.8. D:E C.V, calebreda el 4 cusiro da
Bte 2011 dos il ohoe, documento que Yo, ¢ Nolart, doy fe tenar a fa vishs debidamente firmado,
B0 ol spiindice do mi profocolo ¢on o ROMera de fa pregante escriurs ¥ 1a lela A" y trahseriho 8
-, liraoidn: . - : s
4O, CAL 06' 3 ,__’:_‘__ : ‘WUCI{)NES UNARIIES ADORTADAS FUERA OB SESION POR LOS GONSEJEROS OE

Mon;%mmg SHUBEAEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, 8.A.B. DE (3.V,, PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL

sdnformided con ol Arifoulo $43 de la Ley General de Socisdades Mercanties y lo dispucsto en gl Adicado
Vigéslmo Tescero de os Betatutos Soclales de Crupe Asttpontuaric dal Cemro Notte, SAB. deCV. (anlo
sdeasiis 1o “Socladad’), Ta Wialiiad de los miombros propietarios dal Conssjo de Administracion de la
Blciudad otorgann sy gonseniimisnto undnime por escrito y sprusbien s rescluciones contsnidss en el
prégento dotumentd, reajacho a los siguisntes puntos;~ !, Propussis, discusion y, en su caso, aprobaciin
Cark o astableciminto de un progransa para la emigion y ofeds poblica de Ourlificados Buwadties de largd
plazb, 8 lravés de 14 Bolza Mexicana de Valores, par un monto de haste §3,000°000,000.00 M.N, (ires mit
: de pasos 00100 M), con o reallzaclon de una o miés emdsionse af amparo del migrmo.- I,
Olordamianto de poderss.- En relaciin con o primer punio lus mlbmbros del Cunsejo de Adminigiracln
jvteron aprotar tos {érmints ¥ condicionss ganeralas pera establecer un programa da cerlificadns
bursétiles (os “Certifcados Bursdlles”) de largo plazo con parbcter revoivente, hasta por un monio de
3,8007000,000.00 {res mil millones de pesus 00100 M.H.) o 50 equivalents en unidades de swerslon {el

G iunrama”), asf como e llevar 8 cabo la primera emisi6n ai amparo del Programa, con aquaitas
gy ristioes que se delerminen en su momento, sujelo o lp obtentidn de las sulsrizachones
ey il mantaias y de (erceros comespandieaies.- Asimismo, 103 miambros ¢l Consejo de Administracion

laron eprobar que los apodesados dé fa Socladad determinen Ias caracterislicas de los Certilicados
NOW’%’; B 4lilxue 78 emitan al amparo dat Programe, aef COmMo an i 6350, @l Upo de garantia pars cada una de

Wﬁ%%sﬁﬁ_. iw gl ampww dei Progiamp.~ Con basc on lo anteries, lac. Mros el Fiananjo de
PRl \iRstraciin, pordecisiin unéhitg adoptaran las sigulentes:- RESOLUCIONES - PRIMERA.-*88 ;:Luwa ,
o esiablacimlanto por paite de Grupe Arroporluio del Cenfro Norte, §.A.B. do CV. {ia "Sooigac?ad"jlde un

t‘ Proprame para émlﬁf‘perﬁﬁqu?s Bursatilap do argo Plazo n?un’qgggc&ar revolypnte por Ia.canlids e hasta
11l 163,000°000,000.00 {res il miliches de pesos 00/100 MN.) 05U %‘iva!anle on unidades de wmetélqﬂ. atl
|1 Joomo soficitar 1 Insoiipeion praventivs ante (s Gomlsion Nacloni! Bancaris y da Valores,”- SEGYNOA.-"Se

D et

T = wmﬁbsﬂwmﬁhwlb&dﬁ—l&pﬂwaam\ﬁ@»mmwlimmm ' Burséllies et bmparo del
o Programa por 1 santidad de hast $1 600'00D,000.0% (mil quintentos millones do poses 00A 00 M.N.) o su
‘equivaignie en unidades de invarsion, on o) entendido qua tas caracteristicas de s emision, incluyendo sin
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hmllaupn " !ag}e, ;aa gwynuea y al pﬁ;o,lyﬁéidnquumlngdm pae tor apodetadc;e;del ™ Sociedad‘ -
TERCER f 'Sa auforiza que el aaodamdods la %cfedad el sefior Jusé Lufs Gﬂr&rmro Conds, an nombre y
| representesion de s Sociedad, de scuerdo con las acultades que respactivaments o han sido canferidas,
¥ove aicoho cusier o, rémita ylo gagtion, ylo oelobre y susoriba cualguler conlrato, conveny, ecuerdo,

pmspa o, suplemento o en ghnars! cz&aﬂuiar dotumento piblico o privado ante ckalquler particiler o
b L] laderat o dat [nsmto Fweral incluysndo sin fimibar B lacbnﬁam Haclonal Bemfaria ydg

h\snrl ¥ r:~- preventiva de los Certifleados Buradtiles en el Regisiro Nacionat do Valores hajo la moda&zdad de
prgfama de colocacion, (i) cbilenga la opinkdn favorebia de i Bolsa respacio ded listado o [a inscripeidn
panf cofizacion decustasquisra Cenilicadoa Bursdliles qua so-snHan al anpars del Proprams; (v} reelice en
o fndeval el daposiks do los titvios que smparen los Certificados Butsdtles que se emiian; (v) llave a cabo la
pjision y finmva del thiuto © de los titwlos que amparen los Certificados Bursbtites comespondicntes 8 codn
irleidn, 98{ como su contenido; (vl delseming s posibles adguirentes de Carificados Bursdllies; (vil)
¢ ebatm el ndimero, vafor nominal y preclo de colocsion de lea Cerfificados Bursatiies, In tasa de infterds
pllnabla qu 108 rismes dmnger&n durante su vigencia ¥ su forme y fechas de pago; (vlil) determine las
Abligacionge do der, hecer y de no hacer que i Socledad asumird en relscién con las emisiones de
grbificados Sursdtllas qué lleve a cabo; (%) detcrming he-uuMu o vancimlento anliolpado; iy determing
oflipt do gerantie que, an su cago, se debs constivira favorde los raspoctives lariedores de los Cértficados
# sallies pera cada emisin; () determine las caracterlslicas especifices de ks Cenlticados Bursdties
batrgspondientes a cada omislén que se realloe al amparo del Programa, y (xll} sofklle y obienga la
inscripcion g ol Reglstra Nacional de Valores de los Certificados Buredifes comespondientas  cada omision
Que-se realice al ampero de) Pragransa,”s I, Olorganiento de Poderes.- En ralacitn con el segundd punto e
miambiros del Consefo de Admintatracitn detoinvinaron ta convaniancia de olorgar cieros soders, ssoplandn
por daciskin undnime las sigulontos;- RESOLUCIONES,- CUARTA.- “Se meuslve que fos selicres Victor
Humbeyto Srava Martin y José Luls Guemsro Corlds, aciuando donjinisments o separsiaments, en nomhire
delg Socladad, conflanny atarguen a favor de 5.0, Indeval Institucion pars el Depésito e Vaiores, Soclodad
Andufma di Capital Variable, (i) én podes gonsral iravecabie Saitado, tan amplio oomo en darecho pravada,
an términbs de lo establacido por el Asticulc Noveno fraccién | de ba Ley Gunsral do Tilulos y Operaciones de
Oﬂédlwenvlgur {ii) un poder genersl lmevucabte ﬁniladu para scios de adminisiracidn, tan amplio cuanto sn
derecho 8ep ﬂecesaﬂm en términos de lo establacido en ¢l ssgundo pérrafo del Articulo Dus mil Quinientos
Cinweiﬂa y Cuatro (2664) del Cédigo Civil Fedenal. dal Codigo Civil psra al Datrito Fadsral y sug:correlativen
de {odos tos Eslados de la Repdhﬂcs Mexicana en vigor, an donde so ejerclle este pndar. cor la Himitacidon
que & contimuacion s8 Indica, y (i} un poder general irrevacable kmitado pars aclos do domivo, tan amplic

cuanto-eh-deracho-ses- nacasario-an-Wemisos-de-lo-establecido-en-al-tercer parmkordel-Avticsto-Dos mil
Quiﬁi&ntdsﬁincuantaycuatro (2554 def Cadigo Givil Fedaral, del Gadigo Civil para e Distiio Federaly aus
" || conelatvos de lodos los Estados ds 18 Repoblica Mexicand sn vigor, tudos slios LINITADOS a efsclo de que
" I 12 Insticion apodarada en ropresomiacion du la socladad podaerdants, Onicamente pusde susoribir
carllifcados bursdtilo: harto pes un monts gunls s quais saw podendants mantenga daposiados on fn
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InsUfuckin apodecads, ~Aesw alectn 8.D. Indeval Instiluciin parua'mainﬁm do Valores, Sosiotiad Andnima

dv Capltal Vorlable, dabend susiitulr of o jos ceriificados bursatiles depositados que amparen tolal o
pamiahmnw cads yindson, sultwsiu que g nngen <aso se susoriban més docurmuntos que los qus
representin of momto tolel de ia emisidn de qua ae rala - B puder $¢ olorgand oon cancler de Frrevuoahle
canformy & o establecido an la dlimb parte dol primse pamio del Antfouto Das mi Quinientos Novenay Svis
del Codigu Civit Faderal vigonte, do Coedign Clvil vigents enal Dtslxi&o Fuadersly sus correlativos da ios demés
Cédigos Civiies de 1o Repotilce Mexicana, mientras 8.0, Indwat Instucion para e Depdsito do Valores,
Bhclstad Andnima de Capital Varisbls, mentenga sorifoados huuﬁ!llea €n depdiity, Inmiwson &l Reglstro
iiiEanianal de Valotey aulorzados para su oferts pibliis - Asimismo, s socieded poderdaiste auldrixa a 8.0,
£ 8 2 Qhevet Insticion pera o Deptsito de Vatores, Socladad Annima de Gapil! Varlati, para qus eferza tas,
,,W'- _,‘» des que ah e3% scto ge ta conflaren por condugie de aua regrasentantes fegales. - QUINTA.- "Se
Bietve aulortzar, da manors indistinta a Manual De La Torre Medéndez, Alfredo Domiagues Sénchez,
A cticia Guerraro Gonzdles ¥ Angéten Salista Gonzdlez, pars que, on su ¢ordoter de dslegados
% M fas presentas resodstionus conourman, en forma conjunta o separads, ants ot Notario Pablico
2 Aj 1§8coion & fin de protoaclizar los prasentes resolscionNes en caso de conhsiderario corvenients o
scasenn y olorgar los podenss en effos conferidos, ¥ en su caso pare qué realicen todos sqialios actos
juridions necesarios anis fes distintas auloridades administratives competentos, va seen federales, odtatalos
omunicipales s efecks de oblener ks swlafizacivnes e inscripcionas que en su cago fussen noceRanas para
mvolidez yoregislrode las resoluclones.aqul apordadas, ¥ parn que gestionen en su caso, la Ingerlprion del
% tesinento notarist snte e Regiatro Piblico de Qomarcio gue comesponda atendiendo al domiciio de s

Sodledad.- Las pargonys antes nombradas quadan asimismo tacultadas pra expedlr (as copias simples o
cerificadas que de dichas resoluclonds ks fusren sokcitadas,’- EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, 03
. suscritas en nueslo cardoter do Prosidenta y Secrataria del Consejo de Administeacion, ung vez que hemos
)camlomdo que la 101alidad He [08 MBmbIoy ;:ropluumm; gue conferman ol Consnje do Adminlelrecidn de s

Socledad sdoplaron undnimemonte ks totglidad da tos acverdos, firman las presonles Resoluciones pof
asarito, que podrén ser madan an uno ¢ MAS ejempleres, 2 ios 4 dias del mas de Meyo de 2011.- Doctor
Josa Luls Guarrere Cortés.- Pragidents del Consojo de Adminisiracion.- Licenciado Manuel De La Torre
Meléndez.- Secretarn.- Firmados”, -

_ ~-- FUNDADO EN L0 EXPUESTO, el comperecionte sefior Ugenclado MANUEL OE LA TORRE
n LENDEZ, an represantacion da GRUPO ABROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, 8.4.8. DEC.V.,

G ks siguisntes:

& CLAUSULAS
" PRIMERA - Quada protorolizads pare fodos los olecios legales a que hubltere luger, las Resoiuolones
mm&%m Adoptatan Fitera da Seaidn nor los Conselerus do GRUPO AEROPORTUARIO Da CENTRO
LJG, GARLCE MONY RWAB DIE €.V, da fecha 4 cusiro de Mays de 2011 dos i onde, = oot
ITHI0 SEGUNDA- Bo @pruoba e Programa para amitr cumﬂcaws Dursatiles do trgo plszolc n derater
revolvante por 19 canﬂdad dM\a 15 33, UOO‘OO(T ﬁ .00 TRES MIL MlLLDNES PESOSDO!! i‘ONED._!‘\
fi NAGIONAL) o 54 ennﬁva*enbd én unh:lades dol aﬁ(m it curJo Qoﬂnﬁar B0 ktripoion bmvs anfe

|
Yy
: :;( " :;l ‘Gomislﬁn Nacloral Bam!ﬂaydawmma, asf m mo &g apmabaia rea!'zamén e fa primera en'n yoletts
\ , pnbxcguahwemnnaﬁosﬁumamgmmm del Programa pof ia canlidad de hasia $1, 5001 ) 000,00

(ML QUINIENTOS RHLLONES DE PESOS 00100 MONEDA NACIONAL) 0 s equivalente o tfm&dea da
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ga:anl;ns, y ] plam. 160 datﬁrmlnadaa por los ammdos de |a Socledsd. —
veore TER(;ERA, senutoﬂzaﬂApodmdoda!a Sociedad safor JOSE LUIB GUERRERO CORTES llevea
cabo ¢ fer acta, trémite Y10 gostion, wo velatrg y gustriba cualguior coﬁlth, eupvanio, anuen:lu

rospabi suplsmpnte yo &n aeﬂaral cusiguler dowmmlo piblico o priva p(a Muiar particular b
aubopdadﬁ'n aes federsi o dal Distrito Feagmal inchuyendo sin limitar & la G i‘aclﬂw Bamfnrla yda
lgneeiln “CNBV?), ie Bolsa Moxicena de Valores, S.AB. de CV. {a 'Bo!s’af') o8 IM& lmmucuﬁn

pulto de Valores, 8.4, de C.V. { al "Indaval'), qua resulte necesario o comwanlento parg

drming & nomerd, velor norinaly precls de colocacion de los csrﬁfcado& Butsaﬁes 13 t0sa de interds
$¢able qua fos mismos devahgaran durane su vigencia y su forma y fachas de pago;, {vili} determins tas
Jgacionss. de dar, hac y de no hacer que ta Sociedad asumid on. reiaown cnn las emisiongs de

GU&RRERO CGRTES actuando mﬂuntamenwmepamdamems en nombigld
| || clorguen u fevor de $.0. intioval, Instlucon para el Deposito de Veloras, Shi
' Variable, (& un poder general Imesncable limitado, tan amplio Gomo 6 de7
estahlacido por ef Arfouio Noveno fracalon | de ke Ley General de TRulos y O
() un -pader general irevocable {imiedo pare actos do udmlnislmclbn. tan amplio quanto en dsnacho 568
necesark, an beminog du fo egtadlocido ¢ o) segundo parafo del Articuto Dos mil Quinientos Cincuants y
Cw‘im 2554 el cadlgo Civil P edaml det (aw«w C&vil pasa 8l Distribe Federal y sus oarmlab*ws de tados lna
Eslados do la Repubiie Mexivana en vigor, on donte se ejercie esle padar, con e limitacin qu:e a
confnuecién se indlca, y (i un poder geheral Inavucsble limitado pera actos do dominio; lan ampllo cuante
€n detechs seaneoesarfo, an feminos da o es&sblamdu en ellarcar parralo dal Ariculo Dos mil Qulnlentos

Q&vwen!n y Cuatro 2584 del édigo Clvil Faderal, del Qudigo Civil para o Déstrite Fedoraly sus cusraiativos
ds lodua los Esfados de 1a Repibiics Mexicana en vigor. lodos aliog LIMITADOS & efecto de que la
_lnsim,wlan epaderada an reprasentaciin de Ia sociadad padardarita, Unicamante puada wsertwcammus
bumélm hasta por un mante lgusl & !osque le soc)adad pederdants mantanga dapem’!ados on la Insiiucion
apodqrm
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- A odte ofetlo 5. D mueval. Institucion pana ol Deposhn de Vabiras, Sociadad Ano:unzt de Capitst
Vartable, dederd sustitulr edo los osrblicados bursstitea deposiiados que smperen tolal o pamlalmsntecada
emision, culdaado qua on ningtn 830 se smscriban mads docurnentos que 1ae qus represanten ol mento tatst
de la envsitn do que 88 trote.
~— El podet ¢ ofom 0N cardoter de krevagable oun!orma 8 sasstabsecado enloolima par!e dwl primar
parrafo dal Arfieuio Dos n¥ll Quintentes Novenia y Sels del Codigo Civil Faderal vigonte, del Codigo Chl
Vigonte en ¢l Dislrito Fedadd) y sus comelativos de tos demds Codigos Clvilss du 18 Republisa Mexivana,
m[emfas 5D, 1ndevsk Insgtitucion para of Doposity de Valores, Sociedad Andnima de Caphal Varlable,
hgH ceﬂlﬂémos burshides andwosllm ngaiios en of Registro Namldnvams alﬂnWados para sy
wahllca

Juistencls tegal de GRUPCG AGROPORTUARIO DEL CENTRONORTE, SAB.DECV., eonios sigbientas
Hotuntentos!
e @)+ Con 185 rosoluciones adopiadas pov tns acclonislas tusra de esemblea de GRUPD
ABROPORTUARID DEL CENTRO NORTE, 8.A.B. DE C.V.. que he guadado pretacolizada. ——-sesserei
e ).+ Lt dEBIgNACIEN do log Mismbros dol Gonsisio de Adminisiracién de GRUPO AEROPORTUARID DEL
CENTRO NORTE, 5.4 8. DE C.V,, shea asentada en o Acta de Assmblea General Ordinaria do Aslomstas,
"{;glelxada a} 14 citoroe de Abr de 2011 dos mil ones. suya acfs Yo, ¢f Nofario doy fa torer ala vista, copio
# o conducarie Io.siquisnte: *..... "En s Cluded g8 Méxlco, Distrllo Federal, siendo las hueve horas del dia
1% de obril dpl ano 4ot it o1ce, 10w ATGuTistes de Onupo Acrepurtuario dol Conire Narle, 8.A.8. de C.V. ('to
Sdciodad®) ouyas nombres y ﬁmm gparecen en 1a &t de aslstencls que sd prepard con miotvo dé &
prasente, 3 reunioron on o1 Saldn do Usos Maltiples, s¥urdo en af celavo plso dal Edificlo Tore Esmuarakio
It, ubloado en Boulevard Manus! Avila Camacho Nameso 36, en {a Colonia Lomas de ChspuRapoc de esta
Clugad, para ctiohrer (a Asambles General Ordinaria de Acclovistas a la que fuaron convacados por el
gratarin dé&Consajo doAdminlatracion, enlos termines de |s Conveeatora publicads el dfa velnlicines de
ki ded p:ekento afio en sl peidiico “El Financiero”- En uso ge la patabra, el Ing. Bemardo Qulntema
dt, Pregidents de! Consejo do Administeacion de la Socisdad, dlo te ms cordial bishvenida 8 Jos
& Fepraseniantas de los acelonfatas ¢ invitados a i Asamblea Gonersl Ordinaria de Grupo Aeroportuario del
i Norts, 8.A8. de GV, quien Presidid I Asamblea. Anios de nlciar oon o dsaahago del Orden dol

HOTARIA
T
11G, CARLOS MNP RHOHAEN onta sl Conselo probedio @ presentar a los integrantes del Consajo de Administracion de la
RIME [

S oigdal que fa Mump?ﬁ n, refiriéndose a efios comeg sigue: *A mi derecha ge encuentran e Licerlclado
: Manual Rels T e Maleniez Sam;mo del cnmdo y ol !ngoni&m Lula Zétato Recha, Cohgojoro, 8 mi
‘ fequierde &l Combdor LUl ivzue&a Domiy an jn y P«e ante qm Comllé e Aummh P'fécllcas

pocietarias, P‘inanml ’PTahhaclﬁh,:asBTom |rdemaria José luns Géemo A!varoz.
i megem - Agradesio ta pmsencla oa lds Wlmm'ids y reprreeeﬂ!andis de lan distintas ¥ ;wimlpalas
Ipstituciones Fisanciéras y. ‘de diversas Casas de Bolsa. Anies de deolanar formatments dhsmada L]

“Asamblea, pidie Guo 3 pmudlemawﬂﬁwdml—mmw tatporta
Asamblae nombmr comb usmuwdores  las Lleeneiadas Angélica Ballsta Gonzalez y Jusska La!lcaa
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C Gumwy %mé]eg Ensoguiﬂa. ol Presldenh; pfdld & log uaamlnqea 10«!5»@19: conm usarulsdoma\

proneder a raalizar ef oompulo ¢ Informa det ndmero de seciones oo derecho a vuto reprasentadas on
Awnm gaf como el porcsiajo que les cormesponda del Capilsl Sociel. Misntras lanm. sodicitt al Secesariy
el a} dair toctura aia Convosatorla de acusedo con I cusl se liovarfe @ cabo el desanoctio ds 1
Aeamblea Et uaanc!ado Mamual D? l.a Torre Neldndez, di leclura a los puntos gel Qrden de! Din
oontenkio enia Convocalpria, coumsigm' - La Convogatora luapwmiaadaanawlé | Fmenniero“ gl dla
velntichco de merzo del afto dos mil onee y @ b letra dies- GRUPO AEROPORT! (9 DEL CENTRO
BB, DE Lo} v CONVOCATORIA.- El Gnnse}o de Adminiatraclon de Grupo Asroportuario del

Y Trigésimo Cuarlo, Trigésimo Quinto y Trigésimo Sexto dal sstaluto goclal vigants, comooa &

ey Qs VW oetebracian da ta Assmbles Ganars Ordinaria Anusl qus tendrd vorifcalivo en primara

ai0Tes y wprosentantes de los Acclonistas, los formutarios 66 105 podores y se cerclond de diche
circunstancla.« Vista la certificacin de 103 escrutadores, el Prasidarte deciard formatmente Inatatads fa
Asamblea General Orcineria de Acskonlstas de Grupo Asroporiuario dol Centro Norte, S.A.8, de C.V., can
Quénim tegnl para desahogar el Opdon dol Dia en s forma sigdenter-.... VI, DESIGNACION O
RATIFICACION BN SU CASO, DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ DEL
PRESIDENTE DEL GOMITE DE AUDITORIA, PRACTICAS SQCIETARIAS, FINANZAS Y PLANEAGION,
RESOLUCIONES AL-RESPEGTO.- Bn desshogo del Séplimo punto de la Order: del Dis, & Preskisnle
informd 4 Ia Asamblea t necesided de designa? o ratificar —an su caso- o ks miombros det Coneslo de
Adminisiracion y ot Prasidente del Comité de Auditaria, Précbicas Socletarias, Finanzas y Pianeaoion.- Al
resperio, nformo 2 ta Assmbier que i smprean Servicios de Tacnologin Aeroportuaria, 8.A. do C.V, tikar
delas acciones de la S_arig “BB" de ta Sovledad eprobé ratificer mediants su Asambiea Espacial da fatha 11
de Abrll d2 2011 a los Sefiores Jean Marle Chevaller v Jacques Fm. como Consejaro Propistario y
Suplents, respectivaments, asl como 8 fos Seflorza Luls Fermando 2drate Rochay Alonso Quintana Kawege,

coma Contejiros Propletarios del Consajo de Administracion de Ia Sovledad,~ Por otro lado, el Consejo de
Adminieiraclén proguse afa mm!ﬂaa rafllicar o los sefores Joed Luls Guerrera Alvarezy Serglo Femando
Montafio Ledn como Conasjeros Patidmoniales; y 4 los geflores Luis Guillsrmo Zazuels Dominguez, Absro
Pelipe Mulgs Alonso, Ssivador Alva Gomez y Fernando Flores Péves, como Consejeros independientes del
Conswio o l\dmlnistw'acbt\n de la Socledad.. Por obro tado, # Pneeltianta informé ‘a log presentas de fa
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renuncia del Safior Menued Franclsco Arce Rinodn, madtante 1a cust manifestt sy daclsion parg: Warsa
camo Coneejero por mofivos pareonaies.- En virkud de o anleriory on base a les disposiviones esta!utarlas
se propone la deslgnacmn an sustiiuckin dei Licenciado Manue! Francisco Ace Rincon, & 13 Quimica cns!ma
Gl White como Consejero Independlente, La Quimica Gll White flens exprriancle en dreas de
tusponssbiiind sonial, congsrvaciin del medio amblante, comunicacion 6 investigacion clentirca; Yone una
latura en Quimica por ks Unlversidsd de las Américas-Pusila y kaMeesiria en Sisteras Amblentales
nel stilto Tecnologico y de Estudios Suparfores de Montartoy.- ASl misip, o proponre in demnwon a
ésle Conssjo el Licenciado Dlsgo Quintana Kewage como Consejero Patrimoniat, £ Ligenriado Diego
ptann es Licanciado en Econamia por fa Universidad Anghyscy cuenta con una massida por o Escyels

i e 1B

xgonios de Stanford; sclualmente os Vieprasiients y miembro del Consaje do Admlnlmractdn de
3806 [CA; he sldo Director Gensrsl d2 VivelCA y Director de Adminjstracion y Finanzes de la misma
Ik Ch Presa,-.For cusnto al Consei 9 Administragion, ho dedidido separarme de I8’ Prasidencia y ocomo
nomm%gri: U Gunleiom Aa nm;a fegany de gablemo, considerando que esta respangabiidad raquiere de micho mas
LIS CARLOS Moliriehniisioas que me s poslble darie, He consansade eon aigunos misnibros de aste Consejo y propongo
Al Luls Guesroro Alvarez para quo asuma dicho cargo, Todos ustedes conocen &l Dotlir
Sustrera v ooincidirdn bonmigu que tens of Wlente, I capacidad da trabujo y & profesionsiisme g
 Messmpetiar salisfactoriamente estn responsabilidad.- Respacto 81 cairgo de Presidents def Comas de
Auditorts, Préciicas Socletaries, Finanzas y Piansacion, se someotio a la aprabacitn do ka Asamblea Ia
ratfficacion del Comodor Pblico Luls Guiieimo Zazvela Damingues. - Por (iitimo, 58 propuso &la Azambles
aj,ustarel pago dol smolmento s Ins mismbrms 1e] Conssjo, del Comite Espacialy Secreterio, aia canlided
2] s-M 000.00 (Cuarenta y cuBtes mil pasos OIVIGO M.N.) natos, por cida sesidn a laqua asigloh de Conesio
b Corrilté.» Por Jo anberiér, &1 Presidante propuso 8 18 Azamblen fa aprobacidn de 1o3 sigulantes parsonas
coma mmiembros ¢l Gonsalo de Adminitracion, ssl como kb dalificacion det carboier de indepandiontos de los
hnsejeros propuestos, €n Lerminos de ko estabCIo por 12 Ley 08! Mercads de Velorss,- CONSELO DR
ALMINISTRAGION. - Consejsroa.- Caraciristicas.- Joss Luis Guermero Alvargz.- Consejern Phtrmonlal.-
qoo Quintena nge  Consejore Patrimonial.- Berglo Femnanda ‘Noritann Ladn.- Congajer t"mnmw

s Fernando Zerste Rocha {*).- Consejero BB, Alonso Quintens Kawage {*).- consejam 88.- Jean Marle
eaallies (*).-Gonsajero BB.- St Jacquas Follain (*).-Consejero Suplonte BB.- Luie Guilormio Zazueta
ninguez.~ Canesjero Independients.- Alberto Felips Mulds Aloneo.- Conssjero Indespondisnte.- Salvador
3 Gomez.- Consejero Indapendlonte,- Crigtina Gl White.- Consofero dependionlo. Fernando Flores
T Gonsejam lndepandieme;- * Designados por os accionlstas fitulares de lay acciones serly “BE".-

wowama' l,l manaparte del Congejo.n comm: DE Auurronm PRAGTlChs samemmas FINANZAS Y
T

mgmg&' : %umm-ms mlllmmnlametaoumrmuepPmsldentemeonﬂnuacﬁn £l Prasidenta dol Congalo
LA msahaﬁ&n praguetd o fos presentos, si tentan sigung nhsbrvacsén rolacion a lab pcdadestés
; prasenmas LaAsdmb}aa alquadir eerada de s pmnueezaymwsauée las Solichudes dés dal
TR a na) apeniade; prmed}d a diflberar 1 acﬁap Bria df STf 934 yobo eli wvor, s
;'f‘il I slgulenias aeUendos: PRIMEwa Seratlita’s 1 b%bﬁuem o' Atvanz y éa:gm Famando

1
ontafio Ladn como Consajeros Patrimoniaked.« SEGUNDO‘ Sb iatifican & s Seflores Jea Mai#s

Chevalller-y-Jacques-Folisih,come_Conssjam Propletarls y Suplents, respectivameme, aef mo a m

m sgﬁuras Luls Fernando Zirate Rocha y AKngo Quintdria Kevage, como Consejeros Palimaniaies
! hesignadus par tos anclonistas titvlaras oe las acclones Serle ‘68" de la Sothedad.- TERCERD - 84 LaMx:én
éamo Ounsajoms independianlas a m seftoras ues Gulifermo Zazuata Domtnguez. Nbdﬂn Félina Mullis
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Ajonso, B mdur Nvu Gémsz ¥ ramando Flomq P\fr?q. ?UARTO So deaégnnq aln sgﬂ@m cmﬁna al .
White como Consejero Indapencﬂante y al Senm Dlego Quimana Kawwa como, cnnaa;em P’ainmonlal,
'Se nombra o tos Seflores José |.ule Gueiero Alvarar ¥ Manuel De'La Torro Moléndez pamo
Presidants’ L Secrotario dal Congelo de Admimsmm Ui s Sosledsd, reapscﬂ mants, este {itiienor sin ol
caréchsf da Cotisojerc.- S£XTD El Conssjo dé Adminlstracion queds imagmio por fos mismbro cj
por los wmadur&s ] aoc?m\es delp aerbe BBy lcs aprobedos por esta Asamblea, quedan
8¢ safiala a cominuacién:- MlembmsdeﬁConsejudaAdmlMsﬂadﬁn - Congsjern Propiatano.«
P huis G Guesraro Alvarez.- Patrimonial Fresldanto.- Luls Fernando Zarate Recha.- Painmoml
PRI Kewags.- - Patiimoniat. Diego Quintana Kawage.- Patdmonial.- Sargio Fernando Mnntarm
TR onisl.- Jean Maris Chevaliier.~ Jaoquas Follain {Suplente).- Patdmonial - Luls Guillenmo Zazuets
& ‘m"?ﬁé’%mnw Alberlo Felipe Mulés Alonso.- independiente.- Satvedor Alva Gimez.-
; Gl White.- indooendlema Femando Fioros Pérez-!ndspandlema SEPTKMO 8¢

Y sque enderm procadan.- Para tal efecto so propuso la designaciéndo lus saﬁams Manusl De La
; Mslﬂndsz. Alfredo Oaminguez Sénchez, Jessika Lelitia Guerrero Gonedez y Angélica Batista
ez, pata que de farma conjunia o individusl, compsrezcan, ante st notario plblico do su eloccion, & i
nry lorgey 16 pratocolizacidn da la prevento acts,- So propane instrulr al Bearatario ded C'majo da
olon pars que efeuﬁarsswbﬂmmcs ¢ @visns respectivon conducentes ton (9% resoludiones do
s Asamblea.- Los acclonfatas después da reafizar y dedbetar sobve las propuastas de resolucion
adopNarafi por ta mayoria de 374'966,518 votos a favor el sigulente Aowrde- PRIMERO.- Se aprueba fa
deslgnaalén coma delsgados capeciales de Jos Sahores Manweie LaTone Maléndez Alfreto Dominguez
Sénchez, Juseika Lolkis Guemero Gonzdlez'y Angdiica Balloia @onzélez parg quu ocualquiera de elios,
conjunta o Indistiniameants, pmcedan a la realizesldn de los anws que sean necesarioa para lograr el
cumpllmlnnto slactivo do cads Unis de las rescluclones adoptadas por osle Asambley y tos formalisan como
procads, mediante Ia prefocolizacidn parcial o ot ¢61 a01a de |8 prezenta Asamblea, sats ol Nularle Pablice
e 51 olecoidn,- SEGUNDO - Se toatniye & Secretario dal Conselo de Administeachsn pare que afecttie las
publiccionesy avisos respectivos. condugentas oon tes reschuciones de 8 pressits Asamblea.- No habiendo, )
oiro asunio gue Iralar, 5o suspondis ta Asambles pnrei tlempo necesario pars k redaccldn del acts, b cusl
fue leldn y aprobaa por tutos (08 pmsmxes. y ﬂm\ada para conslamla poreiPmsidenta y el Secrelariodela
Bociedad.- Ing, Bemardo Quintana saad.- Presidents - Lic, Manuel De .o Torne Meléndez.- Searetario.”
— a). « Feslimanto deiaewraumpnhucahumew 44,355 cuarents y ouairg mil freacientos cincusnia y ¢iac, |f
de fecha 28 veintiocho de mayo de 1998 mu novecientos novents ¥ ncho. otorgada ante oo def Licenclado
Emilano ubiria Maquw, Notario Poblico ntmero 25 vélnticingo daf Diatrite Federal, Inscrite en el Reglsiro

Patﬂlw de Comanchk e fa Giudad de Maxico, Oisinto FaAoral, on & FoRo Mercanid nomera 238,749
dosclentos teelnia y ocho mlt sateclentos cuarenta y hubve, con facha 25 vaintisingo ds juhlo de 1098, en
Reglsiro Pﬂbllm de comprclo de la Cluded de Méwico, Distrito Foadaral, mlalrva a'lm constitucién con la
donominagton odglnah’nmﬂedeGRUPO ABRQPORTUARIO DELCENTRO NORTE. SO(?I?:TJ»GD ANGRIMA
DE CAPITAL VARIABLE, previn parmieo de la Seerataria de Relaconex Fulnrinres admar G AB0A cera,
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fuave, oare, Uno, ocho, Sinco, Coro, sais, Expedisnte ndmero BE0B018112 nueve, ocho, Serg, HuaVS, 6870,
uno, ocfio, uno, unc; dos, de fecha 16 quince de aye de 1658 mil novectentos noveata ¥ [Ty — '
s ), TESUMONIO g8 13 €50HHUrE piblica ndmero 52,080 vlicuaniz y dus mil sslsdeites autmle y woliv, o
fooha 21 vaintieno de junio de 1080 mil noveclentos novanta y num,imraada antefa fe del Llwicla}io tuis
de Angoliia Becerra, Tltider de la Notards nidmeso 108 clonto migyl, oon alercinle en el Distribo Feders|,
sascrita en of Registro Fobiico de Comercio de Ia Cludad de Méxizo, Distrto Fadardl, on & Follo Ménsanti
Nrere 236749 doscientos frefnia y ocho mill solaclentgs cuaranta y nuave, con fecha 2 dos do seplismbre
da 1900 mil novaclentss novente y nusve, relativa @ fa proiocolizacion del Acta de Asemblos Genaral
raardinarle, do, Acianiaies, g8 GRURQ AERQPORTUARIC OEL CENTHO NORTE, SA BE GV,
bitrade of 14 calores de dickembre da 1988 mil novadientos noverlsy y acho, en ha cual entre clros
dus, se rescivit aumontar ef copital sacial de fa suclodad e su parta minima fija en g aantidad de
£d43,104.00 (SETENTA Y SIETE MILLONES SEISGIENTOS OINCUENTA ¥ TRES ML CIENTO
A PESOS 0000 MONEDA NACIONAL), quedende filade en la cantided' de $78'663,304.00

A BURITENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL GIENTO GUATRO PESOS
m'mc“" 'Umc& AW I MONEDA NACIONAL) modificondoae &l articulo Soxix de sus Estatitos Sockaes, me-m-rmr—mrw
PRIMNEF

-'—‘!'5.- Testhnonlo de |a esoritura piblica rimero 53,408 cincuenta y res mil cuatroclantos ocho, de feche
@ dhecistls de (sbrero del 2000 dos 1il, olprgeca anle Ia fe det Licenciada Luls de Angolfia Beosita, Titular
1 e 12 Notaria wiimaro 10D cienie nugve, con sjeraicio en 8l Distrito Faglersl, Inecriia on el Registro Publics de
Comrclo de ia Cludad de Maxico, Distrito Federa), en of Folio Mercantil Numers 238748 doscientos relntay
 ocno mi setaciantos ouarenta y nueve, con facha § sols d&julla del 2000 dos mil, relativa a la protocniizscion
t de) Acta da Asamblea General Extracedinaria y Ordinaria de Acticndstas de GRUPO AEROPORTUARIO DEL
| CENTRO NORTE, 8,4 DE C.V., coleheads al 31 trainta y uno do 8gosto de 1999 mill aovecientos noventa y
§ L, en I aua! entre otros acueordos, 56 resalvid aumentar ef capial saalal da W soctedad en su parte
¢ \minima fja €n 1a cantded de $41199,347.00 {ONGE MILLONES CIENTO NOVIINTA ¥ CUATRO i,
rRESCIENTOS CUARKNTA Y SIETE PESOS 004100 MONRDA NACIONAL), mediante ta esnision da
11194,347 onoe miflones ciohlo novents y cuatro mitirasclonias ousrena ¥ alete nuavas aeclones da la Suve
| A" todasel)as ordinatias, ndminativas de la Clags 1", sin.axpresion de valornoninal, Cansecuentemanta, ol
e’\apﬁal thintmo fijo dé ta Socladad guedand fado enla cantided de $89°847,457,00 {OCHENTA Y NUEVE
MILLONES OCHOGCIENTOS CUARENTA'Y SIETE MIL CUATROGIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS
Ha0100 MONEDA NAGIONAL) raforméandose al efacto sl primer pésrata del Antioule Sexio de sus estalutos
Piofiales de fa soctedad, '
wﬁi\m ).~ Tostimonio da la oscritura pititica ntrero 53,704 cincuontay tras mil goteclantos cuairo, de facha 8
| A’!;g_;ﬁ_e;.t‘g,de Juio del 2000 dos wil, oldrgads anta la fe-dol Livanciado Luis de Angolla Beceira, Thular de 1
i era 109 clento rivéve, con ejercicio en of Distrilo Fedoral, inscrita 8n el Regisiro Pébico de |

N MEERio g I Ghded do Miexioo,DiiioFoderal, o o Fol MercaniiNomero 236740 doscelqs s

dcho mii setacianios puarenta v muave, con fecha 24 vaintiovalo de Julio detiz000 dos mil, refotiva & la

. I ‘ e
proloaolizacion del Acte d¢ Asambles Gensral Exiraordingrly y Prainaria de. Acionlstas de’ GRUPO
b , it

HEll: AEROPORTUARIO DEL GERTRONCRTH, 8 ADE GV, coeblhidd et i Jnlo dei'2000 dos il e

l& que sl otros se resalvid madiicar integrementa s‘t;z)esta!h' & soclalés, e Auments el caplia) sogial an
su—parié—féaarwfl&canwed_dejé,aaﬂmou {CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA MILLONES

GUATROCIENTOS TREINTA MiL CUATROCIENTOS TRIENTA Y NUEVE PESOS 0100 MONEDA
'NACIONALY, quediando fado en I gantided e $4.820:277,890.00 (GUATRO ML TREBGIENTOS VEINTE
| KiILLONES DOSCIENTOS SETENTA'Y SIETE Mi OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS (0100 MONEDA
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NAC!ONAL) macﬁﬂear:dosa ol efuauto 8?&10 da aw Emtn;moo enosmcm - ;
vemve v Teatlmnmo da la ewitura pﬁhlica ndimoro 58,076 cinousnls y ooho mil selenta y n»els, da facha 8
s6lE do octubre det 2004 dos mil cuatre, otorgada anta lafe del Licenciado Luls de Angoitia Bocerra, Fitular
dela Nolam famora 108 vanto nueve, can ejercico en e Distito Faderal, ingurita an ol Reglstro Pubiico do
Compraly e i (‘mdad e Méwco, Distrito Federal, en e Folio Mercantl Numerg 230749 dosclemos tresnta
yocl‘iu nmisc(pmm cuarama ¥ UV, Con t&chr 3 trelnta y uno de merzo dal 2006 dos itcinco, relative
8 laubmtocolzacion del Acts de Mambm Genata@ Exteordinann do Accioniétss dg GRUPQ

N

J m maﬁo. vimacennjs y wslod(a de mercencias @0 racintos fiscalizados an (s diferantes
ﬁh‘gﬁsa a6 prevas 1a ey da ta materia.
e T RERA 2 e escriturs pabfica admero 60,044 sesenta mil cuarents y custro, de fecha 10 diez ds
; 'b@i@ﬂﬁ%smm otorrada ante I fe el Licenclado Luls de Angotia Becerrs, Titular do la Notaria
mem 108 clento nueve, con ejerclciyen o Distrito Fedarsl, inscrita on ef Ragisto Pubio de Comarcio de
Ip Cludad de México, Diatrite Federal, an el Folio Mercant¥ Narmarg 238749 dogclentos treinta y ocho vl
clontos coarents y nusve, con fiche 12 dooe de septiembre ded 2008 dos mit seis, rolaliva o &
rotocofzacin dol Acta do Asambles General Exiracrdinera y Ordinaria de Acclonistas ds GRUPO
EROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, 8 A, DE C.V., celebrada ol 21 veinliung de delembye del 2008
03 M) tifico, &1 is que entre olnos &4 resoivid reformar an su lekiad 108 estatules soolsles defp Sorledad
ygs aprobé s vonvevside do 13 tolalidad de (93 atclones Serle “A" represantativas del capital socisl do fa
Bop hadad Inchoyendp las Accionos Adiclonalas, en awsiones de ke Berio *0" ropreéantativas dul aaplts) soclal
o Socledad y como ponsacuenals, ol caplel social quedt susorlo ¢ papade, represenlado por
30%'914,942 cuatro rell ocheclentea novania y seis millones resolentos caterce mill novesientos cuarents y
kciones nominativas, ordinatas, sin expregion de valor noming, de la Clase *{* Seda '8 y 854,035,578
ol anios sesentay cusiro miffones aincuenta y cineo il quinienios eetents yoﬂm accipnes nomindlivas,
ordinagias; sin expresion de vator nominal, de hs Glasa *7, Serie “BB",
e and | - Tastimonio de fe escritura piblica nfimers 80,397 sasonts w3 theseidntos novema 14 slaby de fesha 26
veintisls do otiubre del 2008 dos mik sels, olorgada ants ks fe detLicenciado Luls de Angolﬂa tegerm, THular
de 1a Notaria normero 108 cienlo nueve, oon sjercislo en ol Distito Faderal, @ inscrta an el Registro Pdblioo
ds Comemlu de Méxloo, Diatrito Fedaral, en el Folio Mercantd nimaro 238748 doscleritos krainta y otho mil
sateclhn!os ouarents y nuava, da fecha 12 doce de saplmbro do 2008.dos od! seis, refaliva a ta
prosocolzacién def Acta do Asamblen Genoral Extroordinada y Ordinuria de Accloniates de GRUFO
AEROFORTUARIO DEL CENTRO NORTE 8.4, DE C.V., ealsbrada el 28 velntioono de aposto def 2006
dos mk sels, en la que entre olros acuardos - rjaaatvlﬁ & aumanto dal capHisl social minimo flode ta
Bonledad por elotlo de Bk conversibn y diminucion dol capital social voriabla, on 1o sanlidad de
$BEMB8,036,78 {OCHENTA Y OCHO MILLOMES CIENTO SESENTA Y OCHO ML NOVECIENTOS
TREINTA Y SEIS PESOS 75/100 MONEDA NAGIONAL) rapresentado por I misian de 117°668,662 clento

dlaeisieta—nﬂeﬁes'—quﬁrﬁenban—clncuerﬂa—y—acho—mll—qﬁlnIan!as—achenia,—y—dos—acciones—ordInadas.

nominalivas, sin exprasitn de valor, reprasantativas da ls Sede *8”, Clase |, asimismo se disminuyd e
Gepiial Soclel Varlable de la Sociedad, & canlifad do $B5'168,938.76 (OCKENTA ¥ OCHO MILLONES
CIENTOSESENTAY OCHF:’ Mit. NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 76/100 MUNEDA NAGIONAL),
medignte su commesion & caplial social minimo o, sprobindoss da convarsidn do 197'568,682 2lonts
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diecisists millones quinientos cincosnta y ocho mil quinlentss. ochenta y dna actibhes ordinariss,
nominativas, sin axpresion de valor, represantalivas de la Barfa "8", Clase i dol capiial soclal varighie, en
117'558,683 ¢lenio disoiaiate mones Guinienios cintuents ¥y ocho mil quinlentas ochienta y doe acciones
ordinasing, nominalivas, gin oxpresion de valor, represendatives do 1o Serla 8%, Clase | dal capltat aoclal
nifnimo Fjo de ta Seoiedad,
«={}i- Testimonig d# Is escritura publica ndmoro 60,399 aesenta mil tresuisntos froventa ¥ rueve, o8 fecha
27 vaintisiats do octubre del 200!5 dos mil sals, pesada ante la fa del Licenclado Luls de¢ Angmﬂa Becarra,
Tibalar do 3 Notaria nimero 10D clanto puve, con elerciclo en el ms!rlw Pedoral, @ inscrita en &l aeglalro

gga y nyeve, de facha 12 doce da Dtaiemhre da 2008 dos mé sels, rolative a fa
Fﬁ' Asamblea General Ordinatia y Exiraordinaria g6 Actiniaias de GRUPO
IRTUARIC DEL.CE ENTRO NORTE, 5.4 DEC. V., celebrasa o 2 doe da actubre del 2006 dos mil
E 4l oiivo OO 58 resolvis madilicar intagramento sus astatutos soclales, entre efos =l camblo de

o1 aGRUPOAERbPORTUAREO DEL CENTRO NORYE, SOG’IEDAD ANONIMA BURSATIL BB

nﬁe 2008 dos il ochn, pasada ante ia fe dal Lacanclado Eduvardo Amehavaleta Mading, Tiular de is
otarle mlmem 27 velntisiets, con sjercicio en Montsrrey, Nuavo Ladn, Primer Distrits Notarlal en el Estado,
¢ inacrite en &t Reglatfo Potilico de Comarcio do Méxlop, Distiito Federal, an ol Falia Mercanti nimero
P3B740, dcsctwios tr yints y acho mil setaciontos cusrenta ¥ nueve, de facha 1° primero de agoste de 2008
Hos mil ocha. mtaﬁva 3 la protocolizaclon del Acts de Asambles General Extraondinaria de Acclonistas du
RUW) AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, 5.A.8. DE C.V.,, celebrads o] 03 lres. de abril o 2006
i ocho, ar la qua enfre ofros s resolid moditicer integramente los estalules saciales. ~urerxerermer
- Do los lastimonios Msholonatos que Yu, st Nolaro, doy T tener a la viakn, aoplo en lo romﬁwenle o
gnte.”... ESTA TUTOS SOCIALES DE GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRONORTE, 848, DE

ART[(‘.‘-(!LO PRIMERQ, Dancminacion.- La denominacion de s $ocledad o5 Grupp Aeroportusrio
Gentm Narte, @ vy mmpre seguida de las palabras "Sociedad Anbdnime Bursdi da Capital Variable®, o
do su ebreviaturd "SA, B. 28 C.V.* La Soclodad se ragied en lo no provista en los prasentes estalulos
Sociales por ia¢ disposicionss de |a Ley dei Mercado de Valores, g3 disposiiones emilidas conforma 8
| dicha iy por las guloridades compeluites y suplelodements, por e disposiclunes de s Loy Generel do
': Snciadad Morcaniilas.- ARTIGULD SEGUNDO. Objeto aocial Bl abjelo de ku Sovladad sord- 1. Adaulr
G} acciones, intefoses o participrciones on secldades de naluraioza privada o sociedadas ¢& participacion
F Eatatal, ya sga como fundeder o medlanto adquisicien de acciones o paricipaciones en soclededes ya
saiaadminisiracion, oparacion incluyendo la pm!aclon te servicios doroportiarios,
rméles. copstrdtaion yo explolackin de aerdtromas clvites, .y o erminos da ja Ley
: fla Ao Retlamento, a4l somo pnrﬂm an ot capltat aoclal d1’h sovladadod ¢ p:bs!an
MONTERARY, N1, Wﬁf&ut@t clazede servl&a,lyvotar leg amm s p:opladtd cusndo acs werido, glamprd arl blogue
' ¢ en of mismo sentido, con oq{nb ab prwlelo! pare us dsm{uéo clales.‘o sab 416 INatriys of Consé]ode
J Lﬁdmlnlslmclbn( los acctoplslaa de lp Socladad 9 cunlquler otra, persons a quien se hays delegado dicha
!aouﬂam_ter_vm,g Jo dstos estaiutos sacisles' vendar, Wansferir o disponer de cualosquler de dichas

] A
o ‘0 acclonas ° pamc:pdmnas watros lulos valor permitidos or ley. 2. Recibir de atrag onlidades mexicanas o
_ax!ran]am. dadu o parsonas fisioas y presiar 8 les sooladades en las que tenga un interds o
participacion o 8 énﬁdade& sooledadea 0 parsenas !Fslcas, loe sew‘k:los que puuden ser raqubﬂdéa
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pwu Swnr -] mbo sy objmo soum Incluyando gl chﬁpn. ssrmcnaf o wﬁmlimla u«cnlca &n las dregg
siriel, administiative, contable, de mercadotesnia o financiara m{aclanaqa oon le adminlatrschin,
oparadfm construceion wo explotacion de asmpuevios.- 3, Soliciar y oblener bajo cualguser tulo, porsio:
;ior conduoto de sus subslifiarias, conoasionss y permivos pam liewsnr @ sabo 1 administraclon, cporacion,
msuuoclbn y/o explotacion de asrapuertos, ysl oM pars ta prestatisn de cualssquigr olros seiviclos
aoaism pam 'la axplotackin de dlcms aeropuanos ¥y id realizetin de cuslqmcr acthvidad qua goporte i
sté relacionada con disho objato, Incluyendo pens no imitads' 8 cualquler aclividad'Ge almacenamiento, y
e aolivikiad qua sea complemantaria & los servisios que presta ¥ que diractamente beneficle a
sl como otosgar gerantias sobro dichas ¢oncesdones y permizos. De iguat fosma, en los
los reglamentos correspondiantas v of tiule d8 concesién respectivo, Ia Sociedad podrd
oo

roomiucio g sus subsldiarias, mhgxem por & uso de la InfraesiTuchua dol aafwmrm

i mne pmli 12 gblencldn de las ctmoesfoms nautorizaciones necasarias para allo, de igusl maners, ls

X umxd podia oparar, coordinar, dirigle, supervisar ylo Bevar a oabo |a prostacidn de serviclos de carga,
?esoargay maninbra de weroansies de confermidad a l-wstablecido en la Ley de la ateria.- 4. Oblener,

adq umr. usar, loencior & disponer de tdo tipo de patentas, cortificados &8 ﬁfwcm:tbn maroas registradas,
winitros comercinles, derechos de autor o derechos respacto de los misnos, ya san en s Ealadus Unklos
{exioanios o an el exiranjera. 8. Oblener fudo fipo do préstamos o crédlios con o8in gacantls especifica, y
Horgar préslamos a soclodades civlles & mercantiles, entidades o persones fisicas con s cusies (s
E ; mﬁmﬂ pucHdn tener unyg vchwéu do aoaionists an mds dol E0% (olnouenm por fanto) de su onpital soelat

wino sa define en ¢l Mimno Sexdn) de las mismas.- & Otorgar kxdo tipo do garantias y avales en tiuios
Shditos axpedidos « obligacionas ssumidas porja Socledad o por scoledadas, on ks cusles la Sociadad
ia tener un interés o parlicipacion an mas del S0% {clcuera por clont) de su capital socie! con
daranbn detvolo 0 en las qua s Socikdad de cualquier olra forma detsnio ol Control {sagin dicha tdrmino se

pfine en of Artfculo Sexio).- 7. Emitir y susadbir todo tpo do iilos de crégito, Beeplatios y endosarios,
;'c&:yendo obligacionss con & $in Jarantia veals 0. Emitir aceiones no suscritas de cuplquier class que
imegfé 2l capital sociel qus 88 oonserverin en ks Tesuraria de la Socledad pare enfregarss a medids en que
e reslics fa suscripcion corespondiants, a5f como colobrar conbratos o opefon conferonias on iavorde los
q;m seolaiqua el deracho da suacrki y pagar ths sociones que al efecio emite Is Socledad. Asimlamo, fa

s o s - ¥ 1w e ]

wmw podrd emitlr wolunas no sugcritas on los Iermlnus ¥y wn&nlones prevmas por el Astfculo B3 y
tﬁemé; apﬂubm de 1w Ley del Mercado de Valores.- 8, M&ﬂaner. paseer, vender trangferir, disponer de. &
fumar an drrendamiento todo tipo de activos, blenas muébles o inmyebles, ssf camo los datechos reales
zobre de elios, que pustan ser ﬂmm‘las 0 convanienles pora vy a cabo su objeto sockal o pary fas

scthidades de lss sociedides clms ¢ mevcsollles en 128 que | Socledad pueda tener un interds ¢
Aamclpauﬁén 10.En general, ﬂsvsr 8 osbo y ajenutar todos log actos, vontratos y bransscclones

ruesan e AU e

-

relacionadans, Inoldentales o actesorias que sean necsssrias o convenlentes pars llevar a cabo fos objoles
anteriorss,- ARTICULO TERCERO. Donilsiilo.- € damichio de ka Sociedad us 1a Cludad de Moxivo, Distrito
Faderak sin embargo, podré establacer oficinas, agencles o sucurgales n cualquier olra parte de ls
Rspnblfoa Moxicana o an el extranjero, o gomelarse a domiclios convencionales, sin que esto Implique un
cemblo en sy domiclio soolal - AR‘I"ICULO CUARTO. Nacionslidad.- La Sacladad ez de naclonatidad
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i
mexicana, Cuaiquier extranjero que, al momanto do 1a conslituoidn o subsecuentements, adqulm R
intarda o parlicipanion an la §0cladat£ 80 corigiferard por ase sofo heche cono mexicano respecto-de lns
accionas o derechos que adyuiers de ia Soclodad; los bienes, derechos conpesiones, paiticipaciones o
inareses 4o que ka Sotdedad sea litlar; y de los derechos y obligaciones qus darfv‘m'dn 108 GONtrates & s
tnSociedad sea parie y 88 entendard, por laanto, que carvlzne &h no Inwooar Ia proteccién de su Gotlame.
bajo la pena, en caso conteario, de porder ing desechos ablenes qUE hubsess adquindo en favar dela ka;n
mexfoana. ARTICULO QUINTO. Diwackin.- {8 dwariin de a Socledad o8 indelinida.~, ARTJCULb
BEXTO, Caplial Soclal.- B capital soclal serd variable, La parte minima fia del capitel fjo sln derecho de
oliro a5 da $4,400°446,828.76 (Custro mil cuatrociontos ocho millenes cuiracientos cuasanta ¥ sels mil
ientos veintisdis posos 76/100 Monada Nagional), rspreseniadas por la smision de 400°000.000
. céenioa millones) ge aoolunea ordinarias, nominatives, represenislivas dolaCloset, ystn expreafén
& Fhlor nomiingl, intsgramente susciites y pagedas. La parte varlable del capltal social es lihilada y  aptara
ada por & Wimere de acclones ordinarias, nommativas, de la Clase I, y'tendrén lae domas
rlsbku que dolerinine |s ssamblea de acolonistas qua sprusbe su emigién...... ARTICULO DECIMO
ONTERFARY. 1 Wl 3 JAY Antegracion..” La administeacion de Ia Soceded ustard encomendada a un Consejo de
PHIMER e vy lnls!rsciun & Gonselo de Administracltn extaré conformadn en todo momanto por al menps 11 (ono)
fonssjercs, en ol entondido de que el mismo deberd en fodo momento eatar COMPUBSID por un hamero
mper e migmbros y & minos el 25% (velntikinco por cienta) daberé fener el ceréctar de ndependiente an
tarminos de I previsto por e artiouln 24 de |a Ley dol Mercado de Valoros ¥ [ regles de cardoler generst
que axplde ks Gomisién Nadonal Bancaria y da Valores.- Todo aosionists o grupo de sceionislas de la sevin
“B que sea propietario de yn 10% {disx por tanto) dol coplish soctsl, poddrd designar, en teminas del
Artlewlo 50, fraesion | de la Lay dol Mercado do Vilpras, un migmbro del Coneejo de Adminisiragion. Los
aavionistes de la serie ‘BH‘ tendran derotho e dasignar a 3 {fres) miembros y sus reapactivos sypientes en
Grminos de o d:»puasw por &l Anicule Sexlo ds oslos estatuton scdiakes. Bole podrAn reveaurse loe

Sonbramientos do los consejeros dasignados por is mdorla de los aceiopistas cuahdo a8 ravoque of de
1kios Jo8 dames.- Para ta elgockn da los miembros del Consslo de Adminisiricion de la Socleded, ke

docioniBlas estaran a o s!mﬂenha - En ia Agamblea General Anual Ordineria de Accionlstas qub s8 redna
:;:ara conoger de la aprobacitn dal Biarme a quess rafisre el articulo 172 de fs Lay General de Sutiotntes
barcaniiles, se designard o ralificaed, segun sea ol Laso, 4 propuosia Conesjo da Adminisiracion, a los
iembios da dicho Consajo-~ Los miemings el Consejo de Admintstracién permanscardn en sy oncargn
Aot un porkedo de un afio, saivo en o Cass Siguianos; (1) mierts o Incapacidad def Consalara, (i) renuncia
¥ Consojero; () superveniancia do wn impedimento sn terminos de fa ey sploable; o () cuarido ast o
! @pruebe ol 61%% (cincuenta y un poralento) de lag dcolones en chrcuacion reunidas en (s Asamblea Genwral
{a da Acclonlitas de i e (rate, con excapcion de |0 lres mismbros del Coneejo de Adminigiracion

e MH 1 sponde dasigher & los aocionisles da tasaris BB°, Los Consojaroe contiuasdn oh el desemp! W
5“0”;5?@ gy, 1. clanes, av cuande hubisre aoncluldo ef pluze pera el gue hayen sido designatios o por renuncla al

‘ ' cargp, hasia porup plazd 4o 30 (teeinia) d dlas naw I;alta de lp deslgnamm el susﬂ to o cusndo éata
Ak no tome posesign de su ca\'ho'. #in gstar w}aﬁos 1é»l»esau on & entiewlo 184 de h‘ Ley General de
v Iwedades Mercantites.- En cusiquiara de los supuestos de I inclsos 0 & (Ui} & que so fefisre o pairefo

pnlavior-el-cargo-de Conssjero. Immupaﬁjipnmnmm pot ol Consejo de Adm[ntatmcmn COMD

U WConsejero propietario pn:wlslnnal. ola Agamblen Ganeva Ordinaria da Accionistes s6 renm para ratificar of
-Consejeto provisional o bien designe al nueve conwjam peopistanio que habrd dp suslitieo hasta elimino
e mandaho dal Conse[em de que se {rate. En caso da due & conwjero wmm s noloque ismbln an
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Wunn do los wpucdma de ton ;nclsogs (l) o (i} B «fug nu mﬁme o pﬁxraro m}eﬁm. ] Comeﬁo de ;
' Mnﬁmsirqclén delignara 4l Ccnschm ymvla&eual qualo susﬂtwa y quaeslaa’é on funclones hasta que f
sfgumta Asamblaa Gerwral Ordinaria de Acclonislas se retna pars ratifcar o daslgndr # puevo Consejero,

3

que dabad sustitulrio hesta contlulr el periodo el conaeﬁat:o qua hubiese dejado ve formar peste del Cansejo

da. Admmlsimmn Bn Gada asambled de aocianis(asqu&resuahm sobye % designackn de e mismbrca del
B M!mtnla!raclﬁrl primam serén designados o6 miombeos del Conselo de Admlnimraum que unjqn

0 ma’y’oria [ Loe miembros dal Coneejo de Administcasidn y aus suplentes, segx‘m sea al
pansonas da reconockia axpanuncla. podnédn serono ancmn!stas: PN sor restastos; y

Abcionistas fa oontraclon e seguros, fianzas o cauciones que cutran &t manto de dichs indemnizacion.a
vy de foe Conaejercs.- ART[CULO DECIMD SEXTO. Preskiancia y Secietarfa.- B Prasidente, e
sécmtaﬂo yol Prosecretario del comeéo de Adminiskacién sorén des!gmdns por mayorfa de votas de los
ctm‘a!as. E| Presidente de! Consejo de Adminisliacion lendié volo de celidad en caso de empals.-
Idird lap soslonea dol Consajo du Adpriniiresttn ol Prosidento del misme y, onvew svaencia, ol Consajore
&l proplo Gonsejo haye eslebleckio pera &f major desempedio do 4sta. Fungla como Secretario delas
5, ol Soeralsri del Consejo, en su ausencly, fungird el Prosscrotarlo, y n ausensla de ambos, (8
 que designe &) Cansajero que prasida la sasion.- El Secretario y Prosecrstaric del Consslo de
Adniisirecion no formerd parle de dicho organy soalal ¥ quadam sujetn a las chéigaciones y
rasponsabllldades astablegldas en i Ley del Mercado de Valoras.- El - Prasidondo dul Consejo de
Administracion tendré tns facullados que le alibuyan ins leyes, estos Estetulos o fe saan delagsdas por of
propio Conselo de Adminkstracion o por 1a Asambles de Accionistas.- ARTIGULO DECIMO SEPTINO,
Faoultades.- Bn adicion & 1o indisado en of Artioula Déslmo Octavs, of Consejo de Administracion terdré o
moulw& e tstruir a) Dirgotor Ganera! e oforgandento o revooacién de toda ehage de poderes ganeralos, .
especiales wo limiiados por parte de Iy Socledad, a favor de uno mas mismbros del proplo Consgio te
Admindatracidn, empleados wo funcionarios de la Sacledead y/o de-sus subskdlarias y. en qoneral, a cualquler
oiro tarcere, pudiendn Inclulr an dichos poderes | faculiad de delagacion yio sustiicion de 1og mismos-
ARTICULD DECIMO OCTAVIO. Funciones.- Pars el cumpimionto do las facullodes det Consejo de
Admistracion do la Sovisdnd, dslo lendrd ks sipuientes funciones y etribuclones:- 1, Eatahlaaar lan
astratagies genemles pam !x conduceion dek negocio, ef plan de negocios y of prasupuosto do ivorsiones
anvaies deta Soc.ledm ¥ las sociedades que ésta contole)- 2. Aprobacitn deinversiones de capital fuera del

pmupmbo anualapmbadu para cada ejarcioio sowel- 3 VaiarTa gwwnywx&ﬁwon oo la Bocisdad y 98
lns soclododes Guo esta Gonirolo, bohsliersndd ty rlevantia que tengan astas WMimas an la situscion
!Inmclma. adhﬁlﬂﬂ!mﬁvs v juritice da la Sociadad, asl como el dessmpany de los dinaciores retevanies;- 4.
Proponsr aumentos de capliial sovial de 1a Soviedad o los accionistas;- 5, Proporar aumanios dol aapital
wacinl da Yas soredadng rithidiarias. da In Sociedads B Aprahar of amgrama manstn de dasserolin
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quinguens! de los sampuertos operados por las subsidiaries do fo Socledad que o8 presantan para ]
aprobacitn de ta Sebretdsle de Comunicacionas ¥ Transportes, asf como sus modidicacknes;. 7. 1,2 maneta
a1 que fa Sochedud vuw;ra sus ardoons en gy esambleas de acclonisles do sus wbildlarhas; 0 lal
esfructura advmﬁs!mwa da la Suoleded ¥ de las Secledades que dala conirolec- 9. La dealgnecin del
Diregtor {3aneral dé enlre los candidalos propussing por los miembros del Conejo de Adminlsbacion,
designades porloe accionistes do lasorie "B, d& conformidad con élinciso (f) dal Anticuk Dot Noveno-

(0. La ranucion det Director Genersl por ceusas dabifaments juslilicadas;- 11. Adquiaickin y enajanaion por
parte da ke Socladad, de Bcclnes reprosentalives del capital social do 18 Sotsedad, Se exceptoa de o

mtmm‘r:rt Y ¥al éﬁas y e Autétoris; en o] enlendkdo de que {a) por 10 menes unp de sus miambros gaberd ser
B8 antre 108 pwpuaahaa Py 08 eonwe}eros designados por s aoc!nn&etas de 1a sdrle "BE" de

dupendm esilabtecldcs enia hﬂyda Mercado de Vakores.~ 14. Aprobaciény prawﬂaddndepwopmm
o & asamplen de aocsonlsias de la Sockedad fespecin e (a} la politiia do dvidendos de la Socludad, en su
cosa y (b} Ie apﬁcdclan de utilidades do |2 Socledsd, en su cosc 18, La designadidn de consejevos
| provisionales, sy évervencidn de la asamblea de accionlas, cuando oty #lguno de los supuestos
aefialados eh o) Arilculo Divimo Quinto de ssios estatutos o en af Ariculo 155 de s Ley Generdl de
Sogledades Menantias;: 16. Aprobacisn da las ofertas plblicas do atiguisician en terminos el Artioulo
Décimo Segundo.- 17, Prasentar s ka asamblea genorsl g accionistas que se celebra con motive dél cierms
ded ejercicto sociak-(a) Los informes anuates dal Comité de Auditoria y ded Comité de Priichicas Societarias,

BuGas0.- {b) Ei Iforme anual det Olisulor General, asompafiado del dicterncn dul auditor edeme.- (¢} La

initn del Conse|o de Administracien scbre ol contanide del informe del Dirgctor Ganera! 8 quage rofiore gl

olza antarior.- {g) B Informe a que se refiere éf articulo 172, incleo b) de fa Ley Gengral do Soclotades
Mercanlies, en elqud s contengan | las principates politicas y crilerios condables y de Informackin seguidos
en ia preparacion oe 1a informecion financiers,- {B) ¥ Informa subre las operacionos y aclividades enfds que
hublare intarvanido conforme & lo prevists ¢n Ja Ley 8l Mercado de Valoros.- 18, Dar seguiniento a los
principales flesgos @ 108 que esté expubsta i Socladad y fas personas moralas que 88t conirala,
nfificados aon base en Is Infermacian phasentada par loy Gomités existentos para el apoyo del Consaioda
irarﬂﬁn ol Diractor Gonerdl y e auitor ex&emn. a6l como & Jos sistemas de conlabiidad, control

; s Soniedad y asiableces 198 funclongs ¥ stribuciones del milmo » 20. Aprobar las pollﬂws da
| WWHMIM y onmunlcamon can o5 awbnlsiaf y &l merogdo, 8sl como con lm Cunsejams y ghectores

ot veluvamae -21, Detorminsrine snc!onds qus cngrasp opd aﬁn da subsanar wmagulandmdus s9ande
111k suconotimionto eimplemanta”aé medldas c!)r}oal , mpoL%tantes 22 Esmhjvoman patiticas pyra
Iregxﬂar los terminos cmrlmnes 2105 que sg ajualard o Directot Gememl enbl ejercichy de sus facultades
disactos de dominio.- 23 Osdener al Dirgclor Qeharat la reveladon al plblica da s Bvenns miavantes de

1 que benga canogimlenio. J 24, Aprobar, con ia pravia opinion det rganc guo raaliv: 1es funclones oh rateria
Vo da préciicas sociefaran:! a} Las politicas ¥ ltnmtemns para el uso o goce de los bienes que integren e
psirlmonla dela Soufaﬁad Y de las sacledam tme ésla eonm porpaﬂa da peraonas reiecidnadas.- b) Las
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oparawimm Bada wne @n ]o Indﬂ'yldnai. gn pnrﬂonun rnlnubpudua, qun pre!ﬂnd‘a qﬁpbrsr ta Socledud 9 lq.t
auclsdades qua dsta confrols, No mqaerimn aprobarion del Consejo de Administration, s Wlunes Qe
a conblnu Y 8 ofialan, slempra que se speguena las pclthcas ¢ linaamiontos qus ol sfecto apresbe el
Cmda[o«- 0] l.as oparacionss que on razdn de su cuaniia cansecan ds refevancia para ta Sacledad o tas
aociqdada's Gus Bala conbrolo.- - (if} Las opomcionas que ag wallcen entra ia Gucleéaﬁ ¥ (s sociedades que
o én mque tgnga una mulands sign\ﬁcalrva o enfre wa’qulum do as. éaenw:q que: sean
Brio o habkuat dgl-negocio o se oensmren hat.has & proclos dem 3 aoﬁoﬂad&s en
w¥llyadas por agentes exlsinos aspemalls%as. {iii) Les upaumonei que s8 feakian con
;'; Krmpre qus 5o Nsven a cabo on las miemas condicionas que con cualuier cliente o coMo
ii%“?éS""’"“ labtrates do-cardober genoroh - ©) L.as dispenses para que un Consejero, diteclive
8 m%? potior defsando, aproveche aparunidades denegack pers sl 0.a favor do tercenos,
: RS ance la Socledad o a las sotsedates que dstu conrole o an lse que tenga una influencia
SN mquu axcedan de s Umiles establecidos en &l numeral 28 (b) de este Ar!lcuto d) La rataibucion
lnteg i gt Dkector Ganerak- e) Definir ins politicas para fa designruidn ¥ ra!nbucltm Integrat da directores
releva, tes, mismas que sa dobardn ajuster a ko dispussio por el Conirale e’ Asietencie Téonioa ¥
aterencia de Tuonologia & que 50 rallers el numeral 2 ¢f del Artlculo Sexto do éstos estatutos« 26,
v, 20T fa pravia oplnide dol manumxe reafice bas funclones en malariade Ancfﬂorm a) Loy estados
ws 48 la Socledad y sus samskﬂarlas, b) Las opamcinnas que 8o a;ucuum 7a sva simultines ¢

llevafse ‘a¢abio poria Sociedad o las socladades que &sla cohibals, o ¢l lapeo de un a]emldo sozlal, cusndo
2€8n Inuépalas ono recuirantss, o bian, su impoths roprasents, con base en clrms ;soq'aspond!antas alciana
del frimestig inmedate enterler on walqulam de loe eupuvslos elgulonws (i) [¥:] ququlelw [} ona;anacién

asuncibnde pasives, ya s6a 8 través do tvaditos direstos, arreamlmantos ﬂnamlems. honos, ehllgaciones ¢
olros valorss buredtlies o de cunlguier olrg tanera por un monto total igugio euparior gl cinco por ciento de
losadluw wnwldadﬂsda Ia Socleded, ¢$40,000,000.00 Dis. ELLA. {Cuarema mfoneade D&aml EUA)

oauandosﬂexcadnejrﬁvaldﬁBandsudamlantoastaweclduana!piands negogios) g, apis debia
sey sl manus oonforme & una rzon dewtalcapial iual S0/50% ententléndosgde S icabliA) contatie
biaL- Quadan excoptuadas lag inversiones an valor do deuda o en insirument; GCRHDB L SIMINPraque #6
ranlicen conforme @ 16 poliicas quo 8l elesto apruche ol propic Gons o 0] ?'{ilfﬁq';‘ai;t pica o

otmqamlento de mutuos, prostiamos o cusiguior lipo de-crédilos ogarantias a pmonss rmunadas. W Los
hnesmtanbos an mataria de conirol interno y audiurta intems de ia Socledad y de leg socledades que ésta
mnmte: e] Lag polllicas ¢ comablas de la Soclodad, a]ust&ﬁdosa alos principins $o contabBad reconotidos,
a las fiormas de miormacion fnancier y 8 tas d%s;m)c!ones e carseler gafmal. f} Lo comtratacion del
despacho de auditarla axlema de I8 Socladad qus vropon‘ a 8l Comité de Auditarfa de confarmidad con el
Articutd Cuadragéaino Sépimo da esles eslalutosy, en 8 5830, de sémm sdiclonales o complementarios

absdeaudmnaaxtem, ~26. Lasdmlnmaqueaeceﬁueaiosmmmleﬂ 2,4,6,8,7,8,6,10,71, 12,
43,44, 15. 18,17, 18, 20, 21, 22, 23, 24 ), 24 1), 2 ¢}, 24'e}, 26 a), 25 b), 26 6}, 25 ), 25e) ¥ 26 1), duosle
A:!fwto Oacimo Oclayvo requesiran del vola favorable de los miembros dsl Gonae]o de Admiplgtracion
deﬂlgnadm por Ins acciontelas de la serie "BE". Asimisma, s vequariré dal volo !avorabla de loa miembros
del Cnnsslu de Adméndalracion dea(onadua por bs adt:lm%ls!us drla smla na cuanrin 1 desinackns da
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congederos proviglonates o que se rafiara o numaral 15 correspordan @ consojoros dosimados ‘por ks
an‘:ctonk!as de 1z eerla *BB".- ARTICULO DECIMO NOVENG. Darschos de fos Mismbros de Consejo de
Aaminisiredion Ussignados por los Acclonistas de la Sere “BS"- Los miemoros del Conssjo de
Administracién designados por Ins gockonistas de {a serle "BE', actuando en forma unanime, '(e«mazx L]
feculiad exclusiva de:- () Prosentar al Conzejo de Administracién of 0 s nombres 96 los candisatos  ser
dealgnados comd Dirdclor General de fa Socledad;- (i) Proponer la destiucion del Directar General de la
Socletad;- (1} Dasignar y dostiwlr a la mited de toa funcionarios def primar aivel de fa admlnlatracldn
conforme al Contislo da ' Asistanciu Téeniony Transferaricia g Taonslogla @ gue se hace refarancla en ef
rumeral 2 {c} det Artlculo Sexlo-de eslos estalitos.ael como a ks politicas que psra et efecto determine el
R nns&]ad{t Mmimwalem an !ém'ﬂnoadal numerst 24 (8) dal Asticuso Décimo Octave de-eitos Sstalulos; y-

Mértgdo da Valores.-..... ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Dobieres y remnsawidades do tog niérmtinas dal
ein do Adminlstracidn.- Por & s6lo hecho de 1a aceplasiin del oargo, los mibmbros 48l Consejo de

NOTARRA PLUBUCHA AR
G mm;‘,} i bolalaieion de In Socisdad asuniran los deberes do dilgencla y tealtad ostaliiecidos an los Articulos 238
MONTEAREY. J.. fss aplicabies de ta Lay del Mercado du Valores.- E! reginton do responsabllidad aplicable 8 la

a&nﬁﬁs!racion de s Socladud serd of establecido en los Aritouilos 20 a 40 y gemas aplicablas 4 la Loy ded
 Mercado de Valnm Suzeto alo aslatiscido en al numerst 24 {c) del Arieuls Décimo Octavo anterdpr, pata
- 158 olentos dato pnwlslo en lakey dal Muvcado ds Valoros, no 80 oonsiderard, que s8 a;mmcha o explota
una eportunidad do negedo que corresponda &1e Soclodad 0 pereonss morsles qua éais Conbgde o en las
«que lengs via Infuencle signifieallva, cuando un miembro dol consejo de admimstiagien, dirscls o
indirordaments, realice aciividades gue sean del giro ordtnarin o habltug! d& ia propia Soclydall o de las
kt pareanaER morales que &sta Contrale o en 198 que lenge una influshcla significativa, loda vez que, sl dichos
iambros son aleclos por 18 AsamDIed de Acclonislus, ue conskorerd par 1008 102 alccton lagaloe que
usntan conia dispensa nmakuﬂade!cunse]odex&dmmmlcn dela Swmd Cualquler rawonsabﬁdw
carge 48 los agministradores frente a la Souiadad, puate ser convalideda medianta () o aprobaciin
expresa dol desampaiio de sus obligecionns por lx-asambiea de aocionislas) (ily ta aprobacion impicis det
astada da posicion financierd por parta de la asamblea de aocionlstas; o (i) Ia elecucibn, por parte de los
| sdminiatradorag, de (a8 sesulusiones de 1a aEambiza de secionisies con estriclo apego 8 K8 fnsiruoaiones
Yacihidas. por ésta - ARTICULO VIGESIMD SEXTO. Viglencs. La vigllancia do 188 operationas y
LAY ipivientn de fos aeuerdos de s Asambleas y Consajo-de Administraciin estardn confiadus & vno odos
7 Somités qua desempatien las funclones de Audiloria y de Préclicas Societarias, 85t como 3 i persona moral
" e realice ta suditorls axtesn.- ART ICULO VIGESINO SEPTINO, bntegracian y Funcionamesalo de 8
c:um?m nue desempefien lgs funclones de Auditorla y de Praghicas Societarias,- El 0 los combés qua

' i'domEnrMa_ rgaemped‘m 1as, funclones de audoria y dn pricticas sosielarias 6o Integrsrjn exekzslvmnexvle on

*l "c%meimos Independlambs 9 por un minimo de tres iembros desighados por 8 propio que’jo de
} Adminjsirecitna pmpuwa msmn Gomye;o da Adn]In tragitn ¥ 8l meng unoUe sué miembros
eb&rﬁserpmpuasw por kslednsejérod o IgnLd z iim dhTsori B - Enelsupue*@nm»
Sockedad a5l controlata por und persona o grupo peraon quetergan chlncuanta pur@a«'\m omas

R delcapial-soolsl, st wmgwmmammﬂs_las funciones en materia de préviicas sodislaries se mugram

,cm!ntio menos, por mayorls de conseferos hdependientas. » 1,08 mlembgsos de lng Comités de Piépticas
Soclgtarlas yAumovSa durarln ¢ $US CAIYOS UN aﬂoqpsrmaneoerﬁn andl aswnpanu de mfur‘ctonas
éﬁn cando huhferé obnciuldu &l prazd pam ol we hayan sido &s&mdas o por renuncla &l ehig, hasta hua
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naturales a falta de 1 doslgnacion ded susllluto o cwndo éste no tame pnsaslon de sy cargo.- El o Ips
Pregidentes de los Comilds ds Préctices Socletarias vy Auditorls serén dswnsdua y ramovidos
oxcluslipments por in Assmbiea General da Acclonistas 8 propuesta ded Prasidents de Consgjo de
Admlnlslmclﬁn Aslimismo, ¢ & lag pareonas ave peasikian ol o ks (:omqﬁe# do 'Audltorla y de Préolicas
Swlalgdaﬁ gebaran obeervar io dispussto por of artioulo 43 do la Ley dol Mcrcado e Vatores v por los
demss ofdenamientob legales aphcables El liaglamarﬁn interno do cada Comite ¥, ON $Y £330, las
diignes v adicionas el mismo, debard ser slaborade v propussto por &l Comité de qua se Irate, para
eﬂ Conssjo de Administracion- Bl Comité de Auditarta deberi reunirse cuando menos 4 (cualro)

q,a,gml[é.gge fentionarios de is adminkstratidn quo sedn mnvumdus yel audnor indepandbmn, fos
%m calided de nlatos con deracho de voz pero sivoto. E} Comité que dasempara es

1 &1 ('mmké que; desampens tas ftmmas de Pvﬁchcas Sua!ataﬂas tmdra eomo loncisn genersl, vigher y
dfenusslos riesgos en la calabracitn de negosios o en benehsio 4o o grino desemnineiio de accionistas, son
sujecitn & las aiftarizationss & p'ollllm amitasas por @l Consalo de Administracién; supervisar ol
cumplimisnto de i dlaposicionss legales y ias narmas de reguiacitn bredti de observancia obligateria por
&,Sucledad; a8l como a‘iuellpa atras funciones y responsabilidades que do manera enuncialiva mas no
Smitative 1as siguiontas:- () Cownosr & asambleas de acconiatas en téminos de |a Ley del Mercado de
plores.- (i} Aprober ge politions para ol 4eo © goes de los bjenes que infegran al patdmania da is Socledad
4] Elaborer sy informe anust sabee 1as actividedes reslizadas y prasentario el COHSEIO de Administracion, of
- fnfoyme anual daberd con'oemp&arpor . mencs los siguientss aapecios: {g) Las obsarvaok:nus raspecla al
de mm&o do lop direciores relevantes; (b} les opesaciones con parsonas retacionadas durante of ejargisio
que sb lnformm 10} 103 panuoles de amolumentss. o remuncrasicnas Inlogmm# dol Director Ganeral yios
“ditetiores releventes de Ja ssociedad. y (d) kaa dispensas oiorgadss pw o COMB]O ds Adminisirszidn para
qua un mna&;e:o direchar relévents o pereons con poder de mendo en términos de ia Ley del Mercado de
Vislores apovedhe oportunidades de nagosio pars sl o s fevor de laroaros, off términos de fo sstablosido en
@ arfiouss Décimo Octava de eslos estalutos sosiales, Apoyar al Coneejode Administracisn &n (8 slaboracin
do ips nformes sabre prachm conlpbles.- {iv) Opiar sobre Ias oparaciones que ae calebran con parsanas
rataciinantas,- (v) Autorizar el paqusta de remunersclones del Director General ylas politicas para Is
dmamnnsulén de fas remuneraciones de vs Direciones Relevantea,- (vl) 1,65 demds que s prevean en los
térmmusde Ia Loy defMarcado de Valores, Iasdlsposéclonea administralivas emilidas oon apego & ladicha
Lay, en los Estatutos Snclalas o que por acuerdd de la Asambiea o del Consajo dr Administracidn sean
‘ehcamand;adaa.—..u, ARTICULO TRIGEBIMO FRIMERQ, Director Qanaral- Las funcionas de gestish,
sonductidn ¥ elecuoion do lns negucios de In. Sociadad y de las pereonak morsles que 4ata Controls, serdn
mepdpsa’bﬂldaﬂ det Divector Gonavad, sujstantose pare ello e las esirafeglas, puliices y lineamientos

mpropados. por el Congelu-de Adminlsiracian.. El Dinactor Gonoral, pata ef cumpliinianty de sus Runciones,
contard con las mas amplas faoultades peratepresentara ls Socledad en actos de adminisiraciiny plaos y
cotvanzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las Isyes tequisran cldueule especlal.
Tratbndose de actos de dominlo, el Direcior Genaral tantri fas facullades en los términos y condiclones que
# Conaelo te Adnvinliracian de (s Socledad determing contorme al numaral 27 dul Adfestn Mdeimn Cotavn
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anterlor.- El Director Goheral, sin perjuicio de fo sehnlade con antérioridad, d‘aberé‘- 1. Somoter a la
aprobachin del Ccmaegoda Adminigtratidn las estrateging de negocio de la Sockxdad y personas morales que
|8ta Lontrale, oon base en fa Informacita que estas uitimas lo proporciongn.- 2. P wnq}ﬁm&mﬂu:a tos
oousidos de tas Asembless do Ascionistas v del (‘:cmeﬁo de Adminiairacion, conforma a s Instruociones
que, 8h su caso, dicte a prom asRbion o ol re{ertdo consejo.- 3. Proponer al Comitd de Audlioris, s
lIneemientos del sisterma o c(;mro! Interho y audtioria Interna de fa Socledad y d2 las personas morstes qua
gt Conbrote, sig) somo ajacytar los linesmicndtos gue el elecio apruoho ¢l Consajo de Admlnis\mciéﬁde L
felarida Sooladad.- 4, Susaribir ks informacitn rélevanta de s Socledad, Junio con los direslores redevantas
ROTOR— Mnagaauwvmwmm I Srep de sy comnatensia- 5 Divadlr 3 Intarmasidn retevaniey oventoe

deban ser ravelados al piblico, ajustémiose a 10 pravislo en fa Ley del Mercado de Vajores. B, Dar
inmiento B las disposicfmas relalivas a |3 celabracion de apevao!onaa da adquiskion yooiocaclén de

BegArar que ae mawman e sisternas de contabilidad, registro, archive s informacion da i socbdad 11.
Elakforer y praaantor al Canaejo do Admilniatracién el Informs 8 qui se reflere el Articulo 172 de s Loy
ohersl de Sotisdades Mercantiles, con excepelon de ko previsto en el Inclsp b) do gisho pracapiv.. 12
dsbloser mecemsmos y comirctes intemos que pormvien verficar qub los actos ¥ Bperacicnes 9o 1o
hoteolad y pmmas moraﬁes que &8ia Corifrole, $o kayen apegadoe ala nasfeativa aplicatie, as! como dar
¢ guindignto & los resultados du ee08s mecankimes y conticks Iniemos y iomar las medides que fesulten

bransrias o su 0aso.- 13, Elercerlos awtunea de responsabliided on t&rmmos de los estableido s b Ly
ds Mercado de Vsﬁores y & es5los aslaiulus. en Gonta de peraoneo rofoclonedas o aferon qun
presurgiblgraents hubleren ocesionado urdaio 5 Ia Scaladad © ales parstnes orales qua dsts Conlroly o
antles gue lenga una Influencia signiticativa, saive que por delsrminacion del Consejo de Admintelation ¥
prefis opinion dat Comjté de Audtoria, el dafic causado o sea relevants.-,... ARTIGULO TRIGESIMO

GERO, Poderes dsl Diractor General.- El Director Gerersl para o dasempeno de fas funciones que se
1an en & Articulo Trigésimo Primero anterior, gozara de s podess genenatas sigulontes:- 1) Efercltar el
secisr de in Socladod para plotios y oobranzas qua 68 GlONga on todos los poderes yonerales y especiales

foemidad con lo establecido en oY parmata privkero dal Articuto 2554 y en & Articulo 2687 del Codigo
B Faderaly s disposiciones couolstivas de fos Chdigos Civlles para lus otros Estados de ks Repdition y
QR shDIstite Federl, estando, cansacuentementa, fauiltato para promover o desislirse del fulcio de

NOTARIAT
ue, O&HLO‘E 1 qumgggm prasentar dentmelos criménales o desiatirss do las mismas; constituirse ol mwruv dal
MONTERR MfiiEHo Pabiich v otorger jierdon st os woplado confunne alla Ley; & comprometarse; & tioh lglr 8

oL A sujatarss u arbitrgle; & lomarvabsolm poal;ﬁo Bg; para rewsar uace-. reclbir pagos y ajecular t&m log
" acios Wﬂk detem’tfnédo% pior Ia. . dire fos qho "o incluyd mp‘mentar & 1 Socledad snte
latunales y au!undwes pendlas. tivilas, las. admmlsirailvosv dek lmba]o '?) Un poder para w&os de
.administractin de gausrdo con tns dlspoz&cio:{m da! parafo sepundo del Arffcule 2654 el Godigo Clvl

'U; : Federa% y las disposiciones corralatives de fos co,dfqos Civitas paro los olros Esfados de i Repitiica y path
e1 Dlstrito Federdl, pana, fovar a oabo o objoto soclel do ta Sw{edad 3) Poder General Wa aclos de

@ldmlnlstmrmn cwe imphque&l al s}ermmo éei aaremo dé vo&o sobra acctones. partas soda&es o valores o
i ‘ '
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x{emamq -wresamettvm da uapdal ol Dlroewsr cherp! «ebarﬂ Dnntax,uurl -] prevsa amorizaown «M Qo
de Adr?InlWacMn 0 Botvar conforme & les polmma que éste deberm 4) Potfar genoml pera actos de
adminigracion on thaterla laboral segan lo establecide en loa Arliculos 662, 768, 866 y demas disposicianes
aplluab\as, aaf domo en 61 Aneulo 570 data Ley Federal de) Trabsjo, para comparcoor anle 1as aulordades
lpboms £nasuntos laborales en que i Sockedad sea parte o un tsroam mtarasadw tanto en la parte inkial

ulur alaga subsqcuantevt:on!emt, fnnnu!aryamu!var asiolones.« < 5) Un poder general para
branzas pam aso.mlos taborales de acuerdo con lo establei: o on bos Articuted 2654 y 2587 del
Federal y las disposicionss conelativas de log Codigos Civiles para jos atros Estados de la

&

s hira el Disirdo Fadersl, para que da forma enuncisitva y no imitetive, reprasenta 8 14 Sediedad
kfidades y ribunsles, locades o fadaralas, en particular ante las Junias de Concilasion y ias
T qREcian y Arpdiraie, asi como ants iy Secretarls del Trabajo y cualesgulora olras autoridades
A7 nﬂnlstrsalvos, penales y civiles, estande expresaments aytorizado pars parlicipal ¢n

W telacionados con demandas hbum&as ¥ psclos de amparo, para tamar, didmiry contesls

cockalos telos sociadades qub ssan conlreladss porta Sociedad, daberd firmar mancomunadanments oon las
rEOraE que detdmine el Consejo de Adminisiracin o con la provia auloﬂmm del Consejp do

) Y by Franzoicny IH.hed anrticoulo 26 de s Ly dat Mam?dom Valoras; von |8 previa autorizacion por parte del
Conagly de Administracién; yio {c) cuando ta operaciin de Gue 54 Irate implique un monto Iguet-o superior al
% pidal contabis ty 19 Socledad, con W previs allorizacion de |s Asemblea-de Acolonistas;- 7) Podor
parad I, andosar y suseriblr Hitulos de credity en las deminos det Articulo © de 1a Ley Goneral da Titulosy

¢4 da Crédio.- 8) Poder pars abrir cusntas bancariss on nomixe da fa Sealedad, gicar ah contrada
allas y designar personas que plren en condra de las mismas.~ 8) Facultad para otorger y delegar poderes
yenasales y especiales, revotar unoe'y ofros y sustituiios en todo 0 en paris, conforrme g los paderes de que
el inveslido, Inchuyendo expresaments a faculiad para que las personas a quienas clorgue dichos poderes
puedan 8 suves, slorgarlos, delegarlos, sustiivios o sevacarios, sn ledo  an porto en favor de teroeros.s....,

Am fCULO CUADR&GESIMO Asarmblea Ordinasia.- Las asamtias ordinarias dessclonlsiag s@ celebrerén
ouBndG ISNGS UNT vaE 3 A0 duniro de los primeros cualso meses sigulantes al dlera de cada ejerciclo
sock). B la Asamhlaa Anval Qrdinaria, oh adicion @ s asunios espaciicados en el Orden del Dia: HES]
disoutied, Bprokers o modificsrs ef reporta dat Conagja da Adminisfracin contamplade en el Articulo 172 ds
13 Loy Ganorel ¢y Socipdades Marcantilas (5in quo sua apikable o) Oltimo parrato o dicho Antficulol y ol
informe do ks Comites da la Socladad; (B} S8 desighara o ratiioard a los mismbros del Cumeto do
Mmlnisbraclﬁﬂ ¥, @n 81 08B0, ks minmbros de i Comiltds de fa Socletad, (i) So determisaran tas
mmuneraclnﬂes de los migmbros del Consejo de Administracidn v, 'en v oaso, 48 los mismbros de [os

Comiés de Ia Gocledad, considerando [as propussias del Gomité de Prédclicns Socletarias; v {iv) Se
presentars a los accionfstes el Informe a que se reflere of Arlicnio 172 de la Loy Genural do Sodindadas
Mercanillos respecin Qa I socladad el cusl dabers 1nmirm informes de tas socledades ca que ka Sooiodad

sea fiular de la maymia they iag aocionos, cuando of valor delainversitn en cada una de eltas axceds del 20%

(\romh por clonto) ded oapital contatls, segdn of celado do poeicién finanelors af alurrv ded zjoreisio oneind
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_oonasponulumr,. ARTIGULO CUADRAGEBIMO PRIMERO: - Resvluniones por - Esorifo.- Aquelins
reaoluulonas cya adopoibn raqders de lo eolotiragion de yna asamblea da acrlonistas, pudrén tomaree sm .
siiad de colobror una asamblea de aclonislas, medlants o consehifiniuhlo wedininm woptady pu
eacﬂio de todus ks accionlstis que hq!ﬁeaen tenido darecho a votdr «l ditha asamblon de acolonlstes se
puheese celabrado, Las mw’lucm&s o%l adopladds tendrén los mismos sfeclos y consecuencis legales qub
olras regoluciones adopiadas en of curso de una asambles de accionistas. Cuando las resciuciones de tos
egclonlstas sean adopiadss nediante su consenlimisnto UnAnime por esorilo no s requerind de convocatoria
o cualquier olrs formalidad distinta da s frma de todos los BSOS 0On flarecho de volo en «l documento
» camprusbs Ja 8dopcion e (ea réspluclones toloventes, Todos aquslios documenios gue {ormgn parte de
asciuciones, $e mangardn agragar ol oxpediants que pava tal ofecto s& forme. Las resolutiones
padas en s 1erminos o sste arifouto, se ranscribiran en ol libro & Actaa da Agamblea do la Soccdad,
ftilendo sor fitmaddo por & Presidento y ¢ Secratario de! Consajo ds Adminiatracidn.- vataclun en las
$590s do Ascionisiag. ARTIOULO CUADRAGESHAO SEGUNNG. Volacian.- Cada acclﬂn tendrd
LG, CARL OB MO mmmm voto en fos asambiess de accionstas, - Cualquler accioniste o gmm de goclonistas querelng
mauﬁ‘& mencs af 10% (dlez por clento) de (85 aockmea representadas en una asamblea, podran sollsitar que
tze i valacion de cuslquler atunio res.peeio del cual ho 88 considacen suficieniemente informados,
fandose a los Wrminds y condichnes seftalados on ol Asiiculo 50, fractioh Il de ks Ley del Mercado @
g%« Bl acclonista o grupo de acnlnnism {ue repmente af 20% {vainte por cianto) dei aapllal ‘saolsl
4 oponerse mdldalmenze a las readiuciones de les asamhleagenamias respenly de las cusles bwgan
areche de volo auﬂandma & lv dispuesta en e artlouls 51 de la Ley dal Mercixin de Valores § o los
erminoe de fos Adlioulos 2071 y 202 de la tey Ganeral de Bociedados Mercanties.- ARTICULO
cumrmaésmo TERCERO. Quorum,~A fin de qus a3 asambless ordinatios de accionistas celebradas en
] virtug de primara covwogatoria sean validas, cuande ionos e 0% {(cinvuenta por clanto) de Ins acciones
| vapragentafives del capitel gocial doberan- a5 raprosestudug en la esamblea ¥ ley resolucionnn. serdn
validag 8l son adopladas por &1 vole favorable de la mayoris de tas acolones presenies o represoiiadys enla
gsamblen (un "Voto tayoritario’). Las asambleas ordingrias de sccionistos velebradas en virtvd de BagUNda 0
‘ ultsrior convotatona serdn valldamente celebradas cualquiara tus sea el ndmero de accionas reprasentadas
e g asamblesa y sus resolusiones senin visdamente adopladas por un Voto Mayoriario- A fin ¢ que las
asanbleas exirsordinonas o aspeciales de scclonistas celebradas on virtud de prirnera convocaloria sean
vitkihas, cuando menos of 75% (setenla y tncopor citnlo} de laa aociones representativas del capital soclol
debars oslar reprazaniadd en 9 ssemhbles. Las asambioas extracedinalias de accionistas celebradas an
Y ud de sogunia o utsrior convaoalota gurdn vélidamante orlehradas cualquier que soa el numero de
d giiones ropresentadas o i asamblan, Para |as azambleas extraordinaria celebrades an vitud de primera
k) 34 ' nur«ﬂnr convacetora. sus resciueinngs serdn validas cuando searn adoptadss pot el volo favorable da las
NOTANA ¢ uauc mps{qnos gue fapmssnlen s det 50% {cnsuenta por cianto) ded capdtal social de ta Socledad. 80 exceplia
uc (.MLDS OMT 'Wﬁw (i} s veschicionas & qua 58 tefiers of Arliculo Octavo de estos estalutos soclales, las Awﬂes
7 Wlmn el volo favovable de ouando monds e el 85% (novenla ¥ cfnco por glento) det capits! soclal de la
LIl sociedad pare set validas, U s m&mﬁeﬁéﬂéﬂa’&ﬂmg Heﬂenélé Aﬁlduro culdm;%s&ﬂo Guaro delesios
31 [eswmws shciales, los cuales mquanran aa) voLo tavorlabla Ja exando menes o B5% (ioventa y cingo por
tﬁm&o} del capital saclal de fa Soulnﬂad o8l volo favorable de is mayor!a de fas acclones de la sevie "BR, ¥

ext:aordlnam de acmonlsias lag cusles serdn vBlidas cuando s8N adop!adas por el volo favorable de

0 .(lll) Ias resoludionas sobie K0S slgulems asumtos que astan mmiﬂmmmwwssmbm
wsndo mehos et 76% (aet»nta ycirlon pot ohrrto) del capual sdcial de fs SOcIadw 1. Cualquiar tefofma )
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los eulabu‘lns w;:]nlov que hnga pmr obim modlrécaf n eﬂmbmﬂas fsr:ultad?sld» lna r}mw nmar!m mm Ia
admlnlslraclﬁri de is Socladad Y 5u8 subaldhnas, 0 eanscelar o muoditicar #os derechos Otwgadns a !as
minurdqs' - 2. Canlguler rezoducion quecon&evehmnce!acldn aeasidn de darachos &eﬂmﬁns de los filulos

de cuncemms olorgados por el Gopiﬁmo Federal en favor da la Soclacad o sus nubsldladaa 3 La

e

& Sacio Estrmgwo, 4, cwk;uier rw!h&n de Ia 8ucledad ccn meaades que no as#én
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Oficio de autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores nimero Niimero de Inscripcién de la
[*] de fecha [*] de [*] de 201 1. Primera Emision: [*]

Clave de pizarra de los certificados bursatiles: OMA 11
Meéxico, Distrito Federal, a [*] de {*] de 2011.

CERTIFICADO BURSATIL AL PORTADOR
EMITIDO POR GRUPO AERQPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, S.A.B, DE C.V,

POR UN MONTO TOTAL DE
$1,500°000,000.00 (un mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.)
Grupo Acroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. (¢! “Emisor”, la “Emisora” u “QMA”", indistintamente), s obliga a pagar
$1,5007000,000.00 (un mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) més los intereses correspondientes en los términos del presente titulo (el

“Titulo™), por la emision total de 15°000,000 (quince millones) de certificados bursatiles (los “Certificados” “Certificados Bursatiles” o “CBs”) al
portador con un valor nominal de $100.00 (cien pesos (0/100 M.N.) cada uno (la “Emisién”).

El presente Titulo se emite para su dep6sito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., (“Indeval”),
justificando asf la tenencia de los Certificados Bursétiles por dicha institucion, y la realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a
las instituciones para ¢l depo6sito de valores, y que de conformidad con la legislacion aplicable deberén ser ejercidas por las instituciones para el
depésito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval que la establecida para las instituciones para el deposito de valores en la Ley del
Mercado de Valores (“LMV™). Derivado de lo anterior, el presente Certificado Bursétil se mantendra en depdsito en Indeval, de conformidad con
las disposiciones aplicables de la LMV,

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) de los Certificados Bursatiles, no implica certificacién sobre la bondad de estos
valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en ¢l prospecto o en el suplemento, ni convalida los
actos que, en.su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes aplicables.

E! objeto social del Emisor es: i) adquirir acciones, intereses o participaciones en sociedades de naturaleza privada o sociedades de participacion
estatal, ya sea como fundador o mediante adquisicién de acciones o participaciones en socicdades ya establecidas, dedicadas a la administracion,
operacién incluyendo la prestacién de servicios acroportuarios, complementarios y comerciales, construccion y/o explotacion de aerédromos
civiles y en términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento, asf como participar en el capital social de sociedades que presten cualquier clase
de servicios, y votar las acciones de su propiedad cuando sea requerido, siempre en bloque en ¢l mismo sentido, conforme a lo previsto por estos
estatutos sociales, o segin le instruya el Consejo de Administracion, los accionistas de la Sociedad o cualquier otra persona a quien se haya
delegado dicha facultad en términos de estos estatutos sociales; vender, transferir o disponer de cualesquicra de dichas acciones o participaciones
u otros tftulos valor permitidos por ley; ii) recibir de otras entidades mexicanas o extranjeras, sociedades o personas fisicas y prestar a las
sociedades en las que tenga un interés o participacion o a otras entidades, sociedades o personas flsicas, los servicios que puedan ser requeridos
para llevar a cabo su objeto social, incluyendo sin limitacion, servicios de consultorfa técnica en Jas éreas industrial, administrativa, contable, de
mercadotecnia o financiera relacionada con la administracion, operacién, construccion y/o explotacion de aeropuertos; iii) solicitar y obtener bajo
cualquier titulo, por sf o por conducto de sus subsidiarias, concesiones y permisos para llevar a cabo la administracion, operacion, construccion
y/o explotacion de acropuertos, asi como para la prestacion de cualesquier otros servicios necesarios para la explotacién de dichos aeropuertos y
la realizacién de cualquier actividad que soporte y esté relacionada con dicho objeto, incluyendo pero no limitada a cualquier actividad de
almacenamiento, y cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos, asi
como otorgar garantias sobre dichas concesiones y permisos. De igual forma, en los términos que fijen los reglamentos correspondientes y el
titulo de concesién respectivo, Ja Sociedad podra recibir, por sf o por conducto de sus subsidiarias, los ingresos por el uso de la infraestructura del
aerédromo civil, por la celebracion de contratos, por los servicios que preste directamente, asf como por las actividades comerciales que realice,
‘Asimismo, la.Sociedad podré prestar.los setvicios de mangjo, almacendje y custodia de mercancfas en’ Recintos Fiscalizados, en las distintas
modalidades que prevea la-ley de la materia, previa la obtencién de las concesiones o autorizaciones necesarias para ¢llo, de igual manera, la
Sociedad: podr4 operar, coordinar, dirigir, supervisar y/o llevar a cabo la prestacién de servicios de carga, descarga y maniobra de mercancfas de
conformidad a lo establecido en la ley de la materia; iv) obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo tipo de patentes, certificados de
invencién, marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos, ya sca en los Estados Unidos
Mexicanos o en el extranjero; v) obtener todo tipo de préstamos o créditos con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a sociedades civiles
0" mercantiles, entidades o personas fisicas con las cuales la Sociedad pueda tener una relacién de accionista en més del 50% (cincuenta por
ciento) de su capital social con derecho de voto o en las que la Sociedad de cualquier otra forma detente el control de las mismas; vi) otorgar todo
tipo—de~garant-ias—y—avales—en—t-ltulo&de—créditos-expedidos~u_obligaciones_asumidas_por_la_S.o.ciedad_o_puLSQQiﬁdadQS,MMM Sociedad

pueda tener un interés o participacién en mds del 50% (cincuenta por ciento) de su capital social con derecho de voto o en las que la Sociedad de
cualquier otra forma detente el control; vii) emitir y suscribir todo tipo de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con
0 sin garantfa real; viii) emitir acciones no suscritas de cualquier clase que integre el capital social que se conservaran en la Tesorerfa de la
Sociedad para entregarse a medida en que se realice la suscripeién correspondiente, asi como celebrar contratos de opcién con terceros en favor
de los cuales se otorgue el derecho de suscribit y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podré emitir acciones
no suscritas en los términos y condiciones previstas por el articulo 53 y demés aplicables de la LMYV; ix) mantener, poseer, vender, transferir,
disponer de, o tomar en arrendamiento todo tipo de activos, bienes muebles o inmucbles, asf como los derechos reales sobre de ¢llos, que puedan
ser necesarios o convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las actividades de las sociedades civiles o mercantiles en las que la
Sociedad pueda tener un interés o participacion, y; x) en general, llevar a cabo y ejecutar todos los actos, contratos y transacciones relacionadas,
incidentales o accesorias que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo los objetos anteriores. ;

v(.‘c)-l/ﬂcada Bursafil suserita por Grupo Aeroportuario del Centro Norte, SA.B. de C.V., el [o] de [¢] de 2011, 1
GA#II96IVE



E‘f;.}l%aorhicil:io social del Emisor es la Ciudad de México, Distrito Federal, El Emisor es una sociedad de nacionalidad mexicana,
1 i - "Valor Nominal de los CBs.

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N) cada uno.

2. Importe de la emisién d¢ CBs.

§1,500"006,000.00 (un mil quinientos millones de pesos 00/100 MN.)

Z; Nimero de CBs,

111:'5:’,00('),000 (quince millones).

4, Fecha de Publicacién de Aviso de Oferta Pablica;

12 de julio de 2011,

5. Fecha de Construccién de Libro

13.de julio de 2011,

6..  Destino de los recursos:

Los recursos netos que obtenga el Emisor con motivo de la Emisién de los Certificados Bursatiles, mismos que ascienden a $[e] ([] pesos
00/100 M.N.), seran aplicados por la Emisora al pago anticipado de deuda que tiene ¢l Emisor, asf como para financiar las inversiones del
Programa Maestro de Desarrollo.

Los créditos a Jiquidarse serfan (i) crédito con Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Miitiple, Grupo Financiero Inbursa, del cual, al 30
de marzo'de 2011 se habian dispuesto $556°000,000.00 (quinientos cincuenta y seis millones de pesos 00/100 M.N.) a una tasa de interés TIIE
(segin ésta se define més adelante) més 450 (cuatrocientos cincuenta) puntos base con una fecha de vencimiento en 2017 y cuyos fondos son
destinados al financiamiento de inversiones de capital, (ii) crédito con HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
HSBC, del cual, al 30 de marzo de 2011 se habian dispuesto $5°000,000.00 (cinco millones de pesos 00/100 M.N.) a una tasa de interés TIIE mas
350 (trescientos cincuenta) puntos base con una fecha de vencimiento en 2012 y cuyos fondos son destinados al financiamiento de capital de
trabajo, (iii) crédito con HSBC México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero HSBC, del cual, al 30 de marzo de 2011 se habian
dispuesto-$200°000,000.00 (doscientos millones de pesos 00/100 M.N.) a una tasa de interés TIIE mas 350 (trescientos cincuenta) puntos base
con una fecha de vencimiento en 2018 y cuyos fondos son destinados al financiamiento de inversiones de capital y (iv) crédito con HSBC
México, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero HSBC, del cual, al 30 de marzo de 2011 se habian dispuesto $200'000,000.00
(doscientos millones de pesos 00/100 M.N.) a una tasa de interés TIE mds 300 (trescientos) puntos base con una fecha de vencimiento en 2018 y
¢uyos fondos son destinados al financiamiento de inversiones de capital. g

% . Los fondos remanentes de la Emision después de pago de los créditos anteriormente mencionados, aproximadamente $539°000,000.00
(quinientos treinta y nueve millones de pesos 00/100 M\N.), se utilizaran para financiar parte de las inversiones de capital que el Emisor realiza
afio con afio. Estas incluyen las inversiones comprometidas en el Programa Maestro de Desarrollo de cada aeropuerto y las inversiones
estratégicas para el crecimiento comercial e inmobiliario.

. Para efectos de este numeral, se entenderé por Programa Maestro de Desarrollo, el programa que la Emisora esta obligada a presentar a
la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (la “SCT™), para su aprobacion, cada cinco afios, respecto de cada una de sus concesiones, el cual
debe describir, entre otras cosas, sus pronosticos de trafico y sus planes de ampliacién, modernizacién y mantenimiento, as{ como sus planes de
inversi6n-detallada para los préximos 15 (quince) afios; el cual debe actualizarse cada 5 (cinco) afios y presentarse nuevamente a la SCT para su
aprobacion. Una vez aprobado, ! Programa Maestro de Desarrollo s¢ vuelve obligatorio para los préximos 5 (cinco) afios y se considera parte
integral de la concesién correspondiente. En diciembre de 2010, Ja SCT aprobé los Programas Maestros de Desarrollo de las subsidiarias
doncesionarias de la Emisora para el perfodo 2011-2015. Estos programas estarén vigentes del 1 de enero de 2011 hasta ¢l 31 de diciembre de

2015.-

7. Fecha de Emisién:

T5dejulio de201T

8. Fecha de Vencimiento,

8 dojulio de 2016

A

I P_lazo de Vigencia.

dap

1,820 ‘(un"mil ochocientos veinte) dias, equivalente a 65 (sesenta y cinco) periodos de 28 (veintiocho) dfas,

ID Tasa de Interés de los Certificados Bursitiles,

IY.‘:'rii/Icadr) Bursdiil suscrito por Grépo Aeroportuario del Ceniro Norte, S.A.B. de C.V., ol [o] de [¢] de 201 ). : 2
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A ;partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en sy totalidad, los Certificados Bursétiles devengarén un interés bruto. anual
sobre su valor nominal a la Tasa de Interés Bruto Anual a que hace referencia ¢l siguiente pérrafo, que ¢l Representante Comén calculara en la
fecha que sea (Ia “Fecha de Determinacion de 1a Tasa de Interés Bruto Anual™) con 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacién al inicio de cada periodo
de pago. de intereses de 28 (veintiocho) dfas o los dias naturales que efectivamente transcurran hasta la Fecha de Pago de Interescs
correspondiente (los “Periodos de Intereses”) y que regira durante el Periodo de Intereses que inicia, Para el primer Periodo de Intereses, los
Certificados Bursétiles devengarén un interés bruto anual sobre su valor nominal considerando la Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer
Periodo y el Periodo de Intereses contemplaré los dfas naturales efectivamente transcurridos desde la Fecha de Emision hasta la primera Fecha de

Pago de Intereses.

«La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicién de {e] ([®]) puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya) (“TIE” o “Tasa de Interés de Referencia”), dada a
‘conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicaci6n que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de
eémputo o telecomunicaci6n, incluso Internet, autorizado al efecto por dicho Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual o, en su defecto, dentro de los 22 (veintidés) Dias Habiles anteriores, en cuyo caso debera tomarse la tasa comunicada el Dfa
Habil mas préximo a dicha fecha. Una vez hecha la adicion de [¢] ([#]) puntos porcentuales a la TIIE o Tasa de Interés de Referencia, se deberd
capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al namero de dias efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

‘En caso de que la tasa TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comin utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés
Bruto: Anual de los Certificados Bursétiles (que, para estos efectos, serd considerada como la Tasa de Interés Bruto Anual), aquella que dé a
.gonocer ¢l Banco de México como la tasa sustituta de la tasa TIIE aplicable para el plazo més cercano al plazo citado.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses de que se trate, el Representante Comiin utilizaré la siguiente formula:

NDE

_ (1+ TR xPL) PL ~1lx [36000]
36000 NDE
En donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al niimero de dias efectivamente transcurridos hasta la
; Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

TR = TIIE o Tasa de Interés de Referencia més [#] ([#]) puntos porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE o Tasa de Interés Referenciada en dias.

NDE = Namero de dfas efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Eliinterés que devengaran los Certificados Bursatiles se computaré a partir de su Fecha de Emision o al inicio de cada Periodo de Intereses, segin
sea ¢l caso, y los célculos para determinar la tasa y ¢l monto de los intereses a pagar deberdn comprender los dfas naturales efectivamente
vtranscumdos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuarén cerrdndose a centésimas. :

.Los intereses que dcvenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran en la forma indicada en la seccién “Fechas de Pago de Intereses” més
adelante.

'Para determmar el monto de intereses pagaderos en cada fecha de pago de intereses respecto de los Certificados Bursatiles, €l chresentante
Comtin utilizar 1a siguiente formula:

I 1=vN| B« NDE
36,000

. En donde:

" 1= Interés Bruto del Periodo de Intereses que corresponda.
VN = Valor nominal total de los Certificados Bursétiles en circulacion,
TB = Tasa de Interés Bruto Anual,

NDE=Numerode-dfasefectivamente-transcurridos-hasta-la-Fecha-de-Pago-de-Intereses-correspondiente:
jnipia(_io cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufriré cambios durante el mismo.

El Representante Coman daré a conocer por escrito a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”) y a Indeval con por lo menos 2
(Dos) Dfas Habiles de anticipacién a la Fecha de Pago de Intereses o, en su caso, a la Fecha de Vencimiento, el importe de los intereses a pagar y
Ta’Tasa de Interés Bruto Anual. Asimismo, lo dard a conocer a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. (la “BMV”) a través del EMISNET
(0'los medios que ésta determine), a més tardar el Dfa Habil inmediato anterior a la fecha de pago.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el Emisor o el Representante
Comtin hubieren constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval
a més tardar a las 11:00 a.m. de ese dia,
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Erif!os términos del-Articulo 282 de la LMV, ¢l Emisor determina que el titulo correspondiente no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de
éstos, para todos Jos efectos legales, las constancias que expida Indeval.

Para efectos del presente Titulo, se entenderd por Dia Habil, cualquier dfa, que no sea sabado o domingo, en el que las instituciones de banca
miltiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme el calendario que publique periddicamente la
CNBYV.

11 ‘Amortizacién Anticipada

El Emisor tendré ¢! derecho de amortizar anticipadamente la totatidad, pero no una parte, de los Certificados Bursétiles a su valor nominal, a
paitir de (e incluyendo) la fecha en que ocurra el segundo aniversario de la fecha de emision de los Certificados Bursétiles, y en cualquier fecha
de ‘pago de intereses posterior, siempre y cuando el Emisor (i) informe a los Tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacién (los
“Ténedores”) a través del Representante Comin, su intencion de amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles, con cuando menos quince
(15) dias naturales de anticipacién a la fecha seleccionada como fecha de amortizaci6n anticipada (la “Fecha de Amortizacién Anticipada”) y (i)
en’la Fecha de Amortizacién Anticipada, pague a los Tenedores el saldo de principal insoluto de los Certificados Bursétiles, los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursétiles y, en su caso, la Prima por Amortizacion Anticipada (segtin se define a
continuacién). Dicho aviso se dard mediante publicacion a través del SEDI (o cualquier otro medio que la BMV determine). Asimismo, el
Representante Comin deberé dar el mismo aviso por escrito al Indeval. . ,

El'iRepreseﬁtante Comtn, dos (2) Dias Habiles antes de la Fecha de Amortizacién Anticipada (dicha fecha, la “Fecha de Céleulo™), calcularé la
Prima por Amortizacién Anticipada tomando el promedio aritmético de las cotizaciones de los Certificados Bursétiles (que no incluyan los
intereses devengados (o precio “limpio™)) publicadas durante los treinta (30) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Calculo por dos sociedades
auforizadas por la CNBV para valuar y publicar indicaciones sobre el valor de diferentes instrumentos financieros seleccionadas por el
Representante Comun (el “Promedio_Arjtmético™). En caso de que ¢l Promedio Aritmético sea superior al valor nominal de los Certificados
Bursétiles, la “Prima por Amortizacién Anticipada™ para cada Certificado Bursatil pagadera en la Fecha de Amortizacién Anticipada sera la
diferencia que exista entre el Promedio Aritmético y el valor nominal de dicho Certificado Bursétil. En caso de que el Promedio Aritmético sea
inferior al valor nominal de los Certificados Bursétiles, el Emisor no estard obligado a pagar Prima por Amortizacién Anticipada alguna. El
Representante Comin informara por escrito (i) al Indeval a més tardar en la Fecha de Célculo, y (ii) al Emisor, a la CNBV y a la BMV (a través
dé’10s medios que esta tiltima determine), a més tardar el Dia Habil siguiente a la Fecha de Calculo, sobre ¢l resultado de los clculos anteriores,

Tasa dé interés aplicable al primer Periodo de Intereses

ifij‘([o] por ciento)

i3 R
13. Intereses Moratorios.

En_caso de incumplimiento en el pago de los intereses y/o del principal de los Certificados Bursétiles, se devengarén intereses moratorios sobre ¢l
pringipal insoluto de los Certificados Bursétiles a la Tasd de Interés Bruto Anual aplicable en el momento del incumplimiento, mas 2 (dos) puntos
potcentuales. Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista en las oficinas del Representante Comiin {cuyo domicilio se sefiala en el
apartado “Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses” del presente Titulo) desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la
‘suma principal haya quedado integramente cubierta, Los intereses moratorios se causaréin a partir del Dia Habil inmediato siguiente a la fecha en
que.se den por vencidos anticipadamente dichos Certificados y hasta en tanto la cantidad adeudada haya quedado integramente cubierta, sobre la
b“g'gd'de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora,

I4 Fecha de Pago y Amortizacion de Principal.

‘f}?jlf{lp‘r'incipal de los Certificados Burstiles se amortizard en un s6lo pago en la Fecha de Vencimiento, es decir el 8 de julio de 2016, contra entrega
‘qfcl Titulo o de la certificacion emitida por Indeval. En caso de que el dia de pago no sea un dia hébil, el pago se realizara al dfa hdbil siguiente.

15 : Fecha de Pago de Intereses.
Los intcreseé que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidarén durante 65 (sesenta y cinco) periodos de 28 (veintiocho) dias naturales cada
ano (los “Periodos de Intereses™) en las fechas siguientes:

Periodo Fecha de Pago Periodo Fecha de Pago
1, 12 de agosto de 2011 2. 9 de septiembre de 2011
3. 7 de octubre de 2011 4. 4 de noviembre de 2011
5, 2 de diciembre de 2011 6. 30 de diciembre de 2011

L 7. 27 de enero de 2012 8. 24 de febrero de 2012
W 9. 23 de marzo de.2012 10, 20 de abril de 2012
11, 18 de mayo de 2012 12, . 15 de junio de 2012
o 13. 13 de julio de 2012 14, 10 de agosto de 2012
15. 7 de septiembre de 2012 16. 5 de octubre de 2012
: 17. 2 de noviembre de 2012 18, 30 de noviembre de 2012
’ 19. 28 de diciembre de 2012 20. 25 de enero de 2013

21, 22 de febrero de 2013 22, 22 de marzo de 2013

Tl ._ Al ; B
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23. ] _ 19 de abril de 2013 24. 17 de mayo de 2013
25, 14 de junio de 2013 26. 12 de julio de 2013
27. 9 de agosto de 2013 28, 6 de septiembre de 2013
29, 4 de octubre de 2013 30, 1 de noviembre de 2013
31. 29 de noviembre de 2013 32, 27 de diciembre de 2013
33. 24 de enero de 2014 34, 21 de febrero de 2014
35. 21 de marzo de 2014 36. 18 de abril de 2014
37. 16 de mayo de 2014 38. 13 de junio de 2014
39, 11 de julio de 2014 40, 8 de agosto de 2014
41, 5 de septiembre de 2014 42, 3 de octubre de 2014
43. ) 31 de octubre de 2014 44, 28 de noviembre de 2014
45, 26 de diciembre de 2014 46. 23 de enero de 2015
47, 20 de febrero de 2015 48. 20 de marzo de 2015
49. 17 de abril de 2015 50. 15 de mayo de 2015

i 51, 12 de junio de 2015 52, 10 de julio de 2015

; 53, 7 de agosto de 2015 54, 4 de septiembre de 2015

oF 585. 2 de octubre de 2015 56. 30 de octubre de 2015
57, 27 de noviembre de 2015 58. 25 de diciembre de 2015
59. 22 de enero de 2016 60. 19 de febrero de 2016
61. 18 de marzo de 2016 62. 15 de abril de 2016
63. 13 de mayo de 2016 64, 10 de junio de 2016
65. 8 de julio de 2016

" En caso de que algin dfa de pago no fuere un Dfa Hébil, el pago se realizars al Dia H4bil siguiente, en el entendido que el monto de los intereses
+a pagar debera comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se realice el pago de intereses correspondiente.

16. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

'f‘Evarincipal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada fecha de pago,
“respectivamente, mediante transferencia electrénica en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Delegacién
--Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F., contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias que para tales efectos expida el

“Indeval,

: El‘pago de los intereses moratorios se realizar en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Paseo de la Reforma No. 284, Col. Juérez,
- Meéxico D.F. C.P, 06600 i

17 Depositario,
El Titulo qﬁ'é ampara los Certificados Bursatiles, se mantendré en dep6sito en Indeval, para los efectos del articulo 282 y demés aplicables de la
LMV,

i?,n los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determiné que el Titulo que documenta la Emisién no lleve cupones adheridos, haciendo
 las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que el propio Indeval expida para tal efecto.

18, Posibles Adquirentes,

f’R@_rsonas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversién lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar
: cuidadosamente toda la informacion contenida en el prospecto y en el suplemento correspondiente a cada emision.

: 19 Régimen Fiscal.

. La-presente seccién contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en los Estados Unidos Mexicanos (“México”) a la adquisicién,
.propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los certificados bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para
- efectos fiscales, pero no pretende ser una deseripcidn exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a 12 decisién de
-adquirir o disponer de certificados bursatiles.

.Elflf'éghmn‘ﬁscalvigeme—poﬂré‘smincaao a 1o largo de 1a vigencia del Programa de Certificados Bursétiles (el “Programa”). Recomendamos
-a.10s inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los certificados bursétiles antes de realizar cualquier inversién en los mismos, La tasa de
retenci6n aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para
efegtos fiscales a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para personas fisicas
'y-miiorales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el articulo 195 y demds aplicables de la Ley del Impugsto Sobre la
‘Renta vigente y dependers del beneficiario efectivo de los intereses.

20. ° Garantia,
"
‘Quirografaria
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21, Obligacignes del Emisor.

/O"bligaciones de Dar
HE S

‘Realizar los pagos de principal ¢ intereses que se derivan del presente Titulo.

Qbligaciones de Hacer

éaIVO que los Tenedores de la Mayorfa de los Certificados Bursatiles (segin ésta se determina en la seccién “Asamblea de Tenedores™ del
presente Titulo) autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, ¢ Emisor se obliga por sf mismo, y en los casos especificamente previstos a continuacién, haré que sus Subsidiarias cumplan, con lo

siguiente: .

13

Divulgacién vy Entrega de Informacion. (a) Divulgar al pablico inversionista, a través de los medios establecidos por la
legislacion aplicable, en las fechas que sefialen las Disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (el “DOF”) el 19 de marzo de 2003,
segin las mismas hayan sido modificadas (las “Disposiciones Generales™), un ejemplar completo de los estados financieros del
Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al piblico trimestralmente conforme a
las Disposiciones Generales incluyendo, sin limitacién, un documento en el que se informe sobre la exposicién del Emisor a
instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior,

(b) Divulgar al piblico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que sefialen
las Disposiciones Generales, un ¢jemplar completo de los estados financieros anuales consolidados auditados del Emisor y
cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al piblico anualmente conforme a las Disposiciones Generales,

(¢) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los § Dias Habiles siguientes a que el Director General, el Director
de Operaciones o el Director de Finanzas del Emisor o cualquier funcionario con una jerarqufa similar y, en todo caso, que
cuente con facultades generales para actos de administracion para actuar en nombre y representacion del Emisor (cada uno, un
“Funcionario Regponsable™) tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya o pueda constituir un Caso
de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

(d) Proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista la informacién financiera, econémica, contable y
administrativa que se sefiala en las Disposiciones Generales,

(a) Conservar su existencia legal y la de sus Subsidiarias (segin s¢ define més adelante) y mantenerse y mantenerlas como
negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo 2 de la seccién “Obligaciones de No Hacer” mas adelante.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con.las Normas de Informacién Financieras mexicanas (las “NIE”), las Normas
Internacionales de Informacién Financiera o IFRS .(International Financial Reporting Standards o “NIEF”) o cualesquiera
principios o criterios contables que reemplacen a cualquiera de las NIF en México o las NIIF de conformidad con la
normatividad aplicable.

{c) Cumplir y mantener, y hacer que sus Subsidiarias cumplan y mantengan las Concesiones y cualquier otra autorizacion,
aprobaci6n, derecho, franquicia, licencia, permiso, certificacion, exencion, presentacion, reporte o registro por o ante cualquier
autoridad gubernamental que sea necesaria para la realizacion de las actividades, el desarrollo del objeto social y la operacion y
conduccién del negocio del Emisor y de sus Subsidiarias (las “Autorizaciones Gubgrnamentales”), asi como con todas las leyes,
reglamentos, érdenes, normas o requerimientos de cualquier autoridad gubernamental aplicables (incluyendo, en relacién con
las Autorizaciones Gubernamentales, la ley y reglamento de aeropuertos, las leyes y reglamentos en materia de comunicaciones
y transportes, las disposiciones emitidas por fa SCT y por la Direccién General de Aerondutica Civil, seguridad social, trabajo,
pensiones y competencia econdmica, asi como Leyes Ambientales y reglamentos), asf como con todas sus obligaciones
derivadas-de cualquier contrato, convenio, valor o instrumento del que sean parte, salvo que la falta de cumplimiento con lo
anterior no afecte en forma adversa e importante las operaciones o la situacién financiera del Emisor o de cualquiera de sus
Subsidiarias.

——ff —(d)‘M‘antencr,—y-haccr-quc-sus-Subsidiarias—mantengan,—en—pleno—vigor—y—efeeto,—todas—las~Auton=i~zacioneerubemamentéles-que

sean necesarias de conformidad con la legislacion aplicable para la realizacién de sus actividades y las de sus Subsidiarias, asi
como mantener sus derechos al amparo de las mismas, salvo por aquellas Autorizaciones Gubernamentales distintas de las
Concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten en forma adversa ¢ importante las operaciones o la situacion financiera
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias.

Para efectos de este Titulo, Subsidiaria significa, respecto de cualquier persona, cualquier sociedad o entidad, de cualquier
naturaleza, respecto de la cual dicha persona, directa o indirectamente, (i) sea propictario del cincuenta por ciento (50%) o més
de su capital o de sus acciones o partes sociales o cincuenta por ciento (50%) o mds de los derechos de voto, o (ii) Controle la
administracion por cualquier. otra-via, Asimismo; Leyes Ambientales significa todas las leyes, reglaméntos; normas, cédigos,
circulares, 6rdenes, decretos, permisos, licencias y resoluciones emitidas: por las Autoridades Gubernamentales conformme a las
leyes aplicables, vigentes en la fecha del presente, relacionadas con (i) la contaminacién (incluyendo contaminacion histérica),
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remediaciones o proteccion del Medio Ambiente, (ji) el uso adecuado de los recursos naturales, tales como el agua, incluyendo
sin limitacién, la Ley de Aguas Nacionales y su reglamento, la Ley Federal de Derechos y las Normas Oficiales Mexicanas
correspondicentes, o (iii) el almacenamiento, generaci6n, tratamiento, desecho o disposicién de Sustancias Peligrosas, incluyendo
sin limitacion, la Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente y sus normas técnicas, la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos, y demas reglamentos en materia de residuos peligrosos, asi como otras leyes,
reglamentos y reglas mexicanas, federales, estatales o locales, referentes a cuestiones ambientales que contengan obligaciones
en materia ambiental,

Destino de Fondos. Usar los recursos de la Emision para los fines estipulados en el presente Titulo, lo cual acreditard mediante
el envio de una certificacién al Representante Comin,

Inscripcién y Listado. Mantener la inscripcién de los Certificados Bursétiles en el RNV y en el listado de valores de la BMV,

Activos v Seguros. (a) Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias en buen
estado, salvo por el desgaste y deterioro derivados de su uso, asf como hacer las reparaciones, reemplazos y mejoras necesarios
para el buen funcionamiento de dichos bienes.

(b) Mantener y contratar, y hacer que sus Subsidiarias mantengan y contraten, con compafifas de seguros reconocidas, seguros
adecuados sobre sus bienes o los que utilicen en el desempefio de sus actividades, en términos similares a los que actualmente

tiene contratados.

Qbligaciones Fiscales. El Emisor deberd cumplir y estar al corriente, y hacer que sus Subsidiarias cumplan y estén al corriente,
en el pago-de todos los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales que les sean aplicables, determinados,
impuestos o exigidos, salvo por los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales (independientemente del
monto) cuya constitucionalidad o determinacion se¢ encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de .
diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal competente, siempre que el Emisor o, en su caso, la Subsidiaria que corresponda
(a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las leyes fiscales aplicables, (b) haya establecido o
mantenga reservas suficientes, de ser necesario conforme a las NIF o las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por
sentencia ejecutorfa la procedencia del pago y (c) haya procedido a garantizar el interés fiscal en los términos que exigen las
disposiciones fiscales aplicables, de ser el caso.

Obligaciones Laborales. El Emisor deberd cumplir y estar al corriente y hacer que sus Subsidiarias cumplan y estén al corriente,
en ¢l pago de sus obligaciones de naturaleza laboral (incluyendo, de manera ejemplificativa, con las cuotas al Instituto
Mexicano del Seguro Social, al Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, asi como las contribuciones
al,Sistema de Ahorro para ¢l Retiro), o cualquier otra aportacion establecida en las leyes o reglamentos aplicables, salyo por
aquellas obligaciones laborales (independientemente del monto) cuya aplicacién o determinacién se encuentre pendiente de
resolver por ser motive de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, las autoridades competentes, siempre que ¢l
Emisor o, en su caso, la Subsidiaria que corresponda (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las
disposiciones legales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, de ser necesario conforme a las NIF o las
NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria la procedencia del pago y (c) haya procedido a garantizar
el interés de los trabajadores ¢n los términos que exigen las disposiciones aplicables, de ser ¢l caso.

Prelaci6n de Pagos (Pari Passu). El Emisor haré lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursétiles
constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso
mercantil, que sus demés obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Recompra Forzosa de Certificados Bursétiles. En el caso de que ocurra un Cambio de Control, el Emisor estar4 obligado a

realizar ¢ iniciar, a través de la BMV y conforme a los mecanismos descritos en esta Seccién y en ¢l folleto informativo
respectivo, una oferta ptiblica de compra respecto de los Certificados Bursétiles (la “Oferta de Recompra™) a mds tardar en la
fecha.que ocurra 15 (quince) Dias Hébiles después de que ocurra dicho Cambio de Control. En los términos de dicha Oferta de
Recompra, ¢l Emisor deberd ofrecer; y los Tenedores tendrén el derecho de aceptar, la recompra de los Certificados Bursatiles
que se encuentren en circulacion (la “Opcién de Compra™), a cambio de un precio igual a 101% (ciento uno por ciento) del valor
nominal de los Certificados Bursatiles (el “Precio de Recompra™) més los intereses devengados y no pagados a la Fecha de
Recompra (segun se define més adelante).

En el caso de que ocurra un Cambio de Control y sin perjuicio de su obligacién de realizar la Oferta de Recompra, el Emisor
estar4 obligado a notificar por escrito al Representante Comiin y al publico (a través de los sistemas de 1a BMV), en un plazo no
superior-a-5-Dfas-Habiles-posteriores-a-que-ocurra-dicho-eventoAsimismo;-el-Representante-Comiin;-a-la-brevedad-posible;

debera informar a Indeval de tal evento.

Los Tenedores podran ejercer la Opcién de Compra en los términos de la Oferta de Recompra, los cuales seran dados a conocer
en ¢l folleto informativo respectivo. Para ello, los Tenedores gozardn de un periodo de por lo menos 20 (veinte) Dias Hébiles
(contados a partir del inicio de la Oferta de Recompra) para ejercer, de conformidad con Ios mecanismos establecidos en la

Oferta de Recompra, la Opcién de Compra (el “Periodo de Ejercicio™).

Si cualquier Tenedor decide aceptar la Opcién de Compra, el Emisor tendré la obligacién de recomprar los Certificados
Bursétiles respecto de los cuales se acepte la Opcién de Compra. Habiendo transcurrido el Perfodo de Ejercicio, el Emisor
deberd pagar a los Tenedores que hubieren ejercido la Opcién de Recompra el Precio de Recompra mas los intereses
devengados y no pagados a la Fecha de Recompra, cuyo pago se realizard a mds tardar el tercer Dia Habil después de la
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conclusién del Perfodo de Ejercicio (la “Fecha de Recompra”). Dicho pago se realizard a través de Indeval, Para efectos de lo
anterior, ¢l Emisor informara por escrito al Representante Comiin y éste a su vez a Indeval y a la BMV a través del SEDI (o
cualesquiera otros medios que la BMV determine), con al menos 2 Dias Hébiles de anticipacion la Fecha de Recompra.

En la Fecha de Recompra y conforme al mecanismo establecido en la Oferta de Recompra, el Emisor deberd recibir,-en una
cuenta de emisién de alguno de los depositantes de Indeval, que en su momento indicara a los Tenedores, los Certificados
Bursétiles de los Tenedores que han decidido aceptar la Opcién de Compra. Los Tenedores que acepten la Opcién de Compra
deberan instruir a su casa de bolsa o custodio, la transferencia de sus Certificados Bursétiles a la cuenta de emisién que se haya
indicado, a efecto de que se retiren y posteriormente se cancelen los Certificados Bursétiles que hayan sido recomprados. La
liquidacion del Precio de Recompra serd por una cantidad equivalente al Precio de Recompra muitiplicado por el nimero total
de Certificados Bursétiles respecto de los cuales se hubiere ejercido la Opcién de Compra,

Para efectos de lo anterior, las casas de bolsa o custodios respectivos deberan instruir a Indeval llevar a cabo la transferencia de
los valores a la cuenta de emisién que el Emisor hubiere indicado. Para ello deberd instruirse en su momento las cuentas y
montos respectivos para llevar a cabo la transferencia de los valores, en el entendido que la entrega de los valores se realizar4
contra el pago de los mismos,

Aquellos Tenedores que decidan no ejercer la Opcién de Compra, conservardn sus titulos correspondientes y la obligacion de
pago por parte del Emisor prevalecera hasta que se realice la amortizacién total del principal de los Certificados Bursatiles.

El Emisor, al cierre de la Oferta de Recompra, sustituira el Titulo representativo de los Certificados Bursatiles y depositara con
Indeval un nuevo titulo que represente el niimero de Certificados Bursétiles respecto de los cuales no se hubiere ejercido la
Opcién de Compra.

En relacién con la Oferta de Recompra, ¢l Emisor cumplird con cualquier requisito previsto en la LMV y las Disposiciones
Generales. '

El Representante Comiin entregard a Indeval aquéild informacién que deba recibir en relacién con la Oferta de Recompra,

Para efectos del presente Titulo, Cambio de Contro! significa (i) que Empresas ICA, S.A.B, de C.V. (“ICA™) y Aéroports de
Paris, S.A. (“ADP”), individual o conjuntamente, directa o indirectamente, dejen de tener el derecho, por cualquier razén
distinta a la conversion de la totalidad de las acciones “BB” en acciones “B” de la Emisora, de determinar el sentido del voto de
las acciones de la serie “BB” emitidas por la Emisora que representen por lo menos el 7.65% del Capital Social de la Emisora, 0
(ii) que ICA por cualquier razén distinta a la conversién de la totalidad de las acciones “BB” en acciones de la serie “B” de la
Emisora, directa o indirectamente, deje de tener los derechos de veto y especiales que confieren los estatutos sociales de la
Emisora vigentes en la fecha del presente a las acciones de la serie “BB”, o (iii) que, en caso de que la totalidad de las acciones
de la serie “BB” fueren convertidas en acciones de la serie “B” de la Emisora, que ICA y ADP dejaren de tener, individual o
conjuntamente, directa o indirectamente, el derecho de determinar el sentido del voto de acciones de la serie “B” emitidas por la
Emisora que representen por lo menos el 50% mas una accién del Capital Social de la Emisora.

Concesiones significa las concesiones que la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes otorgo a las subsidiarias del Emisor el
29 de junio de 1998 y su modificacién de fecha 12 de septiembre de 2000, para administrar, operar y explotar el Aeropuerto de
Acapulco, ¢l Aeropuerto de Ciudad Juérez, el Aeropuerto de Culiacan, el Aeropuerto de Chihuahua, €l Aeropuerto de Durango,
¢l Aeropuerto de Mazatlan, el Aeropuerto de Monterrey, €l Aeropuerto de Reynosa, el Aeropuerto de San Luis Potosi, ¢l
Acropuerto de Tampico, €l Aeropuerto de Torreén, el Acropucrto de Zacatecas y el Aeropuerto de Zihuatanejo, durante un
plazo de 50 afios contados a partir del 1 de noviembre de 1998.

Obligaciones de No Hacer,

Salvo que los Tenedores de la Mayorfa de los Certificados Bursétiles autoricen por escrito o contrario, a partir de la fecha del presente y hasta
‘que los Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga por si mismo, y en los casos especificamente previstos a
.continuacién, hard que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente;

1
2.

Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocios ni el de sus Subsidiarias, consideradas en su conjunto.

Fusiones, Ventas de Activos. (a) No fusionarse, escindirse, disolverse o liquidarse, ni permitir que sus Subsidiarias se fusionen,
escindan, disuelvan o liquiden, salvo por (i) fusiones en las que ¢l Emisor o la Subsidiaria, segin sea el caso, sea la sociedad

fusionante, (ii) fusiones en las que la sociedad que resulte de la fusion asuma las obligaciones del Emisor, (iii) fusiones que no

impliquen un Cambio de Control, o (iv) disoluciones y liguidaciones de Subsidiarias que el Emisor considere convenientes para
eficientar su estructura corporativa y que no tengan como consecuencia directa un Caso de Vencimiento Anticipado.

(b) No vender, arrendar o de cualquier otra forma disponer de Activos Importantes (incluyendo las acciones del capital social de
cualquier Subsidiaria), ni permitir que sus Subsidiarias lo hagan, salvo por (i) ventas en el curso normal de las operaciones, (ii)
ventas de equipos obsoletos o descontinuados y (iii) ventas entre Subsidiarias o entre el Emisor y sus Subsidiarias.

raciones con Afiliadas. (a) No modificar, ni permitir que sus Subsidiarias modifiquen, el Contrato de Asistencia Técnica, el
Contrato de Prestacion de Servicios y/o el Contrato de Servicios Multianuales, en forma tal que como consecuencia de dichas
modificaciones se impongan términos y condiciones més onerosos para el Emisor que los que a la fecha del presente se
establecen.
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7.

(b) No celebrar, ni permitir que sus Subsidiarias celebren, operaciones con Afiliadas, salve por operaciones en el curso normal
de las operaciones, en condiciones razonables y no menos favorables para el Emisor o para cualquiera de sus Subsidiarias, segiin
sea el caso, que los que obtendria en una operacién comparable en términos comerciaies con una persona que no sea su Afiliada.

Limitaciones al Pago de Diyidendos. (a) No permitir que ninguna de sus Subsidiarias celebre ningtin contrato que, directa o
indirectamente, le imponga- una restriccién para pagar dividendos u otras distribuciones en efectivo a sus accionistas, en_el
entendido que dicha obligacion no aplicard a limitaciones o testricciones que existan en contratos o instrumentos celebrados
antes de la fecha de emision de los Certificados Bursatiles.

(b) El Emisor se abstendrd de pagar dividendos o de realizar cualquier otra distribucion a sus accionistas, de cualquier
naturaleza, en efectivo o en especie si (i) hubiere ocurrido un (y) Caso de Vencimiento Anticipado o (z) evento que, con el paso
del tiempo, declaracién o ambos, se pueda convertir en un Caso de Vencimiento Anticipado, o (ii) como consecuencia de dxcho
pago ocurre un Caso de Vencimiento Anticipado.

Gravémencs. No constituir, ni permitir que sus Subsidiarias constituyan, ningan Gravamen, salvo (i) que se trate de Gravamenes
Permitidos o (if) que simultdncamente a la creacién de cualquier Gravamen el Emisor garantice en la misma forma sus
obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

Endeudamiento. El Emisor no permitird que sus Subsidiarias contraigan Deuda adicional, salvo por cualquiera de los siguientes
supuestos: (i) Deuda contraida entre las propias Subsidiarias, (ii) Deuda contraida por las Subsidiarias frente al Emisor, (iii) la
Deuda contraida o a ser contraida al amparo de los Contratos de Crédito UPS Capital Business Credit hasta por un monto total
equivalente a EUA$23°000,000.00 (o su equivalente en cualquier otra moneda), y (iv) Deuda contrafda con terceros (distinta a
la mencionada en el inciso (iii) anterior) hasta por un monto de EUA$2°000,000.00 (o su equivalente en cualquier otra moneda).

Garantfas a Terceros. No asumir ni garantizar, en cualquier forma, Deuda u otras obligaciones de terceros.

Causas de Vencimiento Anticipado.

Enel supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado™), se podrén dar por vencidos
“anticipadamente los Certificados Bursétiles en los términos y condiciones establecidos més adelante:

1.

Falta de Pago de Interese Si el Emisor deja de pagar mtereses dentro de los tres (3) Dias Hébiles sngulemes a la fecha de su
vencimiento,

Informaci6n Falsa o Incotrecta. Si el Emisor divulga al pablico informacién sobre su situacién financiera, contable o legal que
sea incorrecta o falsa, en cualquier aspecto importante, y dicha informacién no se rectifica dentro de los quince (15) Dfas
Haébiles siguientes a la fecha en que cualquier Funcionario Responsable hubiere tenido conocimiento de dicha situacion, :

Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursétiles. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias

incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el Titulo que documenta la presente Emisién, en el entendido que
para ¢l caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los péarrafos 1(a), 1(b) y 8 de la seccién “Obligaciones de
Hacer” contenida anteriormente, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsana dentro de los treinta (30) dfas naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido
una notificacién por escrito del Representante Comiin en el que se especifique el incumplimiento de la obligacion de que se
trate, y (ii) para el caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los parrafos 2(b), 2(c), 5, 6 y 7 de la seccién
“Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas
obligaciones si dicho incumplimiento no 'se subsanare dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la fecha en que
hubiere ocurrido el incumplimiento,

Revocacién o Terminacién de Concesiones. Si (a) se modifican los términos y condiciones de las Concesiones en forma tal que
se limiten o afecten negativa y significativamente los derechos que actualmente otorgan las Concesiones al Emisor o a sus
Subsidiarias, (b) por cualquier raz6én una autoridad gubernamental llegare a requisar, rescatar o embargar las instalaciones y
operaciones de un aeropuerto operado por el Emisor siempre v cuandg dicha requisa, rescate o embargo hubiere sido declarado
por una autoridad judicial competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno, o (¢) cualquiera de las
Concesiones es revocada o terminada siempre y cuando dicha revocacién o terminacion hubiere sido declarada por una
autoridad judicial competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno.

Incumplimiento de Otras Obligaciongs. Si (i) el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias no realizan el pago, a su vencimiento
(después de cualquier periodo de gracia aplicable), de cualquier cantidad de principal o intereses pagadera respecto de cualquier
Deuda Importante, o (ii) se declarare el vencimiento anticipado de cualquier Deuda Importante que obligue al Emisor o a sus
Subsidiarias a pagar una cantidad mayor a EUA$10°000,000.00 (o su equivalente en cualquier otra moneda) antes de su
vencimiento programado.

Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias fuere declarada en concurso mercantil o quiebra por una autoridad
Jjudicial competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno, o si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.
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e o7, Sentencias. Si se emite cualquier resolucion judicial definitiva (no susceptible de apelacion o recurso alguno) en contra del

' Emisor o sus Subsidiarias que, individualmente o en conjunto con cualquier otra resolucién judicial con dichas caracteristicas,
exceda de la cantidad de EUA$10°000,000.00 (o su equivalente en otras monedas) y dicha sentencia no sca pagada o
garantizada dentro de los 30 (treinta) dfas naturales siguientes a su fecha.

8.  Validez de los Certificados Bursétiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de los Certificados

Bursétiles.
9.  Oferta de Recompra por Cambio de Control. En caso de que ¢l Emisor no inicie y realice la Oferta de Recompra cuando hubiere

ocurrido un Cambio de Control en la forma establecida en la Seccién “Recompra Forzosa de Certificados Bursatiles”,

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los péarrafos 4 (c), 6 u 8 anteriores, los Certificados
Bursétiles se daran por vencidos autométicamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacion,
requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato
la suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas
las demés cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las
cantidades pagaderas por ¢l Emisor conforme al Titulo que documenta la presente Emision se podrén declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos un (1) Tenedor entregue una notificacién al Representante Coman indicando su
intencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles, en cuyo caso se hardn exigibles de inmediato la
suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas
las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de Jos eventos mencionados en los pérrafos 2, 3, 4(a), 4(b), 5, 7 0 9 anteriores (y, en su caso,
hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los quérums de
asistencia y votacién en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en el
parrafo ¢) de la Seccion “Asambleas de Tenedores” més adelante.

El Representante Comtn deberé notificar por escrito a los Tenedores, la BMV, Indeval y la CNBV respecto de cualquier Caso de Vencimiento
Anticipado en cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del EMISNET o de cualquier otro sistema que resulte aplicable, y de igual manera,
cuando el Representante Comiin tenga conocimiento de que el Caso de Vencimiento Anticipado se ha decretado, dard aviso por escrito a Indeval,

22, Aumento en el ndmero de Certificados Bursitiles,

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer pablicamente Certificados Bursétiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales™) a los
Certificados Bursétiles a que se refiere este Titulo (los “Certificados Bursatiles Originales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i)- se
considerardn que forman parte de la Emisién de los Certificados Bursétiles Originales (por 1o cual, entre otras cosas, tendrén ia misma clave de
pizarra que los Certificados Bursatiles Originales), y (if) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles Originales
(incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés y valor nominal de cada Certificado Bursatil), Los Certificados Bursétiles
Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el perfodo de intereses vigente de los Certificados Bursatiles Originales,

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursétiles Originales, se entenderé que los Tenedores han consentido que ¢l Emisor emita Certificados
Bursitiles Adicionales, por lo que la emision y oferta piblica de los Certificados Bursétiles Adicionales, no requerird la autorizacién de los
Tenedores de los Certificados Bursétiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

(i)  El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando (a) las calificaciones de los
Certificados Bursétiles Adicionales no sean inferiores a las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursétiles Originales y que éstas
Wiltimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursétiles en circulacién o por

_cualquier otra causa), y (b) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados

Bursétiles Originales.

(ii)  El monto maximo de Certificados Bursétiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer ptblicamente, sumado al monto de las

Emisiones en circulacién al amparo del Programa (incluyendo 1a emision de los Certificados Bursatiles Origimates), o podrd excederel
Monto Total Autorizado del Programa,

(iii) "En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo que representa los Certificados
“'* i Buirsatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursétiles Originales més los Certificados

Bursétiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hard constar inicamente las modificaciones que sean necesarias

para reflejar la emisi6n de los Certificados Bursétiles Adicionales, es decir, (a) el monto total de la emision (representado por la suma del
B monto -emitido respecto de los Certificados Bursétiles Originales més el monto emitido conforme a los Certificados Bursétiles Adi-
¥ cionales), (b) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por ¢! tftulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursatiles
" *QOriginales més el namero de Certificados Bursétiles Adicionales), (c) la fecha de emisién de los Certificados Bursétiles Originales y la
“fecha de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, y (d) el plazo de vigencia de los Certificados Bursétiles Originales y de los
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Certificados Bursatiles Adicionales; ¢l plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Adicionales sera el plazo que exista entre la fecha
de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursétiles Originales, en virtud de
que la fecha de vencimiento de dicho titulo serd la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursétiles Originales,

(i) La fecha de emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales podré o no coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos

. de Interescs de los Certificados Bursétiles Originales, conforme al presente Titulo. El precio de los Certificados Bursétiles Adicionales

8 deberd reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente de los Certificados Bursatiles

i Originales, en el entendido de que los Certificados Bursétiles Originales continuaran devengando intereses en el periodo de intereses que

se encuentren en vigor a la fecha de Emisién de los Certificados Bursitiles Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales
devengaran intereses desde la fecha en que inicic el periodo de intereses vigente de los Certificados Bursétiles Originales.

(v)  Nilaemisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de los Certificados Bursatiles Originales
derivado de la misma constituirdn novacion. .

(vi) El Emisor podré realizar diversas emisiones de Certificados Burstiles Adicionales, siempre y cuando no se rebase el Monto Total
Autorizado del Programa.

tVii) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal, dependiendo de las condiciones de
~" mercado. :

23, Representante Coman.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como Representante Comin, llevard a cabo todos los actos necesarios para
salvaguardar los derechos de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (if) los articulos 5, 68, 69 y demas
aplicables de la LMV relativos a la representacion comfm, en lo que resulten aplicables, (iii) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito (“LGTOC"), particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del Representante Comn, asf como a su designacion,
revocacion o renuncia,

"En virtud de la aceptacién de su encargo, el Representante Comun tendra la obligacion de ejercitar las acciones y derechos que correspondan al
conjunto de Tenedores de los Certificados Bursétiles para el pago del principal ¢ intereses adeudados por el Emisor.

‘Para todo aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, la LMV y la LGTOC, ¢! Representante Comun actuara de conformidad con las
instrucciones de la mayorfa de los Tenedores, computada ésta conforme lo dispuesto en la seccién denominada “Asambleas de Tenedores” (la
“Mayorfa de los Certificados Bursétiles™), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Ceriificados Bursatiles a menos
"que se indique otra cosa ¢n el presente, : g

El Representante Comun tendré, entre otros, los siguientes derechos, obligaciones y facultades:

(I) Suseribir los titulos representativos de los Certificados Bursétiles, habiendo verificado que cumplan con todas las disposiciones legales
aplicables;
(i) "Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediantc la Emisién de Certificados Bursatiles, segiin fue autorizado por la

CNBYV, asi como e! cumplimiento de las obligaciones de dar, hacer y de no hacer del Emisor, conforme al Titulo correspondiente;

“(iii) ‘Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente y cuando
se requiera conforme al Titulo que documente cada Emision, y ejecutar sus decisiones, incluyendo sin limitacién, en caso de que se
presente un Caso de Vencimiento Anticipado;

.(iv) Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobaci6n de la asamblea general de Tenedores, los documentos o contratos que deban
B suscribirse o celebrarse con el Emisor;

) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(ﬁ) Calcular y publicar los cambios en las tasas de rendimiento de los Certificados Bursatiles, en su caso;

(vii)  Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los Certificados Bursétiles, dando aviso por
. escrito de dicho calculo al Indeval;

;(i'iii) " Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Burstiles para ¢l pago a éstos Ultimos de los
o rendimientos y amortizaciones correspondientes;

(ix) Asistir a'las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de sus administradores, gerentes y funcionarios, todos los informes
e y datos que necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion financiera del Emisor;

{x) Dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las obligaciones de dar y hacer, y obligaciones de no hacer del Emisor, en
relacion con ¢l Tltulo que documente la Emision correspondiente;
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(xl) Notificar a los Tenedores, la BMV, Indeval y la CNBV respecto de cualquier Caso de Vencimiento Anticipado en cuanto tenga
conocimiento del mismo, asi como cuando el mismo se decrete, a través del EMISNET o de cualquier otro sistema que resulte aplicable;

'(Xii) Actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores, asi como rendir cuentas de su administracion, cuando le
: sean solicitadas o al momento de concluir su encargo, de conformidad con lo establecido en el segundo pérrafo del articulo 68 de la

L Circular Unica;

FR

(xiii)  Ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la LGTOC y a las disposiciones aplicables
: emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursétiles; y

{{xiv)  En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores

:,’j‘odos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del presente
‘Titulo o de la legislaci6n aplicable, serén obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores,

B Representante Comiin podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha remocién sélo
tendra efectos a partir de la fecha en que un representante com@in sucesot haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del
mnsmo

’EEl{vRepresemante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad (incluyendo,
’pa’ra' estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demés cantidades pagaderas).

El Representante Comiin en ningin momento estard obligado a erogar ningiin tlpo de gasto o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar
a cabo todos los actos y funclones que puede o debe Hevar a cabo.

24. " Asamblea de Tenedores.

'La-asamblea general de Tenedores representaré el conjunto de éstos y sus decisiones serdn tomadas en los términos del presente Titulo, la LMV y,
‘en lo no prcvisto y/o conducente, en la LGTOC y serén vélidas respecto de todos los Tenedores, aun de los ausentes y disidentes. En
‘consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en términos del presente, se encuentre sujeto a la aprobacién de los Tenedores deberd someterse a la
asamblca general de Tenedores correspondiente.

Las reglas para concurrir a una asamblea de Tenedores y las demds caracterfsticas se describen a continuacién. Asimismo, serdn aplicables las
‘demas reglas de convocatoria, instalacién de asambleas y validez de las decisiones adoptadas en éstas, contenidas en los articulos 218 a 221 de la
LGTOC, aplicables en lo conducente, en términos de lo establecido en el articulo 68 de la LMV.

)La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comin o a peticién de los Tenedores o del
‘Emisor, como se indica a continuacion, en el entendido de que cuando ocurra un Caso de Vencimiento Anticipado, el Representante Comun estard
obligado a expedir una convocatoria para que la asamblea se refina dentro de los siguientes 15 (quince) dias naturales a partir de la fecha en que
_ocurrlé ¢l Caso de Vencimiento Anticipado correspondiente.

b)Los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, acrediten un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién, podran
pedir al Representante Comiin que convoque una asamblea general de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea
deberén tratarse, asi como el lugar y hora en que deber4 celebrarse dicha asamblea, El Emisor tendré derecho, asf mismo, de solicitar al
Representante Comtin que convoque a una asamblea de Tenedores. El Representante Comiin debers expedir la convocatoria para que la asamblea
se rena dentro del término de 15 (quince) dias naturales contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud, Si el Representante Comtin no
cumphere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes o del Emisor, segin
sea el caso, deberd expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea,

"é)La convocatoria para las asambleas.de Tenedores-se publicara una vez, por lo menos, en cualquier periddico de circulacién a nivel nacional, con
cuando mienos 10 (diez) dfas naturales de anticipacion a Ia fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos

que en {a asamblea deberan tratarse.

d)Para que la asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los scfialados en el inciso e) siguiente se considere legalmente
instalada, en virtud de primera convocatoria, deberén estar representados en ella, por lo menos, los Tenedores que, individual o conjuntamente,
acrediten la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion, y sus decisiones serdn vélidas cuando sean aprobadas por mayorfa de
votos de los Tenedores presentes, tomando en consideracién que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada Certificado Bursétil que

acredite.

‘Siglla asamblea de Tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso €)
siguiente; habra quérum con cualquiera que sea el nimero de Tenedores que, individual o conjuntamente, acrediten Certificados Bursétiles en ella
fepresentados y sus decisiones seran vélidas si son tomadas por mayorfa de votos de los Tenedores presentes, tomando en consideracién que cada
Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursétil que acredite.

é“)Se requerird que estén presentes en la asamblea los Tenedores que, en su conjunto o individualmente, acrediten por lo menos el 75% (setenta y
cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por mayoria de votos de los Tenedores
presentes, tomando en consideracién que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada Certificado Bursétil que acredite, en los siguientes
casos:
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"]':Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comiin y/o nombrar a cualquier otro nuevo representante comun;

2 Cuando se trate de consentir o autorizar que ¢l Emisor o sus subsidiarias dejaren de cumplir con sus obligaciones significativas bajo los
Certificados Bursétiles; o

Q,Cpando'_se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursétiles u otorgar prorrogas o esperas al
Ij}gn_isoy respecto de los pagos de principal ¢ intereses conforme a los Certificados Bursatiles. )

4.Cuando se trate de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles como resultado de cualquiera de los Casos de Vencimiento
Antlmpado a que se refieren los pérrafos 2, 3, 4 (a), 4(b), 5, 7 0 9 de 1a Seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

f)Sl la asamblea de Tencdores se retine en virtud de segurida o ulterior convocatoria para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en ¢l inciso ¢)
anterior, se requerird que estén representados Tenedores que, individual o conjuntamente, acrediten la mitad més uno de los Certificados
Bursétiles en circulacién y sus decisiones serdn validas si son tomadas por mayorfa de votos de los Tenedores presentes, tomando en
c.onsndcracnén que cada Tenedor tendré derecho a un voto por cada Certificado Bursatil que acredite,

g)Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado que
al ‘efecto expida la institucién de crédito o casa de bolsa correspondiente y que le sirva de complemento, de ser el caso, respecto de los
Certificados Bursétiles de los cuales sean titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia
Habll anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podrén hacerse representar en la asamblea por
-gpoderado, acreditado mediante mandato debidamente formalizado o carta poder firmada ante dos testigos. .

h)En ningén caso podrén ser representados en la asamblea de Tenedores, los Tenedores de Certificados Bursétiles que el Emisor o cualquier parte
relacionada con ef Emisor haya adquirido, directa o indirectamente, en ¢l mercado.

i)De cada asamblea de Tenedores se levantard un acta que serd suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se
agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas asf como los titulos y demds datos y documentos que
se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comin, seran conservados por éste y podran en todo tiempo, ser
consultados por los Tenedores. Los Tenedores tendran derecho a que, a su costa, ¢l Representante Comin les expida coplas certificadas de dichos

documentos

j)Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomaré como base el nimero de los Certificados Bursatiles en
circulacién. La asamblea de Tenedores serd presidida por el Representante Comin y, en ella, los Tenedores tendran derecho a tantos votos como
les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computdndose un voto por cada Certificado Bursétil en circulacion.

No ‘obstante lo dispuesto en este apartado, las resoluciones tomadas fuera de asamblea de Tenedores, por unanimidad de los Tenedores que, en lo
1nd|v1dual 0 comuntamente, representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendrén, para todos los efectos legales, la
mlsma valldez que si hubieren sido adoptadas en asamblea reunida, siempre que s conﬁrmen por escrito.

Las asambleas de Tenedores se celebrarén en ¢l domicilio social del Representantc Comiin y a faita o imposibilidad de ello, en el lugar quie se
exprese en la convocatoria respectiva.

[P

I;brcontenido en el presente Titulo no limitar4 o afectaré los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223
de ila Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

25 - Supletorjedad

El artfculo 68 de la LMV establece a su letra lo siguiente:
“Son aphcables, en lo conducente, a los certificados bursétiles y titulos opcionales, los articulos 81, 109 a 116, 130, 151 a 162, 164, 166 a 169,

174, segundo pérrafo, 216, 217, fracciones VI y X a XII, 218 a 221 y 223 a 227 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. La
publicacién de las convocatorias podra realizarse en cualquier periddico de amplia circulacion nacional.
»

26 : Legislagign Aplicable y Jurisdiecién.

E] presente Certificado Bursétil se regira e interpretars de conformidad con las leyes de México. El Emisor, el Representante Comin y, por virtud
de Ja adquisicién de Certificados Bursétiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de

Méxnco, Distrito Federal, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursétiles, renunciando a cualquier ofro fuero que pudlera
corresponderles por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El prcsentc Titulo se expide en la Ciudad de México, Distrito Federal a los [] dias del mes de [#] de 2011,

[espacio dejado en blanco de manera intencional / sigue hoja de firmas)
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Emisor

Grupo Acroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.,,

José Luis Guerrero Cortés
Apoderado

[espacio dejado en blanco de manera intencional / sigue hoja de firmas]
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En aceptacion a la designacién de Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Monex Grupo Financiero

Claudia B. Zermefio Incldn o
Héctor Eduardo Vazquez Abén
Apoderado
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7.2  Estados Financieros

Los Estados Financieros de OMA correspondientes a los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de
2008, 2009 y 2010 se incorporan por referencia de conformidad con las disposiciones legales aplicables y
los mismos pueden ser consultados en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx.
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7.3 Informes del Comité de Auditoria correspondientes a los ejercicios concluidos el 31 de
diciembre de 2008, 2009 y 2010.
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Luis Zazuneta

CONTADOR POBLICD

Méxien, D.F. a 24 de abill da 20008,

H, Asamblea de Accionistas de
GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, 8. A.B.de C. V.
Presentos.

LUIS GUILLERMO ZAZUETA DOWINGUEZ, en mi calidad de Presidente del Comilé de
Auditorla, reconotida en términos de la Resolucién Cuarta del punto Sexto del Orden dai Dia de la
Asamblea de Accionistas de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, 8.AB. de CV. (la Bociedad)
celebrada el 03 de Abril de 2008, ante Ustedes, por dste conducle, comparezeo a rendir el informe a
que se refiere la fraccion Il del arifoulo 43 de I8 Ley del Mercado de Valores ("LMV") ¥ los
g;;a’apondleniés en log estalutos sociales de la Bociedsd, mismo que presento en los siguientes

&ralnos:

a) Reuniones.

Durante e gjercicio concluido el 31 da diciembre de 2008, se efeciuaron un total de 8 {ocho)
sesiones de las cuales 7 (slale) fueron ardinarias v 1 {una) extracrdinaria, en fechas 28 da anare, 75 da
febrero, 03 de marzo, 21 de asbril, 13 de mayo, 21 d& jullo y 20 de octubre, y 18 de febrero,
respectivamente. En mi cardcler de Presidents del Comité de Auditoria, me correspondid presidir todas
183 reunionas; en todas elfas se tuvo el quorum necesarly para sesionar y la totalidad de las resoluciones
fueron adoptadas por unanimidad de volos.

A solicllud de los Miembros del Comité de Auditorla, o blen por asi requeritlo los temas
sometidos a estudio y dellberacion de éste Colegiado, en algunes de las reuniones se contd con Ia
presencla de los Invitados Expertos, como &l Gontador Piblico Luis Javier Villegas, Contralor Intsrno; e
Contador Pdbiico Rogelio Gerza Rodriguez soio del Despacho PriceWaterhouseCoopers, encargado de
la Auditorla Interna de la Socledad; la Contadora Piblica Alda Alejandra Villagémez Garcia, socia del
Despacho Galaz, Yamazald, Ruiz Urquiza, 8.C. (Deloitte), encargada de la Auditorfa Extema; asl como
del Contador Pablico José Luls Delgadillo Meding, Dirsctor de Contabifidad.

b} Estado dsl Slstana de Controt intema y Auditaria Infarna.

A principios del sferclclo 2008, &f Departamento de Auditorfa Intama de la Socledad, dio &
conocer ef Informe relativo a la auditoria operacional realizada en los Aeropusrtos de Acapulco, Ciudad
Jugraz, Chihuahua, Cullacén, Mazatidn, Montersey, Torredn v la empresa de Serviclos Aeroportuarios del
Centro Norte, por operaciones realizedas por los ajercicios 2007 y 2008, respectivaments,

Asl mismo, a fin de dar cumplimienta & la Regla 404 de la ley Sarbanas Oxley, 1a Contraloria
Intema realizd las rovisiones a ocho unidades de negoclo més importantes considerando ¢f nivel de
ingrasos de acuardo @ las cifras reporadas al cleme del efercieio do 2007, asi como otros aspectos
cughtativos,

Los aeropuertos suletos la revisiin descrita en el pdrrafo anlerfor, fueron los siguientss,
Acapulico, Chitvahua, Culiacdn, Cludad Judrez, Mantsrrey, Servicios Aeroportusrios del Centro Norte v

Zihuatane]o,
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Luis Zazueta
CORTADDR FUBLICG

Al respecto, se identificaron de 392 controles claves por la administracién de la empresa, se
diseﬁamn pruabas para validar fa efectividad de 125 controles clave, los cuales fueron clasificedos oomyg
sigue: (80) financieros y (45) operativos,

El resultado de nuestras pruebas fus el siguiente, 55 deficlencias de control de las cusles
quedaron solventadas 51 al mes de Abril de 2008, resaltando que no hubo deficlencias significativas o
debrlidades materales que pusieran en rlesgo la informacidn financiera,

Asl mismo, se informd sobre las auditorias realizadus on los Asropusrtos de Reynoss, Tamploo,
Torreon, Zacatecas y Zihuatanajo, por operaciones del ejercisio 2007 y 2008, respactivaments.

El Contralor Interno de I3 Sociedad expuse snte el Comité de Auditoria los Estdndares de
Autitorta utiizados para efectuar Ia revision y Ia medicidn de los resultados de la misma, al raspesto, se
mencianaron  fos  pronunciamientos normativos de  control interno, las practicas, polfticas vy
procedimientos da OMA, asi como las Normas de Informacitn Financlera,

Por lo que se reflarg a8 los Conlroles internos de e auditoria, éstos fueron evaluados con Ia
axtensldn qua sg considerd necesaria dadas las clrcunstanclas, 108 cuales consistieron basicamenta en
evaluar & estruclura de control, incluyendo los siguientes elsmentos: ef amblente de coatral la
waigaufén ds rissgos; las actividedes de control; los sistemas da Informacidn v comunicacion, v el
monitares,

En cuanlo 8 los Procesos revisados, la sudiloria se enfocd en 1o siguients: el proceso de
tesoreria relativo al efectivo an caja y bancos; el relacionado a los ingresos y cuentas por cobrar; asi
comp los inherentes al activo fljo; gastos y cuentas por pagar: ndrminas v otros aspectos generales.

E! Contralor Interno expusgo ame 1ns Miemivas dol Comitd de Auditors los resultados da dichas
revisiones y menclond ias printipales observacionss detectadas durante su desarrollo, mismas que
fugron comentadas con los responsables de 10g procesos avditados.

Asi mismo, &l Contralor presentd ants dicho Coleglado gréfices comparativas en las cuales se
moshd ¢l nimerc de Incldanclas por cada uno de (0% procesos qus fusron sujetos de revision; y por
saparado, se emilié un resumen de los planes de accidn y compromisos para ejecutarios.

El Comité de Auditorla concluyd que no existen observaciones que pongan en resgo ia
integridad de (a informacidn financiera y la salveguards de los activos, va que no s& cbservan
denciencias 8l Gontrol Intemoe e 1a SoCiedsd que pudisran ener un erecto IMPonante en 188 ciftas de 108

astados financliargs,

Los Controles vy Progesos de Ia Auditoria Interna proporcionan un grado razonable de seguridad
y confiabifided, asi como gque la empress tlene un proceso de constants mejoramiento, revision v
coragcion de hallazgos, promoviendo asf la proteccion de sus actives y ia eflcacia de sus operaciones.

¢) Seguimiento a las medidas preventivas y correctivas implementadas en la Auditoria
Interna.

E! Departamento de Auditoria Interne presents, por &l elerciclo 2008, el pregrama de trabajo
correspondiente v posteriormonts did a conecer al Comibé de Auditorfa los resulisdos de ias revisiones
efectuadas, asi como de los hallazgos y operacionss efectuadas. Cabe sefialar que ninguna de elias
gfectd signilicativamente la informacian financiera,
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d) Evaluacién del desempefio de la persona moral que otorgue los sarvicios de Auditoria
Externa, asi como el Auditor Externo encargado de éata.

Corno parte de la evaluacion del desempefio del Auditor Independiente Extamo, el Comité de
Auditaria solicitc reunirse con i Despacho Galaz, Yamazaki, Rulz Urquiza 8.C. (Deloitte) para efectos
de valorar y considerar las actividades contempladas en su programa de trabalo, asl como para
efeatuaz-ir la revisidn a la propuesta pars extension de sus serviclos de Auditoria y de 13 rembusion
raspectiva.

_Los miembros del Comité de Auditorfa recibiaron al Socio Representante de Deloitte, y sa
procedié o evaluar los temas relativos a su plan de trabajo, los serviclos contenidos en ef mismo y &
costo que representaria 8 (8 Soctedaxl, al respecto dicho Colegiado discutié y cuestiond algunos
puntos sefalados en la propuesta de trabsjo y en e econémica respectivamente, solicitando, para
tales efectos, las aclaraciones que se eatimaron convenienios.

En base 3 lo anterior, el Auditor Independiente Extemo dio a conooer log contenidos de su
Plan de Auditoria tales como, controles, prusbas, resultados y evaluscidén de estados financieros,
oxplicd lo relacionadn con fa evaluaclon de rlesgos v actividades de planeacldn, incluso se propuso un
calendario con fechas previstas de antragas; se dieron & conocer las politicas, practicas contables,
normas y responsabliidades inherentes a la Sociedad, asl como aguellos nuevos pronunciamientos
contables y métodos de medicldn de nuava aplicacion,

En SUanto & 13 propussta eSonOMICa ¥ &n rilatidn al montd dévengado durante el afio 2007, se
mostro que solo s2 aumentd la inflacién y se adiciond lo relativo a la nueva empresa de sarvicios de la
Sociedad y el Sistema ERP,

El Comité de Auditorla emitié opinién favorable respectn 8 la propuesta de trabajo del Despacho
5 cargo de la Auditoda Independiente Externa de la Sociedad y en su oplnién el Despacho Galuz,
Yamazaki, Ruiz Urguiza, miembros de Deloitte Touche Tohmatsu (Deloltte), cumple plenamente con los
requisitos de calidad, indepsndencla, espeoificamente los establecidos para las empresas reglsiradss en
bolsa,

6) Descripcidn y veloracidn de los servicios adiclonalas del Auditor Exteriio.

~ Los gervicios adiclonales profesionales del Despachy Gelaz, Yamazaki, Rulz Urquize, miembros
tle Deloilte Touche Tohmatsu (Defoilte), encargado de la Auditoria Externa de la Socledad, no limitan su
independencla y fusron aprbadas por &l Comité de Auditoria.

f} Principales resultaitos de 1as revisiones a 108 Estados Financieros de la Sociedad y sus
subsidiarias,

El Comitéd de Auditoria revieo y analizd periddicamente y emitid opinldn favorable de los Estados
Financleros consolidados de ls Sociedad corespondientes al sjerciclo 2008, y para efectos de su
aprobacian definitiva, éste Coleglado instruy6 su presentacidn ante el Conselo de Administracidn.

Asl mismo, of Comité de Auditoria revisé y recibls los estados financieros conaofidades y
dictaminados &l 31 de diclembre de 2008 y, basado en iz oplnidn de los auditores independientes
gxtornos, concluyd que la infotmacion:

+ Be formuld de acuerdo a las Nomas de Informacion Financlera Mexicanss, y que estas son
adacusdas v suficlentes para la Socledad v en la formulacion de los estados financieros,
dichas politicas y Nommas de Informacion Financlera han side aplicadas de manema
congistante,
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+ Como consecusncia de lo anterior, |a informacién presentada por &l Dirsstor General refleja
razonablemente la siluacidn financlera consolidada de GRUPQ AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE, 8AB. DE C.V. y SUBSIDIARIAS al 31 de diciembre de 2008 y los
ostados de resultados, de varlaciones en el capital contabla y de flujo de efective por el afio
que teming el 31 da dickembre do 2008,

Durante e ejerciclo 2008 se publicaron los Comunivados de Prensa, mediante los cuales se
feportaron y anunciaran al pablico inversionista los resultados trimestre a trimestre, éste Coleglado
analizé y revisd dichos Comunicades, que fueron publicados a través de los madios previstos por las
auloridados bursatiles, en el caso de la Bolsa Mexicana de Valores, a través del EMISNET y en e
sistema slectrénico de informacidn financlera an &l extranjero (PR Newawire),

~ Por ofro [sdo, se revisaron los informes anueles envisdos a les autoridadas bursatiles de
México (Comisién Nacional Bancarla y de Valores) y de los Estados Unidos de Norieamérica
(Securities and Exchange Commission = SEC) por el gjercicio de 2007, estando de acuerdo con elios,

y) Descripcion y efectos de las modificaciones a las Politicas Contables aprobadas durante
¢t periodo gue cubre ol Informe,

El comité de Auditorla revisé las madificacianss que se hicieron a las polftices contables comao
resultado de 1a entrada en vigor de las siguientes Normas de Informacitn Financieras {NIF); NIF B-2
"Estado de Flujo de Efectivo®, NIF B-10 "Efectos de la inflacién®, NIF D-3 "Bansficlos a los Empleados” v
NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad". A partir de 2008 se elabora por primera vez el estado de flujo de
efectivo sustituyendo al estado de cambios, en este se muestran lea entradas y salidas de efectivo que
acurrieron en {a enfidad durante &l afio, La NIF B-2 esiablece que este cambic debe reconacerse
progpectivamerte,

La NIF 8-10 establece dos entarnos, el entarno Inflaclonario v el entome no inflaclonario. St la
inflacién acumulada en los Gltimos tres afios as mayor al 28% se dice que el enforno es inflacionario. Sin
embargo 12 Inflacidn acumulada de kos Gltimos tres aflos fua de 11.5%, por lo se consldera que el entorno
an el que operan la Compefils y sus subsidiarias es no inflacionario, por lo que en 2008 se dejd de
reconocer en [ informacion financisrs fos efectos de Ia inflacidn de scuerdo con la NIF B-10, La NIF D-3
establace que la PTU diferida debard determinarse con bese an el método de activos y pasivos y los
célovios actuarales deberdn conslderar tases de interés nominales,

Por la aplicacion de la NIF D-4, la Compaiifa reclasifics el efecto acumulado del impuesto sabre
la renta diferido al renglin de resultados acumubados,

Adicionalmente este colegiado revist por su importencia la pollitica de Instrumantos financieros
Darivados, la cus! astablace 4us s01o se usaran para fines de coberiura y nunca para fines especulativos
o da hagoclacion,

Este Comilé 88 Asegurd gue o3 efectos y camblos se hicieran de acuerdo & lo establecido en las
Normas de informacion Financiera y considarando el entomo en ol que opera la Compaihia y sus
subsidlarias,

h} Gontro! de quejag,

GAGN tlena un sistama operado por una empresa Independisnte, que permite el contro! de las guejas
hechas por cuslquier tercero y con enlace directo del pdblico al presidentes de este CA,

Durante el ejercicio se atendleron oportuna y eflcazmente cadsa una de ellag, y no concluyeron en alguna
modificacién retevants de la Informacidn financiera o del control intemio de 13 emprasa,
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i} Beguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Acclionistas y dol Consgje de
Administracion,

El Director General de la Scciedad s quien da seguimiento a los scuerdos de la Asamblea de
Accionistas y dat Consejo de Administracién apoyado por ef drea juridica.

El Comite de Auditoria no observo omisién alguna an ol Ssguimients ds 108 SCUBItos 08 smboes organos
corporativos,

]) informe del Director Genaral

El informe rendido por el Director General fue presentsdo & la considaracidn del Consejo de
Administracién y aprobado por éste, que desde luego el CA asimismo aprobé en sus términos, para su
posterior presentacion a [a Asamblea de Acgionistas. .

£l informe mensionads es apegado a jas pmmicas contables Y lineamientos de Control Intemo da 1a
Socledad.

K} Partes relacionadas

Se conocld de los serviclos reclbidos de  Ingenleros Clviles Asoclados, SA, de C.V, come parte
relacionada, los cuales fueron anslizados, comparados sus precios unitarios contra los de mercado v
avalados por 1a empresa consultora Independiente Desamolln de Ingenleria Civil y Tecnologle, 3A, de
L.V, {DICTEC) asl como por el deparismento de mecios de transferencia de los auditores extamos
Indupendientes, respscto a las fransacclones con la empresa, que evaluaron mediante el Método de
Margenes Transsccionales de Utiidad de Operacitn , contemplado en 1a fracelén Vi del articulo 216 de
la LIBR.

Hos informé que dicho maéatodo se aplica por ¢ada una ds fas transaccionas intercompails bajo su
andlisis, es decir servicios comoralivos (GACN-Aeropuertos), serviclos de construccidn (ICA-OMA) v
Borvicios administrativos {(SACN-GACN),

Asl mismo, sste CA revisd Ias transacciones con panes relacionadas, y considerando 185 opinionas
independientes mencionadas que afitman que las operaciones se realizaron dentro de pardmetros y
precios de mercado, opinamas favorablemeants sobre su contratacién,

i) Jumta con los Auditores Independientes Externca

G colobré una reunidn con los auditores Independientas extemos, sin la presencla de funclonanios de la
Socledad en la que se les cuestiond si hablan tenido slguna iimitacion al alcance de su trahajo o
problemas significativos que debleran reporlar a este CA, informendo que ninguno de los daos hechos s
presentaron en e desarrollo de su auditoria a los estados financieros consolidados de GRUPO
AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, 8.A B. de C.V. gl 31 de diciambre de 2008.

Da igual manera manifestaron que habian cumplido en todo momento con las regles de independencia
aue establecen las normas profesionales de ia Contaduria Publica, asl como las disposicionas legales

relativas,
m} Otros asuntos tratados en jas juntas del CA
Adermnds & CA discutic y conoolt sobre [o$ sigulentas asuntos enire otros:

+ El seguimlento al Contrale de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia por parte del
socio estratégicn, & que estd comprometida la Sociedad,
«  Tarminal B dal Asropuerto de Monterrey.
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Litigio Braniff sin repercusitn para I emprosa.

La composicion administrativa y corporativa de les subsldlarias de la Sociedsd para un mansjo
eficlente de reclrsos.

El plan de trabajo para 2008 y plan de negocios 2009-2014.

La presentaciin que hizo a este,CA el abogado general de Iz socledad sobre los asuntos
jurfdicos relevantes en proceed da tasolucin, que na modifican fa informacion financlera v estén
menclonados en e dictamen del shditor axterno indepandiante.

Pres@gnw Bl Comité de Auditoria.

’f,/“"
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México, D.F. a 16 de abril de 2010

A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, S.A.B. DEC.V.

Rel.- Informe_Anual del Comits ds Auditoria,
Pricticas Socletar): Fi

cletarias, Finanzas y |
ar nte al icio 2008.

LUIS G. ZAZUETA DOMINGUEZ, en mi calided de Presidents del Comité de Auditorla,
Practicas Socletarlas, Finanzas y Planeacion, reconccida en los términos de la Resolucion
Cuarta del punto Sexto del Orden del Dia de la Asamblea de Acclionistas de Grupo
Aeroportuario del Centre Norte, 8AB. de CV. (la "Sociedad’, "OMA” o *Grupo”
indistintamenies), celebrada el 24 de Abrl de 2009, ante Ustedes, por ests conducto,
comparezco & rendir el Informe Anual a que se refieren las fracciones | y Il del artfculo 43 de
la Ley del Mercado de Valores ("LMV") y los corespondiantas en los estatutos sociales de la
Sociedad, mismo que presenta en los siguientes términos:

. Reuniones.

Durante el ejerciclo 2009 se celebraron un total de 12 sesiones, de las cuales &
correspondieron en materia de Auditoria, 3 en materia de Précticas Socletarias y 4 en
materias comunes de Auditoria, Praclicas Societarias, Finanzas y Planeacion (en lo
sucesivo el "Comitd"), respectivamente.

A solicitud de los Miembros del Comité, o bien por asl requerirlo los temas sometidos
a estudio y deliberaclén, se contd con la presencia del Contralor Intemo, el encargado de la
Auditoria Interria de la Socledad y de la encargada de la Auditoria Externa, sin contar con la
presencla de funcionarios de la Sociedad.

il. Actividades en meteria de auditoria.
a) Estado del Sistema de Control Interno y Auditoria interna.

El Comitd conocld del Informe del Contralor interno, relativo a las auditorias
realizadas en algunas de las subsidiarias de la Socledad, en dicho Informe se mostraron las
evaluaciones de risegos; controles aplicados a nivel de la entidad; asl como los alcances en
lag cuentas significativas y en las unidades de negoclo seleccionadas; los resultados de las
pruebas efectuadss y los datalles de las observaciones correspondienites a los ejercicios
2007 y 2008,

El Contralor Intarno precisdé que de acuerdo a la Ley Sarbanes Oxley, se habla
procedido a la metodelogla del juicio bien rezenade, documentado y la continua evaluacion
de los rissgos, mismos que se identificaron en base a los factores que brindan dificultade
altss en los procesos ravisados, clasificAndolos como rissgos inherentes, clave y de control
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Fara realizar Ias revisiones cormespondientes, se definieron los controles por impacto
a nivel entidad en cusnto a la naturaleza, alcance y oportunidad, pudiendo ser directos o
indirectos, dichos controles fueron aplicados, por el ejerciclo 2008 y en comparativo con el
ejerciclo 2007, a los proceses involucrados en ias cuentas significativas de activo fijo, clerre
contable, cusntas por pagar, impuestos, ingresos, néminas v tesoreria, respectivaments,
aplicables a las siguientss unidades de negocio: Serviclos Aeroportuarios del Centro Norte y
a los Asropuertos de Monterray, Mazatidn, Tamplco, Ciudad Juérsz y Torredn,

Por lo que se refiere a las auditorias operativas, el Contralor Intemo mostrd al Comité
los resultados de la revisidn realizada a los esténdares relativos a (i) pronunciamientos
normativos de control intemo; (ii) practicas, politicas y procedimientos de OMA; (i) normas
de informacion financiera, v (v) circulares de control Intemo; por el ejercicio 2008,
incluyendo resultados comparativos del gjercicio 2007, respecto de las sigulantes unidades
de negocio: Servicios Aeroportuarios del Centro Norte y a los Aeropuertos de Cludad
Jugrez, Chihugshua, Durango, Monterrey, Tampico, Tomeon, Zacatecas y Zihuatanajo,

El Contralor Interno presenté ante el Comité los resultados obtenidos en las prusbas
y lag observaclones generadas por cada uno de los procesos que fueron sujetos de revision
y adamés se establecieron planes de accion y compromisos para ejecutarios.

El Comité concliyd qua no existen ohrervaciones que pongan an riesgo la imtegridad
de la informacidn financiera y la salvaguarda de los activos, ya que no so observan
deficlencias al Control Intemo de la Sociedad que pudieran tener un efecto importante en las
cifras de los estados financieros,

Los Controles y Procesos de la Auditoria Interna proporcionan un grade razonable de
saguridad y conflabilidad, asi como que la empresa tiene un proceso de constante
mejoramiento, revisidn y correccidn de los hallazgos encontrados, promoviendo asl g
proteccion de sus activos y la eficacia de sus oparaciones,

b) Seguimianto a las medidas preventivas y correctivas implementadas en la
Auditoria Interna.

El Contralor encargado de la auditorfa Intera de la Socledad y sus subsidiarias, did

a conocer al Comité al programa de trabajo correspondlenta y presentd los resultados de las
Investigaciones relacionadas al cumplimiento de los lineamientos y politicas de operacion y

de registro contable, incluyendo la descripeién de los hallazgos encontrados y las madldas
aplicadas. Ninguno de los hallazgos afecté significativaments la informacion financiera.

¢) Evaluaclén del desempefiv de la persona moral que otorgue los servicios
de Auditoria Externa, asi ¢omo el Auditor Externo encargado de ésta.

En relacién a los servicios del Despacho encargado de realizar la Auditoria Externa
de la Sociedad y sus subsidiarias, [os Miembros del Comité solicitaron, en la sesion del 20
de jullo del 2009, la presencia del representante de la firma GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ
URQUIZA, 5.C,, (Deloltte & Touché), para determinar, en su caso, la extension, ampliacion,
aprobacion y retribucion de los serviclos de auditoria y no auditorla, asi como Ia evaluacipn
de su programa de trabajo v los procedimientos de control de calidad del Despacho,
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En virtud de la informacién presentada, el Comitd emitis apinién favorable respecio &
la independencia y a la propuesta de trabajo del Despacho encargado de ja Auditoria
Independisnte Externa de la Socledad, al respecto, se solicitd al Consejo de Administracitn
rafificar la contratacion de sus servicios, al raspecto, dicho Colegiado emitié acuerdo en tal
sentido, en fecha del 4 de agosto del 20080.

d} Dosgcripoidn y valoracion de s servisios adicionales dol Auditor Externc., \/

En relacién a la valoracién de los servicios adicionales o complementarios que
preporciona el Despacho GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ, URQUIZA, S.C., (Deloitte & Touchs),
encargado de realizar la Auditoria Externa, no limitan su independencia y fueron aprobados
por el Comité, .

o) Principales resultados de las revisiones a los Egtados Financieros doe la
Socledad y sus subsidiarias.

Por o que se refiers a la [mformacién financlera de la Socledad, el Comité se encargd
de revisar y emitir opinidn favorable respecto de los resultados obtenidos durants los cuatro
trimestres del ejercicio 2009; asi mismo, examind los Estados Financleres Dictaminados
correspondientas a dicho ajerclclo, en cada caso, fuercn debidamente presentados para su
aprobackdn al Consajo de Adminietracian, dicha informacion financlara serd presentada ante
la Asamblea de Accionistas, para la aprobacién definitiva del gjercicio.

Durante el ejercicic 2009 se publicaron los Comunicados de Prensa mediante los
cuales se reportaron y anunciaron al publico inversionista los resultados trimestre a
tfimestre, este Colegiado analizé y revigd dichos Comunicados, mismos gque fueron
publicados & través de los medios previstos por las autoridades burséatiles, en el caso de la
Bolss Mexicana de Valores, a través del EMISNET y en sl sistema electrénico de
informacion financiera en el extranjero (PR Newswire).

Par ofro lado, por el ejercicio 2009, se revisd ol Raporte Anual y el 20-F, los cuales
fuaron presentados a las autoridades bursdtiles en México (Comision Nacions! Bancarla y
de Valores "CNBV") y los Estados Unidos de Noreamérica (Securities and Exchange

Comision "SEC"), respectivamente.

El Comité revisd que los E8tados FiNancieros consolinados y dictlaminados, al 31 de
diciembre del 2009, 58 formularan de acugrdo a la Politica Contable aplicable a la Sociedad
y sus subsidlarias, incluyendo las Normas de Informacion Financiera, ssi mismo, se revisd
que las mismas fueran aplicadas de manera consistente.

Al respecto, g8 cohcluyd que la informacion financlera presentada por el Director
General refleja razonablemente la situacion financiera consolidada de Grupe y sus
subsidiarias, al 31 de diciembre del 2009.
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f) Dascripcién y efectos de las modificaclones a las Politicas Contables *
aprobadas durante el perlodo que cubre el Informe.

En la sesion de facha 26 de febrero del 2009, el Comité revisd la Politica Contable
que seria aplicada a dicho ejercicio, misma que se actualiza cada afio para mantener [a
vigencia de la misma, con posterioridad, fue ratificada por el Consejo de Administracion en
su sesion del 10 de marzo del 2008, v

La Politicas Coniables se preparan de acuerdo a las Normas de Informacién
Financiera, log Estados Financleros Consolidados incluyen los Estados Financieros de ia
Compafila y de las subsidiarias en que [a Socledad tiene mds del 50% de las acclones
representativas del capital social con derecho a voto o qua tenga el control efectivo,

Entre las principales politicas contables sequidas por Ja Socledad, se mencionan a
continuacién las siguientes: (i) recanocimiento de los efectos de la Inflacién; (i) efectivo y
equivalentes de efectivo; (lli) reserva de cuentas Incobrables; (iv) mejoras en bienes
concesionados, maquinaria y equipo; (v) derechos de usc de instalaciones y concesiones
asroportuanias; (v} adquisicion de negocios; {vil) reconocimiento de Ingresos; (Ix) gastos de
mantenimiento y reparacion; (x) provisiones, antre otras. v~

g} Control de quejas. ./

La Sociadad cuenta con un sistema operado por una emprasa Iindapendiente, que
permite ¢l control de quejas hechas por accionistas, congsejeros, directivos relevantss,
empleados y, en general, cualquier tercero respecto de la contabilidad, controles internos y
temas relacionados con la suditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denunclas
realizadas sobre hechos que estimen imegulares en la administracion.

Durante &l ejerciclo 2009 s& atendieron oportuna y eficazments cada una de ellas, y
se concluyé que ninguna de ellas represeniaba modificacion alguna a la informacién
financlera o al control interno de la empresa.

h) Seguimiento de los acusrdos de lag Asambleas de Accilonistas y dal
Consgejo de Administracion.

El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Acclonistas v del Consejo de
Adminlstracion, es llevado de manera conjurta v oportunamente por el Director General y el
Director de Asuntos Juridicos de la Sociedad, al respecto, el Comité no observd omisidn
alguna an el seguimiento de acuerdos de dichos drganos. /

. Actividades en materia de Pricticas Societarias.
a) Las observaciones respecto del desempefic de los Directivos Relevantes.

Por lo gque comesponde a las obsarvaciones relativas a los Directivos Relevantes de
la Socledad y de sus subsidiariag, se evalud sl desempefio de los mismos, no tenlendo
ninguna obsarvaclén, comentario o evento importante que hacer del conocimiento de este
Consejo durante e} ejercicio 2009,
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b) Operaciones con partes relacionadas.

En relaclén a las operaciones con Partes Relacionadas, gl Comité informa que todas
ellas se revisaron en apego a las Polfticas y Lineamientos aplicables a dichas operaciones,
verificando que se realizaran sobre la base de precios ¥ condiclones de mercado y avaladas
on todos los casos por la opinién de un Perito Extemo,

Los dictamenas presentados por el Perito Extemo, de conformidad con el
procedimiento establacido, contienen un presupuesto base para cada proyecto en lo
particular, considerando pardmetros constructivos y precios de mercado ("Presupuesto
ga?e;) );d contra el cual se compararon los presupuestos presentados por la Parte

elaclonada,

Los contratos distaminados durante 2009 corrasponden a 1as sigulentes operaciones:

)

de Monterray: 1. Plataforma comercial y rodaje de acceso a nuevas posiciones y
obras complementarias para la Terminal B del Aeropuerto de Monterrey; 2.
Vialidades vy Estacionamiento del Edificio Terminal B, Fase 2 del Aeropuerto de
Monterrey; 3. Proyecio de Seiializacidn para la Terminal B del Aeropuerto de
Monterrey; 4. Cubiertas dal Fdificio Tarminal “B” del Aeropuarto de Monterrey, ¥
§. Cublertas del Edificlo Terminal *B* del Aeropuerto de Monterrey.

B) Siete confratos relativos a la construccidn, ampliacion, rehabilitacién, suministro y
colocaclén de mortero, de plataformas, calles de rcdage‘ y pistas, entre olros
inmuebles, en los aeropuertos de: 1. Cludad Judrez (CJ5); 2. Chihuahua (CUU);
3. Culiacén (CUL); 4. Mazatian (MZT); 5. Monterrey (MTY); ¥ 6. Dos contratos en
San Luls Potos! (8LP).

¢) Paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director
Genaral y los Directoros Relevantes de la Socledad.

Por lo que respecta a la Politica para determinar las ramuneraciones integrales del
Director General y de los Directores Relevantes de la Socisdad, se informa que &l Comité
aprobé dicha Politica &n la sesién del 26 de febrero del 2009, con posterioridad, en sesién
celebrada el 22 de abril del 2008, recibi6 v analizé la informacion relativa a ia compensacion
fija y variable del Director General vy directivos relevantes de la Sociedad, correspondientes
al efercicio 2009, emitiendo al respecto opinién favorable con el nivel de compensacién
astablecido.

d) Dispensas otorgadas

For dltimo, en relacién a la facultad del Consejo de otorgar dispensas para que un
consejers, directivo relevante o persona con poder de mando (en términos de la “LMVT)
aproveche oportunidades de negocio para sl o a favor de terceros, se Informa a este
Conselo que durante el 2009 no fue presentada ni otorgada dispensa alguna.
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V. Actividades en materia de Finanzas,

Los Miambros del Comité evaluaron que las poilticas de inversién y financlamiento
de la Sociedad prasentadss por la Direccién General, fueran congruentes al Plan
Esiratégico de la Socledad.

‘ El Comité revisd a propuesta relativa al presupuesto anual, correspondiente al
gjercicio 2008, asl mismo, dié seguimiento a su aplicacién y al sistema de control existente
para tales efectos.

En cuante 8 Jas principales Inversionez y operaciones de financiamiento,
presentadas durante el parfodo en referencia, se informa que el Comité analizé y valord los
factores de riesgo y que dichas operaciones fueran reglizadas en cumplimiento a los
linsamientos y politicas establecidas, asi mismo, se azeguré que estuvieran alineadas con
el Plan Estratégico.

V. Actividades en materia de Planeacion.

Ei Comité llevd a cabo lg evaluacién de la planeacién estratégica de la Sociedsd, al
respecto, se encargd de revisar los resultados del proceso para la conformacién del Plan
Estratégioo, incluyondo al andlisia relative al FORA (Fortalazas, Oporiunidades, Debilidades
y Amenszas), realizado en los aeropuertos del Grupo.

Asl mismo, los Miembros de éste Colegiado, conocieron ke propuesta para modificar
ol Mapa Estratégico, por otro lado, el Comité esfudié el contenido del Plan Estratégico,
relative a sus objetivos, estrategias e iniciativas, ademas de las perspectivas del mercado y
de la Industrla asroportuaria.

Al respacto, el Comité de Auditoria, Practicas Societarias, Finanzas y Planeacion,
decidié emitir opinidn favorable respecto al irabajo presentado en relacién al Plan
Estratégico de la Socigdad y recomendo su presantacion ante el Consejo de Administracion
para su aprobacion definifiva,

amlté de Auditoria, Préacticas Socletarias,
Fmanzas ¥ Planeaclén.
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México, D.F. a 23 de marzo de 2011,

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE, S.A.B. DEC.V.

Ref- Informe Anual del Comité de Auditoria,
Préacticas Societarias, Fm_a__ggg_z_&[gngggé_
_c_gn__gsggndtente al ejercicio 2010.

LUIS GUILLERMO ZAZUETA DOMINGUEZ, en mi calidad de Presidente del Comité de
Auditoria, Practicas Societarias, Finanzas y Planeacién (el “Comité”), reconocida en los
términos de la Resolucion Cuarta del punto Sexto del Orden del Dia de la Asamblea de
Accionistas de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”,
“OMA" o0 “Grupo” indistintamente), celebrada el 16 de Abnil de 2010, ante Ustedes, por
este conduclo, comparezco & rendir el Informe Anual a que se refieren las fracciones | y
Il del artfculo 43 de la Ley del Mercado de Valores (‘LMV*} y los correspondientes en los
estatutos sociales de la Sociedad, mismo que presento en los siguientes términos:

{. Reuniones.

Durante el ejercicio 2010 se celebraron un total de 11 sesiones, ocho sesiones
ordinarias y tres extraordinarias, celebradas los dias 14 de enero, 18 y 26 de febrero, 20
y 23 de abril, 18 de mayo, 19 y 30 de julio, 27 de septiembre, 18 de octubre y 10, de
diciembre, respectivamente.

A solicitud de los Miembros del Comité, o bien por asi requetirlo los temas
sometidos a estudio y deliberacion, se contd con la presencia del Contralor Intemo, asi
como de los encargados de la Auditorfa Intema y Externa de la Sociedad, sin contar con
la presencia de funcionarios de la Sociedad.

il. Actividades en materia de auditoria.
a) Estado del Sistema de Control Interno y Auditoria Interna.

El Comité conocié del Informe del Contralor interno, relativo a las auditorias
realizadas en las subsidiarias de la Sociedad, en dicho informe se mostré el impacto
financiero, el resumen de auditorfas y observaciones por unidad de negocio,
correspondiente a los sjercicios 2008 y 2009, el estatus de las observaciones de 2009 a
Julio 2010, resumen de observaciones por ciclo operativo de 2009 a Jullo 2010 y el
resumen de ohservaciones por ciclo operativo en cuanto a las premisas siguilentes: (i)
Tesoreria.- Caja y Bancos; (il) Ingresos y Cuentas por cobrar, (i) ingresos y Cuentas
por Cobrar a Estacionamientos,; (iv) Activo Fijo, y; (v) Cuentas por Pagar y Gaslo,
respectivamente, aplicables a las siguientes unidades de negocio: Servicios
Aeroportuarios del Centro Norte, Operadora de Aeropuertos del Centro Norte y a los
Aeropuertos de Torrebn, Acapulco, Chihuahua, San Luis Potosl, Mazallan y Monterrey.
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El Contralor intemo precisé que de acuerdo a la Ley Sarbanes-Oxley, se habia
procedido a la metodologla del fuiclo bien razonado, documentado y la continua
evaluacion de los rlesgos, mismos que se identificaron en base a los faclores que
brindan dificultades altas en los procesos revisados, clasificéndolos como riesgos
inherentes, clave y de control.

Se presenté el resumen de las observaciones por unidades de negocio 2008 y
2009; en ese sentido, se expresé que hay un total de 150 observaciones en todas las
empresas revisadas. De ellas sélo 7 son allas, de las cuales 6 de ellas comesponden al
Aeropuerto de Monterrey y 1 corresponde a Servicios Aeroportuarios del Centro Norte.

En cuanto a las observaciones efectuadas al Aeropuerto de Monterrey se
destacoé que van encaminadas a los procesos de Tesoreria, Estacionamientos, Caja y
Bancos especificamente.

En el caso de Estaclonamientos, se mencioné que los procesos son obsoletos
porque no lodos estdn automatizados, lo que provoca faltantes en el fondo fijo,
facturacion manual, la no aplicacion de controles de peroctas y Ia no conciliacién por
los pagos recibidos con tarjetas.

En cuanto a las deficiencias en el control, son relacionas con las empresas que
prestan los servicios de seguridad y vigilancia en los Aeropuertos, relativos a
Incumplimientos contractuales incumidos por la empresa contratada, particularmente
aquellos relacionados con el pago de liquidaciones obrero-patronales, asf como fallas
en la revisién de pasajeros por parte del personal contratado.

Otra de las observaciones, es que no se deberia facturar a aquellas empresas
que ya no estan teniendo actividad en nuestros aeropuertos o hacerio en ceros para no
generar estas anomalias.

El Comité concluyé que no existen observaciones que pongan en riesgo la
integridad de la Informacion financiera y la salvaguarda de los activos, ya que no se
observan deficiencias al Control Intemo de la Sociedad que pudieran tener un efecto

importante en las cifras de los estados financieros.

Los Controles y Procesos de la Auditoria Intema proporcionan un grado
razonable de seguridad y confiabilidad, asi como que la empresa tiene un proceso de
constante mejoramiento, revision y correccién de los hallazgos encontrados,
promoviendo asf la proteccin de sus activos y la eficacia de sus operaciones.

b) Seguimiento a las medidas preventivas y correctivas implementadas en
la Auditoria Interna.

E! Contralor encargado de la auditoria interna de la Sociedad y sus subsidiarias,
dio a conocer al Comilté el programa de trabajo correspondiente y presentd los
resultados de las investigaciones relacionadas al cumplimiento de los lineamientos y
politicas de operacién y de registro contable, incluyendo la descripcion de las
observaciones encontradas y las medidas aplicadas. Ninguno de los hallazgos afect6

significativamente la informacion financiera.
DARWIN No. 68.302 COL. ANZURES C.P. 11390 MEXICO, D.F,
CTELS, 5230-4272 35280-7732FAX  5250.4948 5250-2140 $531-5448
¢-mall: despaeho zarugia@yahon.com, luzado@yahoo.com



Luis Zazueta D.
CONTADOR PUBLICO

¢) Evaluacién del desempeio de Ja persona moral que oforgue los
servicios de Auditoria Externa, asi como el Audifor Externo encargado
de ésta.

En relacion a los sewvicios del Despacho encargado de realizar la Auditorfa
Extema de la Sociedad y sus subsidiarias, los Miembros del Comité solicitaron, en la
sesion del 19 de julio del 2010, la presencia del representante de la firma GALAZ,
YAMAZAKI, RUIZ, URQUIZA, 8.C., (Deloitte & Touché), para determinar, en su caso, la
extension, ampliacioén, aprobacion y retribucién de los servicios de auditorfa y no
auditoria, asi como la evaluacién de su programa de trabajo y los procedimientos de
control de calldad def Despacho.

En virtud de la informacion presentada, el Comité emitié opinion favorable
respeclo a la independencia y a la propuesta de trabajo del Despacho encargado de la
Auditoria Independiente Externa de la Socledad, al respecto, se solicité al Consejo de
Administracion ratificar la contratacion de sus servicios, al respecto, dicho Colegiado
emilié acuerdo en tal sentido en fecha del 3 de agosto del 2010.

d) Descripeién y valoracién de los servicios adicionales del Auditor
Externo.

Los servicios adicionales proporcionados por la persona moral encargada de la
auditoria extemna a favor de la Socledad y sus subsidiarias, consistieron en la revisién
del documento 20-F y Reporle Anual, dictamen para efectos del IMSS, SAR e
INFONAVIT y revisién y anélisis para efectos de precios de transferencia.

En relacion a la valoracién de los servicios adicionales o complementarios que
proporciona el Despacho Deloitte & Touché, encargado de realizar la Auditoria Externa,
no limitan su independencia y fueron aprobados por el Comité en su sesién celebrada el
19 de julio de 2010.

e) Principales resultados de las revisiones a los Estados Financieros de la
Socledad y sus subsidiarias.

Por lo que se refiere a la informacién financlera de la Sociedad, el Comité se
encargé de revisar y emitir opinion favorable respecto de los resultados obtenidos
durante los cuatro trimestras del ejercicio 2010; asi mismo, examiné los Estados
Financieros Dictaminados comrespondientes a dicho ejercicio, en cada caso, fueron
debidamente presentados para su aprobacién al Consejo de Administracion, dicha
informacibn financiera serd presentada ante la Asamblea de Accionistas, para la
aprobacién definitiva del ejercicio,

Durante el efercicio 2010 se publicaron los Comunicados de Prensa mediante
los cuales se reportaron y anunciaron al pablico inversionista los resultados trimestre a
trimestre, éste Colegiado analizé y revisé dichos Comunicados, mismos que fueron
publicados a través de los medios previstos por las auforidades burséfiles, en el caso
de la Boisa Mexicana de Valores, a través del EMISNET y en el sistema electrénico de
informacion financiera en el extranjero (Globe Newswire).
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Por otro lado, por el ejercicio 2010, se revis6 el Reporte Anual y el 20-F, los
cuales fueron presentados a las autoridades bursétiles en México (Comisién Nacional
Bancaria y de Valores "CNBV") y los Estados Unidos de Norleamérica (Securities and
Exchange Comisién "SEC"), respectivamente.

El Comité revis6 que los Estados Financieros consolidados y dictaminados, al 31
de diciembre del 2010, se formularan de acuerdo a la Folitica Contable aplicable a la
Sociedad y sus subsidiarias, incluyendo las Normas de Informacion Financlera, asf
mismo, se revisé que las mismas fueran aplicadas de manera consistente.

Al respeclo, se concluyb que la informacion financiera presentada por el Director
General refleja razonablemente la situacion financiera consolidada de Grupo y sus
subsidiarias, al 31 de diciembre del 2010.

f} Descripcién y efectos de las modificaciones a las Politicas Contables
aprobadas durante el periodo que cubre el Informe.

£En la sesion de fecha 14 de enero del 2010, el Comité reviso la Politica Contable
que seria aplicada a dicho ejercicio, misma que se actualiza cada afio para mantener la
vigencia de la misma, con poslerforidad, fue ratificada por el Consejo de Administracion
en su sesién del 26 de enero del 2010.

La Politicas Contabies se preparan de acuerdo a las Normas de Informacion
Financiera, los Eslados Financieros Consolidados inciuyen los Estados Financieros de
la Compafila y de las subsidiarias en que la Sociedad tiene més del 50% de las
acciones representativas del capital social con derecho a volo o que tenga el control
efectivo.

Entre las principales politicas contables seguidas por la Sociedad, se mencionan
a continuacion las sigulentes: (i) reconocimiento de los efectos de la inflacion; (i)
efeclivo y equivalentes de efactivo; (ill) reserva de cuentas incobrables; (iv) mejoras en
bienes concesionados, maquinaria y equipo; (v) derechos de uso de instalaciones y
concesiones aeroportuarias; (vi) delterioro de activos de larga duracion en uso, (Vi)
adquisicién de negocios; (viif) reconocimiento de ingresos; (ix) gastos de mantenimiento
y reparacion; (x) provisiones, entre otras.

g) Control de quejas.

La Sociledad cuenta con un sistema operado por una empresa independiente,
que permite el control de quejas hechas por accionistas, conseferos, directivos
relevantes, empleados y, en general, cualquier tercero respecto de la contabilidad,
controles intermos y temas relacionados con la auditoria interna o extema, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen imegulares en la
administracion.

Durante el ejercicio 2010 se atendieron oportuna y eficazmente un total de 6
quejas, y se concluyé que ninguna de ellas representaba modificacion alguna a la
informacién financiera o al control intermno de la empresa.
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h) Seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracioén.

El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracién, es llevado de manera conjunta y oportunamente por el Director
General y el Director de Asuntos Juridicos de la Sociedad, al respecto, el Comité no
observé omision alguna en el sequimiento de acuerdos de dichos 6rganos,

{Hl. Actividades en materia de Pricticas Societarias.

a) Las observaciones respecto del desempefic de los Directives
Relevantes.

Por lo que corresponde a las observaciones relativas a los Directivos
Relevantes de la Sociedad y de sus subsidiarias, se evalut el desempefio de los
mismos, no tenlendo ninguna observacién, comentario o evento importante que hacer
del canocimiento de este Consejo durante el ejercicio 2010.

b) Operaciones con partes relacionadas.

En relacién a las operaciones con Partes Relacionadas, el Comité informa que
fodas ellas se revisaron en apego a las Politicas y Lineamientos aplicables a dichas
operaciones, verificando que se realizaran sobre la base de precios y condiciones de
mercado y avaladas en todos los casos por la opinién de un Perito Externo.

Los dictamenes presentados por el Perito Extemo, de conformidad con el
procedimiento establecido, contienen un presupuesto base para cada proyecto en lo
particular, considerando pardmetros constructivos y precios de mercado (“Presupuasto
Base") y contra el cual se compararon los presupuestos presentados por la Parte
Relacionada.

Los contratos dictaminados durante el 2010 corresponden a las sigulentes
operaciones;

A) Un contrato relacionado con la construccién de la Terminal B del Aeropuetto
de Monlerrey relativo a la Construccién de cubierta de pasillo de vuelos
reglonales, zonas de Aeroméxico y Migracién de la Terminal “B", asf como
construccion de cublerta de circuito de vialidades del Aeropuerto de

Monterrey.

B) Cualro contratos reiativos a la construccién, ampliacién, rehabilitacion,
suministro 'y colocacién de mortero modificado con Polimero SBS, de
plataformas, calles de rodaje y pistas, entre otros inmuebles, en los
aeropuertos de: 1. Dos Contratos en Monterrey (MTY) y 2. Zacatecas (ZAC).

C) Un contrato para la construccion de Obra Civil e Instalacién de Equipos
Electromecénicos en el Hotel NH de la Terminal 2 del Aeropuerto
intemacional de la Ciudad de México.
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¢) Paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director
General y los Directores Relevantes de la Socledad.

Por lo que respecta a la Politica para determinar las remuneraciones integrales
del Director General y de los Directores Relevantes de la Socledad, se informa que el
Comité aprobé dicha Politica en la sesién del 14 de enero del 2010, con posterioridad,
en sesién celebrada el 26 de febrero del 2010, recibié y analizé la informacién relativa a
la compensacion fija y variable del Director General y directivos relevantes de la
Sociedad, correspondientes al ejercicio 2010, emitiendo al respecto opinién favorable
con el nivel de compensacion establecido.

d) Dispensas otorgadas

Por dltimo, en relacion a la facuitad del Conssejo de oforgar dispensas para que
un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando (en érminos de la
“LMV") aproveche oportunidades de negocio para sf ¢ a favor de terceros, se informa a
este Consejo que durante el 2010 no fue presentada ni otorgada dispensa alguna.

IV. Actividades en materia de Finanzas.

Los Miembros del Comité evaluaron que las politicas de inversion y
financiamiento de la Sociedad presentadas por la Direccion General, fueran
congruentes al Plan Estratégico de la Socledad.

El Comité revisé la propuesta relativa al presupuesto anual, correspondiente al
efercicio 2010, asf mismo, dio seguimiento a su aplicacién y al sistema de control
existente para tales efectos. ’

El Comité asi mismo tuvo conocimiento y emitié su opinién y recomendaciones
al Consejo de Administracion, relativas a la situacion de concurso mercantil de las
empresas integrantes de Grupo Mexicana.

En cuanto a las principales inversiones y operaciones de financiamiento,
presentadas durante el periodo en referencia, se informa que el Comité analizé y valoré
los factores de riesgo y que dichas operaciones fueran realizadas en cumplimiento a Jos
lineamientos y politicas establecidas, asi mismo, se aseguré que estuvieran alineadas
con el Plan Estratégico.

Este Comité a lo largo del afio estuvo muy en contacto con la Direccion de la
empresa para conocer y asesorar en todos los temas relativos a la negociacion de
Tarifa Méxima con las autoridades aeronduticas nacionales.

V. Actividades en materia de Planeacién.

ElI Comité llevo a cabo la evaluacién de la planeacion estratégica de la Socledad,
al respeclo, se encargd de revisar los resuftados del proceso para la conformacion del
Plan Estratégico, incluyendo el anélisis relativo al FODA (Fontalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), realizado en los aeropuertos del Grupo.
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Asl mismo, los Miembros de éste Colegiado, conocieron la propuesta para
modificar el Mapa Estratégico, por otro lado, el Comité estudié el contenido del Plan
Estratégico, relativo a sus objetivos, estrategias e iniciativas, ademds de las
perspectivas del mercado y de la industria aeroportuaria.

El Comité de Auditoria, Practicas Societarias, Finanzas y Planeacién, decidic
emitir opinion favorable respecto al trabajo presentado en relacion al Plan Estratégico
de la Sociedad y recomendé su presentacion ante el Consejo de Administracién para su
aprobacion definitiva,

Con esto, concluyo el presente informe y quedo a sus érdenes para cualquler
aclaracién a comentario.

Alentamente,

te de Auditoria, Précticas Sacietarias,
Finanzas y Planeacién.
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GRUPO AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE, S. A.B.DEC. V. OMA@

POLITICA INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La compafiia realiza operaciones con instrumentos financieros derivados
para la cobertura de riesgos; en ningun caso con fines especulativos o de
negociacion. Los instrumentos contratados, se establecen sobre un valor
nocional y su objetivo es fijar costos financieros maximos. La contratacion
de instrumentos derivados estara sujeta a un analisis previo que justifique
la misma y defina el tipo de cobertura a contratar.

Se realizaran pruebas de efectividad, designacion del tipo de cobertura, y
calculos del Valor en Riesgo (VAR o equivalentes), entre otros, cuyos
resultados se validaran con un tercero calificado e independiente.

Los niveles de autorizacion para contratar un instrumento financiero
derivado, se determinardn en funciéon de la pérdida maxima probable
derivada de los calculos del VAR, conforme a los siguientes rangos:

e Hasta 200 millones de pesos por el Director de Administracion y
Finanzas

¢ Hasta 350 millones de pesos por el Director General

e Superior a 350 millones de pesos por el Consejo de Administracion o
con la opinién favorable del Comité de Auditoria

Se contrataran los instrumentos financieros derivados teniendo como
contraparte a instituciones financieras con calificacion de riesgo minima de
MXAA (México) o AA (Internacional) de Standard&Poors o su equivalente.

Se buscara fijar el valor y monto de garantias y compromisos financieros,
principalmente las llamadas de margen.

Se cumplira con los criterios de revelaciéon de las Normas de Informacion
Financiera, asi como las normas de revelacion de la Bolsa Mexicana de
Valores y la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Fecha Original de Aprobacion del Comité Auditoria: 26/02/2009
Fecha Vo.Bo. del Consejo de Administracion: 25/01/2011




