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Holcim

HOLCIM CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V.

PROGRAMA DUAL DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE

GARANTIZADO POR
HOLCIM LTD
MONTO TOTAL AUTORIZADO

$10,000°000,000.00
(Diez mil millones de pesos 00/100 M.N., o su equivalente en unidades de inversion)

Cada emision (la “Emisién”) de certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles™) realizada al amparo del programa que se describe en este Prospecto de Colocacion (el
“Programa’), contara con sus propias caracteristicas. El monto total de cada Emision de Certificados Bursatiles, su valor nominal, precio, fecha de Emision y pago, plazo de
vigencia, fecha de vencimiento, tasa de interés aplicable (asi como la forma de calculo de los intereses) y la periodicidad de los pagos, entre otras caracteristicas de cada
Emision, seran acordados por Holcim Capital México, S.A. de C.V., con el intermediario colocador correspondiente, y se revelaran al publico al momento de la Emision en
el Suplemento correspondiente (el “Suplemento”). Los Certificados Bursatiles de corto plazo podran denominarse en pesos o en unidades de inversion (“UDIs”), segun se
establezca en el aviso correspondiente. Se podra realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, en el entendido de que el monto insoluto
del principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Emisora:
Garante:

Tipo de Valor:

Monto Total Autorizado del
Programa:

Valor Nominal:

Vigencia del Programa:

Plazo de Vigencia de las
Emisiones:

Monto por cada Emisién:
Tasa de Interés o Tasa de
Descuento:

Amortizacion:

Obligaciones de Dar, Hacer
y No Hacer de la Emisora y
el Garante:

Amortizacion Anticipada:

Intereses; Fecha de Pago de
Intereses:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Garantia:

Holcim Capital México, S.A. de C.V.

Holcim Ltd (el “Garante”), una sociedad constituida y validamente existente de conformidad con las leyes de la Confederacion Suiza
(“Suiza”), de acuerdo con los términos previstos en el presente documento.

Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo.

$10,000°000,000.00 (Diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinara para cada Emision, en el entendido que el valor nominal de cada Certificado
Bursatil sera de $100.00 (Cien pesos 00/100) 6 100 (Cien) UDIs o sus multiplos.

La Vigencia del Programa sera de 5 (Cinco) afios iniciando en la fecha de autorizacion del mismo por parte de la CNBV (seglin se define
dicho término en este documento).

El plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles se determinard para cada Emision y se estipulard en los certificados, Convocatorias,
Avisos y Suplementos correspondientes, segun sea el caso. Los Certificados Bursatiles podran ser Certificados Bursatiles de Corto Plazo o
Certificados Bursatiles de Largo Plazo. La vigencia de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo sera de 1 a 365 dias (los “Certificados
Bursétiles de Corto Plazo” y, la Emision respectiva, una “Emisién de Corto Plazo”). La Vigencia de los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo sera de 1 (Uno) a 30 (Treinta) afos (los “Certificados Bursatiles de Largo Plazo” y, la Emision respectiva, una “Emision de Largo
Plazo”.

Se determinara en cada Emision y se estipulara en los Suplementos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran generar intereses a partir de la fecha de su Emision hasta su amortizacion final. La tasa de interés para
los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de
intereses) se determinard para cada Emision y se estipulard en el Titulo, Aviso y Suplemento correspondientes. Asimismo, los Certificados
Bursatiles podran ser emitidos con una tasa de descuento. La tasa de descuento aplicable en cada caso se estipulara en el titulo
representativo correspondiente de los Certificados Bursatiles (el “Titulo™), el Aviso y el Suplemento.

La amortizacion se determinard para cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa y los términos y condiciones
pertinentes se estipularan en el Titulo, Aviso y Suplemento correspondientes. Las Emisiones podran contener uno o mas pagos de principal,
segun se estipula en la documentacion correspondiente que los haga constar.

A ser incluidas en el Titulo y Suplemento respectivo.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones asociadas con la Amortizaciéon Anticipada, quedando a discrecion de la Emisora,
o por las causas de terminacion anticipada, mismas que se estipulardn para cada Emision en el Titulo, Aviso y Suplemento
correspondientes.

La tasa de interés aplicable y su forma de célculo, asi como las fechas de pago de intereses, se determinaran y daran a conocer en el Titulo,
Aviso y Suplemento correspondientes.

El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses
respectivamente o, en caso de que cualquiera de esas fechas no sea un dia habil, en el dia habil inmediato posterior, mediante transferencia
electronica en las oficinas de S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), ubicadas en Avenida Paseo de
la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F. la suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser cubierta en las oficinas de la Emisora ubicadas en Campos Eliseos No. 345, Piso 15, Col. Chapultepec Polanco, C.P. 11560,
Meéxico, D.F.

Las obligaciones de la Emisora de acuerdo con los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa, tendran una garantia
incondicional e irrevocable otorgada por el Garante, una sociedad constituida y validamente existente de conformidad con las leyes de
Suiza, y se regiran de conformidad con las leyes de dicho pais. Conforme a tales términos, el Garante es responsable exclusivamente ante
los tribunales competentes suizos (como consecuencia, no es posible reclamar la ejecucion de la Garantia ante los tribunales de México).
Todos los pagos realizados por el Garante de conformidad con los términos de la Garantia deberan realizarse en México en la moneda
nacional (Pesos). Consulte la seccion “Factores de riesgo — Factores de riesgo asociados con la Emisora — Posibles obstaculos para la
ejecucion de la Garantia” y “El Programa — Descripcion de la Garantia”.



Calificaciones:

Depositario:
Posibles Adquirientes:
Régimen Fiscal:

Representante Comun:

Acciones y Valores

Las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa han recibido de:

- Standard & Poor’s, S.A. de C.V., la calificacion de “mxA-1+", la cual indica que se considera que tiene extraordinarias caracteristicas
sobre el grado de seguridad de pago oportuno de intereses y principal. Esta calificacion es el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s
en su escala nacional —CaVal-. La calificacion otorgada no constituye una recomendacién de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la institucion calificadora de valores.

- Fitch México, S.A. de C.V. la calificacion de “Fl1+(mex)”, la cual significa “Alta calidad crediticia”. Indica la mas solida capacidad de
pago oportuno de los compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones domésticas. Bajo la escala de calificaciones
domésticas de Fitch México, esta categoria se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y normalmente se
asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por el gobierno federal. Cuando las caracteristicas de la emisién o emisor son
particularmente sélidas, se agrega un signo “+” a la categoria. Nuestra calificacion constituye una opinion relativa a la calidad de crédito de
este programa. La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y esta sujeta a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de esta institucion calificadora.

Cada Emision de Largo Plazo realizada al amparo del Programa sera calificada por instituciones calificadoras de valores debidamente
autorizadas para operar en México. El nombre de las instituciones calificadoras de valores y las calificaciones asignadas a la Emision
correspondiente se indicaran en el Suplemento respectivo.

Indeval.

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera segliin su régimen de inversion lo prevea expresamente.

La tasa de retencion aplicable, a esta fecha, con respecto a los intereses pagados de conformidad con los Certificados Bursétiles, esta sujeta
a lo siguiente: (i) De conformidad con los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, las personas fisicas o morales que sean
residentes en México para objetos fiscales estaran sujetas a la retencion de un impuesto sobre la renta realizada por el intermediario
financiero, quien enterard el impuesto a la tasa establecida por el Congreso de la Unién como un pago provisional, sobre el monto de
capital que genere el interés, salvo que se refiera a un interés que esté sea un ingreso exento para el perceptor y que no se encuentre sujeto a
retencion. Dichas personas fisicas o morales podran acreditar el impuesto sobre la renta retenido conforme a lo anterior, contra el impuesto
sobre la renta correspondiente al ejercicio fiscal en el que se haya realizado el pago del interés aplicable. Es importante mencionar que tuvo
lugar una reforma a la Ley del Impuesto sobre la Renta (reforma que atin no entra en vigor, pero que esta previsto surta efectos a partir del
1 de enero de 2012) relacionada con el procedimiento para gravar los intereses obtenidos por residentes en México y que estipula que, para
efectos de calcular el impuesto, es necesario determinar un monto de “interés real positivo devengado”, que incluya todas las cuentas y
activos financieros mantenidos por el contribuyente en instituciones financieras. Se requerird a las instituciones financieras calcular y
retener este impuesto a los residentes en México. Independientemente de lo anterior, existen ciertos casos en los que los intereses pagados
no estan sujetos a retencion, tales como serian los intereses pagados a las SIEFORES. (ii) De conformidad con los Articulos 179 y 195 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, las personas fisicas o morales que sean residentes en el extranjero para objetos fiscales, considerando que
obtendran una ganancia de fuente de riqueza ubicada en México, estaran sujetas al Titulo V “De los residentes extranjeros con ingresos
provenientes de fuente de riqueza ubicada en territorio nacional” de la Ley del Impuesto sobre la Renta. En ese sentido, la tasa de retencion
del 4.9% (Cuatro punto nueve por ciento) aplicara al interés pagado a no residentes que surja de instrumentos de deuda entre el publico
inversionista, segiin sea el caso en cuestion, con sujecion al cumplimiento de ciertos requisitos formales por parte de la Emisora, mismos
que se pretende cumplir. Los posibles adquirientes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales derivadas de su inversion en los Certificados Bursatiles, lo que incluye la aplicacion de reglas especificas relacionadas con su
situacion particular. El régimen fiscal actual podria variar durante la vigencia del Programa y durante el plazo de las Emisiones realizadas
al amparo del mismo.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, entidad que actuard como Representante Comun de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles, en el entendido que la Emisora podra designar a un Representante Comun para cada Emision de Certificados
Bursatiles. La designacion del Representante Comun se estipulara en el Suplemento correspondiente.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

Casa de Bolsa

Banamex bova g siee & Santander

Casa de Bolsa

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Casa de Bolsa, BBVA Bancomer S.A. de C.V., Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex Grupo Financiero Bancomer Grupo Financiero Santander

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto de Colocacion se encuentran inscritos bajo el
No. 3368-4.19-2011-001 en el Registro Nacional de Valores (el “RNV™) y son aptos para ser incluidos en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién aqui
contenida, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Este Prospecto de Colocacion estd a disposicion con los intermediarios colocadores conjuntos y podra consultarse en las siguientes paginas web: www.bmv.com.mx,

www.cnbv.gob.mx.

Meéxico, D.F., a 28 de octubre de 2011 Autorizacion de publicacion de la CNBV 153/31519/2011, de fecha 27 de septiembre de 2011.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.cnbv.gob.mx/
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Ningun intermediario colocador, ni apoderado para celebrar operaciones con el
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Restricciones para la venta de los Certificados Bursatiles en los
Estados Unidos de América

Los Certificados Bursatiles no han sido ni seran registrados conforme a la Ley del Mercado
de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados Unidos (la “Ley de Valores
Estadounidense™), y tampoco han sido aprobados o desaprobados por la Comision de Bolsa
y Valores de los Estados Unidos de América o por cualquier otra autoridad gubernamental
de los Estados Unidos de América. Por lo tanto, los Certificados Bursatiles no estan
dirigidos a personas estadounidenses (seguin se define dicho término en la Regulacion S de
la Ley de Valores Estadounidense). Ademads, éstos no se venderan o de otra forma
enajenaran a residentes en los Estados Unidos de América, a menos que dichas ventas o
enajenaciones cumplan con los requisitos que establece la Regulacion S de la Ley de
Valores Estadounidense, o que no tengan que ser registrados conforme a dicha legislacion.

Suiza

Este Prospecto de Colocacion no constituye un prospecto dentro del significado del
Articulo 652a o el Articulo 1156 del Codigo Suizo de Obligaciones.



INFORMACION GENERAL

1. Glosario de términos y definiciones.

Término

“Aviso”

‘6BMV7’
“Certificados
Bursatiles de Corto
Plazo”
“Certificados
Bursatiles de Largo

Plazo”

“Certificados
Bursatiles”

‘6CHF7’

“Clinker”

CCCNBV")
“Colocacion de

Cementos y
Concretos”

“Condiciones”

Significado

significa el aviso de inscripcion para cotizacion en bolsa o el aviso
de oferta publica que se muestre en la pagina web de la BMV, en
donde se detallaran los resultados o las caracteristicas principales de
cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa los Certificados Bursatiles, cuya vigencia sea de 1 a 365
dias.

significa los Certificados Bursatiles, cuya vigencia sea de 1 a 30
anos.

significa los Certificados Bursatiles a ser emitidos por Holcim
Capital México, S.A. de C.V., garantizados por Holcim Ltd, segin
se establece en el Prospecto de Colocacion.

significa francos suizos, la moneda de curso legal de Suiza.

significa el producto intermedio para la elaboracion de cemento,
constituido principalmente de silicatos y aluminatos de calcio,
obtenido de la coccién a una temperatura de aproximadamente
1,450°C.-

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significa la colocacion llevada a cabo por HSBC México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division
Fiduciaria, actuando como fiduciario; y Cementos Apasco, S.A. de
C.V. y Concretos Apasco, S.A. de C.V., como fideicomitentes bajo
el fideicomiso, de conformidad con un programa revolvente para la
emision de certificados bursatiles fiduciarios por un monto de
$2,000°000,000.00 (Dos mil millones de Pesos 00/100) o su
equivalente en UDIs, autorizada por la CNBV en términos de su
oficio numero 153/79199/2009, de fecha 15 de diciembre de 2009.

significa los términos y condiciones de los Certificados Bursatiles.



Término
“Contratos de

Crédito”

“Convocatoria”

“Derechos de Cobro”
“Disposiciones de

Caracter General”

“Dolar”, “Dolares” o
CCUS $’9

CCEBIT”

“EBITDA”

“Emision”

“Emisora”
“Empresas

Mexicanas Holcim”

“Estados Financieros
de la Emisora”

Significado

significa los contratos de crédito celebrados o a ser celebrados entre
la Emisora y cualquier compafiia de las Empresas Mexicanas
Holcim.

significa el aviso que contiene la pagina web de la BMV, conforme
al cual se invita a los inversionistas potenciales a participar en el
proceso de subasta de cada Emision de Certificados Bursatiles, y en
el que se detallardn las caracteristicas principales de dichos
Certificados Bursatiles.

significa los Derechos de Cobro de la Emisora conforme a los
Contratos de Crédito.

significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a
emisoras y otros participantes en el mercado de valores, emitidas
por la CNBYV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
19 de marzo de 2003, segun sean modificadas en cualquier
momento.

significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América.

significa earnings before interest and taxes, que son las utilidades
antes de intereses y de impuestos.

significa earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization, que son las utilidades antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion.

significa cualquier Emisiéon de Certificados Bursatiles que la
Emisora realice al amparo del Programa.

significa Holcim Capital México, S.A. de C.V.

significa, Holcim Apasco, S.A. de C.V., y cualquier otra subsidiaria
mexicana, filial de Holcim Apasco, S.A. de C.V., constituida o
adquirida en el futuro, excepto por la Emisora.

significa los estados financieros de la Emisora preparados de
conformidad, a esta fecha, con las NIIF al 26 de julio de 2011 (asi
como las notas a los mismos) y que se adjuntan a este Prospecto de
Colocacion; mismos que con posterioridad se elaboraran conforme
a los Lineamientos Contables de la CNBV en México.



Término

“Estados Financieros

del Garante”

“Euro”, “Euros”,

“euro”, “euros”, o

CC€’9

“Garante”
“Garantia”

CCGrupo,,’ CCGrupo
Holcim” o “Holcim”
“Holcim Ltd”
“Incumplimiento”
“Indeval”

CCINPC”
“Legislacion

Ambiental”

‘6LGSM7’

“LGTOC”

Significado

significa los estados financieros consolidados del Garante
preparados de conformidad con las NIIF y auditados de
conformidad con la legislacién suiza, las Normas de Auditoria
Suizas y las Normas Internacionales de Auditoria en Suiza, de fecha
31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010 (asi como las notas a los
mismos), y los estados financieros consolidados condensados no
auditados, preparados de conformidad con las NIIF y revisados de
conformidad con las NICR, de fecha 30 de junio de 2011, todos
adjuntos a este Prospecto de Colocacion.

significa la moneda de curso legal de la Union Monetaria Europea.

significa Holcim Ltd actuando como garante conforme a los
términos y condiciones de la Garantia.

significa la garantia otorgada por Holcim Ltd conforme a la
legislacion Suiza.

significa Holcim Ltd y sus subsidiarias, incluyendo las compaiias
de las Empresas Mexicanas Holcim.

significa Holcim Ltd, una sociedad constituida y validamente
existente de conformidad con las leyes de Suiza.

tendra el significado que a dicho término se le atribuye en la
seccion 8. “Descripcion de la Garantia” del presente Prospecto.

significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V.

significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

significa las leyes, disposiciones, tratados y convenciones
aplicables, nacionales e internacionales, en materia ambiental, de
salud y seguridad.

significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.



Término
“Lineamientos

Contables de la
CNBV”

3 CLMV’ 2
“México”
“Monto Total
Autorizado del
Programa”

CCNICR”

CCNIIF”

2 <6

“Pesos”, “pesos” o

CC$,9
CCPIB”

“Programa”

“Prospecto de
Colocacion”

“Representante
Comun”

GCRNV”
‘6RSCI7’
“RSCIDI”

“SIEFORES”

“Suiza”

Significado
significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
organizaciones auxiliares del crédito, casas de cambio, uniones de
crédito, sociedades financieras de objeto limitado y sociedades
financieras de objeto multiple reguladas, promulgadas en 19 de
enero de 2009.
significa la Ley del Mercado de Valores.
significa los Estados Unidos Mexicanos.
significa $10,000°000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100),
o sea los Certificados Bursatiles que pueden ser emitidos en Pesos o
su equivalente en UDIs, a la fecha de cada Emision.

significa las Normas Internacionales de Compromisos de Revision.

significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS por sus siglas en inglés).

significa la moneda de curso legal de México.

significa el Producto Interno Bruto.

significa el programa dual para la Emision de los Certificados
Bursatiles de la Emisora que se describe en el Prospecto de
Colocacion.

significa este Prospecto de Colocacion.

significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

significa el Registro Nacional de Valores.

significa el retorno sobre el capital invertido

significa el retorno sobre el capital invertido después de impuestos.

significa las Sociedades de Inversion Especializadas en Fondos para
el Retiro constituidas conforme a las leyes de México.

significa la Confederacion Suiza.



Término

“Suplemento”

“Tenedor” o
“Tenedores”

“UDIS”

‘6UE”
‘CWACC”

“WACCAT”

“WBCSD”

Significado

significa cualquier suplemento al Prospecto de Colocacion
preparado y que contenga, entre otra informacion, las caracteristicas
correspondientes a una Emisiéon de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa, asi como informacion importante adicional
respecto a la Emisora o el Garante.

significa los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

significa Unidades de Inversion, cuyo valor es publicado por Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacion, o cualquier otra
unidad que las sustituya.

significa la Unioén Europea.

significa el costo promedio ponderado de capital.

significa el costo promedio ponderado de capital después de
impuestos.

significa World Business Council for Sustainable Development, que
es el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible.



2. Resumen ejecutivo.

A continuacion se incluye un resumen de la informaciéon que contiene el Prospecto de
Colocacion; este resumen no incluye toda la informacion que se debe considerar al tomar
una decision de inversion con respecto a los Certificados Bursatiles, ni toda la informacion
importante respecto a la Emisora o el Garante. Los inversionistas deberan leer
cuidadosamente todo este Prospecto de Colocacion, incluyendo la seccion titulada - 3
Factores de Riesgo”. Adicionalmente, los inversionistas deberan, con relaciéon a cada
Emision, leer el Suplemento correspondiente.

2.1. Holcim Capital México, S.A. de C.V.

La Emisora es una sociedad mercantil, cuyo objeto social principal es el otorgamiento de
créditos, entre otros. Consulte la seccion “Administracion - Estatutos Sociales y Otros
Acuerdos - Holcim Capital México, S.A. de C.V.”. Una de las principales actividades de la
Emisora es la inversion de fondos disponibles para apoyar las operaciones de las compafiias
que integran las Empresas Mexicanas Holcim.

Dentro de sus actividades, la Emisora obtiene fondos de diversas fuentes de
financiamiento, ya sea internos (a través de Contratos de Crédito) o externos (a través de la
Emision de Certificados Bursatiles, como se describe en este Prospecto de Colocacion).

Dada su reciente constitucion y la intencion de iniciar operaciones con los recursos
financieros que se obtengan con el Programa como vehiculo de proposito especifico, la
Emisora no ha iniciado otras transacciones en relaciéon con su actividad principal y
preponderante que es el otorgamiento de créditos. Sin embargo, la Emisora generara
ganancias que resultaran, en su momento, de la diferencia entre la tasa crediticia que
cobrara a las compaiiias de las Empresas Mexicanas Holcim y los intereses que se pagaran
conforme a los Certificados Bursatiles y otros créditos.

La Emisora es una subsidiaria directa de Holcim Ltd y es parte del Grupo.
2.2. Holcim Ltd.

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa tendran la Garantia
incondicional e irrevocable del Garante, conforme a los términos y condiciones de la
Garantia. Consulte la seccion “El Programa — Descripcion de la Garantia”.

Holcim Ltd es una sociedad mercantil constituida conforme a la legislacion suiza, con
duracioén indefinida, con domicilio social en Rapperswil-Jona, Canton de St. Gallen, Suiza,
inscrita en el Registro de Comercio del Cantén de St. Gallen, Suiza, bajo el nimero
160.3.003.050-5.

De acuerdo con el informe "Global Cement Report 9th Edition" publicado en abril del
presente afio, el Grupo Holcim es uno de los proveedores lider a nivel mundial de cemento
y agregados (gravilla, arena y grava). El Grupo también suministra concreto premezclado y



asfalto, y presta servicios asociados. Las actividades empresariales del Grupo se organizan
en cinco segmentos geograficos -las regiones de Europa, América del Norte, América
Latina, Medio Oriente-Africa y Asia-Pacifico- y se dividen en tres segmentos de productos:

e ¢l segmento de cemento incluye todas las actividades que se enfocan en la
fabricacion y distribucion de cemento y otros materiales cementosos;

e cl segmento de agregados abarca la produccidn, procesamiento y distribucion de
agregados, como gravilla, grava y arena; y

e ¢l segmento de otros materiales y servicios de construccion incluye concreto
premezclado, productos de concreto, asi como asfalto, construccion y pavimento.
Este segmento también incluye las actividades comerciales internacionales del
Grupo relacionadas con cemento, clinker, combustibles y materias primas,
incluyendo la compra de carbon y coque de petréleo, ambas importantes fuentes de
energia para la industria del cemento.

El Grupo cuenta con una base diversificada de clientes para sus productos y no depende de
clientes individuales en ninguna region geografica en la cual opera.

El Grupo tiene operaciones en alrededor de 70 paises y emplea a aproximadamente 80,000
personas; al 31 de diciembre de 2010, el Grupo manejaba un total de 157 plantas de
cemento y molienda con una capacidad de produccion anual instalada de 211.5 millones de
toneladas de cemento, y contaba con 472 plantas de agregados, 1,426 plantas de concreto
premezclado y 106 plantas de asfalto en todo el mundo.

2.3. Ventajas competitivas.
A continuacion se presentan algunas ventajas competitivas del Grupo:
El Grupo considera que sus fortalezas operativas son las siguientes:
Cemento y agregados como la base.

De acuerdo con el informe informe antes citado, "Global Cement Report 9th Edition", el
Grupo es uno de los proveedores lider a nivel mundial en la industria de materiales de
construccion. Su éxito, que se extiende por décadas, se basa en una estrategia clara de
productos; en el centro, estd la produccion y distribucion de cemento y agregados, los
cuales son materiales clave para la industria de la construccion. El enfoque principal de las
actividades de inversion y esfuerzos para la creacion de valor se encuentra en el
procesamiento de materias primas, que conlleva una alta inversion de capital y compromete
activos a largo y corto plazo. La extraccion de grandes cantidades de materias primas, la
operacion de plantas de cemento con una alta inversion de capital, y la distribucion de
materiales de construccion a un mercado local o regional, requieren una fuerte presencia
local en las areas correspondientes, asi como la consciencia de la responsabilidad asociada.



Para capturar el crecimiento a corto y largo plazo, el Grupo se enfoca en el establecimiento
y expansion de la produccion de cemento en los mercados emergentes, donde actualmente
se ubica alrededor del 75% de la capacidad de cemento del Grupo. A medida que una
economia madura, la integracion vertical se vuelve mas importante. El negocio de concreto
premezclado se establece primero en los principales centros urbanos; en mercados mas
maduros, la gama de productos es incluso mas diversificada e incluye agregados, asfalto y
productos de concreto. Debido al alto grado de normatividad en las naciones
industrializadas, también es importante en términos estratégicos asegurar reservas de
materias primas de alto grado.

La capacidad de expansion fortalece las actividades del Grupo.

Aunque la demanda de materiales de construccidon es ciclica, Holcim considera que la
demanda subyacente de sus productos continuard aumentando debido al crecimiento de la
poblaciéon y mayores expectativas respecto al mercado. El Grupo pretende continuar
aprovechando este crecimiento del mercado en el futuro. En 2010, el Grupo puso en
marcha 6.8 millones de toneladas de capacidad de cemento. A finales de 2010, el Grupo
también tenia en marcha proyectos de expansion de 11.4 millones de toneladas de
capacidad que deberan finalizar en 2013. De esta forma, el Grupo esta creando una base
solida para su crecimiento futuro. La capacidad adicional cumple con las normas
tecnologicas mas altas en términos de costos y eficiencia ambiental. En muchos casos, la
nueva capacidad se estd creando en ubicaciones de plantas existentes, donde las compaiiias
del Grupo ya cuentan con posiciones de mercado soOlidas y reservas garantizadas de
materias primas.

Productos innovadores para una base extendida de clientes.

El Grupo esté intensificando el ritmo de innovacion a lo largo de toda la cadena de valor;
cada vez mads, se ofrecen soluciones a la medida para asegurar que la gama de productos
cumpla con las necesidades de los clientes a nivel local. Para explotar plenamente su
potencial, el Grupo ha estandarizado procesos corporativos clave, lo cual permite a la
direccion local concentrarse en el liderazgo de mercado y los costos, en la capacitacion
basica y avanzada para la alta direccion y el personal, asi como en el desarrollo de
relaciones a nivel local.

El Grupo estd comprometido a usar nuevos materiales de construccion que sean mas
competitivos y sostenibles que otros productos, y por lo tanto esta intensificando el uso de
cementos compuestos que contienen componentes minerales especiales ademas de clinker
y yeso. En el Grupo, la proporcion de las ventas generales impulsadas por los cementos
compuestos ha seguido aumentando durante los ultimos afos; a finales de 2010,
representaban mas de 77%, en tanto que el cemento Portland tradicional constituia menos
de 23%. La innovacion de los productos, combinada con los servicios enfocados, también
estd ayudando a los clientes a lograr avances en términos de ganancias en la productividad.



Creacion de valor sustentable como objetivo supremo.

El Grupo aspira a ser la compafiia mas respetada y atractiva en la industria de materiales de
construccion. EI RSCI del Grupo debe ser superior en forma sostenible al WACC antes de
impuestos de 11.76%.

Medido de acuerdo con Holcim “Value Added” (calculado como el EBIT menos los costos
estandar de capital multiplicados por el capital invertido), el Grupo ha creado por muchos
afios un valor agregado importante sobre el WACC de 11.76% antes de impuestos; sin
embargo, como resultado del cambio en la situacion econdmica, el retorno sobre el capital
invertido del Grupo disminuy6 a 8.3% en 2010. Con la reduccion en los costos fijos, el
Grupo hizo una contribucidon para mejorar la rentabilidad del retorno generado por el
capital invertido.

Un empleador que forma a su personal y le exige en la misma medida.

El objetivo del Grupo es ser un empleador ejemplar, capaz de reclutar, motivar y retener al
mejor personal. Los principios claros de direccion y las oportunidades sistemdticas para el
desarrollo profesional del personal brindan la base para un 6ptimo desempefio. El Grupo
exige compromiso pero, por la misma razon, recompensa el trabajo duro; en particular, esto
significa operar un sistema de pagos basado en el desempefio.

2.4. Estrategia de negocios.

El objetivo del Grupo es crear valor sostenible para todas las partes interesadas; por ello,
busca asegurar que las metas del negocio estén en linea con los tres pilares del “enfoque del
triple resultado del ejercicio”, esto es, creacion de valor, desempeino sostenible del medio
ambiente y responsabilidad social.

Las prioridades estratégicas del Grupo son enfoque en el producto, diversificacion
geografica y el principio de liderazgo de direccion local con normas mundiales.



2.5. Estructura del capital social.

La siguiente grafica muestra la estructura social de la Emisora.

Holcim Ltd
Switzerland
100% l
. Holdertrade Ltd
99.8% Switzerland
0.2% ‘

Holcim Capital Mexico, S.A. de C.V.
Mexico

2.6. Estructura de la Emision.

El Programa referido en este Prospecto de Colocacion contempla la Emision de
Certificados Bursatiles de la Emisora hasta por el monto equivalente a $10,000°000,000.00
(Diez mil millones de Pesos 00/100), o su equivalente en UDIs, los Certificados Bursatiles
podréan estar denominados en pesos o en UDIs. Este Programa permitira la existencia de
varias Emisiones de Certificados Bursatiles conforme a caracteristicas independientes de
emision que seran acordadas por la Emisora y el Garante con los intermediarios
colocadores conjuntos correspondientes, y se daran a conocer al momento de cada Emision
a través del Suplemento correspondiente.

La estructura general del Programa consistird en la Emision de los Certificados Bursatiles
por la Emisora, con la Garantia de pago incondicional e irrevocable de Holcim Ltd,
conforme a los términos y condiciones de la Garantia, la cual se adjunta a este documento
como Anexo 28. Los fondos recibidos por la Emisora de las Emisiones de Certificados
Bursatiles se destinaran principalmente para financiar a las compaiias que pertenecen a las
Empresas Mexicanas Holcim, pero también se podran utilizar para el pago de pasivos de la
Emisora, asi como para incurrir en cualquier otro tipo de gastos de conformidad con los
objetos de esta entidad y propositos sociales generales.

En resumen, la estructura de la operacion requiere principalmente los siguientes pasos:

A. La Emisora obtiene los recursos de fuentes de financiamiento externas, incluyendo,
de manera enunciativa mas no limitativa, los fondos de la Emision de los
Certificados Bursatiles referidos en este Prospecto de Colocacion.

B. La Emisora paga sus pasivos, otorga créditos a las compaiiias que pertenecen a las

Empresas Mexicanas Holcim, conforme a los requerimientos de financiamiento
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especificos de las mismas, a través de medios considerados convenientes, o bien
destina los fondos a objetos sociales generales.

La Emisora estima que los recursos resultantes de las operaciones de financiamiento
realizadas, incluyendo el financiamiento o los fondos provenientes de créditos
otorgados a las compaiias que pertenecen a las Empresas Mexicanas Holcim, seran
suficientes para (i) amortizar las Emisiones de los Certificados Bursatiles; y (ii)
cubrir sus propios costos y gastos de operacion.
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2.7. Resumen de la informacion financiera.

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora no ha iniciado operaciones, por lo tanto la
informacion financiera de la Emisora se elabora conforme a las NIIF. Sin perjuicio de lo
anterior, el objeto social principal de la Emisora es el otorgamiento de crédito y se estima
que tal actividad societaria: (i) representara mas del 70% (Setenta por ciento) de sus
activos, pasivos o ingresos totales al cierre de cada uno de sus ejercicios sociales y (ii) que
no transcurrirdn 3 (Tres) ejercicios sociales en los cuales dicha actividad represente menos
del 50% (Cincuenta por ciento) de los activos, pasivos o ingresos totales de la Emisora, ni
que en el ejercicio inmediato anterior al de que se trate, dicha actividad represente menos
del 20% (Veinte por ciento) de tales conceptos.

Por consiguiente, la Emisora se ubicard en los supuestos normativos establecidos en el
Articulo 78 cuarto, quinto y sexto parrafos vigentes de las Disposiciones (incluyendo el de
“actividad preponderante”) de tal suerte que previendo dicha situacion y con animo de
apegarse a las mejores practicas y dar cumplimiento a la normatividad que le resultara
aplicable, la Emisora anticipa la aplicabilidad de los Lineamientos Contables de la CNBV y
por ende pretende cumplir ex ante con dichas disposiciones juridicas.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera resumida de la Emisora y de Holcim
para cada uno de los periodos que se indican; esta informacion se debe leer junto con la
informacion, y esta sujeta por completo a la misma, que contienen los Estados Financieros
de la Emisora y los Estados Financieros del Grupo Holcim, incluyendo las notas
correspondientes (seglin sea el caso), incluidas en otras partes del Prospecto de Colocacion.
En virtud de lo estipulado en los parrafos que anteceden en la presente seccion, los Estados
Financieros de la Emisora se prepararan de conformidad con los Lineamientos Contables
de la CNBV. Los Estados Financieros del Grupo Holcim se preparan de conformidad con
las NIIF.

Las siguientes tablas muestran en forma de resumen informacion del estado de resultados
consolidado, el balance general consolidado, y el estado de flujos de efectivo consolidado
de Holcim Ltd. Esta informacion proviene de los estados financieros auditados
consolidados de Holcim —y est4 autorizada y se debe leer con referencia a los mismos— por
los afos terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente, cada uno
de los cuales se adjuntan en la seccion 27.1 de este Prospecto de Colocacion.
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RESUMEN DEL BALANCE GENERAL DE LA EMISORA

Al 26 de julio, 2011
(cifras en miles de

Pesos)

Activo
Activo a corto plazo

Efectivo y equivalentes $50.00

Total del activo circulante $50.00
Total del activo $50.00
Capital contable

Capital social $50.00

Total de capital contable $50.00
Total del pasivo y capital contable $50.00

Independientemente de que la Emisora haya sido recientemente constituida con un capital
social total de $50,000.00 (Cincuenta mil Pesos 00/100), las obligaciones de dicha Emisora
asumidas conforme a los Certificados Bursatiles que seran emitidos al amparo del
Programa seran garantizadas por Holcim Ltd de conformidad con la Garantia.
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RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Ejercicio concluido el

31 de diciembre de
2010 2009 2008
(millones de CHF / %)

Ventas netas 21,653 21,132 25,157
Utilidad bruta 9,274 9,060 11,041
EBITDA operativo 4,513 4,630 5,333
Margen de EBITDA operativo 20.8% 21.9% 21.2%
EBITDA 4,988 5,229 5,708
Utilidad de operacion 2,619 2,781 3,360
Margen de utilidad de operacion 12.1% 13.2% 13.4%
Depreciacion, amortizacion y deterioro (1,934) (1,858) (1,985)
EBIT 3,054 3,371 3,723
Impuesto sobre la utilidad (615) (623) (663)
Tasa fiscal 28% 24% 23%
Utilidad neta 1,621 1,958 2,226
Margen de utilidad neta 7.5% 9.3% 8.8%
Utilidad neta — accionistas de Holcim Ltd 1,182 1,471 1,782
Utilidad por accién (CHF)
Utilidad por accion'” 3.69 4.93 6.27
Utilidad por acciéon completamente diluida 3.69 4.93 6.26
Notas:
(1) El célculo de Utilidad por accién se basé en la utilidad neta atribuible a los accionistas de HolcimLtd, ponderado por el nimero

promedio de acciones.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2010, el Grupo reportd un EBITDA operativo
de 4,513 millones de francos suizos y ventas netas por 21,653 millones de francos suizos,
en comparacion con un EBITDA operativo de 4,630 millones de francos suizos y ventas
netas por 21,132 millones de francos suizos en 2009. La utilidad de operacion en 2010 fue
de 2,619 millones de francos suizos mientras que en 2009, este valor fue de 2,781 millones
de francos suizos. La utilidad neta bajo un 17.2% en 2010 comparado con el afio anterior y
fue de 1,621 millones de francos suizos, mientras que la utilidad neta disponible para los
accionistas de Holcim Ltd bajo un 19.7% a 1,182 millones de francos suizos, lo que resultd
en una utilidad por accién de 3.69 francos suizos para 2010.
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RESUMEN DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Al 31 de diciembre de
2010 2009 2008

(millones de CHF / %)
Activos circulantes totales 8,512 10,797 9,994
Activos no circulantes totales 35,747 38,409 35,199
Activos totales 44,259 49,206 45,193
Pasivos circulantes totales 7,214 9,280 10,765
Pasivos a largo plazo totales 15,924 17,882 16,454
Capital contable total 21,121 22,044 17,974
Capital contable como porcentaje de los activos totales 477%  44.8% 39.8%
Participacion no controladora 3,020 3,011 2,616
Deuda financiera neta 11,363 13,833 15,047

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo report6é una deuda financiera neta de 11,363 millones
de francos suizos, en comparaciéon con una deuda financiera neta de 13,833 millones de
francos suizos al 31 de diciembre de 2009.

RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL GRUPO

HOLCIM
Ejercicio concluido el
31 de diciembre de
2010 2009 2008
(millones de CHF)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 3,659 3,888 3,703
Inversiones de capital en propiedades, planta y equipo para
mantener la capacidad productiva y garantizar la competitividad'” (410) 376) (1.104)
Flujo de efectivo libre 3,249 3,512 2,599
Inversiones para expansi(’)n(l)(z) (1,182) (1,929)  (3,287)
Inversiones financieras netas® 230  (2,125)  (1,084)
Dividendos pagados(4) (719) 192) (1.105)
Requerimientos de financiamiento® 1,578 (734) (2,877)

Notas:

(1) Cifras contenidas en las notas respectivas de los estados financieros consolidados del Garante.

(2) Inversiones de capital para aumentar la capacidad de produccion existente o para diversificar en nuevos productos.
(3) Compra de activos financieros, intangibles, otros activos y empresas, neto.

(4) Incluyen dividendos pagados sobre acciones ordinarias y dividendos pagados a participaciones no controladoras contenidos en el
estado consolidado de flujos de efectivo de Grupo Holcim.

(5) Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién menos flujos de efectivo de actividades de inversién menos
dividendos pagados.
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Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2010, el Grupo reportd un flujo de efectivo
proveniente de actividades de operacion de 3,659 millones de francos suizos y un flujo de
efectivo libre por 3,249 millones de francos suizos, en comparaciéon con un flujo de
efectivo proveniente de actividades de operacion de 3,888 millones de francos suizos y un
flujo de efectivo libre por 3,512 millones de francos suizos en 2009.
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INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA CONDENSADA

Las siguientes tablas muestran, en forma de resumen, informacion del estado de resultados
consolidado y el balance general consolidado de Holcim Ltd, junto con el estado de flujos
de efectivo consolidado del Grupo, para el periodo de seis meses concluido el 30 de junio
de 2011. Esta informacion proviene del balance general, estados consolidados semestrales
de resultados, de utilidad integral y de flujos de efectivo del Grupo Holcim —y estd
autorizada y se debe leer con referencia a los mismos— por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de 2011, los cuales se adjuntan en la seccion 27.2 de este
Prospecto de Colocacion.

RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Periodo terminado el

30 de junio de
2011 2010
(no auditado)
(millones de CHF / %)

Ventas netas 10,143 10,902
Utilidad bruta 4,351 4,786
EBITDA operativo 1,897 2,343
Margen de EBITDA operativo 18.7% 21.5%
EBITDA 2,005 2,431
Utilidad de operacion 1,084 1,416
Margen de utilidad de operacion 10.7% 13.0%
Depreciacion, amortizacion y deterioro (815) (930)
Impuestos sobre la utilidad (246) 462)
Utilidad neta 586 611
Margen de utilidad neta 5.8% 5.6%
Utilidad neta - Accionistas de Holcim Ltd 357 331
Utilidad por accién (CHF)
Utilidad por accién' 1.12 1.03
Utilidad por accién completamente diluida"” 1.12 1.03
Notas:
(1) El célculo de Utilidad por accién se basé en la utilidad neta atribuible a los accionistas de HolcimLtd, ponderado por el nimero

promedio de acciones.

Para el periodo terminado el 30 de junio de 2011, el Grupo reporté un EBITDA operativo
de 1,897 millones de francos suizos y ventas netas por 10,143 millones de francos suizos,
en comparacion con un EBITDA operativo de 2,343 millones de francos suizos y ventas
netas por 10,902 millones de francos suizos al primer semestre de 2010. La utilidad de
operacion al primer semestre 2011 fue de 1,084 millones de francos suizos mientras que en
2010, este valor fue de 1,416 millones de francos suizos. La utilidad neta bajé un 4.1% en
el primer semestre de 2011 comparado con el semestre del afio anterior y fue de 586

17



millones de francos suizos, mientras que la utilidad neta disponible para los accionistas de
Holcim Ltd subi6é un 7.9% a 357 millones de francos suizos, lo que resultd en una utilidad

por accion de 1.12 francos suizos para el primer semestre del 2011.

RESUMEN DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Al 30 de junio de
2011 2010
(no auditado)
(millones de CHF / %)
Activos circulantes totales 8,979 10,651
Activos no circulantes totales 32,898 38,075
Activos totales 41,876 48,726
Pasivos circulantes totales 7,869 8,228
Pasivos a largo plazo totales 15,169 18,161
Capital contable total 18,838 22,337
Capital contable total como porcentaje de los activos totales 45.0% 45.8%
Participacion no controladora 2,754 3,273
Deuda financiera neta 12,205 14,075

Al 30 de junio de 2011, el Grupo reportd una deuda financiera neta de 12,205 millones de
francos suizos, en comparacion con una deuda financiera neta de 14,075 millones de

francos suizos al 30 de junio de 2010.
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RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL GRUPO

HOLCIM
Periodo terminado el
30 de junio de
2011 2010
(no auditado)
(millones de CHF / %)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 72 906
Inversiones de capital en propiedades, planta y equipo para mantener la
capacidad productiva y garantizar la competitividad 259 120
Flujo de efectivo libre (188) 786
Inversiones para expansi(')n(l) (361) (573)
Inversiones financieras netas'” (32) (79)
Dividendos pagados"”’ (598) (612)
Requerimientos de financiamiento® (1°179) 478)

Notas:
(1) Inversiones de capital para aumentar la capacidad de produccion existente o para diversificar en nuevos productos.
(2) Compra de activos financieros, intangibles, otros activos y empresas, neto.

(3) Incluyen dividendos pagados sobre acciones ordinarias y dividendos pagados a participaciones no controladoras contenidos en el
estado consolidado de flujos de efectivo de Grupo Holcim.

(4) Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién menos flujos de efectivo de actividades de inversién menos
dividendos pagados.

Para el periodo terminado el 30 de junio de 2011, el Grupo reportd un flujo de efectivo
proveniente de actividades de operacion de 72 millones de francos suizos y un flujo de
efectivo libre por 188 millones de francos suizos, en comparacion con un flujo de efectivo
proveniente de actividades de operacion de 906 millones de francos suizos y un flujo de
efectivo libre por 786 millones de francos suizos el primer semestre de 2010.
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3. Factores de riesgo.

A continuacidn se presentan los principales riesgos que se consideran para la Emisora y las
propias Emisiones; no obstante, estos no son los Uinicos riesgos a los cuales esta sujeta la
Emisora a la fecha y en el futuro. La Emisora y las Emisiones al amparo del Programa
pueden estar sujetas a nuevos riesgos, o la importancia de los riesgos actuales puede
cambiar o tener un impacto diferente.

3.1. Factores asociados con la Emisora.
Constitucion reciente de Holcim Capital México, S.A. de C.V.

La Emisora se constituyd el 26 de julio de 2011 como una sociedad anénima de capital
variable; por lo tanto, por su reciente creacion e inicio de operaciones, la Emisora no tiene
antecedentes crediticios. En consecuencia, no hay certidumbre de que eventos o escenarios
impredecibles puedan tener un efecto adverso en el curso de los negocios de la Emisora que
puedan tener ciertas implicaciones en sus resultados, y por ello, en el debido cumplimiento
de sus obligaciones de pago conforme a los Certificados Bursatiles.

La Emisora como un Vehiculo de Proposito Especial.

La Emisora ha sido creada exclusivamente como un vehiculo de proposito especial con el
objetivo de obtener financiamiento del sector bancario o de los mercados de capital, como
la Emision de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa, y otorgar créditos a las
compaiias de las Empresas Mexicanas Holcim. En consecuencia, dicha Emisora puede no
ser capaz de lidiar con eventos, escenarios o problemas de naturaleza especifica o diferente
a aquella para la cual fue creada. La Emisora ha sido constituida con un monto fijo minimo
de $50,000.00 (Cincuenta mil Pesos 00/100) que, contra las obligaciones que pueden ser
asumidas conforme al Programa y los Certificados Bursatiles sobre el monto total de
$10,000°000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100), podrian tener un efecto adverso
en el debido cumplimiento de sus obligaciones de pago conforme a dichos Certificados
Bursatiles y el Programa.

Operaciones de las Empresas Mexicanas Holcim en México.

Las compaifiias operativas de las Empresas Mexicanas Holcim, quienes en su momento
podran constituirse como deudores de la Emisora y, por lo tanto, ser en su momento la
principal fuente de pago para los Certificados Bursatiles, llevan a cabo operaciones en
Meéxico y estan sujetas a una serie de riesgos que incluyen, entre otros, niveles importantes
de competidores en el mercado, la existencia de una alta volatilidad en el tipo de cambio
que afecta al Peso y a sus gastos o costos en moneda extranjera, el marco regulatorio en
México, y los riesgos financieros asociados con la necesidad continua de inversion para la
expansion del negocio en México.

Como consecuencia, los riesgos mencionados podrian afectar las operaciones, el negocio y

la situacién financiera de las compaiiias operativas de las Empresas Mexicanas Holcim y su
capacidad para pagar sus deudas, incluyendo los pasivos inter-compafia a favor de la
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Emisora, lo cual podria llevar a la Emisora a no tener recursos suficientes para solventar su
propia deuda y, en consecuencia, incumplir con las obligaciones de pago de los
Certificados Bursatiles. Si dichas compatfiias operativas no pagaran su deuda a la Emisora,
¢ésta no tendria otros recursos que permitieran el cumplimiento de sus obligaciones en los
Certificados Bursatiles. En ese caso, la unica fuente de pago para los Tenedores de los
Certificados Bursatiles seria el Garante, y el que Tenedores ejerzan sus derechos contra el
Garante podria representar ciertos obstaculos practicos para ellos. Consulte la seccion “E/
Programa — Descripcion de la Garantia”.

Dependencia de la Emisora a los Servicios de Operacion y Administracion de Cementos
Apasco, S.A. de C.V.

En virtud de que la Emisora no cuenta con empleados, los servicios de operacion y
administracion de la misma se llevardn a cabo a través de ciertos empleados de la sociedad
Cementos Apasco, S.A. de C.V., lo cual podria representar en situaciones inusuales o
extemporaneas una posible falta o limitacién en la actuacion de dicha Emisora por
cuestiones relacionadas a la propia empresa o a la sociedad Cementos Apasco, S.A. de
C.V,, teniendo como consecuencia un efecto adverso en el manejo de la Emisora lo que
podria generar pérdidas financieras y deficiencias administrativas e institucionales.

Informacion financiera limitada.

Aunque la Emisora estd obligada a presentar en tiempo y forma apropiados ante la CNBV y
la BMV los resultados de sus operaciones y demas informacion relevante conforme a las
Disposiciones de Caracter General, su actividad empresarial es limitada, de ahi que esto
pueda crear dificultades para el andlisis financiero de la Emisora. Ademas, las Empresas
Mexicanas Holcim, algunas de las cuales podran ser deudores de la Emisora en su
momento, no se encuentran obligadas de conformidad con las disposiciones legales
aplicables a presentar informacidn financiera o legal, asi como sus eventos importantes o
relevantes, a la CNBV o la BMV a través de los medios previstos para tales efectos.

Como consecuencia, solo existe informacion financiera limitada disponible para los
Tenedores respecto a la Emisora, lo cual les podria permitir evaluar la situacion financiera
de la Emisora y el riesgo crediticio que resulta de los Certificados Bursatiles. La mayor
parte de los ingresos de la Emisora proviene del pago de los Derechos de Cobro que
resultan de los créditos inter-compaiiias otorgados a las Empresas Mexicanas Holcim. Los
Tenedores deben analizar el riesgo crediticio del Garante y su situacion financiera y de
negocios a fin de determinar el riesgo crediticio que resulta de los Certificados Bursatiles y
la posibilidad de pago de los Certificados Bursatiles. Consulte la seccion “Informacion
Financiera del Garante™.

Ejecucion judicial en el extranjero de la Garantia.
En caso de que existan incumplimientos en los pagos de la Emisora o del Garante conforme
a sus respectivas obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles (del Garante, como

resultado de la Garantia), los Tenedores seran considerados como beneficiarios sin garantia
de la Emisora y/o el Garante. En caso de que los activos de la Emisora sean insuficientes
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para cumplir con las obligaciones de pago de la Emisora a los Tenedores, dichos Tenedores
no tendrian recurso alguno contra otros activos de la Emisora, sino contra Holcim Ltd,
como Garante, para recuperar la inversion representada por los montos adeudados
conforme a los Certificados Bursatiles.

Debido a lo anterior, en caso de que la Emisora incumpla con sus obligaciones de pago, es
probable que los Tenedores tengan que reclamar al Garante, el pago de sus obligaciones
conforme a la Garantia. Dado que la Garantia se rige por la legislacion de Suiza, a la cual el
Garante ha sometido expresamente su jurisdiccion y competencia a los tribunales suizos, y
que la mayor parte de los activos del Garante se ubican en el extranjero (en Suiza, asi como
en el resto de América Latina y el mundo), los Tenedores tendrian que tomar acciones
contra el Garante en Suiza, por conducto del Representante Comun. No obstante, segin se
indica en la opinion legal emitida por el asesor legal del Garante en Suiza, Homburger AG,
respecto a la validez y exigibilidad de la Garantia conforme a la legislacion suiza y ante los
tribunales de Suiza, si se requirieran acciones contra el Garante, las mismas se iniciaran
ante los tribunales competentes suizos. En ese caso, los Tenedores y/o el Representante
Comun podrian tener que seguir ciertos procedimientos que no les son familiares, o podrian
tener que pagar honorarios y costos legales de importante cuantia para tomar acciones
contra el Garante.

Ademas, a pesar del hecho de que la Garantia ha sido otorgada a favor de los Tenedores
(independientemente de la Emision de los Certificados Bursatiles que corresponda), los
Tenedores solo pueden ejercer sus derechos a través del Representante Comun, quien
actuard con base en las instrucciones recibidas por la asamblea de Tenedores. Dichos
Tenedores o cualquier grupo de Tenedores no tienen permitido iniciar procedimientos
legales directos o independientes contra el Garante.

Independientemente de que se haya otorgado una opinion legal del asesor legal abogado
externo del Garante en Suiza, Homburger AG, con respecto a la validez y ejecutabilidad de
la Garantia, no puede garantizarse que los Tenedores podran obtener el pago de los montos
que se les adeude de conformidad con los Certificados Bursatiles o que dicho pago pueda
ser obtenido en forma debida y oportuna.

La Emisora esta directamente controlada por el Garante.

El Garante es el accionista con control de la Emisora y puede tomar decisiones respecto a
la Emisora que no necesariamente podrian ser consistentes con los intereses de los
Tenedores.

Operaciones con Derivados y Moneda Extranjera.

La Emisora podria estar expuesta a varias clases de riesgos de mercado en el curso normal
de sus operaciones, incluyendo variaciones importantes y directas en los tipos de cambio
comparados con el Peso, asi como el impacto de las tasas de interés que afecten sus
operaciones activas y pasivas. La Emisora podria aplicar estrategias para la administracion
de riesgos a fin de mitigar la exposicion a estos factores, incluyendo el uso de instrumentos
financieros derivados, como swaps de tasas de interés. La Emisora podria celebrar
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operaciones financieras derivadas con fines de cobertura o proteccion. Si estas estrategias
no ofrecieran los resultados esperados, podrian presentarse circunstancias de importante
volatilidad o, si surgieran incumplimientos debido a las contrapartes, o por controversias
con las contrapartes en dichas operaciones financieras derivadas, la operacion, liquidez,
apalancamiento y situacién financiera de la Emisora podrian verse afectados en forma
importante, lo cual podria perjudicar su capacidad para efectuar pagos en general y, en
particular, respecto a los Certificados Bursatiles.
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3.2. Factores de riesgo asociados con México.

La situacion economica en México podria afectar adversamente el negocio y los resultados
de operacion de la Emisora.

La Emisora es una sociedad mexicana; por lo tanto, sus operaciones podrian verse
afectadas en forma adversa e importante por la situacion general de la economia mexicana,
la devaluacion del Peso, posibles restricciones en el intercambio del Peso, la inflacion, altas
tasas de intereses, eventos politicos o sociales en México, asi como por otras decisiones de
cualquier naturaleza que tome o deje de tomar el gobierno mexicano, incluyendo la
oportunidad de esas decisiones.

El reciente incremento de la violencia en México podria afectar adversamente el
desarrollo financiero de la Emisora.

México ha experimentado un aumento significativo en la violencia en los ltimos afios,
relacionado con el trafico de drogas y el crimen organizado; este aumento en la violencia
podria tener un efecto adverso en la actividad economica en México, lo que a su vez podria
afectar a la Emisora en muchas formas. Asimismo, la violencia del crimen organizado
podria afectar a la industria, lo cual tendria un efecto adverso directo en la Emisora. No es
seguro si los niveles de violencia en México podrian tener un efecto adverso en la
economia de los paises y en las operaciones, la situacion financiera, el desarrollo y los
resultados de operacion de la Emisora.

Meéxico ha experimentado situaciones economicas adversas.

Meéxico ha experimentado severas crisis econdmicas desde la devaluacion del Peso en
diciembre de 1994, y la ultima crisis econdomica mundial en los afios recientes tuvo un
efecto adverso en la economia local de México. En los afos futuros, la crisis econémica en
Europa y otros mercados podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana.

En la medida en que la economia mexicana se vea afectada por alguna crisis que perturbe
los mercados financieros internacionales, o si la inflacion o las tasas de interés aumentaran
significativamente, el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion de la
Emisora podrian verse afectados negativamente y perjudicar su capacidad para amortizar
los Certificados Bursatiles.

Los altos niveles de inflacion y las altas tasas de interés en México podrian afectar
adversamente la situacion financiera y los resultados de operacion de la Emisora.

En el pasado, México ha experimentado periodos de alta inflacion. La tasa de inflacion
anual, de acuerdo con los cambios en el INPC, fue de 3.76% en 2007, 6.53% en 2008,
3.57% en 2009 y 4.40% en 2010. En 2009 y 2010, respectivamente, la tasa promedio de los
Certificados de la Tesoreria a 28 dias fue de 5.43% y 4.41%, respectivamente. Una
situacion de altas tasas de interés en México podria afectar negativamente los costos de la
Emisora y con ello, la situacion financiera y los resultados de operacion de la misma, asi
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como la capacidad para cumplir en tiempo con sus obligaciones, incluyendo la capacidad
de amortizar los Certificados Bursatiles.

3.3. Factores asociados con los Certificados Bursatiles.
Prelacion en caso de concurso mercantil o quiebra.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles de México, en caso de declaracion de
concurso mercantil o de quiebra de la Emisora, ciertos créditos en contra de la masa,
incluyendo los créditos en favor de los trabajadores (considerando los salarios de los dos
anos anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los créditos de acreedores
singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los
créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de los
acreedores comunes de la Emisora, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados
Bursatiles. Asi mismo, en caso de declaracion de quiebra de la Emisora, los créditos con
garantia real, en su caso, tendrian preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta
por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Por otra parte, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles de México, para
establecer el monto de las obligaciones de la Emisora a la Emision de la resolucion que
declare el concurso mercantil, si las obligaciones de la Emisora contenidas en los
Certificados Bursatiles estuvieran denominadas en Pesos, éstos deben ser convertidos a
UDIs (tomando en cuenta el valor de la UDI a la fecha de la declaracion del concurso
mercantil), y si las obligaciones que contienen los Certificados Bursatiles estuvieran
denominadas en UDIs, dichas obligaciones continuardn denomindndose en UDIs.
Asimismo, las obligaciones de la Emisora (incluyendo las obligaciones relacionadas con
los Certificados Bursatiles) sin una garantia especifica, denominadas en Pesos o UDIs,
deberan dejar de generar intereses a la fecha de la declaracion del concurso mercantil.

Finalmente, si alguno de los acreedores de la Emisora presentara demandas contra ésta en
los términos de la Ley de Concursos Mercantiles, o si la Emisora voluntariamente solicitara
la declaracion del concurso mercantil o quiebra, es sumamente probable que los
procedimientos correspondientes tuvieran una prolongada duracién y, en consecuencia, que
los acreedores de la Emisora, incluyendo a los Tenedores, recuperaran un monto inferior a
aquél originalmente acordado y después del transcurso de un periodo importante.

Mercado limitado para los Certificados Bursatiles.

Actualmente, existe un mercado secundario limitado para los Certificados Bursatiles y es
posible que no se desarrolle uno. El precio al cual se negocian los Certificados Bursatiles
podria estar sujeto a diversos factores, como el nivel de las tasas de interés, las condiciones
del mercado para instrumentos similares, las condiciones macroeconomicas de México y la
situacion financiera y comercial de la Emisora o sus acreedores. En caso de que no se
desarrolle dicho mercado secundario, la liquidez de los Certificados Bursatiles podria verse
afectada negativamente y los Tenedores podrian no tener la posibilidad de vender los
Certificados Bursatiles en el mercado o, si los vendieran, seria a un precio inferior al precio
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de compra original de los Certificados Bursatiles, lo cual afectaria adversamente a los
Tenedores y a los montos invertidos por éstos en los Certificados Bursatiles.

La Emisora podria solicitar la Amortizacion Anticipada de los Certificados Bursatiles.

De conformidad con los términos especificos de cada Emision, seglin se estipulen en el
Titulo y en el Suplemento correspondientes, la Emisora tendria derecho a solicitar la
amortizacion o pago anticipado de los Certificados Bursatiles ejerciendo la opcion de
Amortizacion Anticipada. Los inversionistas potenciales deben considerar esta
caracteristica al momento de tomar decisiones de inversion en los Certificados Bursatiles y
el riesgo que pueden correr para reinvertir los montos recibidos por la Amortizacion
Anticipada a las tasas de interés actualmente en vigor en ese momento para inversiones con
riesgos similares, misma que podria ser inferior a la tasa de los Certificados Bursatiles
objeto de la Emision.

Amortizacion Anticipada de los Certificados Bursatiles por cambios o modificaciones a la
legislacion en materia fiscal en Suiza.

En el caso que los Certificados Bursatiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento,
los Tenedores podran no encontrar una inversion equivalente.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendré sus
propias caracteristicas. En el caso que asi se sefiale respecto de una Emision, la misma
podra contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente a opcion de la Emisora
en su totalidad, mas no en parte, por razones fiscales, si el Garante se ha obligado o
quedaré obligado a pagar montos adicionales como se prevé o se menciona en la Garantia,
como resultado de algun cambio o modificacion a las disposiciones legales o
reglamentarias de la jurisdiccion fiscal suiza o de cualquier subdivision politica o de
cualquier autoridad de dicho pais, cuyo cambio o modificacién entre en vigor en la fecha
en la que se llegue a un acuerdo o en una fecha posterior para emitir el primer tramo de los
Certificados Bursatiles. En el supuesto en que una Emision efectivamente sea amortizada
anticipadamente por razones fiscales, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados
Bursatiles podrian no encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que
los Certificados Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazo).

3.4. Factores de riesgo asociados con la industria.
Naturaleza ciclica del negocio de la construccion.

La industria de materiales de construccion en cualquier regién depende del nivel de
actividad en el sector de construccion en esa jurisdiccion. La industria de la construccion
tiende a ser ciclica y depende del nivel del gasto relacionado con la construccion en los
sectores residencial, comercial y de infraestructura. La inestabilidad politica o los cambios
en la politica gubernamental también pueden afectar a la industria de la construccion. La
industria es sensible a factores como el crecimiento del PIB, el crecimiento de la poblacion,
las tasas de intereses y la inflacion. Una desaceleracion econdmica podria llevar a una
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recesion en la industria de la construccion. Consulte la seccion “Holcim - Descripcion del
negocio del Garante”.

El Grupo tiene operaciones en alrededor de 70 paises en el mundo, y algunos mercados o
regiones representan una parte importante de las ventas totales. Historicamente, la amplia
base geografica del Grupo ha contribuido a la estabilidad de las ganancias, ya que los
descensos ciclicos en los mercados individuales han sido compensados por el crecimiento
en otros mercados. No obstante, aunque las cinco regiones geograficas en donde opera el
Grupo han sido afectadas en forma diferente por la reciente desaceleracion en las
economias mundiales, no puede haber certeza de que las debilidades en el crecimiento
econdmico no afectaran al mercado de la construccion a escala mundial, o que las
condiciones econdmicas negativas en una o mas regiones no afectaran los mercados de la
construccidon en otras regiones. Los resultados de operacion y la rentabilidad del Grupo
podrian verse afectados adversamente por una desaceleracion continua o adicional en la
actividad de la construccion a escala mundial o en un mercado importante en el cual el
Grupo posea operaciones.

Riesgos asociados con incrementos en los costos de energia.

La produccion de cemento requiere un alto nivel de consumo de energia, en especial para el
proceso de secado y molienda en la fabricacion del cemento. Los elementos principales en
los costos de energia del Grupo son los gastos de electricidad y de combustible (los cuales
incluyen costos de carbon, gas natural y coque de petroleo). Por lo tanto, los resultados de
operacion del Grupo se ven afectados significativamente por los movimientos en los
precios de la energia.

Los precios de los energéticos han aumentado de manera considerable durante los afios
recientes, y también pueden variar de manera importante en el futuro, debido en gran
medida a las fuerzas del mercado y otros factores fuera del control del Grupo. En ciertos
mercados emergentes, el Grupo ha enfrentado aumentos en los precios de la electricidad
ante la falta de capacidad de generacion y los efectos de la privatizacion. Debido al hecho
de que el Grupo asegura una parte importante de recursos, conforme a contratos de compra
a largo plazo y los inventarios se expresan al costo o al valor neto de realizacion, lo que
resulte menor, puede haber desfases entre el movimiento en los precios de mercado de los
recursos y el movimiento en el costo de los productos. Los costos se calculan siguiendo el
método de costo promedio ponderado. El Grupo busca protegerse contra el riesgo de la
inflacion en los precios de la energia a través de la capacidad de diversificar las fuentes de
combustible, el uso de combustibles alternativos y la capacidad de trasladar total o
parcialmente los aumentos en los costos a los clientes, asi como con el uso de contratos de
suministro a largo plazo para ciertas necesidades de energia del Grupo. El Grupo también
ha buscado reducir la proporcion del clinker utilizado en el proceso de produccion del
cemento recurriendo a componentes minerales como sustitutos. A pesar de estas medidas,
si prevalecieran los altos precios de la energia por periodos importantes, o si el Grupo
enfrentara aumentos o fluctuaciones importantes en los costos de la energia, o bien una
disponibilidad insuficiente de combustibles alternativos rentables, o la contravencion de los
contratos de suministro, esto podria tener un efecto adverso importante sobre los resultados
de operacion y rentabilidad del Grupo. El Grupo podria no ser capaz de ajustar los precios
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de sus productos para reflejar algunos o todos los aumentos en los costos, lo cual podria
afectar adversamente sus margenes. Consulte la seccion “Holcim - Descripcion del negocio
del Garante”.

Competencia.

Los mercados para el cemento, agregados y otros materiales de construccion y servicios
son muy competitivos. Debido a la naturaleza predominante de alto consumo de dichos
materiales de construccion, la competencia en estos mercados se basa en gran medida en
los precios y, en una menor medida, en la calidad y el servicio. Con base en los datos que
contiene el informe “Global Cement Report” (2011) y otra informacion disponible para el
publico, el Grupo estima que, en 2010, los cinco productores principales de cemento
representaron aproximadamente de 30 a 35% de la produccion mundial (excluyendo a
China). La competencia para el Grupo en la industria del cemento varia de un mercado a
otro pero, globalmente, el Grupo considera que sus principales competidores son Lafarge
S.A., Cemex, S.A.B. de C.V., HeidelbergCement AG e Italcementi SpA.

El Grupo compite en cada uno de sus mercados con proveedores nacionales y extranjeros,
asi como con importadores de productos del extranjero y con proveedores de servicios de
construccion locales y extranjeros. En consecuencia, la rentabilidad del Grupo depende en
general del nivel de la demanda de dichos materiales y servicios de construcciéon como un
todo, y en su capacidad para controlar la eficiencia y los costos de operacion. Los precios
en estos mercados estan sujetos a cambios importantes en respuesta a fluctuaciones
relativamente menores en la oferta y la demanda, las condiciones econémicas generales, y
otras condiciones del mercado fuera del control del Grupo. Como consecuencia, el Grupo
podria enfrentar en el futuro disminuciones en precios, margenes o volumenes. Cualquier
disminucién importante en volumenes, margenes o precios podria tener un efecto adverso
importante en los resultados de operacion del Grupo. Consulte la seccion “Holcim -
Descripcion del negocio del Garante”.

Regulacion de la competencia.

En los afios recientes, diversos 6rganos normativos en materia de competencia econdmica a
escala mundial han estado sometiendo a las industrias del cemento, materiales de
construccidon y servicios de materiales de construccion, a un mayor escrutinio y han
impuesto multas a las compaifiias por su participacion en practicas oligopdlicas ilegales u
otras practicas contrarias a la competencia. Actualmente, la Comision de CE esta
investigando a ciertas compafiias cementeras (incluyendo al Grupo) con la sospecha de que
pueden haber violado las normas de competencia economica de la CE que prohiben
acuerdos ilicitos y/o abusos de una posicion dominante en el mercado. Esta investigacion
es la segunda en practicas en la industria del cemento en Europa después de que la
Comision de CE impuso multas a compafias cementeras (que incluyeron al Grupo) por un
monto total de 248 millones de euros en 1994 (reducido via apelacion en 2000 a 110
millones de euros) por operar un cartel, repartir los mercados del cemento, y compartir
informacion. Actualmente, ciertas compaiiias del Grupo estdn sujetas a investigaciones y
procedimientos por parte de las autoridades de competencia de diversos paises en el mundo
(que abarcan Europa, Asia y América Latina), incluyendo la reciente investigacion de la
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Comision de CE; estas investigaciones y procedimientos se encuentran en diferentes etapas
y siguen en marcha.

El Grupo no puede predecir el resultado de los procedimientos legales pendientes en
materia de competencia o investigaciones, ni asegurar que las subsidiarias o filiales del
Grupo no estaran sujetas a mas investigaciones por parte de las autoridades de competencia
en el futuro. No obstante, una impugnacion exitosa a las disposiciones legales en materia
de competencia podria afectar adversamente al Grupo en varias formas; por ejemplo,
podria resultar en: (i) la imposicion de multas importantes por parte de una o mas
autoridades (en el caso de la Comision de CE, hasta un maximo de 10% (diez por ciento)
de los ingresos mundiales anuales de un grupo), y (ii) que terceros (como competidores y
clientes) inicien litigios civiles importantes reclamando dafios y perjuicios causados por
practicas contrarias a la libre competencia. Ademas, la participacion en conductas ilegales
contrarias a la libre competencia podria dar lugar a riesgos en la reputacion del Grupo y la
exigencia de que el Grupo compartiera activos, secretos comerciales o tecnologia. En
adicion a las consecuencias que podrian seguir de probables participaciones en conductas
ilegales, el Grupo podria ver limitada su capacidad para realizar adquisiciones debido a
legislaciones en materia de fusiones en ciertas jurisdicciones. Adicionalmente, el
cumplimiento con la legislacion en materia de competencia podria implicar importantes
costos o exigir cambios en las practicas comerciales que pudieran derivar en menores
ingresos y, en consecuencia, tener un efecto adverso importante en el negocio, los
resultados de operacion y la situacion financiera del Grupo. El Grupo ha implementado un
codigo de conducta, incluyendo principios de competencia leal, en todo el Grupo y conduce
sesiones regulares de capacitacion y revisiones relacionadas con estos principios.

Legislacion Ambiental.

Las operaciones de los proveedores de materiales de construccidon estan sujetas a numerosa
Legislacion Ambiental, incluyendo aquella que controla la descarga de materiales al medio
ambiente, requiere el retiro y la limpieza de la contaminacion ambiental, establece normas
de certificacion, licenciamiento, salud y seguridad, impuestos, relaciones laborales y
capacitacion, u otras relacionadas con la proteccion de la salud humana y el medio
ambiente (incluso en relacion con asbestos y polvo de silicio cristalino). Las violaciones a
la Legislacion Ambiental existente exponen a los infractores a multas y sanciones
importantes y pueden requerir medidas técnicas o inversiones para asegurar el
cumplimiento con los limites obligatorios de las emisiones. Actualmente, la Legislacion
Ambiental en vigor puede ser reformada o modificada, o se puede adoptar nueva
Legislacion Ambiental que restrinja o regule aiun mas la industria del cemento y aquellas
asociadas en las diversas jurisdicciones en donde opera el Grupo. El Grupo no puede
predecir la medida en la cual se podrian ver afectadas sus ganancias futuras por el
cumplimiento con esa nueva Legislacion Ambiental.

Las emisiones de CO2 de la industria del cemento provienen principalmente del proceso
quimico de elaborar el clinker y la combustion de los combustibles fosiles. En comparacion
con otras actividades industriales de gran consumo de energia, la emision de CO2 por
unidad de valor agregado financiero para la industria del cemento es relativamente alta. Las
preocupaciones publicas por las emisiones de gas de efecto invernadero podrian llevar a
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importantes costos adicionales para la industria del cemento. Junto con el Protocolo de
Kyoto, varias naciones industrializadas estdn presionando con medidas normativas para
frenar las emisiones de gases de efecto invernadero. En particular, la industria del cemento
en la Union Europea estd sujeta a un régimen de limites y comercio para las emisiones de
CO2, donde el volumen de derechos de emision asignados esta definido hasta 2012 y va
disminuyendo gradualmente a partir de 2013. Estos derechos son susceptibles de
intercambio, lo cual permite a las compaifiias que tienen menos emisiones versus derechos
asignados, vender los derechos excedentes al mercado, o depositar los derechos para
cumplimiento en afios posteriores. Una compaiia que tiene emisiones superiores a los
derechos asignados debe comprar derechos en el mercado. Las compaiiias que no cumplen
con la obligacidon de presentar derechos pueden ser objeto de sanciones importantes mas la
obligacion de cumplir con sus obligaciones. A partir del afio 2013, la Uniéon Europea
reducird significativamente mas el volumen de derechos de emision a la industria, y el
costo de los derechos de emision de CO2 podria aumentar en forma proporcional. Debido a
la reduccion en la asignacion de derechos, existe el riesgo importante de que el Grupo
tenga que comprar derechos adicionales de emision durante la Fase III del Programa de
Intercambio de Derechos de Emisiones de la Union Europea iniciando en 2013, o
posiblemente tendria que reducir la produccion de clinker en la Union Europea.

Suiza, la jurisdiccion de constitucion del Garante, podria unirse al Programa de
Intercambio de Derechos de Emisiones de la Unién Europea a partir de 2013.

Desde el 1° de julio de 2010, Nueva Zelanda ha incluido en su Sistema de Intercambio de
Emisiones a emisores industriales como Holcim (New Zealand) Ltd. Holcim (New
Zealand) Ltd. considera que la base de instalacion actual recibird menos derechos del
gobierno de lo que se requiere; por lo tanto, Holcim (New Zealand) Ltd. podria tener que
abastecer derechos adicionales elegibles para el cumplimiento en el mercado en Nueva
Zelanda.

El gobierno australiano ha anunciado su intenciéon de implementar un régimen de
intercambio de carbono desde mediados de 2012; en los primeros tres afios, el régimen esta
disefiado para iniciar con un precio fijo y convertirse a un precio variable a medidos de
2015.

Las autoridades en los Estados Unidos y Canad4 también estan considerando sistemas de
limite e intercambio de emisiones; si bien este proceso normativo puede tomar algunos
afios, la incertidumbre normativa en este periodo podria afectar negativamente el entorno
empresarial. La Agencia de Proteccion al Medio Ambiente de los Estados Unidos ha
emitido nuevas normas de emisiones para mercurio, cloruro de hidrogeno, hidrocarburos
totales y materia en particulas. Como resultado, Holcim (US) Inc. podria requerir invertir
en la mejora de equipo o equipo adicional de control de la contaminacién en algunas
instalaciones. Grupos industriales y organizaciones no gubernamentales estan litigando esta
norma ante el Tribunal de Apelaciones de los Estados Unidos, tanto con bases técnicas
como procedimiento. Es posible que las normas finales sean modificadas o que se demore
la cronologia de su implementacion.
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La entrada en vigor de dichos sistemas en esas jurisdicciones podria llevar a riesgos
similares del negocio que en la Unidon Europea.

Las compaiiias en las economias emergentes no tienen todavia la obligacion de reducir las
emisiones de CO2; sin embargo, como resultado de las negociaciones internacionales en
materia de cambio climatico, algunas economias emergentes estan introduciendo Acciones
de Mitigacion Apropiadas Nacionalmente. El Gobierno de India ha iniciado Ila
implementacion de un sistema de intercambio para certificados de mejora de eficiencia de
energia a partir de abril de 2011, con ambiciosos objetivos de mejora de eficiencia de
energia. No obstante, varias medidas de implementacion siguen sin definirse. China
también ha anunciado que estd desarrollando un sistema nacional de intercambio de
emisiones que entrara en vigor en 2011 6 2012; es probable que China inicie con sistemas
piloto de intercambio en unas cuantas provincias, incluyendo a las dos provincias donde
Holcim estd presente. Otros paises, incluyendo México, Brasil, Chile, Costa Rica e
Indonesia, han comenzado a trabajar en Acciones de Mitigacion Apropiadas
Nacionalmente; ¢stas, asi como otras normatividades de los paises, resultan en la
implementacién gradual de objetivos de reduccion de emisiones basadas en la intensidad y
sistemas de intercambio de derechos de emision aplicables a la industria del cemento en
estos paises. Los objetivos, el disefio y la cronologia de estos sistemas varian en los paises
y se desconoce todavia su impacto relacionado potencial en los negocios.

La implementacion de sistemas regulatorios cada vez mas variados en las diferentes partes
del mundo podria afectar la competitividad internacional y llevar finalmente a un uso
ineficaz de los activos (incluyendo la suspension del uso de dichos activos) en regiones con
regulaciones severas en materia de emisiones.

No puede haber certeza de que el Grupo podrd cumplir con los objetivos indicados en
relacion con las emisiones de CO2, o con los objetivos que los 6rganos regulatorios
externos puedan imponer a la industria del cemento. Ademads, se podrian promulgar
normatividades adicionales, nuevas y/o diferentes en esta drea, como la imposicion de
menores limites que aquellos contemplados actualmente, todo lo cual podria tener un efecto
adverso importante en el negocio, los resultados de operacion y la situacion financiera del
Grupo.

Adicionalmente, muchos de los bienes actuales y antiguos del Grupo se usan o han sido
usados para propositos industriales, y las compaiiias del Grupo han dispuesto el desecho de
residuos en sus propias instalaciones, en sus canteras y en sitios de desecho de terceros.
Conforme a ciertas leyes en materia ambiental, la responsabilidad de las actividades en
sitios contaminados, incluyendo edificios y otras instalaciones, es objetiva, y en algunos
casos, solidaria. En el futuro, el Grupo podria estar sujeto a probables responsabilidades
importantes relacionadas con la investigacion y limpieza de 4reas contaminadas,
incluyendo el agua subterranea, en bienes que son o fueron propiedad del Grupo, o que éste
manejaba o usaba, asi como a reclamaciones que aleguen lesiones personales o dafios a los
recursos naturales.

Cada vez mas, el Grupo esta usando combustibles y materias primas alternativos para
reducir las emisiones de CO2 y de otro tipo, asi como los costos de combustibles y materias
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primas. Algunos de estos combustibles alternativos son peligrosos y exigen que el Grupo
siga procedimientos especiales para proteger a los trabajadores y al medio ambiente. Al
utilizar residuos peligrosos para este proposito, podrian surgir los riesgos mencionados de
responsabilidad medioambiental o responsabilidad de salud y seguridad que se analizan
mas adelante, asi como los riesgos respecto a la reputacion, si dichos procedimientos no se
ejecutaran correctamente.

Legislacion en materia de salud y seguridad.

Debido a la naturaleza de la industria del Grupo, existen ciertos riesgos que pueden
convertirse en incidentes que lesionan a la gente. El Grupo contintia invirtiendo
importantes recursos en medidas de salud y seguridad ocupacional, en linea con su vision
de “Cero Lesiones a la Gente”. Estos esfuerzos han reducido la frecuencia de los incidentes
severos, medidos por la “Tasa de Frecuencia de Lesiones con Tiempo Perdidos” que se
utiliza internacionalmente, a un nivel de clase mundial de 2. El nimero de fatalidades, no
obstante, no ha disminuido durante los Gltimos cuatro afios, debido en parte al aumento de
las actividades del Grupo en los mercados emergentes, en especial en la construccion de
nuevas instalaciones, donde depende fuertemente de contratistas cuyas normas y practicas
de salud y seguridad tienden a ser inferiores a aquellas aplicables en los mercados mas
desarrollados. No obstante las medidas preventivas que el Grupo ha tomado o puede tomar,
no puede haber certeza de que no sucederan incidentes que lesionen a la gente; estos
incidentes podrian resultar en costos y multas adicionales para el Grupo.

Riesgos de interrupcion del negocio, baja en la produccion o pérdida de activos.

Debido a la naturaleza de altos costos fijos de la industria de materiales de construccion, las
interrupciones en la capacidad de produccion en cualquier instalacion pueden hacer que la
productividad y los resultados de operacion de un participante de la industria disminuyan
significativamente durante el periodo afectado. Los procesos de fabricacion de los
productores de materiales de construccién y servicios asociados dependen de equipos
criticos, como secadoras de cemento, trituradoras, maquinas amoladoras y otros. En
ocasiones, este equipo puede estar fuera de servicio como resultado de huelgas, fallos
imprevistos, accidentes o eventos de fuerza mayor. Ademas, existe el riesgo de que el
equipo o las instalaciones de produccion resulten danados o destruidos por dichos eventos.

Naturaleza estacional del negocio de la construccion.

Tipicamente, durante el invierno existe una menor actividad en el sector de la construccion,
en especial en el hemisferio norte, donde las condiciones del invierno dificultan los
proyectos de construccion de gran escala, lo que resulta en una menor demanda de
materiales de construccion.

En general, el Grupo experimenta una reduccion en las ventas durante el primer y cuarto
trimestres que reflejan el efecto del invierno en Europa y América del Norte y, en general,
experimenta un aumento en las ventas en el segundo y tercer trimestre, lo que refleja el
efecto del verano en estos mercados. Este efecto puede ser pronunciado, en especial
durante inviernos duros.
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Si estas condiciones climaticas adversas fueran inusualmente intensas, ocurrieran
inesperadamente, o duraran mas de lo usual en los principales mercados geograficos, en
especial durante los periodos estacionales pico de construccidon, podrian tener un efecto
adverso importante en los resultados de operacion y la situacion financiera del Grupo.

Riesgos relativos a la disponibilidad de materia prima.

La disponibilidad de las materias primas que se utilizan en la fabricacién de los productos
del Grupo a un costo razonable, en particular caliza y agregados, es un factor importante en
las operaciones del Grupo. En consecuencia, cualquier limitacion en la capacidad del
Grupo para obtener las diversas materias primas que necesita para elaborar sus productos y
entregar sus servicios podria tener un efecto adverso importante en los resultados de sus
operaciones. Ademas, es probable que el Grupo no pueda aumentar los precios de venta en
respuesta a los incrementos en los costos de la materia prima, lo cual podria derivar en un
efecto adverso importante en los resultados de operacion del Grupo.

La crisis financiera griega y europea podrian afectar adversamente la industria.

La ultima crisis econdmica mundial y los eventos mds recientes que han acaecido en
Europa, en especial en Grecia, podrian tener un efecto adverso en la industria, con un
posible resultado negativo que tenga un impacto en los resultados financieros y las
operaciones en México y en todo el mundo. En los afios recientes, la ultima crisis mundial
ha tenido un impacto negativo en la industria y podria tenerlo de nueva cuenta. No
obstante, el Grupo no cuenta con operaciones en Grecia y, por lo tanto, los resultados de
operacion no se verian afectados directamente por la crisis de ese pais.
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3.5. Factores asociados con el Garante.
Riesgos de los mercados emergentes.

La expansion del Grupo en los mercados emergentes lo expone a riesgos que no enfrenta en
economias mas maduras; aproximadamente, 75% (Setenta y cinco por ciento) de la
capacidad de produccion de cemento del Grupo se ubica en los mercados emergentes.

Los mercados emergentes enfrentan riesgos econdmicos y politicos, asi como riesgos
asociados con sistemas legales que ofrecen menos certeza que aquellos en economias mas
maduras. Los mercados emergentes estan incluso mas expuestos a la volatilidad del PIB, la
inflacion, los tipos de cambio y las tasas de interés, que los mercados desarrollados, lo que
podria afectar negativamente el nivel de la actividad de construccion y los resultados de
operacion del Grupo en un mercado determinado. La inestabilidad en un mercado
emergente puede llevar a restricciones en los movimientos de divisas, lo cual podria afectar
adversamente la capacidad de las subsidiarias del Grupo que operan en los mercados
emergentes para pagar dividendos, asi como a restricciones en las importaciones de equipo.

Otros riesgos potenciales que presentan los mercados emergentes incluyen:

e interrupcidon en las operaciones del Grupo debido a conmociones civiles y otros
conflictos reales y amenazantes;

e nacionalizacidon y expropiacion de activos privados;

e controles de precios;

e diferencias y cambios inesperados en los entornos regulatorios, incluyendo leyes,
normas y reglamentos en materia ambiental, de salud y seguridad, planeacion local,
zonificacion y laboral;

e regimenes fiscales variables, incluso respecto a la imposicion de retenciones de
impuestos sobre remesas y otros pagos por subsidiarias y coinversiones;

e fluctuaciones en los tipos de cambio y restricciones en la repatriacion de capitales; y

e dificultades para atraer y conservar a una direccion y empleados cualificados, o la
reduccion en el tamaio de la fuerza laboral de Grupo.

Consulte la seccion “Holcim - Descripcion del negocio del Garante”.
Riesgos de tipo de cambio.

El Grupo realiza operaciones a nivel internacional y enfrenta riesgos cambiarios que surgen
de las diversas exposiciones por tipo de cambio; el Grupo posee operaciones en alrededor
de 70 paises alrededor del mundo y los movimientos en los tipos de cambio tienen una
influencia importante en el negocio, los resultados de operacion y la situacion financiera
del Grupo. La conversion del balance general y el estado de resultados a la moneda de
presentacion del Grupo (francos suizos) conlleva efectos en la conversion de divisas que
normalmente el Grupo no cubre en forma activa en los mercados financieros. En el
ejercicio financiero de 2010, el efecto negativo de la conversion de divisas en las ventas
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netas ascendi6 a 182 millones de francos suizos, en comparacién con un efecto negativo de
1,710 millones de francos suizos en 2009. El efecto positivo de los tipos de cambio en la
conversion de la utilidad de operacion a francos suizos ascendid a 15 millones de francos
suizos en 2010, en comparacion con un efecto negativo de 262 millones de francos suizos
en 2009. Finalmente, el efecto negativo de la conversion de divisas en el flujo de efectivo
proveniente de actividades de operacion ascendid a 42 millones de francos suizos en el
ejercicio financiero de 2010, en comparaciéon con un efecto negativo de 322 millones de
francos suizos en 2009. Ademas, el balance general est4 cubierto solo en parte por deuda en
moneda extranjera y, por lo tanto, una disminucion importante en el valor total de las
monedas locales en comparacion con el franco suizo podria tener un efecto importante en
el capital contable del Grupo.

Las fluctuaciones en las divisas también pueden resultar en el reconocimiento de pérdidas
cambiarias sobre operaciones, las cuales se muestran en el estado de resultados consolidado
del Grupo. Las ganancias cambiarias (netas) ascendieron a 5 millones de francos suizos en
2010, en comparacion con las pérdidas cambiarias (netas) de 78 millones de francos suizos
en 2009. Las fluctuaciones importantes en el valor total de las monedas locales contra el
franco suizo podrian tener un efecto importante en las partidas del balance general
consolidado de Grupo.

Programa de gastos de capital.

La producciéon de cemento requiere una gran inversion de capital. El programa de gastos de
capital del Grupo abarca tanto gastos de capital en inmuebles, planta y equipo para
mantener la capacidad productiva y garantizar la competitividad, como gastos de capital de
expansion relacionados con la implementacion de nuevos proyectos de crecimiento. En
respuesta a las condiciones cambiantes del mercado, el Grupo puede continuar realizando
proyectos ya aprobados de expansion y mantenimiento. No puede haber certeza de que los
proyectos de crecimiento terminardn a tiempo o segun el presupuesto. Los factores que
podrian causar la demora o cancelacion de proyectos de gastos de capital planeados
incluyen cambios en las condiciones econdmicas, dificultades en la construccion o excesos
en los costos. En los paises desarrollados en particular, cada vez es mas dificil obtener
permisos para nuevas instalaciones y canteras, y la ampliacion a tiempo de los permisos ya
otorgados puede presentar dificultades. Las dificultades con los permisos podrian causar
importantes demoras en las inversiones futuras y el crecimiento o incluso en la suspension
de proyectos especificos. Los aumentos en los costos de financiamiento o dificultades
adicionales para acceder al financiamiento para cumplir con el programa de gastos de
capital comprometidos del Grupo podrian tener un efecto adverso importante en el negocio,
la situacion financiera y los resultados de operacion del Grupo.

Adgquisicion de negocios.

Como parte de la estrategia de crecimiento, el Grupo ha realizado, y en el futuro podria
realizar, adquisiciones selectivas para fortalecer y desarrollar las actividades existentes,
particularmente en areas geograficas que considera son areas de crecimiento. El Grupo
pretende buscar solo aquellas oportunidades de adquisicién que complementen la estrategia
del Grupo y tengan el potencial de crear valor para las partes interesadas. La
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implementacion satisfactoria de este tipo de estrategias de adquisicion depende de una serie
de factores, incluyendo la capacidad del Grupo para:

e identificar las oportunidades apropiadas;

e concluir las adquisiciones a un costo adecuado; y

e en ciertos casos, obtener el financiamiento para dichas adquisiciones en el sector
bancario o los mercados de capital.

En caso de que el Grupo no identifique y adquiera activos apropiados en el futuro, podria
no poder crecer a largo plazo a su tasa historica; también podria haber restricciones en la
capacidad del Grupo para realizar adquisiciones debido a la normatividad en materia de
fusiones en algunas jurisdicciones.

De igual manera podria haber retos importantes o demoras al integrar y agregar valor a los
negocios adquiridos o a ser adquiridos por el Grupo. Los costos de la integracion podrian
ser significativamente mas altos a lo presupuestado y el Grupo podria no lograr las
sinergias esperadas de dichas adquisiciones. Los retos que presenta la integracion de
nuevos negocios pueden ser superiores en los mercados emergentes como resultado de las
dificultades culturales y lingiiisticas. Los costos o demoras importantes en relaciéon con la
integracion de las operaciones que el Grupo adquiere o la incapacidad de lograr las
sinergias esperadas de dichas adquisiciones podrian tener un efecto adverso importante en
el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion del Grupo.

Las adquisiciones que el Grupo ha concluido o podria concluir estdn (o estaran)
acompafiadas por otros riesgos que comunmente conllevan las adquisiciones de compaiiias
0 negocios, como la interrupcion potencial de los negocios del Grupo, la asunciéon de
responsabilidades inesperadas o superiores a lo esperado respecto a los activos o negocios
adquiridos (incluyendo responsabilidades medioambientales que surgen de los sitios
contaminados) y la posibilidad de que no existan acuerdos de indemnizacién con los
vendedores de dichos activos, o éstos sean inexigibles o insuficientes para cubrir todas las
responsabilidades potenciales, la posibilidad de interferencia normativa, la imposicion y el
mantenimiento de controles normativos, procedimientos y politicas y problemas de
relaciones con empleados y contrapartes como resultado de las dificultades que surjan de la
integracion. Ademas, el valor de los negocios que el Grupo adquiere o en los que invierte
podria ser menor a la contraprestacion que el Grupo haya pagado. Consulte la seccion
“Holcim - Descripcion del negocio del Garante”.

Las inversiones en ciertas jurisdicciones se encuentran reguladas, entre otras, por marcos
regulatorios en materia de inversiones extranjeras. No puede haber certeza de que el Grupo
podré obtener o mantener todas las aprobaciones gubernamentales que se requieren en
todas las jurisdicciones en donde realiza inversiones.

Se podrian hacer anuncios concernientes a adquisiciones e inversiones potenciales en
cualquier momento; estas adquisiciones e inversiones, si se realizan, podrian tener un
efecto negativo en el Grupo. Las adquisiciones pasadas y futuras de negocios podrian llevar
a una exposicion mayor o adicional a categorias de responsabilidad, incluyendo
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responsabilidad de productos, a las cuales el Grupo no habria estado expuesto previamente
o habria estado expuesto en una menor medida.

El Grupo depende de terceros para la prestacion de servicios logisticos.

El Grupo depende de proveedores de servicios terceros para ciertos aspectos de su negocio,
en particular el transporte de los productos a los clientes. La capacidad del Grupo para
atender a los clientes a un costo razonable depende, en muchos casos, de su capacidad para
negociar términos razonables con transportistas, incluyendo ferrocarriles, compaiias de
transporte terrestre y compainias de transporte maritimo. Debido al gran peso de sus
productos, el Grupo incurre en costos importantes de transportacion. En la medida en que
los transportistas terceros del Grupo aumenten sus tarifas, incluso para reflejar costos mas
altos de mano de obra, mantenimiento, combustible u otros en que puedan incurrir, el
Grupo podria verse obligado a pagar los aumentos de las tarifas mas pronto de lo que
pudiera trasladas dichos incrementos a los clientes, si acaso. Los aumentos importantes en
los costos de transportacion del Grupo que no pudiera trasladar a los clientes por completo
podrian afectar de manera adversa y significativa el negocio, los resultados de operacion, la
situacion financiera o las proyecciones.

Ademas, los costos del Grupo relacionados con envios por embarcacion han aumentado en
el pasado, y podrian aumentar en el futuro, como resultado de una escasez de
embarcaciones y problemas logisticos que resultan de alta demanda. Tales consecuencias
podrian afectar adversamente el negocio, los resultados de operacion, la situacion
financiera o las proyecciones del Grupo.

Riesgo de terrorismo internacional.

Tras las secuelas de los ataques terroristas a los Estados Unidos del 11 de septiembre de
2001 y el resto de los ataques y amenazas por todo el mundo, no puede haber certeza de
que no habrd mas de ellos, algunos de los cuales podrian llevar a una contraccion
economica adicional, un aumento en la incertidumbre econdémica o incluso un
debilitamiento de las diferentes economias. En consecuencia, esto pudiera llevar a un
efecto adverso en los gastos privados y publicos de construccion, que podrian derivar en
una reduccion en el consumo de productos cementosos, agregados y otros materiales de
construccidn y servicios que proporciona el Grupo.

La capacidad del Grupo para obtener préstamos del sector bancario o de los mercados de
capital podria verse afectada significativamente por una crisis financiera en una region
geogrdfica, industria o sector economico en particular.

La capacidad del Grupo para obtener préstamos del sector bancario o de los mercados de
capital para cumplir con los requisitos financieros depende de las condiciones favorables
del mercado. Las crisis financieras en regiones geograficas, industrias o sectores
econdmicos en particular, han dado lugar en el pasado reciente, y podrian llevar en el
futuro, a agudos descensos en los precios de las divisas, de los mercados de capital y de
otros activos, lo que a su vez amenazaria los sistemas financieros y economias afectados
(consulte también la seccion “Negocio”).
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Cualquier disminucion en el mercado podria tener un impacto adverso en la capacidad del
Grupo para obtener préstamos del sector bancario o de los mercados de capital y podria
aumentar significativamente los costos de dichos préstamos. Si no se dispusiera de fuentes
suficientes de financiamiento en el futuro por estos u otros motivos, el Grupo pudiera no
cumplir con sus requisitos financieros, lo que podria afectar de manera significativa y
adversa el negocio, los resultados de operacion y la situacion financiera.

Normalmente, los acreedores directos del Garante tendran una mayor prelacion sobre los
flujos de efectivo que la de las subsidiarias.

Como sociedad controladora, el Garante dependera de los flujos de efectivo recibidos de
sus subsidiarias para cumplir con las obligaciones de pago sobre la Garantia. Puesto que los
acreedores de cualquier subsidiaria del Garante normalmente tendrian un derecho a recibir
pagos que es superior al derecho del Garante a recibir pagos de los activos de esa
subsidiaria, los Tenedores estaran subordinados efectivamente a los acreedores de aquella
subsidiarias en la medida en que los flujos de efectivo provenientes de estas subsidiarias
sean relevantes para los Certificados Bursatiles. Los términos y condiciones de los
Certificados Bursatiles no limitan el monto de las responsabilidades en que pueden incurrir
las subsidiarias del Grupo. Ademas, el Garante no necesariamente podria tener acceso al
monto completo de los flujos de efectivo generados por sus subsidiarias de operacion,
debido en particular a limitaciones legales o fiscales, restricciones contractuales y los
requisitos financieros de la subsidiaria.

Otros riesgos.
Riesgos asociados con litigios y procesos judiciales.

El Garante y las compafiias del Grupo son partes de litigios y otros procesos judiciales en el
curso normal de sus operaciones, algunos de los cuales se estdn desarrollando actualmente
ante organos jurisdiccionales y de arbitraje en muchos paises donde el Grupo esta presente.
El resultado de estos litigios y procesos judiciales resulta impredecible; un resultado
adverso o un acuerdo extrajudicial de esos u otros litigios que pudieran afectar al Grupo
(incluyendo cualquier otro que se pudiera presentar en el futuro) podrian representar un
costo importante para el Grupo. Estos litigios y procesos judiciales (o los contratos o
acuerdos extrajudiciales que se pudieran celebrar) podrian tener un efecto adverso en el
negocio, la situacion financiera, los resultados y la generacion de efectivo del Grupo.

Prelacion superior de los Tenedores frente al Garante de conformidad con la Garantia.

En caso de que los Tenedores deban reclamar al Garante el pago de la Garantia, los
Tenedores tendrian el mismo grado de prelacion que los acreedores sin garantia del
Garante. En caso de un procedimiento de concurso mercantil contra el Garante, de
conformidad con la legislacion aplicable, el mismo podra requerir su presentacion y
desarrollo ante los tribunales competentes en Suiza, lo cual requerird que los Tenedores
asistan a esos tribunales, lo que a su vez podria ser complejo y costoso para los Tenedores,
requiriendo actuar conforme a las disposiciones procedimentales suizas. La Garantia no
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constituye un aval de conformidad con las leyes de México, sino que es una garantia creada
bajo la legislacion suiza.
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4. Informacion relativa a pronoésticos y riesgos asociados.

La informacion distinta a la historica incluida en este Prospecto de Colocacion refleja la
perspectiva de la Emisora en relacion con eventos futuros, y puede contener informacion
sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y factores desconocidos.
Las referencias a “considera”, “espera”, “estima”, “considera”, “desea”, “prevé”, “planea”
y otras expresiones similares, identifican dichos prondsticos o estimaciones. Al evaluar
estos pronosticos o estimaciones, el inversionista potencial debera tomar en consideracion
los factores que se describen en esta seccion y otras advertencias que se indican en este
Prospecto de Colocacion. Estos riesgos y pronosticos describen circunstancias que pueden
hacer que los resultados reales difieran significativamente de aquellos esperados basados en

prondsticos o estimaciones futuros.
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5. Otros valores inscritos en el RNV.

A la fecha de este Prospecto de Colocacion, la Emisora no tiene valores inscritos en
Meéxico o en otros mercados publicos.

Una vez que el Programa haya sido aprobado por la CNBV, el Garante estara obligado a
presentar informes trimestrales y anuales conforme a los calendarios de revelacion
aplicables en otro mercado distinto a M¢éxico. El Garante ya ha presentado debida y
completamente los informes que se requieren conforme a las leyes aplicables.

41



6. Informacion publica.

La documentacion presentada por la Emisora ante la CNBV (para obtener la aprobacion del
Programa y la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV) y ante la BMV (para
que la BMV autorice la inscripcion de los Certificados Bursatiles para su asignacion de
precio) se puede consultar en la BMV, en sus instalaciones o en su pagina web
www.bmv.com.mx.

Se pueden obtener copias de esta documentacion si asi lo solicitan los inversionistas, por
medio de una solicitud por escrito dirigida a Angel Garcia de Quevedo Pérez,
Representante Legal, en sus instalaciones ubicadas en Campos Eliseos No. 345, Piso 15,
Col. Chapultepec Polanco, C.P. 11560, México, D.F., nimero telefonico (+5255) 5724-
0000 ext. 1193 y fax (+5255) 5724-0295, o a la direccion de correo electronico
angel.garcia@holcimapasco.com.mx.

La informacion del Garante, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, los
estados financieros, se pueden consultar en su pagina web www.holcim.com. La
informacion relacionada con el Garante incluida en esta pagina web no es parte de este
Prospecto de Colocacion.
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EL PROGRAMA

7. Caracteristicas del Programa.
7.1. Descripcion del Programa.

El Programa referido en este Prospecto de Colocacién permitira realizar una o mas
Emisiones de Certificados Bursatiles, con caracteristicas de listado independientes para
cada Emision. El monto total de cada Emision, su valor nominal, precio, fechas de
Emision, registro y amortizacion, vigencia, fecha o fechas de vencimiento, tasa de interés
aplicable (asi como su calculo), el calendario para el pago de intereses, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles en cada Emision, seran acordados por la
Emisora con el intermediario colocador correspondiente y se daran a conocer al momento
de cada Emision a través del Suplemento correspondiente. Los Certificados Bursatiles
emitidos al amparo del Programa podran estar denominados en Pesos o en UDIs, seglin se
indique en el Suplemento correspondiente. Se podran realizar una o méas Emisiones de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, en el entendido que el monto insoluto del
principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado
del Programa.

7.2. Monto Total Autorizado del Programa.

La CNBV aprobo el registro de los Certificados Bursatiles emitidos por la Emisora al
amparo del Programa, por un monto total de hasta $10,000°000,000.00 (Diez mil millones
de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs. El Programa tiene un caracter revolvente. En
tanto el Programa siga en vigor, la Emisora podra realizar tantas Emisiones de Certificados
Bursatiles como lo considere conveniente, en tanto el monto de los Certificados Bursatiles
en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

7.3. Aprobacion corporativa del Programa.

La creacion del Programa, la Emision de los Certificados Bursatiles al amparo del mismo y
sus términos fueron aprobados mediante resoluciones adoptadas en las Asambleas General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora celebradas el 2 y 4 de agosto de
2011.

7.4. Vigencia del Programa.

El Programa tendrd una vigencia de 5 (cinco) afios, contados a partir de la fecha de
autorizacion del mismo por parte de la CNBV, en el cual se permitird a la Emisora realizar
tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como lo considere conveniente, en tanto el
monto de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado
del Programa.
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7.5. Monto de cada emision.

El monto de cada Emision se determinara en forma individual sin més restricciones que no
exceder el Monto Total Autorizado del Programa, menos el monto correspondiente para las
Emisiones de Certificados Bursatiles en circulacion.

7.6. Valor Nominal.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinard para cada Emision, en el
entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (Cien Pesos
00/100) 6 100 (Cien) UDIs o sus multiplos.

7.7. Plazo de Vigencia de las Emisiones.

El Programa es dual; por lo tanto, la vigencia para cada Emision de Certificados Bursatiles
se determinaré para cada Emision, en el entendido que, para los Certificados Bursatiles de
Largo Plazo, esta vigencia no sera inferior a 1 (un) afio o superior a 30 (treinta) afios y, para
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, dicha vigencia serd inferior a 366 (trescientos
sesenta y seis) dias, iniciando en la fecha de Emision correspondiente.

7.8. Tasa de Interés o Tasa de Descuento.

Los Certificados Bursatiles podran generar intereses a partir de la fecha de Emision. La tasa
de interés para los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su
determinacion y célculo (incluyendo el primer pago de intereses) se determinard para cada
Emision y se indicara en el Titulo, Aviso y Suplemento correspondientes. Asimismo, los
Certificados Bursatiles podran ser emitidos a una tasa de descuento; la tasa de descuento
aplicable en cada caso se indicard en el correspondiente titulo representativo de los
Certificados Bursatiles, el Aviso y el Suplemento.

Respecto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, las distintas opciones conforme a
las cuales los mismos pueden emitirse, se describen a continuacion:

7.8.1. EN EL CASO DE QUE LA EMISION SE REALICE A RENDIMIENTO,
LA FORMA EN QUE SE DETERMINARAN LOS INTERESES SERA:

7.8.1.1. A Tasa Variable:

A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados los
Certificados Bursatiles generaran un Interés Bruto Anual, a una tasa anual igual
a la tasa a la que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante
Comun fijara cada dos dias habiles anteriores al inicio de cada periodo de pago
de intereses de [®] dias (fecha de determinacion de la tasa de interés bruto
anual) computado a partir de la fecha de colocacion y que regird durante el
siguiente periodo, para lo cual debera de elegir la tasa que resulte de:
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En donde:

B =
TR =
PL =
NDE =

En donde:

Adicionar [e] ([®]) puntos, a la tasa de rendimiento anual denominada [e], a
plazos de hasta [e] dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de
dias efectivamente transcurridos en cada periodo, establecida como “Tasa de
Interés de Referencia” y dada a conocer por el Banco de México por el medio
masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio
electréonico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al
efecto por dicho Banco, en la fecha de determinacion de la Tasa de Interés
Bruto Anual, o en su defecto, dentro de los [®] dias habiles anteriores, en cuyo
caso deberd tomarse la o las tasas comunicadas en el dia habil mas proximo a
dicha fecha.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses, el
Representante Comtn utilizard la siguiente formula:

NDE

TR jm 1l 36,000
NDE

Tasa de Interés Bruto Anual.

Tasa Interés de Referencia

Plazo de la Tasa de Interés de Referencia en dias.

Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se le denominara
"Tasa de Interés Bruto Anual" de los Certificados Bursatiles.

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su
fecha de colocacion, y los calculos para determinar la tasa y el monto de los
intereses a pagar, deberan comprender el numero de dias efectivamente
transcurridos de cada periodo. Los calculos se efectuaran cerrandose a
centésimas.

Iniciado cada periodo de [®] dias, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada
no sufrird cambios durante el mismo.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo, el Representante
Comun utilizara la siguiente formula:

1B
36,000

I:VNX( xNDEj

Interés Bruto del Periodo.
Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
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B
NDE

Tasa de Interés Bruto Anual.
Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval con
por lo menos 2 (Dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de
intereses, el importe de los intereses a pagar respecto de los Certificados
Bursatiles, y a mas tardar el Dia Hébil inmediato anterior la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable para el siguiente periodo. Asimismo, dara a conocer a la
BMV a través del SEDI -Sistema Electronico de Envio y Difusion de
Informacion- (o los medios que esta determine), a mas tardar el Dia Habil
inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los intereses a pagar, asi
como, la tasa de interés bruto anual aplicable al siguiente periodo.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefialada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el deposito
del importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes,
en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del Articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor
determina que el presente titulo no lleve cupones adheridos, haciendo las veces
de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

7.8.1.2. A Tasa Fija.

A partir de su fecha de Emision y en tanto no sean amortizados los certificados
bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor nominal que el
Representante Comun fijara cada dos dias hébiles anteriores al final de cada
periodo de intereses de [®] (Fecha de Determinacion del Monto de Intereses)
computado a partir de la fecha de Emision, para lo cual deberd considerar una
tasa fija de interés bruto anual de [®]% ([®] por ciento) (la “Tasa de Interés
Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la emision.

El interés que causaran los certificados bursatiles se computara a partir de su
fecha de colocacion, y los calculos para determinar el monto de los intereses a
pagar, deberan comprender el numero de dias naturales efectivamente
transcurridos de cada periodo. Los célculos se efectuaran cerrandose a
centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la
forma indicada en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses”.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo, el Representante
Comun utilizara la siguiente formula:

1B
36,000

I:VNX( xNDEj
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En donde:

B
NDE

Interés Bruto del Periodo.

Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.
= Tasa de Interés Bruto Anual.

Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval con
por lo menos 2 (Dos) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha de pago, el
importe de los intereses a pagar respecto de los Certificados Bursatiles, y a mas
tardar el Dia Héabil inmediato anterior la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable
para el siguiente periodo, la cual serd fija durante todo el periodo de emision.
Asimismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI -Sistema Electronico de
Envio y Difusion de Informacion- (o los medios que esta determine), a mas
tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los
intereses a pagar, asi como, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefialada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el deposito
del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes,
en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del Articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor
determina que el presente titulo no lleve cupones adheridos, haciendo las veces
de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

7.8.2. EN CASO DE QUE LA EMISION SE REALICE A TASA FlJA:

A partir de su fecha de Emision y en tanto no sean amortizados los certificados
bursatiles generaran una Tasa de Interés Bruto Anual, a una tasa anual igual a la
tasa a la que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun fijara
cada dos dias habiles anteriores al final de cada periodo de pago intereses de [®]
(fecha de determinacion de la tasa de interés bruto anual) computado a partir de la
fecha de Emision, para lo cual deberd considerar una tasa de interés bruto anual de
[#]% ([®] por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendrd fija
durante la vigencia de la Emision.

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computard a partir de su fecha
de colocacion y los célculos para determinar el monto de los intereses a pagar,
deberan comprender el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos de
cada periodo. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.
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7.8.2.1.  Determinacion monto de intereses a Tasa Variable o a Tasa Fija.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo, el Representante
Comun utilizara la siguiente formula:

I= VN( 36000 < NDEJ
En donde:
I Interés Bruto del periodo.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

7.8.3. EN EL CASO DE QUE LA EMISION SE REALICE EN UDI’S:

A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados los Certificados
Bursatiles generaran un interés bruto anual, a una tasa anual igual a la tasa a la que
hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun fijard cada dos
dias habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de [®] (fecha de
determinacion de la tasa de interés bruto anual) computado a partir de la fecha de
colocacion, para lo cual debera considerar una tasa de interés bruto anual de [®]%
([®] por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante
la vigencia de la emision.

El interés que causaran los certificados bursatiles se computara a partir de su fecha
de colocacidn, y los calculos para determinar las tasas y el monto de los intereses a
pagar, deberan comprender el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
de cada periodo. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo a su equivalente en
Moneda Nacional en cada mes, el Representante Comun aplicara el valor de la UDI
vigente en la fecha de pago correspondiente y utilizara la siguiente formula:

I =(VN xVUt)x I8 NDE
36,000
En donde:
I Interés Bruto del Periodo.
VN Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion expresado
en UDI’s.
VUt Valor de la UDI en Moneda Nacional a la fecha de pago de intereses.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo
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El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval con por
lo menos 2 (Dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago, el importe de los
intereses a pagar respecto de los Certificados Bursatiles, y a mas tardar el Dia Habil
inmediato anterior la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el siguiente
periodo. Asimismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI -Sistema
Electronico de Envio y Difusion de Informacion- (o los medios que esta determine),
a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los
intereses a pagar, asi como, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
periodo.

7.8.4. EN EL CASO DE QUE LA EMISION SE REALICE A DESCUENTO:
7.8.4.1. A Tasa de Descuento.

El titulo que ampare los Certificados Bursatiles segiin corresponda, se colocara
a tasa de descuento del [@]% ([®] por ciento) sobre el valor nominal indicado,
descuento generado desde la fecha de suscripcion y hasta la fecha de su
vencimiento, y que es la misma que se sefialard en el Aviso de Colocacion
correspondiente que en su caso se publique a través del Sistema Electronico de
Comunicaciéon con Emisoras de Valores de la BMV (EMISNET), de
conformidad con lo previsto por el Articulo 18 de las Disposiciones.

7.8.5. EN EL CASO DE QUE LA EMISION SE REALICE A RENDIMIENTO
LA PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES SERA:

7.8.5.1.  Periodicidad en el Pago de Intereses.
Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada [e]

([®]) dias durante la vigencia de la presente Emision, segiin corresponda,
conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:

No. del Periodo Fecha de Pago No. del Periodo Fecha de
Pago
1 [o] 7 [o]
2 [e] 3 [e]
3 [e] 9 [e]
4 [o] 10 [o]
5 [e] 11 [o]
6 [e] 12 [o]

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia
inhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente,
considerando los dias transcurridos entre cada fecha de pago.
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El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV, a Indeval y a la
BMV (a través del SEDI o de los medios que determine) con por lo menos 2
(Dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses o, en su caso,
a la Fecha de Vencimiento, el importe de los intereses a pagar y la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses respecto de los
Certificados Bursatiles que deberd pagar el Emisor a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en la fecha de pago de intereses o, en su caso, en la
Fecha de Vencimiento.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefialada para su pago, siempre que la Emisor hubiere constituido el deposito
del importe de la amortizacidn y, en su caso, de los intereses correspondientes,
en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las [®] de ese dia.

7.8.6. CAUSAS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO.

En el supuesto de que suceda y persistiera cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, una “Causa de Vencimiento Anticipado™), se podran dar por
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

(1)  Incumplimiento de Pago: si la Emisora incumple en realizar el pago
de cualquier cantidad de principal o intereses al amparo de los
Certificados Bursatiles y dicho incumplimiento persiste por un
periodo por mas de 14 (Catorce) Dias Habiles, salvo tratindose del
ultimo pago de intereses, y en su caso de principal, mismos que
deberan realizarse en la fecha de vencimiento que corresponda; o

(2)  Incumplimiento de otras obligaciones: si la Emisora o el Garante
incumplen cualquier otra obligacién al amparo de los Certificados
Bursatiles o la Garantia (en casos distintos a los contenidos en el
numeral anterior) y dicho incumplimiento continua sin ser subsanado
por un periodo de 50 (Cincuenta) dias naturales contados a partir de
la entrega de la notificacion por escrito, en la que se comunique
dicho incumplimiento en los términos del titulo correspondiente,
dirigida a la Emisora o al Garante y al Representante Comun por los
Tenedores que representen al menos 25% (Veinticinco por ciento) de
los Certificados Bursatiles en circulacién.; o

(3)  Incumplimiento de Obligaciones de Pago de la Emisora que no
deriven de los Certificados: (a) cualquier otro endeudamiento,
presente o futuro, de la Emisora o del Garante con respecto a montos
solicitados en préstamo o recaudados que se vuelvan exigibles antes
de su vencimiento estipulado de un modo distinto que a opcion de la
Emisora o, segun sea el caso, del Garante; o (b) que cualquier
endeudamiento de ese tipo no se pague cuando venza; o (c) que la
Emisora o el Garante no paguen al vencimiento cualquier monto
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(4)

)

pagadero por éstos de conformidad con alguna Garantia presente o
futura, o indemnizacién con respecto a cualesquier montos
solicitados en préstamo o recaudados en los supuestos de cada uno de
los incisos (a), (b) y (c) anteriores, dentro de cualquier periodo de
gracia aplicable, siempre y cuando el monto total de ese
endeudamiento, garantias e indemnizaciones correspondientes con
respecto a uno o mas de los eventos arriba mencionados en este
parrafo 3 que se hayan presentado, equivalgan o excedan a lo que
resulte mayor entre: (x) 0.6 (Cero punto seis) por ciento del capital
contable total consolidado del Garante, segin se determine mediante
referencia a los mas recientes estados financieros anuales
consolidados auditados del Garante que se hayan publicado y (y)
CHF 125,000,000 (Ciento veinticinco millones de francos suizos), o
su equivalente (con base en el tipo de cambio spot intermedio para la
moneda correspondiente con respecto al franco suizo cotizado por
cualquiera de los bancos principales en el dia en que entre en
operacion este parrafo); o

El caso en que la Emisora o el Garante se declaren o se vuelvan
insolventes o no sean capaces de pagar sus deudas conforme éstas
venzan o se declaren en concurso mercantil, suspension de pagos y/o
se inicien procedimientos en su contra de conformidad con
cualesquier leyes aplicables de liquidacion, insolvencia, quiebra,
convenios preventivos de quiebra, reestructura, moratoria,
administracion controlada, suspension de pagos u otras leyes
similares, o bien soliciten, consientan o queden sujetas al
nombramiento de un administrador, liquidador, interventor con cargo
a la caja o de cualquier otro funcionario similar de la Emisora o del
Garante con respecto a la totalidad o una parte sustancial de su
negocio, inmuebles o activos, o bien celebren una cesién general o
un convenio preventivo de quiebra o para el beneficio de sus
acreedores, o bien se emita una orden o se aprueba una resolucion
efectiva para la disolucion o liquidacién (salvo, en el caso del
Garante, después de una reestructura que conlleve el que alguna
sociedad asuma la totalidad de los pasivos del Garante de
conformidad con los Certificados Bursatiles) de la Emisora o del
Garante; o

En caso de que la Garantia no esté vigente (o el Garante asi lo
reclame).

Si cualquiera de las Causas de Vencimiento Anticipado antes mencionadas se
presentara y persistiera, todos los importes pagaderos por la Emisora de
conformidad con los Certificados Bursatiles podran declararse vencidos
anticipadamente, siempre y cuando cualquiera de los Tenedores o grupo de
Tenedores que representen al menos la mayoria de los Tenedores, entregue un
aviso por escrito al Representante Comun en el que se solicite la declaracion de

51



una Causa de Vencimiento Anticipado de los Certificados Bursatiles y exija la
amortizacion inmediata de los Certificados Bursatiles y el Representante
Comun entregue a la Emisora a su vez y en el domicilio de ésta, un aviso por
escrito notificando dicho incumplimiento y, por lo tanto, declarando una Causa
de Vencimiento Anticipado, haciendo exigible la amortizacion de los
Certificados Bursatiles respectivos a partir de ese momento. En caso de
incumplimiento al resto de las obligaciones de la Emisora conforme al titulo
correspondiente, el Representante Comun debera realizar la notificacion por
escrito del aviso de incumplimiento a la Emisora, en cuyo caso el saldo del
principal insoluto de los Certificados Bursatiles, se volvera exigible de
inmediato, incluyendo todos los intereses acumulados y no pagados con
respecto a éste.

El derecho de los Tenedores de dar por vencido los Certificados Bursétiles se
extinguira si el supuesto que dio origen a dicho derecho es corregido antes de
que dicho derecho sea ejercido.

Cualquier aviso, incluyendo cualquier aviso declarando el vencimiento
anticipado de los Certificados Bursatiles, de conformidad con esta seccion
“Causas de Vencimiento Anticipado”, debera ser por escrito y notificado
personalmente al Representante Comun o a la Emisora, segun sea el caso.

El Representante Comun dara a conocer de manera oportuna a la BMV (a
través del SEDI o de los medios que determine) y al Indeval por escrito en
cuanto se tenga conocimiento de alguna Causa de Vencimiento Anticipado, asi
como cuando se declare el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles.

7.8.7. INTERESES MORATORIOS.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados
Bursatiles amparados por el titulo o titulos correspondientes, se devengaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a
razén de una tasa anual equivalente al resultado de sumar [e] ([e®]) punto
porcentual a la tasa de rendimiento correspondiente. Los intereses moratorios se
causaran a partir del Dia Habil siguiente a la fecha de vencimiento aplicable y
hasta la total liquidacion del adeudo, sobre la base de un afio de 360
(Trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en
incumplimiento. Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista en los
términos aqui descritos y hasta que la suma principal haya quedado
integramente cubierta.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta
en el domicilio de la Emisora en la misma moneda que la suma principal.
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7.8.8. AMORTIZACION.

Los Certificados Bursatiles seran amortizados a su valor nominal en una sola
exhibicion, mediante transferencia electronica de fondos, a Indeval, en la fecha
de vencimiento correspondiente. Si el dia de la fecha de vencimiento aplicable
no fuere un Dia Habil, la liquidacion se realizard el Dia Habil inmediato
siguiente.

7.9. Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago del principal, se generaran intereses moratorios
sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Anual Bruta de
los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en el que ocurra y contintie el
incumplimiento, mas 1 (Un) punto porcentual, aplicable durante cada periodo en que
ocurra y continte el incumplimiento. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista a
partir del Dia Habil siguiente a la fecha del incumplimiento hasta que el monto del
principal haya sido pagado en su totalidad.

7.10. Incumplimiento de pago del principal e intereses.

Los Certificados Bursatiles podrian prever, como se indica en el Titulo, Aviso y
Suplemento correspondientes, que el incumplimiento en el pago del principal e intereses
conforme a los Certificados Bursatiles, se considere como una causa de terminacion
anticipada o indicar otras consecuencias.

7.11. Fecha de pago de intereses.

La tasa de interés aplicable y la forma para calcularla, asi como las fechas de pago de
intereses, se determinaran y revelaran en el Aviso y Suplemento correspondientes.

7.12. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y
en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente o, en caso de que cualquiera
de esas fechas no sea un Dia Habil, en el Dia Habil inmediato posterior, mediante
transferencia electronica en las oficinas de Indeval, ubicadas en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta en las oficinas de la
Emisora ubicadas en Campos Eliseos No. 345, Piso 15, Col. Chapultepec Polanco, C.P.
11560, México, D.F.

7.13. Amortizacion.
La forma de amortizacion se determinara para cada Emisién de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa y se indicard en el Aviso y Suplemento correspondientes. Las

Emisiones podrian contener una o mas amortizaciones del principal, segiin se indique en la
documentacion correspondiente que los haga constar.
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7.14. Amortizacion Anticipada.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones asociadas con la Amortizacion
Anticipada, quedando a discrecion de la Emisora o por causas de terminacion anticipada,
segun se indique para cada Emision en el Titulo, Aviso y Suplemento correspondientes.

7.15. Obligaciones y Eventos de Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones o disposiciones de terminacion
anticipada, segin se indique para cada Emision en el titulo, Aviso y Suplemento
correspondientes.

7.16. Garantia.

El pago debido y puntual del principal, los intereses y todas las demds cantidades a cargo
de la Emisora de acuerdo con los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del
Programa, tendrd la garantia incondicional e irrevocable del Garante, conforme a los
términos y condiciones de la Garantia, la cual se rige por la legislacion suiza y conforme a
esos términos, el Garante se somete de manera exclusiva a los tribunales competentes de
Suiza. Consulte la seccion “El Programa — Descripcion de la Garantia™.

Se adjunta una copia de la Garantia como Anexo de este Prospecto de Colocacion.

7.17. Calificaciones otorgadas a las Emisiones de Corto Plazo realizadas al
amparo del Programa.

Las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa han recibido de:

Standard & Poor’s, S.A. de C.V., la calificaciéon de “mxA-1+", la cual indica que se
considera que tiene extraordinarias caracteristicas sobre el grado de seguridad de pago
oportuno de intereses y principal. Esta calificacion es el grado més alto que otorga Standard
& Poor’s en su escala nacional —CaVal-. La calificacion otorgada no constituye una
recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento,
de conformidad con las metodologias de la institucion calificadora de valores.

Fitch México, S.A. de C.V. la calificacion de “F1+(mex)” la cual significa “Alta calidad
crediticia”. Indica la mas solida capacidad de pago oportuno de los compromisos
financieros respecto de otros emisores o emisiones domésticas. Bajo la escala de
calificaciones domésticas de Fitch México, esta categoria se asigna a la mejor calidad
crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y normalmente se asigna a los compromisos
financieros emitidos o garantizados por el gobierno federal. Cuando las caracteristicas de la
emision o emisor son particularmente solidas, se agrega un signo “+” a la categoria. La
calificacion otorgada no constituye una recomendacién de inversion y estd sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de esta
institucion calificadora.
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7.18. Calificaciones otorgadas a las Emisiones de Largo Plazo realizadas al
amparo del Programa.

Cada Emision de Largo Plazo realizada al amparo del Programa serd calificada por
agencias calificadoras de valores debidamente autorizadas para operar en México. El
nombre de las agencias calificadoras de valores y las calificaciones asignadas a la Emision
correspondiente se indicaran en el Suplemento respectivo.

7.19. Depositario.

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las
Emisiones realizadas al amparo del Programa, se depositardn en Indeval.

7.20. Posibles Adquirientes.

Las personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera segin su régimen de
inversion lo prevea expresamente.

7.21. Intermediario Colocador.
Se determinara en su momento para cada Emision al amparo del Programa.

7.22. Representante Comun.
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, entidad que actuard como
Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en el entendido que
la Emisora podra designar a un Representante Comun para cada Emision de Certificados
Bursatiles. La designacion de este Representante Comun se indicara en el Suplemento

correspondiente.

Las funciones del Representante Comun se indican en la seccion “EL PROGRAMA —
Funciones del Representante Comun”.

7.23. Autorizacion de la CNBV.
La CNBV, a través del oficio No. 153/31519/2011, de fecha 27 de septiembre de 2011,
autorizo el Programa y la inscripcion de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme
al mismo en el RNV.

7.24. Establecimiento de precios.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa cotizaran y tendran precios en
la BMV.

55



7.25. Legislacion aplicable.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa estaran garantizados por una
garantia irrevocable e incondicional otorgada por el Garante, una sociedad constituida de
conformidad con las leyes de Suiza.

La Garantia se crea a favor de los Tenedores y los derechos derivados de la Garantia seran
detentados exclusivamente por el Representante Comun actuando en su nombre propio
pero para beneficio de los Tenedores. Cualquier procedimiento Tenedores legal relacionado
con la ejecucion de la Garantia se entablara de conformidad con las leyes de Suiza y estara
sujeto a la competencia de los tribunales ubicados en el Canton de Zurich, Suiza.

7.26. Régimen Fiscal.

La tasa de retencion aplicable, a esta fecha, con respecto a los intereses pagados de
conformidad con los Certificados Bursatiles, esta sujeta a lo siguiente:

(i) De conformidad con los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, las personas fisicas o morales que sean residentes en México para objetos
fiscales estaran sujetas a la retencion de un impuesto sobre la renta realizada por el
intermediario financiero, quien enterara el impuesto a la tasa establecida por el
Congreso de la Unién como un pago provisional, sobre el monto de capital que
genere el interés, salvo que se refiera a un interés que esté sea un ingreso exento
para el perceptor y que no se encuentre sujeto a retencion. Dichas personas fisicas o
morales podran acreditar el impuesto sobre la renta retenido conforme a lo anterior,
contra el impuesto sobre la renta correspondiente al ejercicio fiscal en el que se
haya realizado el pago del interés aplicable.

Es importante mencionar que tuvo lugar una reforma a la Ley del Impuesto sobre la
Renta (reforma que aun no entra en vigor, pero que estd previsto surta efectos a
partir del 1 de enero de 2012) relacionada con el procedimiento para gravar los
intereses obtenidos por residentes en México y que estipula que, para efectos de
calcular el impuesto, es necesario determinar un monto de “interés real positivo
devengado”, que incluya todas las cuentas y activos financieros mantenidos por el
contribuyente en instituciones financieras. Se requerira a las instituciones
financieras calcular y retener este impuesto a los residentes en México.

Independientemente de lo anterior, existen ciertos casos en los que los intereses pagados no
estan sujetos a retencion, tales como serian los intereses pagados a las SIEFORES.

(ii) De conformidad con los Articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, las personas fisicas o morales que sean residentes en el extranjero para
objetos fiscales, considerando que obtendran una ganancia de fuente de riqueza
ubicada en México, estaran sujetas al Titulo V “De los residentes extranjeros con
ingresos provenientes de fuente de riqueza ubicada en territorio nacional” de la Ley
del Impuesto sobre la Renta. En ese sentido, la tasa de retencion del 4.9% aplicara
al interés pagado a no residentes que surja de instrumentos de deuda entre el publico
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inversionista, segun sea el caso en cuestion, con sujecion al cumplimiento de ciertos
requisitos formales por parte de la Emisora, mismos que se pretende cumplir.

Los posibles adquirientes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales derivadas de su inversion en los Certificados Bursatiles, lo que
incluye la aplicacion de reglas especificas relacionadas con su situacion particular. El
régimen fiscal actual podria variar durante la vigencia del Programa y durante el plazo de
las Emisiones realizadas al amparo del mismo.

7.27. Suplementos.
El monto total de cada Emision, su valor nominal, fecha y amortizacion de la Emision,
vigencia, fecha de vencimiento, tasa de interés aplicable (y su forma para calcularla), el
calendario para el pago de los intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursatiles en cada Emision, seran acordados por la Emisora con el intermediario colocador
correspondiente y se dardn a conocer al momento de cada Emision a través del Suplemento
correspondiente.

7.28. Titulo.

Se incluirda una copia del titulo que hace constar cada Emisiéon de los Certificados
Bursatiles al amparo del Programa en el Suplemento correspondiente.

7.29. Tipo de Instrumento.

Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar
indistintamente Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo.

7.30. Prelacion de los Certificados Bursatiles.
Los Certificados Bursatiles constituyen obligaciones directas, incondicionales,
quirografarias y no subordinadas al pago de otros créditos o pasivos con mismo grado de
prelacion de la Emisora, por lo cual tienen una prelacion de pago equivalente (pari passu)
con sus obligaciones de pago.

7.31. Denominacion.
Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos o en UDIs.

7.32. Fecha de Emision y Fecha de Liquidacion.

La Fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles se estableceran en cada
Emision.

7.33. Causas de Vencimiento Anticipado de los Certificados Bursatiles.

Se determinaran para cada Emision, en su caso.
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7.34. Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles correspondientes a
una Emision.

Se determinara para cada Emision, en su caso.
7.35. Actualizacion.

De conformidad con Disposiciones de Caracter General, el Emisor podra ser requerido para
actualizar la informacion contenida en el presente Prospecto y en la documentacién que
resulte aplicable.
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8. Descripcion de la Garantia.

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa seran garantizados por el
Garante, de conformidad con los términos y condiciones de la Garantia.

De acuerdo con los términos de la Garantia, el Garante garantiza, irrevocable e
incondicionalmente, el debido y puntual pago del principal, los intereses y todos los cargos
de la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles. Los Tenedores solo podran ejercer
sus derechos sobre la Garantia a través del Representante Comun; por lo tanto, los
Tenedores no podrian iniciar o continuar acciones legales directas o independientes contra
el Garante. El Representante Comun actuard conforme a las instrucciones de la mayoria de
los Tenedores en la Asamblea de Tenedores. Consulte la seccion “EL PROGRAMA —
Funciones del Representante Comun”.

El Garante se compromete irrevocablemente a pagar al primer requerimiento a los
Tenedores, de acuerdo con las Condiciones, sin importar el vencimiento y los efectos
legales de los Certificados Bursatiles y renunciando a todos los derechos de defensa e
impugnacion derivados de los Certificados Bursétiles, cualquier cantidad hasta el 110%
(Ciento diez por ciento) del monto principal total de los Certificados Bursatiles en
circulacion de tiempo en tiempo, incluyendo el principal, los intereses y todos los demas
montos pagaderos en relacion con los Certificados Bursatiles, al momento de que el
Garante reciba el requerimiento escrito de pago de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V;
Monex Grupo Financiero como el representante comun (el “Representante Comun™) en
relacion con los Certificados Bursatiles que detenten los Tenedores y su confirmacion por
escrito de que la Emisora no ha cumplido con sus obligaciones bajo los Certificados
Bursatiles en la fecha de vencimiento por la cantidad consignada bajo esta Garantia.

La Garantia se rige por el derecho sustantivo suizo. Cualquier controversia respecto a la
Garantia se dirimird de conformidad con la legislacion suiza. El lugar de jurisdiccion para
estas controversias sera Zurich 1. Los tribunales competentes en el lugar de jurisdiccion
(que serd, cuando la ley aplicable asi lo permita, el Tribunal Mercantil del Cantén de
Zurich) tendran jurisdiccion exclusiva con el derecho de apelacion.

Posibles eventos para su exigibilidad.

e El Garante ha aceptado que el Contrato de Garantia sera exigible en tanto ocurra un
incumplimiento de pago de la Emisora al principal y/o intereses o cualesquier otra
cantidad adeudada de conformidad con lo previsto en los titulos que documenten los
Certificados Burspatiles, el presente Prospecto asi como en los Suplementos
correspondientes a las emisiones al amparo del Programa (el “Incumplimiento”).

Plazos y formas para distribucion de informacion.
e Si se presentara cualquier Incumplimiento y persistiera, todos los importes

pagaderos por la Emisora de conformidad con los Certificados Bursatiles podran
declararse de inmediato como exigibles, siempre y cuando cualquiera de los
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Tenedores o grupo de Tenedores que representen al menos una mayoria de los
Tenedores (calculada de acuerdo con las disposiciones de los Certificados
Bursatiles), entregue un aviso por escrito al Representante Comun en el que se
solicite la declaracion de un Incumplimiento y exija la amortizacion inmediata de
los Certificados Bursatiles y el Representante Comun entregue a la Emisora, en el
domicilio de ésta, un aviso por escrito declarando una Causa de Vencimiento
Anticipado y exigiendo la amortizacién inmediata de los Certificados Bursatiles
respectivos. En ese caso, se considerara que la Emisora se encuentra en
incumplimiento a partir del momento en que reciba la notificacién por escrito del
Representante Comun y el saldo del principal insoluto de los Certificados
Bursatiles, volviéndose exigibles de inmediato todos los intereses acumulados y no
pagados con respecto a éste.

La Garantia no permite el reclamo directo de los Tenedores al Garante, sino que en
todo caso el Representante Comun debe actuar conforme a lo sefialado en el parrafo
anterior.

La dunica formalidad requerida al Representante Comun es confirmar el
Incumplimiento por parte de la Emisora y su aviso al Garante mediante notificacion
por escrito entregada en el domicilio del Garante.

Obligaciones de dar, hacer y no hacer de la Emisora y del Garante.

El Garante, puede asumir ciertas obligaciones de hacer y de no hacer a favor de los
Tenedores. Dichas obligaciones se resumiran en detalle en cada uno de los Titulos y de los
Suplementos relativos a Emisiones realizadas al amparo del Programa. Asi mismo, el
Garante ha aceptado que el Contrato de Garantia serd exigible en tanto ocurra un
Incumplimiento senalado en los Certificados Bursatiles respectivos y que seran descritos en
el Suplemento correspondiente.

Definicion de términos o conceptos contractuales.

La Garantia constituye un compromiso unilateral del Garante de pagar un monto
especifico a la parte o partes a quienes se garantiza el cumplimiento de las
obligaciones de pago de la Emisora (en este caso, a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles) mediante el primer requerimiento por parte del
Representante Comun. Dicha Garantia se encuentra regida por las leyes de Suiza y
se encuentra sujeta a la jurisdiccion y competencia de los juzgados y tribunales
competentes de Zurich, Suiza, por lo que cualquier procedimiento relacionado con
su ejecucion deberd de iniciarse conforme a dichas leyes y ante dichos tribunales.

De acuerdo con los términos de la Garantia, el Garante garantiza, irrevocable e
incondicionalmente, el debido y puntual pago del principal, los intereses y todos los
cargos de la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles.
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e El Garante se compromete irrevocablemente a pagar al primer requerimiento a los
Tenedores, de acuerdo con las Condiciones, sin importar el vencimiento y los
efectos legales de los Certificados Bursétiles y renunciando a todos los derechos de
defensa e impugnacion derivados de los Certificados Bursatiles, cualquier cantidad
hasta el 110% (Ciento diez por ciento) del monto principal total de los Certificados
Bursatiles en circulacion de tiempo en tiempo, incluyendo el principal, los intereses
y todos los demds montos pagaderos en relacion con los Certificados Bursatiles, al
momento de que el Garante reciba el requerimiento escrito de pago del
Representante Comun en relacion con los Certificados Bursatiles que detenten los
Tenedores y su confirmacién por escrito de que la Emisora no ha cumplido con sus
obligaciones bajo los Certificados Bursatiles en la fecha de vencimiento por la
cantidad consignada bajo esta Garantia.

La Garantia se regula conforme al Articulo 111 del Coédigo Federal Suizo de las
Obligaciones. La Garantia constituye un compromiso autonomo de pago de una cantidad
determinada a la parte garantizada (los Tenedores de los Certificados Bursatiles) contra su
requerimiento. Dicha Garantia constituye una obligacion independiente, diferente de la
subyacente contenida en los Certificados Bursatiles a ser emitidos por la Emisora, por ende
tal Garantia es exigible aun si dichas obligaciones de la Emisora bajo los Certificados
Bursatiles son inexigibles, canceladas o inclusive nulas. La Garantia asegura el
cumplimiento puntual de una obligacién especifica independientemente que dicho
cumplimiento sea en efecto debido o no. Por consiguiente y de acuerdo con lo sefialado en
el texto de la Garantia, si existe una amortizacion anticipada de los Certificados por razones
fiscales y la Emisora no pudiera cubrir el monto de dicha amortizacion, el Garante podra
realizar los desembolsos correspondientes.

Asimismo, la Garantia no contempla la existencia de fideicomisos o vehiculos de propoésito
especial por medio de los cuales se realizaran los flujos de efectivo con motivo de la
ejecucion de dicha Garantia.

Un original del Contrato de Garantia sera entregado a, y custodiado por, el Representante
Comun. El Representante Comun mantendra el original del Contrato de Garantia hasta en
tanto todas las obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles y el Contrato de
Garantia hayan sido cumplidas.

En el caso que el Representante Comun sea sustituido en su caracter de representante
comun, el original del Contrato de Garantia debera ser entregado a la persona que sea
designada como Representante Comun en su sustitucion.

En virtud de que el Garante proporciona a la Emisora garantia en el cumplimiento de las
obligaciones previstas en los Certificados Bursatiles, el Garante tendra derecho a recibir
una contraprestacion por parte de la Emisora, la cual en su momento tendra la naturaleza de
intereses para fines fiscales y se determinard considerando los montos que partes
independientes hubieran pactado en operaciones similares, es decir, a valor de mercado. Sin
embargo, a esta fecha no existe convenio, contrato o acuerdo alguno celebrado entre la
Emisora y el Garante en el cual se documente, prevea o establezca la obligacion de la
Emisora de resarcir, indemnizar o subsanar los flujos que, en su caso, pague el Garante
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derivado de la ejecucion de la Garantia y, por lo tanto, a la fecha del presente Prospecto no
existen elementos para determinar el concepto de la operacion sobre la cual se determinaran
los intereses a favor del Garante y que para fines fiscales la Emisora considerara pagar a
valor de mercado.

Una copia de la traduccion por perito traductor del Contrato de Garantia se adjunta como
Anexo al presente Prospecto.
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9. Destino de los fondos.

La Emisora destinara los fondos netos obtenidos de cada una de las Emisiones de corto o
largo plazo al amparo del Programa de conformidad con sus requerimientos, y dicho
destino sera informado en el Aviso y/o Suplemento correspondiente a cada oferta de
Certificados Bursétiles, en el entendido que la Emisora podra destinar dichos fondos para
financiar gastos de operacion y el propio capital de trabajo o para otorgar crédito a las
compaiiias que forman parte de las Empresas Mexicanas Holcim. Dichas Empresas
Mexicanas Holcim podran utilizar tales fondos para la amortizacion de pasivos o
refinanciamiento de los mismos, ya sea con vencimientos definidos o de manera anticipada,
como gastos financieros y financiamiento propio y de las compaiias que forman parte de
las Empresas Mexicanas Holcim; o bien, para cumplir con sus fines corporativos generales.
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10. Plan de distribucion.

El Programa contempla la participacion de Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex; Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer; y Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, como intermediarios colocadores conjuntos del
Programa y de varios intermediarios colocadores, quienes actuaran como intermediarios
colocadores para las diferentes Emisiones al amparo del Programa. Los intermediarios
colocadores conjuntos ofreceran los Certificados Bursatiles de conformidad con el
compromiso firme o el modo del mejor esfuerzo, como se indica en el contrato de
colocacién y Suplemento respectivos. En caso de que sea necesario, el intermediario
colocador respectivo celebrara acuerdos sindicados con otras casas de bolsa a fin de formar
un sindicato de agentes de los Certificados Bursatiles emitidos en cada una de las posibles
Emisiones al amparo del Programa, segin se dé a conocer en el Suplemento
correspondiente.

Respecto a su distribucion, a través de los intermediarios colocadores conjuntos
correspondientes, los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa tendran un
plan de distribucioén, cuyo objetivo principal serd tener acceso a una base diversa de
inversionistas que sea representativa del mercado mexicano de inversionistas, donde este
ultimo esta integrado principalmente por instituciones de crédito, instituciones de seguro y
fianzas, organizaciones auxiliares del crédito, compafiias de inversion, fondos de pension y
fondos de retiro o de antigiiedad, los cuales solo pueden adquirir los Certificados Bursatiles
si se les permite de conformidad y en los términos de la ley aplicable.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles
emitidos al amparo del Programa también podran cotizarse entre otros inversionistas, como
los sectores de la banca privada o inversionistas extranjeros que participan en el mercado
mexicano.

Para cotizar al amparo del Programa, una vez que la CNBV otorgue la autorizacion
correspondiente, la Emisora espera celebrar, junto con los intermediarios colocadores
conjuntos respectivos de cada Emision, una o mas reuniones con los inversionistas
potenciales, contactar via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, celebrar
reuniones por separado con dichos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

Los Certificados Bursatiles se distribuirdn a través de una oferta publica utilizando el
método de asignacion discrecional o a través de una subasta publica, segun se determine
para cada Emision. Los términos y la forma de cotizacion de los Certificados Bursatiles
correspondientes de cada Emision se dardn a conocer a través de cada Suplemento
respectivo y en el Aviso o Convocatoria correspondientes, seglin sea el caso.

Los intermediarios colocadores conjuntos del Programa y cada uno de los agentes y, en su
caso, ciertas de sus filiales en el extranjero, mantienen y podran mantener relaciones de
negocios con la Emisora, el Garante y sus filiales, y les prestan diversos servicios
financieros periddicamente a cambio de contraprestaciones en condiciones de mercado,
considerandose que los intermediarios colocadores conjuntos del Programa y los
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intermediarios colocadores, respecto a las Emisiones, no estan frente a conflictos de interés
con la Emisora respecto a los servicios que presten para la estructuracion del Programa y la
cotizacion de los Certificados Bursatiles.

El Suplemento correspondiente de cada Emision contendrd disposiciones particulares
respecto al plan de distribucion general que se describe en esta seccion.

65



11. Gastos relacionados con el Programa.

A continuacion se desglosan los gastos principales asociados con el Programa que se
contemplan en el Prospecto de Colocacion; los siguientes montos incluyen el impuesto al
valor agregado correspondiente (excepto por la partida No. 2) y se presentan en Pesos:

1. Cuota por Estudio y Tramite en la CNBV $ 15,708.00
2. Cuota por Estudio y Tramite en la BMV $ 16,968.68
3. Honorarios de los asesores legales $ 2,330,000.00
4. Honorarios de los auditores externos $ 1,061,000.00
5. Honorarios de los traductores $ 300,000.00
Total $ 3,723,676.68

Los gastos mencionados seran pagados directamente por la Emisora.
Los gastos en que se incurra en cada Emision de Largo Plazo al amparo del Programa se
describiran en el Suplemento correspondiente, incluyendo los recursos netos estimados de

la colocacion.

El Aviso de Emision de Corto Plazo debera incluir:

i) Las comisiones de los intermediarios colocadores;
ii) Los derechos de inscripcion para los Certificados Bursatiles para su cotizacion
en la BMV;

iii) Los derechos de inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV, y
iv) Los demas requeridos de conformidad con las Disposiciones.
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12. Estructura de capital tomando en consideracion el Programa.

Dado que se trata de un Programa, y en virtud de que no se puede predecir la frecuencia o
los montos a ser emitidos al amparo de éste, no se muestran los ajustes a la situacion
financiera de la Emisora que surgiran de las Emisiones al amparo del Programa. Los
pasivos y la estructura de capital de la Emisora y el efecto que al respecto genera cada
Emision se describiran en el Suplemento correspondiente.
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13. Funciones del Representante Comuin.

El Representante Comun tendré los derechos y obligaciones que establece la LMV y en lo
conducente, en la LGTOC, incluyendo, de manera enunciativa mds no limitativa, los
Articulos 216 a 218 y otros Articulos aplicables.

Todos y cada uno de los actos realizados por el Representante Comun en representacion de
los Tenedores, que se llevan a cabo de conformidad con el titulo representativo de cada
Emision o con la ley aplicable, seran obligatorios para los Tenedores y se consideraran
aprobados por ellos.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocion solo surtira efectos una vez que se haya
nombrado al representante comun sucesor, éste haya aceptado el nombramiento y haya
tomado posesion del mismo.

Las obligaciones del Representante Comun, con respecto a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles a emitirse al amparo del Programa, se daran por terminadas en la
fecha en la que todos los montos pagaderos de conformidad con los Certificados Bursatiles
se paguen en su totalidad (lo cual incluye, para estos efectos, los intereses devengados y no
pagados y cualesquier otros montos pagaderos).

El Representante Comun no estard obligado en momento alguno a pagar gastos, comisiones
0 montos por cuenta propia a fin de cumplir sus funciones.

El Suplemento correspondiente de cada Emision contendrd disposiciones especificas
respecto a las funciones del Representante Comun que se describen en esta seccion.

68



14. Nombres de las Personas con participacion importante en el Programa.

Las personas que se indican a continuacion participaron, con el caracter que se especifica
en el presente, en la asistencia y consultoria relacionadas con el establecimiento del
Programa que se describe en este documento y/o participan en la evaluacion legal o

financiera de la Emisora:

Institucion Nombre Cargo
HoLciM CAPITAL MEXICO, | - Markus Herbst -Miembro del Comité
SA. DE C.V., como Directivo.
Emisora. - Urs Pius Birri -Miembro  del Comité
Directivo.
-Francisco Javier Sela Polo | -Secretario No Miembro del
Consejo de Administracion.
HoLcim L1D, como | -Christof Werner Héssig -Director de  Finanzas
Garante. Corporativas y Tesoreria /
Representante Legal
-Andreas Kranz -Director de  Holdings
Financieros e Impuestos /
Representante Legal
ACCIONES Y  VALORES | -Francisco de Asis Vicente | -Director de Mercados de

BANAMEX, S.A. DE C.V,,
CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO

FINANCIERO BANAMEX,
como intermediario
colocador conjunto  del
Programa.

Romano Smith

Capital y Deuda Locales /
Apoderado

CAasA DE BoLsA BBVA
BANCOMER, S.A. DE C.V.,
GRUPO FINANCIERO BBVA
BANCOMER, como
intermediario colocador
conjunto del Programa.

-Angel Espinosa Garcia
-Juan Carlos Pérez Carmona

-Apoderado
-Apoderado

CASA DE BoLsA
SANTANDER, S.A. DE C.V.,
GRUPO FINANCIERO
SANTANDER, como
intermediario colocador
conjunto del Programa.

-Mauricio Rebolledo
Fernandez

-Luis Adolfo Rodriguez
Malagon

-Director Ejecutivo Credit
Markets / Apoderado

-Director DCM / Apoderado

69




MONEX CASA DE BOLSA,
S.A. DE C.V.,, MONEX
GRUPO FINANCIERO, como
Representante Comun de los

Tenedores de los
Certificados Bursatiles
emitidos al amparo del

Programa.

-Juan Eduardo Cabrera Soto
-Areli Sanchez Carrasco
-Héctor Eduardo Vazquez
Abén

-Administrador Fiduciario
-Administrador Fiduciario
-Apoderado

STANDARD & POOR’S, S.A.
DE C.V., como institucion
calificadora de valores.

-Claudia Sanchez
-Santiago Carniado

-Director
-Director

FircH MEXICOo, S.A. DE

-Alberto Moreno Arnaiz

-Director Senior

C.V., como institucion | -Indalecio Rojas Garza -Director Asociado
calificadora de valores.

MANCERA, S.C., Integrante | -C.P.C.  Oscar  Aguirre | -Socio y Apoderado
de Ernst & Young Global, | Hernandez

como auditores externos de

la Emisora.

ERNST & YOUNG LTD, como | -Willy Hofstetter -Socio

auditores  externos  del | -Michael Brenner -Gerente Ejecutivo
Garante.

SANTAMARINA Y STETA, | -Sergio Chagoya Diaz -Socio

S.C., como asesor legal en | -Bernardo Reyes Retana | -Asociado
Meéxico de la Emisora. Krieger

HOMBURGER AG, como | -Daniel Daeniker -Socio

asesor legal en Suiza del
Garante.

Angel Garcia de Quevedo Pérez es la persona a cargo de las relaciones con los Tenedores y
podré ser contactado en las instalaciones de la Emisora, ubicadas en Campos Eliseos No.
345, Piso 15, Col. Chapultepec Polanco, C.P. 11560, México, D.F., o al nimero telefénico
(+5255) 5724-0000 ext. 1193 y numero de fax (+5255) 5724-0295, o en la direccion de

correo electronico angel.garcia@holcimapasco.com.mx.

Excepto por el Garante y sus subsidiarias, ninguna de las personas mencionadas tiene un

interés econdomico directo o indirecto en la Emisora.
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LA EMISORA

15. Historia y desarrollo de la Emisora.
15.1. Informacion general.

Nombre y denominacion social de la Emisora; fecha y lugar de constitucion y duracion de
la Emisora.

La Emisora es una sociedad andonima de capital variable, constituida segiin consta en la
escritura publica namero 34,485, de fecha 26 de julio de 2011, otorgada ante la fe del Lic.
José Luis Villavicencio Castafieda, Notario Publico niimero 218 de la Ciudad de México
Distrito Federal, inscrita bajo el folio mercantil electronico nimero 453433-1, del Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, el 27 de julio de 2011.

Domicilio y teléfonos de las oficinas principales de la Emisora.
El domicilio y teléfono de las oficinas principales de la Emisora son:

Oficinas administrativas: Campos Eliseos No. 345, Piso 15,
Col. Chapultepec Polanco,
C.P. 11560, México, D.F.
Teléfono: (+5255) 5724-0000
Fax: (+5255) 5724-0295

15.2. Evolucion de la Emisora.

La Emisora fue constituida el 26 de julio de 2011, como una sociedad anonima de capital
variable parte del Grupo Holcim.

La Emisora ha sido creada como un vehiculo de proposito especial en relacion con la
Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa y para otorgar créditos a las
compaiiias de las Empresas Mexicanas Holcim.

Estrategia de negocios de la Emisora.

Las actividades de la Emisora consisten principalmente en el otorgamiento de
financiamiento y el apoyo al desarrollo de las actividades de las compaiiias parte de las
Empresas Mexicanas Holcim. Para el desarrollo de sus actividades, la Emisora obtendra
fondos de diversas fuentes de financiamiento, tanto internas (a través de Contratos de
Crédito), como externas (como la Emision de Certificados Bursatiles o el financiamiento
otorgado por el sector bancario). La Emisora otorgara crédito a las Empresas Mexicanas
Holcim mediante la celebracion de Contratos de Crédito, de acuerdo con las necesidades de
financiamiento particulares, e invertira el resto.

71



Principales inversiones.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Emisora no ha realizado y no pretende
realizar inversiones en activos fijos.

15.3. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

Desde 1964, el Grupo ha tenido presencia en Mé¢éxico, actualmente desarrollando sus
actividades a través de las Empresas Mexicanas Holcim. Dentro de sus actividades, las
Empresas Mexicanas Holcim producen y comercializan cemento, agregados, concreto
premezclado y otros productos y servicios para la construccion.

La Emisora es una sociedad mexicana directamente subsidiaria de Holcim Ltd, segin se
especifica en la Seccion 2.5 “Estructura del capital social” de este Prospecto.

La Emisora, en el curso ordinario de sus negocios, otorgara créditos y financiamientos a las
Empresas Mexicanas Holcim.

Todas las operaciones que la Emisora, en su caso, lleve a cabo con compaiiias afiliadas o
que pertenezcan al grupo de compaiiias integrantes del Grupo, se realizaran a valores de

mercado.

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora no contempla participacion alguna en
operaciones distintas a las sefialadas en el parrafo anterior.
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16. Descripcion del negocio de la Emisora.
16.1. Actividad principal.

La Emisora es una sociedad andnima de capital variable, subsidiaria directa de Holcim Ltd,
cuyo objeto social consiste principalmente en la celebracion de operaciones de crédito con
las Empresas Mexicanas Holcim.

Entre las actividades de la Emisora estd el obtener recursos de diferentes fuentes de
financiamiento, tanto internas (a través de Contratos de Crédito), como externas (a través
de la emision de Certificados Bursatiles, como se describe en este documento). La Emisora
destinard los recursos recibidos para otorgar créditos a las Empresas Mexicanas Holcim
para objetos sociales generales.

La Emisora obtiene ganancias que resultan de la diferencia entre la tasa pasiva a la cual
paga intereses respecto a las fuentes de financiamiento y la tasa activa a la cual cobra
intereses a las compafiias parte de las Empresas Mexicanas Holcim o que derivan de otras
inversiones.

16.2. Patentes, licencias, marcas y otros contratos.
A la fecha del Prospecto de Colocacion, la Emisora no poseeria patentes, licencias o
marcas comerciales. Por lo tanto, no existe informacion acerca de la naturaleza,
contribucion a la Emisora, duracion o importe correspondiente a cualesquier patentes,
licencias o marcas comerciales.

16.3. Principales clientes.

La Emisora no presta ni considera prestar servicios y financiamiento a terceros que no sean
las Empresas Mexicanas Holcim.

A la fecha del presente Prospecto no existe dependencia de la Emisora con las Emisoras
Mexicanas de Holcim en los resultados de operacion o la situacion financiera de la propia
Emisora. Sin embargo, una vez que la Emisora comience a operar, podran existir ciertas
relaciones o posibles dependencias a futuro con algunas empresas operativas del Grupo
Holcim.

16.4. Legislacion aplicable y situacion fiscal.

Aspectos corporativos.

La Emisora es una sociedad anénima de capital variable que se rige por la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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Situacion fiscal.

La Emisora estd sujeta en México tanto al impuesto sobre la renta, como al impuesto
empresarial a tasa Unica y el impuesto al valor agregado.

Impuesto sobre la Renta.

La Ley del Impuesto sobre la Renta obliga al pago de dicho impuesto, a las morales
residentes en México respecto de todos sus ingresos cualquiera que sea la ubicacion de la
fuente de riqueza de donde procedan. Dentro de estos ingresos, estin los intereses
devengados a cargo en el ejercicio, sin ajuste alguno; por lo que la Emisora estara sujeta a
este gravamen por los intereses a cargo de las Empresas Mexicanas Holcim, conforme
éstos se vayan devengando.

A su vez, la Ley del Impuesto sobre la Renta permite a los contribuyentes la deduccion de
los intereses devengados a su cargo en el ejercicio, siempre y cuando se cumplan los
requisitos aplicables de las deducciones. Por lo tanto, la Emisora tendra derecho a deducir
los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles y debera determinar una
utilidad fiscal por el margen de utilidad determinado entre los intereses a su favor y a su a
cargo, siguiendo los pardmetros de precios de transferencia aplicables.

Por otra parte, la Emisora debe determinar al cierre de cada ejercicio fiscal, el ajuste anual
por inflacion por el efecto que la inflacion pudiera tener sobre el saldo promedio neto de
sus créditos y deudas. Cuando el saldo promedio anual de las deudas sea mayor que el
saldo promedio anual de los créditos, la diferencia se por el factor de ajuste anual, sera el
ajuste anual por inflacion acumulable; en caso contrario, el resultado serd el ajuste anual
por inflacion deducible.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica establece que estan obligadas al pago de
dicho impuesto, las personas morales residentes en territorio nacional, por la realizacion de,
entre otras actividades, la prestacion de servicios independientes (dentro de los cuales
califican como contraprestacion para tales servicios, los interese percibidos y pagados).

En términos generales, este impuesto se determina considerando ingresos y deducciones
conforme al flujo de efectivo; esto es, cuando se cobren o paguen, respectivamente.

A pesar de que como regla general los intereses percibidos y pagados no forman parte de
los ingresos y deducciones objeto de este impuesto, aplica una excepcion para las empresas
que componen el sistema financiero conforme a las definiciones fiscales, o bien para
aquellas entidades en las que mas del 90% de sus ingresos gravados por este impuesto,
corresponden al margen de intermediacion financiera (resultante de restar a los intereses
ganados, los intereses a cargo). Por tanto, la Emisora, muy probablemente calificara dentro
de esta excepcion y deberd estar sujeta a este impuesto por el referido margen de
intermediacion financiera.
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Impuesto Empresarial a Tasa Unica v. Impuesto sobre la Renta.

Considerando lo anterior, es previsible que dada la similitud de las bases entre el impuesto
sobre la renta y el impuesto empresarial a tasa tnica, el impuesto empresarial a tasa Gnica
resulte menor que el impuesto sobre la renta., por lo que sera este ultimo gravamen el que
resulte a cargo de la Emisora, y no el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Impuesto al Valor Agregado.

La Ley del Impuesto al Valor Agregado senala que estan obligadas al pago del impuesto al
valor agregado, las personas morales que, en territorio nacional, presten servicios
independientes. En el caso de mutuo y otras operaciones de financiamiento, se considera
como valor de la contraprestacion por los servicios, los intereses y toda otra
contraprestacion distinta del principal que reciba el acreedor.

La Ley del Impuesto al Valor Agregado prevé una exencion de dicho impuesto respecto de
los intereses que deriven de titulos de crédito colocados entre el gran publico inversionista,
por lo que los intereses pagados por la Emisora por virtud de la emision de los Certificados
Bursatiles se encontraran exentos del pago del impuesto al valor agregado.

Los intereses percibidos por la Emisora por parte de las Empresas Mexicanas Holcim, si
estaran sujetos al impuesto al valor agregado, por lo que practicamente la totalidad del
impuesto al valor percibido por los intereses cobrados por la Emisora de las Empresas
Mexicanas Holcim se enterard al fisco federal.

En virtud de que el Garante proporciona a la Emisora garantia en el cumplimiento de las
obligaciones previstas en los Certificados Bursatiles, el Garante tendra derecho a recibir, en
su caso, una contraprestacion por parte de la Emisora, la cual tendrd, en su momento, la
naturaleza de intereses para fines fiscales y se determinard considerando los montos que
partes independientes hubieran pactado en operaciones similares. Estos pagos de intereses
estaran sujetos a una retencion del impuesto sobre la renta a la tasa del 10% (Diez por
ciento) que debera efectuar y enterar la Emisora, en virtud de lo previsto por el tratado para
evitar la doble tributacion celebrado entre México y Suiza.

Para objeto del impuesto al valor agregado, considerando que los Certificados Bursatiles se

consideraran colocados entre el publico inversionista, el interés derivado de dichos
instrumentos estard exento del impuesto al valor agregado.
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16.5. Recursos humanos.

La Emisora no cuenta con personal propio ni personal administrativo; por tanto, la sociedad
denominada Cementos Apasco, S.A. de C.V., la cual presta y continuara prestando todos
los servicios necesarios para cubrir sus necesidades de personal, incluyendo los servicios de
ciertos funcionarios necesarios para el cumplimiento de su objeto social, como lo son de
manera enunciativa, mas no limitativa, aquellos servicios en materia de administracion y
operacion de la Emisora. A cambio de la prestacion de estos servicios, dichas compafiias
podréan cobrar una comision de administracion a valor razonable de mercado.

16.6. Informacion del mercado.
La Emisora no participa en algiin mercado comercial, mas bien tiene el objetivo de otorgar
financiamiento y realizar inversiones de capital para respaldar el desarrollo de las
actividades de las companias que son parte del Grupo. En consecuencia, la Emisora no
tiene competidores respecto a sus actividades.

16.7. Estructura Corporativa.

La estructura corporativa y de capital social de la Emisora se encuentra distribuida de la
manera que se detalla a continuacion:

Holeim Ltd
Switzerland
100% l
. Holdertrade Ltd
99.8% Switzerland

0.2% ‘

Holcim Capital México, S.A. de C.V.
Mexico
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Asimismo, las Empresas Mexicanas Holcim no tienen interés ni participacion alguna en el
capital social, ya sea de manera directa o indirecta, de la Emisora. En este orden de ideas, a
continuacion se muestra la estructura corporativa de las Empresas Mexicanas Holcim:

Holcim Apasco, S.A. de C.V.

Comindumex, Cementos Apasco, Concretos Apasco, Gravasa, Ecoltec,
S.A.de C.V. S.A.de C.V. S.A.de C.V. S.A.de C.V. S.A.de C.V.
Desarrollo y Reservas y
Proyectos El Materias Primas
Aromo para el Centro,
S.A.de C.V. S.A.de C.V.

La Emisora es parte del Grupo, el cual estd integrado por un conjunto diverso de compaiiias
en Europa, Norte América, Latinoamérica, Africa Medio Oriente y Asia Pacifico, mismas
que participan en la produccién y comercializacion de cemento, agregados y otros
productos y servicios para la industria de la construccion.

16.8. Descripcion de los principales activos.

Los ingresos principales de la Emisora provienen de financiamientos por cobrar de los
montos que presta a las Empresas Mexicanas Holcim.

16.9. Procesos judiciales, administrativos y arbitrales.

A la fecha de este Prospecto de Colocacion, la Emisora no es parte, directa o
indirectamente, de procesos judiciales, administrativos, arbitrales o de otro tipo, que
puedan afectar en forma adversa y sustancial los resultados de sus operaciones o su
situacion financiera.

Hasta donde es del conocimiento de la Emisora, ninguno de sus accionistas, consejeros o
funcionarios principales son parte de procedimientos judiciales que puedan afectar
adversamente los resultados de operacion o la situacion financiera de la Emisora.

Con base en la informacion que contienen los registros de su constitucion, la Emisora
considera que no se encuentra en alguno de los supuestos que establecen los Articulos 9° y
10 de la Ley de Concursos Mercantiles. La Emisora no ha sido declarada en concurso
mercantil o en quiebra, y no ha participado en procedimientos similares en el pasado.
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16.10. Acciones representativas del capital social.

Al 26 de julio de 2011, el capital social de la Emisora estaba representado por 500 acciones
en circulacion, representativas del capital social fijo. Todas las acciones que representan el
capital social de la Emisora otorgan a sus titulares los mismos derechos. Consulte la
seccion “Administracion — Estatutos Sociales y otros Acuerdos”.

16.11. Dividendos.

Desde su constitucion el 26 de julio de 2011, la Emisora no ha decretado el pago de
dividendos a favor de sus accionistas.

16.12. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

Fuentes de Recursos distintas a los Certificados Bursatiles.

La Emisora no contempla utilizar fuentes de recursos diferentes a los Certificados
Bursatiles que seran emitidos al amparo del Programa, por lo que a la fecha del presente
Prospecto no existen fuentes de recursos que no hayan sido utilizados.

Politicas de la Tesoreria de la Emisora, Monedas o Inversiones Temporales.

La Emisora se ajusta a las politicas que tiene Holcim Ltd a nivel mundial, por lo que el
efectivo y equivalentes de efectivo se encuentran representadas por depositos bancarios e
inversiones en instrumentos de alta liquidez inicamente en Pesos, moneda nacional, con
vencimientos no mayores a 90 (Noventa) dias (valores gubernamentales y/o bancarios), los
cuales se valuan a su costo de adquisicion mas los rendimientos devengados no cobrados al
cierre del ejercicio, cifra que es similar al valor de mercado.

Transacciones Relevantes No Registradas.

Por ser de reciente creacion, la Emisora no tiene ni contempla tener transacciones
relevantes no registradas en su balance general o estado de resultados.
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HOLCIM.

17. Historia y desarrollo del Garante.
17.1. Informacion general.

Holcim Ltd es la sociedad controladora del Grupo Holcim y fue registrada como sociedad
mercantil conforme a la legislacion suiza bajo la denominacion de “Holderbank Financicre
Glaris Ltd.”, en el registro de comercio del Canton de Glarus, Suiza, el 4 de agosto de
1930, bajo el numero 160.3.003.050-5, con una duracién indefinida. El 18 de mayo de
2001, la compania cambidé su denominacion a “Holcim Ltd”, mud6 su domicilio social a
Rapperswil-Jona, y fue inscrita en el Registro de Comercio del Canton de St. Gallen, Suiza.
La escritura constitutiva mas reciente de Holcim Ltd fue adoptada el 6 de mayo de 2010. El
domicilio social de Holcim Ltd es Ziircherstrasse 156, 8645 Jona, Suiza y su nimero
telefonico es (+41) 58 858 8600.

La informacién en esta seccion esta autorizada mediante referencia a los Estados
Financieros Consolidados y los Estados Financieros Condensados, y se debe leer junto con
los mismos.

17.2. Evolucion del Garante.

1912 - Fundacion.

Holcim fue fundada como "Aargauische Portlandcementfabrik Holderbank-Wildegg" en
1912, en la villa de Holderbank, Cantén de Aargau.

Década de 1920 — Cruzando fronteras.

A principios de la década de 1920, la compafiia comenzd a invertir en los negocios de
cemento en otros paises europeos. Esta tendencia fue seguida rapidamente por inversiones
en Egipto, Libano y Africa del Sur.

1945-1970 — Expansion a América.

En los afios siguientes a 1945, y particularmente en las décadas de 1950 y 1960, comenz6 a
desarrollarse una red de inversiones en América del Norte y América Latina.

Deécada de 1970 — En direccion hacia el Oriente.

En la década de 1970, Holcim comenzo6 a explorar empresas en los mercados emergentes
de la region de Asia-Pacifico.
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Década de 1980 —Expansiones hacia nuevos mercados.

En la década de 1980, Holcim continu6 expandiéndose hacia nuevos mercados, incluyendo
Europa del Este. Un mayor enfoque en la produccion de agregados y concreto premezclado
fortalecieron la posicion de la compatfiia como un lider de mercado integrado verticalmente.

Década de 1990 — Desarrollo del capital humano.

Las actividades de Holcim durante la década de 1990 se caracterizaron por un fuerte
enfoque en las actividades centrales del negocio en cemento, concreto premezclado y
agregados. Los programas de desarrollo profesional continuos para empleados, vinculados
con una politica de mejores practicas, aseguraron el cumplimiento de los retos con
soluciones creativas y mejoraron el desempefio de la compafia. La entrada a nuevos
mercados, particularmente en Asia, amplié mas las oportunidades para el Grupo.

2001 — Una nueva marca.

El nombre del Grupo cambié de "Holderbank Financi¢re Glaris Ltd.”, a Holcim Ltd en
mayo de 2001.

2005 — Entrada en India.

Holcim celebr6 una alianza estratégica con Gujarat Ambuja Cements para participar en el
crecimiento del mercado de India, haciendo una oferta de compra publica a los accionistas
de The Associated Cement Companies (ACC) y Ambuja Cement Eastern. En el mismo
afio, Holcim adquirid Aggregate Industries, e ingresé asi al mercado del Reino Unido y
fortalecid sus negocios de agregados y concreto premezclado en América del Norte.

2008 — Mayor fortalecimiento de la presencia en la region con el crecimiento mas rapido
en el mundo.

Holcim lleg6 a ser el accionista individual més grande de Huaxin Cement Co. Ltd., el socio
estratégico del Grupo en China, y posee actualmente una participacion de 39.9% en la
compaiiia.

2009 — Expansion en Australia.

Holcim expandié su negocio australiano a través de la adquisicion de Cemex Australia
Holdings Pty Ltd, ahora Holcim (Australia) Holdings Pty Ltd., una compafia con
operaciones en todo el pais en el negocio de agregados, concreto premezclado y productos
de concreto. La adquisicion permitio a Holcim incluir a Australia en su estrategia de
ampliacion del negocio de agregados y concreto premezclado en mercados maduros.

17.3. Posicionamiento global del Garante.

Segun el informe denominado "Global Cement Report 9th Edition" de abril del presente
afio y otras fuentes en la industria de materiales de construccion, el Grupo es uno de los
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proveedores lider a nivel mundial de cemento y agregados (gravilla, arena y grava). El
Grupo también suministra concreto premezclado y asfalto, y presta servicios asociados.

81



18. Descripcion del negocio del Garante.

Las actividades comerciales del Grupo se organizan en cinco segmentos geograficos (las
regiones de Europa, América del Norte, América Latina, Medio Oriente-Africa y Asia-
Pacifico) y se dividen en tres segmentos de productos:

e ¢l segmento de cementos incluye todas las actividades que se enfocan en la
fabricacion y distribucion de cemento y otros materiales cementosos;

e cl segmento de agregados abarca la produccion, el procesamiento y la distribucion
de agregados, como gravilla, grava y arena; y

e ¢l segmento de otros materiales y servicios de construccion incluye concreto
premezclado, productos de concreto, asi como asfalto, construccion y pavimento.
Este segmento también incluye las actividades comerciales internacionales del
Grupo relacionadas con cemento, clinker, combustibles y materias primas,
incluyendo la compra de carbon y coque de petroleo, ambas importantes fuentes de
energia para la industria del cemento.

El Grupo cuenta con una base diversificada de clientes para sus productos y no depende de
clientes individuales en ninguna region geografica en la cual opera.

El Grupo tiene operaciones en alrededor de 70 paises y emplea a aproximadamente 80,000
personas; al 31 de diciembre de 2010, el Grupo manejaba un total de 157 plantas de
cemento y molienda con una capacidad de produccion anual instalada de 211.5 millones de
toneladas de cemento, y contaba con 472 plantas de agregados, 1,426 plantas de concreto
premezclado y 106 plantas de asfalto alrededor del mundo.

Para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, el Grupo report6 un EBITDA
operativo de 4,513 millones de francos suizos y ventas netas por 21,653 millones de
francos suizos, en comparacion con un EBITDA operativo de 4,630 millones de francos
suizos y ventas netas por 21,132 millones de francos suizos en 2009.

18.1. Actividad principal.
El objetivo del Grupo es crear valor sostenible para todas las partes interesadas; por ello,
busca asegurar que las metas del negocio estén en linea con los tres pilares del “enfoque del
triple resultado del ejercicio”, esto es, creacion de valor, desempeno sostenible del medio

ambiente y responsabilidad social.

Las prioridades estratégicas del Grupo son enfoque en el producto, diversificacion
geografica y el principio de liderazgo de direccion local con normas mundiales.
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Capacidad para crear valor mediante un fuerte enfoque en el producto.

Como uno de los proveedores lider en la industria de materiales de construccion de acuerdo
a las fuentes citada a lo largo del presente Prospecto de Colocacion, el Grupo ve sus
competencias centrales en las areas de produccidon innovadora y comercializaciéon de
soluciones de valor agregado en los tres segmentos de productos. Se esmera en alcanzar los
mas altos estandares de satisfaccion del cliente mediante el desarrollo de nuevos productos
en forma continua; ademas, el Grupo se enfoca en mejorar la calidad y los servicios, asi
como la entrega de nuevas aplicaciones que le permiten generar mejores margenes al
aumentar la produccion y los precios. En los afios recientes, el Grupo ha aumentado el uso
de componentes minerales, como escoria, cenizas volatiles y puzolana en la elaboracion de
productos cementosos. Los componentes minerales se mezclan con clinker para mejorar las
propiedades cementosas y se pueden vender como cemento de especialidad. Los cambios
impulsados por el mercado en el producto y la calidad han enfatizado la importancia de la
capacidad del Grupo de responder en forma flexible en el area de diferenciacion de
productos, lo cual reviste particular importancia en los mercados maduros donde es
especialmente importante para el Grupo poder promocionarse como un proveedor de
soluciones para sus clientes. La adquisicion de Holcim (Australia) Holdings Pty Ltd. (antes
Cemex Australia Holdings Pty Ltd.) en 2009 permitié al Grupo ampliar el alcance de la
canasta de sus productos en Australia al cubrir una amplia gama de agregados, incluyendo
materiales ulteriores de valor agregado, como concreto premezclado y concreto
prefabricado.

Capacidad para capitalizar en la diversificacion geogrdfica.

Con una presencia de mercado en alrededor de 70 paises, el Grupo estd bien diversificado
en términos geograficos. Como parte de su estrategia de crecimiento, el Grupo ha
fortalecido su posicion en los mercados emergentes. En 2010, las compaifiias del Grupo en
los mercados emergentes en Europa oriental y sudoriental, América Latina, la region de
Medio Oriente-Africa y Asia, representaron 50.8% de las ventas netas del Grupo. El Grupo
considera que esta amplia base geografica contribuye a ganancias mas estables, pues los
descensos ciclicos en los mercados individuales se pueden compensar con el crecimiento
en otros mercados. Sin embargo, para mantener una cartera equilibrada entre los mercados
industriales desarrollados y los emergentes, el Grupo analiza cuidadosamente las
oportunidades de mercado en todo el mundo y en los tres segmentos de su actividad.

El Grupo también considera que esta bien diversificado y la cartera geografica y de
productos ha contribuido a resultados consistentes a nivel del Grupo y puede hacerlo menos
vulnerable a las fluctuaciones en la demanda regional de materiales de construccion, la cual
es ciclica.

Capacidad para beneficiarse de la direccion local con normas mundiales.
Los esfuerzos del Grupo por cumplir con los retos de un mercado mundial cada vez mas
competitivo se basan en la responsabilidad operacional de las compafiias del Grupo y en el

establecimiento de normas mundiales a lo largo del Grupo. Dado que cada negocio de las
compaiiias del Grupo es un negocio local, la direccion local tiene la intencién de optimizar
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la administracion de relaciones con los clientes, la orientacion al mercado y la
responsabilidad social. La direccion local impulsa las mejoras en el desempefio operativo
dentro de un entorno regulatorio y de negocios, asi como una cultura local que entiende; sin
embargo, con una creciente globalizacion y convergencia, el Grupo considera que el
desarrollo y la implementacion de estrategias y normas centrales contribuyen a lograr un
mayor grado de eficiencia. En consecuencia, la estrategia mundial del Grupo apuntala los
esfuerzos locales y promueve la liberacion de sinergias regionales y en todo el Grupo a
través de la transferencia del conocimiento técnico y la experiencia. Para promover estas
cualidades, el Grupo se esfuerza por crear un clima laboral que aliente el desarrollo
personal y profesional. El Grupo considera que la capacidad de dejar de ser una agrupacion
de compafiias para convertirse en un solo grupo y aprovechar la fortaleza local buscando
aplicar las normas globales se refleja claramente en el mayor reconocimiento de la marca
del Grupo. El Grupo considera que la identidad que comparte a escala mundial consolida la
imagen homogénea que perciben los clientes y ayuda a motivar a los empleados.

Desempeiio ambiental sostenible.

Holcim Ltd se encuentra una vez mas incluida en el indice Mundial de Sostenibilidad de
Dow Jones 2010/2011, y como tal, estd considerada como una de las compaiias mas
sostenibles en el sector de materiales de construccion disfrutando de una sélida reputacion
en el desempefio ambiental sostenible en toda la industria de materiales de construccion. El
Grupo considera que la responsabilidad corporativa es vista adecuadamente en términos de
“enfoque del resultado triple del ejercicio”: creacion de valor, desempenio sostenible del
medio ambiente y responsabilidad social. Este concepto ha sido parte tanto de la estrategia
como de los sistemas de administracion del Grupo por muchos afios. Holcim Ltd se
encuentra una vez mas incluida en el Indice Mundial de Sostenibilidad de Dow Jones
2010/2011, y como tal, esta considerada como una de las compaiiias mas sostenibles en el
sector de materiales de construccion. De acuerdo con los lineamientos de la Iniciativa
Mundial de Presentacion de Informes G3, el Grupo Holcim publicéd su quinto informe de
sustentabilidad para el afo 2009 en junio de 2010. El informe contiene informacion sobre
los compromisos econémicos, medioambientales y sociales, asi como los retos asociados,
del Grupo; también es un informe de avance que resalta las acciones clave que se han
tomado en apoyo a los diez principios de Pacto Mundial de las Naciones Unidas a los que
esté suscrito el Grupo.

Mejor administracion de costos.

El cemento y los agregados son esencialmente productos commodity y, como resultado, el
Grupo ha aumentado su enfoque en soluciones de valor agregado en los otros materiales y
servicios de construccion y ha mejorado la administracion de costos, en particular, en la
produccion y distribucion, para aumentar asi sus margenes. El Grupo planea continuar
tomando medidas adicionales para mejorar la administracion de costos; como ejemplos,
estan el uso exitoso de combustibles y materias primas alternativos para minimizar por
encima de todo las emisiones de CO2, la volatilidad significativa en los precios de la
energia, la creacion de centros de servicios compartidos y grupos de administracion para
lograr sinergias reduciendo costos de T1 y otros de proceso de soporte.
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Innovacion permanente en la comercializacion.

El enfoque en soluciones innovadoras para los clientes es clave para mejorar el desempefio
del Grupo y de sus clientes. El Grupo brinda soluciones para satisfacer el aumento en la
demanda de sus productos alentando al mismo tiempo la de los clientes de productos
sostenibles y eficientes en el plano ecologico. A veces, estos esfuerzos presentan un reto,
ya que toma tiempo crear confianza en los nuevos productos.

En el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, mas de 77% de los tipos de cemento
producidos por el Grupo contenian cantidades importantes de componentes minerales;
estos son componentes de cemento que no derivan de la produccion de clinker e incluyen
escoria de alto horno y cenizas volatiles.

18.2. Lineas de negocio del Garante.
Cemento.

De acuerdo a la informacion y datos contenidos a lo largo de este Prospecto de Colocacion
en relacion al posicionamiento del Holcim Ltd y del Grupo, se tiene la certeza de que se es
uno de los productores lider de cemento y clinker en el mundo en términos del volumen
consolidado vendido. El segmento de cemento representd ventas por 13,948 millones de
francos suizos (incluyendo las ventas dentro del Grupo) para el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2010, en comparacion con los 13,808 millones de francos suizos (incluyendo
las ventas dentro del Grupo) de 2009. En 2010, las ventas de cemento (incluyendo las
ventas dentro del Grupo) representaron 64.4% de las ventas netas totales del Grupo, en
comparacion con 65.3% en 2009.

El cemento se fabrica a través de un proceso que resulta complejo, a gran escala y de
capital intensivo. En el nucleo del proceso de produccion se encuentra un horno rotatorio,
en donde se calienta la caliza y arcilla a aproximadamente 1,450 °C. El producto semi-
terminado, denominado clinker, se crea por sinterizacion. En el molino de cemento, se
agrega yeso al clinker y la mezcla se muele para formar un polvo fino: el cemento Portland
tradicional. Se agregan otros materiales de alto grado, como escoria de alto horno
granulada, cenizas voldtiles, puzolana y piedra caliza para modificar las propiedades del
cemento. Holcim ofrece a los clientes una gama muy amplia de cementos y también
desarrolla soluciones personalizadas para aplicaciones especiales.

El Grupo considera que tiene acceso a reservas suficientes de materias primas, como piedra
caliza, para abastecer a sus plantas de produccién durante su vida 1til proyectada. Los
suministros de yeso son en general abundantes y el Grupo no ha experimentado dificultades
para mantener las fuentes de abastecimiento para la produccién de cemento y clinker.

En general, la produccién de cemento es altamente intensiva en términos de capital; los
costos de la energia también son altos en la industria del cemento y, en términos historicos,
han representado aproximadamente 10% de las ventas netas del Grupo. El Grupo utiliza
combustibles alternativos, como desperdicios industriales y otros residuos fosiles, llantas
usadas, solventes, plasticos y aceites residuales en muchas de sus plantas y ha disminuido
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exitosamente el factor del clinker en los productos finales del cemento para reducir las
emisiones y el consumo de energia. El Grupo también celebra contratos de suministro a
largo plazo para cubrir algunas de sus necesidades de energia, de ser apropiado. El mejor
disefio de las plantas también ha llevado a mayores eficiencias en el consumo de
combustible.

Dado que los costos del transporte son altos en relacion con el precio del cemento, la
mayoria de las plantas de produccion se ubican cerca tanto de las fuentes de materias
primas como de las areas principales de consumo. Dependiendo de las instalaciones de
transportacion, las areas de consumo que abastece una planta estan generalmente dentro de
un rango no superior a 100 kilometros para entrega por camién y 700 kilometros para
entrega por ferrocarril. En las areas geogréficas grandes, la distribucion desde la planta de
produccion hasta los clientes se logra, en general, con terminales de distribucion, las cuales
se ubican cerca de las areas principales de consumo. La transportacion desde la planta hasta
estas terminales se realiza por agua, ferrocarril o carretera. Debido a que los costos de
transportacion pueden ser significativos en relacion con el precio de sus productos, el
Grupo ha evitado en general las plantas que elaboran exclusivamente producto para
exportacion. Para mejorar la flexibilidad, el Grupo también ha ubicado una serie de
instalaciones de produccion cerca de puertos y vias navegables a fin de aumentar la
capacidad de entregar productos via transportacion acuatica de bajo costo.

El Grupo pone énfasis en la importancia del control de calidad, pero no tiene una politica
de control de calidad uniforme en virtud de que los requisitos, especificaciones y normas
difieren de un mercado a otro. Los procedimientos de control de calidad se llevan a cabo en
las plantas individuales de produccion haciendo referencia a las normas aplicables al
mercado que atiende cada planta.

El Grupo opera, en total, 157 plantas de cemento y molienda, con una capacidad instalada
anual mundial de 211.5 millones de toneladas de cemento al 31 de diciembre de 2010.
Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, las ventas de cemento y clinker
en términos de volumen aumentaron en 3.6%, a 136.7 millones de toneladas.

La siguiente tabla resume la capacidad de produccion de cemento del Grupo Holcim por
region al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

Al 31 de diciembre

2010 % del Total 2009 % del Total 2008 % del Total

(En millones de toneladas 0% del total)

Europa......cccccocevienicnnenne. 50.0 23.6% 494 24.3% 474  24.4%
América del Norte............. 23.2 11.0% 20.6 10.2% 21.3 11.0%
América Latina ................. 334 15.8% 31.0 15.3% 319 16.4%
Medio Oriente-Africa........ 11.2 5.3% 11.2 5.5% 11.1 5.7%
Asia-Pacifico........c...cu...... 93.7 44.3% 90.7 44.7% 827 42.5%
Capacitad total .................. 211.5 100.0% 202.9 100.0% 194.4 100.0%
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Agregados.

El Grupo Holcim es un productor de agregados. El segmento de agregados representd
ventas netas totales por 2,495 millones de francos suizos (incluyendo las ventas dentro del
Grupo) para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, en comparacion con las
ventas netas totales por 2,136 millones de francos suizos (incluyendo las ventas dentro del
Grupo) en 2009. Las ventas de agregados (incluyendo las ventas dentro del Grupo) en 2010
representaron 11.5% de las ventas netas totales del Grupo, en comparacion con 10.1% en
2009.

Los agregados incluyen gravilla, grava y arena. El proceso de produccion se centra en la
explotacion de canteras, la preparacion y clasificacion de materias primas, asi como
pruebas de calidad. Los agregados se utilizan principalmente en la fabricacion de concreto
premezclado, productos de concreto y asfalto, asi como para la construccion de carreteras y
lechos de vias férreas. El reciclado de los agregados del material del concreto es una
alternativa que esta ganando importancia en Holcim.

La demanda de agregados esta relativamente fragmentada dado que la oferta proviene de
ubicaciones relativamente cercanas a los mercados. La demanda puede variar incluso
dentro de los mercados nacionales, lo cual pone de relieve la importancia de una sélida
posicion y costos en el mercado correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo contaba con 472 operaciones de agregados a nivel
mundial. Para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, el Grupo vendi6 un total
de 157.9 millones de toneladas de agregados.

Otros materiales y servicios de construccion.

Este segmento incluye concreto premezclado, productos de concreto, asfalto, construccion
y pavimento; también cubre actividades comerciales internacionales relacionadas con
cemento, clinker y materias primas, incluyendo la compra de carbén y coque de petroleo,
ambas importantes fuentes de energia para la industria del cemento. El segmento de Otros
materiales y servicios de construccidon representd ventas (incluyendo las ventas dentro del
Grupo) por 8,107 millones de francos suizos para el ejercicio concluido el 31 de diciembre
de 2010, en comparacion con 7,642 millones de francos suizos en 2009, lo cual representod
37.4% (2009: 36.2%) de las ventas netas totales del Grupo. El desarrollo de este segmento
en los afios recientes pone de relieve la importancia de la integracion a lo largo de la cadena
de valor, en particular en el caso de mercados maduros y centros urbanos de importancia.

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo poseia 1,426 plantas de concreto premezclado y 106
plantas de asfalto a nivel mundial. Los volimenes consolidados de ventas de concreto
premezclado aumentaron de 41.8 millones de metros cubicos para el ejercicio concluido el
31 de diciembre de 2009, a 45.9 millones de metros ctbicos para el ejercicio concluido el
31 de diciembre de 2010.
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Los volumenes consolidados de ventas de asfalto, los cuales derivan en gran medida del
negocio de asfalto de las Industrias de Agregados en el Reino Unido y los Estados Unidos,
ascendieron a 10.6 millones de toneladas en 2010, en comparacion con 11.0 millones de
toneladas en 2009.

18.3. Regiones principales del Grupo.
Europa.

Al 31 de diciembre de 2010, Holcim manejaba 40 plantas de cemento y molienda en
Europa con una capacidad anual combinada de cemento de 49.9 millones de toneladas, o
23.6% de la capacidad consolidada total del Grupo. Las compaiias principales del Grupo se
encuentran en Francia, Espafa, Reino Unido, Alemania, Suiza, Italia, la Republica Checa,
Eslovaquia, Hungria, Croacia, Serbia, Rumania, Bulgaria, Rusia y Azerbaiyan.

América del Norte.

Al 31 de diciembre de 2010, Holcim manejaba 19 plantas de cemento en América del Norte
con una capacidad anual combinada de cemento de 23.2 millones de toneladas, u 11.0% de
la capacidad consolidada total del Grupo. La nueva planta de cemento de Ste. Genevieve en
el estado de Missouri, Estados Unidos, fue inaugurada el 4 de junio de 2010. Con una
capacidad de produccion de 4 millones de toneladas de cemento, asi como su propio puerto,
Ste. Genevieve es la planta mas grande en los Estados Unidos.

Ameérica Latina.

Holcim tiene operaciones de cemento y clinker en América Latina que incluian, al 31 de
diciembre de 2010, un total de 27 plantas de cemento y molienda con una capacidad
combinada de cemento de 33.4 millones de toneladas por afio, lo cual represent6 15.8% de
la capacidad consolidada total del Grupo. Las compafias principales del Grupo se
encuentran en México, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Brasil,
Argentina y Chile, con una compafiia asociada principal en Guatemala. En 2010, la
capacidad de produccion adicional en ciertas companias del Grupo se puso en operacion.
En Holcim Apasco, S.A. de C.V., fue puesta en marcha una nueva planta de cemento en
Hermosillo, en el noroeste de México, con una capacidad de cemento de 1.6 millones de
toneladas, y un tercer molino de cemento fue puesto en marcha en Colombia, lo cual
aumento la capacidad de cemento en la planta de Nobsa a 2.1 millones de toneladas.

Meéxico.

Las operaciones, resultados y resultados de operacion del Grupo en México se incluyen en
el presente mediante referencia conforme a la Colocacion de Cementos y Concretos.

Medio Oriente-Africa.

Holcim contaba con operaciones de cemento y clinker, al 31 de diciembre de 2010,
consistentes en un total de 13 plantas de cemento y molienda, con una capacidad
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combinada de cemento de 11.2 millones de toneladas por afio, lo cual representa 5.3% de la
capacidad total del Grupo. Las principales companias del Grupo se encuentran en
Marruecos, Guinea, Costa de Marfil, Libano, La Réunion y la Republica de Yemen, con
compafiias asociadas principales en Africa del Sur, Egipto y Nigeria.

Asia-Pacifico.

Al 31 de diciembre de 2010, las operaciones de cemento y clinker del Grupo en Asia-
Pacifico contaban con un total de 58 plantas de cemento y molienda con una capacidad
combinada de cemento de 93.7 millones de toneladas por afio, lo cual represent6 44.3% de
la capacidad total del Grupo. Las principales compaiiias del Grupo se encuentran en India,
Sri Lanka, Bangladesh, Tailandia, Malasia, Singapur, Indonesia, Vietnam, las Filipinas,
Australia y Nueva Zelanda, con compaiiias asociadas principales en Iran y China.

18.4. Propiedad intelectual.

El Grupo Holcim posee o cuenta con licencias para usar diversas marcas comerciales,
patentes y otros derechos de propiedad intelectual que son de valor para su negocio.
Ningiin derecho de propiedad intelectual por si solo es importante en el contexto del
negocio del Grupo, excepto por la marca comercial y el logotipo de “Holcim”. El Grupo
posee o tiene el derecho de usar todas las marcas comerciales importantes que se utilizan
junto con la comercializacion de sus productos.

18.5. Ley aplicable.

El Garante, Holcim Ltd, es una compaiiia constituida y que opera de conformidad con las
leyes aplicables de Suiza.

18.6. Recursos humaneos.
Excelencia en recursos humanos.

La estrategia de desarrollo de recursos humanos del Grupo Holcim se enfoca en dos areas
clave: experiencia y conducta. El Grupo considera que ambos aspectos tomados en su
conjunto garantizan el éxito a largo plazo, y se esfuerza por brindar un entorno laboral en el
cual la gente se sienta valiosa y tenga oportunidades de crecimiento profesional y personal,
lo cual es vital para asegurar una fuerza laboral leal, motivada y productiva. El desarrollo
de lideres y empleados es y sigue siendo una de las tareas mas importantes del Grupo.

Responsabilidad social corporativa.

El Grupo también hace énfasis en su compromiso con la responsabilidad social como un
elemento clave en la estrategia de crecimiento a largo plazo. En las comunidades y el
ambiente en donde opera, el Grupo es visto como importante para su futuro. Las compafiias
individuales del Grupo han introducido en el pasado medidas y el Grupo pone un gran
énfasis en las normas a ser aplicadas en todo el Grupo. Los temas prioritarios son la
conducta del negocio, las practicas de empleo, la salud y seguridad ocupacional, la
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participacion de la comunidad, las relaciones con clientes y proveedores, y el monitoreo y
la presentacion de informes de cumplimiento.

La salud y seguridad en el trabajo de todos los empleados, proveedores, proveedores de
servicios y visitantes sigue siendo una de las prioridades clave del Grupo; se persigue con
vigor el objetivo de evitar accidentes. La capacitacion para el personal y los contratistas es
de la maxima importancia en este contexto. Ademds del establecimiento de las cinco
“normas cardinales” y la iniciativa de Pasion por la Seguridad, las numerosas medidas que
toma el Grupo también incluyen la introduccidn de un sistema de gestion de seguridad en el
trabajo y salud, asi como directivas disefiadas para prevenir accidentes y garantizar la
seguridad de los proveedores. Todas las compafiias del Grupo deben implementar estas
medidas. Bajo los auspicios del WBCSD, se realizan intercambios regulares de
experiencias que giran en torno a estas cuestiones con los miembros de la Iniciativa de
Sustentabilidad del Cemento.

18.7. Principales inversiones.
Inversiones.

Las politicas de inversion del Grupo y los rangos de producto estan dirigidos a la madurez
de los mercados que atiende y las necesidades resultantes del consumidor local. En los
mercados emergentes, por ejemplo, el principal énfasis del Grupo esta en crear y expandir
la produccion del cemento, en tanto que en los mercados maduros, el enfoque estd en
asegurar una alta utilizacion de la capacidad del cemento. A medida que una economia se
vuelve mas madura cada vez, existe una mayor demanda de agregados, actividades
posteriores e integracion vertical, amplidndose la gama de productos del Grupo en sus
mercados maduros.

La siguiente tabla contiene los proyectos de expansion de capacidad de cemento aprobados
del Grupo en millones de toneladas, de 2011 a 2013:

Afio de puesta en marcha

2011 2012 2013 Total

(En millones de toneladas)

BUIOPa..c..ceiiiiiiiiiiieeeeceeeee e 3.8 0.0 0.6 4.4
América Latina .........ooooeveeieeciiieieiiee e 0.0 1.8 0.0 1.8
Medio Oriente-Africa.........co..covveeveeveeeereeseeeeesresneans. 0.0 0.0"" 0.0 0.0
ASIA-PaCIfiCO.....coviiiiiiieiieeeeee e 3.6 0.0 1.6 5.2
Total ..o e 7.4 1.8 2.2 114
Nota:

(1) La capacidad de clinker aumentard de 0.4 a 0.8 millones de toneladas.
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Durante el ejercicio financiero de 2010, el Grupo aument6 su capacidad de cemento en 8.6
millones de toneladas en todo el Grupo. A finales de 2010, Holcim tenia proyectos de
expansion aprobados de cemento por 11.4 millones de toneladas. De esta forma, el Grupo
estd creando una base solida para el crecimiento futuro. La capacidad adicional cumple con
los estandares tecnologicos mas altas en términos de costos y eficiencia medioambiental.
En muchos casos, la nueva capacidad se esta creando en las ubicaciones de las plantas
existentes, donde las companias del Grupo ya tienen posiciones sélidas de mercado y
reservas garantizadas de materias primas. En 2010, se tom6 la decision de construir una
nueva planta de cemento en Indonesia y Francia con una capacidad anual de 1.6 y 0.6
millones de toneladas de cemento, respectivamente.

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion.

El ejercicio financiero de 2010 vio una disminucién en el flujo de efectivo utilizado en
actividades de inversion de 3,068 millones de francos suizos, hasta ubicarse en 1,362
millones de francos suizos. El Grupo invirtidé 1,592 millones de francos suizos netos en
produccion y otros activos fijos en 2010, lo cual representa una disminucion de 30.9%.

Necesidades de capital de Grupo.

El Grupo prevé que requerird efectivo para refinanciamiento, gastos de capital, cambios en
el capital de trabajo, y objetos sociales generales, incluyendo pagos a diversas personas de
una misma fuente/dividendos, y adquisiciones futuras. Actualmente, el Grupo espera cubrir
la mayor parte de sus necesidades de efectivo (que no sea para adquisiciones) a partir del
flujo de efectivo de operacion, complementado, segun sea necesario, por créditos bancarios
o deuda proveniente del mercado de capitales.

La disponibilidad del financiamiento se ve influenciada por muchos factores, incluyendo la
rentabilidad del Grupo, los flujos de efectivo de operacion, los niveles de deuda, las
calificaciones crediticias, las restricciones contractuales y las condiciones del mercado. El
Grupo no puede asegurar que podra continuar obteniendo grandes cantidades de
financiamiento en el futuro, a través de créditos bancarios, deuda proveniente de los
mercados de capital o de otra forma. Consulte la seccion “Factores de riesgo™.
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INFORMACION FINANCIERA DE LA EMISORA Y EL GARANTE

19. Holcim Capital México, S.A. de C.V.
19.1. Resumen del balance general de la Emisora.

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora no ha iniciado operaciones, por lo tanto la
informacion financiera de la Emisora se elabora conforme a las NIIF. Sin perjuicio de lo
anterior, el objeto social principal de la Emisora es el otorgamiento de crédito y se estima
que tal actividad societaria: (i) representara mas del 70% (Setenta por ciento) de sus
activos, pasivos o ingresos totales al cierre de cada uno de sus ejercicios sociales y (ii) que
no transcurriran 3 (Tres) ejercicios sociales en los cuales dicha actividad represente menos
del 50% (Cincuenta por ciento) de los activos, pasivos o ingresos totales de la Emisora, ni
que en el ejercicio inmediato anterior al de que se trate, dicha actividad represente menos
del 20% (Veinte por ciento) de tales conceptos.

Por consiguiente, la Emisora se ubicara en los supuestos normativos establecidos en el
Articulo 78 cuarto, quinto y sexto parrafos vigentes de las Disposiciones (incluyendo el de
“actividad preponderante”) de tal suerte que previendo dicha situacion y con animo de
apegarse a las mejores practicas y dar cumplimiento a la normatividad que le resultard
aplicable, la Emisora anticipa la aplicabilidad los Lineamientos Contables de la CNBV y
por ende pretende cumplir ex ante con dichas disposiciones juridicas.

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacion financiera de la Emisora para
cada uno de los periodos indicados. La presente informacion debe ser leida junto con la
informacion contenida en los Estados Financieros de la Emisora y del Grupo Holcim,
incluyendo las notas relevantes (segin sea el caso), contenida en otras partes de este
Prospecto de Colocacion, y esta plenamente sujeta a la misma. En virtud de lo estipulado
en los parrafos que anteceden en la presente seccion, los Estados Financieros de la Emisora
se prepararan de conformidad con los Lineamientos Contables de la CNBV.
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La siguiente tabla presenta en forma resumida el balance general de la Emisora.
RESUMEN DEL BALANCE GENERAL DE LA EMISORA

Al 26 de julio, 2011
(cifras en miles de

Pesos)

Activo
Activo a corto plazo

Efectivo y equivalentes $ 50.00

Total del activo circulante $50.00
Total del activo $50.00
Capital contable

Capital social $50.00

Total de capital contable $50.00
Total del pasivo y capital contable $50.00

Independientemente de que la Emisora haya sido recientemente constituida con un capital
social total de $50,000.00 (Cincuenta mil Pesos 00/100), las obligaciones de dicha Emisora
asumidas conforme a los Certificados Bursatiles que seran emitidos al amparo del
Programa, estan garantizados por Holcim de conformidad con la Garantia.
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20. Holcim
20.1. Informacion financiera seleccionada.
Resumen del estado consolidado de resultados y de situacion financiera de Holcim.

Las siguientes tablas presentan un resumen de la informacion financiera consolidada del
Holcim para cada uno de los periodos indicados. La presente informacion debe ser leida
junto con la informacion contenida en los Estados Financieros del Grupo, incluyendo las
notas relevantes (segiin sea el caso), contenida en otras partes de este Prospecto, y estd
plenamente sujeta a la misma. Los Estados Financieros de Holcim se preparan de
conformidad con las NIIF.

Las siguientes tablas presentan un resumen de la informacion del estado de resultados
consolidado, el balance general, y el estado de flujos de efectivo consolidado en relacion
con Holcim Ltd. Dicha informacion proviene de los estados financieros consolidados de
Holcim Ltd —y estd autorizada y se debe leer con referencia a los mismos— por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente, cada uno de los
cuales se adjuntan en la seccion 27.1 de este Prospecto de Colocacion.

RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Ejercicio concluido el
31 de diciembre de

2010 2009 2008
(millones de CHF / %)

Ventas netas 21,653 21,132 25,157
Utilidad bruta 9,274 9,060 11,041
EBITDA operativo 4,513 4,630 5,333
Margen de EBITDA operativo 20.8% 21.9% 21.2%
EBITDA 4,988 5,229 5,708
Utilidad de operacion 2,619 2,781 3,360
Margen de utilidad de operacion 12.1% 13.2% 13.4%
Depreciacion, amortizacion y deterioro (1,934) (1,858) (1,985)
EBIT 3,054 3,371 3,723
Impuesto sobre la utilidad (615) (623) (663)
Tasa fiscal 28% 24% 23%
Utilidad neta 1,621 1,958 2,226
Margen de utilidad neta 7.5% 9.3% 8.8%
Utilidad neta — accionistas de Holcim Ltd 1,182 1,471 1,782
Utilidad por accién (CHF)
Utilidad por acciéon'” 3.69 4.93 6.27
Utilidad por accién completamente diluida " 3.69 4.93 6.26
Notas:
(1) El célculo de Utilidad por accién se baso en la utilidad neta atribuible a los accionistas de HolcimLtd, ponderado por el nimero

promedio de acciones.
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RESUMEN DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Al 31 de diciembre de
2010 2009 2008

(millones de CHF / %)

Activos circulantes totales 8,512 10,797 9,994
Activos no circulantes totales 35,747 38,409 35,199
Activos totales 44,259 49,206 45,193
Pasivos circulantes totales 7,214 9,280 10,765
Pasivos a largo plazo totales 15,924 17,882 16,454
Capital contable total 21,121 22,044 17,974
Capital contable como porcentaje de los activos totales 477%  44.8% 39.8%
Participacion no controladora 3,020 3,011 2,616
Deuda financiera neta 11,363 13,833 15,047

RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL GRUPO

HOLCIM
Ejercicio concluido el
31 de diciembre de
2010 2009 2008
(millones de CHF)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 3,659 3,888 3,703
Inversiones de capital en propiedades, planta y equipo para
mantener la capacidad productiva y garantizar la competitividad'” (410) 376) (1.104)
Flujo de efectivo libre 3,249 3,512 2,599
Inversiones para expansi(’)n(l)(z) (1,182) (1,929)  (3,287)
Inversiones financieras netas® 230  (2,125)  (1,084)
Dividendos pagados(4) (7119) 192) (1.105)
Requerimientos de financiamiento®’ 1,578 (734) (2,877)

Notas:

(1) Cifras contenidas en las notas respectivas de los estados financieros consolidados del Garante.

(2) Inversiones de capital para aumentar la capacidad de produccion existente o para diversificar en nuevos productos.
(3) Compra de activos financieros, intangibles, otros activos y empresas, neto.

(4) Incluyen dividendos pagados sobre acciones ordinarias y dividendos pagados a participaciones no controladoras contenidos en el
estado consolidado de flujos de efectivo de Grupo Holcim.

(5) Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién menos flujos de efectivo de actividades de inversion menos
dividendos pagados.
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Informacion financiera consolidada condensada del Garante.

Las siguientes tablas muestran, en forma de resumen, informacion del estado de resultados
consolidado y el balance general consolidado de Holcim, junto con el estado de flujos de
efectivo consolidado del Grupo, para el periodo de seis meses concluido el 30 de junio de
2011. Esta informacion proviene del balance general, estados consolidados semestrales de
resultados, de utilidad integral y de flujos de efectivo del Grupo Holcim —y esta autorizada
y se debe leer con referencia a los mismos— por el periodo de seis meses concluido el 30 de
junio de 2011, los cuales se adjuntan en la seccion 27.2 de este Prospecto de Colocacion.

RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Periodo terminado el

30 de junio de
2011 2010
(no auditado)
(millones de CHF / %)

Ventas netas 10,143 10,902
Utilidad bruta 4,351 4,786
EBITDA operativo 1,897 2,343
Margen de EBITDA operativo 18.7% 21.5%
EBITDA 2,005 2,431
Utilidad de operacion 1,084 1,416
Margen de utilidad de operacion 10.7% 13.0%
Depreciacion, amortizacion y deterioro (815) (930)
Impuestos sobre la utilidad (246) 462)
Utilidad neta 586 611
Margen de utilidad neta 5.8% 5.6%
Utilidad neta - Accionistas de Holcim Ltd 357 331
Utilidad por accién (CHF)
Utilidad por accién"” 1.12 1.03
Utilidad por accién completamente diluida"” 1.12 1.03
Notas:
(1) El célculo de Utilidad por accién se basé en la utilidad neta atribuible a los accionistas de HolcimLtd, ponderado por el nimero

promedio de acciones.
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RESUMEN DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL GRUPO HOLCIM

Al 30 de junio de
2011 2010
(no auditado)
(millones de CHF / %)
Activos circulantes totales 8,979 10,651
Activos no circulantes totales 32,898 38,075
Activos totales 41,876 48,726
Pasivos circulantes totales 7,869 8,228
Pasivos a largo plazo totales 15,169 18,161
Capital contable total 18,838 22,337
Capital contable total como porcentaje de los activos totales 45.0% 45.8%
Participacion no controladora 2,754 3,273
Deuda financiera neta 12,205 14,075

RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL GRUPO

HOLCIM
Periodo terminado el
30 de junio de
2011 2010
(no auditado)
(millones de CHF / %)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 72 906
Inversiones de capital en propiedades, planta y equipo para mantener la
capacidad productiva y garantizar la competitividad 259 120
Flujo de efectivo libre (188) 786
Inversiones para expansi(')n(l) (361) (573)
Inversiones financieras netas'” (32) (79)
Dividendos pagados"”’ (598) (612)
Requerimientos de financiamiento” (1°179) 478)

Notas:
(1) Inversiones de capital para aumentar la capacidad de produccion existente o para diversificar en nuevos productos.
(2) Compra de activos financieros, intangibles, otros activos y empresas, neto.

(3) Incluyen dividendos pagados sobre acciones ordinarias y dividendos pagados a participaciones no controladoras contenidos en el
estado consolidado de flujos de efectivo de Grupo Holcim.

(4) Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion menos flujos de efectivo de actividades de inversion menos
dividendos pagados.

97



20.2. Informacion financiera del Garante por linea de negocio y region.

Informacién por linea de producto (consolidado)

Cemento'

2010 2009
Estado de resultados, estado de posicion financiera y estado de flujos de efectivo
Millones de CHF
Ventas netas a clientes externos 12,572 12,608
Ventas netas a otros segmentos 1,376 1,200
Total ventas netas 13,948 13,808
EBITDA operativo 3,755 3,924
Margen de EBITDA operativo en % 26.9 28.4
Utilidad de operacion 2,551 2,730
Activos netos operativos 19,907 20,944
Activos por segmento a su costo de adquisicion 1,495 2,260
Flujos de efectivo (utilizados en) provenientes de actividades de inversion® (1,529) (2,490)
Personal
Numero de personal 51,133 50,335
Notas:
(D) Cemento, clinker y otros materiales cementosos.
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Agregados Otros materiales de construccion y Corporativos/Eliminaciones Total Grupo
servicios

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
1,571 1,391 7,510 7,133 21,653 21,132

924 745 597 509 (2,897) (2,454)
2,495 2,136 8,107 7,642 (2,897) (2,454) 21,653 21,132
530 421 228 285 4,513 4,630
21.2 19.7 2.8 3.7 20.8 21.9
198 102 (130) (51) 2,619 2,781
5,822 6,723 4,088 4,708 29,817 32,375
168 140 188 179 3 2 1,854 2,581
(76) (1,620) (154) (138) 397 (182) (1,362) (4,430)
6,478 6,850 22,577 23,725 122 588 80,310 81,498
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Informacién por regién (consolidado)

Europa Norte América Latinoamérica
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Capacidad y ventas
Millones de t
Capacidad anual de produccion de cemento 50.0 49.4 23.2 20.6 334 31.0
Ventas de cemento 26.2 26.9 11.1 10.7 22.7 22.8
- mercados maduros 16.3 16.1 11.1 10.7
- mercados emergentes 9.9 10.8 22.7 22.8
Ventas de componentes minerales 1.6 1.5 1.5 1.3
Ventas de agregados 77.6 78.4 39.2 40.2 12.2 11.8
- mercados maduros 69.4 70.0 39.2 40.2
- mercados emergentes 8.2 8.4 12.2 11.8
Ventas de asfalto 5.7 5.6 4.9 5.4
Millones de m’
Ventas de concreto premezclado 16.0 17.0 5.6 5.5 10.5 10.1
- mercados maduros 14.1 14.7 5.6 5.5
- mercados emergentes 1.9 2.3 10.5 10.1
Estado de resultados, estado de posicién financiera y
estado de flujos de efectivo
Millones de CHF
Ventas netas a clientes externos 6,391 7,207 3,240 3,480 3,442 3,324
Ventas netas a otros segmentos 144 113 24
Total ventas netas 6,535 7,320 3,240 3,480 3,442 3,348
- mercados maduros 5,402 5911 3,240 3,480
- mercados emergentes 1,133 1,409 3,442 3,348
EBITDA operativo 1,045 1,232 460 400 999 1,076
- mercados maduros 717 826 460 400
- mercados emergentes 328 406 999 1,076
Margen de EBITDA operativo en % 16.0 16.8 14.2 11.5 29.0 32.1
Depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de
operacion (652) (749) (360) (360) (209) (197)
Utilidad de operacion 393 483 100 40 790 879
Margen de utilidad operativa en % 6.0 6.6 3.1 1.1 23.0 26.3
Depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no
operativos (2) (6) (5) (2) (2)
Otros (gastos) e ingresos (28) 51 456 (33) (168) (123)
Participacion en las utilidades de asociadas 24 35
Otros ingresos financieros 19 44 1 3 12 6
EBITDA 1,062 1,368 922 372 845 959
Inversiones en asociadas 172 172 2 3
Activos netos operativos 8,738 10,551 6,809 7,532 4,000 3,844
Suma el activo 14,379 16,430 7,882 9,240 5315 5,561
Suma el pasivo 6,793 8,241 5,375 6,587 3,387 3,442
Flujo de efectivo de actividades de operacion 968 923 260 235 493 570
Margen del flujo de efectivo en % 14.8 12.6 8.0 6.8 14.3 17.0
Activos del segmento a su costo de adquisicion’ 750 798 101 474 312 397
Flujos de efectivo (utilizados en) provenientes de actividades
de inversion® (625) (256) 601 (437) (316) (415)
Pérdida por deterioro® (51) (108) 3) (20)
Personal
Numero de personal 19,690 20,800 6,668 8,016 12,710 12,626

! Propiedades, planta y equipo y activos intangibles.

2 Inversiones netas en propiedades, planta y equipo, compaiiias del Grupo, activos financieros, activos intangibles y otros activos. Consultar adicionalmente el estado

consolidado de flujos de efectivo, Nota 1.

3 Incluido en depreciacion, amortizacion, y deterioro de activos operativos y no operativos, respectivamente.
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Africa Middle East Asia Pacific Corporate/Eliminations Total Group

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

11.2 11.2 93.7 90.7 211.5 202.9

8.9 8.8 71.4 67.3 (3.6) (4.6) 136.7 131.9

4.7 3.2 0.6) (0.5) 31.5 29.5

8.9 8.8 66.7 64.1 (3.0) (4.1) 105.2 102.4

1.0 0.7 4.1 3.5

2.5 2.6 26.4 10.4 157.9 143.4

232 7.3 131.8 117.5

2.5 2.6 3.2 3.1 26.1 25.9

10.6 11.0

1.1 1.1 12.7 8.1 45.9 41.8

5.8 1.9 25.5 22.1

1.1 1.1 6.9 6.2 20.4 19.7

1,098 1,204 7,482 5,917 21,653 21,132

2 476 501 (620) (640)

1,098 1,206 7,958 6,418 (620) (640) 21,653 21,132

2,319 971 (305) (305) 10,656 10,063

1,098 1,206 5,639 5,441 (315) (335) 10,997 11,069

359 373 1,820 1,760 (170) (211) 4,513 4,630

402 214 (57) (63) 1,522 1,377

359 373 1,418 1,546 (113) (148) 2,991 3,253

32.7 30.9 229 274 20.8 21.9

(55) (56) (589) (459) 29) (28) (1,894) (1,849)

304 317 1,231 1,301 (199) (239) 2,619 2,781

27.7 26.3 15.5 20.3 12.1 13.2

@ @ (30 1 (40) ®

(16) (28) (40) (55) (197) 394 7 206

8 12 213 255 245 302

1 45 24 106 4 183 82

343 346 1,834 1,743 (18) 441 4,988 5,229

2 2 72 59 1,184 1,293 1,432 1,529

695 842 9,371 9,331 204 275 29,817 32,375

1,250 1,407 14,095 14,434 1,338 2,134 44,259 49,206

620 739 4,030 3,860 2,933 4,293 23,138 27,162

247 294 1,572 1,680 119 186 3,659 3,888

22.5 24.4 19.8 26.2 0.0 0.0 16.9 18.4

97 90 580 819 14 3 1,854 2,581

(98) (112) (233) (492) (691) (2,718) (1,362) (4,430)

@ @ “) 0 (6 (65) (136)

2,213 2,256 38,172 36,858 857 942 80,310 81,498
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20.3. Créditos relevantes reportados por el Garante.

Detalle de pasivos financieros totales (consolidado)

millones de CHF 2010 2009
Préstamos de instituciones financieras 4,188 6,264
Bonos y colocaciones privadas 10,316 11,818
Total de préstamos y bonos 14,504 18,082
Obligaciones bajo contratos de arrendamiento financiero 108 138
Pasivos derivados 137 87
Total 14,749 18,307

Los préstamos de instituciones financieras incluyen montos por pagar a bancos y otras
instituciones financieras. Las fechas de pago varian entre uno y 15 afios. El monto por CHF

1,783 millones (2009: 3,207) es pagadero en un afio.

El monto total de las lineas de crédito no utilizadas fue de CHF 8,867 millones (2009:
8,188) al cierre de 2010, de los cuales CHF 6,378 millones (2009: 5,365) estan

comprometidas.
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Bonos y colocaciones privadas al 31 de diciembre (Grupo Holcim)

Valor Tasa de Tasa de Plazo Descripcion Valor Netoen  Valor Neto en
nomina interés interés Libros Libros 2009
1 nominal efectiva 2010
Millones de CHF
Holcim Ltd
CHF 500 2.50% 2.69% 2005-2012 Bonos con tasa de interés fija 499 498
CHF 250 3.00% 3.19% 2006-2015 Bonos con tasa de interés fija 248 248
CHF 400 3.13% 0.42% 2007-2017 Bonos convertidos a tasas de interés variable a la fecha de

inicio 438 431
CHF 1,000 4.00% 4.33% 2009-2013 Bonos con tasa de interés fija 991 988
CHF 450 4.00% 4.19% 2009-2018 Bonos con tasa de interés fija 444 444
CHF 475 2.38% 2.64% 2010-2016 Bonos con tasa de interés fija 469 0
Holcim Capital Corporation Ltd
USD 150 7.05% 1.78% 2001-2011 Colocacioén privada garantizada por Holcim Ltd, convertida

a tasa de interés variable a la fecha de inicio 148 169
USD 208 7.05% 7.08% 2001-2011 Colocacioén privada garantizada por Holcim Ltd 195 215
USD 50 7.65% 7.65% 2001-2031 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 47 51
USD 65 6.59% 6.60% 2002-2014 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 61 67
USD 100 6.59% 6.59% 2002-2014 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 94 103
USD 250 6.88% 7.28% 2009-2039 Bonos garantizados por Holcim Ltd 226 249
Holcim Overseas Finance Ltd.
CHF 300 2.75% 2.79% 2006-2011 Bonos garantizados por Holcim Ltd 300 300
CHF 250 3.00% 0.42% 2007-2013 Bonos garantizados por Holcim Ltd convertidos a tasa de

interés variable a la fecha de inicio 268 269
Holcim Finance (Canada) Inc.
CAD 10 6.91% 6.92% 2002-2017 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 9 10
CAD 300 5.90% 6.10% 2007-2013 Bonos garantizados por Holcim Ltd 280 293
Holcim Finance (Luxembourg) S.A.
EUR 450 4.38% 2003-2010 Bonos garantizados por Holcim Ltd 0 669
EUR 300 4.38% 2003-2010 Bonos garantizados por Holcim Ltd, convertidos a tasa de

interés variable a la fecha de inicio 0 450
EUR 600 4.38% 4.45% 2004-2014 Bonos garantizados por Holcim Ltd 747 889
EUR 650 9.00% 8.92% 2009-2014 Bonos garantizados por Holcim Ltd 814 969
EUR 200 6.35% 6.40% 2009-2017 Colocacioén privada garantizada por Holcim Ltd 249 296
Holcim Finance (Australia) Pty Ltd
AUD 500 8.50% 8.90% 2009-2012 Bonos garantizados por Holcim Ltd 475 461
Holcim Capital (Thailand) Ltd.
THB 2,150 6.48% 2005-2010 Bonos garantizados por Holcim Ltd 0 66
THB 2,450 6.69% 6.78% 2005-2012 Bonos garantizados por Holcim Ltd 76 75
THB 2,000 3.52% 3.62% 2010-2015 Bonos garantizados por Holcim Ltd 62 0
Subtotal 7,140 8,210
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Valor Tasa de Tasa de Plazo Descripcion Valor Netoen  Valor Neto en
nominal interés interés Libros Libros
nominal efectiva 2010 2009
Millones de CHF
Subtotal 7,140 8,210
Holcim US Finance S.a.r.l. &Cie S.C.S

USD 200 6.21% 6.24% 2006-2018 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 187 206
USD 125 6.10% 6.14% 2006-2016 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 117 129
USD 125 5.96% 6.01% 2006-2013 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 117 129
EUR 90 5.12% 1.47% 2008-2013 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd,

convertida a dolares y tasa de interés variable a la fecha de

inicio 118 141
EUR 358 2.10% 1.49% 2008-2013 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd,

convertida a délares a la fecha de inicio 446 530
EUR 202 2.25% 1.60% 2008-2015 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd,

convertida a délares a la fecha de inicio 252 300
USD 750 6.00% 6.25% 2009-2019 Colocacion privada garantizada por Holcim Ltd 690 760
Aggregate Industries Holdings Limited
GBP 163 7.25% 4.33% 2001-2016 Bonos, parcialmente convertidos a tasa de interés 267 305
Holcim GB Finance Ltd.
GBP 300 8.75% 8.81% 2009-2017 Bonos garantizados por Holcim Ltd 433 497
Holcim (US) Inc.
USD 5 0.50% 0.50% 1996-2031 Bonos de ingresos industriales-Devil’s Slide 5 5
USD 22 0.37% 0.37% 1997-2027 Bonos de ingresos industriales-South Louisiana Port 21 23
USD 15 0.33% 0.33% 1999-2031 Bonos de ingresos industriales-Midlothian 14 16
USD 67 0.31% 0.31% 1999-2032 Bonos de ingresos industriales-Mobile Dock & Wharf 62 69
USD 18 0.33% 0.33% 2000-2020 Bonos de ingresos industriales-Canada 17 19
USD 25 0.44% 0.44% 2003-2033 Bonos de ingresos industriales-Holly Hill 23 26
USD 27 0.28% 0.28% 2009-2034 Bonos de ingresos industriales-Midlothian 25 28
Holcim (Maroc) S.A.
MAD 1,500 5.49% 5.49% 2008-2015 Bonos con tasa de interés fija 168 197

ACC Limited

INR 2,000 11.30% 11.30% 2008-2013 Obligaciones no convertibles con tasa de interés fija 42 44
INR 3,000 8.45% 8.45% 2008-2014 Obligaciones no convertibles con tasa de interés fija 62 67
Ambuja Cements Ltd.
INR 1,000 6.85% 2005-2010 Obligaciones no convertibles con tasa de interés fija 0 22
Siam City Cement (Public) Company Limited
THB 4,000 4.50% 4.55% 2009-2013 Bonos con tasa de interés fija 62 61
Juan Minetti S.A.
ARS 63 17.54% 18.32% 2009-2012 Bonos amortizables con tasa de interés variable 15 19
Holcim (Costa Rica) S.A.
CRC 8,500 10.00% 10.38% 2009-2012 Bonos a tasa variable 15 15
CRC 10,000 10.15% 10.54% 2010-2015 Bonos a tasa variable 18 0
Total 10,316 11,818
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20.4. Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operacion y situacion financiera del Garante.

Europa.

La siguiente tabla resume las cifras clave consolidadas de las compafiias del Grupo en
Europa para los afios terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

Aiio terminado al 31 de diciembre de

2010 2009 2008
Compaiiias del Grupo Holcim en Europa
Ventas de cemento (en millones de toneladas) .........cccceeeeeeuveeeenneen. 26.2 26.9 33.7
Ventas de agregados (en millones de toneladas)..........c.ccceeeereenneenee. 77.6 78.4 97.6
Ventas de concreto premezclado (en millones de metros ctibicos)... 16.0 17.0 21.0
Ventas de asfalto (en millones de toneladas)..........ccccceeveverrciernnenns 5.7 5.6 6.6
Ventas netas (en millones de francos SUIZOS).......c..eeeeevveeeecrveeeenneen. 6,535 7,320 10,043
EBITDA operativo (en millones de francos suizos) ........c.ccceceerueee. 1,045 1,232 2,003
Utilidad de operacion (en millones de francos suizos) ..................... 393 483 1,296

En Europa, las ventas netas disminuyeron en 10.7%, a 6,535 millones de francos suizos en
2010, con respecto a los 7,320 millones de francos suizos en 2009. En términos
comparativos (excluyendo los efectos de la conversion cambiaria y las modificaciones en el
alcance de la consolidacion) las ventas netas en Europa en 2010 disminuyeron 5.5%. El
EBITDA operativo disminuy6 en 15.2%, para ubicarse en 1,045 millones de francos suizos
en 2010. En general, en términos comparativos (excluyendo los efectos de la conversion
cambiaria y las modificaciones en el alcance de la consolidacion), el desarrollo del
EBITDA operativo fue negativo en 10.8%. Los volimenes consolidados de entrega de
cemento en Europa disminuyeron en 2.6%, para quedar en 26.2 millones de toneladas. Las
ventas de agregados disminuyeron en 1.0%, para ubicarse en 77.6 millones de toneladas y
las ventas de concreto premezclado disminuyeron en 5.9%, hasta los 16 millones de metros
cubicos.

La actividad econdmica mejordé en algunos paises de Europa Occidental, notablemente
Alemania y el Reino Unido en 2010; no obstante, en Europa del Sur y Oriental, el entorno
econdmico siguid siendo dificil. La economia de Rusia se benefici6 de los mercados
renacientes de commodities. Aunque se pudo observar una recuperacion en el sector de
construccidon en los primeros seis meses del afio, la actividad se estabilizd otra vez en el
segundo semestre; en general, la actividad de construccion aumentd en varios mercados de
Europa Occidental después de los contratiempos relacionados con el clima del primer
trimestre. Las excepciones fueron Espafa, Italia y los Paises Bajos. La actividad de
construccion en los paises de Europa Oriental descendio debido a la falta de disponibilidad
a invertir por parte del sector publico y los hogares privados. Aunque continuaron algunos
proyectos de infraestructura, los gobiernos redujeron el gasto y aplazaron proyectos de
construccion.
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Holcim France Benelux S.A.S. vendié mas cemento en Francia apoyada por la puesta en
marcha de una nueva planta de molienda en Rouen y la adquisicion de la terminal de
importacion de Nantes/St-Nazaire. Las ventas de concreto premezclado aumentaron y los
envios de agregados disminuyeron. En Bélgica y los Paises Bajos, las ventas se atenuaron
debido a una restriccion en el gasto del gobierno; ademas, las importaciones afectaron las
ventas de cemento en Bélgica. Las entregas de agregados y concreto premezclado
aumentaron, estas Ultimas respaldadas por el proyecto de un tunel en Amberes. Las ventas
de Holcim (Deutschland) AG se vieron afectadas por una demanda nacional mas débil, pero
Holcim (Deutschland) AG pudo lograr un mayor nivel de exportaciones, respaldada por las
entregas al consorcio de gasoductos de Nord Stream. Holcim (Siiddeutschland) GmbH
vendi6é mds cemento y clinker. Holcim (Schweiz) AG aument6 el volumen de sus ventas en
tanto que las entregas de cemento de Holcim Gruppo (Italia) S.p.A. siguieron al nivel del
afio previo, mientras que las ventas de agregados disminuyeron. Las entregas de concreto
premezclado aumentaron por los proyectos de desarrollo en el drea metropolitana de Milén.
Debido a las exportaciones, Holcim (Espafia), S.A. pudo vender mas cemento en un
mercado persistentemente débil, pero los volimenes de entrega disminuyeron en otros
segmentos.

Los mercados de Europa Oriental y Suroriental sufrieron de la falta de disposicion a invertir
por parte del sector publico y privado. Con la excepcion de Holcim (Cesko) a.s., todas las
compafiias del Grupo registraron entregas de cemento mas bajas. En agregados, los
volimenes disminuyeron en Holcim (Hrvatska) d.o.o., Holcim (Romania) S.A. y Holcim
(Bulgaria) AD, y los volimenes aumentaron en Holcim Hungaria Zrt., Holcim (Cesko) a.s.
y Holcim (Slovensko) a.s. S6lo Holcim (Serbia) d.o.o. pudo aumentar los volumenes de
ventas en el segmento de concreto premezclado. Alpha Cement J.S.C. vendi6 més cemento
que en 2009. Las entregas de cemento por “Garadagh” Sement O.J.S.C. superaron el nivel
del afio previo.

América del Norte.
La siguiente tabla resume las cifras operativas clave para las compafiias consolidadas del
Grupo en América del Norte para los afios terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y

2008:

Ano terminado el 31 de diciembre de

2010 2009 2008
Compaiiias del Grupo Holcim en América del Norte
Ventas de cemento (en millones de toneladas) .........cccceeeeeeuveeeenneen. 11.1 10.7 14.4
Ventas de agregados (en millones de toneladas)...........ccoeeeeveenneenne. 39.2 40.2 49.3
Ventas de concreto premezclado (en millones de metros ciibicos)... 5.6 5.5 7.3
Ventas de asfalto (en millones de toneladas)..........ccccceeveveeecieernenns 4.9 54 6.8
Ventas netas (en millones de francos suizos) (todos los segmentos) 3,240 3,480 4,527
EBITDA operativo (en millones de francos suizos) ........c..cceceeeueenee. 460 400 486
Utilidad de operacion (en millones de francos suizos) ..................... 100 40 5
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En América del Norte, las ventas netas disminuyeron en 6.9%, de 3,480 millones de francos
suizos 2009 a 3,240 millones de francos suizos en 2010. En términos comparativos
(excluyendo los efectos de la conversion cambiaria y las modificaciones en el alcance de la
consolidacion), las ventas netas en América del Norte en 2010 disminuyeron en 6.6%. El
EBITDA operativo aumento6 en 15.0%, para ubicarse en 460 millones de francos suizos. En
términos comparativos (excluyendo los efectos de la conversion cambiaria y las
modificaciones en el alcance de la consolidacion), el desarrollo del EBITDA operativo fue
positivo en 14.3%. Los volimenes de cemento vendidos aumentaron en 3.7%, hasta 11.1
millones y las ventas consolidadas de agregados cayeron en 2.5%, para ubicarse en 39.2
millones de toneladas, en tanto que las ventas de concreto premezclado fueron de 5.6
millones de metros cubicos en 2010.

La actividad de construccion siguid siendo débil en los Estados Unidos durante 2010. En el
segundo semestre de 2010, las autoridades publicas aprobaron varios proyectos de
infraestructura, particularmente en la construccion de carreteras. La economia de Canada se
beneficid de los programas de estimulos gubernamentales y una fuerte demanda de
commodities. En Canadd, el consumo de cemento se elevo gracias a la construccion
residencial subsidiada por el gobierno, asi como al gasto en infraestructura.

Holcim (US) Inc. vendié menos cemento en el primer trimestre de 2010 debido a un severo
invierno en las grandes partes de los Estados Unidos, pero registré volimenes mas altos
para el resto del afio. Para el afio completo, las ventas de cemento de Holcim (US) Inc.
aumentaron. Aggregate Industries Management Inc. experimentd disminuciones en los
volimenes de ventas en todos los segmentos. En la region de Washington, los envios de
materiales de construccion se pudieron mantener debido a un importante proyecto de
construccion de carreteras. En el primer semestre del afio, Holcim (Canada) Inc. se
benefici6 de los programas de estimulos gubernamentales y una economia nacional estable.
Debido a la crisis en la industria de la construccion en los Estados Unidos y la debilidad del
dolar estadounidense, las exportaciones de cemento disminuyeron. Las entregas de
agregados siguieron siendo casi estables. Holcim (Canada) Inc. se beneficié en Ontario de
la actividad de construccion en Toronto donde los envios de concreto premezclado
mostraron un marcado aumento.
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América Latina.

La siguiente tabla resume las cifras operativas clave para las compaiiias consolidadas del
Grupo en América Latina para los afios terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008:

Ano terminado al 31 de diciembre de

2010 2009 2008
Compaiiias del Grupo Holcim en América Latina
Ventas de cemento (en millones de toneladas) ..........ccceeeveeecuierennnnns 22.7 22.8 27.2
Ventas de agregados (en millones de toneladas)..........cccccceeuereenee 12.2 11.8 13.4
Ventas de concreto premezclado (en millones de metros ciibicos)... 10.5 10.1 11.7
Ventas netas (en millones de francos suizos) (todos los segmentos) 3,442 3,348 4,170
EBITDA operativo (en millones de francos suizos) ........c.ccceceeeueee. 999 1,076 1,194
Utilidad de operacion (en millones de francos suizos) ........c..cc........ 790 879 966

En América Latina, las ventas netas aumentaron en 2.8%, hasta ubicarse en 3,442 millones
de francos suizos en 2010, en comparacion con los 3,348 millones de francos suizos en
2009. En términos comparativos (excluyendo los efectos de la conversion cambiaria y las
modificaciones en el alcance de la consolidacion), las ventas netas en América Latina en
2010 aumentaron en 1.6%. En 2010, el EBITDA operativo disminuy6 en 7.2%, hasta 999
millones de francos suizos. La region del Grupo registrd6 en términos comparativos
(excluyendo los efectos de la conversion cambiaria y las modificaciones en el alcance de la
consolidacién), una disminucién en el EBITDA operativo de 7.5%. Las ventas de cemento
disminuyeron a 22.7 millones de toneladas en 2010, 0.4% abajo, respecto a los 22.8
millones de toneladas en 2009. Las ventas de agregados aumentaron en 3.4%, hasta
ubicarse en 12.2 millones de toneladas, en comparacion con los 11.8 millones de toneladas
en 2009 y las ventas de concreto premezclado aumentaron en 4.0%, hasta los 10.5 millones
de metros cubicos.

En la mayoria de los paises en América Latina de la region del Grupo, la compaiia
continud su crecimiento en 2010. La demanda nacional en México y América Central
sigui6 débil, en gran medida como consecuencia de la falta de demanda de los Estados
Unidos; ademas, se recorto el gasto publico en México. La industria de la construccion en
El Salvador sufrié demoras en los proyectos de infraestructura del gobierno y una caida en
las remesas del extranjero. La actividad econdomica en Ecuador sigui6 estable, en tanto que
en Brasil el consumo de materiales de construccion aumentd en 2010. Argentina también
crecio debido a los programas de infraestructura publica e inversiones privadas, y Chile
logr6 buenas tasas de utilizacion de capacidad. En Costa Rica y Nicaragua, la demanda de
materiales de construcciéon disminuy6 debido a la falta de programas de infraestructura
gubernamental y la renuencia de los inversionistas privados. En Colombia, la construccion
de viviendas privadas y sociales, asi como la construccion comercial, se desarrolld
positivamente gracias a las bajas tasas de interés. En Holcim Apasco, S.A. de C.V., en
México, las ventas nacionales de cemento cayeron menos que en el mercado promedio.
Debido a los proyectos de infraestructura en los sectores de transportacion y servicios, se
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elevaron los envios de agregados y concreto premezclado. La disminucion en la actividad
en la industria de la construccion tuvo un impacto en las ventas de materiales de
construccion en Holcim El Salvador, S.A. de C.V. Cayeron las ventas de entregas de
cemento, agregados y concreto premezclado en Holcim (Costa Rica), S.A. En Holcim
(Nicaragua), S.A., la inversion en vivienda social en visperas de las elecciones de 2011
llevaron a ventas mas altas en todos los segmentos. Holcim (Colombia), S.A. vendié mas
cemento debido a los proyectos de infraestructura y a una ampliacioén en la capacidad de
molienda en la planta de Nobsa. Holcim (Ecuador), S.A. experimentd volumenes mas bajos
de cemento y agregados, en tanto que los envios de concreto premezclado siguieron siendo
estables. Las entregas de cemento en Holcim (Brasil), S.A. se beneficiaron de un aumento
en la demanda. En Juan Minetti, S.A. en Argentina, aumentaron las ventas de cemento, asi
como las ventas de concreto premezclado, en tanto que los envios de agregados no
alcanzaron el nivel del afo previo. Cemento Polpaico, S.A., en Chile, vendi6 mas
agregados y concreto premezclado. Las ventas de cemento cayeron ligeramente debido a
los nuevos competidores.

En abril de 2008, el gobierno venezolano anuncié que nacionalizaria a todos los
productores de cemento extranjeros que operaban en el pais. El 27 de mayo de 2008, el
Presidente emiti6 un Decreto por el cual nacionalizé a Holcim Venezuela, C.A. y las otras
dos compafiias cementeras propiedad de extranjeros en Venezuela. El Decreto de
Nacionalizacion entrd en vigor el 18 de junio de 2008.

El 18 de agosto de 2008, se firm6 un Memorando de Entendimiento entre Holcim Ltd y dos
de sus subsidiarias holandesas (las “Compaiiias Relevantes de Holcim”) y Petroleos de
Venezuela, S.A. (“PDVSA”), actuando en representacion del gobierno venezolano. El
Memorando de Entendimiento establecia que, de acuerdo con el Decreto de
Nacionalizacién, PDVSA y las Compaiias Relevantes de Holcim pretenderian negociar un
contrato que efectuaria la transferencia por parte de las Compaiiias Relevantes de Holcim a
PDVSA de 85% de las acciones en Holcim Venezuela, C.A. Sin embargo, PDVSA pronto
dej6 de negociar y nunca se firm¢6 el contrato previsto. El gobierno venezolano asumi6 la
administracion y el control completos de Holcim Venezuela, C.A. y Holcim no recibid
compensacion alguna por los activos expropiados. El gobierno habia asumido el control de
Holcim Venezuela, C.A. y la compaiiia fue desconsolidada el 31 de diciembre de 2008.
Puesto que el Memorando de Entendimiento establecia la venta de 85% de las acciones de
Holcim Venezuela C.A., la inversion se reclasifico como activos detentados para su venta.

En marzo de 2009, las Compaiiias Relevantes de Holcim iniciaron un procedimientos
arbitral contra la Republica de Venezuela ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (el “CIADI”’) en Washington, D.C. En su presentacion
ante el CIADI, las Compaiiias Relevantes de Holcim argumentaron que la Republica de
Venezuela habia incumplido con sus obligaciones ante las Compainias Relevantes de
Holcim conforme al Convenio entre la Republica de Venezuela y la Confederacion Suiza
para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones, de fecha 18 de noviembre de
1993, y el Tratado Bilateral para la Promocién y Proteccion de Inversiones entre la
Republica de Venezuela y el Reino de los Paises Bajos, de fecha 22 de octubre de 1991, al
no pagar la compensacion requerida conforme a dichos tratados por los activos
expropiados. En septiembre de 2010, las Compafiias Relevantes de Holcim firmaron un
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acuerdo con la Republica de Venezuela respecto a los términos para el pago de la
compensacion de la Republica de Venezuela por la nacionalizacién de junio de 2008 de
Holcim Venezuela, C.A. y la suspension del procedimiento de arbitraje internacional
pendiente ante el CIADI en relacion con dicha nacionalizacion. El monto de la
compensacion total acordado es de 650 millones de Dolares, de los cuales las Compafiias
Relevantes de Holcim recibieron un primer pago inicial de 260 millones de Dolares en
septiembre de 2010. El monto restante de la compensacion de 390 millones de Délares
debe ser recibido en cuatro parcialidades anuales equivalentes.

Medio Oriente-Africa.
La siguiente tabla resume las cifras operativas clave para las compafiias consolidadas del
Grupo en la region del Medio Oriente-Africa para los afios terminados el 31 de diciembre

de 2010, 2009 y 2008:

Ano terminado el 31 de diciembre de

2010 2009 2008
Compaiiias del Grupo Holcim en el Medio Oriente-Africa
Ventas de cemento (en millones de toneladas) .........cccceeeeeeuveeeenneen. 8.9 8.8 9.7
Ventas de agregados (en millones de toneladas)...........cceeceereeneenee. 2.5 2.6 2.7
Ventas de concreto premezclado (en millones de metros ciibicos)... 1.1 1.1 1.2
Ventas de asfalto (en millones de toneladas)..........ccccceeveuereciernnenns 0.0 0.0 0.1
Ventas netas (en millones de francos suizos) (todos los segmentos) 1,098 1,206 1,354
EBITDA operativo (en millones de francos suizos) ........c..ccecceeueenee. 359 373 368
Utilidad de operacion (en millones de francos suizos) ..................... 304 317 303

Las ventas netas en la region del Medio Oriente-Africa disminuyeron en 9.0%, para
ubicarse en 1,098 millones de francos suizos en 2010, en comparacion con las ventas netas
de 1,206 millones de francos suizos en 2009. En términos comparativos (excluyendo los
efectos de la conversion cambiaria y las modificaciones en el alcance de la consolidacion),
las ventas netas en la region del Medio Oriente-Africa en 2010 aumentaron en 2.5%. El
EBITDA operativo disminuy6 en 3.8%, de 373 millones de francos suizos en 2009 a 359
millones de francos suizos en 2010; sin embargo, en términos comparativos (excluyendo
los efectos de la conversion cambiaria y las modificaciones en el alcance de la
consolidacién), el EBITDA operativo aument6 en 5.4%. Las ventas de cemento aumentaron
en 1.1%, hasta 8.9 millones de toneladas en 2010 en comparacion con los 8.8 millones de
toneladas en 2009, en tanto que en términos comparativos, las ventas de cemento
aumentaron en 4.5%. Las ventas de agregados disminuyeron en 3.8%, ubicdndose 2.5
millones de toneladas en 2010, en comparacion con los 2.6 millones de toneladas en 2009,
los volumenes de ventas de agregados disminuyeron en términos comparativos en 3.8%.
Las ventas de concreto premezclado se mantuvieron sin cambios respecto al afio previo en
1.1 millones de metros ctbicos.

El sector de la construccion se desarrolld positivamente en la mayoria de las partes de la

region del Grupo en el Medio Oriente-Africa. En Marruecos, los proyectos de
infraestructura y privados respaldaron la demanda, la cual disminuyd en otras areas. Libano
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vio inversiones, aunque el ritmo del crecimiento fue mas lento en el cuarto trimestre. Las
elecciones presidenciales dieron un impetu a la industria de la construccion en los mercados
de Africa Occidental, y en la region del Océano Indico, la actividad de la construccion
siguid siendo solida.

Las ventas de cemento en Holcim (Maroc) S.A. disminuyeron como consecuencia de un
menor impulso del mercado y un aumento en la competencia debido a la capacidad
adicional. Las ventas de agregados se beneficiaron del impacto de las carreteras y por la
puesta en marcha de una nueva cantera en Skhirat. Los volimenes de concreto premezclado
disminuyeron. Holcim (Liban) S.A.L. registr6 un aumento en las entregas de cemento y
concreto premezclado. Las operaciones del Océano Indico permanecieron estables en
términos del cemento, pero las ventas de agregados y concreto premezclado disminuyeron
por la falta de grandes proyectos de infraestructura. Las operaciones administradas por
Holcim Trading S.A. en Africa Occidental y el Golfo Pérsico aumentaron sus ventas de
cemento.

Asia-Pacifico.

La siguiente tabla resume las cifras operativas clave para las compaiiias consolidadas del
Grupo en Asia-Pacifico para los anos terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

Aiio terminado el 31 de diciembre de

2010 2009 2008
Compaiiias del Grupo en Asia-Pacifico
Ventas de cemento (en millones de toneladas) .........cccceeeeevuveeeenneen. 71.4 67.3 65.6
Ventas de agregados (en millones de toneladas)..........c.ccceeeereenneee. 26.4 10.4 4.7
Ventas de concreto premezclado (en millones de metros ctibicos)... 12.7 8.1 7.3
Ventas netas (en millones de francos suizos) (todos los segmentos) 7,958 6,418 6,109
EBITDA operativo (en millones de francos suizos) ........c..cceceeeueenne. 1,820 1,760 1,495
Utilidad de operacion (en millones de francos suizos) ..................... 1,231 1,301 1,021

Las ventas netas en la region de Asia-Pacifico ascendieron a 7,958 millones de francos
suizos en 2010, un aumento del 24.0%, en comparacion con los 6,418 millones de francos
suizos en 2009. En términos comparativos (excluyendo los efectos de la conversion
cambiaria y las modificaciones en el alcance de la consolidacion), las ventas netas en la
region de Asia-Pacifico aumentaron 1.6% en 2010.

Las ventas de cemento en la region de Asia-Pacifico aumentaron en 6.1%, hasta ubicarse en
71.4 millones de toneladas. Las entregas de agregados aumentaron en 153.8%, hasta 26.4
millones de toneladas y el concreto premezclado aumentd en 56.8%, ubicandose en 12.7
millones de metros ctbicos, lo cual incluye la consolidacion del afio completo por primera
vez de las actividades de agregados y concreto premezclado en Australia, adquiridos en
2009. El1 EBITDA operativo consolidado en la region de Asia-Pacifico aument6 en 3.4%,
hasta los 1,820 millones de francos suizos. El EBITDA operativo disminuyé 10.8%, en
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términos comparativos (excluyendo los efectos de la conversion cambiaria y las
modificaciones en el alcance de la consolidacion) en 2010 en comparacion con 2009.

Las areas econdmicas en la region de Asia-Pacifico del Grupo se desarrollaron
positivamente. Los altos gastos en infraestructura, el clima favorable para las inversiones y
el aumento en el consumo respaldaron a las economias, en particular en India, Tailandia,
Vietnam, Malasia y las Filipinas. El consumo de cemento permanecio a un nivel estable en
India, aunque vio una disminucién en la segunda mitad del afio debido al monzon. El sector
de la construccion en Sri Lanka y Bangladesh también crecio, impulsado por proyectos
gubernamentales de infraestructura y construccion residencial. En Tailandia, la
construccion de vivienda privada mostrdé un aumento. El gobierno vietnamita invirtio en el
suministro de energia, puertos y puentes. El crecimiento en la demanda de cemento en
Malasia vio una disminucion debido a demoras en la implementacion de los programas de
estimulos gubernamentales. El sector de la construccion en las Filipinas crecié debido al
clima de confianza en el nuevo gobierno y las remesas de los trabajadores que viven en el
extranjero. En Indonesia, aumento el consumo de cemento.

La tendencia ascendente moderada en Australia se detuvo en el segundo semestre; ademas,
la actividad de construccién en muchas areas se detuvo poco antes del final del afio por las
devastadoras inundaciones en la parte oriental del continente. Ademads, los aumentos en las
tasas de interés afectaron adversamente la inversion en la construccion de casas. La ligera
recuperacion econdmica de Nueva Zelanda no ha tenido todavia un efecto en el sector de la
construccion. El importante terremoto en Nueva Zelanda en septiembre de 2010 solo tuvo
un efecto marginal en las entregas de Holcim (New Zealand) Ltd.; los dafios a la red
carretera y ferroviaria estdn siendo reparados ahora.

En Ambuja Cements Ltd. en India, se puso en marcha capacidad adicional de produccion y
molienda, la cual aument6 los envios nacionales y el crecimiento en las exportaciones.
ACC Limited logré mantener las ventas de cemento, aunque la compaiiia del Grupo se vio
afectada en diversos mercados por los cuellos de botella en la transportacion y las
condiciones climaticas adversas. Se elevaron los envios de concreto premezclado,
respaldados por proyectos de infraestructura. ACC Limited puso en marcha mas de 3.3
millones de toneladas de nueva capacidad de clinker durante 2010. Holcim (Lanka) Ltd.
vendid6 mas cemento al participar en varios proyectos de infraestructura. Holcim
(Bangladesh) Ltd. también logré un crecimiento en las ventas de cemento debido a los
contratos para la construccion de carreteras y edificios de gran altura. Siam City Cement
(Public) Company Limited en Tailandia vendi6 mas cemento que en el afio previo y
también aumentaron las exportaciones a los paises vecinos. Holcim (Vietnam) Ltd. alcanz6
volimenes de ventas mas altos debido a su participacion en proyectos para la expansion de
la infraestructura portuaria en el sur y, al igual que Holcim (Malaysia) Sdn Bhd, vendio
mas cemento y concreto premezclado.

Holcim (Singapore) Pte. Ltd. report6é volumenes mas bajos de concreto premezclado. Desde
mediados de afio, todos los sitios de produccion en Singapur se unificaron bajo un solo
equipo directivo, y Jurong Cement Limited dejo de cotizar en la bolsa de valores. Holcim
Philippines Inc. aumento los envios de cemento. En PT Holcim Indonesia Tbk, las ventas
de cemento permanecieron en el nivel del afio previo debido a una disminucion en la
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actividad de exportaciones. Se iniciaron obras en diciembre para la construccion de una
nueva planta de cemento en Tuban, en la isla principal de Java. La planta tendrd una
capacidad anual de 1.6 millones de toneladas de cemento. Cement Australia Holdings Pty
Ltd. mantuvo los volimenes de ventas de cemento. Holcim (Australia) Holdings Pty Ltd.
reportd volumenes mas bajos de agregados debido a las demoras en proyectos principales y
presiones en los precios en el negocio de concreto premezclado, exacerbado ademés por
grandes precipitaciones seguidas de la inundacion en Queensland. Holcim (New Zealand)
Ltd. suministr6 menos cemento debido a una disminucién en la actividad del sector de la
construccidon, en tanto que las ventas de agregados aumentaron debido a una cantera
adicional en Wellington. El importante terremoto de septiembre tuvo un efecto marginal en
las entregas de la compaiiia del Grupo.

20.5. Estimaciones contables, provisiones y reservas criticas del Garante.

La elaboracion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere que la
administracion realice estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de los
ingresos, gastos, activos y pasivos, asi como las revelaciones correspondientes, a la fecha
de los estados financieros. Estas estimaciones se basan en el mejor conocimiento de la
administracion sobre hechos y eventos actuales que el Grupo podria asumir en el futuro.
Sin embargo, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de esas
estimaciones.

Las estimaciones y criterios son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluyendo las expectativas de eventos futuros que se consideran
son razonables en las circunstancias. El Grupo realiza estimaciones y supuestos
relacionados con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, rara vez
seran iguales a los resultados que finalmente se obtengan. Las estimaciones y supuestos que
puedan tener un riesgo significativo de causar un ajuste material a los valores en libros de
los activos y pasivos, dentro del siguiente ejercicio financiero, estin primordialmente
relacionados al crédito mercantil, y en un menor grado, a las obligaciones por beneficios
definidos, los activos por impuestos diferidos, las provisiones a largo plazo, la depreciacion
de las propiedades, planta y equipo y la revelacion de los pasivos contingentes al cierre del
periodo que se reporta. El costo de los planes de pensiones con beneficios definidos y otras
prestaciones posteriores al retiro se determina mediante valuaciones actuariales. La
valuacion actuarial incluye realizar supuestos sobre las tasas de descuento, las tasas
esperadas de rendimiento de los activos del plan, incrementos futuros de salario, indices de
mortalidad y futuros incrementos en las pensiones. Debido a la naturaleza a largo plazo de
estos planes, dichas estimaciones estan sujetas a una importante incertidumbre.

El Grupo realiza pruebas anuales para detectar si el crédito mercantil ha sufrido deterioro
de acuerdo con su politica contable. Los montos recuperables de las unidades generadoras
de efectivo fueron determinados con base en calculos del valor de uso. Estos calculos
requieren del uso de estimaciones.

En relacion con las cuentas por cobrar, se reconoce una provision para deterioro cuando

existe evidencia objetiva (como la probabilidad de insolvencia o dificultades financiera
importantes del deudor) de que el Grupo no podra cobrar todos los montos por cobrar bajo
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los términos originales de la factura. El valor en libros de la cuenta por cobrar se reduce a
través de una estimacion. Las cuentas por cobrar deterioradas se dejan de reconocer cuando
se evaluan como incobrables.

Los riesgos de crédito o el riesgo de que las contrapartes incumplan, son monitoreados

periddicamente. Holcim no tiene una importante concentracion de riesgo de crédito en una
sola contraparte o grupo de contrapartes.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso

millones de CHF 2010 2009
1 de enero (217) 179)
Cambio de estructura 0 (5)
Estimacion reconocida (32) (52)
Montos utilizados durante el ejercicio 12 3
Montos no utilizados y revertidos durante el ejercicio 12 4
Efectos por conversion de moneda 42 12
31 de diciembre (183) (217)
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ADMINISTRACION

21. Auditores externos.
21.1. Holcim Capital México, S.A. de C.V.

Los auditores externos de la Emisora son Mancera, S.C., Integrante de Ernst & Young
Global, y lo han sido a partir de la constitucion de la Emisora en 2011, momento desde el
cual los auditores no han emitido opiniones con salvedades, opiniones adversas ni tampoco
se han abstenido de emitir opiniones en relacion con los Estados Financieros de la Emisora.

Desde 2011, Mancera, S.C., Integrante de Ernst & Young Global, ha prestado servicios a la
Emisora por lo que se refiere a la auditoria de estados financieros y cumplimiento con la
legislacion fiscal en México. Asimismo, Mancera, S.C., Integrante de Ernst & Young
Global, prestd sus servicios a la Emisora a fin de llevar a cabo un estudio de precios de
transferencia, teniendo la Emisora por lo tanto, un gasto pre-operativo pendiente de pago en
la cantidad de $192,000.00 (Ciento noventa y dos mil Pesos 00/100 M.N.), monto que
representara aproximadamente el 26% (Veintiséis por ciento) del total de erogaciones por
realizarse a dicho despacho auditor externo.

La Emisora designa a sus auditores externos en linea con el requerimiento mundial que, en
su caso, llegue a realizar Holcim Ltd. Lo anterior, con la finalidad de seguir o respectar una
directriz y coherencia en la administraciéon y vigilancia en las operaciones y manera de
reportar en las distintas empresas del Grupo a nivel mundial.

21.2. Holcim.
Los auditores externos para el Garante son Ernst & Young Ltd, Maagplatz 1, 8010 Zurich,
quienes fueron designados nuevamente en la Asamblea de Accionistas del Garante, de

fecha 5 de mayo de 2011, y auditaron los estados financieros del Grupo Holcim para los
ejercicios financieros de 2008, 2009 y 2010.
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22. Operaciones realizadas con partes relacionadas y posibles conflictos de interés.
22.1. Holcim Capital México, S.A. de C.V.

La Emisora no tiene personal propio ni de administracion; por lo tanto, sus filiales en
Meéxico prestan y continuardn prestando todos los servicios necesarios para cubrir sus
necesidades de personal, incluyendo los servicios de ciertos funcionarios necesarios para el
cumplimiento de su objeto social. A cambio de la prestacion de estos servicios, dichas
compaiiias pueden cobrar una comision por administracion. Dicha comision seria
determinada a un valor razonable de mercado.

En adicion a lo anterior, la Emisora no ha celebrado operaciones con partes relacionadas a

la fecha de este Prospecto de Colocacion. Una vez efectuada una emision de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa, la Emisora podra celebrar los Contratos de Crédito.
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23. Consejeros y Accionistas.

23.1. Holcim Capital México, S.A. de C.V.

Consejo de Administracion.

La administracion de la Emisora estd a cargo de un Consejo de Administracion designado
por la Asamblea Ordinaria de Accionistas; dicho Consejo de Administracion esta integrado
al menos por dos Consejeros, mismos que determina la Asamblea Ordinaria de Accionistas,
la cual también puede designar Consejeros Suplentes.

Los Consejeros pueden adoptar validamente cualquier resolucion sin una sesion del
Consejo de Administracion, en el entendido que sean adoptadas undnimemente por todos
los Consejeros que integran el Consejo de Administracion y se confirmen por escrito al
Secretario de la Emisora, quien insertard dicha resolucion en el libro de actas
correspondiente.

El Consejo de Administracion cuenta con las siguientes autorizaciones:

1.

2.

e

Celebrar todas las operaciones, asi como todos los contratos y acuerdos dirigidos
directamente al logro del objeto social de la Emisora.

Celebrar toda clase de actos de dominio en relacion con los activos, ya sean
muebles o inmuebles, de la Emisora.

Celebrar todo tipo de actos de administracion en relacion con los activos, ya sean
muebles o inmuebles, de la Emisora.

Usar la firma de la Emisora.

Otorgar, suscribir y cumplir con cualquier clase de titulos de crédito.

Designar y destituir a los Gerentes, Subgerentes y Directivos segiin sea necesario
para el mejor manejo del negocio de la Emisora, determinando sus facultades, y
crear 6rganos intermediarios de administracion, incluyendo a un Comité Directivo y
designar a sus miembros.

Representar a la Emisora ante toda clase de autoridades federales, estatales o
locales, ya sean administrativas, judiciales o legislativas, ante toda clase de
sociedades, instituciones, compaiiias o asociaciones, asi como personas fisicas con
las facultades mas amplias para actos de dominio, administracion, o pleitos y
cobranzas, otorgadas sin limitacion, de conformidad con el Articulo 2,554 del
Codigo Civil para el Distrito Federal en materia comun y para toda la Reptblica en
materia federal y los articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Republica, abarcando todas aquellas facultades que requieren
autorizaciéon o clausula especial, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, lo siguiente:

a) Desistirse de juicios, incluso del juicio de amparo.
b) Transigir

¢) Comprometer en arbitros.

d) Absolver y articular posiciones.

e) Recusar.
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f) Hacer y recibir pagos.

g) Exigir el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los acuerdos de la
Emisora.

h) Reconocer y repudiar documentos.

i) Formular denuncias de caracter penal.

J) Constituirse como coadyuvante del Ministerio Publico.

k) Otorgar perdon.

l) Otorgar y revocar poderes generales y especiales. Todos los poderes generales
para actos de dominio quedan reservados al Consejo de Administracion. Todos los
poderes generales para actos de administracion, para la celebracion de titulos de
crédito, y las facultades para delegarlos, deberdn ser ejercidos de manera conjunta
por dos personas como minimo; y los poderes para pleitos y cobranzas y para actos
de administracion en materia laboral otorgados por la Emisora podran ser
ejercidos de manera individual.

m) En general, llevar a cabo todos los actos y operaciones que requiera la
naturaleza y el objeto social de la Emisora.

Los Consejeros podran ser accionistas o personas fuera de la Emisora, permaneceran en el
cargo por un afo como norma general pero, en cualquier caso, continuaran
desempenandose hasta que se designe a sus sucesores y €stos tomen posesion de los cargos.
No sera necesario otorgar fianzas o cauciones, a menos que la Asamblea Ordinaria de
Accionistas que los haya designado lo determine de otra forma.

Los consejeros propietarios del Consejo de Administracion de la Emisora son los
siguientes:

Nombre Cargo
Thomas Aebischer Presidente del Consejo de Administracion

Christof Werner Hissig Consejero

Urs Pius Birri Consejero

Andreas Kranz Consejero

Mark Schmidt Consejero Suplente del Sr. Kranz

Francisco Javier Sela Polo Secretario No Miembro del Consejo de
Administracion

Los 4 (Cuatro) Consejeros Propietarios, el unico Consejero Suplente y el Secretario No
Miembro que integran el Consejo de Administracion de la Emisora a esta fecha, fueron
designados en la fecha de constitucion de la Emisora.
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Thomas Aebischer.

Thomas Aebischer, nacido el 26 de mayo de 1961, fue designado como Presidente del
Consejo de Administracion de la Emisora el 26 de julio de 2011. Es Contador Publico
Certificado en Suiza y egresado del Programa Avanzado de Direccion de la Escuela de
Negocios de Harvard. En 1996 se unié a Holcim. De 1998 a 2002, fungié como el Jefe de
Contraloria Corporativa; de 2002 a 2003 fue el Director de Finanzas de Holcim Apasco,
S.A. de C.V., en México y, desde entonces, fue Director de Finanzas de Holcim US. A
partir del 1° de enero de 2011, ha sido designado como miembro del Comité Directivo de
Holcim y, desde abril de 2011, es el Director de Finanzas de Holcim Ltd.

Christof Werner Hdssig.

Christof Werner Héssig, nacido el 25 de abril de 1958, fue designado Consejero de la
Emisora el 26 de julio de 2011. Estudié en Suiza una Maestria en Banca, Economia y
Finanzas. En 1999 ingresé a Holcim como Director de Finanzas Corporativas y Tesoreria.
Reporta directamente al Director de Finanzas de Holcim Ltd.

Urs Pius Birri.

Urs Pius Birri, nacido el 22 de agosto de 1961, es actualmente Director de Finanzas de
Holcim Apasco, S.A. de C.V., siendo designado como Consejero de la Emisora el 26 de
julio de 2011. EI Sr. Birri tiene una Licenciatura en Economia, egresado de la Escuela
Superior de Ejecutivos de Economia y Administracion en Olten, Suiza. Ingres6 al Grupo
Holcim en 1996 como Contralor Regional y después fungié como Gerente de Contraloria
para Holcim en Suiza. Desde 2006 hasta 2010, fue el Director de Finanzas de Holcim
Colombia y de 2010 a 2011 Director de Finanzas de Holcim Brasil.

Andreas Kranz.

Andreas Kranz, nacido el 5 de mayo de 1967; fue designado como Consejero el 26 de julio
de 2011. Tiene una Maestria en Administracion de Negocios por la Universidad de Zurich.
Ingres6 a Holcim en 2001 como Director Financiero de Contraloria; en 2004 asumi6 el
puesto de Director de Holdings Financieros, y en 2010 como Director de Holdings
Financieros e Impuestos, reporta directamente al Director de Finanzas de Holcim Ltd.

Mark Schmidt

Mark Schmidt, nacido el 24 de septiembre de 1970; fue designado como Consejero
Suplente el 26 de julio de 2011. Tiene una Maestria en Finanzas por la Universidad de
Friburgo. Ingresé a Holcim en 2003 como Contralor Corporativo; en 2004 asumio6 el puesto
de Director de Reporte Corporativo; en 2008 fue nombrado como Director de Finanzas de
Holcim France Benelux y en 2010 como Director de Holdings Financieros. Reporta
directamente al Director de Holdings Financieros e Impuestos de Holcim Ltd.
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Francisco Javier Sela Polo.

El licenciado Sela, nacié el 15 de mayo de 1955, es licenciado en Derecho por la
Universidad Panamericana de la Ciudad de México y esta autorizado para ejercer en
México. Se desempefia como director juridico de las Empresas Mexicanas Holcim. Ingreso
a Holcim en 1992; fue designado Secretario No Miembro del Consejo de Administracion
en la fecha de constitucion de la Emisora.

Comité Directivo.
La Emisora resolvid crear un organo corporativo intermediario de administracion

denominado Comité Directivo a partir del 26 de julio de 2011, segun consta en su escritura
constitutiva, donde las siguientes personas detentan los cargos que se indican:

Nombre Cargo
Mark Schmidt Miembro
Markus Herbst Miembro
Urs Pius Birri Miembro

El Comité Directivo fue creado para ayudar al Consejo de Administracion a buscar una
mejor administracion de la Emisora, asi como para aumentar la conduccion de los negocios
de la Emisora. La totalidad de sus miembros pueden considerarse como “expertos
financieros” de acuerdo a su trayectoria y experiencia segin se indica detalladamente en las
referencias correspondientes a cada uno de ellos y que se describen mas arriba en el
presente Prospecto.

A esta fecha, la tnica relacion entre sus integrantes con la Emisora consta en que los
sefiores Urs Pius Birri y Mark Schmidt tienen los cargos de Consejero y Consejero
Suplente, respectivamente, segiin se indica mas arriba en el presente Prospecto. Asimismo,
por lo reciente de la constitucion de la Emisora, dicho Comité Directivo no cuenta con
bases operativas, estando dicho organo interno sujeto a lo previsto por la fraccion VI,
Articulo 13 de los estatutos sociales vigentes a esta fecha de la Emisora por lo que se
refiere a sus facultades dentro de dicha compaiiia.

En adicion, a la fecha del presente Prospecto de Colocaciéon y a la integracion del Comité
Directivo asi como del Consejo de Administracion de la Emisora, no existe parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta cuarto grado o civil, incluyendo a sus conyuges,
concubinas o concubinarios, entre cualquier consejero o miembro del Comité Directivo de
la Emisora.
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Funcionarios principales.

La Emisora no tiene funcionarios o empleados; recibe el apoyo humano y operativo de
Empresas Mexicanas Holcim.

Sin embargo, para efectos del presente Prospecto y de las Disposiciones, se entendera que
los siguientes funcionarios cuentan con los cargos que se detallan a continuacion:

Nombre Cargo Cargo Equivalente
Markus Herbst Miembro del Comite Director General
Directivo
Urs Pius Birri Miembro del Comite Director de Finanzas
Directivo
Francisco Javier Sela Polo Secretario No Miembro del Director Juridico

Consejo de Administracion
Accionistas.

A continuacion se presenta la estructura accionaria de la Emisora a la fecha de este
Prospecto de Colocacion, la cual no ha cambiado desde su constitucion:

Capital fijo

Accionista Acciones Pesos
Holcim Ltd 499 $49.900.00
Holdertrade Ltd 1 $100.00
TOTAL 500 $50,000.00

Como se desprende de la anterior tabla, se puede notar que la Emisora es controlada
directamente por Holcim Ltd, siendo ésta Ultima la propietaria y titular directa de 499
(Cuatrocientas noventa y nueve) acciones representativas del capital social de la Emisora,
mismas que tiene un valor equivalente $49,900.00 (Cuarenta y nueve mil novecientos
Pesos 00/100 M.N.), representando el 99.8% (Noventa y nueve punto ocho por ciento) del
total de la tenencia de la Emisora.

En virtud de lo anterior, Holcim Ltd cuenta con el control, poder de mando e influencia
significativa dentro de la Emisora.
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Asimismo, a la fecha del presente Prospecto de Colocacion la Emisora no tiene
conocimiento de algin compromiso que pudiera significar un “cambio de control” en las
acciones representativas de su capital social.

Finalmente, a esta fecha la Emisora no cuenta con planes de pensiones, retiro o similares,

para las personas que integran su Consejo de Administracion, directivos relevantes e
individuos que tengan el caracter de personas relacionadas.
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23.2. Holcim.
Consejo de Administracion, Comités y Principales Directivos/Gerentes.

El Consejo de Administracion esta integrado por 12 miembros, de los cuales 11 son
independientes de acuerdo con la definicién del Codigo Suizo de Mejores Practicas para
Gobierno Corporativo. Conforme al Articulo 15 de la Escritura Constitutiva, todos los
consejeros son accionistas de la Sociedad. Los miembros del Consejo de Administracion
son elegidos individualmente y su duracion en el cargo es de tres afios. Las elecciones son
escalonadas de manera que cada afio aproximadamente una tercera parte del Consejo de
Administracion se someta a eleccion.

El Consejo de Administracion se retine con la frecuencia que requiera el negocio, pero
sesiona al menos cuatro veces cada afio. En 2010, se celebraron cinco sesiones ordinarias,
cuatro reuniones privadas sin la presencia del Comité Directivo y una reunion de estrategia.
El Consejo de Administracion celebr6 cuatro sesiones ordinarias con todos sus miembros
presentes y una sesion con un solo miembro dispensado. Como norma, los miembros del
Comité Directivo asistieron a las sesiones ordinarias del Consejo como invitados, en la
medida en que ellos mismos no se vieron afectados por los asuntos del orden del dia. La
duracion promedio de cada sesion fue de 3.7 horas.

A la fecha de este Prospecto de Colocacion, las siguientes personas pertenecen al Consejo
de Administracion, quienes también realizan otras importantes actividades en Suiza y el

extranjero fuera del Grupo Holcim, seglin se enumera a continuacion:

Miembros del Consejo

de Administracion Funciones Otras importantes actividades

Rolf Soiron Presidente Lonza Group Ltd(l), Basilea (Suiza), Presidente del
Consejo

Beat Hess Presidente Sup. Nestlé S.A.", Vevey (Switzerland), Miembro del
Consejo

Erich Hunziker Presidente Sup. BB Biotech AG"", Schaffhausen (Switzerland), Miembro
del Consejo

Markus Akermann Miembro Ninguna

Christine Binswanger Miembro Herzog & de Meuron, Basilea (Suiza), Socio Senior

Alexander Gut Miembro Adecco S.A. ", Chéserex (Suiza), Miembro del Consejo

Peter Kiipfer Miembro GE Money Bank AG, Zurich (Suiza), Presidente del

Consejo de Administracion

Julius Bir Group Ltd.", Zurich (Suiza), Miembro del
Consejo

Metro AGY, Diisseldorf (Alemania), Miembro del
Consejo de Vigilancia
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Adrian Loader Miembro Lane, Clark & Peacock, Londres (Reino Unido),
Miembro del Consejo Asesor
GardaWorld"”, Montreal (Canada), Miembro del Consejo
Asesor Internacional

Andreas von Planta Miembro SIX Swiss Exchange AG, Zurich (Suiza), Presidente del
Consejo Regulador
Schweizerische National—Versicherungs—Gesellschaft(1),
Basilea (Suiza), Presidente del Consejo
Novartis AG(”, Basilea (Suiza), Miembro del Consejo

Thomas Schmidheiny Miembro Schweizerische Cement-Industrie-Aktiengesellschaft,
Rapperswil-Jona (Suiza), Presidente del Consejo
Spectrum Value Management Ltd., Rapperswil-Jona
(Suiza), Presidente del Consejo

Wolfgang Schiirer Miembro Swiss Reinsurance Company"”, Zurich (Suiza), Miembro
del Panel Asesor de Swiss Re
T-Systems, Bonn (Alemania), Miembro del Consejo de
Asuntos y Economia Europeos

Dieter Spalti Miembro Rieter Holding AG", Winterthur (Suiza), Miembro del
Consejo
Schweizerische Cement-Industrie-Aktiengesellschaft,
Rapperswil-Jona (Suiza), Miembro del Consejo
Spectrum Value Management Ltd., Rapperswil-Jona
(Suiza), Miembro del Consejo

(1): Compaiiias listadas.
Dr. Rolf Soiron, Presidente del Consejo de Administracion.

Rolf Soiron, de nacionalidad suiza y nacido en 1945, es Presidente del Consejo de
Administracion desde 2003, electo hasta 2013. Estudio historia en la Universidad de
Basilea, donde obtuvo un Doctorado en Filosofia en 1972. Inicid su carrera profesional en
1970 con Sandoz en Basilea, donde desempeiid varios cargos, al final como Director de
Operaciones de Sandoz Pharma AG con la responsabilidad del negocio farmacéutico
mundial. De 1993 hasta finales de junio de 2003, Rolf Soiron dirigi6 al Grupo
Jungbunzlauer en Basilea (fabricante internacional lider de productos acidos citricos y
relacionados), como Director de Administracion. De 1996 a marzo de 2005, fue (de tiempo
parcial) Presidente del Consejo de la Universidad de Basilea. A principios de 2003 al 2010,
fue Presidente del Consejo de Administracion de Nobel Biocare. En abril de 2005, fue
designado Presidente del Consejo de Administracion de Lonza Group Ltd., Basilea. Fue
electo para el Consejo de Administracion de Holcim Ltd en 1994.

Dr. Beat Hess, Presidente Suplente del Consejo de Administracion.
El Dr. Beat Hess, de nacionalidad suiza y nacido en 1949, es Presidente Suplente del

Consejo de Administracion desde mayo de 2011, electo hasta 2013. Tiene un doctorado en
derecho y esta autorizado para ejercer como abogado. De 1977 a 2003, fue inicialmente el

124



Asesor Legal y, posteriormente, Director Juridico del Grupo ABB. De 2004 al final de
2010, Beat Hess ha sido el Director Juridico y miembro del Comité Directivo del Grupo
Royal Dutch Shell, La Haya, Paises Bajos. También es miembro del Consejo de
Administracion de Nestlé S.A., Vevey, Suiza.

Dr. Erich Hunziker, Presidente Suplente del Consejo de Administracion.

El Dr. Erich Hunziker, de nacionalidad suiza y nacido en 1953, es Presidente Suplente del
Consejo de Administracion desde mayo de 2011, electo hasta 2014. Es presidente del
Comité de Gobierno, Nominaciones y Compensacion. Estudid ingenieria industrial en ETH
Zurich, y obtuvo el grado de doctor en 1983. En dicho afio, se uni6 a Corange AG
(compaiia controladora de Boehringer Mannheim Group), donde fungié como Director de
Finanzas en 1997 y entre otros asuntos, estuvo a cargo de los aspectos financieros de la
venta de Corange Group a F. Hoffmann-La Roche AG. De 1998 a 2001, fungié como
Director General en Diethelm Group y Diethelm Keller Holding AG. De 2001 a finales de
marzo de 2011, sirvié como Director de Finanzas de F. Hoffmann-La Roche AG y como
miembro de su Comité Ejecutivo. Fue invitado a formar parte del Consejo de
Administracion de Holcim Ltd en 1998.

Markus Akermann.

Markus Akermann, de nacionalidad suiza y nacido en 1947, es Director General Ejecutivo,
miembro del Consejo de Administracion, electo hasta 2013. Obtuvo una licenciatura en
economia en la Universidad de St. Gallen en 1973 y estudi6é economia y ciencias sociales
en la Universidad de Sheffield, Reino Unido. Inici6 su carrera profesional en 1975 con la
antigua Swiss Bank Corporation. En 1978, se cambi6 a Holcim, donde estuvo activo en
varias funciones, incluyendo como Gerente de Area para América Latina y Holcim
Trading. En 1993, fue designado para integrar el Comité Directivo, a cargo de las
actividades comerciales de América Latina e internacionales. El 1° de enero de 2002, fue
designado Director General Ejecutivo y, en la asamblea anual general en 2002, fue electo
para el Consejo de Administracion de Holcim Ltd.

Christine Binswanger.

Christine Binswanger, de nacionalidad suiza y nacida en 1964, es miembro del Consejo de
Administracion, electa hasta 2014. Tiene una licenciatura en arquitectura por ETH Zurich
y, en 1994, llego6 a ser socia en Herzog & de Meuron Architects, Basilea. En 2001, fungio
como profesora invitada en EPF Lausanne. En 2004, la Oficina Federal de Cultura le
otorgd el Premio Meret Oppenheim de arquitectura. Fue electa para el Consejo de
Administracion de Holcim Ltd en 2008.

Dr. Alexander Gut.
Alexander Gut, de nacionalidad suiza y britdnica, y nacido en 1963, es miembro del
Consejo de Administracion, electo hasta 2014, asi como miembro del Comité de Auditoria.

Es el Director de Administracion de Gut Corporate Finance AG, Zurich. Tiene un
Doctorado en Administracion de Negocios (Dr.oec.publ.) por la Universidad de Zurich y es
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Contador Publico Certificado de Suiza. De 1991 a 2001, fue Gerente Senior en KPMG en
Zurich y Londres, de 2001 a 2003 Socio en Ernst & Young en Zurich y, de 2003 a 2007,
Socio de KPMG en Zurich. Desde 2010, ha sido miembro del Consejo de Administracion
de Adecco S.A., Suiza. Fue electo para el Consejo de Administraciéon de Holcim Ltd en
2011.

Peter Kiipfer, Presidente del Comité de Auditoria.

Peter Kiipfer, de nacionalidad suiza y nacido en 1944, es miembro del Consejo de
Administracion, electo hasta 2013, Presidente del Comité de Auditoria. Como Contador
Publico Certificado de Suiza, comenzo su carrera con Revisuisse Pricewaterhouse AG en
Basilea y Zurich, donde lleg6 a ser miembro de direccion. De 1985 a 1989, fue el Director
de Finanzas de Financiére Credit Suisse First Boston y CS First Boston, Nueva York; de
1989 hasta 1996, estuvo en CS Holding, Zurich, como miembro del Consejo Ejecutivo. Ha
sido consultor independiente de negocios desde 1997. Fue electo para el Consejo de
Administracion de Holcim Ltd en 2002.

Adrian Loader.

Adrian Loader, de nacionalidad britdnica y nacido en 1948, es miembro del Consejo de
Administracion, electo hasta 2012, miembro del Comité de Gobierno, Nominaciones y
Compensacion. Adrian Loader tiene un Grado con Honores en Historia por la Universidad
de Cambridge y es miembro del Chartered Institute of Personnel and Development.
Comenzo su carrera profesional en Bowater en 1969 e ingresé a Shell al afio siguiente.
Hasta 1998, desempeii6 varios cargos gerenciales en América Latina, Asia y Europa y a
nivel corporativo. En 1998, fue designado Presidente de Shell Europe Oil Products y llego
a ser Director de Planeacion Estratégica, Desarrollo Sustentable y Relaciones Exteriores en
2004. Desde 2005, fue Director de la Direccion de Estrategia y Desarrollo de Negocios de
Royal Dutch Shell y llego a ser Presidente y Director General Ejecutivo de Shell Canada en
2007; se retird de Shell al final del afio. En enero de 2008, ingres6 al Consejo de Candax
Energy Inc. con sede en Toronto, y fue designado Presidente del Consejo. Fue electo para
el Consejo de Administracion de Holcim Ltd en 2006.

Dr. Andreas von Planta.

Andreas von Planta, de nacionalidad suiza y nacido en 1955, es miembro del Consejo de
Administracion, electo hasta 2014, miembro del Comité de Auditoria. Estudio leyes en las
Universidades de Basilea (doctorado, 1981) y Columbia, Nueva York (LL.M., 1983). Inici6
su carrera profesional en 1983 con Lenz & Staechelin, una firma internacional de abogados
con sede en Ginebra. En 1988, lleg6 a ser socio y, de 2002 a finales de 2005, fue Socio
Director. Cuenta con una amplia experiencia en derecho corporativo, financiamiento de
negocios, asi como fusiones y adquisiciones. Fue electo para el Consejo de Administracion
de Holcim Ltd en 2003.
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Dr. h.c. Thomas Schmidheiny.

El Dr. h.c. Thomas Schmidheiny, de nacionalidad suiza y nacido en 1945, es miembro del
Consejo de Administracion, electo hasta 2012, miembro del Comité de Gobierno,
Nominaciones y Remuneracion. Estudié ingenieria mecénica en ETH Zurich y
complement6 sus estudios con una Maestria en el IMD Lausanne (1972). En 1999, la
Universidad Tufts, Massachusetts, EE.UU. le otorgd un doctorado honoris causa por sus
servicios en el campo del desarrollo sustentable. Comenz6 su carrera en 1970 como
Director Técnico en Cementos Apasco y fue designado para el Comité Directivo de Grupo
en 1976, donde desempend el cargo de Presidente del Consejo de 1978 a 2001. Fue
designado para el Consejo de Administraciéon de Holcim Ltd en 1978 y llegd a ser el
Presidente del Consejo entre 1984 y 2003.

Dr. h.c. Wolfgang Schiirer.

El Dr. h.c. Wolfgang Schiirer, de nacionalidad suiza y nacido en 1946, es miembro del
Consejo de Administracion, electo hasta 2012, miembro del Comité de Gobierno,
Nominaciones y Compensacion. Estudié economia y ciencias sociales en la Universidad de
St. Gallen, donde se le otorgd un doctorado honoris causa en 1999. Es el Presidente del
Consejo de Administracion y Director General Ejecutivo de MS Management Service AG,
St. Gallen (firma de consultoria internacional que se enfoca en la evaluacion de estrategias
y riesgos de compromisos extranjeros para firmas multinacionales en Europa, América del
Norte, Medio Oriente y Asia, asi como mandatos en el entorno regulatorio internacional).
También es Profesor Distinguido en la Practica de Diplomacia de Negocios Internacionales
en la Universidad de Georgetown, Escuela de Relaciones Exteriores, Washington, D.C. y
Profesor invitado regular para Asuntos Publicos en la Universidad de St. Gallen. Ademas,
es miembro del Curatorium y representante especial de la Academia de La Haya de
Derecho Internacional y fundador del Simposio de Administracion Internacional en la
Universidad de St. Gallen. Desde 2006, funge como miembro del Panel de Asesoria de
Swiss Re. Fue electo para el Consejo de Administracion de Holcim Ltd en 1997.

Dr. Dieter Splti.

Dr. Dieter Spélti, de nacionalidad suiza y nacido en 1961, es miembro del Consejo de
Administracion, electo hasta 2012, y miembro del Comité de Auditoria. Estudié leyes en la
Universidad de Zurich, y obtuvo un doctorado en 1989. Comenzd su carrera profesional
como funcionario de crédito con Bank of New York en Nueva York, antes de asumir la
funcion de Director de Finanzas de Tyrolit (grupo Swarovski), con sede en Innsbruck y
Zurich, en 1991. De 1993 a 2001, laboré con McKinsey & Company, al final como socio, y
participd en numerosos proyectos con firmas industriales, financieras y de tecnologia en
Europa, Estados Unidos y el Sudeste Asiatico. En octubre de 2002, ingresé como Socio de
Spectrum Value Management Ltd. con sede en Rapperswil-Jona, la cual administra las
inversiones industriales y privadas de la familia de Thomas Schmidheiny. Desde 2006, es
Director General Ejecutivo de Spectrum Value Management Ltd. Fue electo para el
Consejo de Administracion de Holcim Ltd en 2003.
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Comités del Consejo.

Desde 2002, se han establecido los siguientes comités de expertos:

Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria asiste y asesora al Consejo de Administracion en la conduccion de
sus funciones de supervision, en particular respecto a los sistemas de control interno;
examina y revisa los informes dirigidos al Consejo de Administracion y valora los
procedimientos de auditorias externas e internas del Grupo, revisa el sistema de

administracion de riesgos y evalua las cuestiones de financiamiento.

Integracion del Comité de Auditoria a la fecha de este Prospecto de Colocacion:

Peter Kiipfer Presidente
Alexander Gut Miembro
Andreas von Planta Miembro
Dieter Spdlti Miembro

Todos los miembros son independientes de acuerdo con la definicion del Codigo Suizo de
Mejores Practicas para Gobierno Corporativo, lo cual garantiza el grado de objetividad
necesario para que el Comité de Auditoria ejerza su funcion. En 2010, se celebraron cuatro
sesiones ordinarias del Comité de Auditoria. Excepto por una, todos los miembros del
comité asistieron a todas las sesiones. Los auditores también asistieron a tres sesiones y, en
las mismas, el Titular de Auditoria Interna del Grupo estuvo presente para ciertos asuntos
del orden del dia. Ademas, el Presidente del Consejo de Administracion (excepto por una
asamblea), el Director General Ejecutivo y el Director de Finanzas asistieron a las sesiones
del Comité de Auditoria como invitados. La duracion promedio de cada sesion fue de 3.7
horas. En 2010, el comité ha estudiado de la condicion del ICS (sistema de control interno),
ha tratado las directivas internas y ha evaluado las cuestiones de financiamiento.

Comité de Gobierno, Nominaciones y Compensacion.

El Comit¢é de Gobierno, Nominaciones y Compensacion apoya al Consejo de
Administracion supervisando la planeacion de sucesion dentro de la alta direccion y el
Consejo de Administracion, y supervisa de cerca los desarrollos respecto a los
emolumentos del Consejo de Administracion y la alta direccion. El comité también decide
la remuneracion pagada al Comité Directivo, asi como la definicidon de los objetivos del
Director General Ejecutivo y el contenido de la evaluacion de desempeiio de este ultimo e
informa al Consejo de Administracion como un todo sobre las decisiones tomadas.
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La composicion del Comité de Gobierno, Nominaciones y Compensacion a la fecha de este
Prospecto de Colocacion es:

Erich Hunziker Presidente
Adrian Loader Miembro
Thomas Schmidheiny Miembro
Wolfgang Schiirer Miembro

El Comité de Gobierno, Nominaciones y Compensacion celebré tres sesiones ordinarias en
2010. Todos los miembros del comité asistieron a las sesiones, excepto por una. El Director
General Ejecutivo también asistidé a las asambleas como invitado, en tanto no fuera
afectado por los asuntos del orden del dia. La duracion promedio de cada sesion fue de 3.8
horas.
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La estructura directiva del Grupo a la fecha de este Prospecto de Colocacion se muestra en
el organigrama a continuacion.

Organigrama

Comité
Directivo

Responsabilidad
de Linea

Gerentes de Area/
Gerentes Funcionales
Corporativos

Responsabilidad
Funcional

Consejo de Administracion de Holcim Ltd

Comité de Auditoria Comité de Gobierno, Nomi-
naciones y Composicion

Auditoria Interna®

Norte Bélgica Europa del Latino- Asia del Sur  Este de Asia*® | Finanzasy Holcim Group
América FrEndE Este y del américa ASEAN? Oceania Contraloria | Support
: f Sureste (HGRS)
Reino Unido  pises Bajos el Africa de Sur
Noruega Alemania Region del e Oriental
Mediterraneo g i,o Caspio
Comercio Italia
Internacional
Estrategia y Holdings Servicios
Gestién de Financieros e | Comerciales
Riesgos Impuestos Servicios ACM
tegal \I/ - Contraloria | pesarrollo
Cz:z::;en (o} Finanzas y Sostenible
. Tesoreria e
. Servicios de
Relaciones Wi
| — de Cemento
sores Suministro
Recursos
Humanos
L | Gestion de
Informacion
y Conoci-
miento
1 Auditoria Interna informa al Presidente Contal?il.idad
del Consejo de Administracién y Administra-
cion

2 Incluye Peninsula Ibérica
3 Excluye Filipinas
4 Incluye Filipinas

Situacién al 27 de septiembre de 2011
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Comité Directivo del Grupo.

Los siguientes son los miembros del Comité Directivo del Grupo, a quienes se les confiere
la direccion diaria del Grupo a la fecha del presente Prospecto de Colocacion:

Markus Akermann Director General Ejecutivo
Thomas Aebischer Director de Finanzas

Urs Béhlen Miembro

Patrick Dolberg Miembro

Paul Hugentobler Miembro

Benoit-H. Koch Miembro

Roland Kohler Miembro

Andreas Leu Miembro

lan Thackwray Miembro

El Grupo no tiene conocimiento de que existan conflictos de interés entre las obligaciones
de las personas arriba listadas con Holcim y sus intereses u obligaciones privados.

La direccion comercial de cada uno de los arriba mencionados es Holcim Ltd,
Ziircherstrasse 156, 8645 Jona, Suiza.

El 20 de septiembre 2011, el Grupo anuncié que a partir del 1 de febrero 2012, Bernard
Fontana, quién es Director General Ejecutivo de Aperam, una empresa derivada de
ArcelorMittal, asumira el cargo de Director General Ejecutivo de Holcim Ltd. Sustituird a
Markus Akermann quién dimitird al 31 de enero 2012 por razén de edad. Markus
Akermann mantendra su puesto en el Consejo de Administracion de Holcim Ltd hasta que
su presente mandato termine en 2013.

Gerentes de Area.
Los miembros individuales del Comité Directivo son asistidos por Gerentes de Area. Los

Gerentes de Area y su ambito de responsabilidad a la fecha del presente Prospecto de
Colocacion son como sigue:

Javier de Benito Mediterrdneo, Océano Indico y Africa Occidental
Urs Fankhauser Europa del Este y del Sureste

Aidan Lynam Bangladesh, Malasia, Singapur, Sri Lanka, Vietnam
Bernard Terver Holcim US, Aggregate Industries US

La direccion comercial de cada uno de los arriba mencionados es Holcim Ltd,
Ziircherstrasse 156, 8645 Jona, Suiza.
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Gerentes Funcionales Corporativos.

Los Gerentes Funcionales Corporativos y su dmbito de responsabilidad a la fecha del
presente Prospecto de Colocacion son como sigue:

Jacques Bourgon Servicios de Manufactura de Cemento

La direccion comercial del arriba mencionado es Holcim Ltd, Ziircherstrasse 156, 8645
Jona, Suiza.

Alta direccion.

La alta direccion de Holcim. incluye al Comité Directivo, a los Gerentes de Area y a los
Gerentes Funcionales Corporativos. La compensacion total anual de la alta direccion esta
integrada por un sueldo base mas una compensacion variable. El sueldo base de los
miembros de la alta direccion es fijo y se paga en efectivo. Los miembros de la alta
direccion estan asegurados en el fondo de pensiones.

De manera periddica se lleva a cabo un estudio de comparacion de la compensacion total
versus los informes de compensacion anual de las compaiiias comparables. Las compaiiias
comparables incluyen a cuatro compafiias internacionales en la misma industria que
Holcim con dispersion geografica y complejidad similares, asi como a las diez compafiias
con la capitalizacion de mercado mas grande en Suiza; por consiguiente, con companias de
tamafio y complejidad similares. El estudio de comparacion se basa en cargos y
responsabilidades. En 2010, PricewaterhouseCoopers AG fue contratada como consultor
externo para realizar una revision fundamental y detallada del sistema de compensacion
para el Director General Ejecutivo y el Comité Directivo. El resultado de esta revision
confirmdé que el sistema actual funcion6 de manera sélida durante el alza y la crisis
posterior y que también ofrece una filosofia de compensacion orientada en el valor para el
futuro.

La compensacion variable esta integrada por un componente relacionado con el Grupo y un
componente individual. Bajo el supuesto de que se logren todas las metas al 31 de
diciembre del afio, la compensacion variable para la alta direccion (excluido el Director
General Ejecutivo) dependiendo de la funcién de que se trate, representa entre 45 por
ciento y 90 por ciento del sueldo base y 92% para el Director General Ejecutivo. Para
ambos componentes, al inicio del ejercicio se determina un monto "objetivo". Este monto
se paga unicamente si se logran los objetivos al 100% y, en consecuencia, es variable.
Ademas, se establecen niveles de logro de objetivos minimo y méximo, para los que se
aplican los respectivos factores de pago maximo y minimo. Los factores de pago
intermedios se interpolan de manera lineal en funcion de los niveles de logro de los
objetivos.

El componente relacionado con el Grupo Holcim depende de los resultados financieros del
Grupo. Si se logran todos los objetivos al 31 de diciembre del afio correspondiente, esto
representa en promedio entre 61 por ciento y 56 por ciento de la compensacion variable de
la alta direccion (sin incluir al Director General Ejecutivo) y del Director General
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Ejecutivo, respectivamente. Esto se calcula con base en el EBITDA operativo y el ROIC,t
logrados. Ambos objetivos se ponderan por igual, salvo para los Gerentes de Area, para
quienes el 60 por ciento se deriva del componente del EBITDA operativo y 40 por ciento
del componente del ROICt. Para ambos componentes, se establece un objetivo meta (que,
en caso de lograrse, tiene como resultado el que se pague el 100 por ciento de la
compensacion variable objetivo) y niveles meta minimos y maximos (que, en caso de que
se logren, resultan en que se pague 200 por ciento y 0 por ciento de la compensacion
variable objetivo, respectivamente). El componente de Grupo de la compensacion variable
se establecio para la alta direccion (sin incluir al Director General Ejecutivo), dependiendo
de la funcion y con base en un logro de objetivos meta de 100 por ciento, mismo que se
ubica entre CHF 120,000 y CHF 550,000 y para el Director General Ejecutivo, corresponde
a CHF 1,100,000.

Para el ejercicio 2010, las metas del EBITDA operativo se establecieron en 5 por ciento de
crecimiento con respecto al ejercicio previo (los Gerentes de Area con un logro del margen
EBITDA operativo regional presupuestado) y un ROICar de 8 por ciento, ambos sobre
bases similares. EI ROIC 1 meta se establecio con base en el WACC,r de 8 por ciento. Los
factores de pago minimo y maximo se establecieron en +20 por ciento del EBITDA
operativo meta (para los Gerentes de Area —2.5/+5 puntos porcentuales del margen de
EBITDA operativo regional) y en £3 puntos porcentuales para el ROICst meta. En 2010,
el EBITDA operativo descendié en 6.1 por ciento y el margen de EBITDA operativo
regional estuvo por arriba de los presupuestos en +1 punto porcentual en promedio,
mientras que el ROICat alcanzé 5.9 por ciento, todo sobre bases comparables. Esto
corresponde a un nivel de logro de 55 por ciento (EBITDA operativo; 120 por ciento de
margen EBITDA operativo regional), respectivamente 30 por ciento (ROIC,r). La alta
direccion (sin incluir al Director General Ejecutivo) logro un factor de pago de 48 por
ciento y el Director General Ejecutivo de 43 por ciento. El componente del Grupo se paga
en la forma de acciones registradas de Holcim Ltd, sujeto a una venta a cinco afios y a un
periodo de restriccion de afectaciones; asimismo, se incluye un componente en efectivo de
alrededor de 30 por ciento. Las acciones asignadas estan valuadas a un precio de mercado
promedio en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2011 y el 15 de febrero de 2011
y, 0 se toman de las existencias de la tesoreria o se compran del mercado.

El componente individual para la alta direccion (sin incluir al Director General Ejecutivo),
si se logran todos los objetivos al 31 de diciembre, asciende a alrededor de 39 por ciento de
la compensacion variable, y para el Director General Ejecutivo a 44 por ciento y depende
del desempefio de la persona. Se establece un rango de objetivos individuales cuantitativos
y cualitativos para todos los miembros de la alta direccion dependiendo de sus funciones y
responsabilidades. Estos objetivos susceptibles de medicion se ponderan y se relacionan
con el desempefio funcional, los objetivos estratégicos, los objetivos operativos y los
objetivos relacionados con proyectos especificos. Para cada uno de los objetivos se
determina, en funcion del logro de las metas, un nivel de logro en términos porcentuales, lo
que resulta en un factor de logro total que se ubica entre 0 por ciento y 100 por ciento. En
pocos casos, el Director General Ejecutivo puede utilizar su criterio (o el Comité de
Nombramientos y Compensaciones, cuando se trata del Director General Ejecutivo) para
ajustar el factor del logro resultante en caso de que se presenten sucesos no previstos; sin
embargo, en ninguna circunstancia esto puede resultar en un factor de logro que exceda el
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100 por ciento. En 2010, el Director General Ejecutivo incrementd un factor de logro de la
alta direccion debido a logros extraordinarios. El factor del logro total se multiplica
entonces por la compensacion variable meta para determinar el monto del componente
individual. Para el ejercicio 2010, el componente individual de la compensacion variable,
con un logro meta al 100 por ciento, se establecid para la alta direccion (sin incluir al
Director General Ejecutivo), dependiendo de la funcién en cuestion entre CHF 90,000 y
CHF 350,000 y para el Director General Ejecutivo en CHF 850,000. El logro de los
objetivos meta en promedio y el factor de pago para la alta direccion (sin incluir al Director
General Ejecutivo) ascendieron a 86 % y para el Director General Ejecutivo a 83 %,
respectivamente. El componente individual se paga en la forma de opciones en acciones
registradas de Holcim Ltd y con un componente en efectivo de alrededor de 30%. El precio
de ejercicio de las opciones corresponde al precio de mercado de las acciones en la fecha
de otorgamiento. Las opciones estan restringidas para un periodo de tres afios después de la
fecha de otorgamiento y tendran un periodo de vencimiento general de ocho afios. Las
opciones se valuan de acuerdo con el modelo Black Scholes. La compafiia reserva las
acciones subyacentes en la fecha de otorgamiento de las opciones como parte de las
existencias de la tesoreria o las compras del mercado.

Los contratos de trabajo de la alta direccion se negocian por un periodo indefinido y
pueden darse por terminados mediante un aviso con un afio de anticipacion. Dependiendo
de la longitud de la estancia en Holcim, los contratos que se negociaron antes de 2004
incluyen compensaciones por terminacion del contrato equivalentes a un sueldo anual o el
equivalente a dos afios de sueldo en el caso de notificacion otorgada por Holcim. Los
contratos de trabajo mas recientes ya no incluyen compensaciones por terminacion del
contrato.

Al momento del nombramiento, los miembros del Comité Directivo pueden recibir por
parte del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Compensaciones una
asignacion Unica de opciones de acciones registradas de Holcim Ltd. Un requerimiento es
que los miembros hayan estado con el Grupo por cinco afios. Las opciones estan
restringidas por nueve afios y tienen un periodo de vencimiento de doce afos. El Grupo
reserva las acciones subyacentes como parte de las existencias de la tesoreria o con
compras del mercado.

Las opciones asignadas al momento del nombramiento al Comité Directivo estan sujetas a
pérdida sin compensacion, dado que estan restringidas, en caso de que el miembro del
Comité Directivo deje al Grupo Holcim, salvo por casos de jubilacion, fallecimiento o
incapacidad. Las acciones y las opciones recibidas como parte de la remuneracion anual no
pueden ser vendidas o entregadas en prenda hasta el fin del periodo de restriccion. Si un
miembro deja su puesto en la alta direccion, el periodo de restriccion para las acciones y las
opciones asignadas anualmente se mantiene vigente sin ajuste alguno en términos de la
duracion.

Principales accionistas.

A la fecha del presente Prospecto de Colocacion, el capital social totalmente exhibido, a
valor nominal, de Holcim Ltd asciende a CHF 654,172,752. El capital social se divide en
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327,086,376 acciones registradas, cada una con valor nominal de CHF 2. El capital social
puede ser aumentado por un importe nominal de CHF 2,844,700 a través de la emision de
un maximo de 1,422,350 acciones registradas totalmente exhibidas, cada una con un valor
nominal de CHF 2 (a la fecha del presente Prospecto de Colocacion). El capital condicional
puede utilizarse para ejercer derechos convertibles y/o de opciones en relacion con bonos o
instrumentos de deuda similares de la Compafiia o de una de las compaiiias del Grupo.

Al leal saber y entender de Holcim Ltd, al 31 de diciembre de 2010, Thomas Schmidheiny
poseia, de manera directa e indirecta 59,568,933 6 18.21 % de las acciones registradas
(2009: 59,567,887 6 18.21 por ciento), y al 16 de septiembre 2011, Eurocement Holding
AG detentaba 33,091,556 6 10.12 por ciento de las acciones registradas. Capital Group
Companies Inc. tenia 15,996,300 6 4.89% de las acciones registradas al 14 de septiembre
de 2011.
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Acciones y opciones propiedad del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2010.

Al cierre de 2010, los miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion poseian un
total de 59,714,164 acciones registradas y 68,000 opciones de compra en Holcim Ltd. Estas
cifras comprenden acciones adquiridas de manera privada y aquéllas asignadas de
conformidad con los esquemas de reparto de utilidades y compensacion. Al cierre del
ejercicio financiero de 2010, los miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion no
poseian opciones provenientes de los esquemas de compensacion y reparto de utilidades.
Hasta la divulgacion o el anuncio de cualquier informacion o proyectos relevantes para el
mercado, el Consejo de Administracion, la alta direccion y cualesquier empleados que
participen tienen prohibido celebrar operaciones con valores de capital u otros instrumentos
financieros de Holcim Ltd, de las compaiiias del Grupo que cotizan en bolsa o de empresas
objeto de operaciones propuestas potenciales (periodo de restriccion de intercambio).

Numero Numero
Total Total
de Opciones

Nombre Cargo Acciones” Call
Rolf Soiron........cccceevervenennee. Presidente del Consejo, Presidente del Comité de
Gobierno Corporativo, Nominaciones y
Compensacién 35,713 —
Andreas von Planta................. Presidente suplente del Consejo 9,508 —
Christine Binswanger............. Miembro 2,760 —
Beat HesS .....vooevveeiieeciiennn, Miembro 200 —
Erich Hunziker....................... Miembro 9,750 —
Peter Kiipfer.......ccooevevvennennne. Miembro, Presidente del Comité de Auditoria 9,749 37,000(2)
31,000
Adrian Loader........cooe........ Miembro 5,514 —
Thomas Schmidheiny ............ Miembro 59,568,933 —
Wolfgang Schiirer.................. Miembro 42,454 —
Dieter Spalti......ccccevvervennennee. Miembro 21,404 —
Robert F. Spoerry................... Miembro 8,179 —
Total del Consejo de Administracion
(miembros no ejecutivos)... 59,714,164 68,000
Notas:
(1) De la asignacion, las acciones estan sujetas a un periodo de restriccién de venta y pignoracion de cinco afios.
2) Precio de ejercicio: CHF 70; Razén 1:1; Estilo: Americano; Vencimiento: 19 de agosto de 2014
3) Precio de ejercicio: CHF 80; Razon 1:1; Estilo: Americano; Vencimiento: 20 de noviembre de 2013
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Acciones y opciones propiedad de la alta direccion al 31 de diciembre de 2010.

Al 31 de diciembre del 2010, el miembro ejecutivo del Consejo de Administracion y los
otros miembros de la alta direccion de Holcim Ltd poseian un total de 379,034 acciones
registradas en Holcim Ltd. Esta cifra incluye tanto las acciones adquiridas de manera
privada como aquellas asignadas de conformidad con los esquemas de participacion y
compensacion del Grupo. Ademas, al cierre de 2010, la alta direccion tenia un total de
976,831 opciones de compra de acciones; €stas surgieron como resultado de los esquemas
de participacién y compensacion de varios afnos. Las opciones se emiten exclusivamente
por acciones registradas de Holcim Ltd. Cada opcion otorga el derecho a suscribir una
accion registrada de Holcim Ltd.

Numero Numero

Total Total
de Opciones
Nombre Cargo Acciones'” Call
Markus Akermann ................. Miembro Ejecutivo del Consejo de
Administracién, Director General Ejecutivo 89,429 261,916
Urs Bohlen.......coooeveeveeeennnnnn. Miembro del Comité Directivo 15,943 69,801
Patrick Dolberg............c........ Miembro del Comité Directivo 10,505 53,609
Paul Hugentobler ................... Miembro del Comité Directivo 73,511 105,704
Thomas Knopfel .................... Miembro del Comité Directivo 34,284 99,896
Benoit-H. Koch.......ccccc......... Miembro del Comité Directivo 28,239 94,133
Roland Ko6hler...........ccc......... Miembro del Comité Directivo, Director Gral. HGRS 7,411 53,693
Theophil H. Schlatter............. Miembro del Comité Directivo, Director de Finanzas 59,627 120,883
Ian Thackwray ........cccccevueneen. Miembro del Comité Directivo, 1,589 33,550
Javier de Benito ..................... Gerente de Area 17,095 18,885
Andreas LeU.......ccccvvveeeennnnnne. Gerente de Area 9,455 9,124
Aidan Lynam .......cc..cceceeueenne. Gerente de Area 1,226 0
Bernard Terver.......ooeee....... Gerente de Area 18,132 20,960
Jacques Bourgon.................... Gerente Funcional Corporativo 7,202 16,783
Stefan Wolfensberger............. Gerente Funcional Corporativo 5,386 17,894
Total de la alta direccion..... 379,034 976,831
Nota:
(1) De la asignacion, las acciones estdn sujetas a periodos de restriccion de venta de cinco afios y las opciones a periodos de

restriccion de tres afios y cinco afios, respectivamente.
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24. Estatutos sociales y otros acuerdos.
24.1. Holcim Capital México, S.A. de C.V.

De acuerdo con los estatutos sociales que rigen a la Emisora, su objeto social consiste
principalmente en lo siguiente:

“ARTICULO 1V.- OBJETO.- La Sociedad tendra por objeto:

1. Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, y
emitir, colocar y ofertar toda clase de titulos de crédito o valores, incluyendo sin
limitar certificados bursatiles, obligaciones, bonos, papel comercial;, asi como
asumir, recibir o contratar cualesquier tipo de deuda o pasivo, con o sin una
garantia especifica, ya sea por medio de un compromiso, hipoteca, prenda,
fideicomiso, fianza, cualquier tipo de garantia o cualquier otra forma legal y
recibir garantias de terceros o garantizar obligaciones de terceros y deuda, ya sea
como garante, fiador, aval o en cualquier otra calidad, incluyendo de manera
enunciativa y no limitativa la obligacion solidaria.

ii. Constituir depositos a la vista o a plazo, en instituciones de crédito del pais
o del exterior; asi como invertir sus recursos liquidos en instrumentos o valores de

entidades financieras, e instrumentos de deuda de facil realizacion.

iii. Realizar cualquier tipo de operaciones financieras incluyendo de manera
enunciativa las conocidas como derivadas.

. Enajenar, transmitir, afectar, gravar, descontar, endosar, comerciar,
bursatilizar o negociar los contratos, titulos de crédito o los derechos de crédito
que se causen a su_favor por las operaciones de crédito.

V. Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles o mandatos.

VI. Adgquirir, utilizar, enajenar, transmitir, afectar, gravar, arrendar o
subarrendar bienes muebles o inmuebles.

Vil. Adgquirir, comerciar, enajenar, transmitir, afectar, gravar, arrendar,
subarrendar, concesionar, franquiciar o negociar derechos reales o personales.

viii.  Adquirir, comerciar, endosar, reportar, enajenar, transmitir, afectar,
gravar, negociar, invertir en instrumentos de captacion y deuda.

ix. Celebrar contratos u operaciones de diversa clase con entidades
financieras, asi como con cualquier persona moral.

X. Constituirse como obligado solidario.
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Xi. Contratar al personal necesario y/o conveniente para la realizacion de su
objeto social.

xii.  Emitir, colocar y ofertar obligaciones, certificados, valores y titulos de
crédito, en serie o en masa.

xiii.  Otorgar, suscribir, endosar, transmitir, avalar, afectar, gravar, reportar,
comerciar, descontar o negociar titulos de crédito.

xiv.  Obtener permisos, licencias, concesiones autorizaciones para cumplir con el
objeto de la Sociedad.

xv. Expedir, ejecutar, aceptar, endosar, certificar, garantizar o de cualquier
otra manera suscribir todo tipo de titulos de crédito, asi como llevar a cabo toda
clase de operaciones de crédito.

xvi.  Otorgar y recibir las garantias reales o personales que fueren necesarias o
convenientes, constituir hipoteca o prenda, y otorgar fianzas o cualquier clase de
garantias, en negocios en que tenga interes la Sociedad, asi como en obligaciones a
cargo de terceros.

xvii.  En general, llevar a cabo y realizar toda clase de actos y contratos que sean
necesarios y/o convenientes para la realizacion de su objeto social.”

El capital social de la Emisora es variable y esta representado por 500 (Quinientas)
acciones ordinarias nominativas, sin expresion del valor nominal, que otorgan, con respecto
a cada una de las acciones, derechos de voto en la Asamblea General de Accionistas de la
Emisora y confieren derechos y obligaciones a sus tenedores.

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Emisora y sus decisiones
aprobadas de manera valida vinculan a todos los demas 6rganos de la Emisora, asi como a
sus accionistas, estén presentes o no en la Asamblea e incluso a aquéllos que expresen su
inconformidad en contra de esas resoluciones.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran tanto Ordinarias como Extraordinarias; en
estas ultimas se discutirdn los asuntos a los que hace referencia el Articulo 182 (Ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en la primera, cualquier otro
asunto, debiéndose llevar a cabo éstas en el domicilio social.

Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias podran llevarse a cabo en cualquier momento;
no obstante, las Asambleas Ordinarias deberan llevarse a cabo por lo menos una vez al afio,
dentro del periodo de los primeros cuatro meses posteriores al cierre de cada ejercicio
social y en éstas se deberan discutir los aspectos estipulados en el Articulo 181 (Ciento
ochenta y uno) de la citada Ley.

Cualesquier convocatorias a Asambleas Generales de Accionistas, sean Ordinarias o
Extraordinarias, podran realizarse por parte del Consejo de Administracion, del Comisario
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o directamente por los accionistas que representen al menos 33% (Treinta y tres por ciento)
del capital social. Estas también se podran ser convocadas por las Autoridades Judiciales en
los casos especificados por Ley.

La convocatoria debera incluir el orden del dia y debera publicarse en cualquier periddico
de amplia circulacion del domicilio social de la Emisora o en el Diario Oficial de la
Federacion. La publicacion debera realizarse con una anticipacién no menor de cinco dias a
la fecha en que se llevard a cabo la Asamblea y deberd incluir la fecha, hora y ubicacion de
la asamblea, asi como la lista de los asuntos que se abordaran. La publicacion previa de la
convocatoria no se requerira cuando los accionistas que representen el ciento por ciento de
las acciones con derecho a voto estén presentes o cuando los accionistas de manera
explicita renuncien a la convocatoria por escrito.

A fin de que se considere que una Asamblea General de Accionistas de la Emisora se ha
llevado a cabo de manera valida, los accionistas que posean las acciones que representen
por lo menos la mitad del capital social deberdn estar presentes y las resoluciones deberan
tomarse por mayoria de votos. Cuando no exista quoérum en una Asamblea General
Ordinaria en primera convocatoria, ésta se volvera a convocar en una segunda ocasion y la
Asamblea se considerard instalada de manera valida con la presencia de los accionistas que
a ella asistan; las resoluciones se tomaran por mayoria de votos.

En lo concerniente a las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, en la primera
convocatoria, tres cuartos del capital social deberan estar representados y las resoluciones
se tomaran por parte de los votos de las acciones que representen la mitad del capital social
presente.

Si la Asamblea no pudiera llevarse a cabo en el dia establecido, podrd realizarse una
segunda convocatoria y la nueva Asamblea resolvera los asuntos sefialados en el orden del
dia, con por lo menos la mitad del capital social presente. Toméandose siempre las
decisiones siempre con el voto del nimero de acciones que representen por lo menos la
mitad del capital social presente.

Las Asambleas Generales de Accionistas de la Emisora podran llevarse a cabo sin
necesidad de una convocatoria previa siempre y cuando la totalidad de las acciones estén
ahi representadas.

La direccion de los negocios de la Emisora serd encomendada a un Consejo de
Administracion nombrado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas. El Consejo de
Administracion estard integrado por un numero non de Consejeros, el cual sera
determinado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas. La Asamblea Ordinaria de
Accionistas podra nombrar a Consejeros Alternos.

Los Consejeros podran ser reelectos y se mantendran en su cargo por un afio, contado a
partir de la fecha en que los nombre la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; sin
embargo, continuaran en el cargo hasta que sus sustitutos o suplentes tomen posesion de
sus cargos.
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La Asamblea General Ordinaria de Accionistas estara a cargo de establecer los
emolumentos que recibiran los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora.

El Consejo de Administracion operara legalmente con la asistencia de la mayoria de sus
miembros y los acuerdos se alcanzardan mediante voto mayoritario; el Presidente del
Consejo de Administracion no contara voto de calidad en caso de que la votacion se
encuentre empatada.

La minoria de los accionistas de la Emisora que representen 25% (Veinticinco por ciento)
del capital social tendran derecho a nombrar a por lo menos un Consejero.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en su ausencia, por la persona nombrada por el voto mayoritario de los
accionistas presentes o debidamente representados en la Asamblea respectiva. El Secretario
del Consejo de Administracion debera actuar como tal en la Asamblea General de
Accionistas y, en su ausencia, la persona nombrada por el voto mayoritario de los
accionistas presentes en la Asamblea respectiva fungira en dicho caracter.

La vigilancia de la Emisora estard a cargo de un Comisario nombrado por la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, quien podra ser un accionista o una persona externa de la
Emisora; éste debera mantenerse en el cargo por un afo, como regla general, pero podra
continuar desempefiando sus obligaciones hasta que su sucesor sea nombrado y tome
posesion del cargo. No sera necesario el otorgamiento de fianzas y cauciones, a menos que
la Asamblea Ordinaria de Accionistas que lo nombre lo determine de otro modo.

El(los) Comisario(s) tendra(n) los derechos y obligaciones establecidos en la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Los estatutos sociales de la Emisora no establecen disposicion alguna cuyo objeto sea
demorar, evitar, diferir o realizar un cambio de control mas oneroso. Ademas, no existen
fideicomisos 0 mecanismos similares vigentes que limiten el derecho de la sociedad
conferido por las acciones.

24.2. Holcim.

Holcim Ltd es una sociedad constituida de conformidad con la legislacion suiza, con
duracién indefinida, cuyo domicilio social se ubica en Rapperswil-Jona, Cantéon de St.
Gallen, Suiza, inscrita en el Registro de Comercio del Cantoén de St. Gallen, Suiza, bajo el
numero 160.3.003.050-5.

De acuerdo con el Articulo 2 de la Escritura Constitutiva de Holcim Ltd, el objeto de la
sociedad es participar en empresas manufactureras, comerciales y de financiamiento en
Suiza y en el extranjero, en particular en la industria de los ligantes hidraulicos y otras
industrias relacionadas con ésta, pudiendo también buscar cualquier otra forma de negocio
relacionado de manera directa o indirecta con su objeto o que sea probable que lo
promueva.
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25. Disposiciones sobre Gobierno Corporativo Aplicables al Garante.

El Grupo Holcim tiene elevados estandares cuando se trata del gobierno corporativo eficaz;
por consiguiente, se garantiza el liderazgo responsable y transparente y una administracion
orientada al éxito de largo plazo. Esta es la forma en la que el Grupo considera que puede
cumplir todas las demandas de sus diversos grupos de partes interesadas, sean accionistas,
acreedores, clientes, empleados o las comunidades locales en las que opera el Grupo.

Direccion con responsabilidad.

El gobierno corporativo centra el enfoque no sélo en los riesgos de negocios y para el
prestigio del Grupo, sino también en la responsabilidad social corporativa para todas las
partes interesadas que corresponda. Como una empresa responsable, el Grupo reconoce la
importancia del gobierno corporativo eficaz. Grupo muestra respeto por la sociedad y el
medio ambiente, se comunica en una forma abierta y transparente y actiia de acuerdo con
lineamientos legales, corporativos y éticos. Para subrayar esto, un codigo de conducta
obligatorio para todo el Grupo forma parte de su declaracion de mision desde 2004.
Algunos aspectos ameritan hacer énfasis en éstos. De acuerdo con los principios del buen
gobierno, en el Grupo, las funciones del Presidente del Consejo de Administracion y las del
Director General Ejecutivo estan separadas — un elemento clave para garantizar una
relacion equilibrada entre la administracion y el control. Con excepcion de Markus
Akermann, el Director General Ejecutivo de Holcim Ltd, todos los consejeros son
independientes de acuerdo con la definicién del Codigo Suizo para las Mejores Practicas
para el Gobierno Corporativo. Desde la introduccion de una accion registrada estdndar en
2003, es valido el principio de "una accion, un voto". La informacion publicada cumple la
Directiva de Gobierno Corporativo de la Bolsa Suiza SIX. y las reglas de revelacion del
Cdédigo de Obligaciones Suizo.

Estructura del grupo y accionistas.
Holcim Ltd es una compafiia tenedora que opera de conformidad con las leyes de Suiza,

por una duracién indefinida y con su domicilio social en Rapperswil-Jona (Cantén de St.
Gallen, Suiza).
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PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en este
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no hemos tenido conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Holcim Capital México, S.A. de C.V.

I M)

I Markus Herbst
Miembro del Comité de Direccion
y Director Gfgneﬁu

Urs Pius Birri
Miembro del Comité de Direccion
y Director de Finanzas

Francisto Javier Sela Polo
Secretargo del'Consejo de Administracion
y Director Juridico

Hoja de Firma Responsiva del Prospecto referente al Programa Dual de
Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con caracter revolvente de
Holeim Capital México, S.A. de C.V.



Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de
la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que,
a su leal saber entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, manifestamos
que nuestra representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacioén que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

De igual modo. nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en
alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica,
con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado, y que ha informado a
la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la bolsa
de valores.

Intermediario colocador

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex

Francisco de Asis Vicente Romano Smith
Apoderado

Hoja de Firma Responsiva del Prospecto referente al Programa Dual de
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Holcim Capital México, SA de C.V.



Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de
la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que,
a su leal saber entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, manifestamos
que nuestra representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

De igual modo, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en
alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica,
con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado, v que ha informado a
la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la bolsa
de valores.

Intermediario colocador

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

Juan Carlos Pérez Carmona
Apoderado

Hoja de Firma Responsiva del Prospecto referente al Programa Dual de
Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con carécter revolvente de
Holcim Capital México, S.A. de C.V.



Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de
la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta ptiblica v que,
a su leal saber entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocin. Asimismo, manifestamos
que nuestra represenfada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informaciéon que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

De igual modo. nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en
alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica,
con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado, y que ha informado a
la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al pablico
inversionista. las autoridades competentes v demés participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores v en la bolsa
de valores.

Intermediario colocador

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,, Grupo Financiero Santander

Rebolledo I%efnénd&z

Apoderado

~ Mauricio

Luis Adolfo Rodri/guez Malagon
Apoderado
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Exclusivamente para efectos de la informacién relativa a los estados financieros
intermedios de conformidad con el Articulo 2°, Fraccién I f), de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores”, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el Prospecto,
cuya fuente provenga de dichos estados financieros intermedios:

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Holcim
Capital México, S.A. de C.V,, al 26 de julio de 2011 (fecha de constitucién) y por el
periodo de un dia terminado en esa fecha, que contiene el presente Prospecto para el
establecimiento de un programa de Certificados Bursdtiles a cargo de Holcim Capital
Meéxico, S.A. de C.V., por un monto revolvente hasta de $10,000°000,000.00 (Diez mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversién, fueron
dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México.
Asimismo manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento
de informacién financiera relevante, que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Mancera, S.C.
Integrante de Ernst ung Global

C.l\&gﬂ%guirre Hernandez
ocio y Apoderado
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El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la
emision y colocacién de los Certificados Bursétiles al amparo de este Programa, cumple
con las leyes y demas disposiciones legales aplicable. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informaciéon que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Santamatina y Steta/8.C.

Lic. SergioChagoya Diaz
Socio
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Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que su representada, Holcim Ltd,
en su caracter de Garante de la emision de los Certificados Bursatiles por Holcim Capital
México, S.A. de C.V. al amparo del Programa, prepar6 la informacién relativa al Garante
contenida en este Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion econdémica y financiera.

Holcim Ltd

’

NN
Ch¥istof Weﬁér Hassﬂ \
esoreria

Director de Finanzas Corporatlv s

epresent7f Le

Andreas Kranz
Director de Holdings Financieros e Impuestos
Representante Legal
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El suscrito, auditor externo del Garante confirma que (a) de conformidad con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en Suiza, hemos auditado los estados financieros
consolidados del Garante para los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2008,
2009 y 2010. Con respecto al periodo de seis meses que concluyo el 30 de junio de 2011,
hemos llevado a cabo los procedimientos especificados por la Federacion Internacional de
Contadores para una revision de informacion financiera a fechas intermedias como se
describe en la Norma Internacional sobre Asignaciones de Revision 2410, Revisién de
Informacion Financiera a Fechas Intermedias realizada por el Auditor Independiente de la
Entidad, con respecto al balance general consolidado no auditado al 30 de junio de 2011 y
de 2010, asi como a los estados de resultados, estados de variaciones en el capital contable
y flujos de efectivo consolidados no auditados correspondientes al periodo de seis meses
que concluyd el 30 de junio de 2011 y de 2010. Los estados financieros mencionados se
incluyeron o se anexan al presente Prospecto de Colocacion y se tienen aqui por
reproducidos como si a la letra se insertasen, cuya traduccion al espaiiol ha sido certificada
por un traductor competente como se prevé en nuestros dictimenes fechados el 27 de
febrero de 2009, el 26 de febrero de 2010, el 25 de febrero de 2011 y el 18 de agosto de
2011 mismos que también se anexan y se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se
insertasen; y (b) hemos llevado a cabo los procedimientos descritos en la Normas
Internacionales de Auditoria ISA 720, "Las responsabilidades del Auditor en Relacion con
Otra Informaciéon en Documentos que Contienen Estados Financieros Auditados", con
respecto de cualquier otra informacion relativa al Garante incluida en las secciones
"Descripcion del Garante" e “INFORMACION FINANCIERA DE LA EMISORA Y EL
GARANTE” a partir de su apartado 20 (Holcim) y sub-inciso 20.1 (Informacién financiera
seleccionada), incluyendo todas sus sub-secciones, del presente Prospecto de Colocacion.

Asimismo, el suscrito manifiesta que la informacién financiera o cualquier otra informacion
relativa al Garante contenida en el presente Prospecto basada en los estados financieros
consolidados del Garante, no contiene inconsistencias, errores, omisiones o falsedades de
hechos con la informacion presentada de la versidon en inglés de los estados financieros
consolidados referidos.

Ernst & Young Ltd
Willy Hofstetter /7 Michael Brenner
Socio Gerente Ejecutivo

El pérrafo antes mencionado se incluye exclusivamente con respecto a los estados financieros consolidados
del Garante relativos a los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, los cuales han
sido auditados por Ernst & Young Lid en Suiza, asi como con respecto de los estados financieros consolidados
condensados del Garante al 30 de junio de 2011, cuyo balance general al 30 de junio de 2011 y de 2010 y
cuyos estados de resultados, estados de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo consolidados
no auditados, y las notas a los estados financieros correspondientes a los periodos de seis meses que
concluyeron el 30 de junio de 2011 y de 2010, fueron revisados por Ernst & Young Ltd. en Suiza, asi como
con respecto a cualquier otra informacidn relativa al Garante incluida en las secciones "Descripcion del
Garante" e "Informacién Financiera Selecta del Garante” del presente Prospecto.

Nuestro consentimiento para la inclusion de nuestros dictdmenes en el presente Prospecto no deberd
interpretarse como una nueva emision de nuestros dictdmenes.



ANEXOS

26. Holcim Capital México, S.A. de C.V.
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26.1.

Estados financieros de la Emisora al 26 de julio de 2011.
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26.2.

Opinion legal de Santamarina y Steta, S.C.



27. Holcim Ltd.
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27.1. Estados financieros consolidados auditados del Garante al 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008 y dictamenes de los auditores externos.
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27.2.

Informacion financiera con revision limitada del Garante al 30 de junio
de 2011 comparada contra el mismo periodo de 2010.
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27.3.

Opinion legal de Homburger AG.



28. Garantia.
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29. Cartas de las agencias calificadoras de valores.
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