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ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, S.A. DE C.V. SOFOM E.R.
GRUPO FINANCIERO BANORTE

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE
POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA:
$3,000'000,000.00 M.N. (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) O SU EQUIVALENTE EN DOLARES.

Cada Emisién de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del presente Programa de certificados bursatiles de coro y largo plazo contard con sus propias caracteristicas. El
precio de emisidn, ef monto total de la emisién, el valor nominal, la fecha de emisién, reglstro y liquidacion, la fecha de vencimientc, forma de asignaclon, |a tasa de interés aplicable y
la forma de calculara (en su caso), y (a periodicidad de pago de inlereses ¢ en su caso Ia tasa de descuentc corrgspondients, entre otras caractaristicas de cada amisién de los
Certificades Bursdtiles, serdn acordados por el Emisor {(como se define mas adelanta) con el intermediaric colocador respactive en el momenic ds dicha emision y $e contendran en
el suplemento respectivo, Los Certificades Bursatiles se denominaran en Pesos o en Délares, segin se sefiale en el Suplemento correspondiente. Podrd realizarse una o varias
Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por ef Monto Tolal Autorizade del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparc del Programa podran ser
Emislones de Cono Plazo o Emisiones da Largo Ptaze de conformidad con Ias restricclones gue se astablecen en este Prospecto,

Les tamminos ulilizados con mayuscula inicial en el presents Prospecto tendran el significado que se les atribuye en 1a seccidn “I. INFORMAGION GENERAL ~ L. Glosaro de
Términos y Definiciones” dei presente Prospecto.

Emlsor: Armerdadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM E.R. Grupo Financiero Banorte

Tipo de Ingtrumanto: Certificados Bursatiles, segin se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar Indistintamente Emislones de Corto Plazo o Emisionses
de Largo Plazo.

Tipo de Oferta; Pibilca Primaria Naclonal.

Denominacién: Pesos o Dédlares sagin se especifique para cada Emision.

Monte Totat Autorizado det

Programa con carscter Revolvente: Hasta $3.000°000,000.00 M.N, (tres mil miliones de pasos O0/t0O0 Moneda Nacional) o su equivalenta en Ddlares. Mientras el Programa
continie vigente, podrén realizarse tantas Emisiones como sean determinadas por ef Emisor, siempre y cuandc el sakic insoluto de principal
de los Certificados Bursétiles en circuiacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa, en el entendido que, tratdndose de Emisiones
denominadas en Dolares, el saldo de principal relativoe a dichas Emislones se determinard considerando la equivalercia en Pesos dei Dolar
americane, a la fecha de Ia Emisién respectiva, segn se sefiale an el aviso ¢ en el Suplsmento comespondients. Ei monto de las Emisiones de
Corto Plazo vigenles no excederd da $1,000'000,000.00 {un mii millones de pesos CO/tO0 M.N.} o su equivalents en Délares.

Valor Nominaf da los
Cortificados BEursitias: El que se indigue en la convacatona i en el avisc y/o en el Supiemento correspondients a cada Emision, segin sea el caso, en al entendido
que podra ser en muitiplos de §t00.00 (cien pesos 00/100 M.N.) 6 10 (clen) Délares.

Clave de Pizarra: AFBNT seguida de la numeracién progresiva que corresponda a cada emisidn.
Vigencia del Programa; 5 afos, conlados a partir de (a auterizacion del Programa por (a CNBV.
FPlazo: El plazo de los Cerifficados Bursatiles serd determinado para cada Emision y se establacera en [0s tltulos, en ias convocatonas, en ios avisos o

en los Suplemenios correspondientes, segun sea e caso. Dependiendo de su plazo, los Cenficados Bursatiies podran ser Certificados
Bursatiles de Conte Plazo o Certificados Bursstiles de Largo Piazo. Serdn de Corto Plazo los Carlificados Bursatiles que se emitan con un plaz
minimo de un dia y un plazo maximo de 360 dlas. Seran de largo plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plaze minime dg u
afo y maximo de 30 afios. !

Fecha de Emtsidn y Liguidactén:  La fecha de emisién y liquidaciSn de ios Certificados Bursables seran delerminadas para cada emision de Cerificados Bursatiles reali da’r'al
amparc del Programa, segun se sefiale en al tlivio, en el aviso o en el Suplemento correspondlante, segin sea ef caso. i

Monto por Emtston: Hasta el Monto Total Auterizade del Programa, menos al salde insolute de principal de los Certfficades Bursatiles que se esncusntren vigefme .

!
Garantia: Los Certificados Bursétiles seran quirografarios. ;”
Tasa de tnterés: A partir da su fecha de colocacién y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursétiles generardn un Interés bruto fijo o variable dnual

scbre su valor nominal, ya sea denominade en Pescs o en Délares, que el Reprasentante Comun datemminard con base en la f6{mbla para

delerminaclén de intergses que en su caso se establezca en el Suplemanto cofmfespondients a cada emision. Asimismo, los rtlﬂ(;‘a-dos

Bursatiles podran emiirse a tasa de descuentc, es decir, a un precio inferior a su valor nominal. 1
Partodtctded en el Pago de l’

¥
Interesas: Los intereses davengados al ampare de los Certificados Bursatiles serdn pagados con Ia periodicidad que se estabiezca para cada E_a:rﬂs}:n y
que se eslablecers an el tliulo, en la convocatoria, en el aviso ¢ en el Suplements comaspondients, seqgin sea el caso. R

i,
r’f

intereses Moratorios: Los Certificados Bursdbiles podran devengar Intereses moratorios #n el casc de Incumplimiente en el pago de principal, segin s*;qjindiq&e para
cada Emisién en al Suplemento y en el Tituo comespondients. -

Luger y Forma de Pago de !

Intereses y Principal: Toda vez que S.D. Indeval institucién para el Depdsitc de Valores, S.A. de C.V., en los términos dei articuio 282 de ia Ley del Mercado de
Valores, tendrd la custodia y la administracién de Ios titulos que amparen los Cedificados Bursatiies emitidos al amparo del Programa, tanio al
reambolsc dsl valor nominal como el pago de Intereses se efectuard an ia forma que se astablezca en el Suplemanto comaspondieéles'a cada
Emision, en esla Ciudad de México, Distrito Federal, en Paseo de la Reforma No. 255, 2er, Piso, Cot. Cuauhtémoc, C.P. 06500, mediants ia
entrega de las constancias correspondientes. La suma que se adeuds por concepto de Intereses moraicrios debera ser cubierta en l#sioficinas

—



Amortizacién:

Amortizacién Anticipada:

Obligaciones del Emiscr y
Causas de Vencimiento Anticipado:

Calificaciones olorgadas a
los Certificados Bursétiles
da Large Plazo:

Calificaciones olorgadas a
1os Certificados Bursialites
de Corte Plazo:

Posibles Adguirentes:

Régimen Fiscal Aplicable:

Depositaric:

Emisién de Certificados
Bursatiles Adicionates:

Reprasentante Comiuin:

del Representante Comin ubicadas en Avenida Pasec de la Reforma No. 284, Piso 14, Colonia Juarez, Delegacién Cuauhtémec, C.P. 068600,
Méxice, Distrito Federal.

La amortizacién de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se llevard a cabo de la manera que se indique para cada emision en el
Suplemento correspondiente, pudiendo amortizarse mediante un scio pago al vencimiento ¢ mediante amortizacionss programadas. En el
case de los Centificados Bursatiles de Corto Plazo, la amortizacién se realizara mediante un 50I0 pago al vencimiento.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones refalivas a st amortizacion anticipada, segin se sefale en el titule, en el avisc o &n
el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

Les Certificades Bursatiles podran contener obligaciones de hacer y obligaciones de no hacer del Emiscr, asi como causas de vencimiento
anticipado, segun se delermine para cada Emisién y segun se sefzle en el titulo, en &l avisc o en el Suplementc comespondiente, segun sea &l
caso.

A

Cadz Emision de Large Fiazo sera caiificada al menos por una agencia calificadora debidamenie autorizada. El nombre de Ia agencia
calificadora v Ia calificacién correspondiente se sefialaran en el Suplemento respectivo.

Las calificaciones atribuidas a los Certificados Bursdtiles de Largo Plazo no constituyen una recomendacién de inversion y pueden astar
sujetas a aclualizaciones en cualguier momento, de sonformidad con las metedologias de (as institucicnes calificadoras de valores de que se
trate,

Caliticacién clorgada por Moody’s de Maxico, S.A. de GC.V. para las emisiones de corto ptazo: “MX-1", la cual significa “emisores o
emisiones cen la capacidad mas fuerte para pagar sus obligaciones de deuda senior quirografarias de corto plazo en relacién a otros emiscres
locaies”,

La calificacién atribuida a los Certificados Bursatiles de Corto Plazo ng constiluye una recomendacion de inversién y puede estar sujeta a
aclualizaciones en cuaiguier momento, de conformidad con las metodologias de Moody's de México, $.A. de C.V.

Calificacién otorgada por Flich México, 5.A, de C.V. para las emisicnes da corto ptazo: “Ft+(mex)", ia cual significa afta catidad
crediticta. Dicha calificacién indica la mas sdlida capacidad de cumplimiento oportuno de los compromises financieros respecto de otras
empresas domésticas. Baio la escala de calificaciones domésticas de Filch México, esla categoria se asigna aqueilas empresas con Ia mejor
calidad crediticia respecto de olras en el pais, Cuando las caracteristicas de la empresa son particularmenle sdlidas, se agrega un signo “+" a
1a categoria.

La calificacién atribuida a los Certificados Bursatiles de Corto Plazo no consliluye una recomendacion de inversion y puade estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitlch Méxice, $.A. de C.V.

Cualesquier personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevaa expresamenie.

Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte se obliga a cbtener de los inversionistas el formato Gnico suscrito tanto en
operacicnes de mercade primario y secundario de conformidad con el articulo 2, fraccién |, inciso a) y el articulo 3, respectivamente, de izs
Disposiciones de caracter general aplicables a las operacicnes con valores gue efeci(en las casas de bolsa e instituciones de Banca muitiple,
(ver Anexo G), en el cual se hace mencidn al riesgo derivado de que Ios intereses del Intermediario Colocador podrian llegar a diferir del de los
posibles inversionistas en virtud de que ei Emisor y el Intermediarc Colocadaor forman pane del mismo grupe financiere. (Faver de ver Ia
seccion: /. Informac/én General. ¢} Factores de Rissgoe.)

A esla fecha, Ia lasa de relencidn aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles, se encuentra sujeta, en iérmings
generales: (i} para las personas fisicas y morales residentes en México para efecios fiscales, la retencién aplicable respecio a ios intereses
pagados sobre los Certificados Bursdliles se encuentra sujeta a lo previsto en Ios articulos 58, 160 y demas aplicables de Ia Ley del Impuests
sobre la Renta vigente, y (i) para las personas fisicas ¢ morales residentes en el extranierc para efeclos fiscaies se estar3 a o previsto en el ;
aniculo 195 y demas aplicables de ia LISR y dependera del beneficiario sfectivo de los inlereses.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a o largo de la vigencia de cada emisicn de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo. El Emisgr
no asume cbligacién alguna de informar acerca de cualesquiera cambios en 1as disposiciones fiscales aplicables a Io (argo de ia vigencia ;de
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de Coro Piazo, deberan consullar con gus
asesores, las censecuencias fiscales resullantes de la compra, el mantenimiento ¢ la venta de los Certificados Bursatiles de Corto Plgzo,
incluyendo 1a aplicacicn de reglas especificas respecto de su situacion particular. 1

$.D. Indaval Instilucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Corforme a los términos de cada Emision, el Emisor tendré el derecho de emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles adigionales {los
“Certificados Bursdliles Adicicnales") a los Centificados Bursatiles a (os que se refiera el titulo que documente Ia Emisién correspandignte {los
“Centificados Bursatiles Originales’). Dichos Certificados Bursatiles Adicionales tendran las mismas caracleristicas que los Cerfificados
Bursétiles Originales (con excepcion de la fecha de emisién ¥, €N su €aso el primer periodo de intereses) y se consideraran parte de la misma
Emisién. El Emisor no requerird de autorizacién de ios Tenedores de los Certificados Bursatiles Qriginales para realizar ia emisidh d& los
Certificados Bursatiles Adicionales. {Favor de ver la seccion: /. £/ Programa ~ 1. Caracterislicas del Programa ~ “Aumento an ef Nimere de
Certificadcs Bursatiles correspondientes a una Envisién” o

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financierc o aguel que se determine para cada Emisién al amparc del Prog.'ama\‘y e se
indicara en el Tilulo y en el Supiemento respective. %G

INTERMEDIARIO COLGCADOR

Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A, de C.V,,
Grupo Financiero Banorte

wa




£l presente Prospeclo podrd consularse en la pagina de internet de la BMV en ia direccion it
Wi Cobv.gob.mx © en la pagina de internet dei Emiscr en Ia direccidn http:Awivw.banorie .com/porial/p
Se encuenira a disposicién con el Intermediaric Colocador.

Los Certificados Bursililes que se emitan al amparec del Programa de Certificades Bursatiles que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos con el No. 2064-4.18-2012-
001 en el Registro Nacicnal de Valores ¥ son aptos para ser listados en el listado correspondiente de Ia Bolsa Mexicana de Valores, $.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de (os valores, |a solvencia del £misor o sobre ia exactitud ¢ veracidad de ia informacién
contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su case, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

México, D.F., a 22 de octubre de 2012 Audorizacion de la CNBV para publicacién del Prospecto No. 153/9064/2012 de fecha 22 de octupre de 2012,
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informaciéon o hacer cualquier declaracion que no esté contenida en este
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1. INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Para los efectos del presente prospecto de colocacion, los términos con maydscula inicial
que se sefialan en el mismo tendran el significado que se les atribuye en su forma singular
y/o plural y que se presentan en la siguiente fista.

Términos

Definicion

113 BMVII
"Cartera Vencida''

“Certificados"” o
"“Certificados Bursatiles"

"Certificados Bursatiles
de Corto Plazo"

"Certificados Bursatiles
de Largo Piazo"

"CNBV"

"Control"

“Convenio Unico de
Responsabilidades"

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa la cartera de crédito respecto de la que ha sucedido alguna
de las siguientes circunstancias: (i) cuando se tenga conocimiento de
que el acreditado ha sido declarado en concurso mercantil conforme
a la Ley de Concursos Mercantiles; (i) cuando se frata de créditos
con pago unico de principal e intereses, y se presentan 30 o0 més
dias naturales después de su vencimiento; (iii) respecto de los
créditos con pago unico de principal al vencimiento y pagos
periddicos de intereses, cuando presentan 90 o mas dias naturales
de vencidos el pago de intereses respectivo o bien 30 o mas dias
naturales después de vencido el principal; (iv) respecto de los
créditos de operaciones de arrendamiento capitalizable (financiero)
con pagos periddicos de principal e intereses, cuando presentan 90 o
mas dias naturales de vencidos; y (v) la cartera de crédito por
operaciones de arrendamiento operativo se registra como vencida 30
dias después de su vencimiento.

Significa los Certificados Bursatiles de Corto Plazo v los Certificados
Bursatiles de Largo Plazo emitidos por el Emisor al amparo del
Programa.

Significa los certificados bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 dia y un plazo maximo de 360 dias. i

Significa los certificados bursatiles que se emitan con un p!azo5
minimo de 1 afio y un plazo maximo de 30 afos. /

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores. .

i
Significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar
a cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las asambieas generales de
accionistas, de socios u érganos equivalentes, o nombrar o destztusg a
la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, é;le i
una persona moral; (b) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mds”
del cincuenta por ciento del capital social de una persona moral; o é)
dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategna/o iaé«k
principales politicas de una persona moral, ya sea a través del la -
propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma. ;

Significa el convenio suscrito por Grupo Financiero Baqéiﬁe,
Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable, en su calidad de
Controladora y cada una de sus subsidiarias, actuando en su



"Dia Habil"

"Circular de Emisoras"

"Délares"

"Emision' o "Emisiones"

"Emisidén de Corto Plazo"
"Emision de Largo Plazo"

“Emisor", "AyF Banorte''
nAyFu

"GFNorte", "GF Banorte"

"Indeval"

“Intermediario Colocador"

"LGTOC"

LMV

"México™

""Monto Total Autorizado"

"Pesos' o "'$"

“Programa'

"Prospecto”

calidad de Entidades Financieras que fue documentado mediante
escritura publica nimero 21,002 de fecha 19 de abril de 2011,
pasada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia, notario
publico nimero 72 de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

Significa, cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dia feriado
obligatorio por ley, en el que las instituciones de banca multiple
deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con
el publico, conforme al calendaric que publique periddicamente la
CNBV.

Significa fas Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia miércoles 19
de marzo de 2003, segun han sido modificadas a esta fecha.

Significa, 1a moneda de curso legal en los Estados Unidos de
Ameérica.

Significa cualquier emisién o emisiones de Certificados que el Emisor
fleve a cabo de conformidad con el Programa, ya sea que se trate de
Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 dia y un plazo maximo
de 360 dias.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 afio y un maximo de
30 afios.

Significa Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM E.R.
Grupo Financiero Banorte.

Significa Grupo Financiero Banorte, S.AB de C.V.

Significa 5.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de 3
C.V. /

Significa Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo Fmancnero
Banorte o cualquier otra casa de bolsa que se determnne respecto de
una Emision en el aviso o el Suplemento correspondiente, segun sea
el caso. [

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa fa Ley del Mercado de Valores.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa $3,000'000,000.00 M.N. (tres mii millones de pesos 00/106
Moneda Nacional) o su equivalente en Délares. El monto de Ias
Emisiones de Corto Plazo vigentes no excedera (zfe
$1,000°000,000.00 (un mil millones de pesos 00/100 M.N).

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en éE
presente Prospecto, autorizado por fa CNBV mediante ofzc.ro No.
153/9064/2012 de fecha 22 de octubre de 2012.

Significa el presente prospecto de colocacion.



"Representante Comun'

“RNV"
"SEDI"

"Suplemento”

*“Tenedores'
“Titulo"

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero o aquel que se determine para cada Emision al amparo
del Programa y que se indicara en el Titulo y en el Suplemento
respectivo.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene 1a CNBV.

Significa el sistema electronico de envio y difusién de informacion
que mantiene la BMV denominado “EMISNET” (Sistema Electrénico
de Comunicacion con Emisoras de Valores).

Significa cualquier suplemento al Prospectoc que se prepare en
relacion al mismo y que contenga las caracteristicas
correspondientes a una Emision.

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.
Significa el titulo que documente cada Emision.
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b) RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se incluye un resumen de la informacion contenida en este Prospecto. Dicho
resumen no incluye toda la informacién que debe tomarse en cuenta antes de tomar una
decision de inversion con respecto a los Certificados Bursatiles. Los inversionistas deben leer
cuidadosamente todo este Prospecto, incluyendo la seccién siguiente titulada “c. Factores de
Riesgo”. Adicionaimente, los inversionistas deberan, cor retacién a cada Emision, ieer el Aviso o
el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,, Grupo Financiero Banorte,
("Arrendadora y Factor Banorte”, "AyF Banorte” o “AyF”), es el resultado de la fusidn, el 21 de
febrero de 2008, de Arrendadora Banorte como fusionante y de Arrendadora y Factor Banorte
(antes factor Banorte como fusionada), subsistiendo la denominacion social de la segunda.

El Emisor es una subsidiaria de Grupo Financiero Banorte, por lo que es una entidad regulada, y
como tal esta sujeta a supervision por parte de CNBV.

LLas principales actividades del Emisor son:

1. Celebrar en forma habitual y profesional, contratos de arrendamiento financiero o
arrendamiento puro; asi como la adquisicion de bienes, para darlos en arrendamiento
financiero, y;

2. Celebrar en forma habitual y profesional contratos de factoraje financiero, entendiéndose
como tal, toda actividad en fa que mediante contrato que celebre el Emisor con sus
clientes, personas morales o personas fisicas, el Emisor adquiera de sus clientes
derechos de crédito por un precio determinado o determinable en moneda nacional o
extranjera, independientemente de la fecha y forma en que se pague.

Resumen de informacion financiera

La informacion financiera de Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, ER., Grupo
Financiero Banorte, corresponde a los Estados Financieros dictaminados al cierre de los
ejercicios 2011, 2010 y 2009, por Deloitte, S. C., auditores externos de AyF Banorte. La /
informacion financiera anual fue examinada de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y;
realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los Estados |
Financieros del Emisor no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo i“
con los criterios contables aplicables. i

En cuanto a la informacién al segundo trimestre 2012, ésta corresponde a fa informacion interna 1
de la compania. 4




Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,
Grupo Financiero Banorte

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010 y 2009
Y AL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos

Disponiblidades 25,384 10,329 14,359 11,107 48,298

Cartera de crédito vigente: 16,762,747 15,213,250 | 15,116,967 14,313,101 11,951,975

Créditos comerciales 16,760,142 15,210,406 | 15,114,843 14,310,999 11,044,266

Créditos de consumo 2,605 2,844 2,124 2,102 7,709
Carterade crédito vencida: 120,197 107,960 78,988 141,037 102,692

Créditos comerclales 120,197 107,960 78,988 141,037 102,692

Creéditos de consurmo - - - _ _
Total de la cartera de crédite 16,882,044 15,321,210 | 15,195,955 14,454 138 12,054,667
Estimaciones preventivas parariesgos crediticios -256,615 -285,727 -267,919 -289,272 -177,029
Total cartera de crédito (neto) 16,626,320 15,035,483 | 14,928,036 14,164,866 11,877,638
Oftras cuentas por cobrar (neto) 236,238 53,673 185,782 73,503 84,585 ]
Inmuebles, rmobiliario y equipo (neto) 1,824,444 1,416,861 1,685,945 1,429,406 1,406,805 ﬂ ,/

I
Otros activos 7,715 3,489 - - 17,072 f,j
i!

Total Actives 18,720,110 16,519,835 | 16,814,122 15,678,882 13,434,398
Prestamos bancarlos y de otros organismos 15,492,115 13,787,297 | 13,753,808 13,370,678 11,489,445

Corto plazo 11,320,036 11,090,635 | 10,432,518 9,008,628 8,965,031

Largo plazo 4,172,079 2,696,662 3,321,290 4,364,050 2,504,414
Otras cuentas por pagar 456,683 505,328 614,357 378,486 478,653

T

Pasivo Total 16,062,501 14,292,625 | 14,368,165 13,749,164 11,948,008 /
Caphtal Contabie 2,657,609 2,227,210 2,445,957 1,929,718 1,486,300 K
Total Pasivo + Capitai Contabie 18,720,110 16,519,835 | 16,814,122 15,678,882 13,434,398 a %

Fuente: informacién anual, estados financieros dictaminados de la Compafia;
Informacion al segundo semestre de 2011 y 2012, Arrendadora y Factor Banorte.



Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V.,, SOFOM, E.R.,
Grupo Financiero Banorte

ESTADOS DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010 y 2009
Y Al 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos

b1o

hgresos por ntereses 647,504 645,332 1,296,439 1,201,378 1,129,968
ingresos por arrendamiento operativo 286,685 231,933 472,214 410,576 516,647
Otros beneficios por arrendamiento 3,015 2,166 5,238 5,944 5,807
Gastos por intereses 374,905 380,720 757,575 693,360 755,560
Depreciacion de bienes en arrendamiento opr. 205,287 165,327 329,093 294,251 339,194
Margen Financlero 357,012 333,384 686,323 630,287 557,668
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 41,920 13,208 34,494 117,270 104,497
Margen Financiero ajustado por riesgos cred. 315,092 320,176 651,829 513,017 453,171
Comisiones y tarifas (neto) - 7,730 - 5,186 |- 17,095 - 10,527 13,204
ngresos totales de ia operacién 307,362 314,990 634,734 502,490 466,375
Gastos de administracidn 67,092 48,877 89,299 88,470 77,770 !
Oftros ingresos (egresos) de la operacion 37,550 - - - -
Resuitadg de operacidn 277,820 266,113 545,435 414,020 388,605
Ctros (neto) - 31,379 70,804 29,397 13,956
Resultade antes de impuestos ala utilidad 277,820 297,492 616,239 443,417 402,561
fmpuestes a la utiidad - - - - -
Resuitado neto 277,820 297,492 616,239 443,417 402,561

Fuente: informacién anual, estados financieros dictaminados de la Compaiiia;
informacion trimestral, Arrendadora y Factor Banorte.
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c) FACTORES DE RIESGO

Al evaluar la adquisicion de los Certificados Bursatiles, los posibles inversionistas deben analizar
y evaluar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y sobre todo
considerar los factores de riesgo que se mencionan a continuacion. Los riesgos e incertidumbres
que se describen en el presente Prospecto no son excluyentes entre si ni son los Unicos que
pueden afectar a los Certificados Bursatiles o al Emisor. Existen otros riesgos e incertidumbres
Gue se desconocen o Gue actuaimente se considera que no son significativos y que podrian
tener un efecto adverso sobre los Certificados Bursatiles o los negocios, resultados operativos,
situacion financiera y perspectivas del Emisor. En el supuesto de que llegue a materializarse
cualquiera de los riesgos que se mencionan a continuacién, los negocios, resultados operativos,
situacion financiera y perspectivas del Emisor, asi como su capacidad para pagar los
Certificados Bursatiles podrian verse afectados en forma adversa.

En el caso que los Certificados Bursétiles que sean emitidos al amparo de una Emision de Largo
Plazo realizada conforme al Programa descrito en este Prospecto estén sujetos a riesgos
especificos adicionales a los descritos en este Prospecto, los mismos se describiran en el
Suplemento respectivo.

c.1.) Factores de riesgo, econémicos y politicos

Condiciones econémicas adversas en México pudieran afectar adversamente el
desempefio financiero del Emisor.

La crisis mundial reciente y la recesion de la economia han tenido consecuencias significativas
adversas en la economia mexicana. En el pasado, México ha experimentado largos periodos de
crisis econdmicas ocasionados por factores internos y externos sobre los cuales el Emisor no ;
tiene control alguno. Dichos periodos se han caracterizado por la inestabilidad en la tasa de ]
cambio, alta inflacion, altas tasas de intereses nacionales, desaceleracion econémica, reduccion :
en los flujos del capital internacional, reduccién en la liquidez del sector bancario y altas tasas de o/
desempleo. Decrementos en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o periodos de f’)
crecimiento negativos o aumentos en la inflacion pudieran ocasionar menor demanda delos )
productos del Emisor, tarifas mas bajas o un cambio hacia otras opciones a un menor costo para
el publico. No es posible asegurar que las condiciones econdmicas en México no vayan a | |
empeorar o que dichas condiciones no vayan a tener un efecto adverso en el desempefio |
financiero y resultados de operaciones de la compahla. j !

Situacion Econdmica Mundial. "

Actualmente el entorno de la economia mundial estd viviendo una situacion complicada. A pesar
de que las condiciones econdmicas difieren de un pais a otro, la reaccion de los inversionistas
ante los acontecimientos ocurridos en un pais pueden afectar los mercados financieros de otros— _
paises. En el pasado, acontecimientos o condiciones ocurridos en los Estados Unidos de /
Ameérica o en otros paises han tenido un efecto importante en Ia disponibilidad del crédito en Ia
economia mexicana, han resultado en fugas considerables de capital y propiciado una reduccién
de la inversidn exiranjera en el pais. El impacto negative de dichos eventos en la economia
mexicana podria afectar de forma adversa la situacién financiera del Emisor, un incremento en el
costo del financiamiento, afectar los Certificados Bursatiles o los negocios, resultados operativos, -
situacion financiera y perspectivas del Emisor.




Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y
situacion financiera del Emisor.

Los acontecimientos de orden palitico podrian afectar en forma considerable las politicas en
materia econdmica y, por tanto, las operaciones del Emisor. Las faltas de alineacion entre el
poder ejecutivo y el poder legislativo podrian dar como resultado desacuerdas insuperables e
impedir la implementacion de reformas politicas y econdmicas en fonma oporiuna, io que a su
vez podria tener un efecto adverso significativo en la politica econdmica del pais y las
actividades del Emisor. Ademas, la incertidumbre politica podria afectar en forma adversa Ia
situacion econdmica del pais. El Emisor no puede garantizar que los acontecimientos de arden
politico —que se encuentran fuera de su control— no tendran un efecto adverso en su situacion
financiera o sus resultados de operacién.

El aumento en el nivel de delincuencia podria afectar las operaciones del Emisor.

En los dltimos tiempos el nivel de inseguridad en México ha ido en aumento, principalmente
como resultado de la delincuencia organizada. La region norte del pais —incluyendo los estados
de Nuevo Ledn y Tamaulipas, donde el Emisor lleva a cabo una parte sustancial de sus
operaciones— ha sido una de las mas afectadas por el aumento en el nivel de violencia. Estas
actividades, su posible incremento v la violencia que conllevan, podrian tener un efecto negativo
en el entorno de negocios en el que opera el Emisor y, por tanto, en la situacion financiera y los
resultados de operacién de este Ultimo.

Un aiza en los niveles de inflacion podria afectar de manera negativa los resultados
operativos del Emisor.

En caso de que los niveles de inflacién y las tasas de interés registren variaciones frecuentes en
México, los ingresos del Emisor podrian verse afectados de manera directa. La diferencia entre
las tasas de interés y la inflacion (cominmente, conocida como “tasa real”), puede variar como
consecuencia de las politicas macroeconomicas implementadas por el gobierno a efecto de
incrementar o reducir la liquidez del sistema financiero. Por consiguiente, es posible que las

tasas de interés no se ajusten proporcionalmente a los movimientos de la inflacién. En caso de [

interés, podria verse afectada la liquidez, la situacién financiera o los resultados operativos del

un desajuste entre el incremento inflacionario en relacién con el incremento en las tasas de/
Emisor.

!
!
%
Variaciones en las tasas de interés podrian afectar de manera negativa los resultados
operativos del Emisor.

A pesar de que a principios del 2009 México experimentd una disminucion de tasas de interés
importante, durante 2010 la variacion fue baja; para 2011 se registraron algunas variaciones en
las tasas de interés, pero la tendencia de cierre del afio fue hacia la baja; la expectativa es que _.
se mantengan estables o se incrementen de manera no significativamente. Sin embarga, una
variacion significativa a la alza en las tasas de interés podria afectar en forma adversa la
capacidad de financiamiento de las arrendadoras y de los clientes de éstas, lo cual podria
resultar en que la economia mexicana y el mercado de arrendadoras en México se viera
afectado negativamente.

/
/
/]
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Una depreciacién del Peso frente al Délar u otras divisas podria afectar de manera
negativa el negocio y resultados de operacion del Emisor.

El valor del Peso con relacién al délar americano y otras divisas ha estado, y puede estar sujeto
a fluctuaciones significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en
México, especulacién y ofras circunstancias. Durante 2010, 2011 y en el curso de 2012, a pesar
de importantes rebotes técnicos, los niveles del peso se han apreciado respecto al ddlar. Sin
embargo, durante 2008 y 2009 se presentd una volatilidad importante en la paridad peso-doiar
con efectos negativos en la economia mexicana que de volver a presentarse podria afectar de Ia
misma manera al mercado de arrendadoras en México y con esto, a los resultados y ala
condicion financiera de AyF en razén del aumento que pudiera presentarse en las tasas de
interés, ya que se presentarian incrementos sustanciales en los precios de los bienes a financiar
y una menor capacidad de endeudamiento de los adquirentes de arrendamiento. Lo anterior
ocasionaria una disminucién en el crecimiento de la cartera vigente del Emisor.

c.2.) Factores de riesgo relacionados con el Emisor

Incumplimiento de Pago de sus Clientes.

En caso de que algln cliente presentara incumplimiento de pagos de las obligaciones contraidas
con el Emisor, se generarian saldos de cartera vencida, provocando posiblemente el inicio de
procedimientos legales a fin de exigir el pago de los adeudos (por rentas o servicios de
administracion de flotillas) o bien, para la recuperacion de los activos dados en arrendamiento.
Lo anterior representaria un costo contingente para el Emisor afectando su liquidez, resultados
operativos y posiblemente su capacidad de pago. Durante dicho proceso, el Emisor pudiera
considerar necesario incrementar la reserva por cuentas incobrables, lo que afectaria en forma
directa el resultado de operacion esperado.

Cartera Vencida,
Al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, el Emisor tenia Cartera Vencida por un

monto de $78.98 millones de pesos y $141.03 millones de pesos, respectivamente, equivalente
al 0.52% y 0.99% por ciento de su cartera. A junio 2012 y 2011, Ia cartera vencida ascendié a .

$120.19 millones de pesos, $107.96 millones de pesos respectivamente, equivalente a 0.71% y %
0.70% de la cartera total. Un incremento en los niveles de Cartera Vencida de AyF, podria
afectar de manera negativa sus resultados de operacion y situacion financiera.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios. ;}
1]

-

La politica que sigue AyF para la creacion de reservas se basa en la calidad crediticia de los
clientes y considera el importe total de las rentas pendientes de devengar. Al cierre de diciembre ¥
de 2011 y 2010, contaba con una reserva de $267.91millones de pesos y $289.27 millones de<
pesos, respectivamente, que representa el 1.77% y 2.02%, respectivamente, de su cartera
propia y el 339.19% y 205.10% de su cartera vencida. De igual forma, al cierre de junio de 2012
y 2011, AyF contaba con una estimacién preventiva para riesgos crediticios de $256.61 millones :
de pesos y de $285.72 millones de pesos, respectivamente, reservas que representan el 1.54% |
y 1.90% de la cartera total y una cobertura de 213.50% y 264.66%, respectivamente, de la |
cartera vencida.




AyF no asegura que en un futuro tenga que aumentar la reserva de cuentas incobrables
originando un deterioro en sus resultados futuros.

De igual forma, los niveles de apalancamiento del Emisor y las caracteristicas de sus pasivos
podrian resultar en una afectacién a su situacidn financiera y su capacidad de pagar los
Certificados Bursatiles.

En caso de que se presenten circunstancias econdmicas adversas y extremas que lieguen a
afectar los activos del Emisor, dichas circunstancias podrian traer como resultado que el Emisor
ne tenga la capacidad de pagar sus pasivos al vencimiento, incluyendo sus obligaciones
respecto de los Certificados Bursatiles. Adicionalmente, en caso de que existan diferencias entre
las caracteristicas de los pasivos y las caracteristicas de [os activos del Emisor, podria quedar
expuesto el Emisor a riesgos relacionados con tasas de interés, plazos de vencimientos y
moneda, entre otros. Para estos efectos, el Emisor considera que las caracteristicas de sus
pasivos actuales coinciden generalmente con las caracteristicas de sus activos, lo que reduce el
mencionado riesgo. Sin embargo, una futura falta de correlacion entre las caracteristicas de los
pasivos y activos del Emisor podria resultar en un impacto negativo en los ingresos del Emisor,
lo que podria afectar su liquidez, condicién financiera o sus resultados operativos. La exposicion
a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las
actividades del Emisor. La politica de liquidez seguida por el Emisor esta orientada a asegurar gl
cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos sin tener que recurrir a la obtenciéon de
fondos en condiciones gravosas.

Pérdida de clientes principales.

Por la naturaleza de sus operaciones, el Emisor cuenta con clientes gue, en lo individual, pueden
considerarse de relevancia para sus operaciones, pudiendo existir concentracion de sus activos
en determinados clientes. Actuaimente ninguno de los clientes del Emisor, representa en lo
individual mas del 10% de la cartera total. Sin embargo, no es posible asegurar gue en un futuro,
algun cliente no pueda representar mds del 10% de la cartera total de créditos. No obstante, lo i
anterior el Emisor cuenta con una politica de diversificacion de clientes por tipo de producto. Sin /|
perjuicio de lo anterior, los resultados de operacién del Emisor podrian verse afectados de forma | ;

5

negativa por la pérdida de determinados clientes, ya que ello podria tener como resultado que el
Emisor contara con menos recursos liquidos y esto podria afectar de forma negativa la
capacidad de pagar las cantidades adeudadas conforme a los Certificados Bursaties.

{
Integracion y Dependencia del GFBanorte. EE
El Emisor forma parte de un grupo financierc, con el cual comparte infraestructura operativa, 2! .
marca, personal, fondeo y practicas de gestion de riesgo, mayormente con su banco hermano, z
Banco Mercantil del Norte, S.A. Debido al alto grado de integracion entre estas partes podrian”
presentarse situaciones de dependencia negativa en el que los resultados de uno afecten al otro,
o situaciones en que los intereses del Intermediario Colocador difieran del de los posibles
inversionistas, en virtud de que el Emisor y el Intermediario Colocador pertenecen al mismo
CoNsorcio.




Asimismo, el Emisor no tiene la certeza de que en un futuro GFBanorte decida, dentro de sus
estrategias de crecimiento, entrar en un proceso de negociacion para llevar a cabo la venta de
AYF.

AyF no asegura que en un futuro GFBanorte decida entrar en un proceso de re-estructura o
venta de activos que lo lleven a enajenar su participacion en AYF y por lo tanto AYF deje de
formar parte de GFBanorte. Lo anterior podria implicar un riesgo a los posibles inversionistas
atendiendo ai hecho de que anie esie escenario, las obligaciones de AYF dejarian de esiar
cubiertas por el GFBanorte bajo el Convenio Unico de Responsabilidades.

Dependencia de personal clave.

El Emisor depende del rendimiento y desempefio de sus ejecutivos y empleados clave. En
particular, los funcionarios de primer nivel de la compania tienen experiencia considerable en
actividades relacionadas con el factoraje y arrendamiento financiero y la pérdida de cualquiera
de ellos, o la menor capacidad para atraer y retener suficientes funcionarios calificados
adicionales por parte de la compafiia, podria afectar negativamente la capacidad para
implementar la estrategia de negocios del Emisor. El éxito futuro también depende de Ia
capacidad continua de la compafiia para identificar, contratar, capacitar y conservar personal
calificado de ventas, de mercadotecnia, operaciones y administracion. La competencia para
dicho personal calificado es intensa. La pérdida de sus principales ejecutivos podria tener un
efecto adverso sobre el desempefio del Emisor.

Falta de Liquidez.

El Emisor requiere para su operacion de capital de trabajo. Ei éxito del Emisor depende de su
capacidad para obtener fondeo de recursos que permitan continuar con la celebracion de
operaciongs de arrendamiento financiero, arrendamiento puro y/o contratos de factoraje
financiero. En caso de que el Emisor no obtenga fondeo a un costo accesible, podrian verse
afectados de forma adversa sus flujos de efectivo.

Capacidad para obtener fondeo a tasas accesibles.

Para poder crecer, mantenerse competitivo, incursionar en nuevos negocios y continuar con sus o
operaciones, el Emisor requiere mantener su capacidad para obtener financiamiento en el futuro.
Sin embargo, esta capacidad se encuentra sujeta a una diversidad de circunstancias, incluyendo
su posicion financiera futura, resultados de operaciones y flujos de efectivo, condiciones
generales de mercado para obtener capital por parte de instituciones de banca mdltiple y de
otras instituciones financieras y condiciones econdmicas, politicas sociales o de otro tipo en
México. El Emisor no puede asegurar que estara en posibilidades de continuar obteniendo
fondeo para sus operaciongs 0 que en caso de obtenerlo, éste fondeo se obtenga a tasas
accesibles.




El incremento en la competencia podria afectar de manera negativa el negocio y
resultados de operacion del Emisor.

La competencia del Emisor incluye empresas financieras especializadas y bancos. El Emisor no
puede garantizar que pueda continuar participando competitivamente o que sus competidores
implementen estrategias que disminuyan la participacién del Emisor o que disminuyan sus
margenes. El aumento en la competencia podria afectar los resultados operativos y financieros
del Emisor, asi como su capacidad para pagar ios Certificados Bursatiles.

Concentracion de la cartera.

La concentracidn de riesgos crediticios respecto a la cartera de arrendamiento financiero y puro,
y la cartera de factoraje financiero, es limitada debido principalmente al gran numero de
acreditados. El Emisor no cuenta con clientes que, en lo individual, puedan considerarse de
relevancia para sus operaciones, ni cuenta con clientes que representen mas del 10% del total
de la cartera total de créditos.

Si bien, actualmente la estimacion preventiva para riesgos crediticios cubre el riesgo de
recuperacion de cartera vencida, no es posible asegurar que en un futuro dichas reservas sean
suficientes ante un incremento de cartera vencida.

El Emisor atiende empresas en industrias y sectores diversas, entre ellas las industrias con
mayor concentracién en la cartera al cierre del segundo trimestre del 2012 son la de
transformacion (27.3% del total de cartera), el sector construccion (15.5% del total de cartera),
servicios (12.0% del total de cartera), comercio (13.2% del total de cartera) y gobierno (16.0%

del total de cartera). El negocio de muchos de los clientes de la Empresa es, en diferentes
grados, ciclico e historicamente ha experimentado periodos de baja actividad comercial debido a
condiciones econdmicas, precio de los insumos, demanda de consumidores finales y otros |
factores fuera del control de la empresa. Estos periodos de baja en la actividad industrial y /i /
econdmica podrian derivar en una disminucién en la demanda de productos de AyF. Por tanto,
cualquier baja significativa en uno o mas de los mercados a los cuales atiende el Emisor, en ung
o mas de los consumidores finales o en las condiciones econdmicas en general, podrian |
representar un impacto material adverso sobre la situacién financiera o los resultados de |
operacion del Emisor. v

Las operaciones del Emisor estan concentradas en un 25% en empresas de la industria de la
transformacion. La participacion de dicho sector, se debe principalmente a que dicha industria es
uno de los mas desarrolladas en el pais y que requiere de mayor financiamiento a través de las
figuras de arrendamiento financiero y factorgje; sin embargo, no significa que las operaciones del
Emisor esten concentradas en dicho sector econdmico; por lo que los resuitados del Emisor |
dependen sdlo parcialmente del éxito que tengan las operaciones celebradas en la industria de
la transformacidn, por lo que un deterioro en este mercado podria tener un efecto adverso sobre
las operaciones, la situacion financiera y los resultados de operacidn del Emisor.

Operaciones con Partes Relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el 0.8% y el 1.4%, respectivamente de los ingresos del
Emisor fueron producto de operaciones con paries relacionadas. Por ofra parte, las lineas de
crédito con partes relacionadas representan el 13.8% y el 12.5% al cierre del ejercicio 2011 y
2010, respectivamente.
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Es importante sefalar que todas las transacciones del Emisor con partes relacionadas se
realizan a valor de mercado, sin que haya subsidios ni precios distorsionados o preferenciales. EI
Emisor no esta exento de que alguna de sus partes relacionadas pueda verse afectada por
factores economicos, legales y/o fiscales de su sector de negocio, generando con esto posibles
saldos de cartera vencida que, podrian no ser recuperados a través de un proceso extrajudicial
de cobranza, afectando en forma adversa sus flujos de efectivo o menor disponibilidad de lineas
de fondeo

El Emisor y el Intermediario Colocador son parte del mismo grupo empresarial.

El Emisor y el Intermediario Colocador forman parte del mismo grupo empresarial. No es posible
garantizar que en algun momento el Emisor y el Intermediario Colocador al pertenecer al mismo
consorcio, pudieran flegar a adoptar decisiones respecto del Programa que causen un confficto
de interés a los Tenedores,

Los posibles Tenedores deberan evaluar estos hechos con sus propios asesores, tomando en
cuenta que, el Intermediario Colocador o los demds intermediarios colocadores que se designen
para cualquier Emision en particular, no seran agentes ni asesores de los Tenedores, ni tendran
para con é€stos ninguna responsabilidad derivada del cumplimiento de las obligaciones del
Emisor bajo los Certificados Bursatiles.

Saldos y Operaciones en Moneda Extranjera.

Como parte del curso normal de su operacion y negocio, la comparia cuenta con lineas de
crédito denominadas en moneda extranjera (Ddlares). Dichas fineas permiten fondear
operaciones de arrendamiento y factoraje en Dolares. Al cierre de 2011 y 2010, el Emisor tiene
lineas en Ddlares, por un monto equivalente en pesos de $2,855.37 millones de pesos y
$1,935.16 millones de pesos respectivamente, equivalentes a 20.8% y 14.5% de las lineas del
Emisor. Los pasivos en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio publicado por Banco de/ /
México (Banxico) al cierre del ejercicio.

A la fecha, el Emisor no cuenta con instrumentos de cobertura o derivados para cubrir su_"
exposicion cambiaria, toda vez que sus operaciones activas y pasivas en Dolares se encuentran |
conciliadas. No es posible asegurar que en el futuro, el Emisor pueda mantener sus lineas éné
Délares para fondear sus operaciones en dicha moneda, en tal caso el Emisor podria quedarf {
expuesto al riesgo cambiario, lo cual podria tener un efecto negativo sobre sus resultados. %i

c.3.) Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles
Los Tenedores de los Certificados Bursétiles no tendran prelacién alguna en caso de

concurso mercantil del Emisor lo que afectaria la posibilidad de recuperacion de los
Tenedores.

Los Certificados Bursatiles podran constituir obligaciones directas, incondicionales, no
garantizadas y no subordinadas del Emisor. ”

Consecuentemente, los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad
de circunstancias con todos los demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles, en caso de declaracidén de concurso mercantil o quiebra del Emnsor
ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, 10s |
créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, .



los créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendran
preferencia sobre los creditos a favor de los acreedores comunes del Emisor, incluyendo los
créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asimismo, en caso de declaracion de
concurso mercantil o quiebra del Emisor, los créditos con garantia real tendrén preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los
bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concuisos Mercantiles, para determinar ia cuantia de ias obligaciones del
Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDis
{tomando en consideracion el valor de la UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil),
y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran
denominadas en dichas unidades. Las obligaciones del Emisor denominadas en Délares u otras
divisas se convertirdn a Pesos (tomando en cuenta el tipo de cambio publicado por Banco de
México) y posteriormente a UDIs conforme a lo descrito anteriormente. Par ultimo, las
obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia
real, dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.

Los Certificados Bursdtiles podrian tener un mercado limitado, lo que afectaria Ia
posibilidad de que los Tenedores vendan sus Certificados en el mercado.

Actualmente, no existe un mercado secundario con respecto a los Certificados Bursatiles y €s
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida fa oferta y colocacion de los
Certificados Bursatiles. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar
sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones
del mercado de instrumentos similares y las condiciones macroecondmicas en el mercado de
desarrollos inmobiliarios en México. En caso de que el mencionado mercado secundario no se
desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente y los
Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursatiles en el mercado. :

No puede asegurarse que se podrd desarrollar un mercado secundario para los Certificados |
Bursatiles o que si este se desarrolla otorgard liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, log
Tenedores deberan estar preparados para mantener los Certificados Bursatiles hasta su |
vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los mismos.

Ni el Emisor, ni el Representante Comun, ni el Intermediario Colocador estan obligados a
generar un mercado secundario para los Certificados Bursatiles, ni garantizan que éste se
desarrollara, por lo que los Tenedores asumen el riesgo de que en el futuro no existan I
compradores para los mismos. P/

En el caso que los Certificados Bursdtiles sean pagados con anterioridad a su
vencimiento, los Tenedores podran no encontrar una inversion equivalente.

Los Certificados Bursatiles contemplan la posibilidad de ser amortizados en forma anticipada en
forma voluntaria y forzosa. En caso de que los Certificados Bursatiles efectivamente sean -
amortizados anticipadamente de forma voluntaria o come resultado de un caso de vencimiento
anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados Bursatiles podrian no 4
encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles

{(incluyendo tasas de interés y plazo).




La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revisiéon.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacién a los Certificados Bursatiles podran estar
sujetas a revision por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas
que en la opinion de las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la
posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas deberan evaluar cuidadosamente
cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se

Y

agjunian al presente Prospecio.
Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados.

Cierta informacion que se incluye en el presente Prospecto, refleja la perspectiva del Emisor en
relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones economicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “estima’,
“considera’, “preve”, ‘planea” y otras expresiones similares identifican dichas proyecciones o
estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, los inversionistas potenciales
deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccidn y ofras advertencias e
informacion contenidas en el presente Prospecto. Dichos factores de riesgo y proyecciones
describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

Modificaciones al régimen fiscal de los valores,

E! Emisor no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los Tenedores de los Certificados
Bursatiles, a esta fecha, no sufra modificaciones en el futuro. Por otro lado, al no existir certeza
sobre las reformas que eventualmente pudiera sufrir el régimen fisca! aplicable, el Emisor no
puede asegurar que de ser aprobadas dichas posibles reformas, éstas no tendran un efecto
adverso sobre el rendimiento que generen los Certificados Bursétiles a sus Tenedores.

Cambios en criterios o estimaciones contables.

A la fecha del presente, no existen cambios en criterios o estimaciones contables. Sin embargo,
no es posible asegurar que en el futuro cambios o modificaciones al marco regulatorio aplicable
no puedan tener un efecto sobre la posicion financiera del Emisor.

i
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d) OTROS VALORES
A esta fecha el Emisor no mantiene ningun valor inscrito en el RNV ¢ listado en otro mercado.

En términos de los articulos 33, 34, 50 y demas aplicables de las Disposiciones, el Emisor tendra
la obligacion de entregar a la BMV y a la CNBV, informacién financiera, econémica, contable,
administrativa y juridica, en forma trimestral y anual, tales como estados financieros anuales
dictaminados por un auditor externo. Asimismo, &l Emisor tendrd la obligacién ue divulgar
pericdicamente cualquier hecho o acontecimiento que se considere como evento relevante, de

conformidad con la LMV y la regulacion aplicable,

o
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e) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La documentacion presentada por el Emisor a la CNBV y a la BMV a efecto de obtener la
inscripcion de los Certificados Bursatiles, asi como la autorizacion de oferta publica de los
mismos y su listado en la BMV, puede ser consultada en el centro de informaciéon de la BMV,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F. o en su
pagina electronica en la red mundial (Internet). htipy//www.binv.com.mx/ y en ia pagina de
internet de la CNBV en la siguiente direccion _http://www.cnbyv.gob mx/Paginas/Index.aspx

Copias de dicha documentacién también podran obtenerse a peticién de cualquier Tenedor que
acredite tal calidad, mediante una solicitud dirigida a Arturo Garza Cantd, quien es la persona
encargada de las relaciones con los Tenedores con oficinas ubicadas en el domicilio del Emisor
en Av. Primavera 3000, Col. Primavera, C.P. 64830 Monterrey Nuevo Leén o al teléfono (81)-
8319-6592 y/o en ¢! correo electronico investor@banorte.com.




i. EL PROGRAMA
1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
Descripcion del Programa

Al amparo del Programa, e! Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados
Bursaiiies, siempre y cuando el saldo insoiuto de principai de ios Certificados Bursatiies en
circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados
Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o
Emisiones de Largo Plazo. Cada Emision que se lleve a cabo al amparo del Programa tendra
sus propias caracteristicas.

Los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al Programa podran estar denominados en
Pesos o Dolares, conforme se sefiale en el aviso o en el Suplemento correspondiente, segun
sea el caso. De igual forma el valor nominal, el precio de colocacién y, en su caso, la tasa de
descuento, el monto total de ta emision, el plazo y fecha de vencimiento, las fechas de emisién y
liquidacion, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla), la periodicidad de pago de
intereses, y la amortizacion de principal, entre ofras caracteristicas de los Certificados Bursatiles
de cada Emision, seran acordadas por el Emisor con el Intermediario Colocador respectivo y
seran dados a conocer al momento de cada Emision.

Una vez transcurrido 1 (un) afio a partir de !a fecha de autorizacion del Programa por parte de la
CNBV y antes de lNevar a cabo cualquier Emision al amparo de! mismo, el Prospecto
correspondiente debera actualizarse.

Asimismo, cada vez que se realice una nueva emision de Certificados Bursatiles de Largo Plazo,
seran agregados al presente Prospecto los Suplementos correspondientes en los cuales se
daran a conocer las caracteristicas de cada emision de largo plazo.

Tipo de Instrumento

Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar
indistintamente Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Piazo.

Tipo de Oferta

Publica Primaria Nacional.

Clave de Pizarra
AFBNT.
Monto Total Autorizado del Programa con caracter Revolvente

La CNBV autorizé la inscripcion de Certificados Bursétiles de Corto y Large Plazo que emita el
Emisor conforme al Programa, por un monto total de hasta $3,000°000,000.00 M.N. (tres mil
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Délares, con caracter, :
revolvente. Durante la vigencia del Programa, podran realizarse tantas Emisiones como Jo |
determine e! Emisor, siempre y cuande el saldo insoluto de principal de !os Certificados
Bursatiles en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.




Mientras el Programa continde vigente, podran realizarse tantas Emisiones como sean
determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa, en el entendido
que, tratandose de Emisiones denominadas en Délares, el saldo de principal relativo a dichas
Emisiones se determinara considerando la equivalencia en Pesos del Délar americano a la fecha
de la Emision respectiva, segun se exprese en el aviso ¢ en el Suplemento correspondiente,

Adicionalmente, el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en
circulacién no podra exceder de $1,000°000,000.00 (Un mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/9064/2012 de fecha 22 de
octubre de 2012.

Vigencia de! Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 afios contados a partir de la autorizacion del Programa por
la CNBV.

Fuente de Pago de los Certificados Bursatiles

Los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago provenientes de los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del presente Programa provendran de la
generacion interna de flujo de efectivo por parte del Emisor, en el gjercicio de su objeto social y
en el curso normal de su negocio.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

E!l que se indique en la convocatoria y/ en el aviso y/o en el Suplemento correspondiente a cadaf /
Emisidn, segln sea el caso, en el entendido que podra ser en multiplos de $100.00 (cien pesos" /
00/100 M.N.) 6 100 (cien) Délares. j

i
¥

Plazo I

E! plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en
los titulos, en las convocatorias, en los avisos © en los Suplementos correspondientes, segun |
sea el caso. Dependiendo de su plazo, los Certificados Bursétiles podran ser Certificados |

Bursatiles de Corto Plazo o Certificados Bursatiles de Largo Plazo. \ }
A
Seran de Corio Plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de un dia y N

5

un plazo maximo de 360 dias. N

Seran de largo plazo los Certificados Bursétiles que se emitan con un plazo minimo de un afio y
maximo de 30 afios.

Fecha de Emision y Liguidacion
La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada

emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa, segun se sefale en ei"*
titulo, en el aviso 0 en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso. .

]



Tasa de Interés

A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles
generaran un interés bruto fijo o variable anual sobre su valor nominal, ya sea denominado en
Pesos o en Ddlares, que el Representante Comun determinara con base en la férmula para
determinacion de intereses que en su caso se establezca en el Suplemento correspondiente a
cada emision. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse a tasa de descuento, es
decir, a un precio inferior a su vaior nominal, segun se describa en cada tituio. Los Certificados
Bursatiles podran estar indizados al tipo de cambso para solventar obligaciones denominadas en
moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana que publique el Banco de México.

Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la
periodicidad que se establezca para cada Emision y que se establecera en el titulo, en la
convocatoria, en el aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento
en el pago de principal, segln se indique para cada Emision.

Incumplimiento en el Pago de Principal e Intereses

Los Certificados Bursatiles podran prever que el incumplimiento en el pago de principal e
intereses al amparo de los Certificados Bursatiles sea una causa de vencimiento anticipado ¢
tenga otras consecuencias.

Lugar y Forma de Pago de Intereses y Principal

Toda vez que S.D. Indeval Institucion para e! Depodsito de Valores, S.A. de C.V., en los términos
del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, tendrd la custodia y la administracion de los
titulos que amparen los Certificados Bursatites emitidos al amparo del Programa, tanto el
reembolso del valor nominal como el pago de intereses se efectuard en la forma que se
establezca en e! Suplemento o Titulo correspondiente a cada Emision, en las oficinas del S.D. .
Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., en esta Ciudad de México, Distrito -
Federal, en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, mediante la
entrega de las constancias correspondientes. De igual forma la suma que se adeude por
concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comin
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No. 284, Piso 14, Colonia Judrez, Delegacson
Cuauhtémoc, C.P. 06600, México, Distrito Federal.

Amortizacion

La amortizacion de los Certificados Bursétiles de Largo Plazo se llevara a cabo de la manera que
se indique para cada emision en el Suplemento correspondiente, pudiendo amortizarse mediante
un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones programadas.

En ei caso de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo, la amortizacién se realizard mediante
un solo pago al vencimiento o mediante pagos programados conforme a la tabla de amortizacion |
que se establezca para cada Emision, segin se sefiale en el Aviso v titulo correspondiente. '




Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada,
segun se sefiale en el titulo, en el aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso.

Obligaciones del Emisor y Causas de Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer y obiigaciones de no hacer
del Emisor, asi como causas de vencimiento anticipado, segun se determine para cada Emision
y segun se sefiale en el titulo, en el aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el
caso.

Garantia
Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.
Calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles de Largo Plazo

Cada Emision de Largo Plazo sera calificada por Fitch México, S.A. de C.V. y/o Moody's de
México, S.A. de C.V. ylo cualquier otra agencia calificadora debidamente autorizada. E! nombre
de la agencia calificadora y la calificacién correspondiente se sefialaran en el Suplemento
respectivo.

Las calificaciones atribuidas a los Certificados Bursatiles de Largo Plazo no constifuyen una
recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de las instituciones calificadoras de valores de que se trate.

Calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles de Corto Plazo

Calificacion otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V. para ias emisiones de corto
plazo: "MX-1", la cual significa “emisores o emisiones con la capacidad mas fuerte para pagar
sus obligaciones de deuda senior quirografarias de corto plazo en relaciéon a ofros emisores
locales”.

La calificacion atribuida a los Certificados Bursatiles de Corto Plazo no constituye una‘f
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, def
conformidad con las metodologias de Moody’s de México, S.A. de C.V.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. para las emisiones de corto plazo: =~ .
“‘Fi+(mex)", la cual significa alta calidad crediticia. Dicha calificacion indica la mds sélida ;
capacidad de cumplimiento oportuno de los compromisos financieros respecto de ofras
empresas domésticas. Bajo la escala de calificaciones domésticas de Fitch México, esta/
categorla se asigna aquellas empresas con la mejor calidad crediticia respecto de otras en ei;;
pais. Cuando las caracteristicas de la empresa son particularmente solidas, se agrega un signo
“+" a la categoria.

La calificacion atribuida a ios Certificados Bursatiles de Corto Plazo no constituye ur}a
recomendacién de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, dei\
conformidad con las metodologias de Fitch México, S.A. de C.V. :



Aumento en el Namero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emision

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer
publicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados Bursatiles Originales. Los
Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la emision de los
Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de
pizarra asignada por la BMV) y (i) tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Criginales (incluyendo, sin limitacién, fecha de veicimiento, tasa de
interés y valor nominal de cada certificado bursatil). Los Certificados Bursatiles Adicionales
devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales, excepio en el caso en que la fecha de emisidon de los Certificados
Bursatiles Adicionales no coincida con la fecha de inicio de un periodo de pago de intereses,
para lo cual se procedera conforme al inciso (d) siguiente.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursétiles Originales, se entendera que los tenedores
han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y
oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira de la autorizacion de los
tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) E! Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al
menos no inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales
y que estas Olimas calificaciones no disminuyan, ya sea como consecuencia del aumento
en el numero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier ofra causa; y (i) el
Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los
Certificados Bursatiles Originales.

{b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
pdblicamente sumado al monto de la(s) emision(es) en circuiacion al amparo del Programa
(incluyendo la emisién de Certificados Bursatiles QOriginales), no podra exceder el Monto /
Total Autorizado del Programa.

{c) En la fecha de colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera
canjear el titulo que representa a los Certificados Bursétiles Originales (depositados en el
Indeval) por un nuevo titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales més los
Certificados Bursatiles Adicionales y depositar dicho tifulo en Indeval. Dicho fifulo hara
constar unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales, es decir (i) el monto de la emision, representado por la”
suma de! monto emitido respecto de los Cerlificados Bursatiles Originales mas e! monto
emitido conforme a los Certificados Bursatiles Adicionales; (ii) el nimero total de Certificados
Bursatiles amparados por el Titulo que sera igual al nimero de Certificados Bursatiles
Originales mas el numero de Certificados Bursatiles Adicionales; (iii} la fecha de colocacién
sera la de los Certificados Bursatiles Originales, y (iv) el plazo de vigencia de la emisién de
los Certificados Bursatiles Adicionales, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la 7
fecha de colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de /
los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho/
Titulo seré la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

(d) La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier dia habil,
en el entendido que el precio de colocacidn de los Certificados Bursatiles Adicionales deberd




reflejar los intereses y/o el rendimiento, segun sea el caso, devengados desde la fecha de
colocacion de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de colocacion de los
Certificados Bursatiles Adicionales; en el entendido que los Certificados Bursatiles
Adicionales tendran derecho a los mismos intereses o al mismo rendimiento, segun sea el
caso, que los Certificados Bursatiles Originales.

{e) Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de ios Cerlificados Bursatiles Originales derivados de ia misma constituira
novacion.

(f) E! Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
emisién de Certificados Bursatiles Originales.

{g) E! Emisor debera realizar los tramites necesarios ante las autoridades competentes en
relacién con la emision de Certificados Bursatiles Adicionales, incluyendo aquellos tramites
de actualizacién de registro de los Certificados Bursaliles ante la CNBV, que debera
realizarse dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a la fecha de colocacién de los
Certificados Bursatiles Adicionales.

Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las
Emisiones que se lleven a cabo conforme al Programa, se mantendran en depésito en el Indeval.

Posibles Adquirentes

Cualesquier personas fisicas y morales cuando su régimen de inversién lo prevea
expresamente.

Casa de Bolsa Banorte ixe, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte se obliga a obtener de los
inversionistas el formato tnico suscrito tanto en operaciones de mercado primario y secundario, |
de conformidad con el articulo 2, fraccién |, inciso a) y el articulo 3, respectivamente, de las:
Disposiciones de caracter general aplicables a las operaciones con valores que efectien las
casas de bolsa e instituciones de banca mdltiple, (ver Anexo G), en el cual se hace mencién al
riesgo derivado de que los intereses del Intermediario Colocador podrian legar a diferir del de
los posibles inversionistas en virtud de que el Emisor y el Intermediario Colocador forman parte
del mismo grupo financiero. (Favor de ver la seccidn: |. Informacién General. ¢) Factores de
Riesgo). =R
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Intermediario Colocador \

Se prevé la participacion de Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte
como Intermediarioc Colocador o cualquier otra casa de bolsa que se determine para cada
Emision.

Representante Comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Monex Grupo Financiero o aquel que se determine para-
cada Emision al amparo del Programa y que se indicara en el Titulo y en el Suplemento
respectivo.




Autorizacion de la CNBYV

La CNBV, mediante oficio nimero No. 153/9064/2012 de fecha 22 de octubre de 2012 autorizé el
Programa vy la inscripcién en el RNV de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al
mismo.

Los Certificados Bursatiles objeto de! Programa se encuentran inscritos con el niumero 2064-
4.18-2012-001 en ei RNV y son aptos para ser iistados en el listado correspondiente de la BMV.,

Aprobacién del Emisor

Mediante sesion del consejo de administracién del Emisor, celebrada el 23 de abril de 2012, el
consejo de administracion del Emisor aprobé el establecimiento del Programa v la realizacion de
Emisiones al amparo del mismo.

Régimen Fiscal

A esta fecha, la tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los
Certificados Bursatiles, se encuentra sujeta, en términos generales: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, la retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta a lo previsto en los
articulos 58, 160 y demds aplicables de la Ley del !mpuesto sobre la Renta vigente, y (ii) para las
personas fisicas o morales residentes en el extranjero para efectos fiscales se estara a lo
previsto en el articulo 195 y demas aplicables de la LISR y dependera del beneficiario efectivo de
los intereses.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a 1o largo de la vigencia de cada emision de los
Certificados Bursatiles de Corto Plazo. El Emisor no asume obligacién alguna de informar acerca
de cualesquiera cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los
Ceriificados Bursatiles de Corto Plazo. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de
Corto Plazo, deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la /
compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto de su situacién particular

Entrega de Documentacion a la CNBV -

De conformidad con el articulo 2, fraccion 1, incisos €), g), h) y k) v la regla Décima Quinta de las -~ ‘\‘
Disposiciones, el Emisor debera presentar a la CNBV, a través de! STIV y por oficialia de partes,
los documentos que se sefialan a continuacion, respecto de las distintas emisiones de los
certificados bursatiles de corto plazo que se realicen al amparo del Programa:

(a) Los titulos depositados en el Indeval, de cada una de las emisiones que se realicen al
amparo del programa;

(b) Los avisos de oferta publica, convocatorias a subastas, y en su caso, aviso de colocacién
que sean divulgados en el EMISNET (Sistema Electronico de Comunicacién con
Emisaras de Valores).

{c) Las hojas de caracteristicas definitivas de cada una de las emisiones realizadas,
suscritas por el representante legal o persona autorizada de! Intermediario Colocador.
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(d)} En su caso, cualquier convenio modificatorio al contrato de colocacion que suscriba la
Emisora con el Intermediario Colocador.

(e) Opinidn legal a que hace referencia el articulo 87, fraccion Il de la LMV, transcurrido un
afno de su fecha de expedicidn, incluyendo una carta de independencia suscrita por el
abogado externo en términos del articulo 87 de la Circular de Emisoras.

v
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2. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos producto de cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles podran ser
aplicados por el Emisor conforme a sus distintos requerimientos de capital de trabajo, al
refinanciamiento de pasivos o necesidades operativas. En el caso que los recursos derivados de
una Emisién en particular, deban destinarse a un uso determinado, dicho uso se establecera en
el Titulo, el Aviso de Oferta Plblica, en su caso, convocatoria publica a subasta y el Aviso de
Colocacion que se pubiiquen respacio de cada Emision de Corto Piazo, y en ef Supiemento
correspondiente a cada Emisién de Largo Piazo.




3. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacién de Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte como Intermediario Colocador quien ofrecera los Certificados Bursatiles para
las Emisiones de Largo Plazo y Corto Plazo conforme a la modalidad de toma en firme o mejores
esfuerzos, segun se indique en el Suplemento ¢ Aviso correspondiente a cada Emision.

el intermediario Colocador debera tomar medidas pertinentes a efecto de que ias practicas de
venta de los Certificados Bursatiles de corto y largo plazo, se realicen conforme a la
normatividad aplicable, a sus politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a ios objetivos de
inversién, perfil de riesgo y productos en los que puede invertir su clientela.

Para cada Emision de Largo plazo el Intermediario Colocador celebrard un contrato de
colocacion con el Emisor. Para las emisiones de Corto Plazo, el Emisor y el Intermediario
Colocador celebraran un contrato de colocacion que regira todas las Emisiones de Corto plazo.

En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador celebrara contratos de subcolocacion ¢ de
sindicacién con ofras casas de bolsa, para formar un sindicato colocador de los Certificados
Bursatiles que se emitan en cada una de las posibles Emisiones al amparo del Programa. A la
fecha, el Intermediario Colocador no ha suscrito contratos de subcolocacion con otras casas de
bolsa.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa, seran colocados por el
Intermediario Colocador conforme a un plan de distribucion que tendra como objetivo primordial,
tener acceso a una base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional
mexicano e internacional participante en el mercado local, de ser el caso, integrado
principalmente por companias de seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de
ahorro para el retiro, sociedades de inversién y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o )
de primas de antigliedad. n/

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del Programa, también podran colocarse con otros inversionistas, tales como
inversionistas considerados como de banca patrimonial & inversionistas extranjeros participantes
en el mercado mexicano. E! Intermediario Colocador podra ofrecer jos Certificados Bursatiles a
sus partes relacionadas o a partes relacionadas del Emisor, los cuales participaran en las |
mismas condiciones que los demas inversionistas. ]

i

oo,

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podra junto con el Intermediario |

Colocador, realizar uno o varios encuentros bursdtiles con inversionistas potenciales, contactar ‘;_/" N
por via telefénica a dichos inversionistas y sostener reuniones separadas con esos inversionistas™” -
u otros inversionistas potenciales. En las ofertas publicas de Certificados Bursétiles realizadas al

amparo del Programa, los inversionistas participaran en igualdad de condiciones.

Respecto de las emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo, no se definird una
sobretasa (o tasa, segun sea el caso) sugerida por parte del Intermediaric Colocador o el
Emisor, que deberan tomar en cuenta los inversionistas en la presentacion de sus posturas para
que éstas sean consideradas para la asignacion final de los titulos representativos de la emisién.

La asignacion de ios Certificados Bursétiles de Corto Plazo podra ser mediante un proceso de
cierre de libro o mediante un proceso de subasta, seguin se especifigue en la Convocatoria,



Avisos y Titulo respectivos. En el caso de emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo
se definira en el Suplemento y Titulo correspondiente.

Las bases de subasta para emisiones de Largo Plazo seran especificadas en su respectivo
Suplemento. Para la colocacién de Certificados Bursatiles de Corto Plazo a través de subasta, el
Intermediario Colocador utilizara la plataforma de Mercado Electronico institucional S.A. de C.V.
(MEI1), cuyas bases de subasta fueron aprobadas por la CNBV mediante el oficio nimero
153/868431/2007 de fecha 14 de septiembre de 2007 y pueden ser consultadas en ia pagina de
Internet de ia BMV (www.bmv.com.mx).

El registro de las solicitudes u drdenes que se reciban para ia adquisicion de los Certificados
Bursatiles sera a través del area de Ventas Institucionales del Intermediario Colocador, o en su
caso, del participante que lleve a cabo el registro de las posturas u ¢rdenes para la adquisicién
de valores a través del proceso de subasta.

El Intermediario Colocador, debera llevar un registro en términos del articulo 178 de la LMV, en
el que se identificaran las solicitudes u 6rdenes que reciban para la adquisicién de Certificados
Bursatiles a través del proceso de subasta correspondiente. En el registro se especificaran entre
otros, los siguientes datos: (i) numero de folio asignado a la postura correspondiente; (i} nimero
de contrato del inversionista; (iii) numero de promotor en caso que la postura no se haya
ingresado directamente por el inversionista; (iv) tasa de subasta o sobretasa solicitada, (v) tasa
de subasta o sobretasa ingresada; (vi) tasa asignada, en su momento, (vii} nUmero de titulos
solicitados y asignados, en su momento, y (viii) el monto o importe de la operacién solicitado vy
asignado, en su momento (el "Registro de Posturas”), y el cual reflejara informacion consistente
entre las posturas recibidas y efectivamente asignadas y el resultado de la subasta que se
publique.

En el supuesto que cualquier postura sea ingresada en la subasta de Certificados Bursatiles por
una casa de bolsa (distinta al Intermediario Colocador) actuando por cuenta o en representacion/ |
de uno o varios inversionistas, dicha casa de bolsa serad responsable de llevar el Registro d
Posturas correspondiente respecto de las posturas que presente v se le asignen a favor de sus
representados, quedando el Intermediario Colocador liberado de cualquier responsabilidad por o i
que se refiere a la integracion de tal Registro de Posturas, y debera registrar Unicamente fa
postura presentada por dicha ¢asa de bolsa. u

En el caso de aquellas Emisiones de Certificados Bursatiles que se lleven a cabo a través de un
proceso de construccion de libro se someten a las practicas de mercado respecto a la modalidad }
de asignacion discrecional por parte del Emisor y del Intermediario Colocador. Tanto el Emisor
como el Intermediario Colocador se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de ios,-" Y

Certificados Bursatiles y la consecuente construccion del libro. P

En virtud de que el Emisor y el intermediario Colocador son parte del mismo grupo financiero, el
intermediario Colocador se obliga a obtener de los inversionistas el formato Unico suscrito tanto
en operaciones de mercado primario y secundario de conformidad con el articuio 2, fraccién |,
inciso a) y el articulo 3, respectivamente, de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las operaciones con valores que efectlen las casas de bolsa e instituciones de banca mdltiple.

De igual forma, consultar el factor de riesgo correspondiente dentro del presente Prospecto (ver”'
factor de riesgo denominado “El Emisor y el Intermediario Colocador son parte del mismo grupo
empresarial” dentro de la Seccion de “Factores de Riesgo” dei presente Prospecto).



Adicionaimente, el intermediaric Colocador, y ciertas de sus afiliadas, mantienen, y podran
continuar manteniendo, relaciones de negocios con el Emisor y sus afiliadas, y les prestan
diversos servicios financieros periédicamente, a cambic de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios prestados como intermediario colocador,
por la colocaciéon de los Ceriificados Bursatiles).

En relacion con las Emisiones de Corto Plazo, el Emisor y el Intermediario Colocador
desconocen si 108 principaigs accionistas, directivos o miembros dei consejo de administracion
del Emisor pretenden suscribir parte de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo objeto del
presente Programa. Adicionalmente, el Emisor y el Intermediarioc Colocador desconocen si
alguna persona intentara suscribir mas del 5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles de
Corto Plazo, en lo individual o en grupo. Respecto de las Emisiones de Largo Plazo, cualquiera
de dichas situaciones se sefialara en el Suplemento respectivo.

El Suplemento correspondiente a cada Emisién de Largo Plazo contendra disposiciones
particulares respecto al plan de distribucién descrito en esta seccién.
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4. GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacion, Los
montos descritos incluyen (salvo por el concepto mencionado en el punto 1 de la siguiente tabla,
para el cual no es aplicable) el impuesto al valor agregado correspondiente:

Estudio y Tramite de la CNBV por la Solicitud de MX$17,610.00 Pasos
Inscripcién de Certificados Bursatites en el RNV*

Pago tramite BMV MX$15,321.62 Pesos
Honorarios de Asesores Legales MX$300,000.00 Pesos
Honorarios del Representante Comun MX$130,000.00 Pesos
Honorarios del Auditor Externo® MX$187,220.00 Pesos
Honorarios de Moody's MX$366,600.00 Pesos
Honorarlos de Fitch Ratings MX$595,000.00 Pesos
Total MX$1,611,751.62 Pasos

* Estos gastos no generan IVA.

Nota: Los gastos Relacionados con el Programa serdn pagados con recursos propios de la
Emisora.

Los gastos en que se incurran respecto de cada Emision, incluyendo honorarios del /

representante comun, de las agencias calificadoras y comisién por intermediacién, entre otros en J/
su caso, se describirén en el Suplemento correspondiente para las Emisiones de Largo Plazo, y /
{

| '/5

en el caso de las Emisiones de Corto Plazo en el Aviso de Colocacion correspondiente.
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5. ESTRUCTURA DEL CAPITAL CONSIDERANDO EL PROGRAMA

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto que en relacién a la misma produzca cada
Emisién sera descrita en el Suplemento respectivo.

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado del Emisor no auditado al 30 de junio de
2012

Estructura del Capital Consolidado No Auditado
{Miles de Pesos al 30 de junio de 2012)

Créditos Bancarios Corto Plazo $11 ,320,05(3_

Créditos Bursatiles de Largo Plazo $0.00
Creditos Bancanos Largo Plazo $4,172,070
Creditos Bursatiles $0.00
Otros Pasivos $466,688
Pasivo Total $16.062,501
Capital Contable $2,657,609
Total Pasivo y Capital $18,720,110

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte




6. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC,
en las demas leyes aplicables y en el Titulo que documente cada Emision, teniendo entre otras
facultades, ias siguientes:

(a) Suscribir los Certificados Bursatiles, habiendo verificado que cumplan con todas las
disposiciones iegaies aplicabies;

(b) Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la Emision de
Certificados Bursatiles, segun fue autorizado por la CNBVY,

{c) Convocar y presidir las asambleas generales de tenedores de los Certificados Bursatiles
¥ ejecutar sus decisiones;

(d) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
tenedores de los Certificados Bursatiles;

(e) Otorgar, en nombre de los tenedores de los Certificados Bursatiles y previa aprobacion
de la asamblea general de tenedores, los documentos ¢ contratos que deban
subscribirse ¢ celebrarse con el Emisor;

(f) Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los tenedores de los Certificados
Bursatiles, para el pago a éstos Ultimos de los intereses y amortizaciones
carrespondientes; y.

(g) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen
conforme a la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y /
practicas bursatiles.

Para todo aquellc no expresamente previsto en el Titulo que documente los Cerﬁficadosi /
Bursatiles, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria
de los Tenedores, computada conforme a lo dispuesto en dicho Titulo.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del Titulo que documente la Emisién ¢ de la legislacion
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removide ¢ sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores correspondiente, en el entendido que dicha remocion o sustitucién sélo tendra
efectos a partir de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados |
Bursatiles respecto de los cuales actlie como tal, sean pagados en su totalidad {incluyendo, para. -
estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagacferas
respecio de los mismos).



Asambleas de Tenedores

(a) lLas asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo
caso, por las disposiciones del Titulo que documenta la Emision y de la LGTOC, siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes
y disidentes.

(b) La asamblea general de Tensdores se reunird siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

(c) Los Tenedores que representen, en lo individual ¢ conjuntamente, un 10% de los
Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun que
convoque a la asamblea general de Tenedores, especificando en su peticién los puntos
que en la asambiea deberan fratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse
dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la
asamblea se retna dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la fecha
en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion,
el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asambilea.

{d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en
el Diario Oficial de la Federacion o en aiguno de los periddicos de mayor circulacion a
nivel nacional, con cuando menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha en que la
asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la
asamblea deberan fratarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera /
convocatoria, deberan estar presentes en elia ios Tenedores que en lo individual o ;
conjuntamente representen, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles |
en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por los Tenedores
que en lo individual o conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificadog:
Bursatiles presentes. B

v/
Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para X
tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con/”
cualesquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sy’é ’
decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que en o individual o
conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

e

(f) Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos aquellos Tenedores que en o individual o conjuntamente
representen el 75% de los Ceriificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones
sean aprobadas por los Tenedores que en io individual 0 conjuntamente representen la
mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes, en los siguientes casos:

(i) cuando se trate de revocar o sustituir la designacion del Representante Comun o
nombrar a cualquier otro representante comun; o :

ii) cuando se trate de realizar cualguier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles u otorgar prémrogas o esperas al Emisor respecto de los



(9)

(h)

()
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pagos de principal e intereses conforme al Titulo que documenta los Certificados
Bursatiles.

Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar los asuntos sefalados en el inciso (f)(i) anterior, se requerira que estén presentes
en ella los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad mas uno
de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas si son
tomadas por los Tenedores que en 1o individual o conjuntamente representen ia mitad
mas uno de los Certificados Bursatiles presentes. Tratandose de cualesquiera de los
asuntos mencionados en el inciso (f)ii) anterior, en asambleas reunidas en virtud de una
segunda o ulterior convocatoria, se requerird gue estén presentes en ella los Tenedores
que en lo individual o conjuntamente representen, cuando menos el 75% de los
Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos
por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad mas uno de
ios Certificados Bursatiles presentes.

Para asistir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las
constancias de deposito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de
boisa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los
cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
por apoderadao, acreditado con carta poder,

En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Cerlificados
Bursatiles que el Emisor o sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada
con el Emisor haya adquirido.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente
y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por/,
los escrutadores. Las actas asf como los libros de contabilidad y demas datos y/
documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o de}’
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser
consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa
Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambieas de Tenedores, se_.;
tomara como base el numero de Certificados Bursatiles en circulacién. La asamblea de
Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles
que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asambiea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles
con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren:
los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.




7. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL. PROGRAMA

Las personas que se senalan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la
asesoria y consuitoria relacionada con el establecimiento del Programa descrito en el presente

Prospecto:

Emisor: Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, ER, Grupo Financiero Banorte

- Nombre

Cargo

Gerardo Zamora Nanez
Angel Mario Jiménez De Ledn
Arturo Carlos Garza Cantl

Director General
Director Control Financiero
Gerente de Tesoreria

intermediario Colocador: Casa de Bolsa Banorte ixe, S.A. de C.V. Grupo Financiero

Banorte

Nombre

Cargo

Gerardo Tietzsch Rodriguez Pena

Director General Adjunto
Banca de Inversion y Mercado de
Capitales

Asesores Legales Externos: Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

L Nombre Cargo
Patricio Trad Cepeda Socio
Auditor Externo: Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C,,
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Nombre Cargo

C.P.C. Fernando Nogueda Conde

Socio

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Nombre

Cargo

Claudia Zermeno inclan

Representante

Agencia Calificadora: Moody's de México, S.A. de C.V.

Nombre

Cargo

David Olivares Villagébmez

Representante

Agencia Calificadora: Fitch México, S.A. de C.V.

Nombre

Cargo

Alejandro Garcia Garcia

Representanta
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En su caso, los expertos o asesores que participen en la asesoria y consultoria relacionada con
cada Emisidn que se realice al amparo del Programa, se sehalaran en el Suplemento respectivo.

Hasta donde el Emisor tiene conocimiento, ninguna de las personas antes mencionadas es
propietaria de acciones del Emisor o sus subsidiarias ¢ tiene un interés econémico directo o
indirecto en el Emisor.

Arturo Garza Cantl es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores con oficinas
ubicadas en el domicilio del Emisor en Av. Primavera 3000, Col. Primavera, C.P. 64830
Monterrey Nuevo Leén o al teléfono (81)-8319-6592.




13 EL EMISOR
a) Historia y desarrollo del Emisor

Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financierc Banorte, ¢ su
nombre comercial de Arrendadora y Facter Banorte (Arrendadora y Factor Banorte o AyF
Banorte), es el resultado de la fusién, el 21 de febrero de 2008, de Arrendadora Banorte como
fusionanie y de Amendadora y Faclor Banorie (antes factor Banorie como fusionada),
subsistiendo la denominacion social de ia segunda.

Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Bancrte tiene una
duracién de noventa y nueve anos contados a partir de la fecha de su constitucion, es decir, a
partir del 21 de febrero de 2008.

Ambas sociedades se constituyeron a principios de los anos 1990’s (Arrendadora Banorte en
septiembre de 1990 y Factor Banorte en enero de 1991) como subsidiarias de GFBanorte, en
Monterrey, N.L.

Las oficinas corporativas de AyF Banorte, estan ubicadas en Av. Revolucién 3000, Colonia
Primavera, C.P. 64830 Monterrey, N.L. y su teléfono es: (81) 8319-6592.

Durante los Ultimos tres ejercicios sociales, Arrendadcra y Factor Banorte, S.A. de C.V,,
SOFOM, E.R., Grupo Financierc Banorte no ha realizado inversiones relevantes fuera del curso
normal del negocio o ha tenido participacién en otras companias.

Antecedentes Factor Banorte y Arrendadora Banorte
i} Factor Banorte

Factor Banorte, S. A. de C. V., Organizacién Auxiliar del Crédito, Grupo Financiero Banorte'/
(Factor Banorte) se constituyd el 16 de enero 1991, en Monterrey Nuevo Leén, como unaj
subsidiaria de GFBanorte, siendo su actividad principal la celebracién de operaciones de
factoraje financiero, operaciones para la adquisicidon de los derechos de crédito a favor de
proveedores de bienes v servicios y el descuento o negociacién de titulos v derechos de c:red%to*--w_
provenientes de contratos de factoraje. 1
En asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 10 de abril de 2007, se acordo{
transformar Factor Banorte de una organizacion auxiliar del crédito a una sociedad financiera de *
objeto multiple y por consecuencia reformar integramente sus estatutos sociales, cambiando su
denominacion a Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto
Muitiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Banorte. Los estatutos sociales fueron reformados

a fin de establecer como objeto social principal la realizacidn habitual y profesional de
arrendamientos y factorajes financieros.

ii} Arrendadora Banorte (

Arrendadora Banorte, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Crédito, Grupo Financiero Banorte
(Arrendadora Banorte) se constituyo el 24 de septiembre de 1990, en Monterrey, Nuevo Ledn,
como una subsidiaria de GFBanorte, siendo su actividad principal la celebracion de contratos de” -
arrendamiento financiero y operalivo de bienes muebles e inmuebles.

e
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Con fecha 3 de septiembre de 2007, en Asamblea General Extraordinaria de accionistas, se
acordé transformar Arrendadora Banorte, en una sociedad financiera de objeto muitiple y por
consecuencia reformar integramente sus estatutos sociales, cambiando su denominacién social
a Arrendadora Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte (Arrendadora Banorte).

iii) Fusion

Con fecha 2 de octubre de 2007, se aprobd, en Asamblea General Extraordinaria de accionistas,
la fusién de Arrendadora Banorte como empresa fusionante o que subsiste, con Arrendadora y
Factor Banorte, S.A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Mlitiple, Entidad Regulada, Grupo
Financiero Banorte. La fusion, fue aprobada por la SHCP el 14 de diciembre de 2007 y surtid
efectos a partir del 31 de enero de 2008 cuando fue inscrita en el Registro Pdblico de Comercio.

Asimismo, se aprobd la modificacidon de ia denominaciéon social de la fusionante a la de
Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objetoc Multiple, Entidad
Regulada, Grupo Financierc Bancrte (AyF Banorte), el cual surtié efectos a partir del 21 de
febrero de 2008, mediante aviso presentado al Servicio de Administracién Tributaria (SAT).

Por tratarse de compahias bajo control comdn, la fusién se contabilizé con base en los valores
en libros de la compania fusionada.

Como subsidiaria de un grupo financiero, AyF Banorte esta sujeta a la inspeccién v vigilancia de
la CNBV, quien dentro de sus facultades como regulador esta la de llevar a cabo revisiones de la
informacién financiera de la compania y ordenar los cambios que juzgue convenientes.

b} Descripcion del negocio

i) Actividad principal

3
i

La actividad principal de Arrendadora y Factor Banorte es la celebracién de contratos 6e§‘ .
arrendamiento financiero y operativo de bienes muebles e inmuebles, asi como la celebracién de'|
operaciones de factoraje financiero, operaciones para la adquisicién de los derechos de crédito a
favor de proveedores de bienes y servicios y el descuento o negociacion de titulos y derechos de ;“a e
crédito provenientes de contratos de factoraje. <

Y
%
X

Sus productos de arrendamiento y factoraje permiten ofrecer una amplia gama de servicios 3\
financieros a sus clientes:

Arrendamiento:
+ Arrendamiento financiero
+« Arrendamiento puro

Factoraje:
» Factoraje a clientes con cobranza directa
o Factoraje a clientes con cobranza delegada
» Factoraje a proveedores
s Factoraje internacional
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Al cierre de 2011, AyF contaba con una cartera e inversiones por arrendamiento pure, por un

monto de $16,877.67 millones de Pesos, la cual se integra como sigue:

Distribucion Cartera Vigente
Diciembre 2011, %

B A.Puro

Fuente: AMSOFAC, indicadores financieros del sector, ejercicio 2011. (Ver: Hl. Bt Emisor — (b) Descripcion del

i AL Financiero

& Factoraje

Negocio - (ix} Informacidn de mercado - Participacidn an el mercado de arrendamiento y factoraje)

Nota. Puede haber diferencias marginales entre las clfras agregadas publicadas por AMSCOFAC vy las que se derivan

de los EEFF de la compania por redondeo.

Como se observa en el grafico anterior, el factoraje es el principal producto de la compania,

seguido del arrendamiento financiero, los cuales representan al cierre de 2011, el 64% y 26% d

la cartera del Emisor, respectivamente. Por su parte, el arrendamiento puro representa un 10%

de la cartera total.

El cuadro siguiente muestra informacién derivada de los estados financieros de la compania al

cierre de 2011, 2010 y 2009, asi como informacién al cierre de junio 2012 y 2011.

Cartera de Crédito cartera e inversiones por arrendamiento puro
Cifras en miles de Pesos

—

212012

212011

15,146,967

Cartaradocrodtovigants | tezeenr iszaas| sreesr| waisit] tiesters
‘Créditos comerciales 16,760,142 15,210,406 | 15,114,843 14, 310699 | 11944255
__Qr_éqn_osciaconsmo 2805 zeadal| 224 2q02| 7709
atarado e orse | asw| ey | ses
_ Credtos comerclles Jd20497 107,960 78088 [ 4410371 102602
Total de la cartara de crédito 16882044 15,321,210 | 15,195,056 | 14,454,138 | 12,054,667
Inmuebles, moblliario y equlpo (neto) (1824444 1416661 | 1685045 1,420,406 | 1,406,805
Total Cartara + Inmusbles, moblliario y equipo (neto) | 18,707,388 16,738,071 | 16,881,900 | 15,883,544 | 13,461,472

Fuente: Estados Financieros, Amandadora y Factor Banorte
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Durante el segundo trimestre del 2012, la cartera de crédito comercial aumentd un 10.2%
respecto del segundo trimestre de 2011, contribuyendo asi a un incremento del 10.2% de la
cartera total de crédito, para un total de $16,762.74 millones de Pesos.

Por otra parte, durante dichc periocdo, la partida de inversiones por arrendamiento puro
(inmuebles, mobiliario y equipo) aumentd un 28.8% respecto del segundo trimestre de 2012,
para un total de $1,824.44 millones de Pesos.

A continuacion se presenta el desglose de cartera por tipo de equipo financiando, por los
gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Cartera por producto y tipo de equipo financiado
Cifras en miles de Pesos

Arrendamisnio Puro 1,993,835 90.8%| 4003 02%] 1,997.838 1,792,252 99.7% 5,180 0.3%| 1,797412
Arrandamisnio Financlaro 2,374 327 47,870 2,421 997 1,687,925 68,507 1,738,432
Equipo de Transporte 1,227,531 97.3%| 33,840 2.7%] 1261471 1,106,119 96.9%| 3%,126 34%| 1,141,245
ndustrial 450,932 9%.5% 2,362 0.5% 453,294 381,050 95.4% 17,303 4.8% 378,353
nmuabies 486,453 100.0% . 0.0% 486,453 56,187 92.3% 4,710 17% 60,897
Equiypo da cdmpulo 20,456 99.8% k) 0.2% 20,494 15,227 99.8% k] 0.2% 15,265
Equipo da congiruccion 158,410 93.3%[ 11330 6.7% 169,740 103,324 90.1%| 11,330 9.9% 114,654
COtros 30,545 100.0% - 0.0% 30,545 26,018 100.0% - 0.0% 28,018
Toial 4,368,182 a%l 51,673 12%| 4,419,838 3,480,177 97.8%| 73,667 2.1%| 3,533,844

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Cartera Arrendamiento Financiero por tipo de equipo
Diciembre 2011, porcentaje / -

M Fquipo de Transporte \\
# Industriat .
A Inmuebles
W Equipo de computo y otros
W Equipo de construccién
Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Al cierre de 2011, como se refleja en el cuadro anterior, la companhia tiene equipc en
arrendamiento puro y financiero por un monto conjunto de $4,419.84 millones de Pesos; el



equipo en arrendamiento puro representa el 45.2% y el equipo bajo arrendamiento financiero
representa el 54.8%.

En relacion al arrendamiento financiero, como se muestra en el grafico anterior el 52% del
equipo financiado a través de este esquema de arrendamiento, es equipo de transporte. Por su
parte, la maquinaria industrial y los inmuebles representan el 19% y el 20% de la cartera de
arrendamiento financiero.

if) Canales de distribucién

AyF Banorte tiene presencia en toda la republica, su operacién se encuentra dividida en 13
entidades federativas. Cuenta con Oficinas propias en: Monterrey (NL), México (DF),
Guadalajara (Jalisco), Ledn (Guanajuato), Tampico (Tamaulipas), Culiacan (Sinaloa), Tiuana
(BC), Chihuahua (Chihuahua), Torreon (Coahuila), Puebla (Puebla), Poza Rica, Veracruz
(Veracruz), Villahermosa (Tabasco) y Mérida (Yucatan).

Asimismo, uno de los principales canales de distribucién, es la red de sucursales bancarias del
Grupo Financiero Banorte, asi como la venta cruzada de productos y servicios a clientes
corperatives y del sector gobierne, de otras entidades el grupo financiero.

Al cierre del ejercicio 2011, el grupo cuenta con una red de sucursales bancarias integrada por
las sucursailes de Banorte Banco e ixe Banco. Al cierre de 2011, Banorte Banco cuenta con una
red de 1,118 sucursales distribuidas en 348 plazas. Por su parte, ixe Banco, suma 167 oficinas
en 9 ciudades de la Republica. En conjunto, al cierre de 2011, se contaba con una red 1,285
sucursales, la cual se amplié a un total de 1,292, al 30 de junio de 2012, de las cuales 168
corresponden a la red Ixe Banco y 1,124 a la red Banorte Banco. Se trata de una plataforma sin
par para la captacion de clientes y la venta cruzada de productos de arrendamiento y factoraje.

En materia de sucursales bancarias y siendo uno de los canales de distribucién de AyF Banorte,
es importante destacar que para 2012, ambos bancos tienen como estrategia continuar con la
consolidacion de sus presencia nacional a través de la racionalizacién en la ubicacién de Ias
sucursales de ambas franquicias.

iii} Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Arrendadora y Factor Banorte es una de las subsidiarias de Grupoe Financiero Banorte.

La principal marca registrada de dicho grupo financiero, es BANORTE, ya que representa el
signo distintivo de GFNorte y sus subsidiarias, al igual que la marca GRUPO FINANCIERO
BANORTE, mismas que cuentan con una vigencia de 10 anos contados a partir de la fecha de
presentacién de la solicitud de registro y que pueden ser renovadas por periodos adicionales de
10 anos al término de su vigencia, a ia fecha se encuentran vigentes y surtiendo plenos efectos
juridicos.

Asimismo y derivado de la fusién entre GFNorte e Ixe GF en 2011, GFNorte obtuvo la titularidad

de la marca "IXE", debidamente registrada con una vigencia de 10 afos contados a partir de la
fecha de presentacién de la solicitud de registro, renovable por periodos adicionales de 10 anos,--'

al término de su vigencia, a la fecha se encuentra vigente y surtiendo plenos efectos juridicos.

De igual forma, GFNorte y/o sus subsidiarias son propietarias de diversas marcés, enire ellas
SUMA, CREDITO HIPOTECARIO BANORTE Y AUTOESTRENE BANORTE, BANORTE MOVIL,

43

T



SOLUCION INTEGRAL PYME, las cuales son relevantes dentro de las otras de su propiedad, ya
que amparan los principales productos financieros que ofrece al publico esta institucion de
crédito, teniendo una vigencia de 10 anos contados a partir de la fecha de presentacion de la
solicitud de registro y que pueden ser renovadas por periodos adicionales de 10 anos al término
de su vigencia ,a la fecha se encuentran vigentes y surtiendo plenos efectos juridicos.

Por otra parte, el propio GFNorte y/o sus subsidiarias tienen registrados avisos comerciales,
entre los que se encuentran: BANORTE, EL BANCO FUERTE DE MEXICO y ES LO MISMO
PERO NO ES IGUAL. Estos avisos comerciales son relevantes ya que forman parte de una
campana institucional que promueve la solvencia, estabilidad, fortaleza, calidad en el servicio a
clientes de las instituciones que integran el grupo y tienen una duracidn de 10 anos contados a
partir de la fecha de inicio del tramite de registro, renovables por periodos adicionales de 10 afios
al término de su vigencia, a la fecha se encuentran vigentes y surtiendo plenos efectos juridicos.

Cada uno de estos derechos se encuentran protegidos por las autcridades respectivas.

En el caso especifico de Arrendadora y Factor Banorte, los contratos industriales o comerciales
relevantes para el desarrollo de los negocios del Emisor, se denvan de los propios contratos que
se tienen celebrados a nivel del grupo financiero.,

iv) Principales ciientes y proveedores
a) Clientes

AyF, tiene una amplia cartera de clientes, con un saldo de $16,881.9 miliones de Pesos al cierre
de 2011, y $18,707.38 al 30 de junio de 2012 (considerando las inversiones por arrendamiento
puro) a los que apoya y financia a través de sus diversos productos: arrendamiento y factoraje. A
diciembre 2011, la cartera de arrendamiento representé el 36% del total (10% el arrendamiento
purc y 26% del total el arrendamiento financiero), y la cartera de factoraje el 64% del total (ver
apartado i} Actividad principal, de esta seccion).

Clasificacién cartera por tipo de cliente /

AyF desagrega su cartera, para efectos de sus estados financieros, en 2 categorias: créditos
comerciales y creditos de consumo.

Como se observa en el cuadro siguiente, la mayor parte de la cartera corresponde a créditos

comerciales. Dentro de esta categoria se pueden distinguir 3 tipos de clientes.

Cartera de crédito por tipo de cliente
Cifras en miles de Pesos

19,478,199 87,054 | 18,543,253 104. 15,114,843 78,988 | 15,193,811  100.0%
13,508,635 86710 13665345 82.6%| 12,166,033 78614 12244847 B06%

143,698 - 143698  09% 100,757 100,757 0.7%
2,733,866 344 2734210 155%

2,081 2081

18,760, 120,197 | 18,580,339 100.0
14,183 919 83993 ] 14267912 84,
80,121 - ap,121 0.5
2,496,102 36,204 2,532,306

2,608 - 2.605

Créditos Comerciales
Actividad empresaral o comercia

Entidadas dnanciaas

Entidadas gubsmam antales

Créditos de Conmumao

2,124 - 2424 0.0%]

Cartara de Crédito 18,762,747 120,157 | 18,882,944 18,478,280 18,548,324

15,118,967 78,888 15,185,855 10@6%

Fuente: Estados Financieros Arrendadora y Factor Banorte
Notas: Solo se considera Gnicamente cartera de crédito; esto es no se suman las jnversiones por arrendamiento puro-
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Mas del 80% de la cartera de crédito comercial y de consumo corresponde a clientes con
actividad empresarial o comercial (80.6% al cierre de 2011 y 84.5% al cierre de junio de 2012).
Por su parte, el sector gobierno (principalmente integrado por gobiernos de entidades
federativas) representa el 18.7% y el 15.0% respectivamente de la cartera de crédito.

Clasificacion por sector de actividad

De igual forma, e graficc a continuacion presenta clasificacion mas delakada de jos dlientes por
sector de actividad, a diciembre 2011 asi como al 30 de junic 2012

Como se puede observar, la cuarta parte de los clientes de AyF son empresas de la industria de
la transformacion. Asimismo, destacan el sector construccién y servicios como ambito de
actividad de los clientes del Emisor, con una participacion de 16% y el 12% a junio 2012,
respectivamente.

Desglose Clientes por Sector de Actividad AyF
Informacion por el ejercicio 2011 y 1512, porcentajes

0% - 27%
0% 25%
255 -
20% 16% 16%
15% :
10% -
5% -
0% -
& o & &P <& &° &
<& & & & ol & O
& & s & & &
& %Y ¥
<
A%
#/27-2012 2011

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte .
Notas: Otros agrupa a empresas de los sectores Transporte (3.7% a Jun12), Farmacéutico (1.6% a Jun 12) y i '
Financiero, Minero, Agricuttura, Turismo y Siderdrgico con menos del 1% cada uno.

Principales clientes

El cuadro siguiente refieja la exposicion por cliente para los principales 10 acreditados de AyF,
por los periodos terminados a diciembre 2011 y junio 2012.

Al respecto es oportuno mencionar que en consistencia con las politicas y procedimientos de la /

compania, AyF no presenta dependencia respecto de alguna empresa en particular. En efect@
ningun cliente representa en lo individual mas del 10% de la cartera del Emisor. ;

43



Principales clientes de Arrendamiento y Factoraje
Cifras en miles de Pesos

1°  Industrial 1,351,427 7.4% 19 Industrial 835,553 4.9%
2 Construccidn 1,199,581 6.6% 2% Sector Gobiemo 827,810 4.9%
3*  Sector Gobiemo 827,810 4.5% 3°  Construccion 599,998 3.6%
4% Construccidn 594,933  3.3% 4% Ahimentacion 573,528 3.4%
5% Ahmentacién 599,840 3.3% 5 Construccion 443,469 2.6%
6° Indusiral 599,537 3.3% §°  Telecomunicacionas 411,656 2.4%
7°  Sector Gobiemo 457,366 2.5% 7°  Sector Gobiemo 343,134 2.0%
8° Sactor Gobiemo 399,996  2.2% 8% Transporte 315,633 1.9%
9°  Talscomunicaciones 3_/5885 2.4% 9% Transporte 314,077 1.9%
10°  Comercial 299,988  1.6% 10°  Comerciat 303,710 1.8%
Total Principales 10 Clientes 6,721,362 36.8% Total Principales 10 Clisntes 4,974,567 29.5%
Total Arrendamiento y Factor 18,273,000 100.0% |Total Arrendamiento y Factor 16,881,900 100.0%

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

b} Proveedores
Los principales proveedores de Arrendadora y Factor Banorte son las instituciones financieras
que le otorgan recursos para las operaciones de arrendamiento y factoraje. AyF mantiene lineas

de crédito, con instituciones de fomento y con ia banca comercial.

A junio 2012, el Emisor cuenta con lineas de crédito por $21,977.7 miliones de Pesos, $15,419.3
millones de Pesos se encuentran dispuestos y $6,558.4 millones de Pesos disponibles.

Las principales instituciones financiaras con las que tiene contratadas lineas de crédito son:

Banca de Desarrolio:

¢ Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. {Bancomext): L
* Fideicomiso de Fomento Minero operado a través de Nacional Financiera, S. N. C. L
¢ Nacional Financiera S.N.C. (Nafinsa)

Banca Comercial: PR

BBVA Bancomer, S.A., 1.B.M, Grupo Financiero BBVA Bancomer (BBVA-Bancomer)
Banco Mercantil del Norte, S.A., 1.B.M, Grupo Financiero Banorte (Banorte)

Banco Ahorro Famsa, S.A. (Banco Famsa)

Banco Inbursa, S.A., .B.M, Grupo Financiero Inbursa (inbursa)

Banco Regional de Monterrey, S. A., 1.B.M, Banregio Grupo Financiero (Banregio)
Banco Monex, S.A., 1.B.M, Monex Grupo Financiero (Monex)

Como se observa en el cuadro siguiente, Nafinsa es el principal proveedor de Arrendadora y
Factor Banorte, por monto de lineas. Al cierre de junio, AyF cuenta con lineas autorizadas con /|
dicho banco de desarrollo por $ 10,523 millones de Pesos, cifra que representa el 48% dei
monto autorizado de lineas. .
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Lineas de Crédito ai 31 de diciembre 2011
Cifras en miles de Pesos

Nafin Directos 10,523.0 10,107.8 73.8% 4152 54%
Bajio 300.0 0.0 0.0% 3000 3.9%
Bancomer C.P. 910.0 4004 2.9% 509.6 6.6%
Bancomer L.P. 90.0 0.0 00% 90.0 1.2%
FIFOMI 418.4 150.0 1.1% 268.4  3.5%
Bancomext 1,115.8 139.4  1.0% 976.4 12.6%
Banorte 4,300.0 1,875.8 13.7% 24242 31.3%
Banregio 400.0 1580.0 1.1% 250.0 0.0%
Banregio LP 300.0 0.0 0.0% 300.0 0.0%
Monex 167.4 167.4 1.2% 0.0 0.0%
inbursa 2,000.0 500.0 3.7% 1,500.0 19.4%
Standard 139.5 0.0 0.0% 139.5  1.8%
Famsa 270.0 200.0 1.5% 70.0  0.9%
Santander 200.0 0.0 0.0% 200.0 2.6%
HSBC 300.0 0.0 0.0% 300.0 3.9%
TOTAL 21,4341 13,690.8 100% 7,743.3 100.0%

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Lineas de Crédito al 30 de junio 2012 /.-"
Cifras en miles de Pesos /

Nafin Directos 10,523.0 10,1918 66.1% 3312 50%

Bajio 300.0 50.0  0.3% 2500  3.8%

Bancormer C.P. 910.0 8704  5.6% 396  0.6%

Bancomer L.P, 90.0 - 0.0% 90.0 1.4%

FIFOM 450.0 1500  1.0% 3000  46%

Bancomext 1,072.7 804.5  52% 2662  41%

Banorte 4,300.0 3047 19.7% 1,2583  19.2%

Banregio 400.0 - 0.0% 4000  0.0%

Banregio LP 300.0 - 0.0% 3000 0.0% ;
Monex 160.9 1609  1.0% 00  0.0% /
Inbursa 2,000.0 - 0.0% 2,000.0 30.5% |
Standard 201.1 - 0.0% 2011 3.1% P
Famsa 270.0 1000  0.6% 1700 2.6% \
Santander 200.0 - 0.0% 2000  3.0% :
HSBC 300.0 - 0.0% 3000  46% y
Scotiabank 500.0 500  0.3% 4500  6.9% A
TOTAL 21,977.7 15,4193 100.0% 6.558.4 100.0% ;

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte
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Es importante destacar que como parte de su estrategia, la compafiia busca mantener fuentes
de fondeo estables, diversificadas, eficientes en costo y adecuadas para el piazo y naturaieza de
los productos financieros que ofrece a sus ciientes. Asi, mediante el presente programa duai y
las emisicnes al amparo del mismo, el Emisor busca complementar y mejorar ia diversificacion
de sus fuentes de fondeo.

Para mayor detaile en relacién a ios principales proveedores por favor referirse a la seccién de
informacion Financiera apartado b) Informe de créditos reievanies.

V) Principales inversiones Realizadas durante los uitimos tres anos

Durante los Uitimos tres ejercicio sociales, el Emisor no ha realizado inversiones relevantes
fuera del curso normal del negocio ¢ ha tenido participacién en otras compafiias.

vi) Legisiacién aplicable y situacion tributaria
Marco legal
En su calidad de sociedad financiera de objeto muitipie, integrante de un grupo financiero, AyF
esta regulada por ia CNBV. Dentro de las facultades que le corresponden a ia CNBV, en su
caracter de reguiador de los grupos financieros, realiza revisiones periddicas sobre ia
informacién financiera y requiere modificaciones a la misma, y en su caso, apiica ias sanciones
que correspondan por incumplimientos a ia normatividad aplicable.

Convenio Unico de Responsabilidades

GFNorte tiene celebrado un convenio de responsabilidades de acuerdo con o dispuesto en la

Ley para Reguiar las Agrupaciones Financieras ("LRAF") (el "Convenic Unico de/

Responsabiiidades”), mediante el cuai debera responder de manera subsidiaria e si:mstadamente;,f""

del cumplimiento de las obligaciones a cargo de las entidades financieras integrantes del Grupg

que, conforme a las disposiciones aplicables, les sean propias a cada una de ellas, aln respecio -

de aquellas contraidas por dichas entidades financieras con anterioridad a su integracién ai
Grupo que conforma ia Sociedad. Asimismo, respondera de manera ilimitada por las pérdidas de
todas y cada una de dichas entidades. En el evento de que el patrimonio dei Grupo no fuere
suficiente para hacer efectivas las responsabilidades que respecto de las entidades financieras
integrantes del grupo se presenten de manera simuitanea, dichas responsabilidades se cubriran
en primer término respecto de los bancos integrantes del grupo financiero, y posteriormente a
prorrata respecto de las demas entidades integrantes dei grupo hasta agotar el patrimonio del
Grupo. Al efecto, se considerara ia relacidn que exista entre los porcentajes que representen en
el capital social del Grupo, la participacién de la misma en el capital social de las entidades
financieras de que se trate.

Asi, GFNorte séio podra contraer pasivos directos o contingentes y dar en garantia sus
propiedades cuando se trate del convenio de responsabilidades a que se refiere el articuio 28 de
la LRAF, de las operaciones con el IPAB y con autorizacion del Banco de México, tratandose de
la emision de obligaciones subordinadas de conversion forzosa a titulos representativos de su

capital social y de obtencion de créditos a corto plazo, en tanio se realiza la colocacién de.”

acciones con motivo de la incorporacion o fusién a que se refiere el articulo 10 de la referida ley.
Al grupo financiero le estard prohibido: (i) otorgar créditos, con excepcion de los que
correspondan a prestaciones de caracter iaboral; (ii) efectuar tramites o gestion alguna sobre ias
operaciones de las entidades financieras controladas, y {iii} proporcionar informacion sobre sus
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operaciones 0 las de otros integrantes del Grupo, excepto a ias autoridades facuitadas para elio
conforme a las disposiciones legales, siendo extensiva esta prohibicibn a sus consejeros,
comisarios, funcionarios, empleados y en general a quienes con su firma pueden comprometer al
propio Grupo.

Los estatutos del grupo, el Convenio Unico de Responsabilidades, asi como cuaiquier
modificacion a dichos documentos, se someteran a ia aprcbacion de ia SHCP, quien ia otorgara
0 fiegara oyendo la opinion de Barixico y de la CNBV. Cualquier conflicto que surgiere con
motivo de la interpretacion, dei cumplimiento o del incumplimiento de los Estatutos Sociales se
sometera a los Tribunales Competentes de la ciudad de México, Distrito Federal.

Situacion Tributaria

Por ctra parte, durante ei ejercicio 2011, AyF Banorte no gozd de beneficios fiscales especiales,
subsidios o exenciones, otorgados por las autoridades fiscales. Al cierre de 2011, ia compafhia
no cuenta con adeudo alguno, si bien presenta créditos fiscales.

El impuesto a la utilidad causado es el que resuita mayor entre el ISR y el IETU:

» ISR ~ El ISR se calcuia considerandoc como gravabies ¢ deducibles ciertos efectos de la
infiacién. La tasa es 30% para los afios 2011 y 2010 y 30% para 2012, 29% para el afic
2013 y 28% para el afic 2014. '

+ IETU - Tanto ios ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscaies se determinan
con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para
2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en vigor la Ley IETU, se abrogoé ia Ley del IMPAC
permitiendo, bajo ciertas circunstancias, ia recuperacién de este impuesto pagado en los
diez ejercicios inmediatos anteriores a aqueéi en que se pague ISR, en ios términos de las
disposiciones fiscales.

El impuesto sobre la renta diferido al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascendié a $85,277,000 y
$183,313,000 respectivamente, derivado principaimente de pérdidas fiscales por amortizar.
Debido a ia incertidumbre de realizar dicho activo, la administracién de AyF en apiicacién de la
NIF D-4 Impuestos a la Utilidad', cred una reserva de valuacién ai 100%.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actuaiizadas pendientes de amortizar, pueden\’" !

recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Ei afio de vencimiento de dichas pérdidas, es

Yoo
.

' Estimacion para activo par impuesto diferido no recuperable A %

Desde su reconogmiento inicial v a 1a fecha de cjerre del balance general, debe evaluarse 1a probabilidad de recuperacion de’cada

uno de {os actjvos por jmpuesto diferido reconocidos por la enfidad.

Se considera que es probable {a recuperacion de un activo por impuesto diferido cuando la entidad justifica que existe alta certeza
de que en perjodos futuros habra por lo menos alguno de los dos sigujentes conceptos:

a) utilidades fiscales suficientes que permitan compensar el efecto de la reversion de las diferencias temporales deducibles, o contra
las que se prevé la amortjzacion de pérdidas fiscales; ¢ en su caso, contra {as que se preveé la utifizacion de crédijtos fiscales para
disminuir el impuestc que tales utjlidades pueden causar;

b) diferencias tempaorales acumulables suficientes cuya reversion se espera en el mismo periodo de {a reversjon de {as diferencias
temporaies deducibles que dan lugar al activo por jmpuesto diferido. Tanto {as diferencias acumulables como las deducibles deben
estar relacionadas con la misma autoridad fiscal. Ejemplo de este caso es la opcién que dieron las disposiciones fiscales en algin
momento, de disminuir 1as pérdidas fiscales pendientes de amortizar del importe del inventario tipificado come acumuiable.

En {a medida en que la probabilidad de recuperacion de un activo se reduce, debe reconocerse una estimacién para activo por
impuesto diferido no recuperable. Cualqujer estimacidn reconocida debe cancelarse en {a medida en que vuelva a ser probable la
recuperacion del actjvo. La estimacion y, en su caso, su cancelacion, deben reconocerse en el estado de resultadas dentro del ©
jmpuesto diferido del periodo, a menos que dicha eslimacion se refiera a activos por impuesto diferido relacionados con otras
partidas integrales; en este Gltimo caso, tanto la estimacién como la cancelacion de la misma, deben reconocerse en las ofras
partidas integrales con las que estan relacjonadas.

]
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2019 y el monto actualizado al 31 de diciembre de 2011, es $271,558,000 (Doscientos setenta y
un millones quinientos cincuenta y ocho mil Pesos 00/100 MN).

vii)  Recursos humanos

La compafia no tiene empleados en forma directa, los colaboradores son contratados a través
de una compania afiliada. Sin perjuicio de lo anterior, a continuacion se presenta informacion
sobre el nimero de empleados de GFNorte por sectores. AyF Banorte, es la principal subsidiana
del sector Auxiliares de Crédito.

Al cierre del ano 2011, GFNorte cuenta con 23,898 empleados de planta y honorarios, de los
cuales el Sector Auxiliares de Crédito representa el 3.5%.

Distribucion empleados Grupo Financiero Banorte
Numero de personas

Banca 18,742 117.9% 15,895 103.6% 15,343
Ahorro y Prevision 3,808 105.9% 3,597 95.7% 3,718
Auxijliares del Crédito y otras Compafias 842 1275.8% 66 126.9% 52
Bursatil 506 267.7% 189 95.5% 198
Total empleados de planta 23,098 121.0% 19,747 102.3% 19,311
Total empleados de planta y por honorarios 23,898 120.9% 19,759 102.2% 19,327

Fuente: Reporte Anual de Grupe Financiero Banorte, correspondients al ejercicio 2011,

viii) Desempefio ambiental ; If /

h

La Politica Ambientai se define para todas ias subsidianias a nivel del grupo financiero. I
Por ser una empresa de servicio, las actividades realizadas por las distintas subsidiarias del

grupo, no representan un riesgo ambiental considerabie. No obstante io anterior, GFBanorte
cuenta con una politica ambiental, basada en 4 principios:

1. Alcanzar el desarrolio sustentable,

2. Atender a ia responsabilidad social en ia bisqueda del rendimiento a ia inversién.
3. Transmitir la conciencia dei desarroiio sustentable mediante la operacién dei banco.
4. integrar la proteccidn ambiental en la operacion del banco.

Asimismo, las acciones de Responsabiiidad Social se sustentan en 4 pilares, entre los cuaies
destaca la “Proteccion ai Medio Ambiente”, ia cual se refiere a ia responsabilidad de accionar de
manera consciente con el medio ambiente, conservando los recursos utilizados por la empresa y
emprendiendo acciones que generen una conciencia ambiental social.

Durante 2011 se continuaron con las acciones de 2010 y se emprendieron nuevas, destacando:

+ Sistema integral de Control de Energia (SICE), el cual trabaja en dos vertientes. La pimera
mediante ia implementacién de un sistema automético de control de cargas para el
alumbrado, anuncios iuminosos y equipos de aire acondicionado. La segunda mediante ia
sustitucién de equipos para el acondicionamiento del aire, mejorando ia eficiencia por
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medio de nueva tecnologia, como las condiciones generales de dichos equipos;

» Sistema de videoconferencias. Durante el 2011 se realizaron alrededor de 30,000
videoconferencias, un significativo incremento en comparacion con 2010 (18,204) y 2009
(11,712), continuando nuestros esfuerzos en la reduccién dei nimero de traslados dei
personal y con esto, en las emisiones de CO2 no emitidas;

* Proyecto de bafios ecoldgicos en el Corporativo de Santa Fe, para el ahorro en el consumo
de agua;

« Programa para ia reduccién en el consumo de papel: "Paperiess”. Durante ios afios 2009 y
2010, acciones aisladas de reduccion de papel, sensibilizacion e investigacién comenzaron
a tener lugar. Es hasta el 2011 cuando de forma estratégica Paperiess implementa un pian
de accion para la reduccién del consumo de papel y costo de toner, tomando como afio
base el 2010;

« Con la finalidad de impulsar Paperiess, se brindaron 2 talleres de sensibilizacién en temas
de Cambio Climatico, deforestacion y Responsabilidad Social Empresarial, en los cuales se
recopilaron ideas de mejora y areas de oportunidad de ciertos colaboradores, a fin de
reducir i consumo de papel en nuestra institucion;

+ Se respondio el Investor CDP 2011, del Carbon Disclosure Project, brindandose
informacion relacionada a nuestras emisiones de carbono;

+ Se firmo el "Acuerdo por un México Sostenibie” que busca promover un cambio hacia la
"eccnomia verde”, en nuestro pais.

En el marco de {a asociacion entre el intermational Finance Corporation (IFC) y Banorte, durante
el 2011 se conciuyo el proceso de pianeacion del Sistema de Gestion Ambiental y Social (SEMS
por sus siglas en ingiés), que servird para identificar, medir y mitigar riesgos ambientales y
sociaies asociados a la operacion de Banorte. La implementacion del SEMS se realizara durante
el 2012. Para 2011 no se cuenta con certificado o reconocimiento ambiental emitido por
autoridad competente o entidad debidamente acreditada. Cabe destacar que desde 2011,

GFNorte forma parte dei indice IPC (indice de Precios y Cotizaciones) Sustentable de la BMV y

dei Pacto Mundiai de Naciones Unidas.

ix) informacién de mercado

Participacion en el mercado de arrendamiento y factoraje _
Segun la Asociacidén Mexicana de Sociedades Financieras de Arrendamiento Crédito y Factoraje
("AMSQFAC”), con informacién al cierre de diciembre de 2011, el mercado esta compuesto por
40 empresas. La siguiente tabla muestra el desgiose de cartera. Como se puede observar
Arrendadora y Factor Banorte es lider de mercado. Medido por activos totales, Arrendadora y
Factor Banorte ocupa el primer lugar con el 15.8% del mercado, seguido de Caterpillar que
abarca el 15.1% y Hewiett Packard con una participacién de 7.2%.

De igual forma, al cierre de 2011, AYF ocupa el primer lugar en términos de cartera total,
seguido de Caterpillar y Hewlett Packard con un 16.9%, 16.5% y 7.1% de la cartera total de los |
agremiados de AMSOFAC. En cuanto al indice de cartera vencida, AYF presenta un porcentaje '
de cartera vencida del 0.5%, por debajo del promedic del sector en su conjunto (3.2%)
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Mercado de arrendamiento y factoraje en México | Activo y Cartera Total
Cifras en miies de Pesos, corte a Diciembre 2011
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Fuente: AMSOFAC, indicadores financieros del sector, ejercicic 2011. (Ver: 1. El Emisor — (b) Descripcion detl”
Negocio - (ix) Informacién de mercado - Participacién en el mercado de arrendamiento y factoraje) 4




Desglose cartera vigente por empresa y tipo de producto

Como se observa en la tabla siguiente, elaborada con informacién de la AMSOFAC a diciembre
de 2011, las empresas del sector ofrecen 3 productos arrendamiento (puro y financiero), crédito
y factoraje.

Mercado de arrendamiento y factoraje en México | Cartera vigente por producto
Cifras en miles de Pesos, corte a Diciembre 2011
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Fuenfe: AMSOFAC, indicadores financieros del sector, ejercicio 2011. (Ver: 1. El Emisor ~ (b) Descripcion del
Negocio - {ix) Informacidn de mercado - Participacién en el mercado de arrendamiento y factoraje) s

La mayor parte de las empresas del sector (34) ofrecen arrendamiento. AYF Banorte, ocupa el
segundo lugar en téminos de cartera de arrendamiento, con una participacién de mercado del
11.9%, vs 14.5% por parte de Caterpiliar y 11.8% Hewiett Packard.



En cuanto a ia oferta de Crédito, AyF no participa directamente en este mercado, toda vez que
dicho producto se ofrece a traveés de otras subsidiarias del Grupo Financiero, Banco Banorte e
Ixe Banco.

Por otra parte, de acuerdo a informacion de la AMSOFAC, 11 empresas ofrecen factoraje. Como
se observa en la tabla anterior, Arrendadora y Factor Banorte es el lider de mercado, con una
participacion dei 49% de la cartera de factoraje.

Resultado de operaclén

Por ditimo, a continuacién presentamos un desglose de las principales empresas de
arrendamiento y factoraje dei mercado en terminos de resuitados netos de la operacién al cierre
de 2011, y al igual que la tabla anterior AyF ocupa el primer lugar. Medido por resuitados netos,
Arrendadora y Factor Banorte ocupa el primer lugar con el 21.8% del mercado, seguido de
Banregio con 11.0% e Inbursa con de 9.5% del resuitado de todo ei sector.

Mercado de arrendamlento y factoraje en México | Resuitados 2011
Cifras en miles de Pesos, corte a Diciembre 2011
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Fuente: AMSOFAC, indicadores financieros del sector, ejercicio 2011. (Ver ill. El Emisor ~ (b) Descripcion del
Negocio - (Ix) informacion de mercado - Participacion en el mercado de arrendamiento y factoraje)

Posicion competitiva

El Emisor cuenta con una posicién de liderazgo en su sector de actividad. Dicha posicién se
refleja principaimente en su oferta de factoraje y en menor medida de arrendamiento financiero y
puro. Entre otros factores, el éxito de la compafiia radica en sus estadndares de originacion y
administracion de cartera ~claves para mantener los bajos niveles de cartera vencida actuales-, y
por ia tanto en su capacidad de obtener financiamiento eficiente y competitivo.

Si bien la posicidon de liderazgo, le dan mayor visibilidad a la compania, también pueden
conllevar una mayor competencia de parte de los pnincipaies jugadores de mercado, con el fin de
obtener parte de la participacién de mercado de AyF Banorte. Entre otros, dicha competencia
puede reflejarse por parte de los competidores en tasas mas bajas ¢ esquemas de
financiamiento mas agresivos que podrian influir en ia decisién del consumidor afectando
negativamente el niumero de contratos dei Emisor, asi como una disminucion en ios margenes
de este al intentar mantener ciientes.

Ademas de lo anterior, debido al importante tamafio e institucionalizacién de AyF Banorte, es
una Entidad Reguiada, o cual se traduce en restricciones en cuanto a montos de crédito,
dependiendo de su capital contable, asi como restricciones en cuanto a ofras actividades
(creditos al consumo), io cual es diferente para algunos competidores que no tienen limite ligado
a su capital contable y pueden dar créditos al consumo.*

Fuente: AMSOFAC, indicadores financieros del sector, ejercicio 2011. {Ver: 1ll. EI Emisor — (b} Descripcion del
Negocio - (ix) informacion de mercado - Participacion en el mercado de arrendamiento y factoraje)

/

X) Estructura corporativa

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, la participacién de GFNorte en el capital contabie d#
AyF Banorte, se muestra a continuacién:

Arrendadora y Factor Banorte, T Ly
S.A.de C. V. SOFOM, ER 99.99% et — \

w

Fuente: www.banorte.com

Dicha participacion accionaria no ha sufrido modificaciones, por lo que es la misma a la fecha dei;'\ _
presente Prospecto. X/

Asamblea de Accionistas f

La Asambiea de Accionistas es el principal 6rgano de ia sociedad, quien a su vez designa al |
Consejo de Administracion y al Comisano y se retine al menos una vez al afio. g /

Consejo de Adminlistracion

1
{
Por su parte ei Consejo de Administracién de Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V.%
SOFOM Regulada sesiona en forma trimestrai. La uitima sesién de Consejo, se llevé a cabo el |
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23 de abril de 2012. El Consejo de Administracion esta integrado por 8 Consejeros propietarios
no independientes (antes de abril 2008, 7 miembros, en dicha fecha se afadié un miembro
independiente).

Frecuencia de las sesiones: El Consejo sesionara trimestralmente y en casos extraordinarios a

peticion dei Presidente del Consejo, el Comisario o el 25% de los Consejeros.

Se requiere & 51% de los Consejeros. Todos los miembros propietarios del Consejo tienen voz
q a - E j ra s J

voto en las sesiones. Las decisiones se adoptaran por mayoria de votos de los presentes.

Comités

Ei gobierno corporativo dei Emisor, se complementa por diversos comités que sesionan con
distinta periodicidad. A continuacién se presentan las principales funciones e integracién de
dichos comités.

a) Comité de Direccién.- Ei Comité de Direccion tiene por objetivo basico el tomar decisiones
sobre asuntos estratégicos de la institucién y dar seguimiento a la marcha en general de la
institucion y a ios asuntos mas relevantes.

Frecuencia de las sesiones: Ei Comité de Direccidn sesionara a solicitud del Presidente del
Consejo de Administracion.

El Comité de Direccién se encuentra integrado de ia siguiente manera:

. Presidente Vitalicio del Consejo

. Don Roberto Gonzalez Barrera . de Administracién

P | - e de e e !
residente del Consejo Presidents L

: Don Guillermo Ortiz Martinez Administracian : "
T P 5 SRR Cuatro miembros debiendo estar | /
| DonAlejandro Valenzuew del Rie DG GF Norte . Coodinador - oecente siempre el Presidente
© Don Sergio Garcia Robles Git DG Corporative j : del Consejo de Administracién |
. Don Jesus O. Garza Martinez DG Banca l
© Don Qaﬂos Eduardo Martinez DG Gobierno

Gonzalez

Don Rafael Arana de 1a Garza . DG Planeacion y Finanzas 3

: \

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte AN

Quoérum y votacion: Las decisiones se adoptaran por unanimidad de votos de los presentes.

b) Comité de Auditoria y Practicas Societarias~ El Comité de Auditoria y Practicas
Societarias tiene por objeto Apoyar al Consejo de Administracion de GFNorte, en la vigilancia de
la gestion, conduccién, y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, considerando la relevancia que éstos tengan en la situacién financiera,
administrativa, y juridica de la primera; asi como en el cumplimiento de ics acuerdos de las
Asambleas de Accionistas.

H

El Comité de Auditorfa y Practicas Societarias se integra exclusivamente con censeg’ero‘;s
independientes, y por un minimo de fres y no mas de cinco miembros del Consejo, designados
por el Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de este drgano social.
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El Presidente del Comite de Auditoria y Practicas Societarias es designado y/o removido de su
cargo exclusivamente por la Asambiea General de Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo
de Administracion. Actua como Secretano dei Comité, el que sea designado por éste mismo.

Las sesiones del Comite de Auditoria y Practicas Societanas son vaiidas con ia participacion de
la mayoria de sus miembros, siempre y cuando intervenga el Presidente o quién haya sido, de
entre los miembros deli Comité, designado para suplirflo en su ausencia. Los acuerdos que se

emitan se tomardn por mayoria de votos de 10s miembros presentes, teniendo el Presidente voto
de calidad en caso de empate.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se encuentra integrado de Ia siguiente manera:

Don Héctor Reyes Retana iConsejero Propletano !ndependlentei Presidents

Don Herminio Blanco Mendoza éConseJero Propletano Independlenteg Miembro
“‘Don Manuei Aznar NICOIIn - ”:'Consejero Sup!ente !ndependlente ~ Miembro
Dofla Patricia Armendanz Guerra Consejero Propletano Independlente 5 Miembro

" Don Isaias Velézquez Gonzalez ‘Secretario Sin Voto

Fuente: Arrandadora y Factor Banorte

El Comité de Auditoria y Practicas Societanas sesionard cuantas veces sea necesario, pudiendo

convocarie el Presidente del Consejo, el 25% de los Consejeros, el Director Generai, o el
Presidente del propio Comité.

El Comité iievara un iibro de actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las Actas de cada

sesion, que serdn firmadas por quienes hayan actuado como Presidente de la sesién y/
Secretano del Comité.

¢) Comité de Politicas de Riesgo.- El Comité de Poiiticas de Riesgo tiene por objetq
Administrar los riesgos a que se encuentra expuesta la institucién y vigila que la realizacién de
ias operaciones se ajuste & ios objetivos, politicas y procedimientos para la Administracion \

Integral de Riesgos, asi como a ios limites globaies de exposicién al riesgo que aprobd el
Consejo, entre sus funciones destaca:

1. Proponer para aprobacion del Consejo de Administracion:

i
1
A. Los objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de riesgos, asi i

como las modificaciones que se realicen a l0s mismos. :

B. Los limites giobaies a ios distintos tipos de riesgo considerando el iesgo consolidado, \
desgiosados por unidad de negocio o factor de nesgo, tomando en cuenta, segun ‘{
corresponda, lo estabiecido en los articulos 79 a 85 de las Disposiciones de cardcter / |
general apiicabies a las Instituciones de Crédito, emitida por ei Diario Oficial (segunda i
seccién) el 2 de Diciembre de 2005. i

C. Los mecanismos para la implementacion de acciones correctivas.

)
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D. Los casos o circunstancias especiales en 10s cuales se puedan exceder tanto los
limites globales como ios especificos.

Aprobar:

A. Los limites especificos para riesgos discrecionales, asi como 10s niveles de tolerancia
tratandose de riesgos no discrecionales.

B. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo, asi como sus modificaciones.

C. Los modelos, pardmetros y escenarios que se utilizan para llevar a cabo ia valuacion,
medicion y el control de riesgos que proponga la Unidad para ia Administracion
integral de Riesgos.

D. Las metodologias para la identificacion, vaiuacion, medicion y control de los riesgos de
las nuevas operaciones, productos y servicios que ia Institucion pretenda ofrecer al
mercado.

E. Las acciones correctivas propuestas por la Unidad para la Administracién integral de
Riesgos.

F. La evaluacién técnica de los aspectos de la Administracion Integral de Riesgos que
refiere el articulo 77 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de Crédito, emitida por el Diario Oficial (segunda seccidon) el 2 de
Diciembre de 2005, para su presentacion al Consejo y a ia CNBV, asi como el informe
que resuite de la evaluacidn técnica reaiizada.

G. Los manuales para la Administracion integral de Riesgos, de acuerdo con los
objetivos, lineamientos y poiiticas establecidos por el Consejo, a que se refiere el
dltimo parrafo del articulo 78 de las Disposiciones de caracter general aplicabies a ias
Instituciones de Crédito, emitida por el Diario Oficial (segunda seccidn) el 2 de
Diciembre de 2005.

H. La Designacion o Remocion dei Responsable de la Unidad para la Administracion
Integral de Riesgos, la cual debe ser ratificada por el Consejo.

informar al Consejo de Administracion sobre:

A. Cuando menos trimestraimente, la exposicion al riesgo asumida por la Institucién y sus
posibles efectos negativos, la inobservancia de los iimites de exposicion y niveles de

tolerancia ali riesgo establecidos.

B. Las acciones correctivas implementadas de acuerdo a la propuesta de la Unidad para
la Administracion Integral de Riesgos.

Revisar cuando menos una vez al aio:

Los limites especificos para riesgos discrecionales, asi como 1os niveies de tolerancia
tratandose de riesgos no discrecionales.

A. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controiar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo, asi como sus modificaciones.

B. Los modelos, parametros y escenarios que se utilizaran para fievar a cabo la

valuacion, medicion y el control de riesgos que proponga la Unidad para la

Administracion Integral de Riesgos.
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El Comité de Politicas de Riesgo debe asegurar, en todo momento, ei conocimiento de todo el
personal involucrado en la toma de riesgos, de los limites globaies y especificos para riesgos
discrecionales, asi como los niveles de tolerancia tratdndose de riesgos no discrecionales.

Frecuencia de ias sesiones: Ei Comité de Poiiticas de Riesgo debe sesionar mensuaimente.
Todas las sesiones y acuerdos se deben hacer constar en actas debidamente circunstanciadas y
suscritas por todos y cada uno de los asistenies.

El Comité de Riesgos se encuentra integrado de la siguiente manera:

:Don Eduardo Livas Canld

Presidene
.Don Franc:sco Alcald de Ledn : Conse;ero Propse1arzo . . R
Don Everardo Eiszondo A!maguer . Consejero Propteﬂar;o& ‘
Don Juan Car!os Bramff Hlerro . .Conse;ero P!’Op;e1ar|o
Don Manuel Aznar Nicolin “Conse;ero Sup!eme .
Don Ale;andro Va!enzuela de! REO‘ DG GFNorte o
5.Don !\.f!anue! Romo Vxl!afuerte ;‘ g(g 1‘3:%]3:20;& Crédito
iD‘(‘)HuFernando.Sé‘li.s.‘é‘ét;ér‘én;{ DG Ahorro y Prevision
éDon Gerardo Zamora Narfez gsnjgéf:gogr?;gagzﬁmﬁﬂm Y
‘Don Patricio Rodriguez Chapa g{g g(aEsaBzr;c;OI?::ada ¥ Geshon 2 CO;S§§r§§ g::o{\;i;i:nos,
PP . : y el Secrelaric del Comié.
Don Sigfride Guniher Benflez gguﬁnzgcasa Hﬁgmecar;a E
Don éamer Marquez Dzez Canedo 5 DG Admén. de Réesgo.s. S Secre1aréo.
Don Hector A\n!a F!ores N DG Jur;dlco . (Sm wilo)
Don éesus O Garza Mamnez . DG Banca ‘(Sm vcﬂo). -
Don José Armando Roda! Esplnosa .DG Empresas {8in vo1o)
Don Rafae! Arana de Ia Garza DG PIaneac:on y ananzas : ‘{S:n voto) o
Don LUES Fernando Orozco Mancera DG Recuperactén de Ac1wos . . {Sln volo)
égz:zégzarlos ‘Eduardo Mar*tlnezE DG Gobierno (Sin volo)
éDon Benjamin Vldargas Ro;as o DG .A.u.dlﬁorl’a . (Sm wolo)

: Conse;ero Prop;e1 ario

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Quorum y votacion: Las decisiones se adoptaran por unanimidad de votos de los presentes.

d) Comité de Recursos Hurmnanos.- El Comité de Recursos Humanos tiene por objeto cuidar ios

intereses de los accicnistas en materia de remuneracion y su marco normativo.

Alcance del Comité de Recursos Humanos.-

+ Director General y Directores Generaies**

» Direccion General de Banca Mayorista hasta el nivel de Director Ejecutivo (Tesore,;ria,
Mercado de Dinero, Mercado de Capitales, Cambios, Ventas institucionales,



Denvados, Sociedades de Inversion, Banca Corporativa, Banca de Gobiemo, Banca
Patrimoniai y Privada)**.

** Puestos que se proponen en una primera etapa, tomando en cuenta que pueden tomar
decisiones o intervienen en procesos que implican riesgos para la institucion.

El Comité de Recursos Humanos se encuentra integrado de ia siguiente manera:

; Consejero Propietario

Hermirio Blanco Mendoza Presidents
.. Independiente

Everardo Elizondo Almaguer :3 Consejero Propletario Miembro
-: . Indspendiants RN e
: Alejandro Garay Esplnosa . DG Senvcios Corporatlvos ; Miembro
- Javier Marquez Diez- Canedo . DG Admmlstramén de RIESQOS ‘ Miembro
j Rafael Arana de !a Garza DG Planea{:lén y Fmanzas | Miembro
SRS e VIS
! © DG Audito
‘ Ben]amm Vldargas Ro]as ] ditori Yoz /isinVoto

b GeneralAdjunto e

| Luis Gerardo Vaidés Manzano _ Miembro
. ReCUrSOS HUmanos . TR SR
Jorge Eduardo Vega Camargo DGA Contraloria : Miembro
. Gerardo Zamora Nafiez * . DG Amendadora y Factor Con facultad de
Martha Elena Navarrete Villarreal ¢ DE Administracion de Auditona Secrgtana
interna ; Voz / sin Voto

Fuente: Arendadora y Factor Banortse

* Participa con voz y voto en los temas relacionados con Arrendadora y Factor Banorte.
y

El Emisor y Grupo Financiero Banorte

El siguiente esquema muestra la estructura corporativa de Grupo Financiero Banorte.

Fuente: www.banorte.com
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Notas al esquema:

1) Banorte es subsidiaria al 92.72% de GFNorte;

2) Banorte USA e Ixe Tarjetas son subsidiaria al 100% de Banco Mercantil del Norte;
3) Son subsidianas al 99.99% de GFNorte;

4)y 5) Son subsidiarias al 51% de GFNorte y al 48% de Generali;

8) La afore es subsidiana al 50% de Banco Mercantil del Norte y 50% del IMSS

7) Ixe Fleet es subsidiaria al 100%de Ixe Automaotriz.

8) Es subsidiaria al 89.99% de Fincasa Hipotecaria

9) Banorte Securities es subsidiaria al 100% de Casa de Bolsa Banorte Ixe.

Como se puede observar en el esquema anterior, AyF es subsidiaria ai 99.99% de Grupo
Financiero Banorte y es una de las subsidiarias que se engioban dentro del sector “auxiliares de
crédito”.

Los 4 sectores de actividad en los que se agrupan las empresas del Grupo Financiero, para fines
de presentacion de la informacion, son:

i) Banca. Banco Mercantii del Norte, Banorte USA, Ixe Banco e Ixe Tarjetas;

ii) Ahorro y Prevision. Sector que engloba las empresas Seguros Banorte Generaii, Pensiones
Banorte Generali, Afore XXi-Banorte;

iil) Auxiliares Crédito, sector en el que se agrupan para fines de presentacion de {a informacién
del Grupo Financiero, diversas empresas dedicadas a la prestacion de servicios de
arrendamiento, factoraje, aimacenamiento.

iv) Bursatil. Corresponde a Casa de Bolsa Banorte Ixe, Ixe Fondos y Banorte Securities;

xi) Descripcioén de los principales activos
El principal activo del Emisor, es su cartera de crédito; cartera de arrendamiento puro y
financiero, asi como de factoraje que tiene con sus distintos clientes. [

i

A continuacion se presenta la evolucion de cartera vencida y vigente para l0s ejercicios 2009/,3"2
2011, asi como para los trimestres terminados ei 30 de junio de 2012 y 2011. A

i
%

Estatus de Cartera
Cifras en miles de Pesos ‘

15,116,967
78,988 | -

14,313,104
141,037

19.8%
37.3%

11,951,975

Cartera de credito vencida: 102,692

1 i ke
Carteraiolal 16,882,944 10.2% 15321,210 15,195,955 54% 14,454,138 19.3% 12054667

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

El emisor no cuenta con activo fijo propio gue se considere importante. La mayor parte del activo
fijo en balance es aquel adquirido para arrendamiento a clientes.
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No existe algun activo fijo dei emisor otorgado como garantia para la obtencién de algin crédito.
xii)  Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A ia fecha no existen, y el Emisor no tiene conocimiento de que exista probabiiidad de algun
proceso judicial, administrativo o arbitral, ni tampoco procesos de quiebra o suspensidn de pagos
en 103 que se& encuentie o pueda encontrarse involucrada la empresa, sus accionisias,
consejeros o funcionarios, que puedan tener un impacto significativo en los resultados de
operacion o situacién financiera de AyF.




V.

INFORMACION FINANCIERA

a) iInformacién financiera seleccionada

La informacion financiera del Emisor que se presenta a continuacién, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, se denva de, y debe ser Ieida en conjunto
con ios Estados Financieros Anuales y las notas que se anexan a este Prospecto, mismos que
fueron dictaminados por el Auditor. En cuanto a la informacion al 30 de junio de 2012 y 2011,
ésta corresponde a informacion interna del Emisor,

Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010 y 2009 Y AL 30 DE JUNIQ DE 2012 Y 2011
Cifras en miles de Pesos

Disponibéidades 25,384 10,320 14,350
Cartars de crédito vigeniae: 18,782,747 15,213,250 | 15,118,867
Créditos comerciales 16,760,142 15,210,408 | 15,114,843
Crédtos de censumo 2,605 2,844 2124
Csrters da crédito vencide: 126,187 107,960 78,988
Créditos comarciales 120,197 107 960 78,988
Crédkes de censumo - -
Total de la cartera da crédio 16,882,944 15321210 15195955
Estimaclones prevantitvas pararkesgos craditicics -256,615 -285,727 -267.919
Total cartera da créditc {nelo} 16,626,320 15035483 | 14,028.036
Otras cuantas por cobrar (nelo) 236,228 53,673 185,792
nmuablas, mobilario y equlpo {neto} 1,824,444 1,418,861 1,685,945
Oros activos 7715 3,489 -
Tatal Activos 18,720,110 18,518,835 | 18,614,122
Preasiamos bancarics y ds oiros organismos 15,482,115 13,787,297 | 13,753,808
Corto plaze 11,320,038 11,090,635 | 10,432,518
Large piazo 4,172,079 2,696,662 3,321,290
Otras cuamas par pagar 468,688 505,328 814,357
Pasiva Tolal 18,062,501 14,292,825 | 14,368,185
Capital Comable 2,857,609 2,227,210 2,445,857
Tolal Pasive + Caphat Contable 18,720,110 18,519,835 | 18,814,122

14,313,101

14,310,999
2,102

141,037

141,037

14,454,138
-289,272
14,164,868
73,503
1,429,406
15,878,882
13,370,678
9,006,628
4,364,050
178,488
13,748,164

1,829,718

15,678,882

11,951,875

11,944,266
7,709

102,692

102,692

12,054,867

-177,029

11,877,838

84,585

1,408,805

17,072

13,434,396

11,468,445

8,965,031

2,504,414

478,853

11,948,098

1,480,300

13,434,398

Fuente: informacién anual, estados financieros dictaminados de ta comparifa; informacion tnmestral, Arrendadora y

Factor Banorts.
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Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte

ESTADOS DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010y 2009 Y AL 30 DE JUNIO DE 2012 Y 2011
Cifras en miles de Pesos

ngresos por inlereses

Ingresos por arrandamlenio oparativo
Otros benelicios por arrendanierdo

Gaslos por inlereses

Depreciacion de bienes en arrendamiento

Marger Financlero

Estimacion prevenliva para riesgos crediticios

Margen Financierc ajusiado por riesgos cred.

Comisiones y 1arifas {nelo)

ngresos 1olaies de la operacion

(Gaslos de administracion
Ofros ingresos {egresos) de la operaciin

Rasullado de operacién

Otros {nelo}

Resuitado antes de Impuestos ala ulildad

krpuesios a la utiidad

Resuitado ne1o

647,504
288,685

3.015
374,905
205,287

opr.

57,012

41,920

315,092

- 7,730

307,362

67,092
37,550

277,820

277,820

277,820

645,332

231,912

2,166

380,720

165,327

333,284

13,208

320,178

5,186

314,890

48,877

266,113

31,379

297,492

297,492

1,296,439

472,214

5,238

757,575

329,993

886,323

34,494

651,829

17,095

634,734

89,299

545,435

70,804

618,239

618,239

1,201,378
410,578
5,044
$93,360
204,251
630,287
117,270
513,017
10,527

502,490

88,470

414,020

29,397

443,417

443,417

1,129,968

516,647

5,807
755,560
339,194
557,686
104,497
453,171

13,204

466,375

77,770

402,561

Fuente: informacldn anual, estados financieros dictaminados de la compania; Informacién trimestral, Arrendadora y

Factor Banorte.
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b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacién
Las actividades del Emisor se definen como actividades de financiamiento y arrendamiento en
sus modalidades tanto de arrendamiento financiero como puro, asi como operaciones de
factoraje.

1.- Linea de Negocio
A continuacion presentamos los montos de cartera vigente y vencida por linea de negocio o tipo

de operacidn.

Distribucién por tipo de operacion — ai 30 de junio de 2012 y 2011
Cifras en miles de Pesos

Op. de Arrendamienic 5,317,659 99.4% 32,196 0.5%} 5,340,854 8,856,400 99.3% 50,700 0.7%] 6,807,1C0
Op. de Facloraje 11,445,087 99.2% 88,002 0.8%) 11,533,089 | 11,349,500 99.9% 16,400 0.1%} 11,365,900
Tolal Carlerade Crédio 18,782,748 09.3% 120,197  0.7%] 18,882,943 | 18,205,200 09.8% 87,100 0.4%] 18,273,000

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Distribuclén por tipo de operacién — al clerre de 2011, 2010 y 2009
Cifras en miles de Pesos

Op. de Arrendamianio 4,368,162 988%| 51,673 12%] 4418335{ 3460177 07.9%| 73667 21%| 3533844 | 3072113 983%| 52794 1.7%
Op. de Faclorae 10,748,805 99.7%| 27.315  03%| 10,776,120 | 10,852,824 99.4%| 67370 0.6%| 10920234 | 8,879,862 99.4%| 49838 0.6%
Tolal Carfara de Crédito | 15,116,967  58.5%] 76,388  0.5%| 15195955 | 44,313,101 99.0% 141,037 1.0% 14.454,138 | 11,951,975 89.1%| 102,682 O8%

Fuente: Armendadora y Factor Banorte

A continuacién presentamos ios ingresos por intereses de acuerdo con cada linea de negocio: |

Distribuciéon de ingresos por intereses por tipo de operacién — al 30 de junio de 2012 y 2011
Cifras en miles de Pesos g

Op. de Arrendamiento 506,434 54.0% 102,884 321%
Op. de Faclorae 427,754 45.6% 216,142 67.5%
kereses Bancarios y Tipo Cambio 3.015 0.3% 1,335 0.4%
Totat ingresos por Intereses 937,202 100.0% 320,361 100.0%

Fuente: Aitendadora y Factor Banorte
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Distribucién de ingresos por Intereses por tipo de operacién — al cierre de 2011 y 2010
Cifras en miles de Pesos

Op. ds Arrendemiento 333,583 96.2% 1,192 0.4% 1602 0.5% 05385 99.1% 907 03% 1,845 0.8%
Ogp. de Faclorap 958,168 82 7% | 207890 17.8% 48 00% 889,055 8B3%| 18038 11.7% 192 0.0%
nlereses Bancarios y Tipo Cambio 4,708 100.0% - 00% 0.0% 8,937 100.0% B 00% B 0.0%
Toial Ingrasoe por Infereses 1,296,439 86.0%} 208882 119% 1,650 0.1% 1,201,377 980.9%| 118,946 9.0% 2,037 0.2%

Fuente: Arendadora y Factor Banorte

Distribucién de ingresos por intereses por tipo de operacién — ai cierre de 2010 y 2009
Cifras en miles de Pesos

Cp. da Arrendamierto 305,385 99.1% 907  0.3% 1845 06%| 294,040 98.7% 1,964 07% 1,771 06%
Op. de Facloraje 880,055 88.3°%| 118,039 11.7% 192 0.0% 825,121 81.5%] 187,196 18.5% 192 0.0%
nlareses Bancarios y Tipo Cambio 6,937 100.0% - 0.0% - 0.0% 10,807 100.0% 0.0% 0.0%
Total Ingrescs por Inlarasas 1,201,377  00.9%} 118,948 9.0% 2,037 0.2%| 1,129,968 85.5%| 189,180 14.3% 1,963 0.1%

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

2.- Zona Geogréfica p

Ei principai canal de distnbucion de AyF son sus oficinas regionaies, siendo ias oficinas ubicadas //;
en Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara las de mayor relevancia por el volumen de [ /
clientes que atienden. En efecto las oficinas regionaies favorecen ia generacion de nuevos., |
negocios y permiten una mejor atencion a clientes. No obstante lo anterior, a Ia fecha AyF n
desagrega la generacidon de resultados por oficina 0 zona geografica, toda vez que la operacion
y seguimiento se administra de forma centralizada a través de las oficinas corporativas en
Monterrey.

3.- Ventas de Exportacion

En relacién a ias ventas por exportacion, Amrendadora y Factor Banorte no tiene operaciones en
extranjero y por lo tanto no existe informacion relevante que se deba divuigar al respecto. Sin perjuici
de io anterior, la compania tiene clientes que como parte de su actividad requieren lineas de factofgje
y arrendamiento en Ddlares.

/
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A continuacién se muestras desglose de cartera en Délares y su evolucion:

Distribuclon cartera en moneda extranjera
Cifras en miles de Délares

Cartera Vigente de Arrendamiento 45,084 -1.9% 45978
Carlera Vigente de Factoraje 282,974 17.7%| 240,447
Total carteradenominadaen Délares 328,058 14.5% 286,426

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte
c) Informe de créditos relevantes

La companila tiene diferentes tipos de credito, es decir en pesos, Ddlares, quirografanos y por
operaciones de arrendamiento y factoraje para poder operar de forma eficiente, a continuacién
presentamos un listado de los principales créditos que la companhia tiene contratados con
diferentes instituciones financieras del pais, asi como las principales condiciones de cada uno.

A continuacion se describe las principales lineas de la compaiiia, al cierre de 2011. El total de
préstamos bancarios y otros organismos al cierre de diciembre de 2011 es de $13,754 millones
de pesos.

Operaciones en Moneda Nacional

Préstamos por operaciones de Arrendarniento: / /

Préstamo directo con vencimientos mensuales hasta octubre de 2015 e interés a una tasa/;
ponderada del 6.15% vy 6.41% anual en 2011 y 2010, respectivamente, al cierre de diciembre der /
2011 el saldo insoluto de este crédito es de $2,170.9 millones de pesos.

Préstamo directo con vencimientos mensuales hasta diciembre del 2016 e intereses a la ta
ponderada de 6.41% y 6.50% anual en diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, al cierre de
diciembre de 2011 el saldo insoluto de este crédito es de $690.4 millones de pesos.

Préstamos Quirografarios: 1 \

Prestamos en pesos con vencimiento en junio de 2012 a tasa ponderada de 7.36% y 7.16% E
anual en 2011 3/ 2010, respectivamente, al cierre de diciembre de 2011 el saldo insoluto de este !
crédito es de $390 miles de pesos.

Préstamos en pesos con vencimiento en junio de 2013 a una tasa promedio de 6.57% y 8.39%
anual en 2011 y 2010, al cierre de diciembre de 2011 el saldo insoluto de este crédito es 9@1
$294.6 millones de pesos. /

S
Préstamo directo con vencimientos mensuales hasta junio de 2018 con intereses a una tasa fija
ponderada del 7.88% y 5.49% anual en 2011 y 2010, respectivamente, al cierre de diciembre de
2011 el saldo insoluto de este crédito es de $447.9 millones de pesos.
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Crédito revolvente, con renovaciones mensuales en cuenta corriente con intereses del 4.88% y
4.93 % anual en 2011 y 2010, respectivamente, al cierre de diciembre de 2011 el saldo insoluto
de este crédito es de $345.5 millones de pesos.

Préstamo directo con vencimientos mensuales hasta diciembre 2021 con intereses a una tasa
fija promedio de 5,71% anual en 2011, al cierre de diciembre de 2011 el saldo insoluto de este
cré&dito es de $461.1 miliones de pesos.

Préstamos en Moneda Nacional por operaciones de Factoraje:

Préstamos revolventes con tasa de interés variable promedio de 6.15% y 6.0% anual en 2011 y
2010 respectivamente, al cierre de diciembre de 2011, el saldo insoluto de este crédito es de
$4,861.1 millones de pesos.

Préstamo quirografario a corto plazo con vencimientos mensuales en enero del 2011 e intereses
a la tasa fija ponderada de 5.55% y 6.78% anual en 2011 y 2010, respectivamente, al cierre de
diciembre de 2011, el saldo insoluto de este crédito es de $1,491.5 millones de pesos.

Préstamos en Dolares por operaciones de Arrendamiento:

Préstamo directo en Délares con vencimientos mensuales hasta enero del 2012 a la tasa (2.89%
y 2.86% anual en diciembre de 2011 y 2010 respectivamente al cierre de diciembre de 2011 el
saldo insoluto es de $516.0 millones de pesos.

Prestamos en Dolares por pperaciones de Factoraje:

Préstamos directos en Dolares con tasa de interés promedio de 1.16% y 2.86% anual, en 2011y
2010 respectivamente, el saldo insoluto al cierre de diciembre de 2011 es de $2,279.9 millones
de pesos.

El total de préstamos bancarios y otros organismos al cierre de diciembre de 2011 es de 4

$13,753.8 millones de pesos.

Los préstamos anteriores han sido celebrados con instituciones financieras y organismos ael ?5
pafs, principalmente con: Vo

» BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero BBVA ? "
Bancomer; \

e Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero
Banorte;

» Banco Ahorro Famsa, S.A,;
« Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero inbursa:

» Banco Regional de Monterrey, S. A., Institucién de Banca Muiltiple, Banregio Grup@‘f\/ f

Financiero;
» Banco Monex, S.A,, Institucién de Banca Mdltiple, Monex Grupo Financiero;
o Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.;

» Fideicomiso de Fomento Minero operado a través de Nacionai Financiera, S. N. C. y
Nacional Financiera S.N.C.
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Todas las operaciones de préstamos bancarios contratados con organismos distintos al Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, estan
respaldadas a través del convenio de responsabilidad del Grupo Financiero.

El importe de las lineas de crédito autorizadas no ejercidas al 31 de diciembre de 2011, asciende
a $13,690.8 millones de pesos.

Por dltimos es importante mencionar que la compafiia se encuentra al corriente en el pago del
capital e intereses de todos los créditos antes citados, y dicho créditos no estan sujetos a
obligaciones de hacer y no hacer relevantes.

d) Comentarios y analisis de la administraciéon sobre los resultados de operacién y
situacion financiera del Emisor

i) Resultados de operacién

Informacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010 asi como la
comparacién de los resultados al 30 de junio de 2012 y 2011.

Ingresos

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2011, los ingresos de la compaiia
ascendieron a $1,773 millones de pesos, presentando un incremento del 9.6% con relacion a los
$1,617 millones de pesos durante el mismo periodo en 2010.

Asimismo, durante el periodo terminado el 30 de junio de 2012 el total de ingresos de la
compaiiia ascendié a $937 millones de pesos, presentando un aumento del 6.5% con relacién a
los $879 millones de pesos durante el mismo periodo de 2011.

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Los ingresos de la compafiia se componen de:

» Ingresos por intereses: Dentro de este rubro se encuentran los intereses devengados por
operaciones de arrendamiento, operaciones de factoraje asi como intereses bancarios y
tipo de cambio. Las operaciones de factoraje representaron el 74% de los ingresos

totales durante 2010 y 2011 y 73% durante 2009, lo cual demuestra la importancia de,,,--"!

este rubro dentro de las actividades de la compafiia.

&0

g es 08 por e eses 1,296,439 1,129 508 “\ .

ngres o6 por arrendamiento oper aivo 21,93 || 47221 518847

Otros baneficios por srrendamiento 298|  som| £807
Tolal de ingresos 379,431 Ei 1773858 1652422
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Distribucion de ingresos por interesas por tipo de operacion -- al 30 de junio de 2012 y 2011
Cifras en miles de Pesos

Operaciones de Armmendamianto 506,434 54.0% 392,874 44.7%
Operaclones de Facloraje 427,754 45.6% 484,391 55.1%
|nieresas Bancarios y Tlipo Cambfo 3.015 0.3% 2,166 0.2%
Total Ingrasos por IMereses 937,202 100.0% 879,431 100.0%

Fuente: Amendadora y Factor Banorte

Distribucion de ingresos por intereses por tipo de operacion — al clerre de 2011 y 2010
Cifras en miles de Pesos

0.3%

Op. de Arrendarmiento 333,563 99.2% 1192 04% 1,802 0.5% 305,385  991% e07 1,845 0.8%
Op. de Faclorap 958,168 82.2%| 207,690 17.8% 48 0.0% BAG,055  B8A3%| 118039 11.7% 192 0.0%
htereses Bancarios y Tipo Cambio 4,708 100.0% 0.0% 0.0% 6,937 100.0% 0.0% - 0.0%
Total Ingresos por Intereses 1,298,439 86.0%] 208,882 13.9% 1,660 0.1% 1,201,377 90.9%| 118,948  9.0%, 2,037 0.2%

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Distribucién de ingresos por intereses por tipe de operacion - al cierre de 2010 y 2009
Cifras en miles de Pesos

Op. de Arrendamiento 305,385 99.1% 07 0.3% 1845  06%] 294040 98.7% 1964 07%
Op. de Factoraje BBY,055 BB.2%| 118,039 11.7% 192 0.0%| 825121 B1.5%{ 187,198 18.5%
niereses Bancarios y Tipo Cambio 6,937 100.0% 0.0% 0.0% 10,807 100.0% 0.0% 0.0%
Torakingres0s por Intereses 1,201,377 90.9%| 118,946 9.0% 2,037 0.2%] 1,129,968  85.5%| 189,180 14.3% 1,963 0.1%

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

e Ingresos por arrendamiento operativo: Este rubro representd 30.6% de los ingresos del

segundo trimestre de 2012 y 26.6% durante 2011. Estos ingresos aumentaron
porcentualimente del segundo trimestre de 2011 al segundo trimestre de 2012 un 23.6%,
o cual demuestra un incremento es este rubro de actividad durante la primer mitad del
afio en curso. Esto debido a que el aumento porcentual de 2010 a 2011 fue de 15.0%.

o Otros beneficios por arrendamiento: En esta partida se refleja la venta de activos en

arrendamiento puro, al término de los correspondientes contratos de arrendamiento.

il
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Gastos

Tolal de msms

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

La partida de gastos estad compuesta principalmente por los intereses incurridos por la compafia
y en menor madida por la depreciacion de bienes en arrendamiento operativo.

Al 31 de diciembre de 2011, los gastos por intereses fueron equivalentes a $757 millones de
pesos, los cuales aumentaron en un 9.3% con relacion a los $693 millones de pesos
correspondientes al 31 de diciembre de 2010. Los gastos al 31 de diciembre de 2011
representan el 61.3% de los ingresos por intereses del mismo perodo, en linea con el
61.0%durante el 2010.

Al cierre de junio de 2012, el total de gastos de la compaiiia fue equivalente a $580 millones de
pesos, los cuales aumentaron en un 6.3% con relacién a los $546 millones de pesos
correspondientes al 30 de junio de 2011. Como porcentaje de ingresos de la compaiiia, el total
de gastos se mantuvo en niveles similares durante el segundo trimestre del 2011 y 2012 (62.1%
y 61.9% respectivaments).

Margen financiero ajustado por riesgos crediticios

El margen financiero ajustado por nesgos crediticios se incrementé significativamente 27.1%, de
$513 millones de pesos al cierre de 2010 a $651 millones de pesos, durante el afio 2011, Esta
variacion se debe principalmente a la disminucion de reservas por calificacion de cartera, la cual
se derivada de los cambios en la metodologia establecida por CNBV, y al incremento en los |
margenes por colocacion de cartera. -

El margen financiero ajustado por nesgos crediticios se mantuvo relativamente estable (minima
disminucion del ~1.6%) de $320 millones de pesos al segundo trimestre de 2011 a $315 millones A
de pesos al segundo trimestre de 2012, lo cual se debe a un incremento en la estnmac:u;n
preventiva para riesgos crediticios (de $13 millones en el segundo trimestre de 2011 contra $47T \
millones en el mismo periodo del 2012).

Gastos de administracién \

Los gastos de administracién representan a diciembre de 2011 el 5.0% de los ingresos totales de /¢
la Compafifa. En comparacién con diciembre de 2010, este rubro se mantuvo constante, ya que |-
durante ese periodo representd el 5.5% de los ingresos de la Compaiiia. Los gastos de [_-
administracidén incluyen entre otros, las remuneraciones y prestaciones otorgadas al personal, ¢
honorarios, rentas, gastos de promocion, depreciaciones y amortizaciones de activos fuos
normales, impuestos y derechos distintos al impuesto sobre la renta, impuesto al activo. /

Durante el segundo trimestre de 2012, la compaiia reporté gastos de administracién que!
representan 7.2% de sus ingresos, incrementando en comparaciéon del mismo periodo durante el
2011 donde esta relacion fue del 5.6%. Este incremento se atribuye principalmente al gasto por -

impuesto sobre adquisicidon de inmueble (ISAl) derivado de un crédito de arrendamiento !_
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financiero. Cabe sefialar que dicha partida se refleja por un incremento en la partida de otros
ingresos.

Resultado de la operacion

El incremento antes mencionado en margenes de colocacidon de cartera, aunado a la liberacion
de reservas por cambios en metodologia de calificacion de cartera de CNBV se tradujo en un
incremento en el resultado de la operacion, que al cierre de 2011 fue de $545 miliones de pesos,
lo cual representa un aumento del 31.7% en relacion al cierre de 2010 cuyo resultado de
operacion fue de $414 millones de pesos.

Durante el segundo frimestre del 2011, la empresa reportd un resultado de la operacién por $266
millones de pesos, lo cual representa el 30.3% de los ingresos; mientras que en el mismo
periodo del 2012, hubo un incremento a $277 millones de pesos que representa el 29.6% de los
ingresos. Esta alza en el resultado de la operacion se explica principalmente por “otros ingresos
de la operacidn”.

Impuestos
El impuesto sobre la renta diferido activo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascendio a $85.3

millones de pesos y $183.3 millones, respectivamente, derivado principalmente de pérdidas
fiscales por amortizar.

Es importante destacar que la compaiiia no tiene adeudos fiscales y se encuentra al corriente de
todas sus obligaciones de pago con la autoridad hacendaria.

Resultado neto del ejercicio

Derivado de los movimientos y evolucion, antes comentado, en las distintas partidas, el resultad
neto del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, equivalente a $616 millones de pesog . .
aumentd significativamente (39.0%) con relacién a los $443 millones de pesos corres;aondlentes
al resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010.

/
Esta variacion, se debe principalmente al incremento en el rubro de otros productos, reportado | Ez
para 2011 en $73 millones de pesos, un aumento de 113% en comparaciéon con 2010 ($34 ;
millones de pesos). e N

e
e

Por dltimo, durante el segundo trimestre del 2012, la compafiia alcanzd un resultado neto de
$277 millones, el cual es ligeramente inferior a los $297 millones repertados durante el mismo
periodo en el 2011. Como sefialado en los apartados anteriores, la diferencia se explica -
principalmente por la variacion en las partidas de estimacidn preventiva y otros productos. N

Informacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009

Ingresos
La compania presentd un decremento del ~2.1% en sus ingresos durante 2010 en comparaéiéfq
con el ejercicio terminado en diciembre de 2009 (los cuales fueron $1,617 millones de pesos vy
$1,652 millones de pesos respectivamente). Esto se debe principalmente a una baja en los
ingresos por arrendamiento operativo del -20.5%, sin embargo, dada la concentracion de los

ingresos en “Ingresos por intereses’, los cuales aumentaron 6.3%, el total de ingresos no



disminuyd al mismo nivel porcentual de la baja en ingresos por arrendamiento operativo.
Gastos

El total de gastos, al 31 de diciembre de 2010 fue reportado en $987 millones de pesos, lo cual
es un 9.8% inferior a la cifra reportada en 2009 ($1,094 millones de pesos). El decremento fue
derivado por una disminucidn nominal en ambos elementos que componen los gastos (Gastos
por intereses y Otros beneficios por arrendamiento), sin ermbargo, al representar una disminucion
porcentual mayor que la disminucidn porcentual de los ingresos (-9.8% y -2.1% respectivamente)
se demuestran eficiencias en la operacién de la Compaiiia.

Margen financiero ajustado por riesgos crediticios

Durante 2010, se reportd un incremento del 13.2% en el margen financiero ajustado por riesgos
crediticios, ya que nominalmente aumentd de $453 millones de pesos en 2009 a $513 millones
de pesos en 2010. Este aumento en el margen se debe principalmente a las variaciones en los
gastos de la compania.

Gastos de administracion

La compania reportd un total de $88.4 millones de pesos en 2010, lo cual es un incremento
porcentual del 13.7% contra los $77.7 millones de pesos reportados en 2011,

Resultado de la operacion

Debido al aumento en el margen financiero de la compainiia y la relativa estabilidad de los gastos
de administracion, la compaiiia presentd un resultado de la operacion de $414 millones de pesos
para el ejercicio de 2010, lo cual es un valor 6.5% superior al reportado durante 2009 ($388
millones de pesos).

Impuestos L
Durante el periodo 2010, la empresa no incurrid en pago de impuestos. K
Resultado neto del ejercicio P

Como resultado neto del ejercicio, la empresa reporté $443 millones para el ejercicio de 2010,
representando un incremento del 10.1% en comparacidon con los $402.5 millones de pesos en
2009,

it) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Fuentes de Liquidez y Financiamiento

Fuentes internas de liquidez ‘
Las principales fuentes internas de liquidez de la empresa son las siguientes: S

» Ingresos de la operacién: La empresa recibe ingresos por su operacion de los clientes a

quienes presta servicios de arrendamiento y factoraje. A continuacién se presenta el
desglose de la cartera:



Carfera de credifo vigente 16,762,747 | 10.2%] 15113250 § 15116967 5.6%| 14313101 | 198%| 11951975
Crédites comescizies 16,750,142 | 1D2%] 15210408 ¢ 151145843 SER] 14110230 | 19.A%] 11344 208
Sredio: ! 2805 | -34% EES LS N ZA28 | g% 232 [ -TETS 7,795
Cariera de crédito vencida; 120157 | 11.2% 197 5649 TE9E8 | AL 0™ 141 037 | 37.3% 102,692
Jredrps comerciaies 97| 113% 137980 THEIEE | 0% TAT037T | AT A% 132 452
Crédibs de consumo - - - N - - -

Eslracines STavenWas DEr3 res e oTalitcios (- JEEME [ wf - ZBBT27 4o IATEIR | pat|- Z3moTz | ardt|. TR AR
Totaf de facartera de cradito 16,626,229 | 10.6%) 15035482 & 1492803 F.4%] 14164 868 | 19.3%| 11877 838

Fuente: Amendadora y Factor Banorte

¢ Aportaciones de los Socios: En los ejercicios reportados, la empresa ha mantenido un
capital social de $306 millones de pesos. AyF ha reportado al cierre de cada uno de los
periodos, reservas de capital por $195 millones de pesos en 2009, $ 235 millones en
2010, $279 millones en 2011y $341 millones en junio de 2012,

+ Utilidades Retenidas: La empresa ha reportado resultados netos positivos en los periodos
evaluados, los cuales se han acumulado en el capital contable. En 2011 la Compaiiia
pagé dividendos por $100 millones de pesos. La politica de dividendos de la compaiiia
esta en linea con la politica aplicable para las demas empresas del grupo financiero y
estd vinculada al crecimiento en la utilidad neta recurrente. Desde octubre 2011, los
porcentajes aplicables, respecto la utilidad neta recurrente son:

o 18% si la utilidad crece entre 0% y 10% durante el afo;
o 18% si la utilidad crece entre 11% y 20% durante el afio; y
o 20% si la utilidad presenta un crecimiento supenor al 21% durante el afio.

» Depreciacién de los Activos: La empresa tiene una fuerte inversidon en activos para |/
arrendar, que al paso del tiempo se van depreciando, con Jo cual la empresa recupera el
costo de la inversion. La depreciacion para tal fin es aplicada directamente a los gastos
de la empresa, disminuyendo con esto las utilidades, por lo tanto, este valor no s~
tomado en el célculo de los impuestos, lo cual disminuye la salida de flujo para e§\e'
rubro. TN

N

Y

T

» Venta de Activos: La empresa constantemente vende parte de sus activos para \
arrendamiento con el fin de renovarlos, sin embargo, al realizar estas desinversiones
entran flujos para financiar parte de las nuevas inversiones.,

T

Fuentes externas de liquidez

e e e s P

Las principales fuentes externas de liquidez de la empresa son las siguientes: A

» Créditos Bancarios: Al 30 de junio de 2012, la Compaiiia contaba con lineas de crédito
ofrecidas por diversas instituciones financieras con un monto autorizado de $21,977
millones de pesos, de los cuales el 70.1% ($15,419 millones de pesos) estaban
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utilizados. A continuacién se presenta el detalle de las lineas de crédito disponibles en
dicha fecha:

Nafin Directos 10,523, 10,191.8 | 66.1%)| 3312 s

Bajo 300.0 500 | 0.3% 2500 | 3.8%
Bancomer C.P. 510.0 8704 T 5.6% 396 0.6%
Bancomer LP, 0.0 - 0.0% 900 | 1.4%
AEOMI 450.0 15001 1.0% 3000 | 46%
Bancomext 1,072.7 8045 | 5.2% 2682 | 4.1%
Banorte 4.300.0 3,081.7 | 19.7% 12583 | 19.2%
Banregio 4660 - 0.0% 4000 17070%
Banregio LP 300.0 - 0.0% 30001 0.0%
Monex 1600 600 1.0% 00! 00%
nbursa 2,000.0 N 0.0% 2.0000 ] 30.5%
Standard 207 1 : 0.0% 20111 31%
Farmsa 370.0 1000 | 0.6% 17001 2.6%
Santander 200.0 - 0.0% 200071 3.0%
HSBC 300.0 - 0.0% 3000 | 46%
SCotiabank 500.0 500 03% 45001 6.9%
TOTAL 21.977.7 15,419.3 | 100.0% 6,558.4 | 100.0%

Nota: La diferencia existente entre lo reportado en el balance general al cierre de junio de 2012 y la informacitn .
presentada en esta tabla, se debe a las provisiones inciuidas en ef balance.

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

Monto dispuesto de las lineas de crédito
(al 30 de junio de 2012)

®Honto dispussto
& Monto wilizedo

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte /

« Acreedores diversos vy otras cuentas por pagar: Al cierre de 2011 el saldo de esta partida /
fue reportado en $532 millones, de los cuales $313 millones corresponden a depdsitos en;
garantia por concepto de operaciones de arrendamiento financiero. De igual forma, Isﬁ
Compafia al 30 de junio del 2012 tenia una posicién de $466 millones de pesos coh
diversos acreedores.

/,
d
A

a

Nivel de endeudamiento / i

El nivel de endeudamiento de la compaiiia ha evolucionado a un perfil mas conservador durahte
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los ultimos periodos. En efecto la razon de deuda (prestamos bancarios) a capital ha disminuido
en los Gltimos anos, partiendo de 7.7 veces en 2009, 6.9 veces en 2010 y 5.6 veces en 2011.

Durante el segundo trimestre del 2012, la razon incrementd a 6.2 veces, sin embargo, esta razén
se ha mantenido con una tendencia a la baja.

Fuente: Armendadora y Factor Banorte

De igual forma, la relacion de la deuda con la cartera total ha mostrado una tendencia mas
conservadora, ya que representd el 90.5% de la cartera total al cierre de 2011 (partiendo de un
92.5% en 2010 y 95.1% en 2009).

A continuacion se muestra el desglose de la deuda de corto y largo plazo.

[ 104218
3,3 290G
1TET 297 |} 12, TESE08

| Carto Pare
L argo Razxo

9008608
4384 050
s 13309

2514 414
11,389 445

Total de prés tanos bancarios| 15482 115

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte
Politicas de la Tesoreria de Arrendadora y Factor Banorte ,/ /

Marco requlatorio /

1. Todas las operaciones que realice la Direccion de Administracion y Finanzas deberén’
gjecutarse en apego y conformidad a lo establecido por las autoridades reguladoras de la
Banca MUltiple como son Banco de México (BANXICO), Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como Io\
establecido en la Ley de Instituciones de Crédito.

2. La Direccidon de Administraciéon y Finanzas se sujetara a las politicas en materia de nivel -
y administracién de riesgos de liquidez establecidas por el Comite de Politicas de Riesg@"
a través del manual de Administracion de Riesgo.

Gestion de Tesoreria

A fin de mantener una estrategia prudencial en la administracion de activos y pasivos a través de
fuentes de fondeo estables, constituir y mantener activos liquidos en niveles o6ptimos, la
Direccion de Administracion y Finanzas, deberd observar los siguientes lineamientos para |/
mantener un nivel adecuado de liquidez: A

1. Diversificacion de las fuentes de fondeo. Se buscara acceder a varios mercados a fin de
diversificar las fuentes de fondeo.

2.  Se buscara estructurar los pasivos de forma que se evite la acumulacion de vencimientos‘-
que influyan de manera significativa sobre la administracion y control de los recursos que |
opera la Tesoreria. ‘

3. Se buscard obtener pasivos de largo plazo para asegurar liquidez ain en épocas

%



adversas.

4. Activos liguidos. Se buscara mantener un balance equilibrado en la relacion activos
liquidos a activos totales.

5. Liquidez adicional. Se buscara mantener un inventario de activos con alta liquidez para
asegurar la disponibilidad inmediata de recursos.

6. Precios de transferencia. Sera facultad exclusiva de la Tesoreria el determinar y proponer
al Comité de Politicas de Riesgo ei precio de transferencia de los activos y pasivos.

Fuentes de financiamiento/Tesoreria

Las fuentes de financiamiento de la Tesoreria se deben clasificar mensualmente, en un reporte
donde se muestren las fuentes de fondeo disponibles, su uso y concentracion. A continuacion se
detallan las 5 categorias de fondeo consideradas.

Publico. Corresponde a las cuentas de cheques (via la red de sucursales y corporativos).
Mercado. Bursatilizaciones.

Bancos nacionales y fondos de fomento.

Bancos corresponsales. Bancos extranjeros.

Lineas de crédito disponibles (no dispuestas). Bancos Nacionales y Bancos
corresponsales.

ok

a} A través de diversos programas de financiamiento de largo plazo se estudiaran,
analizaran e implantaran programas que permitan consolidar el perfil de la deuda.

b) Enviara en forma simultanea los resultados de los calculos del coeficiente de liquidez a/
las autoridades y a la Direccion de Control de Riesgos para su monitoreo. : {

v

¢) La Tesoreria revisara en forma diaria el cumplimiento a los limites del coeficiente dq
liquidez establecidos por el Comité de Politicas de Riesgo y por las autoridades.
Adeudos Fiscales V4
A la fecha, el Emisor se encuentra al corriente de todas sus obligaciones fiscales y tributarias, Y
por lo que no cuenta con adeudos fiscales. Y

inversiones Relevanies en Capital
El Emisor no ha realizado inversiones de capital en los Ultimos ejercicios.
Cambios Relevantes en las Cuentas del Balance

Activo i
La compafia presento los siguientes cambios relevanies en el activo: -

+ La cartera de crédito vigente es la cuenta mas representativa dentro del activo, ya que ; '!al
cierre del segundo trimestre de 2012 representaba el 89.5% de los activos totales de ’la
compania).



Este rubro ha incrementado paulatinamente a lo largo de los afhos, al cierre del segundo
timestre de 2011 el monto reportado fue de $15,213 millones de pesos y al cierre del
segundo trimestre de 2012 el monto fue $16,762 millones de pesos, lo que representd un
incremento del 10.18% en lapso de tiempo explicado. Dicha evolucién, se debe
principalmente al incremento de créditos comerciales por los servicios de factoraje y
arrendamiento prestados por la compafiia, lo cual se debe al volumen de colocacion que
se generé en el trimestre debido a la colocacién del producto de arrendamiento
inmobiliario y la colocacion de factoraje en cadenas productivas a gobiernos y municipios.

¢ En cuanto a la cartera vencida, ésta aumenté de $107.9 millones de pesos en junio de
2011 a $120 millones de pesos al cierre del segundo trimestre de 2012. Sin embargo,
este rubro ha tenido una tendencia a la baja en los ultimos afos. Derivado de lo anterior,
el indice de morosidad ha sido establecido en un 0.7% al 30 de junio de 2012. Esta
evolucién se debe principalmente a las acciones de recuperacion de cartera y la mejora
continua en las politicas de otorgamiento y administracion de cartera.

e La empresa al segundo trimestre de 2012 incrementé "otras cuentas por cobrar’,
alcanzando el nivel mas alto ($236 millones de pesos) para este rubro durante los
penodos reportados, incrementando de $53 millones de pesos al cierre del segundo
timestre de 2011. Esta partida vinculada al otorgamiento de cartera refleja el IVA pagado
por recuperar de SHCP, derivado de la colocacién de arrendamiento.

Pasivo y Capital S

;i

El pasivo estd constituido principalmente por la deuda que tiene la Compafia. En los periodos [ -/
reportados, los pasivos bancarios han representado una parte significativa del pasivo de la / //
compahia. A continuacién se muestra la tendencia de este rubro que ha sido incremental con el / i

fin de aumentar sus operaciones y cartera. Del segundo trimestre de 2011 al mismo periodo de / /

2012, la deuda aumento 13.3%,

Paaives Bancanos
To ded Pasvo

Existe una alta relacién entre el crecimiento de la cartera de crédito y el incremento de los
pasivos bancarios. En la grafica siguiente se puede observar la tendencia de ambas figuras.



Relacién Préstamos Bancarios y cartera de Crédito Total

18.000
18,000
14000
12000 -
10,000

8.000 -

{$ miitonss ds pescs|

€000 -
4,000 -

2,006 1

2009 2010 18-2011 =11

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte

El capital contable de la compania no ha mostrado cambios importantes. En la tabla siguiente se
muestra la composicién del capital contable de la compania y sus variaciones en los periodos

reportados.

[Capial Seca

18-2012

" Carierads
CrédlioTolal

woins Prds| Amos CP

—z=rws Prds|smos EP

e T 0]
Prés|amos

| Reasrva do tapitl

Resulade de ejerceios anenores
Resulady rait

1328718

Total de préstanos bancarios

Operaciones Fuera de Balance

A la fecha del presente Prospecto, el Emisor no ha llevado a cabo o

registrado fuera de su balance general.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se calcula con base en la metodologia\

establecida por la compahia, la cual:
» Evalia la calidad crediticia del deudor,

como el valor de las garantias adicionales, y;

Esta metodologia es aplicable a la cartera de crédito comercial cuyo saldo es mayor a 4 millones
de UDlIs o su equivalente en moneda nacional. El segmento de cartera comercial comprende los -
creditos otorgados a grupos empresanales y corporativos, gobiernos estatales, municipales y sus

organismos descentralizados, asi como a empresas del sector financiero.

El procedimiento de calificacion de cartera crediticia comercial establece que las SOFOM ER
apliquen la metodologia establecida, con informacion relativa a los trimestres que concluyan en
los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de cada aho y registren en sus estados

peraciones que se haye_{ifi'

Determina el aforo real del bien arrendado y la relaciéon con el aforo requerido, asi

La expenencia crediticia del deudor, en su caso, para estimar una probable pérdida.

x
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financieros las estimaciones preventivas al cierre de cada mes. Asimismo, para los meses
posteriores al cierre de cada trimestre, deberan aplicar la calificacion correspondiente al crédito
de que se trate, que haya sido utilizada al cierre del trimestre inmediato anterior sobre el saldo
del adeudo, registrado el dltimo dia de los meses mencionados. Las estimaciones preventivas
para riesgos crediticios que excedan al importe requerido por la calificacion de la cartera se
cancelan en la fecha que se efectia la siguiente calificacion trimestral contra los resultados del
ejercicio, asimismo, las recuperaciones de cartera crediticia previamente castigada se aplican
contra los resultados del ejercicio.

La calificacién de cartera crediticia comercial igual 0 mayor a 4 millones de UDIs o su
equivalente en moneda nacional se determina evaluando entre otros aspectos:

+ La calidad crediticia del deudor.

+ Los créditos en relacién con el valor de las garantias o del valor de los bienes en
fideicomisos o en esquemas conocidos comunmente como “estructurados”™, en su
caso.

La Compahia aplica dicha metodologia de calificacion interna de nesgo para establecer la
calificacion del deudor, excepto en los financiamientos otorgados a gobiernos estatales,
municipales y sus organismos descentralizados o creditos destinados a proyectos de inversién
que cuenten con fuente de pago propia, asi como en el caso de financiamientos otorgados a
fiduciarios que actien al amparo de fideicomisos y los esquemas de crédito cominmente
conocidos como "estructurados®, en los que exista una afectacién patrimonial que permita
evaluar individualmente el riesgo asociado al esquema, para lo cual la Compania se apega al
procedimiento indicado por la CNBV.

Para cada deudor, se evalla y califica en forma especifica e independiente el riesgo de crédnt ,’
conforme a la siguiente tabla:

”l

H
1

/

/

t Riesgo Financiero i Estructura financiera y capacidad de pago \
ii Fuentes de financiamiento \'
iii Administracion y toma de decisiones /ﬂ‘

iv Calidad y oportunidad de Ia informacion financiera

P
2 Riesgo industria v Posicionamiente y mercado en sl que participa “ \

Mercados objetivo
Criterios de aceptacion de riesgos

3 Experiencia Crediticia vi Experiencia Crediticia

4 Riesgo Pais vli Riesgo Pais

Fuenfe: Ammendadora y Factor Banorte

Adicionalmente, cada uno de los factores de riesgo se analiza mediante tablas de evaluac;én/
descriptivas cuyo resultado indica la calificacion del deudor, la cual es homologada a los gn;ados'
de nesgo establecidos por la CNBV, e
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t Sustanciaimente sin rfesgo A1
2 Por abajo deil nesgo minimo A2
3 Riesgo minimo A2
4 Riesgo hajo B1
5 Riesgo moderado B2
6 Riesgo promedio B3
7 Rissgo que requiers atencidn administrativa Ct
8 Pérdida parcial potencial Cc2
9 Alto porcentaje de pérdida D
10 Pérdida total E

Fuente: Amendadora y Factor Banorte

Para la cartera crediticia comercial menor a 4 millones de UDIs o su equivalente en moneda
nacional, asi como para la cartera crediticia del sector gobierno estatal, municipal y sus
organismos descentralizados menor a 900,000 UDIs, la Compariia aplica las Disposiciones de
Caréacter General aplicables a las Instituciones de Crédito en materia de calificacién de cartera
crediticia emitidas por la Comision.

Cuando existe evidencia de créditos incobrables, se aplican directamente contra la estimacién
preventiva para riesgos crediticios, y cualquier recuperacion previamente castigada se acredita
contra resultados.

A junio de 2012, La calificacién de la cartera de Arrendadora y Factor, base para el registro de la /
estimacion preventiva para riesgos crediticios se muestra a continuacion: /
iii} Control interno / i /

En Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V. SOFOM ER, Grupo Finanmero Banorte, reconoce \ I
que el control interno es responsabilidad de cada uno de los miembros de la institucién, por lo \
que esta implicito en las labores diarias de cada colaborador. Asi, el control interno, se difunde y~
promueve permanentemente a todos los niveles, dentro de la Institucién. :

El Sistema de Control Intemo (SCI), ha sido estructurado de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Consejo de Administracion de AyF, el cual refleja el marco general de control -
interno para todas las empresas que conforman GFNorte, asi como el entorno dentro del cual se
debe operar, con el objeto de proporcionar una seguridad razonable con respecto gﬂ
cumplimiento de objetivos de efectividad y eficacia de las operaciones, confiabilidad de ,Ia
informacion financiera y el cumplimiento de la regulacion y el marco legal. /
J
El SCI tiene como mision coadyuvar al adecuado desarrollo del control interno, tanto eh las
operaciones, como en la generacion y registro de informacion. Dicho sistema esta conformado
por varios elementos: [
1. Consejo de Administracion, con el apoyo del Comité de Politicas de Riesgo y el Comité
de Auditoria y Practicas Societanas (CAPS), quien establece los lineamientos en matena
de control interno.
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2. Direccion General y las areas que le apoyan; esto es la Unidad de Administracion Integral
de Riesgos (UAIR), las direcciones de Juridico y Contraloria, responsable de procurar
gue se mantengan niveles adecuados de control y riesgo en las operaciones de la
compaidiia y las demas subsidiarias del grupo financiero.

3. Auditoria Interna, Auditoria Externa y Comisario como estructuras de apoyo adicional
para vigilar el funcionamiento del SCI y dar seguridad razonable sobre la confiabilidad de
la informacién qus se gsnera.

4. El Grupo Directivo, como principales responsables del funcionamiento del SCI de acuerdo
a las funciones y responsabilidad que les fueron asignadas. Ademas de la promocion del
cumplimiento de la regulacién establecidas para la institucion y de las estrategias
definidas por la Direccion General del grupo financiero.

Principales documentos

Asimismo, los criterios generales de control que se deben seguir en la operacion y registro de las
transacciones, asi como para el debido aprovechamiento de los recursos (humanos, materiales y
tecnoldgicos), el tratamiento de la informacién y el debido cumplimiento de la normatividad
externa e interna, se encuentran debidamente documentados y estan disponibles para el
personal aplicable.

En particular, el Codigo de Conducta norma el comportamiento que debe asumir todo consejero,
funcionario o empleado del Grupo en la realizacion de sus actividades. De igual forma, las
politicas y procedimientos norman la documentacion, registro y liquidacion de las operaciones
que la institucién realiza y establecen los puntos de control que deben observarse, asegurando
la segregacion de funciones, la clara asignacion de responsabilidades, el resguardo de la /|
informacion y la prevencién de actos ilicitos.

e} Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La cartera crediticia se califica conforme a las reglas de calificacion de la cartera crediticieﬁ?. ;
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y a la metodologia establecida * /
por la CNBV, pudiendo efectuarse por metodologias internas autorizadas por la propia CNBV. '

El Emisor aplica la metodologia interna autorizada por la CNBYV para calificar a los deudores y
constituir las reservas preventivas. Las reservas adicionales constituidas obedecen a las
disposiciones generales aplicables a las instituciones de crédito y que son aplicables a las
Sociedades de Objeto Multiple Reguladas.

La calificacion de la cartera de Arrendadora y Factor Banorte, base para el registro de la
estimacidn preventiva para riesgos crediticios se muestra a continuacion, con corte al 30 de junio
de 2012.




Calificacion de Cartera y Reservas
Cifras en millones de Pesos

Cartera exceptuada

Riesgo A 0 0 0 0 0

Riesgo At 3,380 17 0 0 t7

Riesgo A2 9,275 88 0 0 B8

Riesgo B 2

Riesgo Bt 1,834 39 0 0 39

Riesgo B2 1,079 37 0 0 37

Riesgo B3 56 4 0 0 4

Riesgo C 0 0 0 0 0

Riesgo Ct gs 26 0 0 26

Riesgo C2 7 3 0 0 3

Riesgo D 0 0 0 0 0

Riesgo E 7t 53 0 0 53

Sin calificar -13t 0 0 0 0

Totai: 15661 267 0 0 268
Menos: f
Reservas Constituidas 287 /
" Resevas Adicionales & T g /

Fuente, Amendadora y Factor Banorte I b

La calificacion y constitucion de las reservas preventivas, son las correspondientes al dia ltimé /
del mes a que se refiere el balance general al 30 de junio de 2012. La calificaciéon es con saldos

a Mayo de 2012, |a reserva constituida es a Junio de 2012,

La estimacion preventiva para riesgos crediticios tiene como objetivo absorber aquellas cuentas
por cobrar que sean incobrables la cual es calculada mediante la aplicacion de las reglas de +

calificacion establecidas en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones \
de Credito emitidas por la CNBV. L

Adicionalmente Para mayor informacién sobre el calculo y metodologia de la misma, favor de ver I\'
la Seccién "IV. INFORMACION FINANCIERA - 4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOQS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA /
- 4.2 Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital - Estimacién Preventiva para Riesgos |
Crediticios del presente Prospecto. J/-
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V. ADMINISTRACION

a) Auditores externos

Los auditores externos son designados con la aprobacién del Consejo de Administracion,
apoyandose para ello en la recomendacion que el Comité de Auditoria y Practicas Societarias
presenta al Consejo de Administracion.

Desde el ejercicio 2005, la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C., Deloitte Touche
Tohmatsu (Deloitte} audita los Estados Financieros de AyF Banorte (y antes de Factor Banorte y
de Arrendadora Banorte), por lo que no se ha presentado cambio de auditores externos en los
ultimos siete ejercicios, asimismo durante dicho periodo, la firma de auditores no ha emitido
ninguna opinién con salvedad u opinion negativa, ni se ha abstenido de emitir opinion acerca de
los Estados Financieros del Emisor.

AyF Banorte contratd en el ejercicio 2011 servicios con Deloitte por un total de $890,301.00
(ochocientos noventa mil trescientos Pesos 01/100) mas el IVA aplicable, por concepto de Ia
revisién de los estados financieros de 2011.

b} Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Como parte de su actividad de negocio, la compafiia contrata crédito y otorga arrendamiento y
factoraje a otras empresas del grupo financiero, en condiciones de mercado. Al respecto, a
continuacion, se describen las transacciones y saldos con partes relacionadas, al 31 de
diciembre de 2011, 2010 y 2009 y por los ejercicios terminados el 30 de junio de 2012 y 2011.

Saldos con Compaiijas Afiliadas
Cifras en miles de Pesos /

Banore Banco '
Disponitilidedes 383759 138.8% $81.244 $12981  134.8% $9,646 421% $22001 | ¢
Piéstamos bancarios y de oros arganismos $6,049378  108.9%| $6407595)  $1.881841  113.7%| 51855527 926%| s1.787259 V7
Cerlera de Crédile - - - - - - - $24,315

Totsl Banorte Banco $6833,137  107.2%  $0,4580838) $1,804822  113.8%] $1,685173 90.8% $1,834.47%

Almacenedoie Banorte - -] - - - - - $9.800

Total Aimacenedors Banorie - - [ - - - | - - | $8,800

TOTAL $8,933,137 1072%]  $6.480,838 $1,884,822 1138%  $1885173 90.8%]  $1,44.275

Fuente: Arrendadora y Factor Banorte
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Las principales operaciones celebradas con partes relacionadas, se resumen como sigue:

Ingresos y gastos derivados de las operaciones con partes relacionadas
Cifras en miles de Pesos

Banorte Benco

Ingresos porinlereses de arrendamienle $3.208 17.0% $2.741 $12,249 -23.5% $16,019 £4.5% $103,649

Injereses ganados $34 209.4% 311 5190 9.8% $173 -69.6% $570
$3,242 178% §2,762 $12,439 -232% $18,1§2 -34.5% $104,219

Afore Banaorle Generali |

Ingtesos porinlaresss de errandamlenie $0 na. $136 $551 34% | $513 4.9% $538

Ciédltos Pronegocio

Ingresos $0 na. 50 $0 na, 50 na, $110
Almacenedora Banorta ]

Ingesoas po/ arrendamients e intmeses 3378 -17% $408 $1,807 30 | $7046 15978% $415
Tolal $3,817 8.8% ] $3.294 $14,597 $0 | $23,771 STTA% | $105282

Bangre Bance

Interases pagades por préstemas bancaroas 5279482 -244% $37.023 $119,703 -14.7% $140,391 -32.3% $207227
Senicios edminisretives pagados 10301 40.0% $7.359 $34738 11.9% $31,045 12% $30,690
Comislones pagades $399 12.8% $353 $1,529 -18.9% %1886 -19.5% $2,342
Tolal $38,602 -13.5% 344,735 $155,964 -10.0% $173,322 -27.9% $240,259 / /

Fuenfe: Arrendadora y Factor Banorte i/

¢} Administradores y accionistas :

/
El principal accionista de AyF Banorte es el propio grupo financiero, con una participacion. del
99.9% \ __iV
Ay 273
d) Estatutos sociales y otros convenios }/
La Sociedad tiene por objeto: //

I. De manera principal la realizacion habitual y profesional de operaciones de otorgamiénto
de crédito, arrendamiento financiero y factoraje financiero, en los términos y condiciones
establecidas por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en concordancia
con lo establecido por la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del )
Credito, respecto a las operaciones que realizan las Sociedades Financieras de Objeto /
Multiple. ’

Il. La celebracién de operaciones de arrendamiento puro. /

Il. Actuar como fiduciaria de fideicomisos de garantia. /

IV. Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito o de entidades fi nanmeras/ del
pais o del exterior, destinados a la realizacion de su objeto social o para cb_bnr
necesidades de liquidez, relacionadas con su objeto social; en la inteligencia de ‘Que
tratandose de operaciones de arrendamiento financiero, también podrd obtener
prestamos o créditos de proveedores, fabricantes o constructores de los bnenes que
seran objeto de dicho arrendamiento financiero.

85



V1.

Vil

VIl

Emitir obligaciones subordinadas y demas titulos de crédito, en serie o en masa, para su
colocacién entre el gran publico inversionista.

Descontar, dar en garantia 0 negociar en cualquier forma los titulos de crédito o derechos
de credito provenientes de las operaciones que realice conforme a su objeto social, con
las personas de las que reciban los financiamientos a que se refiere la fraccion IV
anterior.

Afectar en fideicomiscs irrevocable los titulos de crédito y los derechos provenientes de
las operaciones que realice a efecto de garantizar el pago de las emisiones a que se
refiere la fraccion V de esta clausula, son sujecion a los sefialado por los articulos 79 y 80
de la Ley de Instituciones de Crédito,

Constituir depdsitos a la vista a plazo en instituciones de crédito del pais o en entidades
financieras del exterior, asi como adquirir valores aprobados para el efecto por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi como invertir sus recursos liquidos en
instrumentos de captacion de entidades financieras, asi como en instrumentos de duda
de facil realizacion.

Adquirir, enajenar, poseer y dar arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar bajo
cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o0 convenientes para la realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus fines.
Adquirir acciones de sociedades que se constituyan o se organicen exclusivamente para
prestarles servicios, asi como para adquirir el dominio y administrar inmuebles en los
cuales la Sociedad tenga establecido o establezca su oficina principal, alguna sucursal o /
una agencia.

PAE




VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el
presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de infarmacion
relevanie Gue haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que ei mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte

ngel Mario Jir?%énez de Leon
g‘_.Director de*%Finanzas

3

Y247 José.Morales Martinez
Director Juridico Gobierno Corporati
el

e

La presente ticja de firmas forma parte integral del praspecto definitivo del programa dual de
Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Muitiple, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte.



Los suscritos manifestamaos, bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en
su caracter de intermediario colocador, ha realizadoe la investigacion, revision y analisis del
negocic del Emisor, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta
publica y que, a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud vy
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo,
nuesira representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion gue pudiera
inducir a error a los inversionistas.

igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a
lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el
sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa
Meaxicana de Valores, SAB. deClV.

Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte

Por: Gerardo Ayala San Vicente Pog;x(?erardo Tietzsch Rodriguez Pefa
Cargo: Diregtor Juridico-. Cargo: DGA de Banca de Inversion
Representante Legal-—~ Representante Legal

La presente hoja de firmas de firmas forma parte integral del prospecto definitivo del programa duaf
de Arrendadora y Factor Banorte Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Financiera
de Objeto Multiple, Entidad Regufada, Grupo Financiero Banorte.



"Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de
Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R. Grupo Financiero Banorte
correspondientes a los ejercicios 2011, 2010 y 2009 que contiene el presente Praospecto,
fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente prospecto y basados en su lectura
y dentro del alcance del trabajo realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o faiseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos
adicionales con el objeto de expresar nuestra opinién respecto de la demas informacian
contenida en el Prospecto que no provenga de los estados financieros dictaminados
correspandientes a los ejercicios 2011, 2010 y 2009,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C,
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

X :’h - P S
“~—Per* C.P.C. Fernando Nogueda Conde
Socio

é’;
z =%
(bt

o
Por: C.P.C. Jaorge Alberto Villarreal Gonzalez
Apaderado

La presente hoja de firmas forma parte integral del prospecto definitivo del programa dual de
Arrendadora y Factor Banorte, S.A de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorie.



£l suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, ia smisién y
colocacion de los valores cumple con las lsves vy demds disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido
omitida o falseada en aste Prospecto o que &l mismo contenga informaciaon qus pudiera inducira
arror a los inversionistas. .

,f’

;f

Mijares,/Angoitia, Cortés y Fuentes, 3.C.

= .
y“j)} gE “\5
f i - H"“’-\,\\\ \
i i
5 Y
T N-—.H.J

2

2, - 1
Por: Patricio Trad Cepeda
» Cargo: Socio



VII.  ANEXOS

9k



Estados financieros del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2011.

Estados financieros del Emisar por los ejercicios terminadoes al 31 de diciembre de
2010.

Opinion legal.
Informes dei Comisario correspondientes a los ejercicios 2011, 2010 y 2009.

Calificaciones sobre el riesgo crediticio de los Certificados Bursatiles de Corto
Plazo.

Formato Unico suscrito tanto en operaciones de mercado primario y secundario.
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Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de
C.V., Sociedad Financiera de Objeto
Miiltiple, Entidad Regulada, Grupo
Financiero Banorte

(Subsidiaria de Grupo Financiero
Banorte, S.A.B. de C.V.)

Estados financieros por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2011
y 2010, y Dictamen de los auditores
independientes del 23 de febrero de
2012
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Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Miiltiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte

Dictamen de los auditores independientes y
estados financieros 2011 y 2010

Contenido

Dictamen de los auditores independientes
Balances generales

Estados de resultados

Estados de variaciones en el capital contable
Estados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros

Pigina
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Deloitte.

Ruiz Lhgyuaza, 5.C,

Lézam Tardenas 2321 Porvene, PB
Reaensaal San Agysin

6626% Garra Gecaa N L

Méxco

Tel +52 (B1)B133 7300
fax +52 181] 8133 7382
wwv delo 150 comdrg

Dictamen de los auditores independientes

al Consejo de Administracion y accionistas de
Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte

Hemos examinado los balances generales de Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V,, Sociedad Financiera
de Objeto Miiltiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Banorte (la Compafifa) al 31 de diciembre de 2011y
2010, y los estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son
relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracién de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos
con base en nuestras auditorias.

Nuestros eximenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estin arados
de acuerdo con los criterios de contabilidad emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores {
Comisién) para las Sociedades Financieras de Objeto Miiltiple Reguladas. La auditoria consiste en el examen,
con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;

. asimismo, incluye la evaluacién de los criterios contables utilizados, de las estimaciones significativas

efectuadas por la administracién y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto.
Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En la Nota | a los estados financieros se describen las operaciones de la Compaiiia y las condiciones del
entorno regulatorio que le afectan. En la Nota 3 se describen los criterios contables establecidos por la
Comisién en las “Disposiciones de caracter general aplicables a las organizaciones auxiliares del crédito, casas
de cambio, uniones de crédito, sociedades financieras de objeto limitado y sociedades financieras de objeto
miltiple reguladas”, las cuales son utilizadas por la Compafiia para la preparacién de su informacién
financiera. En la Nota 4 se sefialan las principales diferencias entre los criterios contables establecidos por la
Comisién y las normas de informacién financiera mexicanas, aplicadas cominmente en la preparacién de
estados financieros para otro tipo de sociedades no reguladas.

Delost:t: <o rediere a Delot e Tiucke T2h=ala. Hmeted, sooorad prvadi to responsd nhidaa fm teds end Bevo Unds o e
de hreas memBio. Casa ot O0 s eomo und intiad legal urick ¢ mcEpenterte. CortItd st v deil i LOMYMa/COPCILAND)
a deaer priin detabacks at 13 RO e g Deoilte Tovche Tobiratsg Lt y s L2nat msembing
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Deloitte.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Arrendadora y Factor Banorte, S. A.de C. V., Scciedad
Financiera de Objeto Miltiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Banorte al 31 de diciembre de 2011 y
2010, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por los
aflos que terminaron en esas fechas, de conformidad con los criterios contables prescritos por la Comision,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

R ae—2

Fernando Nogueda Conde
Registro en la Administracién General de
Auditoria Fiscal Federal Num. 13204
23 de febrero de 2012
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Arrendadora y Factor Banorte S.A. de C.V,,
Sociedad Financiera de Objeto Miiltiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte

Estados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diclembre de 2011 y 2010
{En miles de pesos)

2011 2010
Ingresos por intereses §1,296,439  §1,201,378
Ingresos por arrendamiento operativo 472,214 410,376
Otros beneficios por arrendamiento 5,238 5,944
Total ingresos por intereses 1,773,891 1,617,898
Gastos por intereses 757,575 693,360
Depreciacién de bienes en arrendamiento operativo 326,993 294,251
Total gastos por intereses 1,087,568 087,611
Margen financiero 686,323 630,287
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 34,494 117,270
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 651,829 513,017
Comisiones y tarifas cobradas 12,303 11,714
Comisicnes y tarifas pagadas 23,272 22,241
Otros egresos de la operacién 6,126 -
Ingresos totales de la operacién 634,734 502,490
Gastos de administracién 89,299 88,470
Resultado de la operacidn 545435 414,020
Otros productos 73,319 34,453
* Otros gastos 2,515 5,056
Resultado antes de impuestos a la utilidad 616,239 443,417
Impuestos a la utilidad — Causado . -

Impuestos a la utilidad - Diferido
Resultado neto $ 616,239 § 443417

“Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidgs por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo
dispuesto por los Asticulos 99, 101y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
obligatoria, aplicados de maneja consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados
de las operjciones gfectiadas por la Institucién durante los periodos arriba mencionados, las cuales se
realizaron jy valuan con apF! #o a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas
aplicablesLos prdsentes esi#dos de resultados fueron aprobados por el consejo de administracién bajo la
responsabilidag-dd los funefgnarios que los suscriben”,

C.P. Angel Marid fiménez de Ledn
Subdirector de Admén. y Finanzas

C.P.C. Nord Elfa Canti Suirez C.P. José Guillermo Vélez Castro
Directora General Adjunta de Contabilidad y Fiscal Director de Auditoria Interna

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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Arrendadora y Factor Banorte, S.A.de C.V,,
Sociedad Financiera de Objeto Miiltiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos)

2011 2010
Resultado neto 3 616,239  § 443,417
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 34,494 117,270
Depreciacién y amortizacién 331,245 295,259

981,978 855,946
Actividades de operacion:

Cambio en cartera de crédito (797,665) (2,404,498)
Cambio en otras cuentas por cobrar (112,27%) 11,082
Cambio en otros activos - 17,072
Cambio en préstamos bancarios y de otros organismos 383,130 1,901,233
Cambio en otras cuentas por pagar 220,471 (114,414)
Cambio en créditos diferidos 15,401 14,247
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 691,036 280,668
Actividades de inversion:
Cobros por disposicién de inmuebles, mobiliario y equipo 208,101 274,704
Pagos por adquisicidn de inmuebles, mobiliario y equipo {885,885) (392,563)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversidn (587,784) _ (317,859}
Actividades de financiamiento - Pago de dividendos (100.000) -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (100,000) -
Incremento o disminucidn neta de efectivo 3,252 (37,191)
Dispenibilidades al inicio del afio 11,107 48,298
Disponibilidades al final del afio § 14359 §$ 11,107

“Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad
para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento
en lo dispuesto por los Articulps 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
i ia, aplicados de-mar gra consistente, encontrindose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de
Rerivadage las opadaciones efectuadas por la Institucidn durante los periodos arriba mencionados,
ifaron y v gharon con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y
plicabies? Jlos presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados por el consejo de

j dsppnsabilidad de los directivos que los suscriben™.

C.P. Angel Mario[liménez de Leén
Subdirector de A§mén. y Finanzas

C.P.C. Nora Elia Canti Sudrez C.P. José Guillermo Vélez Castro
Directora General Adjunta de Contabilidad y Fiscal Director de Auditoria Interna

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.
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Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V,,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos)

Actividades y entorno regulatorio

Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Miiltiple, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte (la “Compafiia”) es una subsidiaria de Grupo Financiero Banorte,
8.A.B.de C.V. (el “Grupo Financiero™), cuya actividad principal es la de celebrar contratos de
arrendamiento financiero y operativo de bienes muebles e inmuebles, asi como celebrar operaciones de
factoraje financiero, operaciones para la adquisicién de los derechos de crédito a favor de proveedores
de bienes y servicios y el descuento o negociacién de titulos y derechos de crédito provenientes de
contratos de factoraje.

La Compafiia, por ser una subsidiaria de un grupo financiero, estd sujeta a la inspeccidn y vigilancia de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la *Comisién™), cuyas facultades como regulador incluyen
la de llevara cabo revisiones de la informacién financiera de la Compafiia y ordenar los cambios que
juzgue convenientes.

Las funciones administrativas y de operacién de la Compatiia son llevadas a cabo por una companfa
afiliada, ya que la Compaiila no cuenta con empleados, consecuentemente, no tiene obligaciones de
cardcter laboral,

Bases de presentacién y autorizacién de estados financieros

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2011 y 2010 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo.

Autorizacion de la emisidn de los estados financieros - Los estados financieros fueron autorizados para
su emisién el 23 de febrero de 2012, por el Ing, Gerardo Zamora Nafiez, Director General de la
Compaiiia, C.P. Angel Mario Jiménez de Ledn, Subdirector de Administracidn y Finanzas; C.P.C. Nora
Elia Canti Suérez, Directora General Adjunta de Contabilidad y Fiscal, y C.P. José Guillermo Vélez
Castro, Director de Auditoria Interna, y estin sujetos a la aprobacién del Consejo de Administracién y
de la Asamblea de Accionistas de la Companiia, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Resumen de las principales politicas contables

Las principales politicas contables que sigue la Compafiia estin de acuerdo con los criterios de
contabilidad establecidos por la Comisién para las Sociedades Financieras de Objeto Multiple
Reguladas (“SOFOM ER”) en las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las organizaciones
auxiliares del crédito, casas de cambio, uniones de crédito, sociedades financieras de objeto limitado y
sociedades financieras de objeto multiple reguladas” (las Disposiciones). Asimismo, se establece que en
ausencia de una disposicidn normativa de la Comisidn, se aplicarin, en ese orden, las normas de
informacidn financiera mexicanas {*NIF"), las normas internacionales de contabilidad emitidas por el
Comité Internacional de Normas de Contabilidad y los principios de contabilidad vigentes en los
Estados Unidos de América.




A continuacién se describen las principales pricticas contables seguidas por la Compaiiia:

-t

a. Cambios en estimaciones contables —

Con fecha 5 de octubre de 2011, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién una Resolucién
por medio de la cual se modifican las disposiciones de cardcter general aplicables a las instituciones
de crédito en lo referente a la metodologia de calificacién de cartera crediticia comercial otorgada a
entidades federativas y sus municipios asi como al criterio contable relativo a cartera de crédito.
Las modificaciones mas importantes se refieren a lo siguiente:

En cuanto a la metodologia de calificacién de cartera crediticia comercial otorgada a entidades
federativas y sus municipios:

1) Se establece una nueva metodologia que modifica el modelo vigente de pérdida incwrrida para
calificar y provisionar esta cartera con base en un modelo de pérdida esperada en la cual se
estiman las pérdidas de los siguientes 12 meses con la informacidn crediticia que mejor las
anticipe.

2) Lanueva metodologia toma en cuenta la probabilidad de incumplimiento, severidad de la
pérdida y exposicién al incumplimiento.

3) La probabilidad de incumplimiento se determina con base en puntajes cuantitativos y
cualitativos sobre diversos factores de riesgo establecidos en las Disposiciones. La probabilidad
de incumplimiento serd de un 0% para aquellos créditos que tengan como garantia un programa
establecido por una ley federal que a su vez esté previsto en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion durante el ejercicio gue corresponda. Salvo algunas excepciones, cuando algin
crédito con la institucién de crédito se encuentre en cartera vencida, la probabilidad de
incumplimiento serd de 100%.

4) Para efectos de la determinacién de la severidad de la pérdida y la exposicién al
incumplimiento, se considerardn [as garantias reales, garantias personales y derivados de los
créditos.

En el caso de los créditos a cargo de organismos descentralizados superiores a 900 mil UDIS ala
fecha de la calificacién, se calificardn individualmente considerando un grado de riesgo con base en
las calificaciones base que les hayan sido asignadas por alguna de las agencias calificadoras
autorizadas por la Comision.

El registro contable originado para el reconocimiento de] citado efecto generd un cargo de $16,170
a la cuenta “Resultados de ejercicios anteriores” dentro del capital contable, contra un crédito por la
misma cantidad a la cuenta de “Estimacién preventiva para riesgos crediticios” dentro del rubro de
cartera de crédito del balance general,

Cambios en criterios contables:
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Con la misma fecha, se modificé el Anexo 16 “Cartera de crédito™ de las Disposiciones. Las
principales modificaciones fueron las siguientes:

1) En el caso de una reestructuracion o renovacidn, cuando se consoliden diversos créditos
otorgados a un mismo acreditado en un solo crédito, al saldo total de la deuda resultante de la
reestructura o renovacion se le dard el tratamiento correspondiente al peor de los créditos
involucrados en la misma.

2) Cuando se demuestre que existe pago sostenido para dejar de considerar un crédito
reestructurado o renovado como vencido, la Compaiifa deber4 tener a disposicién de la
Comisién evidencia que justifique que el acreditado cuenta con capacidad de pago.

3) Los plazos de vencimiento para que un crédito sea traspasado a cartera vencida, pueden
considerarse por periodos mensuales, con independencia del niimero de dias que tenga cada mes
calendario.

o
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4) Los créditos vigentes distintos a los que tengan pago tinico de principal y pagos de intereses
periddicos o al vencimiento, que se reestructuren o se renueven, sin que haya transcurrido al
menos el 80% del plazo original del crédito, se considerard que continiian siendo vigentes,
uinicamente cuando el acreditado hubiere:

a) cubierto la totalidad de los intereses devengados, y

b) cubierto el principal del monto original del crédito, que a la fecha de 1a renovacidn o
reestructuracién debié haber sido cubierto.

En caso de no cumplirse todas las condiciones descritas en el parrafo anterior serdn
considerados como vencidos desde el momento en que se reestructuren o renueven, y hasta
en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

5) Se incorporan las comisiones por reestructura de créditos como comisiones por el otorgamiento
inicial del crédito siendo sujetas a su diferimiento durante el nuevo plazo del crédito
reestructurado.

6) Se debe presentar en forma neta dentro del balance general las comisiones y los costos
asociados por el otorgamiento de créditos que se hayan diferido de acuerdo con los criterios
contables establecidos.

7) Los créditos con pago tinico de capital e intereses al vencimiento que se renueven en cualquier
momento, se consideraran vencidos hasta que no exista evidencia de pago sostenido. Se
considerardn vigentes unicamente cuando el acreditado hubiere liquidado en dempo la totalidad
de los intereses a su cargo y cubierto el 25% del monto original del crédito.

Reconocimiento de los efectos de la inflacidn — El reconocimiento de los efectos de la inflacidn se
realiza de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflaci6n®, la cual considera dos tipos de
entornos econdmicos: a) inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres gjercicios anuales
anteriores es igual o superior al 26%, caso en el cual requiere el reconocimiento de los efectos de la
inflacién, y b) no inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacion es menor a 26%, en cuyo
caso no se deben reconocer los efectos de la inflacion en los estados financieros. La inflacién
acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores a 2011 y 2010 fue de 15.09% y 14.55%,
respectivamente, por lo tanto, el entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos
gjercicios, A panir del 1° de enero de 2008, la Compaflia suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacion en los estados financieros, sin embargo, los activos, pasivos y capital
contable al 31 de diciembre de 2011 y 2010 incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta
el 31 de diciembre de 2007.

Estimaciones ~ Los estados financieros adjuntos cumplen con los criterios emitidos por la
Comisidn. Su preparacién requiere que la administracién de la Compatia efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracidn de la Compaiiia,
aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias.

Disponibilidades - Las disponibilidades estan representadas por depdsitos en bancos efectuados en
el pais. Se valian a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los
resultados conforme se devengan. Las disponibilidades en moneda extranjera se valian al tipo de
carabio Fix publicado por Banco de México al cierre del ejercicio.

Crédito por operaciones de arrendamiento capitalizable (financiero), neto - Las operaciones de
arrendamiento capitalizable se registran como un financiamiento directo, considerando como
cuenta por cobrar el importe total de las rentas pactadas y como ingresos por devengar la diferencia
entre dicho importe y el costo de los bienes arrendados. En el balance general se presenta el capital
neto financiado, deduciendo del total de las rentas los ingresos por devengar.

Crédito por operaciones de arrendamiento operativo (puro) — Las operaciones de arrendamiento
operativo estin representadas por activos de la Compaiia entregados a terceros Yara $U USO O goce
temporal, por un plazo determinado igual o superior a seis meses. Las rentas de los contratos de
arrendamiento operativo se registran como ingresos conforme se devengan.
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Créditos por operaciones de factoraje, neto — La cartera de factoraje con recurso y sin recurso se
registra como sigue:

+  Cartera cedida - El importe de la cartera cedida a la Compaiiia se presenta en el rubro de
cartera de crédito, reducida por la diferencia (aforo) entre ésta y el importe financiado.

»  Utilidad en adquisicién de documentos (intereses) —~ Se calcula por anticipado, mensual
vencido y al vencimiento, mostrandose en cartera de factoraje y ambas se aplican a resultados
conforme se devengan.

Cantera de crédito vencida - La cartera de crédito se traspasa a cartera vencida en las siguientes
circunstancias:

«  Cuando se tenga conocimiento de que el acreditado ha sido declarado en concurso mercantil
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles.

»  Cuando se trata de créditos con pago tinico de principal e intereses, y presentan 30 o mas dias
naturales después de su vencimiento.

«  Los créditos con pago tinico de principal al vencimiento y pagos periddicos de intereses,
cuando presentan 90 o mas dias naturales de vencidos el pago de intereses respectivo o bien 30
o mas dias naturales después de vencido el principal.

+  Los créditos de operaciones de arrendamiento capitalizable (financiero) con pagos periédicos
de principal e intereses, cuando presentan 90 o mas dias naturales de vencidos.

*  Lacartera de crédito por operaciones de arrendamiento operativo se registra como vencida 30
dias después de su vencimiento.

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios - Se calcula con base en una metodologia
estblecida por la Compaiiia. Dicha metodologia evala la calidad crediticia del deudor, determina
el aforo real del bien arrendado y la relacion con el aforo requerido, asi como el valor de las
garantias adicionales, y la experiencia crediticia del deudor, en su caso, para estimar una probable
pérdida. Esta metodologia es aplicable a la cartera de crédito comercial cuyo saldo es mayor a
cuatro millones de Unidades de Inversién (UDIs) o su equivalente en moneda nacional.

El procedimiento de calificacion de cartera crediticia comercial establece que las SOFOM ER
apliquen la metodologia establecida, con informacion relativa a los trimestres que concluyan en los
meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de cada aflo y registren en sus estados finaocieros
las estimaciones preventivas al cierre de cada mes. Asimismo, para los meses posteriores al cierre
de cada trimestre, aplican la calificacion correspondiente al crédito de que se trate, que haya sido
utilizada al cierre del trimestre inmediato anterior sobre el saldo del adeudo, registrado el iltimo dia
de los meses mencionados. Las estimaciones preventivas para riesgos crediticios que excedan al
importe requerido por la calificacion de la cartera se cancelan en la fecha que se efectiia la siguiente
calificacion trimestral contra los resultados del ejercicio, asimismo, las recuperaciones de cartera
crediticia previamente castigada se aplican contra los resultados del ejercicio.

La calificacién de cartera crediticia comercial igual o mayor a 4 millones de UDIs o su equivalente
en moneda nacional se determina evaluando entre otros aspectos:

» Lacalidad crediticia del deudor.

«  Los créditos en relacidn con el valor de las garantas o del valor de los bienes en fideicomisos
0 en esquemas conocidos cominmente como “estructurados”, en su caso.

El segmento de cartera comercial comprende los créditos otorgados a grupos empresariales y
corporativos, gobiernos estatales, municipales y sus organismos descentralizados, asi como a
empresas del sector financiero.

La Compaiiia aplicd la metodologia de calificacién interna de riesgo para establecer la calificacion
del deudor, excepto en los financiamientos otorgados a gobiernos estatales, municipales y sus
organismos descentralizados, créditos destinados a proyectos de inversion con fuente de pago
propia y financiamientos otorgados a fiduciarios que actien a! amparo de fideicomisos y los
esquemas de crédito comtinmente conocidos como “estructurados®, en los que exista una afectacién
patrimonial que permita evaluar individualmente el riesgo asociado al esquema, para lo cual la
Compafiia se apegd al procedimiento indicado por la Comisidn.

10




T W R YO YUY O ED 00RO N0 009w 0 eePER e 0@

k

Al evaluar la calidad crediticia del deudor, se calificaron en forma especifica e independiente los
riesgos y la experiencia de pago siguientes:

Criterios de riespo -~ = - " Factores de riesgo z i ] .
1. Riesgo financiero 1. Estructura financiera y capacidad de pago
2. Fuentes de financiamiento
3. Administracion y toma de decisiones
4. Calidad y oportunidad de la informacién

financiera
2, Riesgo de industria 5. Posicionamiento v mercado en el que participa
- Mercados objetivo
- Criterios de acepracion de riesgos
3. Experiencia crediticia 6. Experiencia crediticia
4, Riesgo pais 7. Riesgo pais

Cada uno de los factores de riesgo se analiza mediante tablas de evaluacidn descriptivas cuyo
resultado indica la calificacion del deudor, la cual es homologada a los grados de riesgo
establecidos por la Comisidn,

S T e - Equivalencia  "°
Metodologia - Eg iels con calificacion -~
interna =~ Descripcién del nivel de riesgo - .~ * de la Comislén
l Sustancialmente sin riesgo Al
2 Por abajo del riesgo minimo A2
3 Riesgo minimo A2
4 Riesgo bajo Bl
5 Riesgo moderado B2
6 Riesgo promedio B3
7 Riesgg que rc_:quiere atencion cl
administrativa
8 Pérdida parcial potencial C2
9 Alto porcentaje de pérdida D
10 Pérdida rotal E

Para la cartera crediticia comercial menor a 4 millones de UDIs o su equivalente en moneda
nacional, asi como para la cartera crediticia del sector gobierno estatal, municipal y sus organismos
descentralizados menor a 900 mil UDIS, la Compaiiia aplicé las Disposiciones de Cardcter General
aplicables a las Instituciones de Crédito en materia de calificacién de cartera crediticia emitidas por
la Comisidn.

Cuando existe evidencia de créditos incobrables, se aplican directamente contra la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, y cualquier recuperacion previamente castigada se acredita
contra resultados.

Mobiliarlo y equipo, neto ~ El mobiliario y equipo se registra originalmente a su costo de
adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas entre el 1° de enero de 1997 y
hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados de la UDI hasta esa
fecha. La depreciacion del mobiliario y equipo para uso propio se calcula sobre el valor actualizado
de los activos adquiridos con anterioridad al 31 de diciembre de 2007 y sobre el costo de
adquisicion de los adquiridos a partir del 1° de enero de 2008, en base al método de linea recta y en
el caso de los destinados a arrendamiento puro, se calculan en base a la duracion de los contratos
relativos, que es similar al cdleulo por el método de linea recta.

Deterioro de activos de larga duracion en uso —La Compaiiia revisa el valor en libros de los
activos de larga duracidn en uso, ante la presencia de algiin indicio de deterioro que pudiera indicar
que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el menor del valor presente de los
flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion, El
deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados.
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La administracién de la Compaiiia considera que debido a que no existen activos de uso propio de
larga duracion y a que los activos destinados a arrendamiento financiero capitalizable se realizan
por arriba de su valor en libros no se requiere un ajuste por deterioro.

Reconocimiento de ingresos — Los intereses tanto de arrendamiento como de factoraje financiero,
se reconocen como ingresos conforme se devengan; sin embargo, la acumulacién de intereses se
suspende en el momento en que los intereses no cobrados ¥/o el total del crédito se traspasan a
cartera vencida. Los intereses devengados, normales y moratorios, durante el periodo en que un
erédito se considera vencido se reconocen como ingresos cuando se cobran,

Las utilidades por realizar del arrendamiento financiero se reconocen como ingreso conforme se
devengan, El valor final de los bienes en arrendamiento financiero se reconoce como ingreso al
ejercerse la opcidn de compra.

Las comisiones por apertura de créditos por operaciones de arrendamiento y facroraje se reconocen
como ingresos conforme se devengan.

Costo de fondeo — Los intereses por pagar por financiamientos obtenidos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan.

Otros actives - Incluyen principalmente saldos de impuestos por recuperar.

Provisiones ~ Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

Transacciones et moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tpo
de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos v pasivos monetarios en moneda
extranjera se valtan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados
financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del ejercicio.

Impuestos a la utilidad - E impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa tinica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido
se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compaiiia causard ISR o IETU y reconoce
el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se
reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la
comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen
los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto
diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Cuentas de orden - Las obligaciones contingentes representan documentos recibidos en garantia de
la cartera de arrendamiento financiero; en adicion, el costo por amortizar de bienes cedidos en
arrendamiento financiero, las utilidades por realizar de esas operaciones, el valor residual de los
biene.‘si::gl érmino de los contratos y los intereses moratorios devengados sobre operaciones
vencidas.

También se encuentran representados los documentos recibidos en garantia de la cartera de
factoraje. El rubro de otras obligaciones contingentes incluye, principalmente, el importe de los
contratos de apertura de crédito por ejercer y los intereses devengados sobre operaciones vencidas.

Principales diferencias con normas de informacién financlera mexicanas -

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con los criterios contables establecidos por la
Comision para las SOFOM ER, los cuales, en los siguientes casos, difieren de las NIF aplicadas
comunmente en la preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades no reguladas:

a
b.

La presentacion de algunos rubros en los estados financieros difiere de lo requerido por las NIF.

Se suspende la acumulacion de intereses en el momento en que la cartera sea catalogada como
vencida. De acuerdo con las NIF, se debe continuar reconociendo los intereses y evaluar su
recuperabilidad.



5.  Cartera de crédito vigente
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Las politicas para el otorgamiento, control y recuperacion de la cartera son establecidas por un comité
constituido para este fin v se basan en los lineamientos establecidos por el Grupo Financiero; los cuales

L consisten basicamente en los siguientes procesos: promocion, evaluacion de la informacion financiera
del cliente, autorizacion por parte de los funcionarios responsables o del comité de créditos,
= formalizacion, operacion, administracion y recuperacion. La Compafifa tiene establecidas dentro de sus
p
politicas de recuperacion de cartera, la cobranza por medios judiciales, entre otros.
B La cartera de crédito se integra como sigue:
B 2011 2010
Vigente Vencida Vigente Vencida
B Por tipo de operacion:
Operaciones de arrendamiento $ 4,368,162 § 351,673 § 3,460,177 § 75,667
5 Operaciones de factoraje 10,748,805 27,315 10,852,924 67,370
& Total cartera de crédito $15,116,967 § 783,988  §14,313,101  $141,037
a. Lacartera de crédito por operaciones de arrendamiento se integra como sigue:
2 2011 2010
Y Vigente Vencida Vigente Vencida
Por tipo de crédito:
B Equipo de transporte $1,227,531 $33940 % 1,106,119 $35,126
Arrendamiento puro capitalizable 1,993,835 4,003 1,792,232 5,160
B Industriat 450,932 2,362 361,050 17,303
Inmuebles 486,453 - 56,187 4,710
Equipo de computo 20,456 38 15,227 38
@ Equipo de construccion 158,410 11,330 103,324 11,330
P Otros 30,545 - 26,018 -
Total cartera de crédito $4,368,162  $51,673  § 3,460,177 §73,667
i
2011 2010
Vigente Venclda Vigente Vencida
Por tipo de arrendamiento:
Arrendamiento financiero $2,374,327 347,670 $ 1,667,925 $68,507
Arrendamiento puro capitalizable 1,993,835 4,003 1,792,252 5,160
Total cartera de crédito $4,368,162 $51,673 § 3,460,177 $75,607

Al 31 de diciembre de 2011 v 2010, el total de la cartera de créditos incluye saldos denominados en
délares americanos por US 46,086,377 y US 42,609,675, respectivamente.

Las opciones de compra por gjerceral 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascienden a 330,467 y
$21,451, respectivamente.

Ll
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Los cobros fitturos e ingresos financieros por devengar en los siguientes cinco arfios, de contratos de

arrendamiento capitalizable y arrendamiento puro capitalizable, son como sigue:

2011 2010
[ngresos
financieros Ingresos
Cobros a por Cobros a finzncieros
Aio recibir devengar recibir por devengar

2011 3 - 5 - §1,103,082 $263,368
2012 1,250,079 320,089 771,672 176,130
2013 1,171,157 210,588 786,933 95,634
2014 648,989 134916 353,610 49,203
2015 422,675 89,021 444 880 57,967
2016 en adelante 875,262 209,420 - .
$4,368,162 $964,054  $3,460,177 $642,302

La Compatiia ha celebrado contratos de arrendamiento operativo con varias empresas del pais.
Las rentas cobradas durante 2011 y 2010 ascendieron a $472,214 y $410,576, respectivamente, las

cuales fueron reconocidas directamente en los resultados de esos afios.

Los cobros futuros a recibir en los siguientes cinco afios por contratos de arrendamiento operativo

(puro) vigentes, son los siguientes:

Cobros a recibir

Afio 2011 2010
2011 5 - § 353,087
2012 820,116 430,848
2013 559,303 264,175
2014 465,942 157,762
2015 89,936 230,086
2016 en adelante 192,493 -
32,127,790  §1,635,958
La cartera de crédito vigenre por operaciones de factoraje se analiza como sigue:
2011 2010
Actividad empresarial o comercial $£11,010,495 $11,347,415
Reestucturas 41,202 63,103
Deudores por intereses sobre operaciones de factoraje 18,318 17,671
11,070,015 11,428,189
Intereses cobrados por anticipado en operaciones de factoraje (207,690) (188,039)
Aforos en garantia (113,520) (387,226)
Cartera de crédito vigente por operaciones de factoraje $10,748,803 $10,852,924

14
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Al 3] de diciembre de 2011 y 2010, el total de la cartera incluye saldos denominados en dolares
americanos por US$158,911,638 y US 94,531,748, respectivamente.

Los ingresos por intereses derivados de la cartera de crédito se analizan como sigue:

2mi 2010
En En
Intereses No cartera Intereses No cariera
devengados cobrados vencida devengados cobrados venclda
Operaciones de
arrendamiento:
Equipo de transporte $ 234002 § 693 $1,291 £ 211949 § 716  §1,215
Industrial 66,849 163 32 58,248 150 351
Equipo de computo 6,332 4 19 7,755 - 19
Inmuebles 5961 271 - 8,126 - -
Equipo de coastruccién 12,721 52 260 9,850 - 260
Qtros 7,698 7 - 9,457 41 -
Total intereses por
arrendamiento 333,565 1,192 1,602 305,383 907 1,845
Por operaciones de
factoraje 958,168 207,690 48 889,055 188,039 192
Inrereses bancarios y
fluctuacién cambiaria 4,708 6,937 - -
Total de ingresas par ¢ 06,439 $208,882  S1,650  §1,201,377 $188.946  $2,037

no fue significativo.

6. Cartera vencida

Contratos vencidos
Intereses vencidos a més de 90 dias

Total cartera de crédito vencida

Dias vencidos

De | a 180 dias

De 181 a 365 dias
De 366 dias a 2 afios
De 2 afios y més

I‘J‘
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a) La cartera de crédito vencida por tipo de operacion se integra como sigue:

Por los afios werminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, el impacto en el estado de resultados
derivado de la suspension de la acumulacién del ingreso financiero de la cartera de crédito vencida

b) La antgiedad de la cartera de crédito vencida se integra de la siguiente manera:

2011
Arrendamlento Factoraje Total 2010
$50,072 $27,267 $77,339 $139,000
1,601 48 1,649 2,037
$51,673 $27,315 $78,988 $141,037
2011
Arrendamiento  Factoraje Total 2010
$ 4150 % 30 $ 4,180 $ 30,118
2,387 4,046 6,433 20,853
3,374 4,135 7,509 8,356
41,762 19,104 60,866 81,710
551,673 $27315 578,988 $141,037
15
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Estimacion preventiva para riesgos crediticios

a) Elmovimiento de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de arrendamiento y factoraje,

por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011y 20 10, se resume como sigue:

2011 2010
Saldo al inicio delafio $289,272  §177,029
Incremento en la estimacién 34,494 139,222
Castigos aplicados a la esimacién (48,383) (26,979)
Liberacion de reserva (7.462) -
Saldo al final del afio 3267919  $289,272

Durante 2011, la recuperacién de cartera castigada fue $7,591. Durante 2010 no hubo

recuperaciones de cartera castigada. La liberacion de reserva es la disminucién en la estimacion
preventiva para riesgos crediticios como resultado de la calificacién de cartera efectuada por la

Compaiiia al cierre del ejercicio.

Moghiliario y equipo, neto

Mobiliario y equipo destinade a arrendamiento puro y el propio se integran como sigue:

2011 2010
Activo destinado a operaciones de arrendamiento puro:
Equipo de transporte $1,953,759  $1,706,911
Inmuebles 292,154 281,507
Mobiliario y equipo 307 307
Depreciacion acumulada (564,497) _ (562,241)
1,681,723 1,426,484
Activo fijo de uso propio:
Equipo de transporte 5,725 4,135
Equipo de computo 3,902 3,633
9,627 7,768
Depreciacién acumulada (5,405) (4,846)
4,222 2,922
Total de mobiliario y equipo $1,685,945  $1,429,406

La depreciacion cargada a resultados por los afios rerminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

ascendié a $331,245 y $295,259, respectivamente.
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8.

Préstamos bancarios y de otros organismos
El saldo se integra como sigue:

Préstamos en moneda nacional por operaciones de arrendamiento:
Préstamo directo con vencimientos mensuales basta octubre de 2015 e
interés a una tasa ponderada del 6.15% y 6.41% anualen 2011 y
2010, respectivamente,
Préstamo directo con vencimientos mensuales hasta diciembre del
2016 e intereses a la tasa ponderada de 6.41% y 6.50% anual en
diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.

Préstamos quirografarios:

Préstamos en pesos con vencimiento en junio de 2012 a tasa
ponderada de 7.36% y 7.16%: anual en 2011 y 2010,
respectivamente.

Préstamos en pesos con vencimiento en junio de 2013 a una tasa
promedio de 6.57% y 8.39% annalen 2011 y 2010.

Préstamo directo con vencimientos mensuales hasta junio de 2018 con
intereses a una tasa fija ponderada del 7.88% vy 5.49% anualen 2011
y 2010, respectivamente.

Crédito revolvente, con renovaciones mensuales en cuenta corriente
con intereses del 4.88% y 4.93 % anual en 2011 y 20190,
respecdvamente.

Préstamo directo con vencimientos mensuales hasta diciembre 2021
con intereses a una tasa fija promedio de 5,71% anual en 201 1.

Préstamos en moneda nacional por operaciones de factoraje:

Préstamos revolventes con tasa de interés variable promedio de 6.15%
y 6.0% anual en 2011 y 2010, respectivamente, con vencimientos en
junio de 2010.

Préstamo quirografario a corto plazo con vencimientos mensuales en
enero del 2011 e intereses a la tasa fija ponderada de 5.55% y 6.78%
anual en 2011 y 2010, respectivamente.

Préstamo revolvente con tasa de interés variable promedio de 4.80%
anual con vencimiento en enero de 2011,

Préstamos en ddlares americanos por operaciones de arrendamiento:
Préstamo directo en dolares con vencimientos mensuales hasta enero
del 2012 ala tasa (2.89% y 2.86% anual en diciembre de 2011 ¥
2010)

Préstamos en délares americanos por operaciones de factoraje:

Préstamos directos en délares con tasa de interés promedio de 1.16% y

2.86% anual, en 2011 y 2010 respectivamente.
Intereses devengados por pagar

Total préstamos bancarios y de otros organismos
Menos - Porcidn circulante

Porcién a largo plazo

a1 2010
$2,170,864 $ 2,829,063
690,393 263,252
390 37,972
294,625 221,804
447,914 293,511
345,450 3,500
461,110 .
4,861,149 6,117,418
1,491,533 1,666,997
135,000 .
516,025 432,272
2,279,866 1,415,921
59,487 86,968
13,753,808 13,370,678
10,432,518 9,006,628
$3,321,290  $ 4,364,050

Los préstamos anteriores han sido celebrados con instituciones financieras y organismos del pais,
principalmente con BBVA Bancomer, S.A., Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer; Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banorte,
Banco Ahorro Famsa, S.A.,; Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Milltple, Grupo Financiero
Inbursa; Banco Regional de Monterrey, S. A., Institucién de Banca Miiltiple, Banregio Grupo
Financiero; Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Miiltiple, Monex Grupo Financiero; Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.; Fideicomiso de Fomento Minero operado a través de Nacional

‘Financiera, S, N. C. y Nacional Financiera S.N.C.
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Todas las operaciones de préstamos bancarios contratados con organismos distintos al Banco Mercantil
del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, estdn respaldadas a través del
convenio de responsabilidad del Grupo Financiero.

El importe de las lineas de crédito autorizadas no ejercidas al 31 de diciembre de 2011, asciende a
$13,690,761.

Capital contable

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital social estd representado por acciones ordinarias,
nominativas, con valor nominal de un peso cada una, integrado como sigue:

Acciones Importe
Capital social fijo, Serie “A” 78,459,512 S 78,460
Capital social variable, Serie “B” 78,459,512 78,460
156,919,024 136,920

Capital social variable no exhibido (78,439,512) _ (78,460)
78,459,512 78,460
Actualizacién acumulada al 31 de diciembre de 2007