PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros
paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities related to this Definitive Prospectus have been registered with the
securities section of the National Registry of Securities maintained by the National Banking and Securities
Commission. They cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of
other countries.



PEMEX

PETROLEOS MEXICANOS

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES

MONTO TOTAL AUTORIZADO HASTA
$70,000,000,000.00 (SETENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
0 en su equivalente en Unidades de Inversion

Cada emisién de Certificados Bursétiles realizada al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El
precio de colocacion, el nimero, clase, serie, tipo (en su caso) de los titulos, el monto total de la emision, el valor nominal, la fecha
de emisién y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su caso), asi
como la periodicidad de pago de intereses, entre otras caracteristicas de cada emision de los Certificados Bursétiles, seran
acordados por la Emisora (como se define mas adelante) con el intermediario colocador respectivo en el momento de dicha
emisién y estaran contenidos en el suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se denominaran en pesos, pesos indizados
a doélares o en Unidades de Inversion, seglin se sefiale en el suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias
emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

EMISORA: Petréleos Mexicanos

TIPO DE VALOR: Certificados Bursatiles (los “Certificados Bursatiles”).

TIPO DE OFERTA: Primaria y Nacional

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA: Hasta $70,000,000,000.00 (SETENTA MIL MILLONES DE PESOS M.N.
00/100) o en su equivalente en Unidades de Inversion.

PLAZO DE VIGENCIA DEL PROGRAMA: El Programa de Certificados Bursatiles tendra una vigencia de 5 afios, contados a partir
de la fecha de autorizacion del mismo por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

PLAZO DE VIGENCIA DE CADA EMISION: Sera determinado individualmente en el momento de cada emisién al amparo del
Programa, en el entendido de que dicho plazo no podra ser menor a un afio, ni mayor a 20 afios, contados a partir de la fecha de la
emision respectiva.

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS: Sera determinado para cada emisién, en el entendido de que sera un mdltiplo de
$100 (cien) pesos 00/100 M.N., cada uno, 6 100 (cien) Unidades de Inversion, segin sea la modalidad de la emisién bajo el
Programa.

AMORTIZACION: La amortizacion de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el suplemento y
en el Titulo correspondiente, en el entendido de que los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacion anticipada.

TASA DE INTERES: Los Certificados Bursatiles devengaran intereses desde la fecha de su emision y hasta en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija, variable o en Unidades
de Inversion y el mecanismo para su determinacion y calculo se fijara para cada emision y se indicara en el suplemento
correspondiente.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES: El principal e intereses de los Certificados Burséatiles se pagaran el
dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses, respectivamente, en las oficinas de la S.D. Indeval
Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, D.F. Los pagos podran efectuarse mediante transferencia electrénica de conformidad con el
procedimiento establecido en el Titulo que ampare cada emision de Certificados Bursatiles, en el suplemento correspondiente y en
el presente Prospecto.

INTERESES MORATORIOS: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causara una
tasa de interés moratorio que se indicara en el suplemento de la emisién correspondiente.

GARANTIA: Los Certificados Burséatiles contaran con la garantia solidaria de Pemex-Exploracion y Produccién, Pemex-Gas y
Petroquimica Basica y Pemex-Refinacion.

GARANTES: Pemex-Exploracion y Produccién, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y Pemex-Refinacion.

CALIFICACION OTORGADA POR STANDARD & POOR’S, S.A. DE C.V.: “mxAAA”, que es el grado méas alto que otorga
Standard & Poor’s en su escala CaVal, indica que la capacidad de pago, tanto de intereses como del principal, es sustancialmente
fuerte.

CALIFICACION OTORGADA POR MOODY'S DE MEXICO, S.A. DE C.V.: “Aaa.mx’, que muestra la capacidad crediticia mas
fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales.

OBLIGACIONES DE HACER Y NO HACER Y CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO: Los Certificados Bursatiles podran
contener obligaciones de hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado, segun se indique en el suplemento respectivo.
DEPOSITARIO: La S.D. Indeval Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.



POSIBLES ADQUIRENTES: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversion lo
prevea expresamente.

REGIMEN FISCAL: La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles, se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58 y 160 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente, y 22 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2009 y en otras
disposiciones complementarias; (ii) para las personas morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en el
articulo 20 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en otras normas complementarias; y (iii) para las personas fisicas o
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y en otras disposiciones complementarias. Los preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. El régimen
fiscal puede modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. No se asume la obligacion de informar acerca de
los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la
compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de
su situacién particular.

REPRESENTANTE COMUN: Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat o el que se
determine y sefiale en el Titulo y en el suplemento correspondiente a cada Emision.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, Acciones y Valores
de México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC y cualquier otro intermediario colocador que en el futuro se designe.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

& Santander Acciones y Valores

&3 Banamex HSBC <>

Casa de Bolsa

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Acciones y Valores de México, S.A. de C.V., HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero HSBC
Grupo Financiero Banamex.

Los Certificados Bursétiles, objeto de las emisiones bajo el presente Prospecto, se encuentran inscritos con el No. 0290-5.10-2009-001 en el Registro Nacional de Valores y
son objeto de inscripcion en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o los Garantes o sobre la exactitud o
veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.
El presente Prospecto a disposicion con los intermediarios colocadores y podréa consultarse en internet en la pagina www.bmv.com.mx o en la pagina de internet de la Emisora
en la siguiente direccién de Internet: www.pemex.com (en el entendido que dicha pagina de internet no forma parte del Prospecto).

México, D.F., a 3 de abril de 2009. Autorizacion CNBV 153/78474/2009 de fecha 30 de marzo de 2009.
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1) INFORMACION GENERAL

A continuacién se presenta un glosario de ciertos términos y definiciones utilizados a lo largo de
este Prospecto, en el entendido de que algunos términos que aparecen en mayuscula inicial estan definidos
en otras secciones de este Prospecto. Los términos definidos en el presente Prospecto podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural.

a) Glosario de términos y definiciones
“ASF” Auditoria Superior de la Federacion.
“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
“bpd” Barriles por dia.
“BTU” 0 “BTUs” Unidades Térmicas Britanicas.

“Certificados Bursatiles”

“CFC”
“CFE”

“CINIF”

“CNBV”

“Compafiias Subsidiarias”

“Congreso de la Unién”

“Constitucion”

“Contrato Colectivo”

“COPF”
“Dolar”, “dolares” o “EUA$”

“Emisora”

“Estados Financieros Consolidados
Auditados”

Titulos de crédito emitidos por la Emisora al amparo del
Programa conforme a la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones relacionadas.

Comision Federal de Competencia.
Comision Federal de Electricidad.

Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A.C.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

P.M.l. Marine, Ltd.; Mex Gas International, Ltd.; PMI; P.M.I.
Holdings, B.V.; P.M.I. Holdings Petréleos Espafia, S.L.; P.M.I.
Services North America, Inc.; Pemex Services Europe, Ltd.;
P.M.l. Services B.V.; Pemex Internacional Espafia, S.A.; P.M.1.
Norteamérica, S.A. de C.V.; PMI Trading; P.M.l. Holdings North
America, Inc.; Kot Insurance Co., AG; Integrated Trade
Systems, Inc.; el Master Trust;, el Fideicomiso No. F/163;
RepCon Lux, S.A.; y Pemex Finance.

Congreso General de México que se compone por la Camara
de Diputados y la Camara de Senadores.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre el Sindicato y la
Emisora, por si y en representacion de PEP, PR, PGPB y PPQ.

Contratos de Obra Plblica Financiada.
Moneda de curso legal en los Estados Unidos.

Petréleos Mexicanos, organismo publico descentralizado con
fines productivos encargado de ejercer la conduccion central y
la direccion estratégica de todas las actividades que abarca la
industria petrolera estatal en los términos de la Ley de
Petréleos Mexicanos.

Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX para
el periodo que se indique.



“Estados Financieros Consolidados
Preliminares no Auditados”

“Estados Unidos” o “E.U.A.”

“Fideicomiso No. F/163”

“Garantes”

“Gobierno” o “Gobierno Federal”

“Grupo PMI”
“IEPS”
“INIF”
“INPC”
“IVA”

“Km2”

“Ley Organica”

“Ley Reglamentaria”

“Master Trust”
“México”
“Mbd”
“Mbpce”
“MMb”
“MMbd”
“MMbpce”
“MMMb”
“MMMbpce”
“MMpcd”
“MMMpc”
“MMMpcd”

“Mpc”

Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados
de PEMEX al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Estados Unidos de América.

Fideicomiso Irrevocable de Adminsitracion No. F/163
constituido el 17 de octubre de 2003 por ING (México), S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, ING Grupo Financiero y Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer, Bank Boston, S.A., Institucion de Banca Midiltiple,
Division Fiduciaria y del cual actualmente es Fiduciario The
Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.
PEP, PR y PGPB.

Administracién Publica Federal de acuerdo con la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal.

PMI, PMI Trading y sus afiliadas.

Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.
Interpretacion de las Normas de Informacién Financiera.
indice Nacional de Precios al Consumidor.

Impuesto al Valor Agregado.

Kilometros cuadrados.

Ley Organica de Petrdleos
Subsidiarios.

Mexicanos y Organismos
Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo
del Petrdleo.

Pemex Project Funding Master Trust.

Estados Unidos Mexicanos.

Miles de barriles diarios.

Miles de barriles de petroleo crudo equivalente.

Millones de barriles.

Millones de barriles diarios.

Millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

Miles de millones de barriles.

Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente.
Millones de pies cubicos diarios.

Miles de millones de pies cubicos.

Miles de millones de pies cubicos diarios.

Miles de pies cubicos.



“Mtm”

“NIE”

“OPEP”

“Organismos Subsidiarios”

“PCGA”

“PEMEX” o la “Entidad”

“Pemex Finance”

“‘PEP”

(T

“Peso”, “pesos” 0 “$”
“PIDIREGAS”

‘PGPB”

“PMI”
“PMI Trading”

“PPQ”

“pR”

“PROFEPA”

“Programa”

“Prospecto”

Miles de toneladas métricas.
Normas de Informacion Financiera emitidas por el CINIF.

Organizacion de Paises Productores y Exportadores de
Petréleo.

PEP, PR, PGPB y PPQ.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México
emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C.

La Emisora, los Organismos Subsidiarios y las Compafiias
Subsidiarias.

Pemex Finance, Ltd., sociedad de responsabilidad limitada
constituida conforme a las leyes de las Islas Caiman.

Pemex-Exploracion y Produccién, organismo descentralizado
encargado de la exploracion y explotacion del petrdleo y del
gas natural; asi como su transporte, almacenamiento en
terminales y comercializacion.

Moneda de curso legal en México.
Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo.

Pemex-Gas y Petroquimica Basica, organismo descentralizado
encargado del procesamiento del gas natural, liquidos del gas
natural y el gas artificial, asi como del almacenamiento,
transporte, distribucion 'y comercializacion de estos
hidrocarburos y sus derivados que pueden usarse como
materias primas industriales bésicas.

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.
P.M.l. Trading, Ltd.

Pemex-Petroguimica, organismo descentralizado encargado
de los procesos industriales petroquimicos cuyos productos no
forman parte de la industria petroquimica béasica, asi como de
su almacenamiento, distribucion y comercializaciéon.

Pemex-Refinacion, organismo descentralizado encargado de
los procesos industriales de la refinacion, elaboracién de
productos petroliferos y de derivados de petrleo que sean
susceptibles de servir como materias primas industriales
bésicas; asi como del almacenamiento, transporte, distribucion
y comercializacion de los productos y derivados mencionados.

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

Programa de Certificados Bursatiles autorizado por la CNBV, al
amparo del cual la Emisora realizara las diversas emisiones de
Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones relacionadas.

Prospecto de colocacion del Programa de Certificados
Bursatiles de la Emisora.



“RNV” Registro Nacional de Valores

“SEC” U.S. Securities and Exchange Commission

“SEMARNAT”" Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“Sindicato” Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica
Mexicana.

“SFP” Secretaria de la Funcion Publica.

“SHCP* Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“Tenedores” Propietarios de los Certificados Bursétiles emitidos al amparo

del Programa.

“Titulo” o “Valor
términos del articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores.

Valores destinados a circular en el mercado de valores en

“TLCAN”" Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre los

gobiernos de México, Estados Unidos y Canada.

“UDIS” Unidades de Inversién que se encuentran indexadas al INPC.

Presentacién de la Informacion Financieray Econdmica

En este Prospecto, las referencias hechas a "$" 0 a “pesos”, se refieren a pesos, moneda de curso
legal en México y las referencias hechas a "EUA$" o a “délares”, se refieren a dolares, moneda de curso
legal en los Estados Unidos. Algunas cifras (incluidos porcentajes) contenidas en este Prospecto se han
redondeado para facilitar su presentacién y podrian no ser exactas debido a dicho redondeo. PEMEX
emitia sus Estados Financieros Consolidados Auditados y sus registros contables a pesos constantes hasta
el 31 de diciembre de 2007 de conformidad con el Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera” bajo las NIFs (“Boletin B-10"). A partir del ejercicio fiscal 2008, al
estar en un entorno econémico no inflacionario, PEMEX no reconoce los efectos de la inflacién del periodo
en sus estados financieros, por lo que las cifras correspondientes a periodos intermedios y al cierre del
ejercicio fiscal de 2008 estan expresadas en pesos corrientes. A menos que se indique de otro modo, la
informacién financiera y econdmica de la Emisora y los Organismos Subsidiarios contenida en el presente
Prospecto se presenta al 31 de diciembre de 2008, Esta informacidn financiera y econémica tiene caracter
de preliminar, es no auditada y esta sujeta a cambio.

Presentacién de la Informacion Operativa

A menos que se indique de otro modo, la informacién operativa de la Emisora y los Organismos
Subsidiarios contenida en el presente Prospecto se presenta al 31 de diciembre de 2008. Esta informacion
operativa tiene caracter de preliminar y esta sujeta a cambio.



b) Resumen ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la informaciéon contenida en este Prospecto. Dicho
resumen no incluye toda la informacién que debe tomarse en cuenta antes de tomar una decision de
inversidn con respecto a los Certificados Bursatiles. Los inversionistas deben prestar especial atencion a
las consideraciones expuestas en la seccion denominada “Factores de riesgo” misma que, conjuntamente
con el resto de la informacién incluida en el presente Prospecto, debe ser leida con detenimiento por los
posibles inversionistas.

La Emisora es un organismo descentralizado del Gobierno Federal con fines productivos
debidamente constituido y legalmente existente de conformidad con las leyes de México, con personalidad
juridica y patrimonio propios, con domicilio en el Distrito Federal y que tiene por objeto ejercer la conduccion
central y la direccion estratégica de todas las actividades que abarca la industria petrolera estatal en los
términos de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Actualmente, PEMEX es la compafiia mas grande de México, el tercer productor de crudo en el
mundo y la décimo primera compafiia mas grande de petréleo y gas en el mundo, de conformidad con la
publicacion del Petroleum Intelligence Weekly del 1 de diciembre de 2008, con base en informacion del afio
2007.

La Emisora y los Organismos Subsidiarios, denominados PEP, PR, PGPB y PPQ, son organismos
publicos descentralizados del Gobierno Federal. Cada uno de ellos es una entidad legalmente facultada
para poseer propiedades y realizar negocios bajo su propio nombre. Los Organismos Subsidiarios tienen el
caracter de subsidiarios con respecto a la Emisora.

El 28 de noviembre de 2008, se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley de Petroleos
Mexicanos, misma que abroga la Ley Organica y establece que los Organismos Subsidiarios continuaran
realizando sus actividades conforme a su objeto hasta en tanto el Presidente de la Republica emita los
decretos de reorganizacion respectivos con base en la propuesta que presente el Consejo de
Administracion de la Emisora.

La Emisora, como parte de su estrategia de financiamiento de los proyectos de inversion, ha
logrado tener acceso a diversos mercados de capitales, principalmente del extranjero. Sin embargo, la
Emisora considera conveniente continuar diversificando sus fuentes de financiamiento a fin de reducir al
maximo su riesgo por concentracion en pocos mercados.

En este sentido, la Emisora ha puesto en practica una estrategia definida de diversificacion, que ha
llevado a PEMEX a participar en el mercado de délares, euros, libras esterlinas, yenes y pesos.

Informacién Financiera Seleccionada

La informacion financiera seleccionada que se presenta mas adelante debe leerse junto con los
Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados Preliminares no
Auditados, incluidos en los anexos del presente Prospecto y esta validada en su totalidad por referencia a
ellos. Los Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX de los ejercicios que terminaron el 31
de diciembre de 2005 y 2006 fueron auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C., mientras que los de
2007 fueron auditados por KPMG Cardenas Dosal, S.C. Los Estados Financieros Consolidados
Preliminares no Auditados adjuntos al 31 de diciembre de 2008, estan siendo auditados por esta misma
firma, por lo que estan sujetos a cambio. En este Prospecto, a menos que se indique lo contrario, el
término NIFs significa: (i) PCGA para los periodos terminados antes del 1 de enero de 2006 y (ii) NIFs para
los periodos terminados en o después del 1 de enero de 2006 (Ver 4)e)— “Pronunciamientos contables
recientemente emitidos”).

A partir del 1 de enero de 2003, PEMEX reconoce los efectos de la inflacion de conformidad con la
Norma Gubernamental NG-06 BIS “A” Seccion C, que requiere la adopcion del Boletin B-10. Como
resultado de los lineamientos del Boletin B-10, PEMEX ha re-expresado sus estados financieros
consolidados de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2005 y 2006, con el objeto de presentar los
resultados de cada uno de estos afios sobre la misma base y poder adquisitivo que los resultados del afio
que terminod el 31 de diciembre de 2007, con respecto al reconocimiento de los efectos de la inflacion.
Consecuentemente, los montos que se muestran en los Estados Financieros de 2007 estan expresados en
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miles de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007. Los factores de re-expresion al 31 de diciembre de
2007, aplicados a los estados financieros al 31 de diciembre de 2005 y 2006 fueron 1.0796 y 1.0376,
respectivamente, los cuales corresponden a la inflaciéon del 1 de enero 2006 y 2007 hasta el 31 de
diciembre de 2007, respectivamente, basados en el INPC. Véase la Nota 3a. a los Estados Financieros de
2007 para encontrar los indices de inflacion anuales y las Notas 3i., 30., 3q9., y 3v. de los Estados
Financieros de 2007 para encontrar una disertacion sobre las normas contables de la inflacién que se
aplican como resultado de la adopcion del Boletin B-10. Por otra parte, como resultado de la adopcién de
la nueva NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, misma que sustituye al Boletin B-10, a partir del 1 de enero de
2008, PEMEX ya no usard la contabilidad inflacionaria, a menos de que el entorno econémico en el que
opere califique como “inflacionario”, segun la definicion de las NIFs.

La siguiente tabla presenta un resumen de informacion financiera consolidada seleccionada,
derivada de los Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX por cada uno de los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2006, 2007 e incluye informacién preliminar no auditada al 31 de
diciembre de 2008, sujeta a cambio. La informacién financiera consolidada seleccionada que se incluye
debe ser leida y analizada en forma conjunta con dichos Estados Financieros Consolidados Auditados y
sus notas complementarias y los Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados. Asimismo,
dicho resumen deberd ser leido y analizado tomando en consideracion todas las explicaciones
proporcionadas por la administraciéon de la Entidad a lo largo del capitulo “Informaciéon Financiera”,
especialmente en la seccion “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién
y situacién financiera de la Entidad”.

Ejercicio que termind el 31 de diciembre @@

2006 2007 2008
(en millones de pesos nominales)

Datos del Estado de Resultados

VENEAS NELAS ..e.veeeeeiieeeeieeeiee e $1,103,510 $1,139,257 $1,328,950
Rendimiento de Operacion .............. 604,277 593,652 571,027
Resultado integral de financiamiento.. 23,847 (20,047) (104,673)
Rendimiento (pérdida) del periodo...............c........ (46,953) (18,308) (109,362)
Datos del Balance General (fin del periodo)
Efectivo y valores de inmediata realizacion.......... 195,777 170,997 114,224
Total del aCtiVO........cueevvveeiieiicicec e 1,250,020 1,330,281 1,226,892
Deuda a largo plazo............... 524,475 424,828 495,487
Total del pasivo a largo plazo 1,032,251 990,909 1,033,307
Patrimonio.........veeiiiiiiiiiiee e 41,456 49,908 26,780
Otros Datos Financieros
Depreciacion y amortizacion...........ccce.ccevveercuenens 65,672 72,592 89,841
Inversiones en activos® fijos al costo ®............. 104,647 155,121 141,527

(1) Incluye a la Emisora, Organismos Subsidiarios y Compafiias Subsidiarias.

(2) Cada uno de los Estados Financieros Consolidados Auditados de los dos ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2007
y 2006, fueron preparados conforme a las NIFs, reconociendo el efecto de la inflacion de acuerdo con el Boletin B-10.

(3) Incluye inversiones en activos fijos e intereses capitalizados hasta 2006 y a partir de 2007, el resultado integral de
financiamiento capitalizado.

Fuente: Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados de
PEMEX.



c) Factores de riesgo

Al evaluar la posible adquisicibn de valores, los potenciales inversionistas deben tomar en
consideracion, analizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto y, en especial, los
factores de riesgo que se mencionan a continuacién. Los siguientes riesgos pudieran afectar
significativamente el desempefio y la rentabilidad de PEMEX, pero no son los Unicos a los que se enfrenta.
Los riesgos aqui descritos son aquéllos de los que PEMEX actualmente tiene conocimiento y considera
relevantes. Adicionalmente, podrian existir o surgir otros riesgos en el futuro capaces de influir en el precio
de sus valores.

Factores de riesgo relacionados con las operaciones de PEMEX

La volatilidad en los precios del petréleo crudo y del gas natural puede afectar
negativamente el ingreso de PEMEX y la cantidad de reservas de hidrocarburos

Los precios internacionales de petréleo crudo y del gas natural estan sujetos a la oferta y demanda
internacional y fluctan como consecuencia de diversos factores que estan fuera del control de PEMEX.
Estos factores incluyen, entre otros, los siguientes: cambios en la oferta y la demanda globales del petréleo
crudo y del gas natural y productos derivados de los mismos; disponibilidad y precio de los productos de la
competencia asi como de fuentes alternativas de energia; tendencias econdmicas internacionales;
fluctuaciones en el tipo de cambio de las divisas; expectativas de inflacion; acciones de los participantes de
mercados de productos; regulaciones locales y extranjeras y acontecimientos politicos en las principales
naciones productoras y consumidoras de petréleo y de gas natural; acciones llevadas a cabo por los
miembros de la OPEP y otros paises exportadores de petroleo crudo asi como operaciones con
instrumentos financieros derivados relacionados con petroleo crudo y gas natural (Ver 3)b)A.(v)—“Comercio
internacional”).

Cada vez que los precios internacionales del petréleo crudo y gas natural disminuyen, se obtienen
menores ingresos por ventas de exportacion y, por lo tanto, menores rendimientos debido a que los costos
de la Entidad se mantienen constantes en una mayor proporcion. Por el contrario, cuando los precios del
petréleo crudo y del gas natural aumentan, se obtienen mayores ingresos por ventas de exportacion y los
rendimientos aumentan. Como resultado de lo anterior, las fluctuaciones en los precios internacionales del
petréleo crudo y del gas natural afectan directamente los resultados de operacién de PEMEX, asi como su
situacion financiera y pueden afectar las estimaciones de reservas de hidrocarburos de México. (Ver
“Factores de riesgo derivados de la relacion entre PEMEX y el Gobierno Federal.—La informacion de las
reservas de hidrocarburos de México se basa en estimaciones, las cuales son inciertas y sujetas a
revisiones”) y (Ver 4)c)—"Administracion de riesgos-Volatilidad en los precios de petréleo crudo”).

PEMEX es una compafiia de petréleo y gas que estd expuesta a riesgos de produccion,
equipo y transporte asi como de sabotaje y terrorismo

PEMEX esta expuesto a los riesgos de produccién, equipo y transporte que son comunes entre las
compafiias de petréleo y gas. En este contexto, PEMEX se enfrenta a diferentes riesgos incluyendo
riesgos que afectan la produccion (debido a problemas operativos, desastres naturales o climatologicos,
accidentes, etc.); riesgos debidos al equipo (que incluyen los riesgos de la condicion y vulnerabilidad de las
instalaciones y maquinaria); y riesgos relativos al transporte (que incluyen los riesgos de la condicion y
vulnerabilidad de los ductos y otros medios de transporte).

Mas especificamente, el negocio de PEMEX esta sujeto al riesgo de explosiones en ductos,
refinerias, plantas, pozos de perforacion y en otras instalaciones, a huracanes en el Golfo de México y a
otros desastres y accidentes naturales o geoldgicos, incendios y fallas mecénicas. Las instalaciones de
PEMEX también estan sujetas al riesgo de sabotaje y terrorismo. En julio de 2007, 2 ductos fueron
atacados. En septiembre de 2007 seis diferentes instalaciones fueron atacadas y 12 ductos se vieron
afectados. Cualquiera de las situaciones mencionadas podria resultar en dafios a personas, pérdida de
vidas, dafios a los bienes de PEMEX y dafios ambientales, con los consecuentes gastos necesarios para la
limpieza y reparacion. El cierre de instalaciones afectadas podria interrumpir la produccion de PEMEX y
aumentar sus costos de produccion.



Aunque PEMEX ha hecho un esfuerzo por contratar un programa integral de polizas de seguros
que cubren algunos de estos riesgos, estas pdlizas pueden no cubrir todas las responsabilidades a las que
estaria sujeta la Entidad o puede que no existan coberturas para todos estos riesgos. No se puede
asegurar que accidentes o actos de terrorismo no ocurran en el futuro, que se cuente con seguros que
cubran adecuadamente las pérdidas que se generen o que no se considere a PEMEX directamente
responsable respecto a las reclamaciones que surjan de estas y otras situaciones. (Ver 3)b)D.—“Contratos
de seguros”).

El monto de la deuda de PEMEX es considerable, lo cual podria afectar la estabilidad
financiera de la Entidad y los resultados de operacion

PEMEX tiene una deuda considerable. Al 31 de diciembre de 2008, el monto total de la deuda de
PEMEX, excluyendo intereses devengados, ascendia aproximadamente a EUA$42.8 mil millones, en
términos nominales, lo que representa una disminucion del 7.2% respecto del monto total de la deuda,
excluyendo intereses devengados, de EUA$46.1 mil millones al 31 de diciembre de 2007. (Ver 4)c)—
“Compromisos para desembolsos de capital y fuentes de financiamiento” y “Obligaciones contractuales y
otros contratos que generan compromisos no registrados en el balance”). El nivel de endeudamiento de
PEMEX podria no reducirse en el corto o mediano plazo, lo que podria tener un efecto adverso en la
capacidad de pago, situacion financiera y resultados de operacion de PEMEX.

Para darle servicio a la deuda, PEMEX ha recurrido y podria seguir recurriendo a una combinacion
de flujos de efectivo provenientes de operaciones, disposiciones bajo las lineas de crédito disponibles y
endeudamiento adicional. Algunas calificadoras han manifestado su preocupacién por considerar alto el
nivel de apalancamiento de PEMEX, el incremento de la deuda durante los Ultimos afios, asi como la falta
de fondeo suficiente de la reserva laboral para las pensiones de los jubilados y primas de antigliedad, la
cual al 31 de diciembre de 2008 ascendia aproximadamente a EUA$36.6 mil millones. Debido a la fuerte
carga fiscal de PEMEX, se ha recurrido a los financiamientos para financiar sus proyectos de inversion.
Una reduccion en la calificacion de PEMEX podria tener consecuencias adversas en su capacidad para
tener acceso a los mercados financieros y/o en el costo del financiamiento. Aunque, desde diciembre de
2006, PEMEX ha financiado gran parte de sus proyectos de inversion con sus propios recursos (Ver 4)c) —
“Actividades de financiamiento”), PEMEX ha recurrido y seguird recurriendo al endeudamiento para
financiar parte de sus gastos de inversion. En caso de no poder obtener financiamiento en condiciones
favorables, esto podria limitar la capacidad de PEMEX para obtener mayor financiamiento y limitar la
inversion en actividades productivas financiadas a través de deuda y, como resultado, PEMEX podria no
estar en condiciones de hacer los gastos de inversidn necesarios para mantener los niveles actuales de
produccién y para incrementar las reservas de hidrocarburos de México, lo que podria afectar
adversamente la estabilidad financiera y los resultados de operacion de PEMEX. (Ver “Factores de riesgo
derivados de la relacion entre PEMEX y el Gobierno Federa.—PEMEX debe hacer fuertes gastos de
inversiébn para mantener sus niveles de produccién actuales y para incrementar las reservas de
hidrocarburos de México. Los recortes en el presupuesto del Gobierno Federal y las reducciones en los
rendimientos de PEMEX, asi como su incapacidad para obtener financiamiento, pueden limitar su
capacidad de realizar gastos de inversion”).

El cumplimiento de PEMEX con las regulaciones ambientales en México podria dar como
resultado efectos materiales adversos sobre sus resultados de operacién

Una amplia gama de leyes y reglamentos ambientales federales y estatales, tanto generales como
especificos para la industria, regulan las operaciones de PEMEX en México. Numerosas dependencias del
Gobierno Federal emiten reglas y reglamentos que a menudo son dificiles y costosos de cumplir y conllevan
penalizaciones considerables en caso de incumplimiento. Esta obligacion de cumplir con la normatividad
ambiental aplicable aumenta el costo de las operaciones de PEMEX y obliga a que se realicen importantes
gastos de inversion para implementar las medidas de proteccién ambiental. Asimismo, limita la capacidad
de extraccion de hidrocarburos de PEMEX cuando dicha extraccion pone en peligro el medio ambiente, lo
gue resulta en menores ingresos para PEMEX por ventas. (Ver 3)b)G.—"Desempefio ambiental”).

Factores de riesgo derivados de la relacion entre PEMEX y el Gobierno Federal

El Gobierno Federal controla a PEMEX, lo cual podria limitar la capacidad de PEMEX para
cumplir con las obligaciones de pago de su deuda y el Gobierno Federal podria reorganizar o
transferir los activos de PEMEX
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La Emisora es un organismo publico descentralizado del Gobierno Federal, quien regula y
supervisa estrictamente sus operaciones, asi como su presupuesto anual, el cual es aprobado por el
Congreso de la Unién. Sin embargo, las obligaciones derivadas de los financiamientos que contrata
PEMEX no son obligaciones del Gobierno Federal ni estan garantizadas por el mismo. El Gobierno Federal
puede intervenir, directa o indirectamente, en los asuntos comerciales y operativos de PEMEX. Dicha
intervencion podria limitar la capacidad de PEMEX para cumplir con sus obligaciones de pago derivadas de
cualquier valor emitido o garantizado por la Emisora.

Los convenios celebrados por el Gobierno Federal con acreedores internacionales podrian afectar
las obligaciones de la deuda externa de PEMEX, incluidas las garantias otorgadas. En ciertas reestructuras
de la deuda que hizo el Gobierno Federal en el pasado, la deuda externa de la Emisora tuvo el mismo
tratamiento que la deuda del Gobierno Federal y la de otras entidades del sector pablico. Adicionalmente,
México ha celebrado convenios con acreedores oficiales bilaterales para reestructurar la deuda externa del
sector publico. México no ha solicitado la reestructuracion de bonos o deuda de agencias multilaterales.

El Gobierno Federal tendria la facultad, si se modificaran las leyes federales y la Constitucion, para
reorganizar PEMEX o transferir, todo o parte, de la Emisora y los Organismos Subsidiarios, o bien, sus
activos. Una reorganizacion o transferencia en PEMEX podria afectar adversamente su produccion,
ocasionar una alteracién en su fuerza laboral y sus operaciones, asi como ocasionar incumplimientos en
ciertas obligaciones.

La fuerte carga tributaria impuesta a PEP limita su capacidad para aumentar su programa
de inversion.

Existe una fuerte carga tributaria impuesta a PEP, lo cual podria afectar la capacidad de PEMEX
para hacer gastos de inversion. Aproximadamente el 58.1% de los ingresos por ventas totales de PEMEX,
se usaron para pagar impuestos, derechos y rendimientos al Gobierno Federal. Los impuestos, derechos y
rendimientos a cargo de PEP constituyen una parte sustancial de los ingresos fiscales del Gobierno
Federal. Asimismo, cada afio, el Congreso de la Union expide la Ley de Ingresos de la Federacion que
determina el régimen tributario aplicable a PR, PGPB y PPQ, considerando una diversidad de factores.
(Ver 3)b)E.—"Situacion tributaria”).

El Gobierno Federal ha celebrado acuerdos con otras naciones para limitar la produccién
de petrdleo crudo

Aun cuando México no es miembro de la OPEP, en el pasado ha celebrado diversos acuerdos con
dicha Organizacién y con paises no miembros de la OPEP para reducir el suministro global del petréleo
crudo.

PEMEX no tiene control sobre la forma en que el Gobierno Federal lleva a cabo sus relaciones y
asuntos internacionales, de tal modo que el Gobierno Federal podria convenir, con la OPEP o con otros
paises, reducir su produccion o sus futuras exportaciones de petréleo crudo. Una reduccién en la
produccién o en las exportaciones podria disminuir los ingresos de PEMEX (Ver 3)b)A.(v)-“Comercio
internacional”).

El Gobierno Federal ha impuesto controles de precios a los productos en el mercado
interno

El Gobierno Federal ha impuesto control de precios en las ventas de gas natural y gas licuado de
petréleo, gasolinas, diesel, gasdleo y combustéleo No. 6, entre otros. Como resultado de esto, PEMEX no
puede transferir todos los aumentos en los precios de los productos que adquiere a sus clientes en el
mercado interno. PEMEX no tiene control sobre las politicas internas del Gobierno Federal y el Gobierno
Federal puede establecer controles de precios adicionales en el mercado interno de estos u otros productos
en el futuro. La imposicién de controles en los precios afecta de manera adversa los ingresos de la Entidad
(Ver 3)b)A.(ii))—“Refinacion-Decretos de precios” y 3)b)A.(iii)—"Gas y petroquimica béasica—Programa de
fijacién de precios del gas licuado de petréleo”).

México y no PEMEX es propietario de las reservas de hidrocarburos
La Constitucion estipula que la Nacién y no PEMEX tiene la propiedad del petréleo y de todas las

reservas de hidrocarburos que se ubican en México. PEMEX tiene el derecho exclusivo de explotar las
reservas de hidrocarburos en México de acuerdo con la legislacion vigente; sin embargo, el Congreso de la
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Union tiene la facultad de modificar la legislacion existente y asignar algunos de estos derechos o todos a
otra compafiia. Lo anterior podria tener un efecto adverso sobre la generacion de ingresos de la Entidad.

La informacion de las reservas de hidrocarburos de México se basa en estimaciones, las
cuales son inciertas y sujetas a revisiones

La informacion sobre las reservas de petréleo, gas y otras reservas que se muestra en este
documento, se basa en estimaciones. Estimar los volimenes de las reservas de hidrocarburos es un
proceso que consiste en evaluar acumulaciones subterraneas de petréleo crudo y gas natural, que no se
pueden medir en forma exacta; la exactitud de cualquier reserva depende de la calidad y confiabilidad de
los datos disponibles, la interpretacion geoldgica y de ingenieria y el juicio subjetivo. Adicionalmente,
dichas estimaciones pueden sufrir revisiones con base en los resultados subsecuentes de perforacion, las
pruebas y la produccion. Estas estimaciones también estan sujetas a ciertos ajustes en caso de que se
presenten cambios en diversas variables incluyendo los precios del petréleo crudo. Por lo tanto, las
estimaciones de reservas probadas pueden diferir, en forma importante, con respecto a los voliumenes de
petréleo crudo y gas natural que PEMEX pueda eféctivamente extraer y recuperar. PEP revisa anualmente
las estimaciones de las reservas de hidrocarburos de México, lo cual puede modificar sustancialmente las
estimaciones de las mismas.

PEMEX debe hacer fuertes gastos de inversién para mantener sus niveles de produccién
actuales y para incrementar las reservas de hidrocarburos de México. Los recortes en el
presupuesto del Gobierno Federal y las reducciones en los rendimientos de PEMEX, asi como su
incapacidad para obtener financiamiento, pueden limitar su capacidad de realizar gastos de
inversion

PEMEX invierte recursos para mantener y aumentar la cantidad de las reservas de hidrocarburos
que pueden extraerse en México. Asimismo, PEMEX realiza permanentemente gastos de inversion con el
fin de mejorar su indice de restitucion de reservas de hidrocarburos y mejorar la confiabilidad y
productividad de su infraestructura. A pesar de que la tasa de restitucion integrada de reservas probadas
de hidrocarburos se ha incrementado en afios recientes de 26% en 2005, a 41% en 2006, a 50.3% en 2007
y a 71.8% en 2008, la tasa de restitucion integrada de reservas probadas de hidrocarburos todavia es
menor al 100%, lo que representa una declinacion de las reservas probadas de hidrocarburos de México.
La produccion de petréleo crudo disminuyd en un 5.3% de 2006 a 2007, y en un 9.2% de 2007 a 2008
debido principalmente a la declinacion natural de la produccién del complejo Cantarell. Una disminucion en
la produccién de petréleo crudo puede tener un efecto adverso en la capacidad de pago, situacion
financiera y resultados de operacién de PEMEX. La capacidad de PEMEX para hacer estos gastos de
inversion estd limitada por los fuertes impuestos que se pagan y los decrementos ciclicos en los
rendimientos debido a las caidas en los precios del petréleo. Adicionalmente, los recortes en el
presupuesto impuestos por el Gobierno Federal y la disponibilidad del financiamiento podrian limitar la
capacidad de PEMEX para realizar gastos de inversion.

Inembargabilidad de los activos de PEMEX

Conforme al articulo cuarto del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, los activos de PEMEX
son inembargables. Esto podria complicar la ejecucion de las resoluciones judiciales que se presenten.

Factores de riesgo relacionados con México

Las condiciones econdmicas y la politica gubernamental en México podrian tener un
impacto material en las operaciones de Pemex

El deterioro en la condicion econdmica de México, la inestabilidad social, movimientos politicos u
otros acontecimientos sociales adversos en México, podrian afectar, en forma adversa, el negocio de
PEMEX y su situacion financiera. Estas situaciones podrian llevar a una mayor volatilidad en el tipo de
cambio y en los mercados financieros, afectando asi la capacidad de PEMEX para obtener financiamientos
y para pagar el servicio de la deuda. Adicionalmente, el Gobierno Federal podria reducir gastos en el
futuro. Estos recortes podrian afectar adversamente el desempefio y la situacién financiera de la Entidad.
Histéricamente, en México se han presentado periodos de contraccidon econdémica o bajo crecimiento
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caracterizado por gran inflacion, tasas de interés elevadas, devaluacion de la moneda y otros problemas
econdmicos. Estos acontecimientos pueden ocurrir nuevamente en el futuro y pueden afectar la situacion
financiera de PEMEX, asi como su capacidad de pago de la deuda, incluyendo los Certificados Bursatiles.

La variacion en el tipo de cambio o en las leyes que regulan el tipo de cambio de México,
podrian dafar la capacidad de PEMEX para pagar el servicio de la deuda contraida en moneda
extranjera

Aunque el Gobierno Federal no restringe actualmente la capacidad de las compafias o de las
personas fisicas a intercambiar pesos a dolares u otras divisas, en el futuro el Gobierno Federal podria
imponer una politica de cambio restrictiva, como lo ha hecho en el pasado. PEMEX no puede asegurar que
en el futuro el Gobierno Federal mantenga sus actuales politicas con respecto al tipo de cambio ni que el
valor del peso no fluctle significativamente. En el pasado el peso con relacion al délar ha estado sujeto a
fuertes devaluaciones y podria estar sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Las politicas del
Gobierno Federal que afecten el valor del peso podrian imposibilitar a PEMEX para cumplir con las
obligaciones contraidas en moneda extranjera.

La mayor parte de la deuda de PEMEX esta denominada en ddlares. En el futuro, se podria
incurrir en un endeudamiento adicional en ddlares o en otras divisas. Las devaluaciones del peso en
relacién con el délar u otras divisas podrian aumentar los costos de los intereses de PEMEX y resultar en
pérdidas cambiarias respecto a monedas extranjeras. (Ver 4)c)—“Administracion de riesgos-Riesgo en el
cambio de divisas” y “Nota 11(iii)) y (vii) de los Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de
diciembre de 2007").

Las condiciones politicas en México podrian afectar significativamente la politica
econdmicay, a su vez, las operaciones de PEMEX

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar significativamente la politica econémica vy,
consecuentemente, las operaciones de PEMEX. EIl 1° de diciembre de 2006, Felipe de Jesus Calderén
Hinojosa, miembro del Partido Accion Nacional, asumié formalmente la presidencia de México.
Actualmente, ningun partido politico tiene mayoria simple en ninguna de las dos Camaras del Congreso de
la Unién.

Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles
No existe responsabilidad del Gobierno Federal

La Emisora es una entidad juridica con patrimonio y personalidad juridica propios. Los
Certificados Bursatiles estaran garantizados por PEP, PGPB y PR. El Gobierno Federal no avala ni
garantiza, en forma alguna, el pago de los Certificados Bursatiles que emita La Emisora.

Mercado secundario para los Certificados Bursétiles

No existe actualmente un mercado secundario desarrollado para los Certificados Bursatiles. No es
posible asegurar que existira un desarrollo sostenido del mercado secundario para los Certificados
Bursétiles. Los Certificados Bursétiles han sido inscritos en el RNV y listados en la BMV. No obstante esto,
no es posible asegurar que surgird un mercado de negociacién activa para los Certificados Bursatiles o que
los mismos seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la
capacidad de los Tenedores de los Certificados Bursatiles para venderlos al precio, en el momento y en la
cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefialado anteriormente, los posibles inversionistas deben estar
preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los
mismos.

Reinversion de montos en caso de amortizacion anticipada de los Certificados Bursétiles

En caso de que los Certificados Bursatiles se lleguen a amortizar anticipadamente no habra pago
de prima por amortizacidon anticipada a los Tenedores a menos que se indique de otra manera en el
suplemento y en el Titulo correspondiente. Asimismo, los Tenedores correran el riesgo de que los recursos
que reciban como producto de dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que
generen rendimientos equivalentes a los que ofrecian los Certificados Bursatiles.
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Fuentes de informacion externa y declaracion de expertos

Este Prospecto contiene informacion relativa a PEMEX que se ha recopilado de una serie de
fuentes publicas y privadas. La informacion que carece de fuente ha sido preparada de buena fe por
PEMEX con base en la informacion disponible.

El presente Prospecto incluye ciertas declaraciones acerca del futuro de PEMEX. Estas
declaraciones aparecen en diferentes partes del Prospecto y se refieren a la intencion, la opinion o las
expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las tendencias econémicas y de mercado que
afecten la situacion financiera y los resultados de las operaciones de PEMEX. Estas declaraciones no
deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro ya que implican riesgos e incertidumbre y
los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas, como consecuencia de distintos
factores. La informacion contenida en este Prospecto, incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de
riesgo” y “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la Entidad”, identifican algunas circunstancias importantes que podrian causar tales
diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de expectativas con las
reservas del caso ya que s6lo se fundamentan en lo ocurrido hasta las fechas que se sefialan en este
Prospecto.

d) Otros valores

El Fideicomiso No. F/163 tiene los siguientes valores inscritos en el RNV que fueron emitidos al
amparo de un programa de certificados bursatiles autorizado por la CNBV que cuenta con el aval de la
Emisora. Dicho programa estuvo vigente hasta el 22 de octubre de 2007.

Programa de certificados bursétiles

Emisor Oficio de autorizacién de la CNBV Monto Programa
Fideicomiso No. F/163 DGE-254-23754 $110,000,000,000.00

Emisiones vigentes al amparo del programa de certificados bursatiles del Fideicomiso No. F/163

Clave Monto Coloc. Plazo Fecha Fecha Intereses
Emisiéon  Vencimiento.

PMXCB 03-2  $13,500,000,000 2,176 dias (6 afios) 21 Oct-03 8 Oct-09 CETES 182d + 0.62
PMXCB 03-3 $6,172,000,000 2,547 dias (7 afios) 24 Oct-03 14 Oct-10 8.38%
PMXCB 04U  3,113,474,900 UDIS 5,460 dias (15 afios) 23 Dic-04 5 Dic-19 -
PMXCB 05 $12,512,600,000 1,819 dias (5 afios) 11 Feb-05 4 Feb-10 CETES 91d + 0.51
PMXCB 05-2 $12,487,400,000 2,911 dias (8 afios) 11 Feb-05 31 Ene-13 CETES 182d + 0.57
PMX0001 05 $9,500,000,000 3,639 dias (10 afios) 29 Jul-05 16 Jul-15 9.91%
PMXCB 05-3 $5,500,000,000 2,183 dias (6 afios) 21 Oct-05 13 Oct-11 CETES 91d + 0.35
PMXCB 06 $10,000,000,000 2,911 dias (8 afios) 16 Jun-06 5Jun-14 TIIE 28d — 0.07%
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La Emisora y el Master Trust tienen listados los siguientes valores en el Euro MTF Market, el mercado

alternativo de intercambio de la Bolsa de Valores de Luxemburgo. (Ver 4)c).— “Informacion de créditos relevantes”):
Emisora Valor Fecha Monto Moneda
autorizado

Petréleos Mexicanos 8.625% Bonds due 2023 1-diciembre-93 250,000,000 Dolares
Petréleos Mexicanos 9.50% Global Guaranteed Bonds due 2027 15-septiembre-98 400,000,000 Délares
Petréleos Mexicanos 9.25% Global Guaranteed bonds due 2018 1-abril-98 350,000,000 Doélares
Petréleos Mexicanos 9.50% Guaranteed Puttable or Mandatorily = 12-mayo-99 500,000,000 Délares

Exchangeable Securities (“POMESSM") due

2027
Petréleos Mexicanos 9.375% Notes due 2008 2-diciembre-98 600,000,000 Dolares
Master Trust 9.125% Notes due 2010 13-octubre-00 500,000,000 Dolares
Master Trust 9.125% Notes due 2010 7-junio-01 500,000,000 Délares
Master Trust 8.00% Notes due 2011 26-noviembre-01 750,000,000 Délares
Master Trust 7.875% Notes due 2009 1-febrero-02 1,000,000,000 Délares
Master Trust 8.625% Bonds due 2022 1-febrero-02 500,000,000 Doélares
Master Trust 8.625% Bonds due 2022 21-marzo-03 500,000,000 Délares
Master Trust 3.5% Notes due 2023 5-diciembre-02 30,000,000,000 Yenes
Master Trust 7.375% Notes due 2014 12-diciembre-02 1,000,000,000 Dolares
Master Trust 7.375% Notes due 2014 4-junio-03 750,000,000 Délares
Master Trust 7.50% Notes due 2013 27-enero-03 250,000,000 Libras esterlinas
Master Trust 7.50% Notes due 2013 7-noviembre-03 150,000,000 Libras esterlinas
Master Trust 6.625% Guaranteed Notes due 2010 4-abril-03 750,000,000 Euros
Master Trust 6.25% Guaranteed Notes due 2013 5-agosto-03 500,000,000 Euros
Master Trust Guaranteed Floating Rate Notes due 2009  15-octubre-03 500,000,000 Ddlares
Master Trust Guaranteed Floating Rate Notes due 2010  15-junio-04 1,500,000,000 Dolares
Master Trust 6.375 % Guaranteed Notes due 2016 5-agosto-04 850,000,000 Euros
Master Trust 7.75 % Guaranteed Perpetual Bonds 28-septiembre-04 1,750,000,000 Ddélares
Master Trust 9 3/8% Guaranteed Notes due 2008 30-diciembre-04 598,240,000 Délares
Master Trust 9 1/4% Guaranteed Notes due 2018 30-diciembre-04 350,000,000 Dolares
Master Trust 8.625% Guaranteed Notes due 2023 30-diciembre-04 250,000,000 Délares
Master Trust 9.50% Guaranteed Notes due 2027 30-diciembre-04 400,000,000 Dolares
Master Trust 9.50% Guaranteed Puttable or Mandatorily =~ 30-diciembre-04 500,000,000 Délares

Exchangeable Securities (“POMES®™") due

2027
Master Trust 5.50% Notes due 2025 24-febrero-05 1,000,000,000 Euros
Master Trust 5.75% Notes due 2015 8-junio-05 1,000,000,000 Délares
Master Trust 5.75% Notes due 2015 2-febrero-06 750,000,000 Délares
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Emisora Valor Fecha Monto Moneda
autorizado

Master Trust 6.625% Bonds due 2035 8-junio-05 500,000,000 Délares
Master Trust 6.625% Bonds due 2035 2-febrero-06 750,000,000 Dolares
Master Trust 6.625% Bonds due 2035 22-octubre-07 500,000,000 Doélares
Master Trust Floating Rate Notes due 2012 1-diciembre-05 750,000,000 Délares
Master Trust 5.75% Notes due 2018 22-octubre-07 1,500,000,000 Dolares
Master Trust 5.75 Notes due 2018 4-junio-08 1,000,000,000 Délares
Master Trust 6.625% Bonds due 2038 4-junio-08 500,000,000 Délares
Petréleos Mexicanos 8% Notes due 2019 3-febrero-09 2,000,000,000 Dolares

De conformidad con una modificacién a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, publicada el 13 de noviembre de 2008 en el Diario Oficial de la Federacion, la Emisora
formalizard, antes del 31 de diciembre de 2009, el reconocimiento, como deuda publica directa, de todas las
obligaciones derivadas de los financiamientos para PIDIREGAS celebrados por el Master Trust y el
Fideicomiso No. F/163. (Ver 3)b)A.—“Actividad principal-Gastos de inversion”).

La Emisora, el Master Trust y el Fideicomiso No. F/163 han cumplido con las obligaciones que
tienen como emisoras de valores y se encuentran al corriente en el pago tanto de principal como de los
intereses generados por dichos valores.

La Emisora y el Master Trust han cumplido, en forma completa y oportuna, con los reportes que se
presentan ante la SEC y con los requerimientos que dicha autoridad ha solicitado de tiempo en tiempo.
Asimismo, se ha presentado copia de los reportes que resultan aplicables ante la Bolsa de Valores de
Luxemburgo respecto de los valores listados en esa Bolsa.

La Emisora estima haber presentado, de manera completa y oportuna, por los Ultimos tres
ejercicios fiscales, a la CNVB y a la BMV, la informacién trimestral, anual y de cualquier otro tipo requerida
conforme a las disposiciones regulatorias aplicables. Asimismo, la Emisora estima haber informado
oportunamente a las autoridades reguladoras mexicanas y extranjeras respecto de cualesquiera eventos
relevantes que la afecten y, en general, haber proporcionado y estar al corriente en su obligacion de
proporcionar informacion periddica a estas autoridades.

e) Documentos de caracter publico

El presente Prospecto, su actualizacion y los documentos presentados como parte de la solicitud
pueden ser consultados en el Centro de Informacion de la BMV, en su pagina de Internet www.bmv.com.mx
0 en la pagina de internet www.pemex.com.

Copias de dicha documentacion también podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista
mediante una solicitud por escrito a la Emisora ubicada en Marina Nacional No. 329 Torre Ejecutiva Piso
38, Colonia Huasteca, C.P. 11311, México D.F., teléfono: 1944-9700, correo ri@dcf.pemex.com, a la
atencion de la Lic. Celina Torre Uribe, Gerente de Relacion con Inversionistas.
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2) EL PROGRAMA

Caracteristicas del Programa
A. Descripcién del Programa

El Programa de Certificados Burséatiles a que se refiere este Prospecto ha sido disefiado bajo un
esquema en el que podran existir una o varias emisiones con caracteristicas de colocacion
distintas para cada una de ellas. Cada Emision que la Emisora lleve a cabo tendra sus propias
caracteristicas de colocacion tales como plazo, tasa de interés, amortizacion, fecha, forma y
lugar de pago, sobretasa y monto en pesos, pesos indizados al tipo de cambio del délar o en
UDIs.

Asimismo, cada vez que se realice una nueva emisién de Certificados Bursatiles seran
agregados al presente Prospecto, los suplementos correspondientes en los cuales se daran a
conocer las caracteristicas de cada emision.

B. Emisora

Petréleos Mexicanos

C. Tipo de Valor

Certificados Bursatiles.

D. Tipo de Oferta

Primaria y Nacional

E. Importe total autorizado del Programa:

Hasta $70,000,000,000.00 (SETENTA MIL MILLONES DE PESOS M.N. 00/100) o en su
equivalente en Unidades de Inversion.

F. Plazo de vigencia del Programa: El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios, contados
a partir de la fecha de autorizacién del mismo por la CNBV.

G. Plazo de vigencia de cada emisién: Sera determinado individualmente en el momento de cada
emision al amparo del Programa, en el entendido de que dicho plazo no podra ser menor a un afio,
ni mayor a 20 afios, contados a partir de la fecha de la emision respectiva.

H. Valor nominal de los Certificados Bursétiles

Serad determinado para cada emision, en el entendido de que sera un multiplo de $100 (CIEN
PESOS 00/100 M.N.) cada uno, 6 100 (CIEN) UDIs, segun sea la modalidad de la emision bajo el
Programa.

I. Amortizacion y Amortizacién Anticipada

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el
suplemento y en el Titulo correspondiente, en el entendido de que los Certificados Bursatiles podran
contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada.

J. Tasadeinterés

Los Certificados Burséatiles devengaran intereses desde la fecha de su emision y hasta en tanto no
sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles

podra ser fija, variable o en UDIs y el mecanismo para su determinacion y calculo se fijara para cada
emision y se indicara en el suplemento correspondiente.
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K. Lugar y forma de pago de principal e intereses

El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada
una de las fechas de pago de intereses, respectivamente, en las oficinas de la S.D. Indeval
Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, 3er Piso, Colonia Cuauhtémoc, 06500, México D.F. Los pagos podran efectuarse mediante
transferencia electrénica de conformidad con el procedimiento establecido en el Titulo que ampare
cada emision de Certificados Bursatiles, en el suplemento correspondiente y en el presente
Prospecto.

L. Intereses moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causara una
tasa de interés moratorio que se indicara en el suplemento de la emision correspondiente.

M. Garantia
Los Certificados Bursatiles contaran con la garantia solidaria de PEP; PGPB; y PR.
N. Modalidades de la Oferta

En pesos, pesos indizados al tipo de cambio del délar o en UDIs, indistintamente, y con
caracteristicas de colocacion independiente para cada emision.

O. Aumento en el numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la emisién

Sujetandose a las disposiciones que en su caso le sean aplicables, la Emisora podra colocar
certificados bursétiles adicionales al amparo de una emision que se realiza al amparo del Programa
(los “Certificados Bursétiles Adicionales”). Los Certificados Bursétiles Adicionales gozaradn de
exactamente las mismas caracteristicas y términos a partir de ese momento, incluyendo, entre otros,
la fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal y casos de incumplimiento, a los previstos
para los Certificados Bursatiles al amparo del suplemento correspondiente (los “Certificados
Bursétiles Originales”) y formaran parte de la emision correspondiente. En todo caso, los
Certificados Bursétiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision o
colocacion. En ningln caso la emision de Certificados Bursatiles Adicionales o el consecuente
aumento en el monto en circulacion de la emisién de Certificados Burséatiles Adicionales, constituiran
una novacién. La emision y colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales no requerirdn de la
autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursétiles Originales que se encuentren en
circulacion, de la cual formaran parte dichos Certificados Bursatiles Adicionales y se sujetaran a lo
siguiente:

(@) La emision de Certificados Bursatiles Adicionales Unicamente podra tener lugar cuando la
calificacion de riesgo crediticio prevista en el suplemento correspondiente para los
Certificados Bursatiles Originales no sea disminuida por la agencia calificadora que la haya
otorgado, como consecuencia del aumento en el numero de certificados bursatiles en
circulacion al amparo de la emision de que se trate o por cualquier otra causa.

(b) La emision de Certificados Bursatiles Adicionales Unicamente podra tener lugar siempre que
la Emisora se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones de pago o de
hacer o de no hacer conforme al suplemento correspondiente o que no exista, o pueda existir,
como resultado de la emisién de Certificados Burséatiles Adicionales, un caso de vencimiento
anticipado conforme al mismo.

(c) El'monto méximo de los Certificados Bursétiles Adicionales que podran emitirse o colocarse al
amparo de la emision de que se trate, sumado al monto agregado de las emisiones que se
encuentren en circulacion al amparo del Programa, en ningn momento podra exceder el
monto total autorizado del citado Programa o el que posteriormente autorice la CNBV, en su
caso.

(d En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora canjearan el
Titulo Unico depositado en S.D. Indeval Institucién para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V.,
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por virtud del cual se documentd la correspondiente emision, por un nuevo Titulo Unico en el
gue se hara constar, entre otras, las modificaciones necesarias exclusivamente para reflejar la
emision de los Certificados Bursétiles Adicionales: (i) el nuevo monto total de la emisién; (ii) el
nuevo nimero total de Certificados Bursatiles; (iii)) la nueva fecha de emisién, que sera la
fecha de colocacién de los Certificados Bursétiles Adicionales; y (iv) el nuevo plazo de
vigencia de la emisién, de manera que se refleje la fecha de colocacién de los Certificados
Bursatiles Adicionales, sin que lo anterior implique una modificacion o extension a la fecha de
vencimiento original de la emisién a que se refiere el suplemento correspondiente, la cual
permanece sin cambio alguno.

(e) En caso de que la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales no coincida con
la fecha en que inicie alguno de los periodos de intereses previstos en los Certificados
Bursétiles Originales, los Certificados Bursatiles Adicionales causaran intereses durante los
dias transcurridos desde la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales hasta
la fecha en que termine el periodo de intereses en vigor de los Certificados Bursatiles
Originales a la Tasa de Interés Bruto vigente en dicho periodo. A partir de la finalizacion del
citado periodo de intereses los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses en
los mismos términos que los Certificados Bursétiles Originales. El Representante Comun
debera realizar los célculos correspondientes considerando lo anterior.

® El precio de colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales podra ser diferente a su
valor nominal, en atenciéon a las condiciones del mercado prevalecientes en la fecha de
colocacion.

(g) La Emisora podré realizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre la
emision de Certificados Bursatiles Originales.

P. Calificacion

Calificacion Otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: “mxAAA”, que es el grado mas alto
que otorga Standard & Poor's en su escala CaVal, indica que la capacidad de pago, tanto de
intereses como del principal, es sustancialmente fuerte.

Calificacidon Otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.: “Aaa.mx”, que muestra la capacidad
crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones
nacionales.

Q. Obligaciones de hacer y de no hacer y casos de vencimiento anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer y de no hacer y casos de
vencimiento anticipado, segun se indique en el suplemento respectivo.

R. Depositario
S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
S. Posibles Adquirentes

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversién
lo prevea expresamente.

T. Régimen Fiscal

La tasa de retencién aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles, se
encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y 22 de la Ley de
Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2009 y en otras disposiciones complementarias;
(i) para las personas morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo
20 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en otras normas complementarias; y (iii) para las
personas fisicas o morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el
articulo 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en otras disposiciones
complementarias. Los preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EIl régimen
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b)

c)

fiscal puede modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. No se asume la
obligacion de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la
vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas
especificas respecto de su situacion particular.

U. Representante comun

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat o el que se
determine y sefiale en el Titulo y en el suplemento correspondiente a cada emision.

V. Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, Acciones y Valores de México,
S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, HSBC Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero HSBC y cualquier otro intermediario colocador que en el futuro se
designe.

W. Inscripcion, cotizacion y clave de pizarra

El Programa ha quedado inscrito en la seccion de valores del RNV y los Certificados Bursétiles que
se emitan al amparo del mismo cotizaran en la BMV. La clave de pizarra de los Certificados
Bursatiles sera la correspondiente para cada emision.

X. Autorizacién y registro de la CNBV

La CNBV ha dado su autorizacion para ofertar piblicamente emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del presente Programa, mediante oficio No. 153/78474/2009 de fecha 30 de marzo de 2009.

Y. Legislacion Aplicable

Los Certificados Bursétiles seran regidos e interpretados de acuerdo con las leyes federales
mexicanas. La jurisdiccion de los tribunales competentes sera la Ciudad de México, Distrito Federal.

Z. Suplemento

El precio de emision, el monto de la misma, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacion, el
plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su caso), asi
como la periodicidad de pago de intereses, entre otras caracteristicas de cada emisién de los
Certificados Bursatiles, seran acordados por la Emisora con el intermediario colocador respectivo en
el momento de dicha emision y se contendran en el suplemento respectivo.

Destino de los fondos

Los recursos que se obtengan de la colocacion de los Certificados Bursatiles al amparo del
Programa ingresaran en su totalidad a la Tesoreria de la Emisora y seran utilizados conforme sean
requeridos para el programa de inversion de la misma y los Organismos Subsidiarios, asi como,
para el pago de los financiamientos o pasivos que tenga contratados la Emisora.

Plan de distribucién

La Emisora contempla la participacion de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander, Acciones y Valores de México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y cualquier otro
intermediario colocador que se designen como Intermediarios Colocadores, quienes ofreceran los
Certificados Bursatiles que emita la Emisora bajo la modalidad de toma en firme o mejores
esfuerzos. En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores celebrardn contratos de
subcolocacién con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados
Bursatiles que se emitan en cada una de las posibles emisiones.
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En cuanto a la distribucion, a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Bursatiles
contaran con un plan de distribucion, el cual tiene como objetivo primordial tener acceso a una base
de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por diversas areas de especializacion de compafiias de seguros, fondos de retiro y
sociedades de inversién especializada de fondos de ahorro para el retiro.

Asimismo y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan,
también podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano, entre otros.

Para efectuar colocaciones, una vez que la CNBV haya otorgado la autorizacién que corresponda, se
espera realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos
inversionistas y otros inversionistas potenciales.

Al tratarse de una oferta puablica, cualquier persona que desee invertir en los valores, objeto de una
emision, tendra la posibilidad de participar en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que
otros inversionistas asi como de adquirir dichos valores, a menos que su perfil de inversion no lo
permita.

d) Gastos relacionados con el Programa
Los gastos relacionados con el presente Programa seran cubiertos por la Emisora. Los principales gastos, a

los cuales, en caso de ser aplicables, debera sumarseles el IVA correspondiente, relacionados con el
Programa son aproximadamente los siguientes:

1. Derechos cobrados por CNBV $ 15,708.00
2. *Listado en la BMV $ 1,150,000.00
3. *Comisiones por intermediacion y colocacién: $ 43,125,000.00
4. Representante Comun: $ 0.00
5. Agencias Calificadoras: $ 0.00
6. Asesores Legales: $60,000.00t

7. Asesores Contables: $850,000.00

8. Impresion de Documentos $ 0.00
Total de gastos $45'200,708.00

[*Incluye IVA]
lincluye el Programa y las dos primeras emisiones al amparo del mismo.

Los gastos anteriores se refieren al Programa y en el suplemento correspondiente se incluiran los gastos
especificos para cada emision, los cuales pueden o no reflejar todo o parte de los gastos del Programa.

e) Estructura de capital después del Programa

En virtud de no poder prever la frecuencia o los montos de las emisiones de Certificados Bursatiles a ser
realizados por la Emisora al amparo del presente Programa, la estructura de endeudamiento resultante de
cada emision de la Emisora conforme a NIFs se sefialara en el suplemento correspondiente.

f) Funciones del representante comun

El Representante Comin no necesariamente sera el mismo para todas las emisiones de Certificados
Bursatiles. El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que se sefialan en los articulos
216y 217 fracciones VIII, X y XlI de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y ademas, las que
se le atribuiran enunciativa y no limitativamente en el Titulo y en el suplemento respectivo. Entre dichas
funciones se sefialan las siguientes, mismas que podran ser modificadas en los documentos mencionados:

a) Incluir su firma autografa en los Certificados Bursatiles en términos de la fraccion XllI del articulo 64 de
la Ley del Mercado de Valores, habiendo verificado que cumplan con todas las disposiciones legales
aplicables.

b) Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles cuando la
ley lo requiera y cuando lo estime necesario o conveniente y ejecutar sus decisiones.
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c) Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualquier autoridad.

d) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de
Certificados Bursatiles;

e) Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y previa aprobacion de
la asamblea general de Tenedores, los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse
con la Emisora;

f)  Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emisién de Certificados
Bursatiles, segun fue autorizado por la CNBV;

g) Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en el Titulo que documente cada
emision y en las disposiciones aplicables.

h) Actuar frente a la emisora como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles, para el pago a éstos Ultimos de los intereses en su caso y de la amortizacion
correspondiente.

i) Las demas establecidas en el Titulo que documente cada emision.

) En general llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores de
Certificados Bursatiles

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo que documente los Certificados Bursatiles o de la legislacion
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido
que dicha remocién s6lo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comuin sucesor haya
sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles sean
pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las
demas cantidades pagaderas conforme a los mismos si hubiera alguna).

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe
llevar a cabo conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles o la legislacion aplicable.

g) Nombres de las personas con participacion relevante en el Programa

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con el Programa descrito en el presente Prospecto:

INSTITUCION NOMBRE CARGO
PEMEX Jesus Reyes Heroles G.G. Director General de Petréleos Mexicanos
Esteban Levin Balcells Director Corporativo de Finanzas de

Petréleos Mexicanos

José Néstor Garcia Reza Abogado General de Petroleos
Mexicanos
Celina Torres Uribe Gerente de Relaciéon con Inversionistas

de Petréleos Mexicanos

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Gerardo Freire Alvarado Director Ejecutivo DCM
Grupo Financiero Santander Luis Rodriguez Malagén Director DCM
(Intermediario Colocador Conjunto) Ma. Eugenia Delgadillo Marin Subdirector DCM
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Acciones y Valores Banamex, Casa de
Bolsa, Integrante del Grupo Financiero
Banamex

(Intermediario Colocador Conjunto)

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC
(Intermediario Colocador Conjunto)

Standard & Poor’s, S.A. de C.V.
(Agencia Calificadora)

Moody’s de México, S.A. de C.V.
(Agencia Calificadora)

Galicia y Robles, S.C.
(Abogado Independiente)

Humberto Cabral
Francisco Romano Smith

Mayra Balcazar Pérez
Alejandra Sanchez Perea

Juan Claudio Fullaondo Botella
Augusto Vizcarra Carrillo

José Coballasi

Eduardo Uribe

Alberto S. Jones Tamayo

José Visoso Lomelin
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Capital Markets Originator
Director LDCM

Asociado
Asociado

Head Global Capital Markets
Subdirector Global Capital Markets
Director, Corporate Ratings

Managing Director, C&G Ratings

Director General

Socio



3) LA EMISORA

a) Historiay desarrollo de la Emisora

PEMEX es la compafiia mas grande de México, el tercer productor de crudo en el mundo y la
décimo primera compafia mas grande de petrdleo y gas en el mundo, de conformidad con la publicacion
del Petroleum Intelligence Weekly del 1 de diciembre de 2008, con base en informacion del afio 2007.

En 1938, el Presidente de México Lazaro Cardenas del Rio expropié las compafiias petroleras que
operaban en México, entonces propiedad de extranjeros. El Congreso de la Unién establecié, mediante un
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion que entrd en vigor el 20 de julio de 1938, la creacion
de la Emisora. Desde 1938 las leyes y regulaciones federales mexicanas han confiado a la Emisora la
conduccién central y la direccion estratégica de la industria petrolera de México.

El 17 de julio de 1992 el Congreso de la Union decretd la Ley Organica mediante la cual se
crearon los Organismos Subsidiarios para llevar a cabo las operaciones que previamente habian sido
realizadas directamente por la Emisora. La Emisora y los Organismos Subsidiarios, denominados PEP,
PR, PGPB y PPQ, son organismos publicos descentralizados del Gobierno Federal. Cada uno de ellos es
una entidad legal facultada para tener propiedades y realizar negocios a nombre propio.

El 28 de noviembre de 2008, se publico -en el Diario Oficial de la Federacién- la Ley de Petr6leos
Mexicanos, misma que abroga la Ley Organica y establece que los Organismos Subsidiarios continuaran
realizando sus actividades conforme a su objeto hasta en tanto el Presidente de la Republica emita los
decretos de reorganizacion respectivos con base en la propuesta que presente el Consejo de
Administracion de la Emisora.

Las oficinas corporativas de PEMEX estan ubicadas en Avenida Marina Nacional No. 329, Colonia
Huasteca, C.P. 11311, México Distrito Federal con el niimero de teléfono 1944-2500.

Relacién con el Gobierno Federal

El Gobierno Federal regula y supervisa las operaciones de la Emisora y los Organismos
Subsidiarios. Algunos Secretarios de Estado participan en las decisiones clave en PEMEX. El titular de la
Secretaria de Energia es el Presidente del Consejo de Administracion de la Emisora. La SFP designa a los
auditores externos de la Emisora y de los Organismos Subsidiarios.

La SHCP incorpora el presupuesto anual de la Emisora y los Organismos Subsidiarios en el

presupuesto anual consolidado del Gobierno Federal, el cual somete a la consideraciéon del Congreso de la
Unién para su aprobacion.

Marco legal regulatorio

Las actividades de la Emisora y los Organismos Subsidiarios se regulan principalmente por la Ley
Reglamentaria y por la Ley de Petréleos Mexicanos.

La Ley Reglamentaria y diversas regulaciones relacionadas otorgan a la Emisora y a los Garantes
el derecho exclusivo a:

. explorar, explotar, refinar, transportar, almacenar, distribuir y vender (de primera mano)
petréleo y los productos que se obtengan de su refinacion;

. explorar, explotar, elaborar y vender (de primera mano) gas natural asi como el transporte y
almacenamiento indispensables y necesarios para interconectar su explotacion vy
elaboracion;

. elaborar, transportar, almacenar, distribuir y vender (de primera mano) los derivados del

petréleo y del gas natural que sean susceptibles de servir como materias primas industriales
basicas que constituyen los petroquimicos basicos, que son etano, propano, butanos,
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pentanos, hexanos, heptanos, materia prima para negro de humo, naftas, y metano; pero en
el caso del metano, solo si éste se obtiene de hidrocarburos usados como materia prima en
procesos industriales petroquimicos y se obtiene de yacimientos ubicados en México.

La Ley de Petréleos Mexicanos tiene como objeto regular la organizacion, el funcionamiento, el
control y la rendicibn de cuentas de la Emisora, asi como fijar las bases generales aplicables a los
Organismos Subsidiarios.

El Estado realizara las actividades que le corresponden en exclusiva en el area estratégica del
petréleo, demas hidrocarburos y la petroquimica basica, por conducto de la Emisora y los Organismos
Subsidiarios de acuerdo con la Ley Reglamentaria y sus reglamentos aplicables. La Emisora tiene por
objeto ejercer la conduccién central y direccion estratégica de la industria petrolera de conformidad con lo
dispuesto por la Ley de Petrdleos Mexicanos. La Emisora lleva a cabo las actividades que abarca la
industria petrolera a través de los Organismos Subsidiarios.

Los Organismos Subsidiarios tienen como objeto:

. PEP explora y explota el petréleo crudo y el gas natural; transporta, almacena en terminales
y comercializa estos hidrocarburos.

. PR refina los productos petroliferos y derivados del petréleo que sirvan como materias
primas industriales basicas; almacena, transporta, distribuye y comercializa estos productos
y sus derivados.

. PGPB procesa gas natural, liquidos del gas natural y sus derivados que sirvan como
materia prima bésica en la industria; almacena, transporta, distribuye y comercializa estos
hidrocarburos asi como derivados que sean susceptibles de servir como materias primas
industriales basicas.

. PPQ participa en procesos industriales petroguimicos cuyos productos no forman parte de
la industria petroquimica basica; asi como almacena, distribuye y comercializa estos
productos.

En 1995, el Congreso de la Union modificé la Ley Reglamentaria para permitir que, con la
aprobacion del Gobierno Federal, compafiias de los sectores social y privado, participaran en el
almacenamiento, distribucion y transporte del gas natural. Esta regulacidon permite que este tipo de
compafiias construyan, sean propietarias y operen ductos, instalaciones y equipo. Desde 1997 el Gobierno
Federal ha propiciado que PEMEX desincorpore sus activos existentes para la distribucion del gas natural,
pero PEMEX mantiene la facultad exclusiva sobre la exploracion, explotacion, produccién y venta de
primera mano del gas natural, asi como también sobre el transporte y almacenamiento indispensables y
necesarios para interconectar su explotacion y elaboracion. (Ver 3)b)A.(iii) —“Gas y petroquimica basica-
Participacion del sector privado en la distribucién de gas natural”). La Ley Reglamentaria establece que la
recuperacion y almacenamiento del gas asociado a los yacimientos de carb6én mineral se sujeten a las
disposiciones aplicables de la Ley Minera.

La Ley Reglamentaria y la Ley de Petr6leos Mexicanos permiten a la Emisora y a los Organismos
Subsidiarios generar energia eléctrica y vender sus excedentes a la CFE y a Luz y Fuerza del Centro,
mediante la celebracion de convenios con estas entidades. Los recursos y esquemas de inversion publica
necesarios para llevar a cabo estas obras y la adquisicion de los excedentes por parte de estas entidades,
se sometera a discusion, analisis, aprobacion y modificacion de la Camara de Diputados en el proyecto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

El 13 de noviembre de 2008, se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, modificaciones a
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Las principales implicaciones son:
. Se elimina el esquema de PIDIREGAS en PEMEX.

° Al cierre de sus operaciones al 31 de enero de 2009, la Emisora reconocio, como deuda
publica directa, para efectos presupuestarios y contables bajo Normas y Principios
Basicos de Contabilidad Gubernamental, todos los financiamientos relacionados con
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PIDIREGAS. Para efectos de NIF, los financiamientos relacionados con los PIDIREGAS
ya se encuentran incluidos en los estados financieros, por lo que estos cambios no
tendran ningln efecto en el balance general ni en los estados financieros preparados bajo
NIF.

. La Emisora formalizara el reconocimiento, como deuda publica, antes del 31 de diciembre
de 2009, de todas las obligaciones derivadas de los financiamientos para PIDIREGAS
celebrados por el Master Trust y el Fideicomiso No. F/163.

. Se excluye la inversion de la Emisora de la meta del balance presupuestario del Gobierno
Federal.

El 28 de noviembre de 2008, se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, modificaciones a
las siguientes leyes:

° Ley Reglamentaria;

. Ley Organica de la Administracion Publica Federal;

. Ley de la Comision Reguladora de Energia;

° Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; y

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Asimismo, se expidieron las siguientes leyes:

° Ley de Petroleos Mexicanos;
o Ley de la Comision Nacional de Hidrocarburos;
. Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la

Transicion Energética; y
. Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

Ninguna de las modificaciones o la expedicion de leyes antes mencionadas implica cambio alguno
a la Constitucion.

La Emisora obtendra multiples beneficios de las reformas a las leyes antes mencionadas. En
particular, la Emisora mejorara, entre otros aspectos, su proceso de toma de decisiones y su capacidad de
ejecucion a través de la creacién de siete comités de apoyo a su Consejo de Administracion; la designacién
de cuatro consejeros profesionales en dicho Consejo (Ver 5)c).—“Administradores y accionistas”); el
desarrollo de un procedimiento de contratacién especifico para las actividades sustantivas de caracter
productivo; mayor flexibilidad para invertir recursos excedentes de los ingresos que genere; un régimen
fiscal diferenciado que considera la complejidad de los campos (Ver 3)b)E.—"Situacion tributaria”); la
emision de bonos ciudadanos y un esquema de incentivos econdémicos para los contratistas. La Emisora
esta trabajando en varias iniciativas dirigidas a instrumentar las reformas antes mencionadas para cumplir
sus objetivos de manera mas eficiente y competitiva. (Ver 4)d)— “Visién General”). La Emisora espera que
estas acciones tengan un efecto favorable en la situacién financiera y los resultados de operacién de
PEMEX.

La Emisora estd adoptando practicas de gobierno corporativo en linea con las practicas
internacionales a través de la designacion de cuatro consejeros profesionales como miembros del Consejo
de Administracion de la Emisora y la creacion de los siguientes comités:

1. Comité de Auditoria y Evaluacién del Desempefio: Se encargara de, entre otras, verificar el
cumplimiento de las metas, objetivos, planes y programas; evaluar el desempefio financiero y
operativo de la Emisora; designar, supervisar y evaluar al auditor externo; e informar al Consejo de
Administracién del estado que guarda el sistema de control interno y proponer sus adecuaciones.

2. Comité de Transparencia y Rendicion de Cuentas: Entre sus funciones destacan, proponer al
Consejo de Administracion de la Emisora los criterios para determinar la informaciéon que se
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considerara relevante sobre la Emisora y los Organismos Subsidiarios y, en su caso,
recomendaciones para su divulgacion.

3. Comité de Estrategia e Inversiones: Se encargara de, entre otras funciones, analizar, evaluar y
dar seguimiento al plan de negocios y portafolio de inversiones de la Emisora y los Organismos
Subsidiarios.

4. Comité de Remuneraciones: Tendra, entre otras funciones, proponer, al Consejo de
Administracion de la Emisora, el mecanismo de remuneracion y el otorgamiento de incentivos del
Director General y de los funcionarios de los tres niveles jerarquicos inferiores a éste con base en
su desempefio y resultados medibles.

5. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios: Tendra, entre otras funciones,
revisar, evaluar, dar seguimiento y formular las recomendaciones conducentes sobre los
programas anuales de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas, asi como
dictaminar sobre la procedencia de celebrar licitaciones publicas.

6. Comité del Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable: Su objetivo es coadyuvar a la insercion de
la Emisora en el cumplimiento de las politicas de preservacion del medio ambiente y del logro del
desarrollo sustentable.

7. Comité de Desarrollo e Investigacion Tecnoldgica: Su funcidon es proponer, al Consejo de
Administracién de la Emisora, acciones de investigacion y desarrollo de tecnologia en los distintos
campos relacionados con las actividades de la industria petrolera.

La Emisora tendra mayor flexibilidad en el procedimiento de contratacién de sus actividades
sustantivas de caracter productivo (Ver 5)c).—"Administradores y accionistas”). Para reforzar su capacidad
de ejecucion de contratos, la Emisora podra ofrecer compensaciones en efectivo a contratistas que brinden
beneficios a PEMEX derivados de la incorporacion de nuevas tecnologias, una ejecucion méas agil o la
obtencion de mayores rendimientos. Las remuneraciones de los contratos de obras y de prestacion de
servicios seran siempre en efectivo y no podran otorgarse derechos de propiedad sobre los hidrocarburos.

La Emisora también podra emitir bonos ciudadanos que otorgardn a sus tenedores una
contraprestacion vinculada con su desempefio. La SHCP determinara las caracteristicas, términos y
condiciones de los bonos ciudadanos.

La Emisora tendra mayor flexibilidad para invertir los excedentes de los ingresos que genere, si se
cumplen ciertas condiciones.

Asimismo, la Emisora estara sujeta a un régimen fiscal diferenciado que considera la complejidad
de los campos petroleros. El 13 de noviembre de 2008, se publicé -en el Diario Oficial de la Federacion-
una modificacién a la Ley Federal de Derechos que otorga un tratamiento diferenciado a los campos con
base en sus caracteristicas geoldgicas mediante dos nuevos derechos que consideran limites de
deducibilidad fiscal diferenciados aplicables al Paleocanal de Chicontepec y a los proyectos de aguas
profundas en el Golfo de México. El limite de deducibilidad fiscal aplicable a los proyectos localizados en
Paleocanal de Chicontepec se incrementd de EUA$6.50 por barril de petréleo crudo a EUA$11.00 por barril;
el limite de deducibilidad fiscal aplicable a los proyectos localizados en aguas profundas del Golfo de
México se incrementd de EUA$6.50 por barril de petréleo crudo a EUA$16.50 por barril de petrdleo crudo y
de EUA$2.70 por Mpc de gas natural no asociado; mientras que el limite de deducibilidad fiscal aplicable al
resto de los campos se mantiene en EUA$6.50 por barril de petréleo crudo y EUA$2.70 por Mpc de gas
natural no asociado.
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b) Descripcion del negocio

A. Actividad principal
0] Exploracion y produccion

Los principales objetivos de PEP para 2009 incluyen lo siguiente: (1) incrementar el factor de
recuperacion de campos maduros a través de proyectos de recuperacion secundaria o mejorada; (2)
acelerar el desarrollo de nuevas reservas a través de procesos encaminados a establecer las mejores
estrategias de exploracion de estos campos; (3) impulsar el uso de mejores tecnologias para aumentar el
éxito y la productividad en los pozos de desarrollo; (4) acelerar los trabajos exploratorios en la parte
profunda del Golfo de México, a través de intensificar la adquisicion sismica y la perforacién de pozos
exploratorios; (5) mejorar el éxito exploratorio a través de una exploracion dirigida hacia areas especificas y
la incorporacion de tecnologias soélidas; (6) acelerar la delimitacion de los descubrimientos para reducir la
incertidumbre en su desarrollo; (7) construir la infraestructura necesaria para asegurar la calidad de los
petréleos crudos comercializados; y (8) continuar la estrategia de contratacion de mantenimiento de crudo
integral a ductos. El programa de inversion en la linea industrial dentro de PEP busca alcanzar estos
objetivos, al mejorar la calidad de la seleccion de los productos y la confiabilidad de los servicios de
logistica y distribucion, a fin de alcanzar un nivel de eficiencia similar al de la competencia internacional, a la
vez que se busca continuar dando énfasis a la seguridad industrial y a la proteccién ambiental.

PEP explora y produce petréleo crudo y gas natural, primordialmente en las Regiones Noreste y
Sureste de México y en la zona marina del Golfo de México. En términos nominales, la inversion de capital
en actividades de exploraciéon y produccion se increment6 en un 12.9% en 2007, y se continué financiando
una serie de programas para expandir la capacidad de produccion y la eficiencia. Como resultado de la
inversion que se llevo a cabo en afios anteriores, la produccion total de hidrocarburos alcanzé un nivel de
aproximadamente 3,965 Mbpced en 2008. La produccion de petréleo crudo de PEP disminuyo 9.2% de
2007 a 2008, promediando 2,791.6 Mbd en 2008. La produccién de gas natural de PEP (excluyendo los
liquidos del gas natural) se increment6 14.2% de 2007 a 2008, promediando 6,918.6 MMpcd en 2008. La
actividad de perforacion en la exploracién aument6 32.7% de 49 pozos exploratorios terminados en 2007 a
65 pozos exploratorios terminados en 2008. La actividad de perforacion de desarrollo se incrementé en
8.9%, de 610 pozos de desarrollo en 2007 a 664 pozos de desarrollo en 2008. En 2008, se terminé la
perforacion de 729 pozos.

Los esfuerzos de perforacion tanto en la zona terrestre como en la zona marina en 2008 llevaron a
descubrimientos significativos de campos de gas no asociado de petroleo crudo, particularmente en las
cuencas tanto terrestres como marinas. El reto actual con respecto a estos descubrimientos es lograr su
desarrollo inmediato, a fin de mantener los niveles actuales de produccion.

Las metas de produccion de PEP para 2009 incluyen mantener la produccion de petréleo crudo en
aproximadamente 2.75 MMbd y mantener la produccién de gas natural en 6.45 MMMpcd, a fin de satisfacer
la demanda nacional de gas natural, asi como disminuir la tasa de incremento de las importaciones de gas
natural y derivados del gas natural.

(i) Refinacién

PR procesa petroleo crudo para producir gasolinas, turbosina, diesel, combustdleo, asfaltos y
lubricantes, principalmente. También distribuye y comercializa la mayoria de estos productos en todo
México, en donde registra una demanda significativa de sus productos refinados. En 2008, la capacidad de
refinacion de destilacién atmosférica de PR se mantuvo constante en aproximadamente 1,540 Mbd y la
elaboracién de productos refinados totalizé 1,306.9 Mbd, en comparacion con 1,312.4 Mbd en 2007, lo que
representd una disminucion de 0.4%.

(iii) Gas y petroquimica basica

PGPB procesa gas natural himedo para obtener gas natural seco, gas licuado y otros liquidos del
gas natural; transporta, distribuye y vende gas natural y gas licuado del petréleo en todo México, ademas
produce y vende productos petroquimicos basicos del gas natural, los cuales son usados por PR o PPQ.
En 2008 la capacidad instalada total de procesamiento de gas natural amargo en PGPB permanecio
constante, en 4,503 MMpcd. PGPB proceso6 3,188 MMpcd de gas amargo en 2008, volumen 0.8% superior
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respecto al procesado en 2007 que fue de 3,162 MMpcd. La produccion de liquidos del gas natural en
2008 fue de 376 Mbd, un 7.2% menor en relacion a los 405 Mbd de liquidos del gas natural producidos en
2007. La produccion de gas seco fue de 3,461 MMpcd en 2008, un decremento del 2.4% comparado con
los 3,546 MMpcd producidos en 2007.

(iv) Petroquimica

PPQ manufactura diferentes productos petroquimicos, incluyendo: (1) derivados del metano, tales
como amoniaco y metanol; (2) derivados del etano, como etileno, polietilenos, monémero de cloruro de
vinilo y 6xido de etileno; (3) aromaticos y sus derivados, como estireno, tolueno y paraxileno; (4) propileno y
sus derivados, como acrilonitrilo; y (5) oxigeno, nitrégeno y otros productos. La produccion total anual de
PPQ en 2008 (excluyendo los gases del etano y del butano) fue de 7,841 miles de toneladas, cantidad
superior en 4.6% a las 7,496 miles de toneladas que se produjeron en 2007, principalmente debido a la
mayor produccién de ciertos productos durante 2008, incluyendo amoniaco, anhidrido carbénico, 6xido de
etileno, hidrocarburos de alto octanaje y polietileno lineal de baja densidad. A fin de proporcionar cifras
comparables, no se ha incluido en este total 5,323 miles de toneladas adicionales de productos refinados
producidos en ciertas plantas del complejo Cangrejera, que se transfirieron de PR a PPQ durante 2007.

(v) Comercio internacional

Las exportaciones de petréleo crudo, que se llevan a cabo a través de PMI, decrecieron 16.8% en
2008, de 1,686.1 Mbd en 2007 a 1,403.4 Mbd en 2008. Las importaciones de gas natural aumentaron
16.7%, de 385.6 MMpcd en 2007 a 450.0 MMpcd en 2008. Las exportaciones de productos petroquimicos
decrecieron 27.6%, de 746 Mtm en 2007 a 540 Mtm en 2008, mientras que las importaciones de productos
petroquimicos aumentaron 3.5% en 2008, pasando de 425.1 Mtm en 2007 a 440.0 Mtm en 2008. En 2008
las exportaciones de productos refinados aumentaron 4.0%, de 176.9 Mbd en 2007 a 184.0 Mbd en 2008,
mientras las importaciones de productos refinados crecieron 10.9%, de 494.0 Mbd en 2007 a 548.0 Mbd en
2008.

PEMEX es uno de los principales proveedores de petréleo crudo de los Estados Unidos. El Grupo
PMI realiza actividades de comercio internacional, distribucién y servicios relacionados para PEMEX y para
un ndmero de clientes independientes. PMI y PMI Trading venden, compran y transportan petréleo crudo,
productos refinados y petroquimicos en los mercados mundiales. El Grupo PMI también administra riesgos,
contrata seguros y lleva a cabo servicios de transporte y almacenamiento para PEMEX. EI Grupo PMI tiene
oficinas en las ciudades de México, Houston y Madrid. EI volumen comercial total de ventas e
importaciones del Grupo PMI fue de EUA$59,672.2 millones en 2007, incluyendo EUA$37,937.2 millones
de ventas de petroleo crudo.

Generalidades sobre ingresos y egresos de PEMEX

PEMEX recibe ingresos por: (i) ventas de exportacion que consisten principalmente en ventas de
petréleo crudo y productos refinados; (i) ventas en el pais que consisten en ventas de gas natural,
productos refinados (tales como gasolina, combustéleo y gas licuado de petréleo), asi como productos
petroquimicos; vy (iii) otras fuentes, incluyendo rendimientos financieros y por inversiones.

Los gastos de operacion de PEMEX incluyen: (i) costos de ventas (que incluyen gastos laborales),
costos de operacidn de plantas y equipos, asi como costos de mantenimiento y reparacion de los mismos,
compra de petréleo refinado y otros productos, depreciacion y amortizacion de activos fijos y costos por
incrementar la reserva para la exploracion y declinacion de campos petroleros; (ii) gastos de transportacion
y distribucion de sus productos; (iii) gastos administrativos; y (iv) costos financieros.

Los rendimientos de PEMEX se ven afectados por una serie de factores, entre los que se incluyen:
(i) cambios en los precios internacionales del petréleo crudo y productos refinados del petrdleo, que estan
denominados en délares y precios nacionales de los productos del petréleo, denominados en pesos; (i) el
tipo y volumen del petréleo crudo producido y exportado; (iii) el tipo y volumen del gas natural producido y
vendido; (iv) resultados de actividades de desarrollo y exploracién; (v) cantidad de impuestos y derechos
que impone el Gobierno Federal a PEMEX; (vi) inflacion; (vii) fluctuaciones en el tipo de cambio peso/dolar;
y (viii) condiciones econdmicas mexicanas y mundiales, incluyendo los niveles de tasas de interés
internacionales.
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Gastos de inversiéon

PEMEX financia su presupuesto anual por medio del ingreso generado por sus operaciones y
actividades financieras. Los gastos de inversion son asumidos por la Emisora y los Organismos
Subsidiarios. Los gastos de inversion y los gastos operativos tienen que autorizarse en el presupuesto
anual de PEMEX, que, a su vez, es aprobado por el Congreso de la Unién.

Un componente importante de los gastos de inversién de PEMEX eran los PIDIREGAS. El 13 de
noviembre de 2008, se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, modificaciones a la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria donde se elimind el esquema de PIDIREGAS en PEMEX. Bajo
este esquema, el Gobierno Federal aprobaba la designacion de ciertos proyectos de infraestructura como
PIDIREGAS. Esta designacion significaba que esos proyectos eran tratados como rubros fuera del balance
general para propositos presupuestarios anuales, hasta que se entregaba el proyecto terminado y éste era
susceptible de ser puesto en operacion. Los PIDIREGAS eran financiados por el Master Trust, el
Fideicomiso No. F/163 o directamente por un contratista y quedaban fuera del balance general para efectos
presupuestales. Dichos proyectos también eran autorizados en el presupuesto aprobado por el Congreso
de la Union.

La Ley General de Deuda Publica y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
definian el marco legal de los PIDIREGAS de PEMEX. El articulo 18 de la Ley General de Deuda Publica
sefala el tratamiento de las obligaciones financieras bajo PIDIREGAS, definiendo como pasivo directo las
cantidades pagaderas bajo un financiamiento durante el ejercicio fiscal corriente y el siguiente inmediato y
las cantidades restantes como un pasivo contingente hasta su pago total. El articulo 32 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria otorga al servicio de las obligaciones derivadas de los
financiamientos correspondientes a PIDIREGAS, trato preferente para su inclusién en los presupuestos
federales de egresos en los afios futuros hasta la total terminacién de los pagos relativos.

Los PIDIREGAS tenian tres etapas:

e Primero, PEMEX identificaba un proyecto como PIDIREGAS. La SHCP y la Secretaria de Energia
aprobaban y autorizaban los gastos relacionados con su desarrollo;

e Entonces, las compafias del sector privado, en coordinaciéon con PEMEX, estructuraban y
entregaban el proyecto a PEMEX; y

e Finalmente, PEMEX, con la autorizacion de SHCP, hacia el pago en el ejercicio presupuestal
inmediato posterior a los contratistas, al recibir el proyecto terminado y era entonces cuando
registraba, como pasivo, el capital total del endeudamiento en el que se incurrié para financiar el
proyecto.

El tratamiento contable y presupuestal aplicable a los PIDIREGAS durante el periodo de
construccion y después de la entrega del proyecto se realizaba conforme a la Norma y Principio Basico de
Contabilidad Gubernamental NG-09-B.

Al cierre de sus operaciones al 31 de enero de 2009, la Emisora reconocio, como deuda publica
directa, para efectos contables bajo Normas y Principios Béasicos de Contabilidad Gubernamental y
presupuestarios, todos los financiamientos relacionados con PIDIREGAS. Para efectos de NIF, los
financiamientos relacionados con los PIDIREGAS ya se encuentran incluidos en los estados financieros,
por lo que estos cambios no tendran ningun efecto en el balance general ni en los estados financieros
preparados bajo NIF.

La Emisora formalizara el reconocimiento, como deuda publica, antes del 31 de diciembre de
2009, de todas las obligaciones derivadas de los financiamientos para PIDIREGAS celebrados por el
Master Trust y el Fideicomiso No. F/163.
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Infraestructura de PEMEX

A continuacién se muestra la infraestructura de PEMEX a lo largo de México:

PETROLEOS MEXICANOS
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0] Exploracion y produccion

Exploracion y perforacion

Para incrementar la tasa de restitucion de reservas probadas, se pretende identificar nuevos
yacimientos de hidrocarburos a través del programa de exploracion. De 1990 a 2008 se terminaron 6,602
pozos de exploracion y de desarrollo. Durante 2008, la tasa promedio de éxito para los pozos de
exploracion fue del 42% vy la tasa promedio de éxito para los pozos de desarrollo fue del 92%. De 2004 a
2008 se descubrieron 22 campos de petréleo crudo y 58 campos de gas natural, lo que permitié tener un
total de 344 campos de petréleo crudo y gas natural en produccion al final de 2008.

El programa de exploracién de 2008 consistio en explorar tanto las regiones terrestres como
marinas, incluyendo las aguas profundas en el Golfo de México, donde se continu6 con la adquisicion de
informacién sismica asi como la perforacion de pozos exploratorios. Los resultados obtenidos muestran el
potencial petrolero del area que sera corroborado por nuevas perforaciones en el futuro. La actividad
exploratoria permiti6 incorporar 363.8 MMbpce de reservas probadas durante 2008, mediante el
descubrimiento de 13 campos, 8 de los cuales son de gas no asociado y 5 de petréleo crudo.
Adicionalmente, dentro de los campos en produccién, se descubrieron 3 nuevos yacimientos y se
delimitaron 3 campos existentes.

Asimismo, se continué con las actividades de adquisicién de informacién sismica, en farticular,
aquéllas relacionadas con la informacion sismica en tres dimensiones. Se adquirieron 12,163 km* de datos
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sismicos en tres dimensiones en 2008, de los cuales 71% se encuentran en aguas profundas del Golfo de
México.

La siguiente tabla presenta un resumen de las actividades de perforacion en los udltimos cinco
anos:

Ejercicio que termind el 31 de diciembre

2004 2005 2006 2007 2008
Pozos perforados ................ 733 759 672 615 822
Pozos perforados de
exploracion................. 105 73 58 49 68
Pozos perforados de
desarrollo................... 628 686 614 566 754
Pozos terminados................ 727 742 656 659 729
Pozos exploratorios.............. 103 74 69 49 65
Pozos exploratorios
productivos ™ ............. 42 39 32 24 27
Tasa de éxito %....... 41 53 46 49 42
Pozos de desarrollo............. 624 668 587 610 664
Pozos productores
desarrollados.............. 581 612 541 569 612
Tasa de éxito %@.... 93 92 92 94 92
Pozos productores
(promedio anual) ................. 5,286 5,682 6,080 6,280 6,381
Regién Marina .............. 380 388 411 434 453
Regién Sur.........c......... 935 959 958 926 947
Region Norte................. 3,972 4,335 4,711 4,920 4,982
Pozos productores (al final
del periodo)..........ccoceenen.n. 5,217 5,671 5,998 5,942 6,247
Campos en produccion........ 355 357 364 352 344
Region Marina .............. 25 29 30 30 30
Regién Sur.........c......... 97 84 88 87 93
Regién Norte................. 233 244 246 235 221
Equipo de perforacion
[S10] o] [0 USRI 132 116 103 116 143
Kilometros perforados ......... 2,106 2,004 1,858 1,798 2,199
Profundidad promedio por
pPozo (MEetros) ...........co.u.e. 2,692 2,828 2,771 2,744 2,748
Campos descubiertos @ ...... 24 16 13 14 13
Petréleo crudo................. 8 3 2 4 5
Gas natural..................... 16 13 11 10 8
Producciéon por pozo de
petréleo crudo y gas
natural (barriles diarios)....... 833 774 729 699 621

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Excluye pozos productivos no comerciales.

(2) Excluye pozos inyectores.

(3) Sélo incluye campos con reservas probadas.

Fuente: PEP.
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Descubrimientos y extensiones

Durante el afio 2008, PEMEX descubrié nuevas fuentes de reservas de petréleo crudo y gas
natural en 13 campos, 9 de los cuales se descubrieron en zonas terrestres, 8 en la Regién Norte y uno en la
Regién Sur. En la parte costa fuera se descubrieron 4 campos, 2 en la Region Marina Noreste y 2 en la
Regién Marina Suroeste. La incorporacién total de reservas probadas por exploracion fue de 363.8
MMbpce

En la Region Marina Noreste, se termind el pozo Kambesah-1 y Pit-DL1, y se delimité el campo
Ayatsil, con lo que se adicionaron 177.1 MMbpce. En la Region Marina Suroeste, la perforacién de los
pozos Teocalli-1 y Tsimin-1, asi como la delimitacion de los campos Yaxché y Xanab permitieron adicionar
147.8 MMbpce. En la Region Norte los pozos Cali-1, Grande-1, Murex-1, Aral-1, Aris-1, Cauchy-1, Kabuki-
1, Maderaceo-1 y los nuevos yacimientos encontrados en campos existentes incorporaron 28.7 MMbpce.
Finalmente en la Regiéon Sur el pozo Teotleco-1 y el nuevo yacimiento en Rabasa adicionaron 10.2
MMbpce.

Reservas

De conformidad con la Constitucion y la Ley Reglamentaria, todo el petréleo, asi como todas las
reservas de hidrocarburos dentro de México son propiedad de la Nacion y no de PEMEX. Bajo la Ley
Reglamentaria y la Ley de Petréleos Mexicanos, la Emisora y los Garantes tienen el derecho exclusivo de
producir y vender la produccién de estas reservas, pero no el dominio directo de las mismas. Las
actividades de exploracion y desarrollo que llevan a cabo la Emisora y los Organismos Subsidiarios se
limitan a las reservas ubicadas en México.

Las reservas probadas de petréleo y gas natural son aquellas cantidades estimadas de petréleo
crudo, gas natural y liquidos del gas natural que los datos geoldgicos y de ingenieria demuestran con
certeza razonable, ser recuperables en el futuro de los yacimientos conocidos bajo las condiciones
econdmicas y operativas existentes, por ejemplo, precios y costos a la fecha de estimacion.

Las reservas probadas son estimadas por el personal técnico de PEP, usando métodos estandar,
tanto geologicos como de ingenieria, generalmente aceptados por la industria petrolera. La opcién por un
método o combinacion de métodos empleado en el analisis de cada yacimiento se determina por factores
como: experiencia en el area, etapa de desarrollo, calidad y certidumbre de los datos bésicos e historial de
produccioén y presion.

La informacién acerca de las reservas contenida en el presente Prospecto representa nicamente
estimados. La valuacién de las reservas es un proceso subjetivo en el que se realiza una estimacion de las
acumulaciones de petrdleo crudo y gas natural en el subsuelo que no pueden medirse de manera exacta.
La precision de cualesquier estimacion acerca de las reservas depende de la calidad de la informacion
disponible, de la ingenieria, de la interpretacion geolégica y del criterio. Como resultado de lo anterior, los
estimados de diferentes ingenieros pueden variar entre si. Ademas, los resultados de perforacion, pruebas
y produccién posteriores a la fecha de un estimado pueden justificar la revision del mismo.

Durante 2008, PEP contrat6 firmas de ingenieria independientes para revisar sus estimaciones
sobre las reservas probadas de México al 31 de diciembre de 2008. Estas actividades las llevaron a cabo
Netherland, Sewell International, S. de R.L. de C.V. (“Netherland”), DeGolyer y MacNaughton (“DeGolyer”) y
Ryder Scott Company, L.P. (“Ryder Scott”). Asimismo, los campos asignados a los Contratos de Obra
Publica Financiada contratan de forma independiente la certificacion de las reservas de los campos a su
cargo, por lo que PEP cuenta con la certificacion del total de sus reservas.

Netherland certifica las reservas en las regiones Marinas Noreste y Sur. DeGolyer certifica las
reservas que se encuentran en la Regidon Marina Suroeste y Ryder Scott certifica las reservas que se
encuentran en la Region Norte. Las auditorias llevadas a cabo por las firmas de ingenieria independientes
consistieron basicamente en lo siguiente: (1) analisis de los datos histéricos tanto estaticos como
dindmicos de los yacimientos, proporcionados por PEP; (2) elaboracion o actualizacion de sus propios
modelos estéaticos y dinamicos de caracterizacion de yacimientos de los campos petroleros mexicanos; (3)
andlisis econémico de sus estimados de las reservas; y (4) revision de los pronoésticos de la produccion
hechos por PEMEX.
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Estas firmas de ingenieria independientes llevaron a cabo una revision detallada de los estimados
de las reservas elaborados por PEP, en forma tal que puedan expresar su opinién con respecto a si, en su
conjunto, los estimados de reservas proporcionados por PEP eran razonables y si se habian estimado y
presentado de conformidad con los principios de petréleo e ingenieria y de evaluacion generalmente
aceptados.

Todos los cuestionamientos que surgieron durante el proceso de revision de las firmas de
ingenieria independientes, fueron resueltos por PEP a la entera satisfaccion de dichas firmas. Las firmas
de ingenieria independientes han concluido que los voliumenes totales de reservas probadas estimadas de
petréleo crudo y gas natural que se exponen en este reporte son, en su conjunto, razonables y se han
preparado de conformidad con la Regla 4-10(a) de la Regulacién S-X de la Securities Act of 1933 de
Estados Unidos, son consistentes con las practicas internacionales para reportar las reservas y estan de
conformidad con las disposiciones para revelar las reservas de petréleo y gas de acuerdo a normas y
estandares de contabilidad financiera establecidas y aceptadas por la SEC en el SFASB N° 69.

Las reservas probadas de México, desarrolladas y no desarrolladas de petroleo crudo,
condensados e hidrocarburos licuables recuperados de las plantas de proceso disminuyeron 2.6% en 2008,
pasando de 12,187 MMb al 31 de diciembre de 2007 a 11,866 MMb al 31 de diciembre de 2008. En 2008
las reservas probadas desarrolladas de petroleo crudo, condensados e hidrocarburos licuables recuperados
de las plantas de proceso aumentaron 2.2%, es decir, pasaron de 8,436 MMb en 2007 a 8,618 MMb en
2008. Las reservas probadas de gas seco, desarrolladas y no desarrolladas, disminuyeron 3.5% en 2008,
pasando de 13,162 MMMpc en 2007 a 12,702 MMMpc en 2008; mientras que las reservas probadas
desarrolladas de gas seco aumentaron 0.5%, al pasar de 8,163 MMMpc en 2007 a 8,206 MMMpc en 2008.

Las siguientes dos tablas muestran la estimacién de las reservas probadas de petréleo crudo y
gas seco de México determinadas segun la Regla 4-10(a) de la Regulacion S-X de la Securities Act of 1933
de Estados Unidos:

Reservas de petréleo crudo y condensados
(incluyendo liquidos del gas natural) ®

2004 2005 2006 2007 2008
Reservas probadas desarrolladas y no (en MMb)
desarrolladas
Al 1°dE ENEIO....ceevieeeeecieeeceeee e 16,041 14,803 13,671 12,849 12,187
Revisiones? ..........cccccoeveerennnen. . (109) 165 425 455 444
Delimitaciones y descubrimientos........... 245 57 86 150 370
PrOdUCCION........cecvveeceeseeeeeeeeeeere e, (1,374) (1,354)  (1,332)  (1,268) (1,135)
Al 31 de diciembre.........cccoooeeiieiniienieee 14,803 13,671 12,849 12,187 11,866
Reservas probadas desarrolladas al 31 de
diCIEMBIE. i 9,745 9,617 8,978 8,436 8,618

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Las reservas de petréleo crudo y condensados incluyen la fraccion de hidrocarburos liquidos recuperables en plantas de
procesamiento de gas natural.

(2) Las revisiones incluyen cambios positivos y negativos por informaciéon nueva recolectada a través de la perforacion de pozos y
revisiones realizadas por comportamientos diferentes a los pronosticados

Fuente: PEP.
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Reservas de gas seco

2004 2005 2006 2007 2008
Reservas probadas desarrolladas y no (en MMMpc)
desarrolladas
Al 1° de enero..2 ............................................. 14,850 14,807 14,557 13,856 13,162
Revisiones® 547 640 280 879 730
Delimitaciones y descubrimientos..... 641 415 505 171 454
Produccion®........coooorirriens (1,231) (1,305) (1,487) (1,744) (1,643)
Al 31 de diciembre...........ccoceeeeeeeveeeeeeneee, 14,807 14,557 13,856 13,162 12,702
Reservas probadas desarrolladas al 31 de
diciembre ..o 8,325 8,888 8,688 8,163 8,206

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Para convertir gas seco a barriles se utilizé un factor de 5.201Mpc de gas seco por barril.

(2) Las revisiones incluyen cambios positivos y negativos por informacién nueva recolectada a través de la perforaciéon de pozos y
revisiones realizadas por comportamientos diferentes a los pronosticados

(3) La produccion de gas natural reportada en otras tablas se refiere a gas himedo amargo. Existe una reduccién en el volumen cuando se
extraen liquidos del gas natural e impurezas para obtener gas seco. Por lo tanto, los volimenes reportados del gas natural son mayores
que los volimenes del gas seco.

Fuente: PEP.
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La siguiente tabla muestra el volumen de reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas, el
namero de pozos productores y el nimero de localizaciones no desarrolladas para los principales campos
que contienen mas del 84% de las reservas probadas de México al 31 de diciembre de 2008.

Reservas
Reservas Reservas No
Campo Probadas Desarrolladas Desarrolladas
AKal... ..., 2,890.2 2,890.20 0.00
Ku-Maloob-Zaap.... 2,971.2 2,293.96 677.23
Jujo-Tecominoacan.. 864.4 582.73 281.66
Samaria................. 597.4 410.91 186.47
IHde. .. 591.0 292.47 298.50
Aceite Terciario del Golfo
(anteriormente Chicontepec)...... 668.2 234.37 433.81
. 263.4 100.07 163.33
. 224.1 126.11 97.95
Cunduacan.. . 249.1 112.28 136.83
Oxiacaque... . 223.8 77.15 146.66
218.0 173.90 44.10
128.5 128.50 0.00
144.6 144,58 0.00
69.5 31.26 38.23
75.5 66.48 9.06
70.1 70.13 0.00
117.2 114.00 3.17
79.8 65.09 14.71
89.3 70.37 18.89
130.1 68.71 61.42
84.5 78.91 5.62
70.4 59.18 11.25
64.5 64.47 0.00
89.1 89.08 0.00
76.7 68.83 7.87
Ogarmfio......ccvvuniiiinineieeeeeeens 56.1 50.42 5.67
Lizamba.... 43.1 42.42 0.67
Papan.... 38.8 36.49 2.27
Lum...... 36.0 16.37 19.64
Paredon. 39.6 29.41 10.20
Ayin............ 45.4 0.00 45.40
San Ramoén..........cocvvveivnnnn. 32.9 26.39 6.55
Caparroso-Pijije-Escuintle......... 48.8 48.76 0.00
AbKatln..............coovvinns - 24.0 24.01 0.00
Yaxché.. 112.2 25.48 86.71
Alux 36.7 0.00 36.67
Onel...... 33.8 0.00 33.84
Platanal.... 16.1 6.36 9.74
Cuitldhuac............ccocoevvvincnnne 28.2 19.73 8.45
NarVAEZ........ovvviiiiie e eeiiiiinnn, 28.3 24.01 4.32
TiZON...iii i 30.7 20.62 10.08
Magallanes-Tucan-Pajonal....... 17.3 14.67 2.66
Culebra...........ccoceveininnns 271 18.24 8.87
Rodador... 28.6 24.79 3.85
Ché............ 27.4 0.00 27.42
Chinchorro 27.9 24.23 3.71
Homol...........ocooiii i 39.9 25.10 14.79
Cinco Presidentes. 225 16.84 5.68
Arcabuz............... 17.4 12.51 4.88
27.7 4.30 23.43
13.8 13.80 0.00
9.9 9.93 0.00
10.5 10.53 0.00
104 7.10 3.27
11,981.7 8,966.25 3,015.53
Reservas probadas de
MEXICO....vveeiieiieeeiiee s e 14,307.7 10,196.30 4,111.4
Porcentaje ......ccccoeevviieeiiiiennns 84% 88% 73%

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

1) El factor usado para convertir gas seco a barril de crudo equivalente es 5.201 Mpc de gas seco por barril de petréleo crudo equivalente.

(2)  Localizaciones no desarrolladas se refiere al nimero de sitios geogréficos o ubicaciones donde un pozo seré perforado para producir reservas probadas no
desarrolladas.

Fuente: PEP.
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La siguiente tabla muestra los costos de extraccion (la cantidad promedio en ddlares que cuesta
extraer un barril de petréleo crudo equivalente) para cada uno de los ultimos tres afios:

Costos de extraccion promedio

Ejercicio que termind el 31 de diciembre

2006 2007 2008
(en délares por barril)
EUA$4.13 EUA$4.70 EUA$ 6.16
Fuente: PEP.

En 2008, el costo unitario de extraccion fue de EUA$6.16 por barril de petréleo crudo equivalente
producido, al registrar un incremento de 31.1%, comparado con el costo de extraccion de EUA$4.70 en
2007. Este incremento fue resultado principalmente de la disminucién de 9.4 % en la produccién total de
hidrocarburos, que pasé de 1,601 MMbpce en 2007 a 1,451 MMbpce en 2008, asi como por el incremento
del 21.0% en los gastos de produccion, de $82.2 mil millones en 2007 a $99.5 mil millones en 2008, debido
al aumento en gastos de mantenimiento y en el valor de las compras de gas.

PEP calcula y revela el costo de extraccion de acuerdo con la practica internacional. El costo de
produccion o extraccion por barril se calcula dividiendo los costos totales de produccion (en doélares) entre
la produccién total de hidrocarburos (en barriles de petréleo crudo equivalente) para el periodo considerado.
Los costos de extraccion se calculan de conformidad con el SFAS N° 19 “Contabilidad y Reporte Financiero
presentado por las Compafiias Productoras de Petr6leo y Gas”.

El costo total de extraccion consiste en todos los costos directos e indirectos en los que se haya
incurrido para producir petréleo crudo y gas asociados con la operacion y mantenimiento de los pozos y el
equipo e instalaciones relacionados. Adicionalmente, se consideran los costos de mano de obra
relacionados con la operacion de los pozos e instalaciones, los costos de los materiales, insumos y
combustible consumido, incluyendo el gas utilizado para extraer gas, nitrogeno y otros productos quimicos,
gastos de reparacion, mantenimiento no capitalizable y otros costos, tales como honorarios por servicios
generales, la reserva laboral asociada al personal activo, servicios corporativos y gastos de administracion
indirectos. Excluye gastos que no se hacen en efectivo, tales como amortizacion de los gastos
capitalizables de los pozos, la depreciacion de activos fijos, asi como los gastos asociados a la distribucion
y manejo de los hidrocarburos y otros gastos relacionados con las actividades de exploracion y perforacion.

Produccién de petroleo crudo y gas natural

En 2008 la produccion de petroleo crudo promedi6 2,791.6 Mbd, 9.2% menor que la produccién
diaria promedio en 2007 la cual ascendi6 a 3,075.7 Mbd. EIl decremento se debié principalmente a la
declinacion de la produccion en el complejo Cantarell causada por el avance natural de los contactos agua-
aceite y gas-aceite, condiciones climatoldgicas adversas y libranzas, a pesar de un incremento en la
produccién de petréleo crudo en Ku-Maloob-Zaap. Esto causé que la produccion de petréleo crudo pesado
disminuyera en 273.7 Mbd, lo cual significa un 13.4% menos que la produccién diaria promedio de 2007.

El petrdleo crudo puede clasificarse por su contenido de azufre. Los petréleos crudos “amargos” o
“pesados” contienen 3.4% 6 mas proporcion de azufre por peso y los petréleos crudos “dulces” o “ligeros”
contienen menos del 1.0% de proporcion de azufre por peso.

PEP produce cuatro tipos de petréleo crudo:

. Altamira, petréleo crudo pesado;
. Maya, petréleo crudo pesado;
. Istmo, petréleo crudo ligero; y

. Olmeca, petroleo crudo super ligero.
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La mayor parte de la produccion de PEP consiste en petréleo crudo Istmo y Maya. En 2008, el
63.3% de la produccién total de PEP fue petroleo crudo pesado y el 36.7% fue crudo ligero y super ligero.
Las Regiones Marinas producen principalmente petréleo crudo pesado (75.8% de la produccion regional en
2008), aunque también producen volimenes importantes de petréleo crudo ligero (24.2% de la produccion
regional). La Region Sur produce principalmente crudo ligero y super ligero (en conjunto, 97.6% de la
produccién de esa Regidn), en tanto que la Regién Norte produce petrdleo crudo pesado (60.6% de la
produccién de esa Region) y petrdleo crudo ligero y super ligero (39.4% de la produccién de esta Region).

Los campos mas productivos de petréleo crudo y gas natural en el Golfo de México estan
localizados en los complejos Cantarell y Ku-Maloob-Zaap en la Region Marina Noreste y Chuc, Caan, Sinan
e Ixtal en la Regi6on Marina Suroeste. En particular, el complejo Cantarell produjo 1,039.5 Mbd de petréleo
crudo en 2008 6 37.2% de la produccion total de petréleo crudo de 2008 y 1,628.5 MMpcd de gas natural 6
23.5% de la produccién total de gas natural de 2008.

La siguiente tabla muestra los niveles de produccion anual de petréleo crudo para los cinco
ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2008.

Ejercicio que termind el 31 de diciembre

2008
2004 2005 2006 2007 2008 vs. 2007
(en Mbd) (%)
Region Marina
Petroleo crudo pesado....... 2,412.3 2,330.8 2,173.6 1,975.7 1,701.8 (13.9)
Petréleo crudo ligero......... 416.7 422.5 506.2 547.9 544.0 (0.7)
Total..oovveeieiee 2,829.0 2,753.3 2,679.8 25234 2,2458 (11.0)
Region Sur
Petroleo crudo pesado....... 7.1 20.8 14.2 10.7 111 3.7
Petréleo crudo ligero......... 465.6 475.7 477.1 454.5 447.6 (1.5)
Total.....oooviiies 472.7 496.6 491.3 465.2 458.7 (1.4)
Region Norte
Petréleo crudo pesado....... 38.6 354 55.9 53.0 52.8 (0.4)
Petréleo crudo ligero......... 42.6 48.1 28.6 33.9 34.3 1.2
Total...oooo i, 81.2 83.5 84.5 86.9 87.1 0.2
Total de petrdleo crudo pesado... 2,458.0 2,387.0 2,243.8 12,0394 1,765.7 134
Total de petréleo crudo ligero...... 924.9 946.4 1,011.8 1,036.3 1,025.9 (2.0)
Total de petréleo crudo...... 33829 33333 32556 3.0757 27916 9.2)

Nota La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: PEP.

38



La siguiente tabla muestra la produccion anual de petréleo crudo por region para los cinco
ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2008.

Produccién de petréleo crudo

Ejercicio que termind el 31 de diciembre 2008
VS.
2004 2005 2006 2007 2008 2007
(en Mbd) (%)
Region Norte
BUrgos.......ccoveenvieenns - - - - -
Poza Rica-Altamira .... 79.5 81.6 83.0 85.1 85.0 (0.1)
Veracruz..........cceeeee.... 1.7 1.9 15 1.8 2.1 16.7
Total....ooovveennen. 81.2 83.5 84.5 86.9 87.1 0.2
Region Sur
Cinco Presidentes...... 37.7 38.8 39.3 44.6 47.3 6.1
Bellota-Jujo ................ 212.3 224.0 219.1 190.0 174.8 (8.0)
Macuspana................. 4.9 5.0 6.6 10.4 15.7 50.9
MUSPAC.......ueeeeririrans 36.1 33.3 33.6 33.6 36.1 7.4
Samaria-Luna............. 181.6 195.5 192.7 186.7 184.7 (1.1)
Total....oocveenen. 472.7 496.6 491.3 465.2 458.6 (1.4)
Region Marina
Cantarell.................. 2,136.4 12,0353 11,8009 1,490.5 1,039.5 (30.3)
Ku-Maloob-Zaap ........ 304.4 321.7 403.8 527.2 706.1 33.9
Abkatin-Pol-Chuc ...... 321.8 299.8 332.2 312.3 308.1 (1.3)
Litoral de Tabasco...... 66.4 96.5 142.9 193.6 192.2 (0.7)
Total....cccvvveneee. 2,829.0 2,753.3 2,679.8 2523.6 2,2459 (11.0)

Total de petrdleo crudo  3,382.9 3,333.3 3,255.6 3,075.7 27917 (9.2)

Fuente: PEP.

La Region Marina esté localizada en la plataforma continental y su declive en el Golfo de México.
Tiene un area de aproximadamente 550,000 km?, incluyendo las aguas territoriales mexicanas a lo largo de
las costas de los estados de Tabasco, Campeche, Yucatan, Quintana Roo y la costa sur del estado de
Veracruz. En 2008 el nivel promedio de produccion para esta region fue de 2,245.9 Mbd. El area de
produccién de la Region Marina cuenta con 30 campos petroleros.

La Regién Sur cubre un area de aproximadamente 392,000 km?, incluyendo los estados de
Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Tabasco, Yucatdn, Quintana Roo, Campeche y Veracruz. En 2008, el
promedio de la produccion de petréleo crudo, de los 93 campos petroleros localizados en esta region,
totaliz6 458.6 Mbd.

La Region Norte cubre un area de aproximadamente 1.8 millones de km?, incluyendo la parte
correspondiente de la plataforma continental del Golfo de México. El &rea de produccion en esta regién se
ubica en los estados de Veracruz, Tamaulipas, Nuevo Le6n, Coahuila, San Luis Potosi, Puebla y la
plataforma continental en el Golfo de México. En 2008, la produccion en la Regién Norte totaliz6é 87.1 Mbd
de petréleo crudo y 2,543.9 MMpcd de gas natural. Esta &rea de produccion cuenta con
221 campos petroleros.
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La siguiente tabla muestra los niveles de produccion anual de gas natural para los cinco ejercicios
gue terminaron el 31 de diciembre de 2008.

Ejercicio que termind el 31 de diciembre 2008

2004 2005 2006 2007 2008 vs. 2007

(en MMpcd) (%)

Regién Norte
BUrgosS......cccoevvvieeiiiennn 1,0945 1,217.3 1,330.3 1,411.8 1,382.7 (2.1)
Veracruz........coceeenveeenns 313.8 499.2 723.3 921.7 956.7 3.8
Poza Rica-Altamira........ 119.5 118.8 174.1 222.5 204.5 (8.1)

Total .....ccevnvneeen. 15278 11,8352 2,2276 2,556.0 2,543.9 (0.5)
Regién Sur
Cinco Presidentes......... 67.8 62.8 56.7 61.4 67.5 9.9
Bellota-Jujo ................... 276.6 281.9 271.4 239.6 250.7 4.6
Macuspana ................... 179.6 167.5 192.9 223.1 260.5 16.8
(1] oF- T 558.1 449.2 368.5 310.9 299.5 3.7)
Samaria-Luna ............... 412.9 438.9 462.6 517.6 572.4 10.6

Total .....ccevnvneeen. 1,4951 1,4003 1,352.1 1,352.8 1,450.6 7.2
Regién Marina
Cantarell..........cccceeeunee. 789.1 760.7 717.7 9449 1,628.5 72.3
Ku-Maloob-Zaap ........... 158.4 167.1 202.5 212.2 272.8 28.6
Abkatun-Pol-Chuc.......... 456.1 431.8 512.5 544.2 569.0 4.6
Litoral de Tabasco......... 146.5 222.9 343.6 448.4 453.9 1.2

Total................ 1550.0 15825 1,776.4 2,149.7 29242 36.0
Total gas natural ........... 45729 48180 5356.1 6,0585 6,918.6 14.2
Fuente: PEP.

En 2008 la Regién Norte produjo 2,543.9 MMpcd de gas natural, 6 36.8% del total de la produccion
de gas natural, lo que representa una disminucion del 0.5% en comparacion a la produccion de gas natural
de la Region de 2,556.0 MMpcd en 2007. En 2008 la Regién Sur produjo 1,450.6 MMpcd del total de la
produccién de gas natural, 6 21.0% de la produccion total de gas natural, un incremento del 7.2%
comparado con la produccién de la Region en 2007 de 1,352.8 MMpcd. En 2008 la Regidn Marina produjo
2,924.2 MMpcd de gas natural, 6 42.3% de la produccion total de gas natural, un incremento de 36.0% en
comparacion a la produccion de la Regién en 2007 de 2,149.7 MMpcd.

Inversiones en exploracion y produccion

En 2008, en términos nominales se invirtieron $135,672 millones en exploracion y produccion que
comparado con los $115,563 millones en 2007, representd un incremento del 17.4% en términos
nominales. Un componente importante del presupuesto de inversion consistié en los proyectos financiados
bajo PIDIREGAS. En 2008, en términos nominales, las erogaciones PIDIREGAS para PEP totalizaron
aproximadamente $169,844 millones, incluyendo $42,433 millones en erogaciones de mantenimiento, los
cuales no son capitalizables bajo las NIFs. Del total de las erogaciones PIDIREGAS para 2008, $26,010
millones se destinaron al desarrollo de los campos de Ku-Maloob-Zaap, $38,468 millones a los campos de
Cantarell, $29,814 millones al Programa Estratégico de Gas, $17,015 millones para el desarrollo de campos
de gas natural en Burgos (incluyendo $4,535 millones del programa de COPF), $11,183 millones a los
campos Antonio J. Bermudez, $10,287 millones al proyecto Aceite Terciario del Golfo, $3,876 millones al
proyecto Chuc, $6,501 millones a los campos Jujo-Tecominoacan y $3,351 millones a los campos Caan.
Durante 2008 las erogaciones en estos nueve proyectos representaron el 86.3% de todas las erogaciones
PIDIREGAS en exploracién y produccion. El restante 13.7%, equivalente a $23,339 millones en términos
nominales, se erog6 en los 13 proyectos restantes.

En 2008 las inversiones PIDIREGAS en exploracién y produccion ascendieron a $127,411
millones comparados con $113,542 millones invertidos en 2007, y representan un incremento en la
inversién del 12.2%.
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Gasto Programable de Inversion. Hasta el 31 de diciembre de 2008, ademas de las inversiones
PIDIREGAS, PEP tenia un gasto de inversion denominado Recursos Propios o Programable de Inversion,
autorizado por la SHCP y el Congreso de la Unién. En términos nominales, en 2008 el monto de esta
inversion fue de $8,261 millones.

Presupuesto de Inversidon en exploracion y produccién para 2009. El presupuesto total de
inversién de PEP en 2009 asciende a $197,734 millones, incluyendo $46,837 millones de gastos por
mantenimiento no capitalizables. El presupuesto de inversion de exploracion y produccion de 2009 incluye
22 proyectos estratégicos y asciende a un presupuesto total de aproximadamente $150,897 millones, de los
cuales $9,788 millones estan relacionados con COPF. Este presupuesto comparado con $135,672 millones
en 2008, representa un incremento del 11.2%. Aproximadamente $118,673 millones o el 78.6% de la
inversion total en exploracién y desarrollo se tiene previsto asignar a inversiones en proyectos de desarrollo
de campos y ductos, incluyendo la continuacion de ciertos proyectos que se comenzaron en el periodo de
1999 a 2005. Aproximadamente $32,223 millones o el 21.4% del total se tenia previsto asignar a
actividades de exploracion.

El presupuesto de inversién para 2009, contempla $25,050 millones para Ku-Maloob-Zaap,
$40,896 millones para Cantarell, $31,769 millones para el Programa Estratégico de Gas, $20,042 millones
para Burgos, $9,882 millones para Antonio J. Bermudez, $22,390 millones para Aceite Terciario del Golfo,
$3,403 millones para el proyecto Chuc, $5,970 millones para el proyecto Jujo-Tecominoacan, $3,148
millones para el proyecto Caan y $35,184 millones para los proyectos restantes.

El presupuesto de inversion en exploraciéon y produccién para 2010. EIl presupuesto total en
gastos de inversion de PEP en 2010 asciende a $197,781 millones, incluyendo $36,340 millones por gasto
de mantenimiento no capitalizables, El presupuesto de inversion en exploracion y produccion en 2010
incluye 22 proyectos estratégicos y asciende a un total de $161,441 millones.

Tendencias de las inversiones en exploracién y producciéon. En 2008, en términos nominales, se
invirtieron $24,083 millones en actividades de exploracion de PEP y representan el 17.8% de la inversion
total de PEP y un incremento del 76.8% en relacion con los $13,624 millones del total de los gastos de
inversion de PEP en actividades de exploracién invertidos en 2007. Durante 2008 se invirtieron $111,589
millones, es decir, el 82.2% de la inversion total de PEP en actividades de desarrollo, lo que representa un
incremento del 9.5% con respecto a los $101,939 millones invertidos en las actividades de desarrollo en
2007.

En 2009 se presupuestaron inversiones por $118,674 millones, o 78.6% del total del presupuesto
de inversion de PEP en actividades de desarrollo, lo que representa un incremento del 6.3% en términos
nominales en relacion al 2008. Para las actividades de exploracion, se tiene contemplado un presupuesto
de $32,223 millones o sea el 21.4% del total del presupuesto de inversion, lo cual represent6 un incremento
de 33.8% en términos nominales con respecto a los montos que PEP invirtié en actividades de exploracién
en 2008. En 2010 se espera gastar $35,174 millones, 21.8% del total del presupuesto de inversion de PEP
en actividades de exploracion, lo cual representa un incremento del 9.2% en términos nominales en relacion
a la cantidad proyectada para 2009. En 2011, se tiene como expectativa invertir $23,435 millones, es decir,
17.3% del total del presupuesto de inversion de PEP en actividades de exploracion, lo cual representa un
decremento de 33.4% en términos nominales en relacion a la cantidad proyectada para 2010.

El presupuesto de inversion de PEP, como un porcentaje del presupuesto de inversion total de
PEMEX, se ha incrementado en los ultimos afos, de 70.7% en 2003 a 85.2% en 2008. En 2009, se
esperaba que esta proporcion disminuyera al 83.5%.
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La siguiente tabla presenta la tendencia historica de los gastos de inversién en exploracion y
desarrollo que se llevaron a cabo durante los 5 afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008.

Inversién en exploracion y desarrollo 2004-2008

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre @)
2004 2005 2006 2007 2008
(en millones de pesos nominales)

Exploracion.............. $21,664 $14,653 $ 12,960 $ 13,624 $ 24,083
Desarrollo 69,129 75,794 89,391 101,939 111,589
Total....ooeeeeveeeee, $90,793 $90.447 $102.351 $115,563 $135.672

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Cantidades en flujo de efectivo.
Fuente: PEP.

La siguiente tabla presenta las cantidades estimadas del presupuesto para las inversiones en
exploracion y desarrollo de 2009 a 2012:

Inversién estimada en exploracién y desarrollo 2009-2012
Ejercicio que terminé el 31 de diciembre @

2009 @ 2010 2011 2012
(en millones de pesos nominales)

Exploraciér(13()3) .................................... $ 32,223 $35,174 $ 23,435 $ 20,466
Desarrollo ™ ... 118,674 126,267 111,894 94,734
Total.oei e $150,897 $161.441 $135,329 $115,200

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Cantidades en flujo de efectivo.

2) Presupuesto autorizado.

?3) Las cantidades de 2009-2011 se estimaron basados en 2008.
Fuente: PEP.

Inversiones y produccion por proyecto

PEP lleva a cabo actividades de exploracién, produccion y desarrollo en campos a través de todo
México. Los nueve proyectos principales de México son Ku-Maloob-Zaap, Cantarell, el Programa
Estratégico de Gas, Burgos, Antonio J. Bermudez, Aceite Terciario del Golfo, Chuc, Jujo-Tecominoacan y
Caan. A continuacion se describen dichos proyectos.

Proyecto Ku-Maloob-Zaap. El proyecto de Ku-Maloob-Zaap es uno de los principales productores
de petroleo crudo y desempefia un papel importante en la produccion de la mezcla de petréleo crudo Maya.
Es el segundo proyecto mas importante en Meéxico, en términos de reservas probadas totales de
hidrocarburos y produccién de petréleo crudo. Se compone de los campos Bacab, Lum, Ku, Maloob y Zaap
y se extiende sobre un area de 149.5 km? Al 31 de diciembre de 2007, se contaba con un total de 139
pozos perforados, de los cuales 108 estaban produciendo. Durante 2007 este proyecto produjo un
promedio de 527.3 Mbd de petréleo crudo y 212.2 MMpcd de gas natural. Al 31 de diciembre de 2007, la
produccion acumulada fue de 2.4 MMMb de petréleo crudo y 1.2 billones de pies cubicos de gas natural. Al
31 de diciembre de 2007, este complejo tiene reservas probadas por 2.4 MMMb de petréleo crudo y 1.3
billones de pies cubicos de gas natural. A la misma fecha, el total de las reservas probadas era de 2.8
MMMbpce, de las cuales 1.8 MMMbpce son desarrolladas.

En términos nominales, las erogaciones PIDIREGAS para este proyecto fueron de $16,424
millones en 2005, $26,724 millones en 2006 y $35,706 millones en 2007. Para 2008 se tenia contemplado
que las erogaciones PIDIREGAS alcanzaran $22,484 millones y que las erogaciones PIDIREGAS totales
acumuladas ascendieran aproximadamente a EUA$10 mil millones. En 2008, PEP invirti6
aproximadamente EUA$ 7 millones para adquirir nitrdgeno, para el proyecto de mantenimiento de presion
del quinto médulo de la planta criogénica de nitrégeno de Cantarell, la cual empezé a operar en noviembre
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de 2006. La Unidad Flotante de Produccion, Almacenamiento y Descarga (Floating Production, Storage
and Offloading o FPSO) denominada Yuum K’ak’ndab (Sefior del Mar) también inici6 operaciones en 2007.
Este FPSO es el primero que opera en el Golfo de México y le permite a PEP: 1) incrementar la flexibilidad
en la produccién en la Region Marina Noreste; 2) mezclar diferentes tipos de petréleo crudo con el objeto
de mantener una mezcla tipo Maya y satisfacer el mercado de exportaciéon; 3) maximizar el valor de la
produccién de la Regién Marina Noreste; 4) incrementar la capacidad de almacenaje en 2.2 MMbd; y 5)
establecer una posicién adicional de venta con una capacidad maxima de 1.2 MMbd. En 2009, PEP espera
invertir cerca de EUA$ 87 millones para adquirir aproximadamente 111 MMMpc de nitr6geno, que se
destinaran a los campos de Ku-Maloob-Zaap.

Proyecto Cantarell. EI complejo Cantarell se ubica en la plataforma continental del Golfo de
México. Este complejo incluye los camg)os Akal, Chac, Ixtoc, Kutz, Nohoch, Sihil y Takin, los cuales se
extienden sobre un area de 185.5 km“. El campo Akal es considerado uno de los Ultimos campos
petroleros gigantes descubierto en el mundo en las Ultimas décadas. Al 31 de diciembre de 2007, habia un
total de 448 pozos perforados, de los cuales 189 eran productores. Durante 2007 el complejo Cantarell fue
el principal productor de petréleo crudo en México, al promediar 1,496.5 Mbd de petréleo crudo. Dicha
produccién fue 16.9% menor a la produccién de 2006, la cual fue de 1,800.9 Mbd de petréleo crudo. La
produccion de gas natural de Cantarell durante 2007 promedié 944.9 MMpcd. Dicha produccion fue 31.7%
mayor a la produccion promedio de gas natural en 2006, la cual fue de 717.7 MMpcd. Al 31 de diciembre
de 2007, la produccién acumulada fue de 12.7 MMMb de petréleo crudo y 5.3 billones de pies cubicos de
gas natural. Al 31 de diciembre de 2007, las reservas probadas de petréleo crudo eran de 3.4 MMMb y las
de gas natural eran de 2.3 billones de pies cubicos. Al 31 de diciembre de 2007, las reservas probadas
totales alcanzaron los 4.0 MMMbpce, de las cuales 3.4 MMMbpce son desarrolladas.

En términos nominales, las erogaciones PIDIREGAS que PEP realiz6 para desarrollar los
yacimientos en la Region Marina ascendieron a $25,030 millones en 2005, $25,992 millones en 2006 y
$29,049 millones en 2007. Para 2008, se presupuestaron $48,350 millones para erogaciones PIDIREGAS
en el complejo Cantarell. Para fines de 2008, se esperaba que las erogaciones PIDIREGAS acumuladas
en el complejo Cantarell ascendieran a EUA$27.6 mil millones aproximadamente.

El 10 de octubre de 1997, se adjudicé un contrato para construir, ser propietario y operar una
planta criogénica de nitrégeno en el complejo Cantarell a un consorcio formado por BOC Holdings, Linde,
Marubeni, West Coast Energy e ICA Fluor Daniel. Bajo este contrato, el consorcio es responsable del
financiamiento, disefio, construccion y operacion de la planta. La planta inicié operaciones en 2000 y costo
aproximadamente $10,131 millones en términos nominales. Segun los términos del contrato inicial, PEP
tiene el derecho y la obligacion de adquirir la planta de nitrégeno en caso de fuerza mayor, caso fortuito o
que PEP caiga en incumplimiento del contrato. Bajo los términos del contrato, PEP se ha comprometido a
comprarle al consorcio 1.2 MMMpcd de nitrégeno durante un periodo de 15 afios. Este volumen disminuira
paulatinamente, usandose parte de este nitrégeno en el Proyecto Ku-Maloob-Zaap.

Durante 2008, PEP pag6 conforme a lo acordado en el contrato aproximadamente EUA$178
millones por un volumen total de aproximadamente 523 MMMpc de nitrdgeno, el cual se destind al complejo
Cantarell. En 2009, PEP espera pagar aproximadamente EUA$ 65 millones bajo este contrato por un
volumen total de aproximadamente 436 MMMpc de nitrégeno para el complejo Cantarell.

Programa Estratégico de Gas (PEG). En 2001, PEP inici6 un proyecto a nueve afios con una
erogacion de EUA$8,105 millones, llamado Programa Estratégico de Gas. A partir de la identificacion de un
crecimiento acelerado en la demanda de gas natural en el mediano y largo plazo superior al crecimiento de
la oferta, fue necesario replantear la politica nacional energética, haciéndose necesario plantear acciones
encaminadas a disminuir el déficit previsto en el mercado del gas natural. Con la meta de solventar el
déficit de gas natural, PEP identificd y selecciond una cartera de opciones de inversién con posibilidades de
contribuir a incrementar la produccion de gas. El desarrollo de los campos y la optimizacion de la
produccién representaran el 76% del programa de las erogaciones, con la meta de incrementar la
produccién de gas natural a 2,308 MMpcd para 2015. Las actividades de exploracién representaran el 12%
del programa de las erogaciones, con la meta de incrementar las reservas probadas en doce diferentes
proyectos de exploracion de gas natural y de gas integral. El desarrollo de los campos recién descubiertos
representa el 12% del programa de erogaciones. Los proyectos Veracruz y Crudo Ligero Marino en la
Region Norte y en la Regién Marina Suroeste son los proyectos mas importantes del programa,
respectivamente.
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Proyecto Veracruz. Por su produccion, es el segundo proyecto mas importante de gas no
asociado de México. Se localiza en la margen Occidental del Golfo de México, en la
parte central del Estado de Veracruz. Durante el afio 2007, aportd un promedio de 0.9
MMMpcd de gas natural. Al 31 de diciembre de 2007, la producciéon acumulada ascendio
a un total de 2.0 billones de pies cubicos de gas natural. Las reservas probadas de
hidrocarburos totalizaron 1.0 billon de pies cubicos de gas natural y 214.6 MMbpce.
Adicionalmente, las reservas desarrolladas ascendieron a un total de 1.0 billén de pies
cubicos de gas natural y 200.0 MMbpce. Entre los campos mas importantes de este
proyecto destacan Lizamba y Papéan.

Lizamba: Este campo abarca un area de 40 km®. Durante el afio 2007 aporté un
promedio de 242.8 MMpcd de gas natural. Al 31 de diciembre de 2007 se habia
perforado un total de 51 pozos, de los cuales 37 se encontraban en operacién. A la
misma fecha, las reservas probadas del campo ascienden a 320.9 MMMpc de gas natural
y 61.7 MMbpce, con la totalidad de estas reservas clasificadas como desarrolladas.

Papan: Es uno de los ultimos descubrimientos del Proyecto Veracruz, ocurrido en el afio
2005. El campo comprende un &area de 29.4 km?. El 15 de junio de 2007 inicié su
produccidn, alcanzando un promedio de 57.2 MMpcd de gas natural. Hasta diciembre de
2007 se habia perforado un total de 18 pozos, de los cuales nueve se encontraban en
operacioén y los nueve pozos restantes se terminaron en abril de 2008. Sus respectivos
gasoductos se terminaron en junio de 2008. Al 31 de diciembre de 2007, las reservas
probadas del campo ascendian a 267.4 MMMpc de gas natural y 51.4 MMbpce, de las
cuales 240.9 MMMpc de gas natural y 46.3 MMbpce son reservas probadas
desarrolladas.

Proyecto Crudo Ligero Marino. El Proyecto Crudo Ligero Marino se ubica sobre la
Plataforma Continental del Golfo de México frente a las costas de los estados de Tabasco
y Campeche, a 76 kilbmetros al noreste de la Terminal Maritima de Dos Bocas, en
Paraiso, Tabasco. Estéa integrado por los campos Bolontika, Citam, Hayabil, Ichalkil, Kab,
Kix, May, Men, Misén, Nak, Sinan y Yum, pertenecientes a la Regién Marina Suroeste. Al
31 de diciembre de 2007, se habia perforado un total de 59 pozos, de los cuales 26
estaban produciendo al cierre de dicho afio. Aproximadamente en la mitad de los
campos de este proyecto no se ha concluido la etapa de desarrollo. Durante 2007, la
produccién promedio ascendié a 156.7 Mbd de petréleo crudo y a 382.3 MMpcd de gas
natural. Al 31 de diciembre de 2007, la producciéon acumulada ascendié a 131.3 MMb de
petréleo crudo y 327.6 MMMpc de gas natural. El proyecto cuenta con reservas probadas
de hidrocarburos por 282.8 MMb de petroleo crudo y 1.0 billén de pies cubicos de gas
natural. El total de las reservas probadas es de 535.0 MMbpce, de las cuales 272.5
MMbpce son desarrolladas.

En términos nominales, PEP erogd en PIDIREGAS $20,635 millones en 2005, $23,420
millones en 2006 y $23,401 millones en 2007. Para 2008, se tenia contemplado erogar
en PIDIREGAS $27,897 millones, lo que llevaria la erogacion total PIDIREGAS en el
programa a aproximadamente EUA$13.5 mil millones al 31 de diciembre de 2008.

Durante el periodo de 2003 a 2007, la produccién promedio fue de 1.3 MMMpcd de gas
natural. Desde 2003, 143 pozos exploratorios demostraron el potencial de gas existente
tanto en la zona terrestre como marina, dando como resultado una tasa de éxito
exploratorio del 48%. Durante 2007, se descubrieron cuatro campos y un yacimiento en
la cuenca de Veracruz, a través de los pozos Barajas-1, Castell-1, Jaf-1, Obertura-1 y
Quetzalli-1, que juntos adicionaron un conglomerado de 34.3 MMMpc de gas natural a las
reservas probadas. El desarrollo se ha enfocado en el campo May, en donde se
adicionaron 166.7 MMbpce de la produccion de los pozos May-7, -38 y -51.

Proyecto Burgos. Es el proyecto méas importante de México, en lo que a produccion de gas no
asociado se refiere. Los campos produjeron el 11% de la produccion total de gas natural en 1997. El
proyecto se encuentra ubicado en el Noreste de México. En 1997 PEP inici6é un proyecto de desarrollo a 15
afios de los campos de gas natural de Burgos. Se espera que el proyecto Burgos facilite satisfacer la
creciente demanda nacional de gas natural. Se otorgaron tres contratos principales de llave en mano a
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Dowell-Schlumberger México (EUA$108 millones), Industrial Perforadora de Campeche, S.A. de C.V.
(EUA$96.4 millones) y Halliburton International, Inc. (EUA$71 millones) para este proyecto.

Durante el afio 2007 produjo un promedio de 1.4 MMMpcd de gas natural. Al 31 de diciembre de
ese afio, se habian perforado un total de 6,304 pozos, de los cuales 2,801 se encontraban operando. Los
campos mas importantes, de acuerdo a su produccion durante 2007, fueron: Arcabuz-Culebra, Cuitldhuac,
Velero, Fundador y Arcos, los que en conjunto aportaron el 43.8% de la produccion total del proyecto.

e Arcabuz-Culebra. Este campo abarca un area de 380 km2. Al 31 de diciembre de 2007,
habia un total de 831 pozos perforados, de los cuales 666 se encontraban produciendo.
Durante 2007, el campo produjo un promedio de 257.1 MMpcd de gas natural. Al 31 de
diciembre de 2007, la produccion acumulada fue de 1.5 billones de pies cubicos de gas
natural y las reservas probadas totalizaron 256.8 MMMpc de gas natural, de las cuales
194.0 MMMpc son desarrolladas.

e Cuitlhhuac. Este campo abarca un area de 210 km? Al 31 de diciembre de 2007,
existian 349 pozos perforados, de los cuales 219 se encontraban produciendo. Durante
2007 el campo produjo un promedio de 97.0 MMpcd de gas natural. Al 31 de diciembre
de 2007, la produccion acumulada fue de 515.1 MMMpc de gas natural y las reservas
probadas totalizaron 155.3 MMMpc de gas natural, de las cuales 113.1 MMMpc son
desarrolladas.

e Velero. Este campo abarca un area de 58 km? Hasta el 31 de diciembre de 2007 se
habia perforado un total de 175 pozos, de los cuales 136 se encontraban operando. La
produccion promedio del campo fue de 113.1 MMpcd de gas natural y la produccion
acumulada, al cierre de 2007, ascendi6 a 156.2 MMMpc de gas natural. Al 31 de
diciembre de 2007, las reservas probadas fueron de 58.7 MMMpc de gas natural, de las
cuales 51.0 MMMpc son desarrolladas.

e Arcos. Este campo abarca un area de 45 km2. Al 31 de diciembre de 2007, habia un
total de 187 pozos perforados en esta area, de los cuales 138 se encontraban
produciendo. Durante 2007, el campo produjo un promedio de 64.2 MMpcd de gas
natural. Al 31 de diciembre de 2007, la produccién acumulada fue de 574.3 MMMpc de
gas natural y las reservas probadas ascendieron a 64.0 MMMpc de gas natural, cuya
totalidad son desarrolladas.

e Fundador. Este campo comprende un area de 4.1 km®. Hasta el 31 de diciembre de
2007, se habia perforado un total de 22 pozos, todos los cuales se encontraban
operando. Durante 2007 la producciéon promedio del campo fue de 86.4 MMpcd de gas
natural y la produccion acumulada, al cierre de 2007, ascendié a 91.4 MMMpc de gas
natural. Al 31 de diciembre de 2007, las reservas probadas fueron de 59.9 MMMpc de
gas natural, con la totalidad de ellas clasificadas como probadas desarrolladas.

De 2003 a 2007, las actividades de exploracion y reclasificacion de reservas incrementaron las
reservas probadas estimadas en 470.5 MMbpce y la produccion en este periodo fue de 457.3 MMbpce.
Durante 2007 las reservas decrecieron en 49.5 MMbpce, de 459.5 MMbpce en 2006 a 410.0 MMbpce en
2007.

En términos nominales, la erogacién en PIDIREGAS para el proyecto Burgos fue de $12,439
millones en 2005, $15,726 millones en 2006 y $14,622 millones en 2007 (incluyendo los COPF). Para
2008, se tenia contemplado que las erogaciones en PIDIREGAS en este proyecto alcanzaran los $16,512
millones y que las erogaciones totales acumuladas en PIDIREGAS fueran aproximadamente de EUA$11.7
mil millones.

Complejo Antonio J. Bermidez. En 2002 se empezd a invertir en el proyecto Antonio J.
Bermudez, el principal PIDIREGAS en la Region Sur y el tercero mas grande en México. Este proyecto
esta disefiado para acelerar la recuperacion de reservas, asi como incrementar el factor de recuperacion,
perforando para ello pozos adicionales e implementando un sistema de mantenimiento de la presion.
Incluye los campos Samaria, Cunduacén, Oxiacaque, Iride, Platanal y Carrizo y abarca un area de 192 km?.
Al 31 de diciembre de 2007, habia 453 pozos perforados, de los cuales 118 se encontraban produciendo.
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Durante 2007 el complejo produjo un promedio de 129.5 Mbd de petréleo crudo y 329.1 MMpcd de gas
natural. Al 31 de diciembre de 2007, la produccion acumulada fue de 2.7 MMMb de petréleo crudo y 3.8
billones de pies clbicos de gas natural. Las reservas probadas son de 1.2 MMMb de petréleo crudo y 2.5
billones de pies cubicos de gas natural. El total de las reservas probadas asciende a 1.8 MMMbpce al 31
de diciembre de 2007, de los cuales 1.1 MMMbpce son desarrolladas.

En términos nominales, se erogaron en PIDIREGAS $7,045 millones en 2005, $6,908 millones en
2006 y $8,484 millones en 2007 en el proyecto Antonio J. Bermldez. Para 2008, se tenia contemplado que
las erogaciones en PIDIREGAS en este proyecto alcanzaran los $9,628 millones y que las erogaciones
totales acumuladas alcanzaran aproximadamente EUA$3.9 mil millones. En marzo de 2005, se celebr6 un
contrato con Praxair México, S.R.L. de C.V. para construir, ser propietario y operar una planta criogénica de
nitrogeno. Se esperaba que la construccion de la planta se terminara en agosto de 2008. Después de que
se terminara con las pruebas correspondientes, que se esperaba fueran en septiembre de 2008, se
comenzaria con la inyeccion de 190 MMpcd de nitrégeno. Se pagaria aproximadamente EUA$3.7 millones
mensuales por este volumen de nitrégeno de acuerdo al contrato para mantener la presion. Se planeaba
inyectar el mismo volumen de 2008 a 2022.

Proyecto Aceite Terciario del Golfo (anteriormente Paleocanal de Chicontepec). El proyecto Aceite
Terciario del Golfo esta ubicado en la Regién Norte y cubre un area de 3,731 km? y esta dividido en ocho
sectores, conteniendo 29 campos. Al 31 de diciembre de 2007, habia un total de 1,608 pozos perforados,
590 de los cuales se encontraban produciendo. Durante 2007, este complejo de campos produjo un
promedio de 22.4 Mbd de petréleo crudo y 27.1 MMpcd de gas natural. A la misma fecha, la produccién
acumulada fue de 149.4 MMb de petroleo crudo y 250.8 MMMpc de gas natural. Las reservas probadas de
hidrocarburos ascendieron a 481.6 MMb de petréleo crudo y 707.4 MMMpc de gas natural al 31 de
diciembre de 2007. A la misma fecha, las reservas probadas totales fueron de 625.9 MMbpce, de los
cuales 22.7 MMbpce fueron desarrolladas.

En términos nominales, las erogaciones PIDIREGAS para el proyecto Aceite Terciario de Golfo
fueron de $4,938 millones en 2007. Para 2008, se tenia contemplado que las erogaciones PIDIREGAS
para este proyecto fueran de $15,988 millones y que la inversion total acumulada fuera de
aproximadamente EUA$1.9 mil millones.

Proyecto Chuc. Este proyecto forma parte de una estrategia integral de produccion de crudo ligero
en la Region Marina Suroeste. Es parte de la operacion y mantenimiento de las instalaciones de Pol-A y
complejos de inyeccién de agua. Los campos del proyecto estan ubicados en la plataforma continental del
Golfo de México, frente a las costas de los estados de Tabasco y Campeche, entre 20 y 100 isobatas,
aproximadamente a 132 kilometros de la Terminal de Dos Bocas en Paraiso, Tabasco y 79 kilometros al
noreste de Ciudad del Carmen, Campeche. Los campos del proyecto incluyen a Batab, Ché, Chuc,
Chuhuk, Etkal, Homol, Kuil, Onel, Pokoch, Pol, Tumut, Uchak y Wayil. En enero de 2007 los proyectos Pol
y Batab se fusionaron en el proyecto Chuc. Al 31 de diciembre de 2007, se perforaron 84 pozos, de los
cuales 35 se encontraban produciendo. Durante 2007, la produccion promedio alcanzé 111.6 Mbd de
petréleo crudo y 124.6 MMpcd de gas natural. La produccion acumulada alcanzé 1.8 MMMb de petréleo
crudo y 1.8 billones de pies cubicos de gas natural. Las reservas probadas de hidrocarburos alcanzaron
199.3 MMb de petréleo crudo y 499.7 MMMpc de gas natural o un total de 307.0 MMbpce. Al 31 de
diciembre de 2007, las reservas totales probadas desarrolladas fueron de 115.9 MMbpce.

Se erogaron en PIDIREGAS, en términos nominales, $2,266 millones en 2005, $3,150 millones en
2006 y $3,702 millones en 2007 para los proyectos Chuc, Pol y Batab. En 2008 se anticipaba que las
erogaciones PIDIREGAS en el proyecto Chuc alcanzaran los $3,442 millones y que las erogaciones
PIDIREGAS totales acumuladas alcanzaran aproximadamente EUA$1.9 mil millones.

Proyecto Jujo-Tecominoacan. El proyecto Jujo-Tecominoacén es el segundo mayor productor de
petréleo crudo en la Region Sur y es el séptimo mayor productor en México, cubriendo un area de 82 km? y
lo ha explotado PEP desde 1980. A partir de 2002, las inversiones en los campos de Jujo-Tecominoacan
se han enfocado en mantener la produccién de petréleo, perforando para ello pozos adicionales e
implementando programas de mantenimiento.

Al 31 de diciembre de 2007, habia un total de 146 pozos perforados, de los cuales 55 estaban
produciendo. Durante 2007 el proyecto produjo un promedio de 74.4 Mbd de petréleo crudo y 86.7 MMpcd
de gas natural. Al 31 de diciembre de 2007, la produccién acumulada fue de 1.1 MMMb de petréleo crudo y
1.4 billones de pies cubicos de gas natural. Las reservas probadas alcanzaron 596.2 MMb de petrdleo
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crudo y 1.3 billones de pies cubicos de gas natural. Al 31 de diciembre de 2007, las reservas probadas
totales fueron de 934.6 MMbpce, de las cuales 534.4 MMbpce son reservas probadas desarrolladas.

Se implementé un programa de mantenimiento de presion en 2003, que incluia la inyeccién de gas
natural al campo. La cantidad promedio que se inyecté fue de 70 MMpcd de octubre de 2006 a octubre de
2007. EI 30 de noviembre de 2007, se inicid la inyeccion de 90 MMpcd. EIl costo del suministro del
nitrégeno por 10 afios es de $488.2 millones y EUA$204 millones.

En términos nominales se erogaron en PIDIREGAS $2,340 millones en 2005, $2,943 millones en
2006 y $3,696 millones en 2007 para el proyecto Jujo-Tecominoacan. En 2008 se tenia contemplado
erogar en PIDIREGAS $5,035 millones, sumando una erogacion total de aproximadamente EUA$1.6 mil
millones en PIDIREGAS.

Proyecto Caan. Este proyecto se localiza en la plataforma continental del Golfo de México, frente
a las costas de Tabasco y Campeche, entre las 20 y 70 isobatas, aproximadamente a 142 kilémetros de la
Terminal Maritima de Dos Bocas en Paraiso, Tabasco y aproximadamente a 79 kilémetros al noreste de la
Ciudad del Carmen, Campeche. Este proyecto incluye los campos Caan, Abkatin, Kanaab y Taratunich,
gue son instalaciones de complejos marinos y son estratégicas para administrar la produccion en la Regién
Marina Suroeste.

Al 31 de diciembre de 2007, se contaba con un total de 206 pozos perforados, de los cuales 41
pozos se encontraban produciendo. Durante 2007 la produccion promedio alcanzé los 131.4 Mbd de
petréleo crudo y 283.5 MMpcd de gas natural. Al 31 de diciembre de 2007, la producciéon acumulada fue de
3,269.5 MMb de petréleo crudo y 3.6 billones de pies cubicos de gas natural. Tiene reservas probadas de
hidrocarburos por 138.5 MMb de petréleo crudo y 366.5 MMMpc de gas natural. El total de las reservas
probadas al 31 de diciembre de 2007, fue de 219.5 MMbpce, todas desarrolladas.

En términos nominales se erogaron en PIDIREGAS $1,808 millones en 2005, $2,241 millones en
2006 y $2,494 millones en 2007 para el proyecto Caan. En 2008 se tenia contemplado erogar en
PIDIREGAS $2,741 millones, sumando una erogacion total en PIDIREGAS de aproximadamente EUA$1.7
mil millones.

Ventas de petroleo crudo

Durante 2008, el consumo interno de petréleo crudo fue de aproximadamente 1,347 Mbd, lo cual
represento el 48% de la produccion total de petréleo crudo. A través de las actividades de PMI, se exportd
el resto de la produccién de petréleo crudo (Ver 3)b)A.(v)-“Comercio internacional”). El petréleo crudo Maya
representd el 88% del volumen de petrdleo crudo exportado por PMI en 2008, pero sélo representd el 38%
del consumo interno. La siguiente tabla muestra la distribucion del petréleo crudo:

Distribucién del Petréleo Crudo

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre 2008
2004 2005 2006 2007 2008 vs. 2007
(en Mbd) (%)
Produccion........ccccccciii, 3,382.9 3,333.3 3,255.6 3,075.7 2,791.6 (9.2)
Distribucién
Refinerias .........ccoovvveeeeiiiiinnnn. 1,257.9 1,274.9 1,242.1 1,230.9 1,216.2 1.2)
Productos bajo contratos de
procesamiento ® ................. 97.4 81.4 80.2 0.0 0.0 0.0
Petroquimicos..........cccccveevveennn. 133.8 131.0 122.3 125.5 131.1 4.5
EXportaciones.........cccccoeeueveeeen. 1,873.6 1,832.6 1,789.1 1,701.3 1,406.9 (17.3)
o) - | 3,362.7 3,319.9 3,233.7 3,057.8 2,754.2 (9.9)
Cambios en el inventario,
diferencias estadisticas® ........... 20.3 13.4 21.8 17.9 37.4 108.9

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Representa exportaciones a terceros que son procesadores, para su posterior importacion.

(2) Inconsistencias en la mediciéon, merma y fugas.
Fuente: PEP.
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Debido a su alto contenido de azufre, el petréleo crudo tipo Maya requiere un procesamiento
adicional y tiene rendimientos de refinacion mas bajos que los petroleos crudos dulces mas valiosos y, por
lo tanto, es necesaria una inversion adicional por parte del comprador para refinarlo. Por esta razén, el
petréleo crudo Maya se vende a un precio mas bajo que el de los petréleos crudos mas dulces cuya
refinacion es de menor costo. Ademas, debido a esta diferencia de precios, se apoya el valor de
exportacién del petréleo crudo amargo, como el petrdleo crudo Maya, con relacion a otros grados de
petréleo crudo por medio de la creacion de incentivos a los refinadores para que inviertan en refinerias de
alta conversién, capaces de mejorar la proporcion relativamente alta de residuos producidos por el
procesamiento del petréleo crudo amargo en configuraciones de complejos de refinacion menos eficientes.
Existe la posibilidad de celebrar contratos de suministro de petréleo crudo Maya a largo plazo, segin los
cuales los compradores acordarian emprender proyectos para expandir la capacidad de sus respectivas
refinerias para mejorar los residuos de petréleo crudo Maya.

Envio de gas a la atmésfera

La quema del gas producido, que consiste en la quema de los vapores combustibles de desecho
de un pozo, ya sea como una forma de deposicién o como una medida de seguridad para liberar la presién
de los pozos, es considerado una de las mas importantes fuentes de emisiones aéreas de las instalaciones
de petrdleo y gas en zonas marinas. En 2008, la quema de gas representé el 19.3% de la produccion total
de gas natural, lo cual significa un incremento con respecto a 2007, cuando la quema de gas represento el
9.0% de la produccion total de gas natural. Este incremento obedece a problemas operativos y al
mantenimiento de los equipos de compresion en plataformas, al incremento de produccion de gas con alto
contenido de nitrégeno de la Regién Marina Noreste, a las libranzas en la linea 3 de Atasta a Ciudad
Pemex para correccion de anomalias y en Akal C4, C6, C7 y C8 para mantenimiento integral; asi como a la
contingencia ocasionada por las explosiones en los gasoductos de 30" y 48" de diametro de PGPB. Es
importante sefialar que el envio de gas a la atmésfera disminuyd durante diciembre de 2008, debido a la
instalacion de dos turbocompresores para inyeccion de gas amargo en la Region Marina Noreste. La meta
de PEP es reducir el envio de gas a 3% al final de 2009.

Ductos

La red de ductos para petroleo crudo y gas natural, propiedad de PEP, conecta centros de
produccién de petréleo crudo y gas natural con refinerias y plantas petroquimicas. A fines de 2008 esta red
de ductos consistia aproximadamente de 36,456 kilometros de ductos, de los cuales 3,559 kildmetros se
localizaban en la Regién Marina, 12,111 kildbmetros se ubicaban en la Regién Sur y 20,786 kilémetros
estaban en la Regién Norte. Para una descripcion de los productos transportados en la red de ductos (Ver
3)b)B.— “Transporte y distribucion”).

Contratos de Obra Publica Financiada

El programa de los COPF (anteriormente conocidos como programa de Contratos de Servicios
Mdltiples) fue presentado en diciembre de 2001. Su objetivo es contar con un esquema contractual para la
ejecucion eficiente de obras publicas a fin de incrementar la capacidad de ejecucion y financiera de PEMEX
para la produccién de hidrocarburos de México. Los COPF son contratos de obra publica sobre la base de
precios unitarios que integran diversos servicios en un solo contrato. PEP mantiene la propiedad de todos
los hidrocarburos extraidos y de todas las obras realizadas bajo cada COPF.

La convocatoria de dos rondas para la licitacion de COPF para ejecutar obras y servicios
necesarios para la produccion de gas natural no asociado en 8 blogues de la cuenca de Burgos se llevaron
a cabo en julio de 2003 y en la segunda mitad de 2004, respectivamente. El 10 de agosto de 2006, se
lanz6 la convocatoria para la licitacion de la tercera ronda de COPF para ejecutar obras y servicios en la
cuenca de Burgos. Durante 2007, se otorgaron dos contratos para los bloques de Nejo y Monclova, pero
no se recibié ninguna propuesta para el contrato del bloque Euro.
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El cuadro siguiente resume los resultados de ambas rondas de licitacién.

Fecha de firma del

Bloque contrato

Contratista

Monto del
contrato
(millones de
délares)

Reynosa-Monterrey.. 14 de noviembre de 2003

Cuervito.........oeevennns 21 de noviembre de 2003

Mision............oeene. 28 de noviembre de 2003

Fronterizo................ 8 de diciembre de 2003

9 de febrero de 2004

9 de diciembre de 2004

Pirineo............cooonill 23 de marzo de 2005

3 de abril de 2007

20 de abril de 2007
12 de mayo de 2008

Fuente: PEP.

Repsol Exploracion México, S.A.
de C.V.

PTD Servicios Mdltiples, S. de
R.L. de C.V., un consorcio
integrado por Petroleo Brasileiro,
S.A. (Petrobras), Teikoku Oil
Co., Ltd. y D&S Petroleum

Servicios Mdltiples de Burgos,
S.A. de C.V., un consorcio
integrado por Tecpetrol (una
subsidiaria del Grupo Techint) e
Industrial Perforadora de
Campeche S.A. de C.V.

PTD Servicios Mdltiples, S. de
R.L. de C.V., un consorcio
integrado por Petréleo Brasileiro,
S.A. (Petrobras), Teikoku Oil
Co., Ltd. y D&S Petroleum

Lewis Energy México, S. de R.L.
de C.V.

Industrial Perforadora de
Campeche S.A.deC.V.y
Compafiia de Desarrollo y
Servicios Petroleros, S.A. de
C.V.

Monclova Pirineo Gas, S. de R.L.

de C.V., un consorcio integrado
por Constructora Industrial
Monclova, Materiales la Gloria,
Alianz Petroleum, Steel Serv.,
Suelopetrol, NCT, Estudios y
Proyectos y Petrotesting
Colombia

Iberoamericana de
Hidrocarburos,S.A. de C.V.

GPA Energy, S.A. de C.V.

Dowell Schlumberger de México,
S.A. de C.V.y OFS Servicios,
S.A.de C.V.

Total

EUA$2,437.0

260.0

1,036.0

265.0

344.0

900.0

645.0

911.5

433.5
1,554.0

EUAS$8,786.0

Al 31 de diciembre de 2008, nueve contratos habian sido adjudicados bajo el programa de COPF

por un monto de EUA$8,786.0 millones.

Durante 2007, a través del programa de COPF, entre otros proyectos, se perforaron 52 pozos, 55
pozos fueron terminados y se adquirieron 1,392 km? de informacién sismica en tercera dimensién. Las
obras ejecutadas en 2007 representaron una inversion aproximada de EUA$275 millones. Al cierre del afio
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2007, la produccién de gas natural de los nueve bloques que se mencionan en el cuadro anterior alcanzé
236 MMpcd.

Existe un proceso judicial pendiente de resolver en relacion con el programa de COPF (Ver
3)b)K.—“Procesos judiciales, administrativos o arbitrales”).

Convenios de colaboracion

Durante 2007, PEP celebrd convenios cientificos y de tecnologia no comerciales con Statoil, Royal
Dutch Shell, Petrobras, Chevron y Nexen. A través de estos convenios, PEMEX busca incrementar sus
conocimientos técnicos y cientificos en areas tales como la exploracién y perforaciéon en aguas profundas,
mejorar los procesos de recuperacion de petréleo, tales como la inyeccion de aire y la caracterizacion de
los yacimientos de las estructuras complejas. Estos convenios amplios de colaboracion tecnoldgica y
cientifica son estrictamente no comerciales, es decir, no hay transferencia de recursos entre las partes.

(i) Refinacion
Procesos y capacidad de refinacion
Los procesos de produccion con los que cuenta PR son los siguientes:

e Destilacion atmosférica. — Mediante este proceso se calienta el petr6leo crudo en una
columna de destilacién que opera a presion atmosférica para separar los productos refinados.
Los productos primarios producidos son gasolina, querosenos, turbosina, diesel, gaséleos y
residuos pesados.

e Destilacion al vacio. — En este proceso se calienta el petréleo crudo o el residuo obtenido de
la destilacion atmosférica en una columna de destilaciéon al vacio, que opera a baja presion.
El objetivo de este proceso es maximizar la produccién del gasoleo de vacio, que se produce
llevando a punto de ebullicion el petréleo crudo.

e Desintegracion catalitica y térmica. — El proceso se lleva a cabo mediante la aplicacion de
calor y presidon o con la utilizacion de catalizadores, con el proposito de aumentar los
rendimientos de las gasolinas.

e Reduccién de viscosidad. — Proceso de desintegraciéon térmica que utiliza un calentador
horizontal a una temperatura alta. El objetivo del proceso es reducir la viscosidad en el punto
de ignicidn y producir ademas gaséleos pesados.

¢ Reformacién. — Es un proceso que utiliza calor y catalizadores para transformar moléculas
pequefias o inestables de hidrocarburos en productos de mayor utilidad. Por ejemplo, PR
utiliza procesos de reformacién para convertir naftas de bajo octanaje en componentes de
mezclado de alto octanaje que se utilizan para obtener gasolinas terminadas.

e Hidrotratamiento o Hidrodesintegracion de residuales. — Este proceso utiliza un
catalizador e hidrégeno a altas temperaturas y presiones para remover el azufre, el nitrdgeno
y algunos compuestos aromaticos.

e Alquilacién e Isomerizacién. — Procesar productos refinados (butano e isobutano) con &cido
fluorhidrico para obtener productos de alto octanaje para produccion de gasolinas. El proceso
involucra la unién de propileno o los butilenos con isobutano en presencia de acido
fluorhidrico o sulfirico como catalizador, para formar una isoparafina denominada alquilado
ligero, basicamente compuesta por isoheptano o iso-octano. Los pentanos y los hexanos, que
son dificiles de reformar, se isomerizan por medio del uso de cloruro de aluminio y otros
catalizadores de metales preciosos. EIl butano normal puede isomerizarse para proveer una
porcién de la carga de isobutano necesaria al proceso de alquilacion. EIl proceso produce
productos de alto octano, que son excelentes para la elaboracion de gasolinas de alto
octanaje por su baja presion de vapor y elevado indice de octano.

e Coquizacion. — Se basa en un proceso de desintegracion térmica, para mejorar y convertir
los residuos del fondo de barril en corrientes de productos liquidos y gaseosos (gas seco,
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butano, nafta estabilizada y gasoleo ligero y pesado), generando un material solido
concentrado denominado coque del petréleo.

Estos procesos de producciéon constituyen conjuntamente la capacidad de producciéon de PR,
como se muestra en el cuadro siguiente:

Capacidad de Refinacion por Proceso de Produccion

Ejercicio que termind el 31 de diciembre

2004 2005 2006 2007 2008
(en Mbd)
Proceso de Produccién
Destilacién atmosférica de crudo......... 1,540.0 1,540.0 1,540.0 1,540.0 1,540.0
Destilacién al vacio.........ccccccevvvevevenenn, 768.4 768.4 754.0 754.0 754.0
Desintegracion catalitica y térmica....... 374.5 374.5 380.5 380.5 380.5
Reduccién de viscosidad ..................... 141.0 141.0 91.0 91.0 91.0
Reformacion de naftas.......cccccceeveeeeeeen, 301.3 301.3 279.3 279.3 279.3
Hidrodesulfuracion...........cccceeveee.e. 987.1 987.1 926.1 926.1 926.1
Alquilacién e isomerizacion 143.9 143.9 152.5 152.5 128.5
CoquIZaCION......ceuviie e 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Base de Datos Institucional (PEMEX BDI).

En 2008, PR opero sus seis refinerias: Cadereyta, Madero, Minatitlan, Salamanca, Salina Cruz y
Tula. Las refinerias se componen de unidades de destilacién atmosférica y de vacio, en las que se procesa
la mayoria del petréleo crudo. Las instalaciones de procesos secundarios incluyen unidades de
desulfurizacion e instalaciones de desintegracién catalitica, reformacion e hidrotratamiento. Durante 2008,
las refinerias procesaron 1,261 Mbd de petréleo crudo (208 Mbd en Cadereyta, 152 Mbd en Madero, 162
Mbd en Minatitlan, 192 Mbd en Salamanca, 279 Mbd en Salina Cruz y 267 Mbd en Tula), de los cuales 710
Mbd fueron de crudo Olmeca e Istmo y 551 Mbd correspondieron a crudos pesados, principalmente crudo
Maya.

Desde 1993 PEMEX patrticipa, a través de la compafiia subsidiaria P.M.l. Norteamérica, S.A. de
C.V., en una refineria situada en Deer Park, Texas, E.U.A., en asociacion con la compafiia petrolera Shell
Oil Company. Bajo el contrato de asociacion P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. y Shell Oil Company
proporcionan, cada una, el 50% del petréleo crudo que entra como insumo a la refineria y son duefios del
50% de la producciéon de la refineria. La asociacion completé un programa de mejora substancial a
mediados de 1995 a fin de permitirle procesar crudo Maya. PEMEX y Shell Oil Company terminaron un
proyecto de ampliacion en la refineria de Deer Park en abril de 2001, con lo que aumento la capacidad de la
refineria en 60 Mbd, ubicandose en 340 Mbd. El proyecto incluyé la ampliacion de la unidad coquizadora
existente de la refineria, una nueva planta de azufre y mejoras a las plantas de destilacion de crudo y de
hidrotratamiento e hidrodesintegracion de destilados.

Produccion

PR produce una amplia gama de productos derivados del petréleo crudo y del gas natural, entre
los que se incluyen gas licuado del petréleo, gasolina, turbosina, diesel, combustéleo, asfaltos, lubricantes y
otros productos. PR produjo 1,306.9 Mbd de productos refinados en 2008 (incluyendo el gas seco,
subproducto del proceso de refinacion), un decremento de 0.4% en comparacion con el nivel de 2007 de
1,312.4 Mbd.
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La siguiente tabla muestra, por categoria, la produccion de PR de productos petroliferos de 2004
al 2008:

Produccién de PR

Ejercicio que termind el 31 de diciembre

2008
VS.
2004 2005 2006 2007 2008 2007
(en Mbd) (%)
Proceso de Petréleo Crudo
Total cveeeeieeecee e, 1,303.4 1,284.4 1,284.2 1,269.8 1,261.0 (0.7)
Elaboracion
Gas licuado ......ccceeveveeernneen. 28.0 30.6 254 26.6 25.9 (2.6)
Gasolinas
Nova (con plomo)/Base .... 3.9 4.8 7.5 4.5 6.5 44.4
Pemex Magna 418.5 412.0 413.7 425.7 418.7 (1.6)
Pemex Premium .... 43.8 38.2 35.0 26.1 25.4 2.7)
Otras.....coeeeeviiieeeiiieeein 0.4 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Total oo 466.7 455.1 456.2 456.4 450.7 1.2)
Querosenos
Turbosina.........cccevevineennns 62.1 63.3 64.8 66.3 64.0 (3.5)
Total oo 62.1 63.3 64.8 66.3 64.0 (3.5)
Diesel
Pemex Diesel...........ccuue. 319.6 312.3 318.3 326.2 336.1 3.0
Desulfurado .........cccueveee. - - - - - -
5.1 5.9 9.8 7.8 7.4 (5.1)
324.7 318.2 328.1 334.0 343.5 2.8
368.0 350.8 325.2 301.5 288.7 4.2)
Otros productos
Asfaltos.........ccoceeevcvneennnne, 27.2 29.3 32.3 31.9 34.3 7.5
Lubricantes 5.4 5.2 5.1 5.2 5.1 1.9
Parafinas............ 1.0 1.1 1.0 1.1 1.0 (9.1)
Gas seco............ 49.9 51.9 56.7 55.2 54.9 (0.5)
otros M............. 28.2 32.8 34.8 34.2 38.8 135
Total oo 111.7 120.2 129.9 127.6 134.1 5.1
Total de productos refinados 1361.2 11,3383 1,329.7 13124 1,306.9 (0.4)

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Incluye aeroflex 1-2, cogue y extracto furfural, asi como petréleo crudo ligero ciclico a partir de 2005.
Fuente: PEMEX BDI.

El combustéleo, las gasolinas automotrices y el diesel representaron la mayor parte de la
produccién de PR. En 2008, el combustéleo represento el 22%, las gasolinas el 34% vy el diesel el 26% de
la produccion total de refinados. La turbosina represent6 el 5% y el gas licuado de petrdleo el 2% de la
produccién total. El resto de la produccion de PR consistié en una variedad de otros productos refinados.

Como resultado de la estrategia de invertir en tecnologia para mejorar la calidad de los
combustibles, PR incrementd su produccién de gasolina sin plomo (incluyendo Pemex Premium). Toda la
produccion de gasolina automotriz, ahora, es gasolina sin plomo. También se introdujeron nuevos
productos para mejorar la calidad del medio ambiente, tales como el Pemex Diesel, con 0.05% de
contenido de azufre. La parte de Pemex Diesel, como porcentaje del diesel total que PR produce, ha
pasado de representar el 94% en 2003 al 98% en 2008. También se promociona el gas licuado de petréleo
como un substituto de la gasolina en los vehiculos motorizados, que no es dafiino para el medio ambiente.

Ventas en el pais

Se comercializa una gama completa de productos refinados, incluyendo gasolina, turbosina, diesel,
combustéleo y productos petroquimicos. PEMEX es uno de los pocos productores importantes de petréleo
crudo en el mundo que enfrenta una demanda doméstica significativa de los productos refinados.
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En el periodo de cinco afios que termino el 31 de diciembre de 2008, el valor de las ventas en el
pais de productos refinados de PR fue el siguiente:

L@
Valor de las Ventas en el Pals( )

Ejercicio que termind el 31 de diciembre 2008
vs.
2004? 2005 2006 2007? 2008 2007
Productos petroliferos (en millones de pesos)( (%)
Gasolinas
Pemex Magna.......... $130,964.6 $162,803.3 $188,101.3 $209,006.5 $231,071.4 10.6
Pemex Premium...... 30,781.5 36,554.3 41,929.7 38,331.9 34,909.6 (8.9)
Gasaviones ............. 133.5 185.7 187.2 212.9 236.9 11.3
Otras ....cceeevveeeveennnns 101.4 66.1 97.9 74.1 69.0 (6.9)
Total......ccooeennne 161,981.0 199,609.3 230,316.1 247,625.4 266,286.8 7.5
Querosenos
Turbosina................. 12,217.4 17,534.9 19,607.4 23,369.3 31,936.4 36.7
Otros querosenos.... 145.6 159.2 199.5 183.2 101.9 (44.4)
Total......ccoeennnne 12,362.8 17,694.0 19,807.1 23,552.5 32,038.3 36.0
Diesel
Pemex Diesel.......... 57,651.1 72,351.9 78,894.3 84,752.0 96,434.7 13.8
Otros ...covvveveeeeereennn 10,930.1 12,655.7 12,801.3 12,168.2 14,990.0 23.2
Total.....ccceeeennnnne 68,581.2 85,007.6 91,695.6 96,920.1 111,424.7 15.0
Combustéleo
Total......ccovveeeeenne 35,174.4 42,668.4 44,926.5 42,395.7 61,670.2 455
Otros productos
Asfaltos .......ccccvvees 3,188.2 3,820.1 5,976.0 6,107.4 11,492.9 88.2
Lubricantes.............. 1,388.9 1,658.7 2,137.3 2,167.9 3,318.1 53.1
Parafinas................. 161.4 217.4 233.7 247.7 371.6 50.0
otros?... . . 82.8 98.0 1127 150
Total......ccoeennnne . . 8,429.7 8,621.1 15,295.3 77.4
Total petroliferos $395,175.0 $419,1148 $486,715.3 16.1
Petroquimicos® .......... $ 18828 $ 22369 $ 25406 $ 2,508.1 32884  31.1

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Excluye el IEPS y el IVA. (Ver 3)b)E. —“Situacion tributaria”).

(2) Se han recalculado los montos a pesos constantes del 31 de diciembre de 2007 aplicando para ello los factores de inflacion, medidos por
el INPC, del afio correspondiente hasta el 31 de diciembre de 2007. Para los 4 afios finalizados el 31 de diciembre de 2007, el factor de la
inflacion es la tasa promedio de inflacién para cada uno de estos afios.

(3) Incluye aeroflex 1-2, coque y extracto furfural.

(4) Unicamente productos petroquimicos producidos por PR.

Fuente: PEMEX BDI.

Los mayores consumidores de combustibles en México son la CFE y los Organismos Subsidiarios.
La CFE consumi6 aproximadamente el 80% de las ventas de combustéleo durante 2008, en cumplimiento
con un contrato de suministro de combustéleo celebrado en noviembre de 1995 y modificado a partir del 1
de enero de 2005. De conformidad con esta modificacion, la cantidad minima de combustéleo que PEMEX
acordd suministrarle a la CFE es de 149.3 Mbd de combustéleo, de acuerdo con la capacidad de suministro
de PRy la reduccidn en los requerimientos de la CFE bajo su programa de substitucién de combustdleo por
gas natural. El precio por metro cubico de combustéleo suministrado a la CFE se basa en el promedio de
tres meses del precio spot por metro cubico del combustdleo No. 6 (3% de azufre) en Houston, Texas,
como fue cotizado en el estudio de mercado de Platt en los Estados Unidos, ajustado considerando los
diferenciales de calidad y costos de transporte. Ademas, el precio del combustéleo tiene un descuento, por
margen comercial, sobre cada metro clbico de combustéleo. En 2008, este descuento por volumen
representd aproximadamente el 0.6% de las ventas totales de combustéleo a la CFE. EIl contrato puede
darse por terminado por cualquiera de las partes con un aviso anticipado de seis meses. En 2008, la
cantidad total que la CFE pag6 a PR conforme a este contrato fue de $50,526 millones y represent6 el
10.4% de sus ingresos totales por ventas de productos petroliferos en México.

En 2008 el valor de las ventas de refinados en el pais aumenté 16.1% 6 $67,600.5 millones,
respecto a 2007, debido principalmente a un incremento del 4.4% en las ventas de destilados en el paisy a
un incremento general de los precios internacionales de productos petroliferos.
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En términos volumétricos, las ventas de gasolinas en 2008 aumentaron 4.2% en comparacion con
los niveles de 2007, pasando de 760.9 Mbd en 2007 a 792.6 Mbd en 2008. El volumen de ventas de diesel
aument6 6.6%, al pasar de 358.4 Mbd en 2007 a 382.0 Mbd en 2008. Por su parte el volumen de las
ventas de combustéleo en el pais disminuyd 14.5%, al pasar de 256.9 Mbd en 2007 a 219.6 Mbd en 2008,
principalmente debido a una baja en la demanda por parte de la CFE, como consecuencia de su programa
de sustitucion de combustdleo por gas natural.

El volumen de las ventas en el pais de PR de productos refinados para el periodo de cinco afios
que terminé el 31 de diciembre de 2008, se distribuy6 de la siguiente manera:

Volumen de Ventas en el Pais

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre @ 2008
2004 2005 2006 2007 2008 vs. 2007
(en Mbd, excepto donde se indique en otras unidades) (%)
Productos Petroliferos
Gasolinas
Pemex Magna.................... 525.5 559.6 601.8 658.9 706.2 7.2
Pemex Premium 110.4 111.7 116.3 101.3 85.7 (15.4)
Gasaviones .........ccocevvveen.. 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.0
Otras ....coeeveeeeeeeciieeesiineeenns 0.4 0.3 0.2 0.2 0.1 (50.0)
Total...oooiieeeeiieeeeee 636.7 672.1 718.9 760.9 792.6 4.2
Querosenos
Turbosina................... 57.8 58.7 61.2 67.9 65.0 (4.3)
Otros querosenos 0.7 0.8 1.0 0.9 0.4 (55.6)
Total.oeeeeeeeeee e 58.5 59.5 62.2 68.8 65.4 (4.9)
Diesel
Pemex Diesel.........ccu....... 255.4 273.4 297.9 314.5 332.0 5.6
47.3 46.7 46.9 43.9 50.0 13.9
Total...oooiieeeeiieeeeee 302.7 320.1 344.9 358.4 382.0 6.6
Combustoéleo
Total..oveeeeeeeiieeeeeee 332.5 340.6 263.7 256.9 219.6 (14.5)
Otros productos
Asfaltos.......ccoovvevcneeinnnnn. 24.5 26.9 28.8 29.9 32.6 9.0
Lubricantes................ 5.7 5.7 55 5.7 5.6 (1.8)
Parafinas ................... 11 11 1.0 1.1 1.0 (9.2)
Otros™ 28.4 31.2 31.4 33.1 35.9 8.5
Total..ooovieeeiiieens 59.7 64.8 66.7 69.8 75.0 7.4
Total petroliferos ................... 1,390.0 1,457.1 1,456.4 1.514.8 1,534.6 1.3
Petroquimicos®..........c.ccccoceo.... 286.0 289.0 333.8 290.9 278.9 (4.1)

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Incluye aeroflex 1-2, coque y extracto furfural.

(2) En Mtm. Unicamente productos petroquimicos producidos por PR.
Fuente: PEMEX BDI.

Desde 1998 las estaciones de servicio ofrecen gasolina sin plomo, grado regular y premium a lo
largo de todo el pais. Desde octubre de 2006, toda la gasolina Pemex Premium que se comercializa es de
ultra bajo azufre con un contenido de 0.003% de azufre. A partir del mes de enero de 2007, el diesel que
se comercializa en la zona fronteriza norte tiene un contenido de azufre de 0.0015%. Los esfuerzos por
formar y fortalecer las marcas también han progresado durante los Ultimos cinco afios. El 100% de las
estaciones de servicio independientes en México participan en el programa de franquicias que proporciona
ayuda financiera para equipo e instalaciones asi como asistencia técnica en el desarrollo de los programas
de comercializacién y atencion al cliente. Al 31 de diciembre de 2008 habia 8,351 estaciones de servicio en
México, 5.2% mas que las 7,940 existentes al 31 de diciembre de 2007.

Decretos de precios

En septiembre de 2007, el Gobierno Federal suspendio los incrementos periédicos en los precios
al menudeo de gasolinas sin plomo y diesel de octubre 2007 a diciembre 2007. EI 21 de diciembre de
2007, el Gobierno Federal anuncié que del 5 de enero de 2008 al 31 de marzo de 2008, los incrementos
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periddicos en las gasolinas sin plomo y diesel continuarian. Los incrementos peridédicos continuaron en el
2008 con modificaciones al porcentaje de los incrementos periédicos.

El Gobierno Federal también ha establecido un descuento del 30% en el precio al cual PEMEX
vende el gasoleo (crudo diafano o gaséleo doméstico) al estado de Chihuahua durante los meses de enero,
febrero y diciembre de cada afio. Este descuento ha estado en efecto desde el principio de los ochentas.

El 29 de enero de 2008, el Gobierno Federal establecié un descuento del 10% del precio al cual
PEMEX vende el combustéleo nimero 6 a la CFE, que estuvo vigente del 1 de enero de 2008 al 31 de
marzo de 2008. Para abril, mayo y junio de 2008, el descuento fue del 8%.

El 7 de enero de 2009, el Presidente de la Republica dentro del “Acuerdo Nacional en favor de la
Economia Familiar y el Empleo para Vivir Mejor” establecio la suspension de los incrementos periddicos en
los precios de las gasolinas en las estaciones de servicio durante 2009.

El 8 de enero de 2009 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacién, una resolucion que
establece los términos y condiciones de las ventas de primera mano de combustéleo y petroquimicos
basicos, asi como las metodologias para determinar sus precios. Esta resolucion también incluye los
términos y condiciones para los servicios de transporte, almacenamiento y distribuciéon de petroquimicos
basicos y productos refinados, asi como las metodologias para determinar sus precios. Asimismo, se
publicd en esa misma fecha una resolucion estableciendo el precio maximo de venta de primera mano de
gas licuado de petréleo para el mes de enero de 2009.

Inversiones

En los ultimos afios, PR ha enfocado su programa de inversiones al mejoramiento de la calidad de
las gasolinas y el diesel para cumplir con las nuevas normas ambientales de México, mejorar su capacidad
de proceso de petrdleos pesados, con el fin de optimizar la mezcla de petréleo crudo en las refinerias, asi
como aumentar la produccién de gasolina y diesel para abastecer la creciente demanda a bajo costo, en
lugar de aumentar su capacidad de procesamiento general de petréleo crudo. Este enfoque es
basicamente el resultado de la abundancia de petréleo crudo pesado en México. Adicionalmente, debido a
la reducida disponibilidad de petréleo crudo pesado en los mercados de exportacion, el bajo costo de las
materias primas en México lleva a tener mayores margenes de ganancia en el petréleo crudo pesado que
se exporta. A mediano plazo, PR continuara importando gasolina sin plomo a fin de satisfacer la demanda
nacional. Durante 2008, PR import6 aproximadamente 330.1 Mbd de gasolina sin plomo, lo que represento
casi el 41.8% de la demanda nacional total de gasolina sin plomo de ese afio. En términos nominales, en
2008 PR invirti6 $6,800 en PIDIREGAS, lo que representd un 23.2% de decremento contra $8,855 de
inversion en PIDIREGAS en 2007.

Proyecto de combustibles limpios. Se iniciard la construccién de plantas nuevas de post
tratamiento de gasolina con contenido ultra bajo de azufre en 2009 y la construccion de plantas de diesel
con contenido ultra bajo de azufre en 2010. Hasta que se termine la construccion, se importaran
combustibles con contenido ultra bajo de azufre a fin de satisfacer la demanda local. EIl proyecto se
desarrollara en las seis refinerias. El primer paso es la instalacion de ocho unidades de post-tratamiento de
gasolina, cuyas capacidades por refineria se muestran abajo. Se espera que su construcciéon se termine
para 2013. La fase de diesel se encuentra actualmente bajo revision.

Cadereyta Madero Minatitlan Salamanca  Salina Cruz Tula
Unidades GUBA (Mbd) 1(42) 2 (20) 1 (30) 1(25) 2 (25) 1 (30)

Proyecto de la nueva refineria. En agosto de 2008, Petr6leos Mexicanos sometié al Congreso una
propuesta para construir una nueva refineria en México. La presentacion se basé en un estudio que se
comisiond para evaluar formas de incrementar la capacidad de refinacion, asi como determinar la ubicacién
Optima para la nueva refineria. La presentacion incluyé una discusion sobre la viabilidad de construir una
nueva refineria, incluyendo su configuracion, el tipo de petréleo crudo que se va a usar, el volumen que se
espera de productos petroliferos, el gasto de capital anticipado, los gastos de operacion que se esperan, los
ingresos que se esperan y las ubicaciones potenciales en 8 estados del pais. Se espera iniciar la
construccion de la nueva refineria a fines de 2010. La expansion incluird un nuevo tren de refinacion, con
capacidad de proceso de 300 Mbd de petréleo crudo. Se espera que la nueva refineria produzca
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aproximadamente 142 Mbd de petrdleo crudo, 82 Mbd de diesel y 12 Mbd de turbosina. Todos los
productos destilados tendran un bajo contenido de azufre y no se producird combustéleo ni asfalto. El
costo total estimado de la refineria es de EUA$8.2 mil millones. Se espera que la construccion se termine
en 2014.

Proyecto MinatitlAn. Este proyecto tiene como propdsito aumentar la produccion de gasolina y
destilados intermedios de alta calidad y mejorar la mezcla de petréleo crudo. El proyecto consta de seis
contratos que se asignaron mediante procesos de licitacién durante el periodo de 2003 a 2005.

Monto del Contrato

Contratistas Fecha del Contrato (en millones de ddlares)
1. Tradeco Infraestructura, S.A. de C.V.y Pager de Tabasco,
S A A CL Ve s Noviembre 2003 EUA$ 43.8
2. ICA Fluor Daniel, S.de R. L. de C. V....oooeiiiiiiiiiiieeeeieeeei Octubre 2004 EUAS$ 684.4

3. Dragados Proyectos Industriales de México, S. A. de C. V.y

Dragados Industrial, S.A.................. Octubre 2004 EUA$ 534.1
4, Mina-Trico, S.de R. L. de C. V. ..cooeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeiee e Enero 2005 EUA$ 317.0
5. Proyectos Ebramex, S.de R. L.de C. V.......ccooieiiiiiiiiiieeeeee Enero 2005 EUAS$ 317.9
6. Samsung Ingenieria Minatitlan, S. A. de C. V. y Samsung

Engineering, Co. Ltd.........cooiiiiiiiii e Enero 2005 EUA$ 154.1
Fuente: PR.

El 31 de diciembre de 2008, se concluyd la construccion relacionada al primer contrato
mencionado en la tabla anterior. Debido a demoras en la construccidn se espera que los cinco proyectos
restantes se terminen en 2009. Durante 2008, se erogé un estimado de $7,368 millones en el proyecto de
Minatitlan, incluyendo intereses capitalizables por $912.6 millones y $373.0 millones de gasto programable.

Presupuesto de Inversion para 2008. En 2008 PR erogd $6,800 millones para inversiones en
PIDIREGAS y $10,580 millones en gasto programable de inversion. En 2008 PR invirti6 $6,800 millones en
PIDIREGAS que, al compararse con los $8,855 millones que se invirtieron en 2007, representaron un
decremento del 23.2%. Asimismo, PR erogd $ $10,580 millones en gasto programable de inversiéon en
2008, lo que represent6 un incremento del 48.5% comparado con $7,124 millones que se erogaron por ese
concepto en 2007.

Presupuesto de Gastos de Inversion para 2009. Para 2009, PR presupuesté $22,459 millones
para proyectos de inversion. PR espera invertir 55% de la cantidad total en expandir y mejorar las
refinerias, 4% en la planeacion de una nueva refineria, 12% en proyectos ambientales y de seguridad
industrial, 21% en proyectos de mantenimiento y rehabilitacion y 8% en otros proyectos y adquisiciones.

(iii) Gas y petroquimica basica
Gas natural y condensados

La produccion promedio de gas natural de PEP se incrementé en 14.2%, de 6,058.5 MMpcd en
2007 a 6,918.6 MMpcd en 2008, en tanto que el promedio de gas natural himedo procesado por PGPB
disminuy6é 1.0%, de 4,283 MMpcd en 2007 a 4,240 MMpcd en 2008. La produccion de gas natural
asociada a la produccién de petréleo crudo representé el 62.4% de la produccion total de gas natural en
2008, el resto de la produccion de gas natural consistié en extraccion de campos portadores de reservas de
gas natural. Aunque la produccién de gas natural es mas diversa geograficamente que la produccion de
petréleo crudo, 154 campos (44.8% de los 344 campos productores) generaron el 37.6% de toda la
produccién de 2008. De la produccion total, el 42.3% se originé en la Regién Marina, el 21.0% en la Region
Sur y el restante 36.7% en la Region Norte.

Toda la produccién de gas natural himedo se procesa en las instalaciones de PGPB. Al cierre de
2008, PGPB contaba con 12 complejos procesadores de gas.

Los siguientes complejos procesadores de gas se ubican en la Region Sur:
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e Cactus: Cuenta con 22 plantas de proceso que en conjunto produjeron en 2007, 785 MMpcd
de gas seco, 18 Mhd de etano, 27 Mbd de gas licuado, 13 Mbd de gasolina natural y 268 mil
toneladas de azufre.

e Ciudad Pemex: Cuenta con 8 plantas de proceso que en conjunto produjeron 708 MMpcd de
gas seco y 210 mil toneladas de azufre en 2008.

e Cangrejera: Cuenta con 3 plantas de proceso que en conjunto produjeron 35 Mbd de etano,
43 Mbd de gas licuado, 13 Mbd de gasolina natural y 1 mil toneladas de azufre en 2008.

e Morelos: Cuenta con una planta de proceso que produjo 30 Mbd de etano, 40 Mbd de gas
licuado y 10 Mbd de gasolina natural en 2008.

e Nuevo Pemex: Cuenta con 13 plantas de proceso que en conjunto produjeron 822 MMpcd de
gas seco, 21 Mbd de etano, 48 Mbd de gas licuado, 25 Mbd de gasolina natural y 164 mil
toneladas de azufre en 2008.

e Pajaritos: Cuenta con una planta de proceso que produjo 10 Mbd de etano en 2008.

e LaVenta: Cuenta con una planta de proceso que produjo 122 MMpcd de gas seco en 2008.

e Matapionche: Cuenta con 5 plantas de proceso que en conjunto produjeron 48 MMpcd de gas
seco, 2 Mbd de gas licuado, 1 Mbd de gasolina natural y 8 mil toneladas de azufre en 2007.

Los siguientes complejos procesadores de gas se localizan en la Region Norte:

e Reynosa: Cuenta con 2 plantas de proceso que en conjunto produjeron 114 MMpcd de gas
seco, 1 Mbd de etano, 2 Mbd de gas licuado, 1 Mbd de gasolina natural y 1 Mbd de otros
productos en 2008.

e Poza Rica: Cuenta con 4 plantas de proceso que en conjunto produjeron 69 MMpcd de gas
seco, 3 Mbd de etano, 3 Mbd de gas licuado, 1 Mbd de gasolina natural y 7 mil toneladas de
azufre en 2008.

e Arenque: Cuenta con 3 plantas de proceso que en conjunto produjeron 24 MMpcd de gas
seco, 1 Mbd de liquidos de diéxido de carbono y 2 mil toneladas de azufre en 2008.

e Burgos: Cuenta con 8 plantas de proceso que en conjunto produjeron 769 MMpcd de gas
seco, 18 Mhd de gas licuado y 10 Mbd de gasolina natural en 2008.

La siguiente tabla muestra el proceso total de gas natural himedo, de condensados y la
produccion de PGPB, para el periodo de cinco afos que terminé el 31 de diciembre de 2008.
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Proceso de Gas Natural Himedo, Condensados y Produccion®

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre 2008
2004 2005 2006 2007 2008 vs. 2007
(en MMpcd, excepto en donde se indiquen otras unidades) (%)
Proceso
Gas humedo..........ccceevneenen. 3,963 3,879 4,153 4,283 4,240 (1.0
Gas amargo 3,349 3,153 3,203 3,162 3,188 0.8
Gas dulce® 614 726 950 1,120 1,052 (6.1)
Condensados® 107 102 101 79 54  (31.6)
Extraccion de liquidos del
gas natural ..........ccccvveeennn. 3,925 3,810 4,108 4,264 4,224 (0.9)
Gas humedo 3,803 3,712 3,987 4,134 4,085 (1.2)
Reprocesos™................. 123 98 121 130 139 6.9
Produccién
Gas 5ec0® ..o, 3,144 3,147 3,445 3,546 3461  (2.4)
Liquidos de gas natural®® . 451 436 436 405 376 (7.2)
Gas licuado de petroleo © ... 225 215 215 199 182  (8.5)
Etano® ..o 133 129 127 119 117 (1.7)
Gasolina natural ©® ... 90 88 92 85 74 (12.9)
Azufre® L 759 692 711 659 660 0.2

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Excluye las operaciones de PEP. PEP produjo un total de 6,918.6 MMpcd de gas natural en 2007.

(2) Incluye vapores dulces de condensados.

(3) Incluye corrientes internas.

(4) Reprocesos de gas seco del gasoducto en varias plantas criogénicas.

(5) Noincluye el etano reinyectado a la corriente del gas natural.

(6) En Mbd.

(7) Incluye condensados estabilizados, corrientes de reproceso del complejo petroquimico Cangrejera y otras corrientes para
fraccionamiento.

(8) Incluye pentanos.

(9) En miles de toneladas.

Fuente: Base de Datos Institucional (BDI-PGPB).

La siguiente tabla muestra la capacidad instalada de plantas de proceso en PGPB, para el periodo
de cinco afios que terming el 31 de diciembre de 2008:
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Capacidad Instalada de Plantas de Proceso

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre
2004 2005 2006 2007 2008
(en MMpcd, excepto donde se indiquen otras unidades)

Plantas Endulzadoras

Condensados amargos®™................ 144 144 144 144 144

Gas natural amargo®..........c.o....... 4,503 4,503 4,503 4,503 4,503
Plantas de recuperacion de liquidos de
gas natural

Criogénicos® .........coovvecveevernnn, 4,992 4,992 5,392 5,392 5,592

AbSOrcioN® ..o 554 350 350 350 350

L0 = | N 5,546 5,342 5,742 5,742 5,942

Fraccionamiento de liquidos de gas

natural®™® .. 574 574 587 587 587
Procesamiento de acido sulfhidrico® 219 219 219 219 219
(1) En Mbd.

(2) Incluye la planta criogénica del Centro Procesador de Gas (“CPG”) Cangrejera. En 2004, dos plantas criogénicas
modulares iniciaron operaciones en el CPG Burgos con capacidad instalada de proceso de 200 MMpcd cada una. En 2006,
2 plantas criogénicas modulares iniciaron operaciones en el complejo Burgos, con una capacidad de 200 MMpcd cada una.
En diciembre de 2008, la planta criogénica nimero 5 inicié operaciones en el complejo Burgos, con una capacidad de 200
MMpcd.

(3) En 2004, una planta fraccionadora de liquidos inici6 operaciones en el complejo Burgos con capacidad instalada de proceso
de 5.7 Mbd, en 2006 la capacidad de procesamiento se ajusté a 4 Mbd. En 2006, 2 plantas fraccionadoras de liquidos
iniciaron operaciones en el complejo Burgos, con una capacidad de 7 Mbd cada una.

(4) En 2006, una planta recuperadora de azufre inici6 operaciones en el complejo Cangrejera con una capacidad instalada de
produccion de azufre de 10 toneladas por dia.

Fuente: PEMEX BDI.

El consumo nacional de gas seco fue de 5,251 MMpcd en 2008, 0.9% superior al consumo
nacional en 2007 de 5,204 MMpcd. Las Compafiias Subsidiarias consumieron aproximadamente el 41.5%
del total del consumo nacional de gas seco en 2008 mientras que el sector industrial-distribuidor consumié
el 24.1%, el sector eléctrico consumio el 31.8% y el sector autogenerador de electricidad consumio 2.6%.

PGPB import6 gas seco para satisfacer el déficit en la produccién y para cubrir la demanda en las
areas del norte de México que, debido a su distancia de los campos, pueden abastecerse con mayor
eficiencia importando gas de los Estados Unidos. En 2008 se importaron 450.4 MMpcd de gas seco, un
incremento del 16.8% respecto a los 385.6. MMpcd que se importaron en 2007.

PGPB también produce hidrocarburos liquidos obtenidos del gas natural dulce y procesa
condensados amargos y dulces de PEP para producir liquidos estabilizados, ademas recupera liquidos de
corrientes internas e hidrocarburos condensados en ductos de gas natural amargo. La produccion total de
liquidos del gas natural, incluyendo condensados estabilizados y reprocesos y otras corrientes de
fraccionamiento, se redujo 7.2%, al pasar de 405 Mbd en 2007 a 376 Mbd en 2008.

PGPB procesa condensados amargos con alto contenido de azufre, provenientes de PEP y
corrientes internas de PGPB para producir condensados dulces. En 2008, los condensados amargos
procesados ascendieron a 48 Mbd, volumen 34.2% inferior al registrado en 2007 de 73 Mbd.

En marzo y julio de 2006, PGPB inicié operaciones en dos plantas criogénicas modulares nimeros
3y 4,y en dos plantas fraccionadoras de liquidos (nimeros 3 y 4, respectivamente) en el centro de proceso
de gas en Burgos al norte de México, a fin de recuperar los hidrocarburos liquidos asociados con la
produccién de gas natural en la cuenca de Burgos y asegurar suficiente suministro de gas natural en
México. Cada planta criogénica tiene una capacidad de proceso de 200 MMpcd de gas humedo dulce,
mientras que cada planta fraccionadora tiene una capacidad de proceso de 7 Mbd de condensados dulces.

En enero de 2007, PGPB inicid la construccién de las plantas criogénicas nimeros 5y 6, cada una
con una capacidad de procesamiento de 200 MMpcd. La planta criogénica nimero 5 inicidé operaciones en
diciembre de 2008 y la planta nimero 6 inici6 operaciones comerciales en febrero de 2009. Con la
terminacion de esta fase del proyecto, la capacidad criogénica total en el centro procesador de gas de
Burgos, alcanzara 1,200 MMpcd.
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El 28 de agosto de 2008, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la licitacion para la
realizacion del proyecto “Transformacion del agua desmineralizada/condensada de estado liquido a vapor
para su entrega al CPG Nuevo Pemex; y de gas natural en energia eléctrica para su entrega a dicho
complejo y para su porteo a otros centros de trabajo de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios”.
La fecha estimada de inicio de operacion de la planta es julio de 2012.

El 23 de diciembre de 2008, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Licitacion Pablica
Internacional para la realizacion del proyecto “Construccion de Planta Criogénica de 200 MMpcd en el CPG
Poza Rica”. La fecha programada para el inicio de la construccion es en mayo de 2009, con un plazo
estimado de ejecucion de 720 dias.

La Ley Reglamentaria limita los productos petroquimicos bésicos a los siguientes nueve productos
que se usan en el proceso de produccién petroquimica: etano, propano, butano, pentanos, hexano,
heptano, negro de humo, naftas y metano, cuando este (ltimo provenga de carburos de hidrégenos que se
obtienen de yacimientos de hidrocarburos en México y se utilice como materia prima en los procesos
industriales petroquimicos. Sin embargo, la Ley Reglamentaria también permite que cuando las compafias
gue elaboran productos petroquimicos secundarios obtengan, como subproductos, petroquimicos basicos,
estos puedan ser aprovechados, en forma interna, dentro de las plantas de la misma unidad o complejo, o
bien, se vendan a la Emisora o los Organismos Subsidiarios.

A continuacion se describe el valor de las ventas en el pais de productos de PGPB para los afios
2004 a 2008:

valor de las Ventas en el Pais de PGPB®

Ejercicio que termind el 31 de diciembre 2008
2004 2005 2006 2007 2008 vs. 2007
(en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007)® (%)
Gas Natural.........cccevveriunennn. $77,196.4 $ 85,333.7 $ 78,187.2 $ 78,933.2 $105,049.7 33.1
Gas licuado de petréleo......... 47,595.9 52,396.1 54,687.3 54,456.5 55,972.2 2.8
Petroquimicos
Hexano.......ccccoeeeeviinieennnn 319.1 439.1 392.5 344.8 484.6 40.5
Agentes disolventes .......... 69.6 120.8 113.9 81.6 132.2 62.0
AZUFTE oo 210.8 200.2 247.1 236.1 1,817.7 669.9
Negro de humo.................. 413.9 687.2 850.6 1,038.5 1,423.6 37.1
Pentanos .........cccceevvveennee. 51.6 41.9 75.3 63.1 115.2 82.6
Heptano........... 46.4 69.7 72.4 68.3 85.8 25.6
Butano............. 77.7 95.3 104.1 141.1 168.5 19.4
Propano........... 45.6 47.4 50.9 60.5 78.7 30.1
Isobutano......... - - - - - -
Otr0S..ccvieeeiiiee e 15.5 4.8 6.2 3.4 8.7 155.9
Total de
Petroguimicos............... 1,250.1 1,706.5 1,913.2 2,037.4 43149 1118
Total..oooeeee e $126,042.3 $139,436.1 $134,787.7 $135,427.1 $165,336.9 22.1

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

1
(@)

Fuente:

Excluye el IVA.

Se han recalculado los montos a pesos constantes del 31 de diciembre de 2007 aplicando para ello los factores de inflacion, medidos por
el INPC del afio correspondiente hasta el 31 de diciembre de 2007. Para los afios finalizados el 31 de diciembre de 2007, el factor de la

inflacion es la tasa promedio de inflacién para cada uno de estos afios. El afio 2008 no contiene ajuste por inflacién.
PEMEX BDI.

Subsidiarias de PGPB

PGPB realiza ciertas actividades de administracion, bienes raices y distribucién por medio de sus
subsidiarias. La siguiente tabla relaciona las subsidiarias de PGPB, sus principales actividades operativas y
el porcentaje de participacion accionaria de PGPB:
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Subsidiarias de PGPB™
Porcentaje de
Participacion

Subsidiaria Principal Actividad Accionaria (%)
Mex Gas International, Ltd.@ .. Compafia Matriz ........ccoceeevveieeiiiieesiieens 100.00
Pasco Terminals, INC. .....cocvvviiiieeeiiieee e Almacenamiento y distribucion de
azufre liquido .....cvvveveee e, 100.00

Pasco International, Ltd. ....... Compaiiia matriz 100.00
Pan American Sulphur, Ltd. ........ccccooiieeeennninns Almacenamiento y distribucion de

acido sulfarico y destilados....................... 99.87
Terrenos para Industrias, S.A. ....ccccceeeiviiiinenn. Companiia matriz de bienes raices ........... 100.00

(1) Hasta el 31 de diciembre de 2008.

(2) Mex Gas Internacional, Ltd. es la Unica subsidiaria de PGPB que es una Compafiia Subsidiaria consolidada. Ver Nota 3b. de los
Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX, incluidos en este documento.

Fuente: PGPB.

La siguiente tabla relaciona los joint ventures de PGPB, sus principales actividades operativas y el
porcentaje de participacién accionaria de PGPB:

Joint Ventures de PGPB®
Porcentaje de
Participacién

Subsidiaria Principal Actividad Accionaria (%)
Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V. ......... Transporte de gas.......ccccceeevivveneeen. 50.00
CH4 Energia, S.A. de C.V. ..oiieiieeeieeceee e Comercio de gas......cccceeeviivieeeeeannns 50.00

(1) Hasta el 31 de diciembre de 2008.
Fuente: PGPB.

Participacién del sector privado en la distribucion de gas natural

La Ley Reglamentaria establece que compafiias del sector privado y del sector social, con
autorizacion del Gobierno Federal, pueden almacenar, distribuir y transportar gas natural; y pueden
construir, tener en propiedad y operar gasoductos de gas natural, instalaciones y equipo. El Reglamento de
Gas Natural entr6 en vigor el 9 de noviembre de 1995.

Desde 1997, la Ley Reglamentaria requiere que se dé acceso al sector privado al sistema de
transporte para distribucion, eliminando los derechos exclusivos que se tenian anteriormente sobre las
lineas de distribucién. Continda la comercializaciéon de gas natural y el desarrollo de sistemas de
almacenamiento para gas natural.

En 1996, la Comisién Reguladora de Energia aprob6 el Programa de Acceso Gradual para 1996-
1997, el cual requirié6 dar acceso al sector privado a ciertos activos de distribucién. Como resultado, se
privatizaron los activos de distribucion de PGPB ubicados en Chihuahua, Toluca, Saltillo, Nuevo Laredo,
Rio Panuco, Norte de Tamaulipas, Distrito Federal, Valle de Cuautitldn, Texcoco, Querétaro, La Laguna,
Bajio Norte, Puebla-Tlaxcala, Guadalajara, Piedras Negras y Ciudad Juarez. A partir de 1999, todos los
gasoductos de distribucién de gas natural se abrieron al uso del sector privado y no quedaron mas activos
de distribucion de los cuales deshacerse en cumplimiento del programa, aunque una parte de estos activos
todavia se mantiene en un fideicomiso y los activos por distribuirse que se encuentran en Veracruz, todavia
no se han entregado.

Programa de fijacién de precios del gas licuado de petréleo

A partir de 2003, los mecanismos de control de precios para el gas licuado de petrdleo se han
implementado mediante decretos gubernamentales. El 1 de enero de 2007, el Presidente Felipe Calderén
emitid un decreto en el que se establecen los precios maximos para la venta de primera mano y para la
venta a los usuarios finales del gas licuado de petréleo, como parte de un programa del Gobierno Federal
para estabilizar los precios del gas licuado de petréleo. Este Decreto expird en diciembre de 2007, cuando
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el Presidente Calderén emitié un decreto suspendiendo los incrementos en los precios del gas licuado de
petréleo de octubre de 2007 a diciembre de 2007.

El 28 de diciembre de 2007, el Presidente Felipe Calderén emitié un nuevo decreto estableciendo
el precio maximo del gas licuado de petréleo para la venta de primera mano y para la venta a los usuarios
finales durante enero de 2008. EIl decreto entrd en vigor el 1 de enero de 2008 y con vigencia hasta el 31
de enero de 2008. Sin embargo, su vigencia se amplié hasta el 31 de diciembre de 2008.

El 8 de enero de 2009 se publicd, en el Diario Oficial de la Federacién, una resolucidon que
establece los términos y condiciones de las ventas de primera mano de combust6leo y petroquimicos
béasicos, asi como las metodologias para determinar sus precios. Esta resolucion también incluye los
términos y condiciones para los servicios de transporte, almacenamiento y distribucién de petroguimicos
béasicos y productos refinados, asi como las metodologias para determinar sus precios. Asimismo, se
publicé en esa misma fecha una resolucion estableciendo el precio maximo de venta de primera mano de
gas licuado de petrdleo para el mes de enero de 2009, misma que establecié un precio promedio
ponderado nacional al publico por kilogramo, antes del impuesto al valor agregado, por un monto de $8.92.

Y mediante decreto del dia 9 de enero de 2009, que modificé al decreto del 29 de diciembre de
2008, el Presidente de la Republica establecid, como parte del “Acuerdo Nacional a favor de la Economia
Familiar y el Empleo para Vivir Mejor”, techos en los precios de usuarios finales de gas licuado de petr6leo
para todo el afio 2009, considerando un precio promedio ponderado nacional al publico por kilogramo,
antes del impuesto al valor agregado, por un monto de $8.03, lo cual representa una disminucion cercana al
10%.

Inversiones

PGPB invirtié $4,203 millones nominales en 2008, comparado con los $4,004 millones nominales
invertidos en 2007, en proyectos principalmente relacionados con el proceso del gas natural y los
condensados, el transporte y almacenamiento. En 2009 el Gobierno Federal aprob6 erogaciones por $316
millones nominales para la inversion en PIDIREGAS de PGPB en plantas criogénicas modulares en
Reynosa. Ademas de esto, se presupuestaron $3,815 millones nominales para PGPB en 2009, dando un
total de gasto de inversion para PGPB de $4,131 millones.

(iv) Petroquimica
Capacidad

A finales de 2008, PPQ operaba seis complejos petroquimicos y una unidad petroquimica para la
produccién de productos petroquimicos no basicos. El complejo petroquimico Camargo operé
intermitentemente desde enero de 1999 hasta que terminé operaciones en abril de 2002 y la Unidad
Petroquimica Reynosa no ha producido desde agosto de 1998. PPQ actualmente cuenta con 51 plantas,
incluyendo aquéllas que no estan produciendo. Cuenta con una capacidad total instalada suficiente para
producir 14.0 millones de toneladas anuales de productos petroquimicos, en el afio 2008 y varié con
respecto a la cifra de 2007, ya que se presenté un cambio en el esquema de proceso a gasolina en el
Complejo petroquimico Cangrejera y se hicieron algunas actualizaciones en la capacidad. La capacidad
total de produccion de PPQ durante los ultimos cinco afios se distribuy6 entre sus instalaciones como sigue:
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Capacidad Total de PPQ

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

Instalaciones Petroquimicas 2004 2005 2006 2007 2008
(en miles de toneladas)

Cosoleacaque 4,975 4,975 4,975 4,975 4,975
Cangrejera .........c........ 3,255 3,280 3,280 3,280 4,214
Morelos ........coeeeee.. 2,263 2,263 2,263 2,263 2,575
Pajaritos..........ccceeenneee. 1,021 1,021 1,021 1,021 1,244
ESCOliN ccoovvviviiiiiiiiiii 337 337 337 337 337
San Martin Texmelucan.................... 288 288 288 288 286
(07101 F- 1o [ SRR 333 333 333 333 333
TUIA e 76 76 76 76 68
TOtal oo, 12,546 12,571 12,571 12,571 14,034

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: PEMEX BDI.

Produccién
PPQ fabrica diferentes productos petroquimicos no basicos, incluyendo:
e derivados del metano, como amoniaco y metanol;

e derivados del etano, como etileno, polietileno, mondmero de cloruro de vinilo, éxido de
etileno y glicoles;

e aromaticos y sus derivados, como paraxileno, estireno, benceno, tolueno y xilenos;
e propileno y sus derivados, como acrilonitrilo y propileno; y

e otros productos, como oxigeno, nitrégeno, hexano, heptano, liquidos de pirdlisis,
productos de especialidad petroquimica, acido clorhidrico y acido muriatico.

La produccion total anual de PPQ en 2008 fue de 13,164 miles de toneladas, que incluye
productos refinados por la cantidad de 5,323 miles de toneladas. La produccion total anual combinada de
productos petroquimicos de PEMEX (incluyendo todos los Organismos Subsidiarios), se incrementé 1.0%,
al pasar de 11,757 miles de toneladas en 2007 a 11,873 miles de toneladas en 2008. La produccién anual
de productos petroquimicos de PPQ en 2008 alcanzé un volumen de 7,841 miles de toneladas,
representando un incremento del 4.6% con respecto a la produccion de 7,496 miles de toneladas en 2007.
El resto fue producido por PGPB. El ligero incremento en la produccion de PPQ en 2008, se debid
principalmente a una mayor produccién de amoniaco, por una mayor demanda de urea y a una mayor
produccién de hidrocarburos de alto octano, debido a mayor demanda por parte de PR en 2008. Los
incrementos descritos fueron parcialmente contrarrestados por menor producciéon de cloruro de vinilo y
paraxileno, debido a las condiciones del mercado. Para informacién sobre la produccion de petroquimicos
de PGPB (Ver 3)b)A.(iii)—"Gas y petroquimica basica”).

La produccion de PPQ se incrementd en 2008, alcanzando el nivel de produccién mas alto de los
ultimos cinco afios. A través de este periodo, PPQ incrementd la produccion de algunos productos, como el
amoniaco en el complejo petroquimico Cosoleacaque (debido a una alta demanda en la produccion de urea
y fertilizantes), los polietilenos lineales de baja densidad en el complejo petroquimico Morelos (debido a
mayor nivel de produccion) y oxido de etileno y glicoles en el complejo petroquimico Morelos y en el
complejo petroquimico Cangrejera (debido a gran demanda de los principales clientes). La planta de
monomeros de cloruro de vinilo, en el complejo petroquimico de Pajaritos, ha bajado su produccion debido
a algunos problemas operativos durante 2008 y disminuido su produccién de paraxileno debido a
situaciones del mercado. Se satisfizo la demanda de metanol con productos importados.

La siguiente tabla resume la produccion anual relacionada con las principales actividades
petroquimicas durante los cinco afios que finalizaron el 31 de diciembre de 2008:
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Producciéon de PPQ

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre 2008
2004 2005 2006 2007 2008 vs. 2007
(en miles de toneladas anuales) (%)
Liquidos
HexXanos........cccuevveiiiiiieieee e 66 66 53 56 54 (3.6)
Heptanos........cccccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 11 15 14 13 23 76.9
Total..oeveeiieee e 77 81 68 69 77 11.6
Otros Insumos
OXIQENO ..eveviiiieeiiieeeee e 418 433 447 410 455 11.0
Nitrogeno 112 118 117 106 135 27.4
Hidrégeno 162 184 167 161 148 (8.1)
LI €= LR 692 735 731 677 738 9.0
Petroquimicos
Derivados del metano........................ 1,668 1,242 1,404 1,859 2,202 18.5
Derivados del etano............ccccceeee. 2,073 2,440 2,748 2,607 2,604 (0.1)
Aromaticos y derivados..................... 1,222 1,187 1,089 1,338 1,354 1.2
Propileno y derivados 116 104 24 a7 17 (63.8)
Otros 327 321 338 708 707 (0.1)
Total 5,406 5,294 5,603 6,559 6,884 5.0
Otros productos
Acido Clorhidrico........c.c.ccccveveuennne.e. 38 93 126 141 93 (34.0)
Acido MUFALICO........cocvcveerrerieee, 11 16 44 50 49 (2.0
Total.vveeceee e 49 109 170 191 142 (25.7)
Subtotal......ccoce i 6,223 6,219 6,572 7,496 7,841 4.6
Productos Refinados® ................ n.a. n.a. n.a. 5,068 5,323 5.0
Total.ooeoee e 6,223 6,219 6,672 12,565 13,164 4.8

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Se inici6 su produccién en 2007 usando plantas que transfiri6 PR a PPQ. Los productos refinados que se producen en estas plantas
son basicamente residuo largo (crudo despuntado).

n.a. - No aplica

Fuente: PEMEX BDI.

Inversiones

PPQ invirti6 $1,603.8 millones nominales en 2008 en proyectos distintos a PIDIREGAS,
comparado con los $922 millones nominales que invirti6 en 2007. De estos $1,603.8 millones que invirtio,
$203.9 millones corresponden al Fondo de Aprovechamiento de Obras de Infraestructura y $1,399.9
millones de Presupuestos Programable, los cuales se destinaron para proyectos tales como la primera fase
de expansion de la capacidad instalada de la ampliacion de la planta de 6xido de etileno de 225 a 360 miles
de toneladas anuales del Complejo Petroquimico Morelos; proyectos complementarios de la planta de
polietileno de alta densidad (planta Swing) para producir 300 miles de toneladas anuales de polietileno de
baja densidad y polietileno de alta densidad del Complejo Petroquimico Morelos; ampliacion de la planta de
estireno de 150 a 250 miles de toneladas anuales del Complejo Petroquimico Cangrejera, asi como en
proyectos de inversion fisica operacional para mantener la seguridad y sostenimiento de la capacidad
instalada en todos los complejos petroquimicos de PPQ.

PPQ también invirti6 $10.2 millones en PIDIREGAS relacionados con la modernizacién y
expansion de la planta de aroméaticos en el complejo petroquimico Cangrejera, a fin de incrementar la
produccién de 240 a 468 miles de toneladas anuales de paraxileno, dando una erogacion total de PPQ de
$1,614 millones en 2008.

Durante 2009, PPQ espera invertir un presupuesto total de $2,439 millones en gastos de inversion,
de los cuales ha asignado $233 millones para continuar con la expansién de la capacidad de 6xido de
etileno, $682 millones a aromaéticos, $464 millones para proyectos de seguridad y proteccion ambiental,
$922 millones para mantener la capacidad de produccién de las plantas, $42 millones para proyectos de
modernizacion y optimizacion y $96 millones para proyectos administrativos de infraestructura, entre otros .

PPQ espera que el presupuesto de 2009 le permitird cumplir con sus compromisos contractuales y
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otros compromisos con respecto a los procesos de licitacion de ingenieria y construccion, en relaciéon con
los proyectos mencionados arriba.

Ventas en el pais

En 2008 el valor de las ventas en el pais de los productos petroguimicos de PPQ crecié un 20.5%,
al pasar de $21,424.2 millones en 2007 a $25,823.5 millones en 2008. Este incremento se debid
principalmente a un aumento en el precio de algunos de los productos manufacturados por PPQ, tales
como el polietileno, éxido de etileno y glicol de monoetileno. Los derivados del etileno son algunos de los
productos mas importantes en las ventas en México de PPQ.

Durante el periodo de cinco afios que finalizo el 31 de diciembre de 2008, el valor de las ventas de
PPQ en el pais se distribuydé como se muestra en la siguiente tabla (las ventas de productos petroquimicos
por parte de PGPB y PR estan incluidas en sus respectivas secciones).

Valor de las Ventas en el Pais ¥

Ejercicio que termind el 31 de diciembre 2008
VS.
2004® 2005® 2006 2007 2008 2007

(en millones de pesos constantes al 31 de diciembre, 2007 y para 2008 (%)
en millones de pesos nominales)

Productos Petroquimicos

Derivados del etano............. $ 9,290.0 $11,0845 $11,663.1 $11,742.2 $14,137.8 204

Aromaticos y derivados ....... 5,193.1 6,006.9 6,050.7 5,898.5 5,335.1 (9.6)

Derivados del metano.......... 2,418.9 2,746.3 2,786.9 3,124.9 54388 74.0

63.4Propileno y derivados .. 1,246.0 1,173.9 352.6 346.8 386.6 115

Or0S..eieeeeeiiiiieeee e 162.7 287.1 278.5 311.8 525.3 68.5
Total .o $18,310.7 $21,298.7 $21.131.8 $21,424.2 $25,8235 205

Nota:  La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

1) Excluye al IVA.

2) Se han recalculado los montos a pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, aplicando para ello los factores de inflacion,

medidos por el INPC del afio correspondiente hasta el 31 de diciembre de 2007. Para los 4 afios finalizados el 31 de diciembre
de 2007, el factor de la inflacién es la tasa promedio de inflacién para cada uno de estos afios. El afio 2008 no contiene ajuste
por inflacion.

Fuente: PEMEX BDI.

(v) Comercio internacional
El Grupo PMI

El Grupo PMI realiza actividades de comercializacion internacional de los productos de PEMEX,
excepto el gas natural, el cual es comercializado directamente por PGPB. EIl objetivo principal del Grupo
PMI es ayudar a maximizar la rentabilidad y optimizar las operaciones a través del comercio internacional,
facilitando el vinculo con los mercados internacionales y buscando oportunidades de negocios en la
comercializacion de productos elaborados o requeridos por PEMEX. El Grupo PMI lleva a cabo la venta en
los mercados internacionales de petréleo crudo y productos derivados del petréleo y adquiere en los
mercados externos aquellos que se requieren para cubrir la demanda interna. Las ventas y compras de
productos derivados del petréleo (refinados, petroquimicos y gas licuado de petréleo) en los mercados
internacionales se realizan a través de PMI Trading. PMI Trading también realiza operaciones con terceros,
operaciones de fletamento y de administracion de riesgos.

Exportaciones e importaciones

PMI compra petroleo crudo a PEP y lo vende a sus clientes. PMI vendié un promedio de
1,403 Mbd de petréleo crudo en 2008, lo que representé un 50.3% del total de la produccion de petréleo
crudo.

Las siguientes tablas muestran la composicién y precio promedio de la mezcla mexicana para los

periodos indicados:
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Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

2004 2005 2006 2007

2008

(Mbd) (%) (Mbd) (%) (Mbd) (%) (Mbd) (%) (Mbd) (%)
Exportaciones de petréleo crudo
(por volumen)
Olmeca (Gravedad API de 38°- 39°) 221 12 216 12 231 13 173 10 130 9
Istmo (Gravedad API de 32°- 33°) ... 27 1 81 4 68 4 41 2 23 2
Maya (Gravedad API de 21°- 22°) ... 1,608 86 1,506 83 1,480 83 1,460 87 1,240 88
Altamira (Gravedad API de 15.0°- 16.5°)... 13 1 5 1 14 1 13 1 11 1
TOtal e 1,870 100 1,817 100 1,793 100 1,686 100 1403 100

Notas: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

La gravedad API se refiere a la gravedad especifica o densidad de los productos liquidos de petréleo medidos en grados bajo la escala
del Instituto Americano del Petréleo. Bajo la escala API, el petréleo con la menor gravedad especifica tiene la gravedad APl mas alta.

Ademas, si todas las variables se mantienen igual, cuanto mayor sea la gravedad API, mayor serd el valor del petréleo crudo.

Fuente: PMI, cifras operativas e Indicadores Petroleros.

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

2004 2005 2006 2007 2008
(ddlares por barril)
Precios del Petroleo Crudo
(@] 11107 B PPN EUA$39.34 EUA$53.91 EUA$64.67 EUA$70.89 EUA$99.37
511 .01 S 38.04 53.11 57.29 69.92 81.09
MY ... 29.82 40.61 51.10 60.38 82.92
ARBMITA ... .o 28.12 36.07 45.75 53.71 79.69
Precio promedio ponderado de la mezcla..... EUA$31.05 EUA$42.71 EUA$53.04 EUA$61.64 EUA$84.38

Fuente: PMI, cifras operativas e Indicadores Petroleros.

La siguiente tabla muestra la distribucion geogréfica de las ventas al exterior de petroleo crudo de
PMI desde el 1° de enero de 2004 hasta el 31 de diciembre de 2008, asi como la distribucion de

exportaciones por tipo de crudo:
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Composicién y Distribucién Geografica de las Exportaciones de Petréleo Crudo

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

2004 2005 2006 2007 2008
(Mbd) (%) (Mbd) (%)  (Mbd) (%) (Mbd) (%) (Mbd) (%)
Exportacién de Petréleo Crudo por
PMI:
1,510 81 1,464 81 1,477 82 1,383 82 1,166 83
178 10 194 11 171 10 163 10 145 10
145 8 125 7 113 6 104 6 57 4
36 2 34 2 32 2 35 2 35 2
1,870 100 1,817 100 1,793 100 1.686 100 1,403 100
Olmeca (gravedad APl de 38°-39")
Estados Unidos y Canada............... 208 11 200 11 214 12 160 9 115 89
OIS e 14 1 16 1 17 1 13 1 14 11
Total oo 221 12 216 12 231 13 173 10 130 100
Istmo (gravedad API de 32°-33")
Estados Unidos y Canada............... 6 — 38 2 41 2 16 1 12 52
ORFOS vt 22 1 43 2 27 1 25 2 11 48
TOtaAl v 27 1 81 4 68 4 41 _ 2 23 100
Maya (gravedad API de 21°-22°)
Estados Unidos y Canada............... 1,283 69 1,212 67 1,208 67 1,195 71 1,028 83
OrOS e 325 17 294 16 272 15 265 16 212 17
o] - | 1,608 86 1,506 83 1,480 83 1,460 87 1,240 100
Altamira (gravedad API de 15.0°-16.5%)
Estados Unidos y Canada............... 13 1 15 1 14 1 13 1 11 100
(O] 1o 1 PSRRI — f— f— f— 1 h— f— I — f— f—
e IO 13 1 15 1 14 1 13 1 11 100

Notas: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

La gravedad API se refiere a la gravedad especifica o densidad de los productos liquidos de petréleo medidos en grados bajo la escala del Instituto
Americano del Petr6leo. Bajo la escala API, el petréleo con la menor gravedad especifica tiene la gravedad API mas alta. Ademas, si todas las variables se
mantienen iguales, cuanto mayor sea la gravedad API, mayor sera el valor del petréleo crudo.

Fuente: PMI, cifras operativas.

La siguiente tabla muestra el volumen promedio de las exportaciones e importaciones de petréleo
crudo, gas natural y productos derivados del petréleo para los afios que se indican:

Volumen de Exportaciones e Importaciones

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

2008
VS.
2004 2005 2006 2007 2008 2007
— ; S
Exportaciones (en Mbd, excepto donde se indiquen otras unidades) (%)
Petréleo Crudo
(0] 117107 PPNt 2214 215.8 230.6 172.7 129.6 (25.0)
Istmo 27.4 81.0 68.3 41.1 23.0 (44.0)
Altamira 134 14.7 14.3 12.7 10.6 (16.5)
Maya ... 1,608.1 1,505.6 1479.5 1,459.6 1,240.0 (15.0)
Total de petréleo crudo .................. 1,870.3 1,817.1 1,792.7 1,686.1 1,403.4 (16.8)
Gas Natural™ ...........cooooviieien. — 23.9 32.7 138.7 107.0 (22.9)
Productos Refinados............. ... 151.8 186.2 188.2 176.9 184.1 4.1
Productos Petroquimicos®® ................ 915.7 853.6 823.7 746.0 539.6 (27.7)
Importaciones
Gas Natural®..........cocoovvveriererern. 765.6 480.4 451.0 385.6 450.4 16.8
Productos Refinados.......... ... 3105 391.9 431.1 494.0 548.2 10.9
Productos Petroquimico 276.6 397.4 435.6 425.1 439.8 3.5

Nota: Las cifras de volumen estan sujetos a ajustes por contenido de agua.
(1) Equivalente de combustéleo. Numeros expresados en MMpcd.

(2) Mtm.

(3) Incluye propileno.
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(4) Incluye isobutano, butano y N-butano.
Fuente: PMI, cifras operativas.

Las exportaciones de crudo decrecieron 16.8% en 2008, de 1,686.1 Mbd en 2007 a 1,403.4 Mbd
en 2008, principalmente como resultado de la declinacion en la produccion, especialmente durante el cuarto
trimestre, en el cual las condiciones climatologicas adversas exacerbaron la reduccion en las exportaciones.

Las importaciones de gas natural aumentaron 16.8% en 2008, pasando de 385.6 MMpcd en 2007
a 450.4 MMpcd en 2008, como resultado de la disminucion de la produccion en plantas, lo que hizo
necesario incrementar las importaciones de gas natural para atender oportunamente las necesidades del
mercado. Se exportaron 107.0 MMpcd de gas natural en 2008, un decremento de 22.9% comparado con
las exportaciones de gas natural de 138.7 MMpcd en 2007.

En 2008, las exportaciones de productos petroquimicos decrecieron 27.7%, al pasar de 746.0 Mtm
en 2007 a 539.6 Mtm en 2008; asimismo, el volumen de las importaciones de productos petroquimicos
aumentaron 3.5%, pasando de 425.1 Mtm en 2007 a 439.8 Mtm en 2008. Las exportaciones de productos
petroquimicos disminuyeron en 2008, debido a menores ventas de azufre y butano, parcialmente
compensadas por mayores exportaciones de amoniaco. Las importaciones de productos petroquimicos
aumentaron en 2008, debido principalmente a mayores compras de butano, isobutano y tolueno.

En 2008, las exportaciones de productos refinados aumentaron 4.1%, al pasar de 176.9 Mhd en
2007 a 184.1 Mbd en 2008, principalmente como resultado de mayores ventas de combustdéleo y turbosina.
Los principales productos exportados en volumen fueron nafta, combustéleo y residuo largo. Las
importaciones de productos refinados se incrementaron en un 10.9%, pasando de 494.0 Mbd en 2007 a
548.2 Mbd en 2008, debido a mayores compras de gasolinas y diesel. A partir de enero de 2007, se
establecieron en México las especificaciones de combustibles limpios para gasolina y diesel para el
transporte. Se requirieron las importaciones de diesel con contenido ultra bajo de azufre y de gasolina
premium con contenido ultra bajo de azufre a fin de satisfacer la demanda nacional. Durante 2009, la
importacién de productos refinados se esperaba con un incremento del 5% en la demanda nacional de
gasolina y diesel ultra bajo azufre; debido a la situacién econémica con que empez6 el afio se estima que la
demanda se mantenga similar a la del 2008. Con respecto a las ventas al exterior se observard un
incremento substancial (alrededor de 75%) en la exportacion, por ambos litorales, de combustéleo
mexicano. Lo anterior debido primordialmente a la reduccion en el consumo de la CFE.

PMI Trading vende y compra productos refinados y petroquimicos, aplicando las Reglas Oficiales
de la CCl para la interpretacion de términos comerciales (incoterms).

La siguiente tabla muestra el valor de las exportaciones e importaciones de petréleo crudo, gas
natural y productos derivados del petréleo para los afios que se indican:

68



Exportaciones

Total de petrdleo crudo®....

Gas Natural........ccccceeeeerinnnnen,
Productos refinados...............
Productos petroquimicos.........
Total de productos.............
Exportaciones totales...........
Importaciones
Gas Natural........cccceeveeiininnnen.
Productos refinados...............
Productos petroquimicos.........
Importaciones totales...........
Exportaciones Netas

Valor de Exportaciones e Importaciones @

Ejercicio que termind el 31 de diciembre

2008
vs.
2004 2005 2006 2007 2008 2007
(en millones de délares) (%)
EUAS$ 3,187.9 EUAS$ 4,246.4 EUAS$ 54434 EUAS$ 4,469.1 EUA$4,712.2 5.4
380.9 1,569.6 1,427.9 1,049.9 683.1 (34.9)
138.2 193.8 238.4 248.7 309.2 243
17,551.0 22,319.8 27,597.1 32,169.9 37,637.1 17.0
EUA$21,257.9 EUA$28,329.5 EUA$34,706.8 EUA$37,937.5 EUA$43,341.6 14.2
— 78.9 71.8 350.5 316.3 (9.8)
2,036.8 3,119.2 3,758.0 4,116.6 5,706.6 38.6
250.8 356.7 352.6 297.1 384.1 293
EUAS$ 2.287.6 EUA$ 3554.8 EUAS$ 4,182.4 EUA$ 47642 EUAS$6,407.0 34.5
EUA$23,545. EUA$31,884.1 EUA 2 EUA$42,701.4 EUA$49,748.6 16.5
EUAS$ 1,715.1 EUA$ 1,397.9 EUA$ 1,1345 EUA$ 9957 EUA$1,423.6 43.0
5,306.2 9,418.2 12,007.4 15,700.0 21,882.5 39.4
145.9 207.4 264.8 278.9 3505 257
EUAS 7,167.2 EUA$11,023.5 EUA$13,406.8 EUA$16,974.6 EUA$23,656.6 39.4
EUA$16,378. EUA$20,860.6 EUA$25,482.4 EUA$25,727.0 EUA$2 2.4 14

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) No incluye operaciones con terceros realizadas por PMI Trading y P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V., de petréleo crudo, productos refinados,
petroquimicos y gas licuado de petréleo fuera de México y revendido en los mercados internacionales. Las cifras expresadas en esta tabla
difieren de las cantidades contenidas en los Estados Financieros Consolidados Auditados y en los Estados Financieros Consolidados
Preliminares no Auditados bajo “Ventas Netas”, debido a las diferencias en la metodologia relacionada con el calculo de los tipos de cambio y

otros ajustes menores.

(2) Las exportaciones de petroleo crudo estan sujetas a ajuste para reflejar el porcentaje de agua en cada envio.
Fuente: PMI, cifras operativas basadas en condiciones de compra-venta (INCOTERM).

En 2008 las importaciones de productos refinados en valor aumentd en un 39.4%, mientras que

las exportaciones de los productos refinados aumentaron en valor 38.6%.

Las importaciones netas de

productos refinados de PEMEX para 2008 totalizaron en EUA$16,175.9 millones, un aumento del 39.6% en
relacion al déficit comercial de productos refinados de EUA$11,583.4 millones en 2007. Las importaciones
de gas natural crecieron en su valor en 43.0% durante 2008, como resultado de una mayor demanda

interna.
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La siguiente tabla describe la composicion de las importaciones y exportaciones de productos
refinados selectos en 2006, 2007 y 2008:

Importaciones y Exportaciones de Productos Refinados Selectos

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

2006 2007 2008
(Mbd) (%) (Mbd) (%) (Mbd) (%)

Importaciones
Gasolina™ ..o 281.2 65.1 318.7 64.5 347.4 63.4
COMBUSEOIEO ..o 14.3 3.3 16.9 3.4 32.9 6.0
Gas licuado de petr6leo®................... 75.6 17.6 82.8 16.8 88.6 16.2
Diesel 9.6 52.7 10.7 67.3 12.3
otros........ . 4.3 22.9 4.6 11.9 2.2

Total 100.0 494.1 100.0 548.2  100.0
Exportaciones
Gasolina® . 46.2 79.7 451 68.3 37.1
DIESEl e, . 0.1 2.8 1.6 1.4 0.8
Gas licuado de petroleo . 11 0.2 0.1 0.1 0.1
TUrDOSINA ...cveiieieeeeeeee e, . 3.3 3.4 1.9 5.7 3.1
CombUSLOIO......cvvveeeeeeeieeeeee e, . 20.2 37.0 20.9 58.0 315
(0] 1o LY TTTNROO 29.0 53.9 30.5 50.5 27.4

B 1o 7= | OO 100.0 176.9 100.0 1840 100.0

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Incluye éter de metil terbutilo (MTBE) y pentanos.

(2) Incluye butanos

Fuente: PMI, cifras operativas basadas en condiciones de compra-venta (INCOTERM).

Para los tres afios que se muestran a continuacion, las importaciones y exportaciones de
petroquimicos selectos fueron como sigue:

Importaciones y Exportaciones de Petroquimicos Selectos

Ejercicio que termind el 31 de diciembre

2006 2007 2008

(Mtm) (%) (Mtm) (%) (Mtm) (%)

Importaciones
Isobutano-butano-hex 1...... 185.2 42.5 146.1 34.4 175.6 39.9
Metanol 153.3 35.2 191.9 45.1 149.7 34.0
Amoniaco... 11.6 27.0 6.4 29.3 6.7
7.6 31.8 7.5 29.7 6.8
2.1 15.0 3.5 36.8 8.4
0.9 13.3 3.1 18.7 4.2
100.0 425.1 100.0 439.8 100.0

Exportaciones
AZUFTE. e 484.6 58.8 471.1 63.1 320.3 59.4
Amoniaco... 35.7 4.3 54.7 7.3 95.7 17.7
80.1 9.7 24.4 3.3 10.1 1.9
94.7 11.5 73.0 9.8 65.0 12.1
128.7 15.6 122.9 16.5 48.4 9.0
823.7 100.0 746.0 100.0 539.6 100.0

Notas: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
Las exportaciones incluyen propileno. Las importaciones incluyen isobutano, butano y N-butano.
Fuente: PMI, cifras operativas basadas en condiciones de compra-venta (INCOTERM).
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Operaciones de cobertura

PMI Trading lleva a cabo operaciones de cobertura para cubrir los diferenciales entre los precios
de compra y venta de los productos derivados del petréleo. Las politicas de PEMEX establecen un limite
maximo de capital en riesgo. A diario se realiza el célculo de dicho capital en riesgo con el fin de comparar
la exposicion real con el limite autorizado. Los controles internos incluyen la participacién de un contralor
que verifica el cumplimiento de las politicas y los procedimientos, una unidad de auditoria interna y un
Subcomité de Administracion de Riesgos.

(vi) Gastos de inversién

La siguiente tabla presenta los gastos de inversion de los Ultimos cinco ejercicios, asi como el
presupuesto de inversién de los proximos 2 afios:

Gasto de Inversién

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

Presupuesto Presupuesto
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

(millones de pesos)

PEP $ 90,793 $ 90,447 $102,351 $115,563  $135,672 $150,897 $161,441
PR....... 5,092 9,001 15,230 15,979 17,380 22,459 45.476
PGPB 2,498 3,206 3,322 4,004 4,203 4,131 8,449
PPQ 1,598 1,530 1,426 1,139 1,614 2,439 13,626
EMmisora.......cccoeevviceenennnn. 343 388 349 227 439 748 1,153
Total del gasto de

iNVErsion ........cccocveevvnenen. $100,324 $104,572 $122,677 $136,913 _$159,308 $180,674 $230,145

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo
Fuente: PEMEX .

Hasta el afio 2008, el gasto de inversion de la Emisora se diferenciaba en PIDIREGAS y gasto
programable de inversion, a partir del 2009 dicha diferenciacion desaparece. A continuacion se presenta el
detalle bajo dichos esquemas:

PIDIREGAS

En afios recientes, los PIDIREGAS han representado una porcién significativa de los gastos
anuales totales de inversion de PEMEX. Sélo los gastos de inversion por PIDIREGAS sumaron $135.5 mil
millones nominales en 2008 (85.1% de los gastos totales de inversion), $124.3 mil millones nominales en
2007 (90.8% de los gastos totales de inversion) y $106.1 mil millones nominales en 2006 (86.5% de los
gastos totales de inversion). El 13 de noviembre de 2008, se publicaron, en el Diario Oficial de la
Federacion, modificaciones a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en donde se
elimin6 el esquema de PIDIREGAS en PEMEX. (Ver 3)b)— “Gastos de inversion”)

La siguiente tabla presenta los gastos de inversion por PIDIREGAS de los (ltimos cinco ejercicios
a diciembre de 2008:
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Inversion de PIDIREGAS

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre™ @
2004 2005 2006 2007 2008
PEP
Ku-Maloob-Zaap.........ccccceeviieennne $10,222 $16,424 $26,724 $35,706 $26,010
Cantarell ......cccooevvveveeeiiiiiieeeee 27,240 25,030 25,992 29,049 38,468
Programa Estratégico de Gas @ .. 23,413 20,635 23,420 23,401 29,814
BUIQOS ..oeeiieeiiiiiiieeee e 16,344 12,439 15,726 14,622 17,015
Antonio J. Bermudez ............ 6,270 7,045 6,908 8,484 11,183
Aceite Terciario del Golfo® ........ — — — 4,938 10,287
ChUC® oo, 4,152 2,266 3,150 3,702 3,876
Jujo-Tecominoacan ............c......... 1,699 2,340 2,943 3,696 6,501
ArenquUe .......oeevveeeiiiieiieee e 2,274 2,344 2,231 3,533 2,146
Bellota-Chinchorro..........c.cccccuu. 2,001 1,550 1,985 2,903 4,495
Caan® ... 1,393 1,808 2,241 2,494 3,351
El Golpe-Puerto Ceiba.................. 1,695 2,124 1,634 2,002 2,501
Delta del Grijalva ..........cccceecueeenee 728 1,100 1,663 1,851 4,338
Ek-Balam 668 639 603 1,493 2,174
Integral Poza Rica..........cccceeenneee. 938 1,192 1,321 1,295 2,371
Cactus-Sitio Grande ..................... 918 493 1,221 1,045 1,504
Integral Yaxche..........coccovviennnen. 158 383 271 617 1,707
CAardenas.......cccceveevveeesiineesienennns 215 143 245 494 882
Carmito-Artesa ..........cocvvvveeeeeeinnns 614 320 325 366 516
Och-Uech-KaX...........cccvvveeeeeennnns 718 347 268 64 417
AYIN-AIUX .o 108 30 37 15 43
Lakach™ .......oovveeeeeeeeeeeeeeee, — — — — 244
Agua Fria-Coapechaca-Tajin® ... 2,402 1,628 2,207 — —
Taratunich® 787 489 441 — —
POI® e, 481 217 186 — —
Amatitlan-Profeta-
Tzapotempa-Vinazco™........ 650 291 106 — —
Integral Batab® ..........ccoovveveeene. 593 17 27
Integral Abkattn ©... . 2,769 409 26 — —
Integral Kanaab © ..............c......... 186 121 26 — —
Total......oooeevieeeeeeeeciieieeeeee 109,638 101,823 121,929 141,769 169,844
PR
MadEro .....ocoovivieiie et — — — — —
Salamanca o o o o o
Tula ......... - - - - -
Minatitlan 445 2,459 7,861 8,855 6,800
Calidad de los Combustibles?” ... _ _ _ _
Conversion Residual de la
Refineriade Tula........cccccoeuveenneen. — — — — —
Conversion Residual de la
Refineria de Salamanca............... — — — — —
Otros — — — — —
Total......ooooeveeieeeeceieeeeee 445 2,459 7,861 8,855 6,800
PGPB
Plantas Criogénicas Modulares
en Reynosa ......ccccccceeevveiivveneeennnns 537 1,270 477 1,696 1,314
Total......oooeeveeiieeececiiieeeee, 537 1,270 477 1,696 1,314
PPQ

Modernizacion y Ampliacion del

Tren de Aromaticos | del

complejo petroquimico

Cangrejera .....ccveeveeeeesiieeeiieeanns — — — 217 10
Planta de estireno del complejo

petroquimico Cangrejera.............. — — — — —
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2004 2005 2006 2007 2008

Planta de etileno del complejo
petroquimico Cangrejera.............. — — — — —

Otros — — — — —
Total oo — — — 217 10
Total erogaciones PIDIREGAS ...... 110,620 105,552 130,267 152,538 177,967

Mantenimiento de PEP incluido

en las erogaciones

PIDIREGAS®......oovviveeeeeeees 19,802 18,942 24,209 28,227 42,433
Total inversion PIDIREGAS

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Cantidades basadas en el método contable de base de efectivo.
2) Incluye intereses capitalizados durante el periodo de construccion.
?3) El Programa Estratégico de Gas incluye varios proyectos diferentes de gas natural que se espera aumenten el abasto interno de gas
natural y asi se puedan disminuir las importaciones.
4) En enero de 2007 se fusionaron los proyectos Agua Fria-Coapechaca-Tajin y Amatitlan-Profeta-Tzapotempa-Vinazco en el nuevo
proyecto Aceite Terciario del Golfo.
(5) En enero de 2007 se fusionaron los proyectos Pol e Integral Batab en el proyecto Chuc.
(6) En enero de 2007 se fusionaron los proyectos Integral Abkatun, Integral Kanaab y Taratunich en el proyecto Caan.
(@) Este proyecto fue implementado en 2008.
(8) Las erogaciones por mantenimiento no son capitalizables de acuerdo con las NIFs.
Fuente: PEMEX.

Durante 2008, PEP continu6 implementando 22 PIDIREGAS; algunos de esos proyectos se
consolidaron en enero de 2007.

Gasto programable de inversion

Ademas de los $135.5 mil millones nominales gastados en PIDIREGAS en 2008, se erogaron
$23.8 mil millones nominales en 2008 para los gastos programables de inversion que, comparados con los
$12.6 mil millones erogados en 2007, representaron un incremento del 88.9%. De los $23.8 mil millones
nominales en gastos programables de inversion en el 2008, se asignaron $8.3 mil millones nominales
(34.9%) a programas de exploracion y produccion. En el 2007 de los $12.6 mil millones nominales de
inversién programable, se asignaron $2.0 mil millones nominales (15.9%) a programas de exploracién y
produccién.

Los gastos programables de inversion para los ultimos cinco afios y los presupuestados para 2008
fueron distribuidos y presupuestados entre los Organismos Subsidiarios como sigue:

Gasto Programable de Inversion @

2004 2005 2006 2007 2008

PEPY ..o $ 957 $ 7566 $ 4631 $ 2021 $ 8261
PR 4,647 6,542 7,369 7,124 10,580
PGPB ...ccooiiiieeieeeiieeeeeen 1,961 1,936 2,845 2,308 2,889
PPQ..iiieiiieiieeee e, 1,598 1,530 1,426 922 1,604
EMisora.......ccccceuvvveeeeennn, 343 388 349 227 439
Total del gasto

programable de

iNVersion ..o $ 9506 $17.962 $16,619 $12,602 $23.,773

Los principales objetivos de la inversidon en exploracién y producciéon son: maximizar el valor
econdémico a largo plazo y aumentar y mejorar la calidad de las reservas de México, incrementar la
capacidad de produccion de crudo ligero y gas natural; aumentar la tasa de recuperacion de las reservas y
mejorar la confiabilidad de la infraestructura de produccién y de transporte en las operaciones de petréleo
crudo y gas natural. Los objetivos del presupuesto de 2009 incluyen el fortalecimiento del Programa
Estratégico de Gas de PEP para aumentar el suministro de gas natural en el mercado nacional en el
mediano y largo plazo.
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El programa de inversion busca mejorar la calidad de la seleccion de productos para lograr un
nivel de eficiencia similar al de los competidores internacionales de PEMEX y continuar promoviendo la
seguridad industrial y el cumplimiento con las leyes ambientales.

Presupuesto para Gastos de Inversion 2009

El presupuesto aprobado para gastos de inversion de PEMEX para 2009, es de $180.7 millones, lo
que representa un incremento del 13.4%, comparado con el presupuesto aprobado para gastos de
inversion para 2008. Cabe sefialar que a partir del ejercicio 2009, el gasto de inversién no se distinguira
entre PIDIREGAS y programable por la desaparicion del esquema PIDIREGAS.

La siguiente tabla muestra el presupuesto de gastos de inversion aprobado por principales
proyectos de 2009 a 2012:

Presupuesto Aprobado de Inversién

Ejercicio que terminaréa el 31 de diciembre @@

2009 2010 2011 2012
(millones de pesos)

PEP
Cantarell ........coceevieiiieie 40,896 32,418 11,557 12,209
Programa Estratégico de Gas ..........ccc..c...... 31,769 32,672 28,083 21,862
Ku-Maloob-Zaap ........cccoeveeeiienieiiieiie e 25,050 23,771 22,934 17,458
BUIQOS ..ooovieiiieiiee e 20,042 21,851 23,782 20,876
Aceite Terciario del Golfo ... . 22,390 33,096 36,290 38,598
Antonio J. Bermudez .........cccccceeeviveeiniinennns 9,882 9,759 6,756 4,797
JUjO-TeCoMINOACAN ......cccvevvvereiierecieeee e 5,970 3,594 2,352 1,163
Bellota-Chinchorro ... 4,605 3,951 2,260 1,111
ChuC ..ccoovveiieee, 3,403 4,548 4,987 7,616
Delta del Grijalva.... . 3,083 3,282 3,184 1,489
Caan ............... . 3,148 2,274 1,770 1,284
Ek-Balam .... . 5,169 1,830 1,471 1,175
ATENQUE .ooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeet e 3,155 4,122 3,569 5,081
Integral Yaxche ..........ccccociiiiiniiiiiiiis 3,464 3,010 2,761 1,109
El Golpe-Puerto Ceiba 2,195 3,865 1,838 1,104
Integral Poza Rica........ 2,756 2,247 1,962 1,631
Cactus-Sitio Grande .... . 1,262 1,037 866 724
Och-Uech-Kax ............. . 1,195 565 942 1,490
Cérdenas ....... . 1,503 660 216 141
AYIN-AIUX i 1,429 2,616 854 924
Carmito-ArteSa .....ccevevveeeeiie e 468 650 202 163
1,808 4,374 4,593 4,750
. 3,092 1,588 1,254 2,068
TOtAl e 197,734 197,781 164,484 148,823
PR
MINALItIAN ..o 6,362 0
0 1,613 5,875 5,845
2,724 7,016 8,772 4,419
0 4,066 1,527 3,591
Conversién Residual de la Refineria de
SalamanCa.......cccveevieee i 0 6,860 6,541 8,518
13,372 25,921 19,253 13,253
22,459 45,476 41,968 35,626
316
ORIOS ..ottt 3,815 8,449 4,090 2,159
I ] = LSS 4,131 8,449 4,090 2,159
PPQ
Modernizacién y Ampliacion del Tren de
Aromaéticos | del complejo petroquimico
CaNGrEJEIA....vvi vttt 687 3,529 1,870 -
Planta de estireno del complejo
petroquimico Cangrejera........oceuceeeeeeeieeeeeene 1 - - -
Planta de etileno del complejo petroquimico
Cangrejera - - - -
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OFr0S ..ot 1,751 10,097 7,908 2,203

TOtAl i 2,439 13,626 9,778 2,203
EMiSOra.....cccooeiiiiiiiiiiciee e 748 1,153 1,004 653
Total Presupuesto ......cooveveeriieeeniiee e 227,511 266,485 221,324 189,464
Mantenimiento de PEP incluido en el
Presupuesto™........cocovee i 46,837 36,340 29,155 33,623
Total Presupuesto Aprobado de Inversién $180,674 $230,145 $192,169 $155,841

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Cantidades basadas en el método contable de base de efectivo.

(2) Incluye el interés capitalizado durante el periodo de construccion.

(3) Las erogaciones por mantenimiento no son capitalizables de acuerdo con las NIFs.
Fuente: PEMEX.

B. Canales de distribucién
Transporte y distribucion

Los ductos conectan centros de produccion de petroleo crudo y gas con refinerias y plantas
petroguimicas, las cuales se conectan con las principales ciudades de México. A fines de 2008 la red de
ductos media aproximadamente 63,238 kilémetros, de los cuales 50,517 kildémetros estan actualmente en
operacion y 12,721 kilometros estan fuera de operacidon. La mayoria de los ductos que estan fuera de
operacion son aquéllos que se clasifican bajo el estatus de “reserva” o pendiente, lo que ocurre cuando hay
una declinacién en la produccién de un campo en donde se encuentra ubicado el ducto o cuando el servicio
de transporte es irregular, haciendo que la operacion del ducto no sea rentable. Una vez que se restaura la
produccion en el campo, se cambia el estatus de los ductos nuevamente para que refleje que estan “en
operacion”. Aproximadamente, 10,194 kildmetros de ductos actualmente en operacion transportan petréleo
crudo, 8,246 kildbmetros de ductos transportan petroliferos y productos petroquimicos, 14,769 kildbmetros de
ductos transportan gas natural, 1,684 kilémetros de ductos transportan gas licuado de petroleo, 2,375
kilbmetros de ductos transportan petroquimicos basicos y 13,249 kilometros de ductos recolectan petréleo
crudo y gas natural. La propiedad de los ductos se distribuye entre los Organismos Subsidiarios segun los
productos que transporten.

A finales de 2005 se obtuvo la autorizacién para la construccién de un ducto de gas licuado de
petréleo, el cual transportard mas de 30 Mbd de gas licuado de petroleo del centro de procesamiento de
gas de Burgos a la ciudad de Monterrey. Este proyecto empez6 operaciones en diciembre de 2007. La
construccion de la estacion de compresion Emiliano Zapata, localizada en el estado de Veracruz, se
termind en septiembre de 2008. Esta estacion de compresién ayuda a aumentar la transportacion de gas
seco de la Regién Sur a las Regiones Central y Norte de México.

La transportacion de petréleo crudo, gas natural y otros productos a través de la red de ductos
esta expuesta a fugas y derrames en el suelo. En 2005, inicié el proceso de actualizacion y modernizacién
del Sistema de Supervision, Control y Adquisicion de Datos, el cual se emplea para monitorear en “tiempo
real” las condiciones operativas del sistema de ductos, a fin de incrementar la seguridad de los ductos que
conectan los centros de produccion. El objetivo de este proyecto es controlar en “tiempo real” las
condiciones operativas, asi como los niveles de gas en los ductos que transportan tanto gas natural como
gas licuado. En la primera etapa del proyecto, que se termin6d a fines de 2006, se modernizé el sistema
computarizado SCADA (tanto el hardware como el software) con la asesoria de Telvent Canada, Ltd., una
compafia que se especializa en el control de la supervision industrial. En la segunda etapa del proyecto,
lanzada en abril de 2006, se integraron al sistema modernizado ocho ductos para productos petroquimicos,
los cuales representan 1,216 kilémetros de la red de ductos y se colocaron en su lugar 31 instalaciones
estratégicas para monitorear ciertas condiciones operativas, tales como la presién y la temperatura de los
ductos. Adicionalmente en 2008, como parte del Programa de Emergencia para el Fortalecimiento de la
Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental de PEMEX, se inspeccionaron 5,011 kilémetros, sin suspension
de actividades. En 2008 PEMEX gasto un total de $5.2 mil millones para la remediacion y mantenimiento
de la red de ductos y presupuestd adicionalmente un total de $4.8 mil millones en la remediacion y
mantenimiento de la red de ductos en 2009.
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Durante 2008 se transportaron aproximadamente 74.5 mil millones de toneladas por kilometro de
petréleo crudo y petroliferos para ser procesados en el sistema de refinacion y para satisfacer la demanda
interna, mientras que en el 2007, se transportaron aproximadamente 77.9 mil millones de toneladas por
kilometro de petréleo crudo y petroliferos para satisfacer la demanda doméstica.. De la cantidad total de
toneladas que se transportaron en 2008, el 62.8% se transportd por medio de ductos, el 30.2% por medio
de embarcaciones y el resto a través de carrotanques y autotanques.

A fines de 2008, PEMEX tenia 10 buques petroleros para transportar productos refinados y se
arrendaban otros 8, ademas de contar con 77 terminales de distribucién y almacenamiento.

C. Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Patentes, licencias y marcas
Signos distintivos de la Emisoray Organismos Subsidiarios en México

Actualmente en México, la Emisora tiene registradas 154 marcas y 1 aviso comercial. Asimismo,
la Emisora tiene 7 registros de obra en México. A la fecha, PR cuenta con dos reservas de derecho al uso
exclusivo en México, PGPB tiene registrado un registro de obra en México y PEP present6 dos solicitudes
de registro de marca en México; asimismo tiene 6 registros de obra (literarias y de programas de computo).
PPQ tiene registrado un registro de obra. Los registros de las marcas y los avisos comerciales tienen una
vigencia de 10 afios contados a partir de la fecha de registro, renovables por un periodo de igual duracion
mientras que las reservas de derechos al uso exclusivo tienen una duracion de un afio, renovable por un
periodo de igual duracién. Los derechos patrimoniales relacionados con obras continuaran vigentes
durante la vida del autor y, a partir de su muerte, 100 afios mas.

Signos distintivos de la Emisora y Organismos Subsidiarios en el extranjero

A la fecha, la Emisora cuenta con 4 marcas registradas en Belice y 6 registros de marca en
Espafia y el resto de la Unién Europea. PR cuenta con 47 marcas registradas en el extranjero, distribuidas
en Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Honduras, Panama y El Salvador. Las marcas tienen una duracién
de diez afios contados a partir de la fecha de inscripcion, renovables por un periodo de igual duracion.

Importancia del registro de signos distintivos

La funcién principal de los signos distintivos, entre los que se encuentran las marcas y avisos
comerciales, es servir como elemento de identificacion. Para PEMEX, asi como para cualquier otro
comercializador de productos, el desarrollo y registro de signos distintivos utilizados en sus actividades de
comercializacion le ha permitido distinguir sus productos y/o servicios y, desde el punto de vista del
consumidor, la marca constituye una garantia para obtener la clase y la calidad de mercancias y/o servicios
que desea. La proteccién juridica de los signos distintivos tiene como funcién estimular la mejora en los
procesos de produccion y formas de comercializacion para reforzar la competitividad y obtener un mayor
beneficio econdmico, sin que la oferta de productos se vea afectada negativamente por la copia o imitacion
no autorizada de los signos distintivos de dichos productos. Finalmente, los signos distintivos pueden llegar
a jugar un papel relevante en relacion con el posicionamiento de los productos y/o servicios en el mercado.

La marca, a su vez, permite enriquecer la relacion del consumidor con los productos y/o servicios
gue ofrece el comercializador, al dotarlos de valores distintivos que refuerzan la estabilidad de esta relacién
de confianza con el consumidor comprometiendo la reputacién de sus titulares y ofreciendo la garantia de
una calidad constante. La reputacién y prestigio de una marca garantiza la preferencia de un segmento del
publico consumidor por un cierto producto y/o servicio y, como consecuencia de ello, la marca, como signo
distintivo, se convierte en un elemento independiente propio, que inclusive puede llegar a ser el activo de
mayor valia de una empresa.

La mayoria de las marcas y disefios mas representativos de PEMEX, tales como (i) Pemex
Turbosina, (i) Premium Power Lub, (i) Premium Lub, (iv) Premium Lub (Premium), (v) Pemex Gota
Caracol, (vi) Pemex Gas Natural, (vii) Magna Sin (Blanco y Negro), (viii) Nova, (ix) Pemex Diesel, (x) Diesel
Sin, (xi) Pemex Diéfano, (xii) Ultra, (xiii) Torre Bandera “Sin denominacion”, (xiv) Gota “Sin denominacion”,
(xv) Torre Pemex, (xvi) Charrito Pemex, (xvii) Pemex Diesel (Color), (xviii) Summa, (xix) Super, (xx) Pemex
Nova, (xxi) Pemex Magna, (xxii) Pemex Plus, (xxiii) Acelub, (xxiv) Aceimex, (xxv) Lubmex, (xxvi) Lubrica,
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(xxvii) Pemex Serie lll, (xxviii) Pemex Jet, entre otras, son marcas registradas de la Emisora en México y en
algunos otros paises de América Latina y Europa.

A continuacién se mencionan algunas de las marcas con mayor relevancia en los paises de
América Latina:

Costa Rica: (i) Pemex; (i) Magna Sin (Color); (iii) Pemex Diesel; (iv) Pemex Magna; (v) Pemex
Premium; (vi) Pemex Aguila Gota; y (vii) Pemex Caracol.

El Salvador: (i) Pemex Diéfano; (ii) Pemex Diesel; (iii) Magna; (iv) Magna Sin; y (v) Charrito
Pemex.

Guatemala: (i) Pemex Premium; (ii) Pemex Magna; (iii) Pemex Diesel; (iv) Pemex Sin; (v) Charrito
Pemex; y (vi) Magna.

Honduras: (i) Magna; (ii) Pemex Premium; (iii) Pemex Diesel; (iv) Charrito Pemex; y (v) Pemex
Torre Bomba.

Nicaragua: (i) Pemex Magna; (ii) Pemex Premium; (iii) Premium Diesel; (iv) Magna; y (v) Magna
Sin.

Panama: (i) Magna; (ii) Magna Sin; (iii) Pemex Diesel; y (iv) Pemex Premium.
Franquicias

Al 31 de diciembre de 2008 la red de estaciones de servicio de PEMEX estaba integrada por 8,351
estaciones de venta al publico y 290 estaciones de autoconsumo. Son propiedad de PR 48 de las
estaciones de servicio. La duracién de los contratos de franquicia es de 10 y 15 afios. Los contratos de
franquicia que vencen pueden prorrogarse por un plazo de 5 afios.

Otros contratos
Contratos de seguros

PEMEX mantiene coberturas de seguro respecto de sus propiedades y patrimonio terrestres, tales
como son las refinerias, plantas de procesamiento, ductos e instalaciones de almacenamiento. Asi como
respecto de instalaciones maritimas, tales como plataformas de perforacion, maquinaria y equipo, sistemas
de recoleccion de gas, muelles flotantes e instalaciones de produccién.

Estos seguros cubren riesgos por destruccion accidental y repentina, asimismo costos
extraordinarios relacionados con la operacién de pozos, tales como costos de control y reparacion, asi
como costos de evacuacion. PEMEX mantiene seguros de responsabilidad civil general que cubren riesgos
de responsabilidades ambientales, incluyendo derrames. Asimismo, se cuenta con seguro de proteccién e
indemnizacion; seguro de vida para los empleados; seguro para automdviles y equipo pesado; equipo
electrdnico, asi como seguros de casco y carga de la flota marina.

PEMEX contrata todas las pélizas de seguros con aseguradoras mexicanas. Estas pélizas tienen
limites de EUA$2 mil millones para cada una de las propiedades ubicadas en tierra y EUA$1.3 mil millones
para cada una de las instalaciones maritimas, EUA$300 millones para costos extraordinarios relacionados
con la operacion de pozos marinos, EUA$1.0 mil millones para proteccion e indemnizacion de
responsabilidades asociadas con la operacion de embarcaciones y EUA$500 millones para responsabilidad
civil. Desde junio de 2003 PEMEX ha dejado de comprar el seguro de interrupcion de negocios, ya que los
factores de mitigacion con los que cuenta la Entidad, hacen poco necesaria esta cobertura al compararla
con las condiciones disponibles a este respecto en los mercados internacionales de seguro y reaseguro.
En sustitucion a esta cobertura, se ha contratado una cobertura de mitigacién de interrupcidon de negocios
con la finalidad de apoyar en los gastos extraordinarios incurridos para recuperar la produccion en el menor
tiempo posible. Las pdlizas de seguros son reaseguradas a través de Kot Insurance Company, AG, una

compafiia subsidiaria organizada bajo las leyes suizas (anteriormente organizada bajo las leyes de
Bermuda como Kot Insurance Company, Ltd.). El propdsito de Kot Insurance Company, AG, (en adelante
Kot AG), es reasegurar las polizas de los seguros de la Emisora, los Organismos Subsidiarios, las
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Compaifiias Subsidiarias y sus filiales. Kot AG reasegura 96.8% de sus pdlizas de reaseguro con terceros
no afiliados. Kot AG asigna cuidadosamente el riesgo crediticio y monitorea, en forma permanente, el
desempefio financiero de los terceros a los que les ha pasado el riesgo. La retencion de riesgo neta de Kot
AG tiene un “techo” de EUA$120 millones a través de diferentes coberturas de reaseguramiento.

D. Principales clientes
Los clientes de PEMEX se pueden clasificar en clientes nacionales y en clientes extranjeros.
Clientes nacionales

A continuacion se sefialan los clientes nacionales por cada uno de los segmentos de operacién
correspondientes a los Organismos Subsidiarios.

PR

Este organismo comercializa una gama completa de productos refinados, incluyendo gasolina,
turbosina, diesel, combustéleo y productos petroquimicos. PEMEX es uno de los pocos productores
importantes de petréleo crudo en el mundo que enfrenta una demanda doméstica significativa de los
productos refinados.

El mayor consumidor de combustibles en México es la CFE, la cual consumié aproximadamente el
78% de las ventas de combustéleo durante 2007, de conformidad con un contrato de suministro de
combustéleo celebrado en noviembre de 1995 y que fue modificado a partir del 1 de enero de 2005. De
conformidad con esta modificacion, la cantidad minima de combustéleo que PEMEX acordd suministrarle a
la CFE es de 159,958 barriles de combustoleo diarios, de acuerdo con la capacidad de suministro de PR y
la reduccion en los requerimientos de la CFE bajo su programa de substitucién de combustoéleo por gas
natural. (Ver 3)b)A.(ii) —‘Refinacion—Ventas en el pais”).

Para el resto de los productos la gama de clientes es muy amplia y principalmente son
consumidores de combustibles del sector industrial y estaciones de servicio en donde se ofrece gasolina sin
plomo, grado regular y premium, asi como los distintos tipos de diesel a lo largo de todo el pais. (Ver 3)b)A.
(i) —"Refinacion—Ventas en el pais”).

PGPB

En el mercado interno los principales clientes a los que va encaminada la produccion de este
Organismo Subsidiario son: (i) el sector industrial; (ii) las distribuidoras, las cuales son las encargadas de
distribuir el gas al publico en general y a algunos clientes del sector industrial; y (iii) el sector eléctrico.

El consumo nacional de gas seco, que es un gas natural con un contenido de metano mayor al
90%, totalizé 5,251 MMpcd en 2008, un incremento del 0.9% con relaciéon al consumo de 2007 que fue de
5,204 MMpcd. En 2008, los Organismos Subsidiarios consumieron el 41.5% del total del consumo nacional
de gas seco, en tanto que el sector industrial y las distribuidoras consumieron el 24.1%, el sector eléctrico el
31.8% y el sector de autogeneracion eléctrica consumio el 2.6%.

PPQ

Este organismo enfoca sus ventas principalmente al sector industrial que requiere productos
petroquimicos como materia prima béasica para sus procesos. (Ver 3)b)A.(iv) —“Petroquimica-Ventas en el
pais”).
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Clientes en el extranjero

Comercializacion a través del Grupo PMI

El Grupo PMI realiza actividades de comercializacion internacional de los productos de PEMEX,
excepto el gas natural, el cual es comercializado directamente por PGPB. (Ver 3)b)A.(v)-“Comercio

internacional”)

PMI compra petréleo crudo de PEP y posteriormente lo vende a sus clientes. En el afio 2008,
comercializé un promedio de 1,403.4 Mbd, lo que constituy6 el 50.3% de la produccién total de petréleo
crudo.

Distribucion geogréfica de las ventas de exportacion

En 2008, el 81.3% de la exportacion de petréleo crudo de PMI fue a clientes localizados en los
Estados Unidos. Al 31 de diciembre de 2007, PMI tenia 22 clientes en 14 paises. Los principales clientes
de PMI se encuentran en Estados Unidos, Espafia, Antillas Holandesas, India y Canada.

La siguiente tabla muestra las ventas de petréleo crudo por pais de destino.
Exportaciones de Petréleo Crudo por Pais de Destino

Porcentaje de Exportaciones

2004 2005 2005 2007 2008

Estados Unidos....................... 79.2% 78.6% 80.3% 80.2% 81.3%
Espafa .......ccccoccniii. 8.0 8.9 8.0 7.4 8.8
Antillas Holandesas ................ 6.2 5.2 4.3 4.1 2.6
INdia......ccovviiiiii e, 1.9 1.8 1.8 2.1 25
Canada......cccceevvveeeveeeeieieieinnnns 1.5 2.0 2.0 1.8 1.8
(O] 1o 1 3.1 3.6 3.5 4.4 3.1

o) -1 P 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: PMI, cifras operativas.

Un porcentaje significativo de ventas de petréleo crudo son hechas por medio de contratos de
renovacion automatica (evergreen), mismos que pueden darse por terminados por cualquiera de las partes,
mediante un aviso con tres meses de anticipacion. PMI vende petréleo crudo sobre la base de Libre a
Bordo (en el punto de embarque).

PMI ha celebrado contratos de suministro de petréleo crudo Maya a largo plazo, de acuerdo con
los cuales los compradores se han obligado a implementar proyectos para expandir la capacidad de sus
respectivas refinerias para mejorar los residuos del petréleo crudo Maya. Bajo estos contratos, PMI apoya
a los compradores con mecanismos que protegeran, bajo ciertas condiciones adversas en el mercado, sus
inversiones. Cuando dichos contratos expiraron, la relacion comercial se ha mantenido bajo contratos
evergreen.

La Secretaria de Energia ha celebrado ciertos acuerdos para reducir o aumentar las exportaciones
de petréleo crudo segin se refleja en la seccion 3)b)H —“Regulaciones de comercio y acuerdos de
exportacion”.

E. Legislacion aplicable y situacién tributaria
Marco regulatorio general

La Emisora es un organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tiene por objeto ejercer la conduccion central y direccion estratégica de todas las actividades
gue abarca la industria petrolera estatal. Dicho organismo se encuentra regulado, entre otras legislaciones,
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por la Constitucion, la Ley Reglamentaria y la Ley de Petr6leos Mexicanos. Los Organismos Subsidiarios
son organismos publicos descentralizados de caracter técnico, industrial y comercial con personalidad
juridica y patrimonio propios, los cuales se encuentran regulados por las mismas disposiciones que rigen la
organizacion, estructura y desarrollo de la Emisora. La Ley de Petr6leos Mexicanos establece que los
Organismos Subsidiarios continuaran realizando sus actividades conforme a su objeto hasta en tanto el
Presidente de la Republica emita los decretos de reorganizacién respectivos con base en la propuesta que
presente el Consejo de Administraciéon de la Emisora.

A la fecha de este Prospecto, el Reglamento de la Ley de Petréleos Mexicanos no ha sido emitido
por lo que el Reglamento de la Ley Organica de Petrdleos Mexicanos continuard aplicando en todo lo que
no se oponga a la Ley de Petréleos Mexicanos.

El Gobierno Federal y sus dependencias regulan y supervisan las operaciones de PEMEX. El
titular de la Secretaria de Energia actia como Presidente del Consejo de Administracién de la Emisora; la
SHCP aprueba el presupuesto anual de la Emisora y de los Organismos Subsidiarios y los somete al
Congreso de la Unién para su aprobacion; la SEMARNAT, en forma conjunta con otras autoridades -
federales y estatales- regula las actividades de PEMEX que pudieran afectar al medio ambiente. La SFP
designa a los auditores externos de la Emisora y de los Organismos Subsidiarios; sin embargo, el Gobierno
Federal no es obligado directo ni garante de las obligaciones financieras que asume PEMEX.

La ASF revisa anualmente la cuenta publica de la Administracion Publica Federal, en la que se
incluye a la Emisora y los Organismos Subsidiarios. Esta revision tiene como proposito principal que dichas
entidades federales cumplan con los lineamientos, disposiciones y leyes presupuestarias y contables. La
ASF prepara informes de sus observaciones con base en esta revision. Los informes estan sujetos al
andlisis de la Emisora y los Organismos Subsidiarios y, de ser necesario, a la aclaracion y explicacion de
cualquier asunto que surja durante las auditorias. Las discrepancias en las cantidades gastadas y
observadas por la ASF pueden ser causa de responsabilidad administrativa de los funcionarios de la
Emisora y los Organismos Subsidiarios; sin embargo, en la mayoria de los casos las observaciones se han
explicado y aclarado en su oportunidad. La informacién proporcionada a la ASF se prepara de conformidad
con las Normas y Principios Béasicos de Contabilidad Gubernamental aplicables a las entidades publicas,
que difieren en algunos aspectos de las NIFs y como resultado, los Estados Financieros Consolidados
Auditados de PEMEX reflejan datos financieros distintos a los incluidos en la cuenta publica.

Legislacién ambiental
Legislacién ambiental

PEMEX esta sujeto a las disposiciones de las leyes ambientales, sus reglamentos y a las diversas
normas oficiales mexicanas, que le apliquen, emitidas por la SEMARNAT, autoridad encargada de vigilar el
cumplimiento de la regulacién de los asuntos ambientales federales a través de diversos 6rganos
desconcentrados como la PROFEPA y otras unidades administrativas. La Secretaria de Salud, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la Secretaria de Marina y la Secretaria de Energia, entre
otras, coadyuvan con la SEMARNAT en la aplicacion de la legislacién ambiental federal.

Leyes de caracter ambiental y sus reglamentos

Las industrias del petréleo y petroquimica, estan reguladas en materia ambiental por leyes
federales. La Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (‘LGEEPA”), es la ley marco
en materia ambiental federal. La LGEEPA entr6 en vigor en 1988, siendo reformada de manera
significativa en 1996 para establecer los instrumentos de politica ambiental a través de los cuales la
SEMARNAT pretende alcanzar los fines de proteccion y conservacion del medio ambiente y recursos
naturales. Otras leyes relevantes en materia ambiental federal son la Ley de Aguas Nacionales, la Ley
General de Desarrollo Forestal Sustentable y la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos, entre otras. De conformidad con las leyes ambientales federales y sus reglamentos, PEMEX
esta obligado a obtener diversas autorizaciones por parte de las autoridades ambientales competentes para
poder realizar sus actividades. Las autorizaciones en materia ambiental que deben obtenerse dependen de
las caracteristicas del proyecto de que se trate, sin embargo, las mas importantes son: (i) la autorizacién en
materia de impacto y riesgo ambiental, la cual regula de manera integral los aspectos ambientales de cada
proyecto; y (ii) la licencia ambiental Gnica, que es basicamente una licencia de funcionamiento en materia
de emisiones a la atmésfera.
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Las regulaciones ambientales que, por lo general, aplican a la industria mexicana, también le son
aplicables a PEMEX. Estas regulaciones norman, entre otros, los niveles permitidos de emisiones de
contaminantes al medio natural, incluyendo, descargas de aguas residuales, emisiones a la atmosfera y
manejo integral de materiales y residuos peligrosos, entre otras. Las regulaciones técnicas, establecidas en
su mayoria a través de normas oficiales mexicanas o normas mexicanas, establecen los procedimientos
para medir los niveles de contaminantes. PEMEX participa con el Gobierno Federal en el desarrollo de
regulaciones ambientales que se relacionan con sus actividades.

La PROFEPA puede inspeccionar cualquier instalacion para determinar su cumplimiento con las
leyes, regulaciones, normas oficiales mexicanas y cumplimiento de condicionantes de autorizaciéon. Las
violaciones o incumplimiento con estas disposiciones pueden dar como resultado la aplicacion de multas,
clausura temporal o permanente de la instalacion, la cancelacion de la concesion o la revocacion de la
autorizacion para realizar determinadas actividades y, en los casos que proceda, la disposiciéon de medidas
correctivas o de urgente aplicacién para la caracterizacion de sitios contaminados y la remediacion de los
mismos, a través de programas previamente autorizados por la SEMARNAT. En caso de que los hechos
y/o omisiones apreciados durante un acta de inspeccion puedan ser constitutivos de delitos ambientales, la
PROFEPA deberéa denunciar los hechos ante las autoridades penales competentes.

La SEMARNAT publico el 29 de marzo de 2005, la Norma Oficial Mexicana NOM-138-
SEMARNAT/SS-2003, la cual establece los limites maximos permitidos de contaminacion de hidrocarburos
y las especificaciones de su caracterizacion y remediacion, norma que aplica en los caso de derrames de
hidrocarburos ocasionados por terceros o PEMEX en forma accidental. En esos casos, PEMEX debe
cumplir con las disposiciones en materia de remediacién de sitos contaminados, establecidos en la Ley
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y su reglamento.

Otro aspecto ambiental relevante se relaciona con la contaminacion atmosférica, la cual, por la
naturaleza de las operaciones de PEMEX se regula en dos grandes aspectos: (i) generacién de emisiones
contaminantes a la atmodsfera a través de la operacion de sus instalaciones; y (ii) la produccién de
combustibles fosiles que al quemarse generan contaminantes a la atmdsfera. Para regular dichos
aspectos, el 30 de enero de 2006, la SEMARNAT emitié la Norma Oficial Mexicana NOM-086-SEMARNAT-
SENER-SCFI-2005, la cual establece especificaciones ambientales para los combustibles fosiles. El 3 de
abril de 2006, la SEMARNAT emiti6 la NOM-EM-148-SEMARNAT-2006, la cual establece los estandares
para la recuperacion de azufre en las refinerias de Tula y Salamanca. Adicionalmente, existen normas
como la NOM-085-SEMARNAT-1994, “Contaminacién atmosférica — Fuentes fijas - Para fuentes fijas que
utilizan combustibles fosiles solidos, liquidos o gaseosos o cualquiera de sus combinaciones”, que
establece los niveles maximos permisibles de emision a la atmdsfera de humos, particulas suspendidas
totales, bidxido de azufre y éxidos de nitrégeno y los requisitos y condiciones para la operacion de los
equipos de calentamiento indirecto por combustion, asi como los niveles maximos permisibles de emision
de biéxido de azufre en los equipos de calentamiento directo por combustion.

El 28 de noviembre de 2007, la SEMARNAT emiti6 la NOM-148-SEMARNAT-2006, la cual
establece los estdndares para la recuperacién de azufre en todas las refinerias. Para las refinerias
localizadas en Cadereyta, Nuevo Ledn; Ciudad Madero, Tamaulipas; Tula, Hidalgo y Salamanca,
Guanajuato el cumplimiento de esta norma es a partir de 2008 y para las refinerias localizadas en
Minatitlan, Veracruz y Salina Cruz, Oaxaca, el cumplimiento es a partir de 2010. PEMEX requerira de $2.8
mil millones para la rehabilitacién, optimizacion, construccion de nuevas plantas recuperadoras de azufre y
el desarrollo de obras complementarias para cumplir con la NOM-148.

Situacion tributaria
General

PEMEX esté obligado a enterar impuestos y derechos sobre petroleo e hidrocarburos a la SHCP,
ademas de otros impuestos y derechos pagados por algunas de las Compafiias Subsidiarias, como se
describe mas adelante en “Otros Impuestos.” Las tasas de los impuestos y derechos sobre hidrocarburos
que el Congreso de la Unién establece pueden variar afio con afio y se determinan después de considerar
el presupuesto operativo, el programa de inversiones y las necesidades financieras de PEMEX. El nuevo
régimen fiscal de la Emisora y los Organismos Subsidiarios entré en vigor en 2006. Durante 2006, PEMEX
contribuyé aproximadamente en un 38.8% a los ingresos del Gobierno Federal y con 32.9% en 2007.
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Reforma fiscal

El Congreso de la Union aprob6 el nuevo régimen fiscal de PEMEX el 10 de noviembre de 2005,
mismo que entré en vigor a partir del 1 de enero de 2006.

Bajo este nuevo régimen fiscal,

existen derechos previstos en la Ley Federal de Derechos

aplicables a PEP mientras que los gravdmenes contenidos en la Ley de Ingresos de la Federacion son
aplicables a los otros Organismos Subsidiarios. La Ley de Ingresos de la Federacién se discute y aprueba

anualmente por el Congreso de la Unién.

A partir de 2007 el régimen fiscal de PEP consiste en los siguientes derechos:

Derecho Ordinario sobre Hidrocarburos...

Derecho sobre Hidrocarburos para el
Fondo de Estabilizacion.......................

Derecho para la Investigacién Cientifica
y Tecnoldgica en Materia de Energia ...

Derecho para la Fiscalizacién Petrolera...

Derecho Extraordinario sobre la
Exportacion de Petréleo Crudo..............

Derecho adicional......................oooeie

El régimen fiscal de la Emisora y |
los siguientes impuestos:

Impuesto a los Rendimientos Petroleros..

En 2007 la tasa aplicada fue del 78.76%. Este derecho aplica
al valor anual del petréleo crudo y gas natural extraidos en el
aflo menos ciertas deducciones permitidas (incluyendo
inversiones especificas, ciertos costos y gastos, y otros
derechos mencionados a continuacion, sujeto a determinadas
circunstancias).

Se aplicaran tasas entre 1% y 10% al valor anual del petréleo
crudo extraido en el afio, cuando en el afio el precio promedio
ponderado del barril de petréleo crudo exportado exceda de
entre EUA$22.00 y EUA$31.00.

Se aplica una tasa de 0.05% al valor anual de la produccién de
petréleo crudo y gas natural extraidos en el afio.

Se aplica una tasa de 0.003% al valor anual de la produccién
de petroleo crudo y gas natural extraidos en el afio.

Se aplica una tasa de 13.1% sobre el valor que resulte de
multiplicar la diferencia que exista entre el precio promedio
ponderado anual del barril de petréleo crudo mexicano y el
precio de petréleo crudo presupuestado por el volumen anual
de exportacién. El precio del petréleo crudo presupuestado por
barril para 2007 fue de EUA$42.80 y de EUA$49.00 para 2008.

Este derecho aplica si y sélo si la extraccion anual de crudo es
menor a la meta de extraccion establecida de 2006 al 2008, de
conformidad con una féormula basada en la diferencia entre la
meta de extraccion y la extraccion de crudo efectivamente
alcanzada. Este derecho no se pagara cuando por caso
fortuito, causa de fuerza mayor o politica energética, PEP no
alcance las metas de extraccion.

o0s Organismos Subsidiarios, a excepcion de PEP, consiste en

Este impuesto se calcula aplicando al rendimiento neto una
tasa de 30% de conformidad con la Ley de Ingresos de la
Federacion para el afio fiscal correspondiente.

El IEPS es un impuesto indirecto sobre las ventas internas de
gasolinas y diesel que PR recauda en representacion del
Gobierno Federal. El IEPS sobre la venta de gasolinas y diesel
es equivalente a la diferencia del precio de referencia
internacional de cada producto (ajustado por costos de flete,
manejo y factor de calidad) y el precio de menudeo del
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producto a sus clientes (sin incluir el IVA, el margen comercial y
los costos de flete). De este modo, el Gobierno Federal se
asegura de que PEMEX conserve una cantidad que refleje los
precios internacionales - ajustada como ya se describié - de
estos productos, mientras el Gobierno Federal se allega la
diferencia entre los precios internacionales y los precios a los
cuales estos productos se venden en México.

Desde 2005, como resultado de las reglas para determinar este
impuesto, del total de las tasas calculadas, algunas resultaron
negativas. La Ley de Ingresos de la Federacién de 2006 y
2007 establece que cuando la determinacion de la tasa
aplicable resulte negativa, PEMEX podra acreditarse el monto
que resulte de dicha tasa negativa contra el IEPS a cargo, y si
hubiera remanente, se podra acreditar contra IVA 'y, si existiese
todavia excedente, contra el Derecho Ordinario sobre
Hidrocarburos. En 2008 el IEPS negativo, si existe, también
podré ser acreditado.

El régimen fiscal dio como resultado un incremento en los impuestos y derechos pagados por
PEMEX en una cantidad aproximada de $86.0 mil millones en 2007 en comparacion a los impuestos y
derechos pagados en 2006.

El 1° de octubre de 2007 se publico, en el Diario Oficial de la Federacion, una modificacion a la
Ley de Ingresos de la Federacion. A partir del 1° de enero de 2008 el régimen fiscal aplicable a PEP no fue
modificado, excepto por los siguientes cambios:

Derechos Ordinarios sobre

Hidrocarburos ... La tasa aplicable para este derecho serd: 74.0% en 2008, 73.5%
en 2009, 73.0% en 2010, 72.5% en 2011y 71.5% en 2012.

Derechos para la Investigacion

Cientifica y Tecnoldgica en Materia

de Energia ......cccoeeveeeeiiiiee e Se aplicara una tasa de 0.15% al valor de la produccién de petréleo
crudo y gas natural extraidos en 2008, 0.30% en 2009, 0.40% en
2010, 0.50% en 2011 y 0.65% en 2012. Bajo el régimen fiscal
anterior, se aplicaba una tasa fija de 0.05% al valor de la produccion
de petroleo crudo y gas natural extraidos en el afio.

Derecho Unico sobre Hidrocarburos.  Para este derecho se aplicara una tasa flotante anual al valor del
petréleo crudo y gas natural extraidos de los pozos abandonados o
en proceso de ser abandonados. La tasa fluctuard entre 37% y
57%, dependiendo del precio promedio de exportacion del petréleo
crudo mexicano.

PEP esperaba, como resultado del régimen fiscal, un incremento de impuestos y derechos
pagados por PEP en comparacion a los impuestos y derechos pagados en 2007 en aproximadamente
$106.5 mil millones para 2008, como consecuencia del incremento en los precios internacionales del
petréleo crudo. PEMEX no puede asegurar que el régimen fiscal que le es aplicable no se modifique en el
futuro.

El 13 de noviembre de 2008, se publico -en el Diario Oficial de la Federacion- una modificacion a
la Ley Federal de Derechos que otorga un tratamiento diferenciado a los campos con base en sus
caracteristicas geoldgicas mediante dos nuevos derechos que consideran limites de deducibilidad fiscal
diferenciados aplicables al Paleocanal de Chicontepec y a los proyectos de aguas profundas en el Golfo de
México. El limite de deducibilidad fiscal aplicable a los proyectos localizados en Paleocanal de Chicontepec
se incrementd de EUA$6.50 por barril de petréleo crudo a EUA$11.00 por barril; el limite de deducibilidad
fiscal aplicable a los proyectos localizados en aguas profundas del Golfo de México se incrementé de
EUA$6.50 por barril de petréleo crudo a EUA$16.50 por barril; mientras que el limite de deducibilidad fiscal
aplicable al resto de los campos se mantiene en EUA$6.50 por barril de petréleo crudo y EUA$2.70 por
miles de pies clbicos de gas natural no asociado.
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Otros impuestos

Desde 1994, los pagos de PEMEX por intereses sobre la deuda externa han estado sujetos a
retencion del impuesto sobre la renta, no obstante, tales retenciones no representan una parte sustancial
del pasivo total por impuestos.

PEMEX es sujeto de impuestos municipales y estatales, tales como los impuestos predial y sobre
némina. El impuesto predial no es parte significativa de los impuestos que debe pagar PEMEX, ya que la
mayoria de las instalaciones se localizan en propiedad federal. De manera similar, los impuestos sobre
ndémina no representan una parte sustancial de los pasivos totales por impuestos de PEMEX.

La Emisora y los Organismos Subsidiarios estan exentos del impuesto sobre la renta; sin embargo,
algunas de las Compafiias Subsidiarias son empresas mexicanas y estan sujetas al régimen fiscal aplicable
a las personas morales. Por lo general, las personas morales deben contribuir con el impuesto sobre la
renta (determinado a la tasa de 29% para 2006 y 28% para 2007 y afios subsecuentes) y con el impuesto al
activo (determinado a la tasa de 1.8% del promedio del valor virtual de todos sus activos, menos el valor
promedio de algunos pasivos). A partir de 2008, el impuesto al activo se ha reemplazado con un nuevo
impuesto corporativo (impuesto empresarial a tasa Unica), que impone un impuesto minimo equivalente al
16.5% de los ingresos por ventas de la corporacion (menos ciertas deducciones y ciertos gastos de la
inversion) en 2008, 17.0% en 2009 y 17.5% en 2010 y afios subsecuentes.

PEMEX cuenta con un nimero de Compafiias Subsidiarias extranjeras que pueden estar sujetas a
gravamenes en la jurisdiccion de su residencia. Los impuestos pagados por las Compafiias Subsidiarias
sumaron $6,053 millones en 2005, $4,274 millones en 2006 y $3,402 millones en 2007.

F. Recursos humanos
Empleados

Excluyendo a los empleados del Grupo PMI e incluyendo a aquellos contratados temporalmente, al
31 de diciembre de 2008, la Emisora y los Organismos Subsidiarios tenian 143,421 empleados en
comparacion con los 141,146 registrados al 31 de diciembre de 2007. Durante 2008, la Emisora y los
Organismos Subsidiarios contrataron un promedio de 15,969 empleados temporales. El siguiente cuadro
muestra el nimero de empleados de la Emisora, los Organismos Subsidiarios y el Grupo PMI en los Gltimos
cinco afios.

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre 2008
2004 2005 2006 2007 2008 % del Total

PR .. 44,899 45,335 45,494 44,811 45,510 31.7
PEP ... 47,975 48,371 48,767 49,045 50,273 35.1
PPQ s 13,895 13,939 14,045 13,823 14,028 9.8
PGPB ...t 11,923 12,018 12,562 12,397 12,976 9.0
EMIsora......cccoceeiiniiiieiiiicinnns 19,030 19,508 20,407 21,070 20,634 14.4

Total..oeeeeeeeieiiiieeee e, 137,722 139,171 141,275 141,146 143,421 100.0
Grupo PML....oooi 336 327 322 320

Fuente: PEMEXy PML.

La relacion laboral con los trabajadores esta regulada por la Ley Federal del Trabajo, por el
Contrato Colectivo suscrito por la Emisora y el Sindicato y el Reglamento de Trabajo del Personal de
Confianza de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios. El Contrato Colectivo estd sujeto a una
renegociacion cada dos afios y los salarios se revisan anualmente. EIl 17 de julio de 2007, la Emisora y el
Sindicato celebraron un nuevo Contrato Colectivo que entré en vigor el 1° de agosto de 2007. Los términos
del nuevo contrato establecen un incremento a los salarios del 4.25% y un incremento del 1.6% a
prestaciones. Este Contrato Colectivo estara vigente hasta el 31 de julio de 2009. En la revision salarial de
2008 los salarios aumentaron 4.8% vy las prestaciones 1.9% a partir del 1° de agosto de 2008.

El Sindicato representa aproximadamente el 80.1% de la fuerza laboral de la Emisora y los
Organismos Subsidiarios. Los miembros del sindicato son empleados y eligen sus propios lideres entre sus
agremiados. Desde el establecimiento oficial del Sindicato en 1938, no se han experimentado huelgas
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laborales y aunque se han experimentado suspensiones laborales por cortos periodos de tiempo, ninguna
de estas suspensiones ha tenido un efecto adverso significativo que sea material en las operaciones de
PEMEX.

De conformidad con el Contrato Colectivo y la Ley Federal de Trabajo, la Emisora y los
Organismos Subsidiarios estan obligados a pagar primas de antigliedad a los empleados que se jubilan, asi
como pensiones y prestaciones por deceso a los empleados jubilados o a sus deudos. Los empleados
jubilados tienen derecho a recibir incrementos a sus pensiones cada vez que haya incrementos a los
salarios de los empleados activos. Tanto los empleados activos como jubilados y sus familias, tienen
derecho a recibir prestaciones médicas y, sujeto a las restricciones presupuestales globales, se proporciona
un subsidio a la tasa de interés de los créditos hipotecarios de los empleados.

El 5 de noviembre de 1997, la SHCP y el Consejo de Administracion de la Emisora autorizaron la
formacion de un fideicomiso denominado la Reserva Laboral de PEMEX. Esta reserva es un vehiculo para
financiar el pasivo laboral, los pagos actuales de las pensiones y primas de antigliedad. Se ha disefiado un
plan de contribuciones para incrementar los fondos que se mantienen en este fideicomiso y para continuar
haciendo los pagos del pasivo laboral y pensiones pendientes de pago. La contribucién a la Reserva
Laboral ascendi6 a $18,429 millones en 2006 y $25,108 millones en 2007.

G. Desempefio ambiental

PEMEX estima que cumple con todas las leyes ambientales que le son aplicables (Ver 3)b)E.—
“Legislaciéon aplicable y situacion tributaria”). PEMEX mantiene una estructura organizacional que le
permite implantar y monitorear sus programas ambientales. Los Organismos Subsidiarios tienen
departamentos especializados, dependiendo del tamafio y distribucién geografica de sus respectivas
instalaciones, que implementan sus propios programas ambientales, auditorias ambientales internas e
inspecciones de sus instalaciones y alrededores con base en los lineamientos de la SEMARNAT. Cuando
estas auditorias internas revelan alguna deficiencia, los Organismos Subsidiarios toman las medidas
necesarias para eliminarlas y, en el caso de suelos y cuerpos de agua contaminados con niveles superiores
a los indicados en la normatividad, se registran en los Estados Financieros Consolidados como pasivos
ambientales, cuando se conocen y se tiene informacion suficiente para calcular los costos estimables para
su remediacion.

La Direccion Corporativa de Operaciones de la Emisora ha desarrollado un sistema de
administracion de seguridad industrial y proteccién ambiental y actualmente estd implantando estrategias al
interior de PEMEX para crear una cultura corporativa enfocada en mejorar la seguridad industrial y la
proteccion al medio ambiente. Este sistema es una herramienta administrativa compuesta de diversos
elementos interdependientes e interrelacionados enfocados al diagnostico, evaluacion, implantacion y
mejoras preventivas continuas relacionadas con la seguridad y la protecciéon ambiental. Las etapas de
diagnostico y evaluacion se han finalizado y el sistema se encuentra en la etapa avanzada de implantacién.

PEMEX mantiene una estructura interna a fin de identificar y resolver problemas ambientales y
contrata consultores externos para realizar auditorias operativas en sus plantas industriales, incluyendo
estimaciones de costos para remediar cualquier incumplimiento con las leyes ambientales. Tales medidas
pueden incluir el mejoramiento de la eficiencia operativa de las plantas, la limpieza de aguas y tierras
contaminadas y gastos de inversion para minimizar el efecto de sus operaciones en el medio ambiente.

En adicién a la estructura de monitoreo interno, el programa ambiental de PEMEX estéa sujeto a la
revision de la PROFEPA. La PROFEPA est4 encargada de revisar que se cumpla la normatividad
ambiental. A pesar de que la PROFEPA es competente para revisar e inspeccionar los trabajos de
remediacion realizados por PEMEX y el cumplimiento de los niveles de contaminacion permitidos
establecidos por leyes y regulaciones, no determina montos de los pasivos ambientales. PEMEX mantiene
registros adecuados de todos los estudios, estimaciones, trabajos realizados y cualquier otra informacién
que la PROFEPA pudiera solicitarle.

A partir de 1993, PEMEX participa en un programa de auditoria ambiental voluntaria de la
PROFEPA. Este programa fue creado por la PROFEPA en 1992 como un incentivo regulatorio para que
las empresas corrijan de manera voluntaria cualquier irregularidad en materia ambiental existente en sus
operaciones. En términos generales la auditoria ambiental voluntaria tiene tres grandes etapas: (i) auditoria
y elaboracién del diagnéstico de cumplimiento; (ii) elaboracion del plan de accién necesario para corregir
irregularidades; y (iii) la implementacién del plan de accion. Si se concluyen de manera satisfactoria dichas
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etapas de la auditoria voluntaria, PROFEPA otorga a la persona auditada un Certificado de Industria Limpia,
el cual significa que dicha empresa esta en cabal cumplimiento con la legislacion ambiental que le es
aplicable.

En el caso de PEMEX, al terminarse cada auditoria ambiental, se envia a la PROFEPA el informe
de auditoria, el cual incluye los costos estimados para la remediacion de anomalias ambientales, para su
revision y aprobacion. Después de la aprobacion por parte de la PROFEPA, PEMEX revisa las auditorias y
determina las anomalias que pueden resolverse con cambios 0 modificaciones en las operaciones actuales
de la planta o en la perforacién, implementando el plan de gastos de inversion necesario. Si el informe de
auditoria es aprobado por la PROFEPA, PEMEX y esta Ultima negocian un plan de accion correctivo, en el
que se establecen: el periodo de realizacion, el presupuesto y los pasos necesarios para que cada
instalacion alcance el nivel de cumplimiento. Al 31 de diciembre de 2007, se han incorporado 656
auditorias ambientales al Programa Nacional de Auditoria Ambiental de la PROFEPA. Bajo dicho
programa, se han auditado las principales instalaciones de la Emisora y Organismos Subsidiarios,
incluyendo la negociacién de un plan de accion correctiva. Al 31 de diciembre de 2007, se implementaron
422 planes de accidn correctivos correspondientes y todos estos sitios recibieron certificados de “industria
limpia” por parte de la PROFEPA. Con respecto a las 234 auditorias restantes, 33 estan en auditorias de
campo, 83 auditorias concluyeron asi como su plan de accién y se envid a la PROFEPA para su revision y
aprobacion y 28 planes de accion de auditorias aprobados por PROFEPA se encuentran en
implementacion. Las 90 auditorias restantes han terminado su plan de accion y se enviaron a la PROFEPA
para evaluar su grado de cumplimiento y, en su caso, liberar el certificado de industria limpia.

Durante 2008 y a la fecha, PEMEX ha registrado los siguientes incidentes:

El 23 de marzo de 2008 se registré un incendio en el tanque de almacenamiento de hidrocarburo
procesado de la planta fraccionadora y extractora de aromaticos en el Complejo Petroquimico Cangrejera.

El 24 de septiembre de 2008 hubo un accidente durante un simulacro en la refineria de Tula.

El 14 de noviembre de 2008 se presentd un accidente en el Complejo Petroquimico Morelos,
mientras se realizaban labores de limpieza en el sistema de enfriamiento de un reactor en la planta Mitsui.

El 17 de noviembre de 2008 hubo una explosion en el CPG Cactus.

El 1 de diciembre de 2008 se experimenté un accidente en las instalaciones en Rosarito, Baja
California.

El 5 de febrero de 2009, la plataforma semisumergible Safe Lancia registré una via de agua que la
inclind nueve grados. Fueron evacuados 514 trabajadores.

El 12 de febrero de 2009 se presenté una fuga de gas del ducto Giraldas en el municipio de
Reforma, Chiapas. Se realizaron trabajos para despresionar el ducto.

Durante 2007, PEMEX experiment6 21 accidentes graves, en los cuales resultaron afectadas 4
Entidades Federativas: Guanajuato, Querétaro, Veracruz y Tlaxcala. En coordinacién con los gobiernos
estatales, el ejército, los servicios de proteccion civil y las autoridades locales, entre otros, se
implementaron planes de accion de emergencia con el objeto de proteger y restaurar la salud de los
residentes locales y la seguridad en las areas afectadas, asi como contrarrestar cualquier impacto negativo
en el medio ambiente. A fin de protegerse contra pasivos ambientales, la Emisora ha incrementado su
cobertura de seguros, los cuales cubren la mayor parte de los gastos directamente relacionados con estos
accidentes. Esta cobertura no ampara, sin embargo, los deducibles y los gastos excluidos de las pdélizas de
seguros, tales como multas, gastos de relaciones publicas y limpieza del sitio no relacionado directamente
con el accidente, entre otros gastos. La mayoria de las actividades de remediacion relacionadas con 20 de
los 21 accidentes graves que ocurrieron en 2007, ya se concluyeron, pero algunos de los procedimientos
legales todavia estan pendientes de resolucién por parte de las autoridades ambientales, como resultado
de diversos retrasos administrativos, incluyendo el andlisis de los sitios y otras investigaciones sobre las
causas de los accidentes.

De los 21 accidentes que ocurrieron en 2007, 19 de ellos ocurrieron por los ataques a ductos de
distribuciéon de hidrocarburos que provocaron en conjunto la pérdida por incendio, derrame o venteo de
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172,820 barriles de crudo y productos destilados y 743.866 millones de pies cubicos de gas. PEMEX
presentd la denuncia de hechos correspondiente ante la Procuraduria General de la Republica. De los
otros 2 accidentes uno de ellos fue por un derrame de 11,808 barriles causado por la ruptura por
sobrepresion del oleoducto de 30" de diametro Nuevo Teapa-Salina Cruz y el otro accidente fue ocasionado
en la plataforma petrolera Usumacinta.

En el caso del accidente de la plataforma Usumacinta se perdieron aproximadamente 22.7 mil
barriles de crudo y 37.8 millones de pies cubicos de gas, durante los 54 dias de contingencia en el pozo
KAB-121. Durante los primeros 15 dias de la contingencia, 28% del petréleo crudo y gas fue consumido
por el fuego, durante los 39 dias restantes, el aceite y el gas derramados o venteados se manejaron bajo
control. Debido a las caracteristicas del petréleo crudo derramado en el mar, 41% del petréleo crudo se
evapor6 y 8,701 barriles se recuperaron en el mar. Se emplearon 3,621 jornadas de trabajo en 7 frentes
costeros de Tabasco y Campeche para recuperar un total de 394 barriles en la costa. Adicionalmente se
aplicaron 34,400 litros de dispersantes biodegradables de baja toxicidad para dispersar los 615 barriles
restantes para minimizar su impacto sobre el mar. De acuerdo con el modelo de dispersién atmosférica
(PHAST 6.5), la concentracién de contaminantes de la pluma de crudo y gas quemado fue de una parte por
millén de H,S después de que la pluma viajé 50 kildbmetros y toco tierra cerca de la localidad de Dos Bocas,
Tabasco. Las emisiones de 6xidos de azufre fueron comparables a las emisiones de una refineria durante
un dia de operacion.

Después de cada uno de estos accidentes, se implementd un plan de accion de emergencia, en
coordinacion con las autoridades locales y compafiias privadas, que reforzd los procedimientos de
emergencia existentes y ayudo a aislar las areas dafiadas, asi como a evacuar las poblaciones vecinas en
un periodo de tiempo muy corto, de tal forma que el dafio a los residentes locales y a sus propiedades se
vio significativamente reducido. En cada caso, la PROFEPA solicité que PEMEX iniciara evaluaciones de
impacto ambiental.

El 29 de abril de 2005, el Consejo de Administracion de la Emisora aprobd el Programa de
Emergencia para el Fortalecimiento de Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental. La implementacion del
plan comenzé con la auditoria de los ductos e instalaciones de alto riesgo por una fuerza laboral
multidisciplinaria. Esta revision inicial identificé areas criticas que requerian atenciéon. A través de este
Plan de Emergencia, se pusieron en practica varias medidas, a fin de limitar la cantidad y gravedad de
incidentes personales e industriales.

A fin de lograr cero incidentes, heridas, emisiones nocivas y enfermedades en todos los centros de
trabajo de PEMEX, en enero de 2006 se empez6é a implementar el Sistema de Seguridad, Salud y
Proteccion Ambiental (PEMEX SSPA), asi como la revision y apego al analisis del origen de los accidentes;
administracion de seguridad de procesos, poniendo fuerte énfasis en la integridad mecanica; proteccion
ambiental; salud ocupacional; disciplina operativa; auditorias efectivas; planes de respuesta a emergencias;
pruebas de proteccion y sistemas de andlisis de riesgos. El sistema incluye la incorporacién de doce de las
mejores practicas preventivas y correctivas del mundo y tres subsistemas: Administracion de la Seguridad
en los Procesos (SASP), Administracion de la Seguridad en el Trabajo (SAST) y Administracién Ambiental
(SAA). Durante 2007 la sistematizacién de los pasos de implementacién del PEMEX-SSPA se inicié y mas
de 16,500 empleados fueron capacitados en el sistema a través de 724 cursos y las estructuras
organizacionales para la implementacion, operaron consistentemente. El manual del sistema y sus guias
técnicas para cada uno de sus elementos, fueron desarrollados, aprobados y comunicados y la primera
autoevaluacién de las doce mejores practicas y del SASP se llevaron a cabo en los Organismos
Subsidiarios. Como resultado de la implementacién del Plan de Emergencia y del PEMEX-SSPA, la tasa
de frecuencia de accidentes se redujo en 12% comparado con 2006, de 0.67 a 0.59 horas-hombre por
millén laboradas con exposicién a riesgo.

Ademas de lo aqui expuesto, no existe actualmente ningln procedimiento legal o administrativo
que esté pendiente en contra de PEMEX en materia ambiental. (Ver 1)c)—“Factores de riesgo
relacionados con las operaciones de PEMEX- El cumplimiento de PEMEX con las regulacién ambientales
en México podria dar como resultado efectos materiales adversos sobre sus resultados de operacion”).
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Pasivos ambientales

Al 31 de diciembre de 2008, los pasivos ambientales acumulados estimados de PEMEX
ascendieron a $1,972.9 millones. De este total, $491.2 millones se atribuyen a PEP, $1,371.8 millones a
PR, $107.5 millones a PGPB y $2.4 millones a PPQ. Las siguientes tablas detallan los pasivos ambientales

al 31 de diciembre de 2007.

PEP

Area afectada (estimada en hectéareas)

REGION NOME ...eeeeiiiiee e

REGION SU .....eeiiiiiiiie et
TOtal™ oo,

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

Area Afectada
Estimada

Pasivo Ambiental
Estimado

(‘en hectéreas)

111.38
2.24
113.62

(en millones de pesos)

$219.67
1.79
$221.46

(1) Durante 2007, se terminé la remediacion ambiental en 150.8 hectareas. Hubo 20.11 hectareas de areas adicionales
afectadas, incluyendo 6.52 hectareas en la Regiéon Norte y 13.59 hectareas en la Region Sur, ocasionadas por fugas

en lineas de descargas y ductos.
Fuente: PEMEX.

Region Norte™ ........co.coovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeer,
REGION SU ....oviiiiiiiie e

Total de pasivos ambientales estimados de PEP .

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

Drenado de Presas

NlUmero de Pasivo Ambiental
Presas Estimado
(en millones de pesos)
36.0 $ 48.24
_0.0 __ 00
36.0 $ 48.24
$269.70

(1) En 2007 un total de 320 presas, 315 de la Regién Norte y 5 de la Regi6on Sur fueron restauradas y
desincorporadas de los pasivos ambientales. Un total de 206 presas de la Regién Norte fueron clasificadas como

nuevos pasivos.
Fuente: PEMEX.

PR
) Pasivo Ambiental
Area Afectada Estimada Estimado
(en hectéreas) (en millones de pesos)
DUCEODS ...ttt ettt e et e e e e e e e e eaan e e s eaees 0.68 $ 16.79
REfINEIas.......cooiiiiiiiii e 219.73 1,004.71
Terminales de Almacenamiento y Distribucion ............ 57.46 163.25
Otras éareas afectadas 52.00 187.70
TOtal.ccooiiiiiiee s 329.87 $1,372.45
Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: PEMEX.
PGPB
) Pasivo Ambiental
Area Afectada Estimada Estimado

Complejos Procesadores de Gas .........ccccceeeeeevinnnnenn.
DUCEOS ...ttt ettt

88

(en hectéreas)

20.32
0.05

(en millones de pesos)

$98.68
8.85



Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: PEMEX.

PPQ
) Pasivo Ambiental
Area Afectada Estimada Estimado
(en hectéareas) (en millones de pesos)
Complejo petroquimico Cangrejera, S.A. de C.V...... 0.69 $0.15
Complejo petroquimico Pajaritos, S.A. de C.V........... 1.80 2.00
TOtAL e 2.49 $2.15

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: PEMEX.

La estimacion de los pasivos ambientales incluye los estimados de costos para estudios generales
y especificos por instalacion para la evaluacién y remediacion correspondiente. Las areas afectadas
abarcan instalaciones identificadas en el proceso de auditoria antes mencionado y también aquellas
instalaciones previamente identificadas en areas operativas petroleras antiguas que no se limpiaron en el
pasado. Los pasivos ambientales de PEMEX también incluyen la eliminacion de presas de los pozos
petroleros abandonados y un cumulo de informacién requerida y recibida periédicamente de gerentes de
campo, relacionado con probables pasivos ambientales identificados en sus respectivas éareas de
responsabilidad. PEMEX registra sus pasivos ambientales cuando tiene informacion suficiente para
calcular un estimado preliminar del costo de remediacion, aunque el costo total no pueda conocerse con
certeza. Se registra cuando el pasivo es probable y la cantidad es razonablemente estimable, conforme al
Boletin C-9 “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos” de las NIFs. Estos
pasivos ambientales incluyen estimaciones resultantes de una evaluacion inicial del dafio, incluyendo la
superficie en hectareas que debe remediarse, profundidad de la contaminacion y el tipo de contaminacion.
Aunque la evaluacioén inicial es amplia, existe la posibilidad de que el alcance real de la remediacion pudiera
variar dependiendo de la informacién obtenida durante su proceso.

Las reclamaciones no valuadas o adicionales no se reflejan en los pasivos identificados. No
obstante, PEMEX no tiene conocimiento sobre alguna reclamacion que fuera de tal magnitud como para
afectar sustancialmente sus pasivos ambientales.

A finales de 2008, PEMEX no tenia conocimiento de pasivos que pudieran afectar la evaluacion de
contingencias ambientales o que de otra manera pudieran resultar en un pasivo ambiental mayor. PEMEX
es responsable de toda la produccion, procesamiento, almacenamiento y distribuciéon del petréleo y sus
derivados en México. Como resultado, PEMEX estima que puede conocer de inmediato cualquier
reclamacion y, por lo tanto, cualquier accién que se pudiera interponer en su contra en materia ambiental.

El tiempo de remediacién o limpieza de las areas afectadas, presentado en estos pasivos
ambientales estimados, esta en funcién del presupuesto anual asignado a PEMEX por el Congreso de la
Union.

Ahorro de energia
Premios

En 2007 PEMEX se hizo acreedor a dos premios nacionales de ahorro en energia en la categoria
de energia renovable y oferta energética. Estos ahorros redujeron el consumo de energia en el equivalente
a 213 Mbpce en forma anual.

En 2007, PEMEX recibié6 dos premios nacionales de la Secretaria de Energia, a través de la
Comision Nacional de Ahorro de Energia, en las categorias de energia renovable y oferta energética. Los
premios se le otorgaron al campo Litoral de Tabasco por el sistema solar generador de energia y a la
refineria Cadereyta por la modernizacion de sus calentadores y torres de enfriamiento. Estos proyectos
redujeron el consumo de energia en el equivalente a 213 Mb anuales de petréleo crudo equivalente.
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Cartas de intencién

En agosto de 2007, PEMEX firmo dos cartas de intencion con BNP-Paribas para la transferencia
de los certificados de reduccién de emisiones de dioxido de carbono y una carta de intenciéon con Carbon
Solutions de México. Bajo estos convenios, PEMEX implementard tres proyectos para reducir las
emisiones de efecto invernadero, al incrementar la eficiencia térmica de las calderas de las refinerias de
Cadereyta y Tula. El proyecto con BNP-Paribas permitird que las emisiones de gas de efecto invernadero
se reduzcan en mas de 152 mil toneladas anuales y el proyecto con Carbon Solutions de México permitira
gue las emisiones de efecto invernadero se reduzcan en mas de 49 mil toneladas anuales.

Responsabilidad social

PEMEX ha implementado diversas acciones en el area de responsabilidad social empresarial,
principalmente en el cuidado y preservaciéon del medio ambiente; la vinculaciéon con las comunidades; el
trabajo sobre bases éticas; el respeto a los derechos laborales; y en la promocién de la calidad de vida de
los trabajadores. En particular, se tomaron las siguientes acciones especificas durante 2007:

e Se aportaron $1.7 mil millones a una diversidad de donaciones y proyectos de desarrollo
en las comunidades en las cuales PEMEX lleva a cabo sus actividades, incluyendo:

— la construccion del acueducto paralelo Shicbul-Carmen en Campeche;
— ayuda a la poblacién afectada por las inundaciones en Tabasco;

— apoyo a los programas de pesca en Minatitlan, Veracruz, y

— construccién de un paso a desnivel en la vialidad de circunvalacién sur Matamoros-
Monterrey, en Tamaulipas.

e Se iniciaron los trabajos de remediacion del terreno de la ex-refineria de Azcapotzalco, con la
finalidad de que éste pueda tener un uso recreativo. Se espera completar este proyecto en
septiembre de 2009.

Asimismo, se han continuado implementando otras actividades de reforestacién y restauracion del
medio ambiente, asi como investigacion y educacion en materia ambiental en areas naturales protegidas.

Gastos y proyectos ambientales

PEMEX ejercié aproximadamente $3,694 millones en gastos y proyectos ambientales en 2008 y
$4,120 millones en 2007. Para 2009, PEMEX ha presupuestado $8,532 millones para el desarrollo de
infraestructura ecolodgica basica, de acuerdo a la nueva estructura programatica econdémica del Presupuesto
de Egresos de la Federacion. Estos gastos y proyectos se dirigieron a la modernizacion de las
instalaciones, la implantacion de sistemas y mecanismos para monitorear y controlar la contaminacién
atmosférica, la adquisicion de equipo para cubrir las contingencias de derrames de hidrocarburos, la
expansion de sistemas efluentes de agua, la restauracion y reforestacion de areas afectadas, estudios de
investigacion ambiental y la realizacion de auditorias ambientales. Ademas, PEMEX contindia realizando
una investigacion extensa y esfuerzos de desarrollo para aumentar su capacidad de producir gasolinas,
diesel y combustéleo con bajo contenido de azufre. Actualmente, se estan desarrollando procedimientos
para controlar los costos y gastos de las medidas de seguridad industrial y cumplimiento ambiental.

PEMEX no estima que el costo de cumplir con las leyes y requerimientos ambientales
relacionados con el TLCAN, la Convencion de Viena para la Proteccion de la Capa de Ozono o el Convenio
sobre Cooperacion Ambiental que existe entre los gobiernos de México y Canada o el hecho de que México

sea miembro en la Organizacién para la Cooperacion Econémica y el Desarrollo, haya causado o pueda
causar un aumento significativo en sus gastos ambientales.

H. Informacion de mercado
Acuerdos de exportacion

Aunque México no es miembro de la OPEP, en el pasado, cuando la OPEP ha anunciado recortes
e incrementos en la produccién, México, a fin de mantener la estabilidad del mercado petrolero, ha
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anunciado incrementos y recortes en la exportacion de petréleo crudo de México, en relacion con los
incrementos o recortes de la produccién de petréleo crudo por parte de otros paises productores de
petréleo. Sin embargo, desde 2004, PEMEX no ha cambiado sus niveles de exportacién como resultado de
los anuncios hechos por parte de la OPEP. A la fecha de este reporte, México no ha anunciado ninguna
revision al nivel actual de exportaciones de petréleo crudo de 1.55 MMbd, como resultado de los ultimos
anuncios hechos por la OPEP y no hay raz6n alguna para creer que México tiene planes para cambiar los
niveles actuales de exportacion de petréleo crudo de PEMEX.

Volumenes y precios de venta

La rentabilidad de las operaciones en cualquier periodo contable en particular estd directamente
relacionada con el volumen de ventas y los precios promedio de realizacion del petréleo crudo y el gas
natural que PEMEX vende. Estos precios de realizacién promedio para el petréleo crudo y el gas natural
fluctuaron de un periodo a otro debido a las condiciones del mercado mundial y a otros factores.

Volumenes y precios de exportacion

PEP vende petréleo crudo a PMI quien, a su vez, lo vende a clientes en el extranjero. El volumen
de petréleo crudo que se exporta es el volumen entregado a los clientes en el extranjero segun se ajuste
por su contenido de agua y de acuerdo con el conocimiento de embarque y practicas comerciales estandar.
Las formulas de los precios de exportacion de crudo se basaron en una canasta internacional de precios de
referencia y una constante establecida de acuerdo con las condiciones de mercado especificas. Los
precios de exportacion de productos del petréleo crudo y gas natural se determinan mediante referencia a
las condiciones del mercado y negociaciones directas con los clientes.

Los cambios significativos en los precios internacionales de petréleo crudo afectan, en forma
directa, los resultados financieros. El impacto de estos cambios sobre los precios del petréleo crudo en las
actividades de refinacion e industria petroquimica dependen de:

= La magnitud del cambio en los precios del petréleo crudo;

= El ajuste de los precios del petréleo crudo y productos petroquimicos en los mercados
internacionales para reflejar cambios en los precios del petréleo crudo; y

= La dimension en la cual los precios en México, en donde se vende la mayor parte de los
productos de petréleo y petroquimicos, reflejan los precios internacionales de estos productos.

La siguiente tabla establece el precio promedio ponderado por barril de petréleo crudo que recibe
PMI de las exportaciones a clientes en el extranjero y el precio promedio de su estandar de comparacion, el
petréleo crudo West Texas Intermediate, para los afios indicados. Por lo general, los precios promedios del
petréleo crudo West Texas Intermediate son mas altos que los precios promedio del petréleo crudo que
PEMEX exporta. Lo anterior, se debe en esencia al elevado costo de refinacion de crudos amargos que
constituyen la mayoria de las exportaciones.

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2004 2005 2006 2007 2008
(en délares por barril)

Precio promedio de petréleo crudo

West Texas Intermediate............. EUA$41.49 EUA$56.59 EUA$66.04 EUA$72.20 EUA$100.06
Precio de exportacion promedio

ponderado del petréleo crudo de

PEMEX .. oo iiiiiiiiieeiiceeee, 31.05 42.71 53.04 61.64 85.70

Nota: Las cifras en la tabla constituyen precios promedio para todo el afio. Los precios spot al cierre del afio son diferentes. El 24 de
marzo de 2009, el precio spot del petréleo crudo West Texas Intermediate fue de EUA$53.51 por barril y el precio spot de la canasta de
petréleo crudo de PEMEX fue estimado en EUA$45.62 por barril.

Fuente: .Estadisticas de operaciéon de PMI basadas en informacién de los conocimientos de embarque y los Platt's U.S. Market Scan
(McGraw-Hill Company).

En 2008 el precio promedio del petréleo crudo West Texas Intermediate fue de EUA$100.06,

mientras que el precio de exportacién promedio ponderado del petréleo crudo de PEMEX fue de
EUA$85.70.
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Precios nacionales

Diversos comités conformados por funcionarios de la Emisora y los Organismos Subsidiarios, asi
como representantes de diversos 6rganos gubernamentales, entre los que se incluyen la SHCP, la
Secretaria de Energia, la SFP y la Secretaria de Economia, entre otros, definen las férmulas empleadas
para determinar los precios del crudo y productos del petréleo vendidos en el mercado nacional. La
Emisora y los Organismos Subsidiarios, junto con el Gobierno Federal, siguen una politica que mantiene los
precios de mayoreo nacional en linea general con los precios internacionales. Por otra parte, los precios de
mayoreo se determinan haciendo referencia a los precios internacionales, pero se realizaron ajustes que
reflejen costos de oportunidad, gastos de transporte y diferencias en la calidad de los productos respecto a
los estdndares de comparacion internacionales. El precio de menudeo estd conformado por el precio de
mayoreo mas el IVA, el margen de menudeo y los costos de flete. La SHCP determina los precios de
menudeo de la gasolina y el diesel antes del inicio del afio fiscal, en conjuncién con la preparacion del
presupuesto del Gobierno Federal para dicho afio. La SHCP también ajusta los precios de la gasolina y el
diesel de manera que sean consistentes con las metas macroeconémicas del Gobierno Federal.

La siguiente tabla compara los precios promedio, en términos nominales, de productos petroleros
en México y los Estados Unidos para los afios indicados.

2004 2005 2006 2007 2008

México E.U.A. México E.U.A. México E.U.A. México E.U.A. México E.U.A.

Productos del petréleo

Gasolina regular sin plomo™....... 86.48 72.39 92.45 92.42 96.46  104.10 10059  110.15  104.44
Gasolina Premium @ .................. 101.17 80.38  109.31  100.67 11464 112,62  124.00 119.95  138.87
Diesel .o, 71.72 72.93 76.55 99.51 79.47 11118 85.09  118.44 91.03
Turbosina @ 47.92 48.49 71.59 72.04 81.31 80.91 88.93 89.56  125.09
Queroseno® 71.72 50.76 76.55 72.87 79.37 83.67 85.10 91.13 91.03
Gas Natural

Industrial 6.09 6.41 7.88 8.58 6.67 7.81 6.62 757 9.62

Residencial .... 9.58 12.03 11.75 14.78 11.22 13.99 11.86 14.04

Petroquimicos selectos
AMONIaco® ..........coooovevereerrnnn. 272.48 250.68 324.26 288.87 305.53 282.17 310.76 301.95 521.23

Polietileno L.D.®

Polietileno H.D. ... 978.44 1,364.33 1,352.18 1,552.94 1504.53 1,463.60 1,485.02 127069 165872 1,
Estireno ® .oooooveieiiiieieiinnn 1,297.79 1,231.44 1,419.03 1,360.49 1,475.00 1,358.50 1,575.75 1,426.84 1,698.05 1,
(1) En ddlares por barril. Precio al publico incluyendo impuestos. Precios en la Ciudad de México. Precios en E.U.A. para Houston,

@)
(©)

“

®)

(6)

)

®)

Texas.
Fuentes: PRy encuesta Lundberg de Precios al Menudeo (Lundberg Survey Inc.).
En doélares por barril. Precios en México a puerta de refineria. Precios Spot en Houston, Texas (Jet Fuel Gulf Coast Waterbone).
Fuentes: PRy Platt's Oilgram U.S. Marketscan (McGraw-Hill Company).
En délares por barril. En ambos paises, precios al consumidor final. Los precios mexicanos incluyen impuestos, mientras que los
estadounidenses los excluyen.
Fuentes: PR y Petroleum Marketing Monthly publicado por Energy Information Administration (DOE) (queroseno tipo
turbosina, consumidor final).
En délares por miles de pies cubicos. Impuestos excluidos.
Precios de gas natural industrial en la ciudad de México y alrededores, con compromiso mensual para volimenes adicionales con
notificacion (puede ser un dia antes). Los precios para gas natural residencial precios promedio ponderado nacional 2007 y 2008.
Precios para México D.F. para 2004 a 2006. Los precios incluyen los costos de transporte y distribuciéon para cada area. El precio
promedio nacional en Estados Unidos para gas industrial, para uso residencial promedio en Texas.
Fuentes: PGPB, Comision Reguladora de Energia y Petroleum Marketing Monthly publicado por Energy Information
Administration (DOE).
En délares por tonelada. Los precios excluyen impuestos. Para México precios base de la Planta Petroquimica de Cosoleacaque.
Para Estados Unidos precios Spot en el Caribe.
Fuentes: PPQ, Fertecon Weekly Ammonia Fax (Fertecon Limited) y Fertilizer Market Bulletin (FMB Consultants Ltd.).
En délares por tonelada. Grado PX20020 P. Los precios excluyen impuestos. Precios en México al consumidor final. Precios de
exportacion a E.U.A a partir de junio de 2006.
Fuentes: PPQ e ICIS-Pricing.
En dolares por tonelada. Grado PADMEX 55010. Los precios excluyen impuestos. Precios en México al consumidor final. Precios de
exportacion a E.U.A a partir de junio de 2006.
Fuentes: PPQ e ICIS-Pricing.
En délares por tonelada. Los precios excluyen impuestos. Precios en México al consumidor final. Precios promedio contratados y spot
para E.U.A.
Fuentes: PPQ e ICIS-Pricing.
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1,221.15 1,504.20 1,542.74 1,721.57 1,504.40 1,509.98 1,593.26 1,345.93 171.89 1,

129.84
141.29
160.01
12431
126.25

9.71
16.26

517.67
512.66
357.51
529.92



IEPS, derechos sobre la extraccion de petréleo y otros impuestos
La siguiente tabla muestra los impuestos y derechos que PEMEX registré en los tres ultimos afios:

Ejercicio que terming el 31 de
diciembre®
2006 2007 2008
(en millones de pesos)

Derechos sobre la extraccion de hidrocarburos y otros

IMPUESTOS ...t $587,021 $667,999 $767,528

Aprovechamiento sobre rendimientos excedentes......... 8,224 — —

Impuesto a los rendimientos petroleros............cccovcveeenee 4,915 6,031 1,582

Impuesto sobre la Renta... 4,605 3,226 2,562

IEPS® — — —
TOLAL e $604,765 $677,256 $771,672

Nota: Para la descripcién de estos impuestos y derechos, véase — Situacion Tributaria en el punto Il 2.F.

(1) Las cantidades estan expresadas en millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007 y no representan la

cantidad, en términos nominales, efectivamente pagada a las autoridades fiscales correspondientes.
) Durante 2006 y 2007 no se gener6 |IEPS debido a que se gener6 una tasa negativa del IEPS.

Fuente: Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX.

El IEPS asegura que PR conserve la porcion de ingresos por ventas que representan los precios
de referencia internacionales ajustados de los productos, ademas de proporcionar al Gobierno Federal la
diferencia entre los precios de menudeo nacionales, los cuales son precios controlados por el Gobierno
Federal con base en las metas de inflacién y los precios de referencia internacionales ajustados del diesel y
la gasolina.

Los precios al menudeo de la gasolina y del diesel reflejan la adicion del IEPS, como se describe
abajo, asi como del IVA. Se cobra el IEPS soélo en la gasolina y en el diesel. (Ver 3)b)E.—"Legislacion
aplicable y situacion tributaria”).

Con respecto a los estados financieros, el IEPS, cuando se le debe al Gobierno Federal, se
presenta como parte de las ventas domésticas netas y luego se deduce después de la “Rendimiento antes
de los derechos sobre extraccion de petréleo”. Desde finales de 2005 y hasta finales de 2007, la tasa del
IEPS fue negativa y, por lo tanto, no se reflej6 como parte de las ventas domésticas netas. Tanto en 2007
como en 2006 (pero no en 2005), se recibié un crédito al impuesto equivalente a la cantidad del IEPS
negativo, el cual se refleja en el estado de resultados bajo “Otros Ingresos”.

La SHCP determina los precios al menudeo de la gasolina y del diesel antes del principio de cada
afio fiscal, conjuntamente con la preparacion del presupuesto del gobierno para dicho afio.

Precio al Menudeo Precio al Mayoreo Flete a las Margen del IEPS IVA
de gasolinas y = de PEMEX + estaciones de * Minorista + +
diesel servicio

W

Precio Internacional de Ajustes de Costo de transporte a la
Referencia + Calidad + Terminal de Pemex *
(costo de oportunidad)

Costo de Manejo = Precio al Mayoreo

de PEMEX

Para los combustibles usados en vehiculos automotores, el IEPS es igual (a) al precio de menudeo
al cual PR vende la gasolina y diesel a los minoristas menos (b) el IVA, menos (c) el precio de mayoreo de
PR, menos (d) el flete a las estaciones de servicio y menos (e) el margen del minorista.
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Cuando aumentan los precios internacionales, el precio al mayoreo se incrementa y como
resultado, el IEPS que se le cobra a los consumidores y se le transfiere al Gobierno Federal disminuye, ya
que el precio al menudeo de la gasolina y el diesel es fijo.

Desde mediados del afio 2005, el precio al menudeo de la gasolina y diesel ha sido menor a la
suma del precio al mayoreo de PR, el impuesto al valor agregado y el margen del distribuidor, lo que ha
generado una tasa “negativa” del IEPS. En 2005, PEMEX no recibié ningun beneficio de la tasa negativa
del IEPS. En 2006, sin embargo, la Ley de Ingresos de la Federacion establecié que los montos que
resulten de las tasas del IEPS negativo en PEMEX, pueden acreditarse contra el IEPS a cargo y, si hubiera
remanente, se podra acreditar contra el IVA y, si existiese todavia excedente, contra el Derecho Ordinario
sobre Hidrocarburos. La devolucion del IEPS esta registrada en el estado de resultados bajo “Otros
Ingresos”. En 2007 a PEMEX le fue permitido acreditar $72.1 mil millones del IEPS negativo, de los cuales
PEMEX acredité $57.3 mil millones contra el IEPS y contra el IVA. El excedente fue acreditado contra el
Derecho Ordinario sobre Hidrocarburos.

El 7 de enero de 2009, el Presidente de la Republica anuncié el “Acuerdo Nacional en favor de la
Economia Familiar y el Empleo para Vivir Mejor” para mitigar en México los efectos de la crisis econémica
internacional. Los principales puntos de este Acuerdo relacionados con PEMEX son los siguientes:

. La suspension de los incrementos periddicos en los precios de las gasolinas en las estaciones de
servicio durante 2009.

. El establecimiento de techos en los precios de usuarios finales de gas licuado de petréleo.

° La asesoria técnica a pequefias y medianas empresas para que se conviertan en proveedores de
la industria petrolera; y

. El ejercicio transparente, agil y oportuno del presupuesto federal a fin de que se lleven a cabo
nuevos proyectos de inversion.

También el 7 de enero de 2009, el Gobierno Federal anuncié medidas adicionales incluyendo una
reduccion del 10% del precio del gas natural en ventas domésticas.

El 8 de enero de 2009 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacién, una resolucion que
establece los términos y condiciones de las ventas de primera mano de combustéleo y petroquimicos
basicos, asi como las metodologias para determinar sus precios. Esta resolucion también incluye los
términos y condiciones para los servicios de transporte, almacenamiento y distribucién de petroquimicos
basicos y productos refinados, asi como las metodologias para determinar sus precios. Asimismo, se
publicé en esa misma fecha una resoluciéon estableciendo el precio maximo de venta de primera mano de
gas licuado de petréleo que aplicara para todo 2009.
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l. Estructura corporativa

ESTRUCTURA CONSOLIDADA DE PEMEX

Petroleos Mexicanos

onsejo de Administraci

Coordinador de Asesores

Direccion Corporativa de Operaciones

Direccion Corporativa de Administracion

Organo Interno de Control en Petrdleos

Mexicanos

Pemex-Exploracién y Produccién

100.00 %

P.M.I. Marine, Ltd. (5)

Pemex-Gas y Petroquimica Basica

100.00 %

Mex Gas International, Ltd.(8)

Pemex-Refinacion

Pemex-Petroquimica

Las Compaifiias Subsidiarias
Operaciones Corporativas :] G
. . rupo PMI
- de Petréleos Mexicanos P
Organismos Subsidiarios - Otras Subsidiarias, el Master
y sus Subsidiarias Trust y el Fideicomiso F/163

(1) Constituida en Estados Unidos

(2) Constituida en los Paises Bajos

(3) Constituida en el Reino Unido

(4) Constituida en Espafia

(5) Constituida en Irlanda

(6) Constituida en Luxemburgo

(7) Reubicada en Suiza

(8) Constituida en las Islas Caiman

(9) Reubicada en Espafia

(10) Fideicomiso constituido en Delaware
(11) Fideicomiso constituido en México
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11/ CPN

Coordinador Ejecutivo

Direccion Corporativa de Finanzas

Direccién Corporativa Ingenieria y
Desarrollo de Proyectos

P.M.I. Comercio
Internacional, S.A. de C.V.

98.33%
100.00%

100.00%

o ':
100.00%
100.00%
100.00% |
100.00%

P.M.1. Holdings, B.V.?)

P.M.I. Holdings
Petréleos Espafia, S. L.

P.M.I. Services North
America, Inc. @

Pemex Services Europe,
Ltd.(3)

P.M.I. Services, B.V. @

Pemex Internacional
Espafia, S.A. 4

71.70% P.M.I. Norteamérica, S.A. 28.30% |
de C.V.
50.50%
1.00% P.M.I. Trading Ltd.® 48.50%
100.00% P.M.Il. Holdings North
America, Inc. ®
100.00%

Kot Insurance Co. AG.(")
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J. Descripcion de los principales activos
Propiedades, plantas y equipo
General

Las principales propiedades de PEMEX, que consisten en refinerias, instalaciones de
almacenamiento, produccién, manufacturas, instalaciones de transporte y ciertos puntos de venta, se
ubican en territorio nacional. La ubicacion, caracter, utilizacién, capacidad productiva y las cuestiones
ambientales relacionadas con la exploracién, perforacion, refinacion, produccion petroquimica, instalaciones
de transporte y almacenamiento se describen con anterioridad.

El programa de aseguramiento de los bienes de PEMEX es un programa global que da cobertura a
practicamente todo el patrimonio, tanto en tierra como en mar, sobre una base “todo bien todo riesgo primer
riesgo”. (Ver 3)b)C. —“Otros Contratos—Contratos de seguros”).

Reservas

Conforme a la legislacion mexicana, todas las reservas de petréleo y otros hidrocarburos dentro de
México son propiedad de la Nacion y no de PEMEX. La Emisora y los Garantes tienen el derecho exclusivo
de producir y vender la produccion de las reservas bajo la Ley Reglamentaria y otras disposiciones de
caracter legal. Los estimados de las reservas de hidrocarburos de México se describen en la seccién
3)b).A. (i) —“Reservas”.

K. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Dentro del curso normal de sus negocios, PEMEX es parte en numerosos procesos de diversa
naturaleza. En cada caso en particular PEMEX evalla la procedencia o improcedencia de las prestaciones
reclamadas, a fin de determinar si es necesario crear un fondo de contingencia para el caso de obtener una
resolucion desfavorable.

Juicios laborales

PEMEX enfrenta diversas demandas laborales presentadas por algunos trabajadores y ex-
trabajadores. Dichas demandas se derivan de pagos de indemnizaciones por despido, pagos por seguro
de vida, prorroga de los contratos de trabajo, nivel de salarios, despidos injustificados y aportaciones para
vivienda. No se espera que estos juicios tengan o puedan tener un efecto relevante adverso sobre los
resultados de operacion y la posicion financiera de PEMEX.

Para conocer mas informacion sobre las negociaciones con el Sindicato y el Contrato Colectivo
(Ver 3)b)F.— “Recursos Humanos”).

Auditorias del Gobierno Federal y otras investigaciones

La Emisora ha establecido determinadas reglas a fin de promover una cultura de comportamiento
ético para evitar la corrupcion en las operaciones diarias de PEMEX. El 31 de julio de 2002 se publico, en
el Diario Oficial de la Federacion, el Codigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion
Publica Federal, el cual contiene las reglas para promover la legalidad, honestidad, integridad, lealtad,
imparcialidad y eficiencia en el desempefio de las tareas publicas por servidores publicos. El 3 de octubre
de 2003 la Emisora anuncié la expedicién del Cédigo de Conducta de Petréleos Mexicanos y Organismos
Subsidiarios, el cual establece los comportamientos que se esperan de todos los trabajadores de la
Emisora y los Organismos Subsidiarios en el desempefio laboral diario y que fue disefiado para dar mayor
transparencia en su actuar y prevenir abusos. Ademas el 12 de mayo de 2004, el Consejo de
Administracién de la Emisora adopté un Cadigo de Etica al que estan sujetos el Director General, el Director
Corporativo de Finanzas, el titular del area de Contabilidad y otros funcionarios que participan en la
elaboracién, manejo y difusion de la informaciéon contable y financiera en la Emisora, asi como los
Organismos Subsidiarios y las Compafiias Subsidiarias. PEMEX espera que estos esfuerzos den como
resultado un sistema mas efectivo de controles internos.
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En julio de 2007, la SFP anunci6 que sancioné al Ing. Raul Mufioz Leos, ex-Director General de la
Emisora y al Lic. Juan Carlos Soriano Rosas, ex-Abogado General de la Emisora, cada uno con una multa
de $862.2 millones e inhabilitacion para ocupar algun cargo publico por 10 afios por violacién a las leyes y a
la normatividad presupuestal en relacién con un convenio laboral (No. 10275/04) de fecha 1 de agosto de
2004 celebrado entre la Emisora y el Sindicato. Con fecha 25 de agosto de 2005, la Emisora y el Sindicato
modificaron este convenio laboral para realizar ciertos ajustes requeridos por la regulacion aplicable. Estas
sanciones han sido apeladas por los ex-funcionarios mencionados y la resolucion final de este asunto se
encuentra pendiente.

El 12 de diciembre de 2008, la SEC inform6 sobre una accién contra Siemens AG por violaciones
a la ley anti-corrupcion de los Estados Unidos, donde, entre otros puntos, alega que dos subsidiarias de
Siemens AG hicieron tres pagos ilicitos por un monto total aproximado por EUA$2.6 millones a un consultor
para solucionar reclamos sobre costos adicionales relacionados con la reconfiguracion de tres refinerias y
que cierto porcentaje de esos pagos fueron para un funcionario de PEMEX.

El 22 de diciembre de 2008, PEMEX solicité una investigacion sobre los supuestos hechos y el 23
de diciembre de 2008, el Organo Interno de Control de la Emisora inici6 una investigacion formal al
respecto. Dicho Organo Interno de Control es independiente a la Administracion de PEMEX y reporta
directamente a la SFP. Esta investigacion busca determinar si existieron actos inapropiados relacionados
con las declaraciones realizadas por la SEC. Los servidores publicos que no cumplan el servicio que les
sea encomendado u omitan actos de conformidad con la regulacién aplicable y el Cédigo de Etica de los
Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal estaran sujetos a las sanciones administrativas y
penales que determinen las leyes de México.

Acciones contra el mercado ilicito de combustibles

PEMEX junto con la SHCP, la Policia Federal Preventiva y la Secretaria de Energia han
implementado varias medidas para combatir el mercado ilicito de combustibles. Este mercado ilicito
implica, principalmente, el robo de productos de la red de ductos y de las instalaciones de PEMEX y el
contrabando de productos para adulterar combustibles. Como resultado de la modificacion al Cédigo Penal
Federal el 29 de abril de 2004 se establecid, como delito grave, la sustraccion o aprovechamiento de
hidrocarburos o sus derivados, sin derecho o sin consentimiento de la persona que legalmente pueda
autorizarlo. PEMEX vigila su sistema nacional de ductos y reporta cualquier actividad ilicita a las
autoridades locales y federales competentes.

PR continta implementando diversas medidas para prevenir y combatir el mercado ilicito de
combustibles, entre las que destacan:

. Una iniciativa para modificar el Codigo Penal Federal, el Codigo Federal de
Procedimientos Penales, el Cédigo Fiscal de la Federacion y la Ley Federal contra la Delincuencia
Organizada, a fin de facilitar la identificacion de los responsables de estas actividades ilicitas. Esta
iniciativa esté siendo analizada por el Congreso de la Union.

. Las mejoras en el manejo de combustibles dentro de las instalaciones de PEMEX y la
supervisién de los controles en la operacién de dichos combustibles, tales como:

- El uso de un sistema electrénico especializado que se inserta en los ductos, el cual
percibe, registra y localiza irregularidades, lo mismo que algunas corrosiones y permite
localizar perforaciones desde donde los combustibles pudiesen ser sustraidos en forma
ilegal.

- La creacion de “mapas de vulnerabilidad” de las instalaciones de PEMEX, lo cual permite
identificar aquellas areas mas vulnerables de ser violentadas en su seguridad, y donde las
medidas de seguridad adicionales son recomendables.

- La implementacion de un monitoreo satelital de las pipas, a fin de hacerlas localizables en
todo momento.
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- La implementacion de un sistema de monitoreo por video, el cual ha sido instalado en 66
de 77 de las terminales de almacenamiento y distribucion, el cual opera con un sistema de
24 laboratorios moéviles para analizar la calidad de los combustibles en mas de 8,000
estaciones de servicio en México.

En 2007, se detectaron 296 tomas ilicitas en comparacion con las 204 tomas ilicitas que fueron
detectadas en 2006. PR ha instalado instrumentos de medicibn mas precisos en las principales
instalaciones de transferencia entre refinerias, terminales maritimas, almacenes, distribuidores,
proveedores y clientes a fin de medir los volimenes y generar reportes de balance de productos. Un
Sistema de Monitoreo y Control ha sido instalado en 11 de las 77 terminales de almacenamiento y
distribucion. El mercado ilicito de combustibles impacta en los resultados de operaciones de PEMEX en
virtud de la pérdida de las ganancias que PEMEX hubiera obtenido por la venta de dichos productos, ya
que el costo de produccién viene incluido en el costo de ventas. Las acciones preventivas descritas
anteriormente han dado como resultado la reduccién del mercado ilicito y han incrementado los volimenes
de ventas. PR aplica el principio de Bernoulli para estimar los volimenes de producto faltante en el sistema
de ductos y tales estimaciones estan basadas en el monitoreo de la salida de los fluidos y en el uso de
reportes en las caidas de la presién. La aplicacion de este principio durante 2006 y 2007 ha permitido
determinar que, a pesar de que se ha incrementado el nimero de entradas ilicitas, el total del volumen
faltante ha disminuido.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Al 31 de diciembre de 2008, PEMEX enfrenta diversos juicios civiles, fiscales, penales, agrarios,
administrativos, ambientales, laborales, mercantiles y de arbitraje cuya resolucién final se desconoce a la
fecha de este reporte; no obstante, se tiene registrada una provision para cubrir estas contingencias por
$11.0 mil millones al 31 de diciembre de 2008. El monto aproximado de estas contingencias asciende a
$41.3 mil millones al 31 de diciembre de 2008. A continuacion se presenta el estado que guardan los
principales procesos al 11 de febrero de 2009:

En septiembre de 2001, CONPROCA, presté servicios de construccion y mantenimiento para la
Refineria de Cadereyta de PR, presenté una demanda ante la Corte Internacional de Arbitraje, de
conformidad con las reglas de la Camara de Comercio Internacional (juicio arbitral 11760/KGA), en contra
de PR y la Emisora exigiendo el pago de los gastos incurridos por CONPROCA en la prestacion de esos
servicios. CONPROCA pretende el pago de la cantidad de EUA$633.1 millones. Por su parte, la Emisora y
PR pretenden el pago de la cantidad de EUA$907.7 millones (incluyendo IVA). El 17 de diciembre de 2008
el Tribunal Arbitral emitié el laudo sobre responsabilidad, el cual fue notificado el 22 de diciembre de 2008.
El Tribunal Arbitral se pronuncié sobre la procedencia genérica de los reclamos; es decir, no se determino
una cantidad especifica a cargo de PR y la Emisora. Se encuentra pendiente la fase de cuantificacion de
los reclamos procedentes.

En diciembre de 2004, Corporacién Mexicana de Mantenimiento Integral, S. de R.L. de C.V.
(“COMMISA”) demandé a PEP ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio
Internacional (arbitraje con relacion al proyecto IPC-01) por presuntos incumplimientos de un contrato de
obra de dos plataformas en Cantarell. Las prestaciones que reclama COMMISA ascienden a EUA$292.0
millones y EUA$37.5 millones. PEP reconvino el pago por la cantidad de EUA$125.9 millones y EUA$41.5
millones. Con fecha 13 de febrero de 2009 se recibié comunicacion del Tribunal Arbitral mediante la cual
informa que la Corte Internacional de Arbitraje prorrog6 la emisién del laudo final para el 31 de mayo de
20009.

En febrero de 2005, COMMISA demand6 a PEP ante la Corte Internacional de Arbitraje de la
Céamara de Comercio Internacional (arbitraje relativo al proyecto IPC-28), el pago de una compensacion
calculada en aproximadamente EUA$142.4 millones y $40.2 millones por supuestos incumplimientos
imputables a PEP relativos a los barcos Bar Protector y Castoro 10 en la zona de Cantarell y trabajos
extraordinarios realizados. Con fecha 3 de diciembre de 2008, PEP y COMMISA celebraron convenio de
transaccion con el objeto de finiquitar y dar por terminada cualquier controversia presente o futura
relacionada con los reclamos que deriven del contrato PEP-O-1T-136/98 (IPC-28). PEP pag0d la cantidad de
$1,214 millones, con lo cual se dio por terminado este asunto.

El 7 de diciembre de 2005, PR fue emplazado con relacion a la demanda interpuesta ante el
Juzgado Quinto de Distrito en Materia Civil por Asociacién de Transportistas al Servicio de Petréleos
Mexicanos, Clientes o Empresas Sustitutos, A.C. (expediente 262/2005-11) por, entre otros, dafios y
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perjuicios por un monto de $1,648 millones derivado del incumplimiento de un convenio de prestacion de
servicios de transporte terrestre por auto tanque. El 7 de marzo de 2008 se celebr6 una audiencia final en
la cual las partes presentaron sus correspondientes alegatos. El 6 de junio de 2008 el Juzgado Quinto de
Distrito emitié sentencia en el juicio principal resolviendo declarar improcedente la accion de pago de dafios
y perjuicios. Las partes interpusieron recurso de apelacion ante el Tercer Tribunal Unitario en Materia Civil
y Administrativa del Distrito Federal Primer Circuito. El 22 de diciembre de 2008 se resolvid la apelacion
confirmando la sentencia de primera instancia. Ambas partes interpusieron amparos contra esta resolucion.
En el caso de PR, el amparo fue interpuesto debido a que la parte actora no fue condenada al pago de los
gastos y costas de la primera instancia del juicio. A esta fecha, se encuentra pendiente que se dicte una
resolucion.

El 15 de diciembre de 2005, Asociacion de Transportistas al Servicio de Petr6leos Mexicanos,
Clientes o0 Empresas Sustitutos, A.C. presentd otra demanda en contra de PR que se radico ante el
Juzgado Quinto de Distrito en Materia Civil (expediente 271/2005-1) por supuesto incumplimiento del
contrato de prestacién de servicios de fecha 26 de marzo de 1993, a fin de que PR autorice el cambio de
unidades que han rebasado los afios de antigliedad pactados. El 29 de abril de 2008 se dictdé sentencia
condenando a PR a las prestaciones reclamadas en cuanto al reemplazo de vehiculos La prestacion
reclamada relativa a dafios y perjuicios se declard procedente en forma genérica. Una vez que se inicie la
ejecucion de la sentencia se cuantificard el monto especifico. El 20 de mayo de 2008 PR hizo valer recurso
de apelacion en contra de esa sentencia definitiva que fue turnado al Primer Tribunal Unitario en Materia
Civil y Administrativa del Distrito Federal (Toca 425/2008). Este recurso se encuentra suspendido, en virtud
de que la parte actora promovié incidente de nulidad argumentando irregularidades en la firma del
representante legal de PR. EIl 10 de septiembre de 2008 PR promovi6 Juicio de Garantias, mismo que se
resolvié a favor de PR, declarandose que el Primer Tribunal Unitario es incompetente para conocer del
incidente de falsedad de firma.

Con fecha 31 de octubre de 2007, Asociacion de Transportistas al Servicio de Petrdleos
Mexicanos, Clientes o Empresas Sustitutos, A.C. promovié una demanda civil en contra de PR (expediente
295/2007) mismo que se tramita ante el Juzgado Quinto de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal,
en el cual reclama, entre otros, la declaracion judicial de incumplimiento del convenio de prestacion de
servicios de fecha 26 de marzo de 1993 y los correspondientes dafios y perjuicios. El 27 de mayo de 2008
PR present6 contestacion de la demanda. El 22 de septiembre del 2008 se celebré la audiencia final del
juicio procediendo la cita a las partes para oir sentencia, misma que a la fecha no se ha dictado. En caso
de que se declare procedente el pago de los dafios y perjuicios, sera durante la etapa de ejecucion de la
sentencia que se cuantificara el monto correspondiente.

El 20 de agosto de 2007 fueron emplazados la Emisora y PR ante el Juzgado Decimocuarto de
Distrito del Décimo Circuito en Coatzacoalcos, Veracruz (expediente 12/2007) por Leoba Rueda Nava
demandando, entre otros, la responsabilidad civil objetiva y el pago de dafios y perjuicios derivado de una
afectacion en materia ambiental a una extension que conforma el &area de desechos aceitosos
(contaminacion con hidrocarburos y otras sustancias téxicas) por un monto aproximado de $1,200 millones,
equivalentes al costo aproximado de remediacion ambiental. Se han desahogado las pruebas
documentales y las periciales, quedando pendiente el dictamen del perito por parte del tercero en discordia
en materia de evaluacion de dafios ambientales. Una vez que sea rendido dicho dictamen, se cerrara el
periodo probatorio para posteriormente citar a la audiencia final de alegatos y dictar la sentencia
correspondiente.

En enero de 2006 Tejas Gas de Toluca, S. de R.L. de C.V. promovi6 un arbitraje internacional ante
la Camara de Comercio Internacional en contra de PGPB y Gas Natural México, S.A. de C.V. (“GNM"), en
el que se reclama, entre otras prestaciones, el cumplimiento por parte de PGPB y GNM de un contrato de
transporte y de sus modificaciones mediante los acuerdos de febrero y noviembre de 2001. Dicho contrato
tiene por objeto reservar el 100% de la capacidad del Gasoducto Palmillas-Toluca. El 12 de febrero de
2009 el Tribunal Arbitral ordend: 1) establecer como fecha final el dia 9 de marzo de 2009 para que las
partes informen del resultado de las negociaciones con las cuales pretenden poner fin a la controversia y 2)
llegada esa fecha si no existe acuerdo entre las partes que ponga fin a la controversia, establecera las
fechas para la celebracion de las audiencias para escuchar a los testigos nombrados por las partes.
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En diciembre de 2003, Unién de Sistemas Industriales, S.A. de C.V. demandé a PR la nulidad de
un contrato de obra a precios unitarios y tiempo determinado, asi como el pago de dafios y perjuicios,
demandando la cantidad de $393.1 millones ante el Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil en el
Distrito Federal (exp. 202/2003). PR dio contestacién a la demanda en octubre de 2004. EI 18 de
noviembre de 2008 se celebré la audiencia final del juicio, procediendo la cita a las partes para oir
sentencia, misma que se encuentra pendiente.

En julio de 2000 Petroquimica Cosoleacaque, S.A. de C.V. (“PECOSA”), (quien desde el 1° de
mayo de 2006 se fusion6 con PPQ) demandé a Afianzadora Insurgentes, S.A. de C.V. y a Fianzas México
Bital, S.A., Grupo Financiero Bital por un monto aproximado de $218.8 millones por diversos adeudos
derivados del suministro de productos garantizados mediante poélizas de fianza otorgadas en favor de
Agronitrogenados, S.A. de C.V., ante el Juzgado Décimo de Distrito en Coatzacoalcos, Veracruz
(expediente 18/2000). En junio de 2004 se dicté sentencia a favor de PECOSA. En octubre de 2004, la
parte demandada apel6 esta decision. El Segundo Tribunal Unitario del Décimo Circuito en Villahermosa,
Tabasco pronuncié una nueva sentencia condenando a Afianzadora Insurgentes, S.A. de C.V. al pago de
$141.3 millones por concepto de capital; $6.9 millones por concepto de intereses generados y $50.7
millones por concepto de intereses moratorios causados hasta el 31 de mayo 2000, mas los que se sigan
acumulando hasta la fecha efectiva de pago. Y condend a Fianzas México Bital, S.A., Grupo Financiero
Bital al pago de $13.9 millones por concepto de capital, $278.3 miles por intereses normales y $5.8 millones
por concepto de intereses moratorios causados hasta el 31 de mayo 2000, mas los que se sigan
acumulando hasta la fecha efectiva de pago. Adicionalmente se condend a las demandadas al pago del
IVA correspondiente y a los gastos y costas respectivos. El 3 de julio de 2008 PPQ interpuso un amparo
directo al igual que las demandadas, porque consideraron que la nueva sentencia no se ajustaba a los
términos resueltos previamente por la autoridad. El 22 de agosto de 2008, el Primer Tribunal Colegiado del
Décimo Circuito en el Estado de Tabasco se reservo la admisién de dichas demandas, ya que no se ha
logrado el emplazamiento de Agronitrogenados, S.A. de C.V. como tercero perjudicado.

Con fecha 16 de agosto de 2006 fueron promovidos juicios de amparo por Minera Carbonifera Rio
Escondido, S.A. de C.V. y Minerales Monclova, S.A. de C.V. (expedientes 723/2006 y 724/2006) contra
PEP reclamando la violacion constitucional a su garantia de audiencia, con motivo de la modificacién a la
Ley Reglamentaria y por la ejecucién de obras, desarrollo, infraestructura y mantenimiento de campos de la
explotacidon de gas no asociado bajo el contrato de obra publica nimero 414105826, que tiene por objeto
explotar el gas no asociado en los mismos campos donde se localizan sus concesiones mineras. La parte
actora reclama el derecho de explotacién del gas derivado de su concesién minera. Se encuentra
pendiente que el perito en materia de geologia emita su dictamen. Una vez que se rinda dicho dictamen, se
celebrara la audiencia constitucional.

De las demandas que fueron presentadas por un grupo de Diputados y Senadores de la
Quincuagésima Novena Legislatura del Congreso de la Unién en contra de PEP en relaciéon con los COPF.
(Ver I1.2.A. (i)—"Contratos de Obra Publica Financiada”), a esta fecha Unicamente queda un proceso por
resolverse, ya que en los otros procesos similares se obtuvo una resolucion favorable para PEP. El juicio
pendiente se refiere al COPF celebrado entre PTD Servicios Mdltiples, S. de R.L. de C.V. y PEP por el
bloque Cuervito, el cual se sigue ante el Juzgado Noveno de Distrito en Materia Civil del Distrito Federal
(expediente 226/2004-1V). La parte actora solicita la declaracion judicial de nulidad del COPF, por
considerarlo violatorio al articulo 27 de la Constitucion. Con fecha 13 de diciembre de 2007 PEP hizo valer
la falta de personalidad de los actores por conclusion de su encargo. Mediante resolucion de fecha 15 de
mayo de 2008 se declar¢ infundada la resolucién de falta de personalidad, por lo que PEP present6 un
recurso de apelacion. Con fecha 2 de junio de 2008, PEP presentd la contestacion de demanda, misma
gue se encuentra pendiente hasta que no se resuelva en definitiva la cuestién de falta de personalidad.

En enero de 1993, PR celebrd un contrato de coinversion con Impulsora Jalisciense, S.A. de C.V.
(“Impulsora”) para establecer una nueva sociedad denominada Mexicana de Lubricantes, S.A. de C.V.
(“Mexicana de Lubricantes”), que formula, envasa, transporta y comercializa toda clase de aceites y grasas
lubricantes. Actualmente, PR es parte de diversos procesos judiciales y administrativos en relacion con
esta asociacion, los cuales se encuentran en proceso deliberativo por parte de las autoridades
competentes, que incluyen los siguientes:

e EI5 de diciembre de 2005 Impulsora promovié un amparo (expediente 1519/2005) ante el Juzgado
Quinto de Distrito en Materia Administrativa en el Estado de Jalisco reclamando la
inconstitucionalidad del nuevo modelo del contrato de franquicia que debe celebrar PR con las
estaciones de servicio. Este amparo ha sido acumulado al juicio de amparo promovido por
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Bardahl de México, S.A. de C.V. (“Bardahl”), un competidor en el mercado de lubricantes que
argumenta que es duefio de la marca MexLub y que esta solicitando que se le permita competir
con sus marcas en las estaciones de servicio en México, evitando que se comercialice, en forma
exclusiva, los lubricantes de la empresa Mexicana de Lubricantes. El 9 de diciembre de 2008 se
publicé un acuerdo por el cual se informa a las partes, que se celebré la audiencia constitucional.
A la fecha esta pendiente que se dicte la resolucion.

El 26 de diciembre de 2005 PR promovi6 en la via ordinaria mercantil demanda contra Mexicana
de Lubricantes, tramitada ante el Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en el Estado de
Jalisco, bajo el nimero 127/2005, requiriendo la emision y publicacion de una convocatoria para la
celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para aprobar la informacion
financiera de Mexicana de Lubricantes, asi como para el nombramiento de nuevos consejeros y
comisario. Con fecha 29 de junio de 2007 se dictdé sentencia favorable a los intereses del PR
condenando a Mexicana de Lubricantes a la emision de la convocatoria, pero absolviéndola del
pago de dafios y perjuicios que le fueron reclamados. Ambas partes apelaron ante el Primer
Tribunal Unitario del Tercer Circuito y esa resolucion fue revocada. Se concedid un amparo
presentado por PR, confirmandose la sentencia de primera instancia. Mexicana de Lubricantes
interpuso amparo en contra de dicha resolucion, misma que se encuentra pendiente de resolver.
Asimismo, esta pendiente el amparo indirecto en contra de la resolucion del recurso de
reclamacion hecho valer por Mexicana de Lubricantes ante el Tribunal Unitario.

El 7 de junio de 2006, PR present6 una denuncia penal ante la Procuraduria General de la
Republica por irregularidades cometidas por los miembros del Consejo de Administracion de
Mexicana de Lubricantes. A esta fecha, la averiguacion se encuentra en proceso de integracion.
Se esta en espera de que los peritos contratados por PR culminen con el dictamen contable
solicitado por el Ministerio Publico Federal.

El 17 de octubre de 2006, PR promovié un juicio ordinario mercantil en contra de Impulsora ante el
Juzgado Octavo de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal, (expediente 222/2006), donde
reclama el ejercicio de la opciéon de compra de las acciones de Mexicana de Lubricantes, que son
propiedad de Impulsora. El juicio se encuentra en etapa de pruebas. El 23 de septiembre de 2008
el perito de PR rindié su dictamen en materia de contabilidad, actualmente se encuentra pendiente
el dictamen que debe rendir el perito de la parte demandada.

El 28 de marzo de 2008, Mexicana de Lubricantes interpuso una demanda mercantil radicada con
el nimero de expediente 28/2007 en el Juzgado Primero de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal en contra de PR, en la que se reclama, entre otras prestaciones, la nulidad de la rescisiéon
y terminacion anticipada de los siguientes contratos celebrados entre Mexicana de Lubricantes y
PR: (i) un contrato de licencia y de marcas, (ii) un contrato de suministro de aceites basicos vy (iii)
un contrato de maquila de aceites y grasas lubricantes para la Emisora y los Organismos
Subsidiarios. Ante esa misma autoridad, Mexicana de Lubricantes promovid incidente de falta de
personalidad y el 4 de julio de 2008 se dict6 resolucidon que indicé que el poder con el que PR
acredité su personalidad present6é algunas irregularidades. En julio de 2008 PR hizo valer un
recurso de apelacion en contra de esta resolucion misma que fue radicada ante el Primer Tribunal
Unitario en Materia Civil y Administrativa (Toca No. 504/2008). El 24 de noviembre de 2008 se
publicé la resolucion del Tribunal Unitario en la que se confirmé la sentencia de primera instancia.
Se present6 juicio de amparo ante el Tercer Tribunal Unitario en Materia Civil (expediente
130/2008), quien emitié sentencia el 24 de diciembre de 2008 declarando improcedente la falta de
personalidad, otorgando la suspensién definitiva a PR. Ante la misma autoridad PR promovi6 un
amparo (No. 133/2008) contra la resoluciéon de segunda instancia. Ambos amparos se resolvieron
a favor de PR. Mexicana de Lubricantes interpuso recurso de queja contra la resolucion dictada
en el amparo 130/2008, mismo que esta pendiente de resolverse.

En forma adicional existe un procedimiento administrativo iniciado por la CFC del cual se han

derivado diversos juicios. ElI 10 de julio de 2003, la CFC emiti6 resolucion en un procedimiento
administrativo (expediente 10-62-97) ordenando a PR no imponer clausulas de exclusividad en los
contratos de franquicia y suministro y en el contrato de licencia de uso de marcas, entre otros, y requirio la
modificacién de los mismos para eliminar la obligacion de las estaciones de servicio de comercializar y
distribuir inicamente aceites y grasas lubricantes de la marca PEMEX. Esta resolucion establece un plazo
de 6 meses para llevar a cabo dichas modificaciones y una multa de 1,500 veces el salario minimo vigente
para el Distrito Federal por cada dia que transcurra sin su cumplimiento.
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Por auto de fecha 15 de enero del 2008 la CFC requiri6 a PR que acreditara el cumplimiento de
dicha resolucion. El 12 de febrero de 2008 PR manifesté a la CFC la imposibilidad legal de dar
cumplimiento a dicha resolucion en virtud de la suspension otorgada a Bardahl en diversos juicios de
amparo, en tanto no se resuelva el fondo de esos asuntos.

Mediante auto del 10 de abril de 2008, la CFC determiné que de los argumentos vertidos en el
escrito del 12 de febrero de 2008 no se aprecia que exista obstaculo legal para que PR cumpla con una
resolucion dictada el 7 de diciembre de 2007, otorgando un plazo de quince dias para dar cumplimiento a la
misma. Inconforme con la resolucién del 7 de diciembre de 2007, PR promovio juicio de amparo indirecto el
10 de enero de 2008 ante el Juzgado Sexto de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal
(expediente 46/2008 VI). PR promovio incidente de suspension ante esa misma autoridad, quien mediante
auto del 22 de abril de 2008 concedi6é la suspension provisional y el 6 de mayo de 2008 concedid la
suspension definitiva. La suspension tiene por objeto impedir la ejecucion de la resolucion de CFC. EI 20
de mayo de 2008 Impulsora y Mexicana de Lubricantes se presentaron en juicio como terceros
perjudicados. El 27 de mayo de 2008 la CFC interpuso recurso de revision contra el auto que concedio la
suspension definitiva. Con fecha 30 de abril de 2008 se otorgd el amparo a PR y se considerd
inconstitucional la resolucion del 7 de diciembre de 2007 dictada por la CFC. La CFC interpuso recurso de
revision contra dicha resolucion en el Décimo Tribunal Colegiado del Primer Circuito (expediente R.A.
246/2008), quien revoco la resolucion emitida por el Juez de Distrito el 15 de octubre de 2008. El 23 de
diciembre de 2008 se concedi6é el amparo a PR. La CFC y los terceros perjudicados promovieron recurso
de revision en contra de esta resolucion, la cual se encuentra pendiente de resolver.

Los juicios incluidos en este apartado son de prondstico incierto, ya que la determinacion final la
tomaran las autoridades competentes.
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4) INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion financiera seleccionada

La informacion financiera seleccionada que se presenta mas adelante debe leerse junto con los
Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados Preliminares no
Auditados, incluidos en los anexos del presente Prospecto y esta validada en su totalidad por referencia a
ellos. Los Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX de los ejercicios que terminaron el 31
de diciembre de 2005 y 2006 fueron auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C., mientras que los de
2007 fueron auditados por KPMG Cérdenas Dosal, S.C. Los Estados Financieros Consolidados Auditados
de 2005 se prepararon segun los PCGA y los de 2006 y 2007 se prepararon segin las NIFs que
remplazaron a los PCGA. Este cambio no tuvo implicaciones contables para PEMEX ni en 2006 ni en
2007. En este Prospecto, a menos que se indique lo contrario, el término NIFs significa: (i) PCGA para los
periodos terminados antes del 1 de enero de 2006 y (ii) NIFs para los periodos terminados en o después del
1 de enero de 2006 (Ver 4)e)— “Pronunciamientos contables recientemente emitidos”).

A partir del 1 de enero de 2003, PEMEX reconoce los efectos de la inflacion de conformidad con la
Norma Gubernamental NG-06 BIS “A” Seccion C, que requiere la adopcion del Boletin B-10. Como
resultado de los lineamientos del Boletin B-10, PEMEX ha re-expresado sus estados financieros
consolidados de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2005 y 2006, con el objeto de presentar los
resultados de cada uno de estos afios sobre la misma base y poder adquisitivo que los resultados del afio
que termind el 31 de diciembre de 2007, con respecto al reconocimiento de los efectos de la inflacién.

Consecuentemente, los montos que se muestran en los Estados Financieros de 2007 estan
expresados en miles de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007. Los factores de re-expresion al 31
de diciembre de 2007, aplicados a los estados financieros al 31 de diciembre de 2005 y 2006 fueron 1.0796
y 1.0376, respectivamente, los cuales corresponden a la inflacion del 1 de enero 2006 y 2007 hasta el 31 de
diciembre de 2007, respectivamente, basado en el INPC. Véase la Nota 3a. a los Estados Financieros de
2007 para encontrar los indices de inflacion anuales y las Notas 3i., 30., 3g., y 3v. de los Estados
Financieros de 2007 para encontrar una disertacién sobre las normas contables de la inflacién que se
aplican como resultado de la adopcion del Boletin B-10. Por otra parte, como resultado de la adopcién de
la NIF B-10, a partir del 1 de enero de 2008, PEMEX ya no usara la contabilidad inflacionaria, a menos de
gue el entorno econémico en el que opere califique como “inflacionario”, segun la definicion de las NIFs.

La siguiente tabla presenta un resumen de informacién financiera consolidada seleccionada,
derivada de los Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX por cada uno de los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2007 e incluye informacion preliminar al 31 de diciembre de 2008,
sujeta a cambio. La informacion financiera consolidada seleccionada que se incluye debe ser leida y
analizada en forma conjunta con dichos Estados Financieros Consolidados Auditados y sus notas
complementarias y los Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados. Asimismo, dicho
resumen debera ser leido y analizado tomando en consideracion todas las explicaciones proporcionadas
por la administracion de la Entidad a lo largo del capitulo “Informacién Financiera”, especialmente en la
seccién “Comentarios y andlisis de la administraciébn sobre los resultados de operacién y situacion
financiera de la Entidad”.
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Datos del Estado de Resultados
Ventas Netas

Rendimiento de Operacion.............cc.oeevvevenne.

Resultado integral de financiamiento

Rendimiento (pérdida) del periodo.....................
Datos del Balance General (fin del periodo)
Efectivo y valores de inmediata realizacion..........

Total activo.......oevveieiie i
Deuda a largo plazo................
Total pasivo a largo plazo

Patrimonio.........oviir i

Otros Datos Financieros

Depreciacion y amortizacion..................ooeeueenne.
Inversiones en activos® fijos al costo @..............

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre @?

2006 2007 2008
(en millones de pesos nominales)
$1,103,510 $1,139,257 $1,328,950
604,277 593,652 571,027
23,847 20,047 (104,673)
46,953 (18,308) (109,362)
195,777 170,997 114,224
1,250,020 1,330,281 1,226,892
524,475 424,828 495,487
1,032,251 990,909 1,033,307
41,456 49,908 26,780
65,672 72,592 89,841
104,647 155,121 141,527

(1) Incluye a la Emisora, Organismos Subsidiarios y Compafiias Subsidiarias.

(2) Cada uno de los Estados Financieros Consolidados Auditados de los dos ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2007,
2006 y 2005, fueron preparados conforme a las NIFs, reconociendo el efecto de la inflacién de acuerdo con el Boletin B-10.

(3 Incluye inversiones en activos fijos e intereses capitalizados hasta 2007 y a partir de 2007 el resultado integral de financiamiento

capitalizado.

Fuente:..Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados de PEMEX.

Informacion financiera seleccionada de los Garantes

A continuacién se muestra informacion financiera seleccionada de los Garantes, por los ultimos 3
ejercicios fiscales, cuyas cifras estan expresadas en millones de pesos (Ver 7) Anexos — 1. “Estados
Financieros Consolidados 31 de diciembre de 2007”- Nota 18 y 7) Anexos — 3. “Estados Financieros
Consolidados Preliminares no Auditados al 31 de diciembre de 2008 y 2007".- Reporte Trimestral de
PEMEX correspondiente al cuarto trimestre de 2008 con caracter preliminar):

Afio que terminé el 31 de diciembre de 2008 ®

Activo total

Patrimonio

Ventas netas totales

Rendimiento (pérdida) de operacién
Rendimiento (pérdida) neto

Afio que terminé el 31 de diciembre de 2007:

Activo total

Patrimonio

Ventas netas totales

Rendimiento (pérdida) de operacién
Rendimiento (pérdida) neto

Afo que terminé el 31 de diciembre de 2006:

Activo total

Patrimonio

Ventas netas totales

Rendimiento (pérdida) de operacién
Rendimiento (pérdida) neto

(1) Informacién no auditada.

PEP

1,376,150
244,815
1,137,807
871,180
23,473

1,237,968
239,255
912,295
707,402

19,966

1,096,350
290,787
890,012
690,607

75,888

104

PR

380,061

(15,653)

547,548
(280,318)
(119,475)

417,393
40,085
472,612
(114,307)
(45,654)

356,909

34,705
453,206
(82,910)
(35,325)

PGPB

143,581
47,545
271,136
(260)
2,264

133,971
48,518
222,904
7,336
4,958

133,753
49,308
221,746
10,721
6,312



Tipo de cambio

Los flujos de ingreso y egreso de PEMEX son en pesos y délares. PEMEX presenta ingresos en
doélares provenientes de las exportaciones de petréleo crudo y de productos del petréleo y realiza pagos en
la misma moneda para cubrir, entre otros, los compromisos por importaciones o pago de deuda; sin
embargo, en ocasiones es necesario realizar transacciones peso-ddlar para hacer frente a compromisos en

estas divisas.

La siguiente tabla, expresada en pesos por délar, muestra el tipo de cambio para solventar
obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México para los periodos indicados.

Periodo Tipo de Cambio

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre Alto Bajo Promedio™ Fin del Periodo

2003.... 11.398 10.106 10.783 11.236
11.632 10.817 11.289 11.264
11.401 10.409 10.896 10.710
11.480 10.430 10.901 10.875
11.268 10.664 10.927 10.866
13.918 9.918 11.143 13.538
14.219 13.346 13.864 14.197

Febrero ... . 14.932 14.139 14.502 14.932

(1) Promedio de los tipos de cambio a fin de mes excepto para el tipo de cambio mensual para 2009.

Fuente: Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México publicado por el Banco de

México en el Diario Oficial de la Federacion.

El tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México
publicado el 24 de marzo de 2009 por el Banco de México fue de $14.148 por EUA$1.00.
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b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréafica y ventas de exportacion
Resultados de operacion por segmento de negocios

Esta seccion presenta los resultados de las operaciones por segmento de negocios, incluyendo las
operaciones corporativas centrales y las operaciones de las Compafiias Subsidiarias consolidadas.

Ingresos por segmento de negocio

El siguiente cuadro muestra los ingresos por ventas netas a terceros e interorganismos por
segmento de negocios para los tres ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006, asi
como el cambio porcentual en los ingresos por ventas de los afios 2006 al 2008.

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2007 2008

VS. VS.
2006 2007
2006 2007 2008 +
(en millones de pesos constantes al 31 de (%) (%)
diciembre de 2007 y para 2008 en millones de
pesos nominales)
Exploracion y produccién
Ventas a terceros™............ - - - - -
Ventas interorganismos ... $890,012 $ 912,295 $1,137,808 25 247
Total de ventas netas.... 890,012 912,295 1,137,808 2.5 24.7
Refinacion
Ventas a terceros™@ _...... 406,963 430,383 487,070 5.8 13.2
Ventas interorganismos .... 46,242 42,229 56,992 (8.7) 34.9
Total de ventas netas.... 453,206 472,612 544,062 4.3 15.1
Gas y petroquimica béasica
Ventas a terceros™............ 138,688 139,963 167,108 0.9 19.4
Ventas interorganismos .... 83,058 82,941 104,028 (0.2) 25.4
Total de ventas netas.... 221,746 222,904 271,136 0.5 21.6
Petroquimica
Ventas a terceros™............ 21,639 21,702 25,576 03 179
Ventas interorganismos .... 9,654 35,942 54,481 272.3 51.6
Total de ventas netas........ 31,293 57,644 80,057 84.2 38.9
Emisora, Compaiiias
Subsidiarias y otras
Ventas a terceros™® ... 536,220 543,988 644,418 1.4 185
Ventas y eliminacion
interorganismos............. (1,028,969) (1,073,408) (1,353,309) 4.3 26.1
Total de ventas netas.... (492,749) (529,420) (708,891) 7.4 33.9
Total de ventas netas ........... $1,103,510 $1,136,035 $1,324,172 2.9 16.6

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Ventas a clientes externos

(2) Incluye IEPS, excepto en 2006 y 2007, donde el IEPS fue negativo.

(3) Incluye ingresos por servicios

Fuente: Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados de
PEMEX.
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Rendimiento por segmento de negocios

El siguiente cuadro muestra el rendimiento (pérdida) por segmento de negocios para cada uno de
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008, asi como el cambio porcentual en el
rendimiento para los afios 2006 al 2008.

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2007 2008
2006 2007 2008 vs. 2006 vs. 2007
(en millones de pesos constantes al 31 de
diciembre de 2007 y para 2008 en millones (%) (%)

de pesos nominales)
Segmento de negocios

Exploracion y produccion ........... $75,888 $19,966 $23,473 (73.7) 17.6
Refinacion ..........cccoevveiceeneenn. (35,326) (45,654) (119,474) (29.2) (161.7)
Gas y petroquimica basica......... 6,312 4,958 2,264 (21.5) (54.3)
Petroquimica ........c..ccoeccvvvieeeeenn. (18,029) (16,086) (18,671) (10.8) 16.1
Emisora y .Cqmregﬁias

Subsidiarias™ .........ccccevrnnenn. 18,108 18,508 3,046 2.2 (83.5)
Rendimiento/ (Pérdida). $46,953 _ $(18,308) $(109,362) - (497.3)

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Incluye eliminaciones intersegmento.
Fuente: Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados de PEMEX.

107



c) Informacion de créditos relevantes
Compromisos para desembolsos de capital y fuentes de financiamiento
El siguiente cuadro muestra, para cada uno de los periodos indicados, la deuda total de PEMEX.

Total de la Deuda de PEMEX

Ejercicio que terminé el 31 de diciembre de®

2004 2005 2006 2007 008
(en millones de délares)®
Deuda nacional en varias monedas ©............ EUAS$ 6,530 EUA$10,416 EUA$10,885 EUAS$ 9,227 EUAS 7,204
Deuda externa®
MYRA® oo, EUA$ 77 EUA$ 38 - - -
Otros créditos bancarios directos® ............ 1,789 1,186 686 3,013 2,231
Valores
Bonos®” 22,133 25,931 27,583 20,766 19,114
Papel comercial ... - - - - -
Valores totales 22,133 25,931 27,583 20,766 19,114
Financiamiento comercial®
Lineas de aceptaciones.............c.c...... - - - - -
Créditos al comercio exterior® .......... 2,409 4,370 4,310 4,250 4,250
Financiamiento comercial total ... 2,409 4,370 4,310 4,250 4,250
Créditos de compra™ .........cccoeeveveeerenin, 366 309 257 171 101
Arrendamientos financieros................cc.v... 197 153 70 - 435
Préstamos de Agencias de Crédito a la
Exportacion (Financiamiento de proyectos)™” ... 5,471 6,322 7,439 7,434 7,921
Cuentas por pagar a contratistas..................... 1,186 1,068 952 1,227 1,557
Total de deuda externa...........c...coeeuveenee.. EUA$33,628 EUA$39,377 EUA$41,297 EUAS$ 36,861 EUA$ 35,609
Total de ladeuda® .........c.cocoveveeiciieeiiiei, EUA$40,158 EUA$49,793 EUA$52,183 EUA$46,087 EUAS$ 42,815

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Las cifras no incluyen los intereses por pagar al cierre del ejercicio. Los intereses acumulados por pagar fueron de EUA$231
millones, EUA$95 millones, EUA$139 millones, EUA$5.4 millones y EUA$522.4 millones al 31 de diciembre de 2004, 2005, 2006,
2007 y 2008 respectivamente.

(2) Incluye EUA$26.0 mil millones, EUA$32.9 mil millones, EUA$35.5 mil millones y EUA$32.1 mil millones y EUA$32.2 mil millones de
deuda del Master Trust al 31 de diciembre de 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008 respectivamente y EUA$5.5 mil millones, EUA$9.9 mil
millones, EUA$10.6 mil millones, EUA$9.0 mil millones y EUA$7.7 mil millones de deuda del Fideicomiso No. F/163 al 31 de
diciembre de 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008, respectivamente.

(3) La deuda pagadera en monedas distintas al dolar, se convirtio, para efectos contables, primero a pesos al tipo de cambio fijado por
Banco de México y luego se convirti6 de pesos a délares a los siguientes tipos de cambio: $11.2648= EUA$1.00 para 2004,
$10.7777= EUA$1.00 para 2005, $10.8810= EUA$1.00 para 2006, $10.8662=EUA$1.00 para 2007 y $13.5383=EUA$1.00 para
2008. (Ver las Notas 4y 10 de los Estados Financieros Consolidados de 2008).

(4) La deuda pagadera en monedas distintas al peso, a personas o instituciones que tengan su oficina principal o su lugar de
operaciones fuera de México y pagadera fuera del territorio mexicano.

(5) Contrato de reestructuracién a varios afos.

(6) Incluye EUA$2.5 mil millones bajo una linea de crédito sindicado revolvente en 2007.

(7) Incluye emision de RepCon Lux S.A. de EUA$1.37 mil millones al 4.5%, bonos intercambiables garantizados con vencimiento en
2011(se prepag6é en 2008) y en 2005, 2006, 2007 y 2008, EUA$2.3 mil millones, EUA$1.9 mil millones, EUA$ 1.5 mil millones y
EUAS$ 1.2 mil millones respectivamente, de emision de bonos de Pemex Finance.

(8) Para financiar el comercio exterior del petréleo crudo y derivados.

(9) Incluye la deuda del Master Trust por EUA$2.4 mil millonesde créditos al comercio exterior al 31 de diciembre de 2004, EUA$4.4 mil
millones, EUA$4.3 mil millones, EUA$4.25 mil millones y EUA$4.25 mil millones al 31 de diciembre de 2005, 2006, 2007 y 2008,
respectivamente.

(10) Para financiar las importaciones de equipo y refacciones.

(11) Incluye, EUA$5,428 millones, EUA$6,285 millones, EUA$7,409 millones, EUA$7,411 millones y EUA$7,904 millones de deuda del
Master Trust al 31 de diciembre de 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008, respectivamente.

Fuente: PEMEX.
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A continuacion se puede apreciar, de manera grafica, la distribucién de la deuda de PEMEX de
2008 por tipo de moneda:

Yen Japonés,
6.27%

Peso, 16.24%

Libra Esterlina,

1.35% e —

Euro, 10.24%

Délar, 65.90%

Compromisos para gastos de inversion y fuentes de financiamiento

El compromiso total actual para gastos de inversidon asciende aproximadamente a $11.4 mil
millones para 2009.

Para el 2009, PEP tiene un presupuesto para gastos de inversion de $153.2 mil millones. (Ver
3)b)A. —“Exploracion y produccién —Inversiones”).

En el 2009, PR invertird $22.5 mil millones en gastos de inversion. (Ver 3)b)A.—“Refinacion —
Inversiones”).

Tanto PPQ como PGPB invierten en proyectos relacionados principalmente con el procesamiento,
transporte y almacenamiento de gas natural, condensados y productos petroguimicos. En el 2009, PGPB
invertira $4.1 mil millones en gastos de inversion. (Ver 3)b)A.—“Gas y petroquimica basica —Inversiones”)

En 2009, PPQ invertira $2.4 mil millones en gastos de inversion. (Ver 3)b).A. —“Petroquimica —
Inversiones”).

El compromiso de inversion actual ha aumentado en comparacion con afios anteriores. Se planea
financiar esto a través de actividades de financiamiento como las que se han utilizado anteriormente, asi
como con nuevas fuentes. PEMEX ha financiado y espera continuar financiando los compromisos de
inversion, principalmente mediante la emision de instrumentos de deuda en operaciones de mercado de
capital, créditos sindicados con la banca comercial, créditos bilaterales de la banca comercial y créditos
garantizados por agencias de crédito a la exportacién. Los valores que PEMEX emita varian en tipo,
monto, moneda y tasa de interés. Se podria emitir deuda en dolares, yenes, euros, libras esterlinas o
pesos, entre otros. Estos valores pueden emitirse con tasas fijas o variables y con vencimientos que
fluctian entre uno o mas afos, dependiendo de las condiciones del mercado y los requerimientos de
financiamiento. Los créditos sindicados con la banca comercial pueden pactarse con una o con varias
series, con vencimientos que fluctdan entre uno y siete afios. Los créditos bilaterales varian en clase y
rango y van desde doce meses en adelante. (Ver 4)c)— “Actividades de financiamiento”).
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Desde junio de 2006, no se han realizado emisiones publicas de valores de deuda denominados
en pesos o certificados bursatiles en el mercado nacional a través del Fideicomiso No. F/163. De
conformidad con lo anterior, durante 2008 no se realizaron emisiones en mercado nacional a través del
Fideicomiso No. F/163. Antes de 2003, la Emisora no habia emitido nunca valores de deuda en el mercado
nacional. Debido a que el mercado nacional ha demostrado un considerable crecimiento durante los
ultimos afios, se piensa que este mercado representa una buena alternativa para financiar los gastos de
inversion de PEMEX, ya que ofrece condiciones competitivas en términos de plazo, cantidad y tipo de tasas
de interés, y como resultado de lo anterior, se piensa seguir emitiendo dichos valores en el mercado
nacional. Adicionalmente, se podrian financiar algunos gastos de inversion de PEMEX, a través de créditos
bancarios comerciales denominados en pesos.

Es importante destacar que como resultado de la reforma a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de noviembre de 2008,
Petréleos Mexicanos ya no podra realizar proyectos de infraestructura productiva de largo plazo (Pidiregas).
Por tanto, desde esa fecha se realizan distintas acciones respecto a los financiamientos y vehiculos
financieros. A partir del 1° de enero de 2009, no se pueden utilizar los vehiculos financieros Master Trust y
Fideicomiso F/163 para financiar proyectos de inversién de PEMEX.

Como parte de la etapa de transicion, Petréleos Mexicanos y los organismos subsidiarios
participantes suscribieron convenios con el Master Trust y el Fideicomiso F/163 para que éstos continien
fungiendo como vehiculos de pago (mas no de contratacion de financiamientos) de los contratos de
adquisiciones, servicios y obra publica de proyectos PIDIREGAS, asi como de los contratos de prestacion
de servicios relacionados con el cumplimiento del objeto de los vehiculos existentes al 31 de diciembre
2008.

La emisora evaluara la conveniencia de extinguirlos de conformidad y bajo los supuestos previstos
en los contratos constitutivos respectivos, cuando haya asumido la totalidad de los financiamientos
contratados por los vehiculos. No existe obligacion de extinguir los vehiculos financieros.

Algunos de los convenios de financiamiento contienen restricciones sobre (a) la capacidad de
PEMEX de gravar sus activos para garantizar la deuda externa, sujeto a ciertas excepciones, (b) la
capacidad de PEMEX de entrar en ventas a futuro de petréleo crudo o gas natural, financiamiento de
cuentas por cobrar y arreglos de pagos por adelantado, sujetos a ciertas mezclas y (c) la capacidad de
PEMEX para fusionarse o consolidarse con otras entidades o vender todos o practicamente todos sus
activos. Adicionalmente, algunos de los convenios de financiamiento contienen causales de
incumplimiento, incluyendo una causa de incumplimiento si el Gobierno Federal deja de controlar a la
Emisora, o bien, si la Emisora, PEP, PR o PGPB deja de tener el derecho exclusivo y la autoridad para
dirigir la industria petrolera de México. A la fecha de este reporte, PEMEX no ha incumplido ninguno de sus
convenios financieros.

Para poder llevar a cabo el programa de inversion planeado, es necesario buscar financiamiento
de diversas fuentes y no es posible garantizar que se pueda obtener dicho financiamiento. La incapacidad
de obtener un financiamiento adicional puede tener un efecto adverso sobre el programa de inversion
planeado y podria limitar o diferir este programa. (Ver 1)c)—‘Factores de riesgo relacionados con las
operaciones de PEMEX— EI monto de la deuda de PEMEX es considerable, lo cual podria afectar la
estabilidad financiera de la Entidad y sus resultados de operacion”).

Actividades de financiamiento

Actividades de Financiamiento Recientes. PEMEX ha participado en las siguientes actividades de
financiamiento a partir del 1 de enero de 2009:

e El 21 de enero de 2009 se desembolsaron EUA$984,000,000 dolares de la linea de
crédito revolvente contratada en 2007.

e El 3 de febrero de 2009, la Emisora emiti6 EUA$2,000,000,000 de sus Notas a una tasa
del 8.00% con vencimiento en 2019 bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie C.
Las notas estan garantizadas por los Garantes.
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Actividades de financiamiento de 2008. Durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de
2008, el Master Trust obtuvo EUA$1,471.1 millones nominales de créditos al comercio exterior para
financiamiento de PIDIREGAS. Adicionalmente, se realizaron las siguientes operaciones de financiamiento:

e EI 16 de enero de 2008, el Master Trust emitid, a través de una colocacién privada
intercompafiias, EUA$2,000,000,000 de sus Notas a tasa flotante con vencimiento en
2015. Las notas se emitieron bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo del Master
Trust, Serie A. Todas las notas fueron adquiridas por la Emisora.

e ElI 28 de enero de 2008, el Master Trust pagé EUA$500,000,000 de los
EUA$2,500,000,000, que recibié a través de una linea de crédito sindicado revolvente el
25 de octubre de 2007.

e EI 7 de febrero de 2008, el Fideicomiso No. F/163 renegocié la fecha de vencimiento de la
colocacion privada intercompafiias por $22,000,000,000, emitida en diciembre de 20086,
extendiendo su vencimiento al 16 de diciembre de 2013.

e EI 7 de febrero de 2008, el Fideicomiso No. F/163 emitid, a través de una colocacion
privada intercompafiias en México, $10,000,000,000 de sus valores de deuda a tasa
flotante con vencimiento en 2013. Las notas estan garantizadas por la Emisora y los
Garantes.

e EI 15 de febrero de 2008, el Master Trust emitié, a través de una colocacion privada
intercompafiias, EUA$1,500,000,000 de sus Notas a tasa flotante con vencimiento en
2017 bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie A. Todas las notas fueron
adquiridas por la Emisora.

e EI 27 de febrero de 2008, el Master Trust liquiddé EUA$500,000,000 de los
EUA$2,500,000,000, que recibié a través de una linea de crédito sindicado revolvente el
25 de octubre de 2007.

e El 29 de febrero de 2008, la Emisora capté EUA$1,000,000,000 del crédito sindicado
revolvente al que se hace referencia anteriormente. Bajo esta linea de crédito, los
préstamos los puede adquirir tanto el Master Trust como la Emisora. Los préstamos
adquiridos por el Master Trust estan garantizados por la Emisora y los Garantes.

e EI 28 de marzo de 2008, la Emisora adquirid, en el mercado nacional, un préstamo
bancario por un total de $10,000,000,000 a tasa flotante. EIl crédito vence en diciembre
de 2008 y esta garantizado por los Garantes.

e EI 28 de marzo de 2008, la Emisora adquirid, en el mercado nacional, un préstamo
bancario por un total de $4,000,000,000 a tasa flotante; con vencimiento en diciembre de
2008. El crédito esta garantizado por los Garantes.

e El 28 de marzo de 2008, la Emisora adquirié, en el mercado nacional, un préstamo
bancario por un total de $3,500,000,000 a tasa flotante; el crédito vence en diciembre de
2008. El crédito esta garantizado por los Garantes.

e El 13 de mayo de 2008, el Master Trust emiti6, a través de una colocaciéon privada
intercompafiias, EUA$500,000,000 de sus Notas a tasa flotante con vencimiento en 2021,
bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie A. Todas las notas fueron adquiridas
por la Emisora.

e El 19 de mayo de 2008, el Master Trust emiti6, a través de una colocaciéon privada
intercompafiias, EUA$500,000,000 de sus Notas a tasa flotante con vencimiento en 2021,
bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie A. Todas las notas fueron adquiridas
por la Emisora.
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e El 2 de junio de 2008, el Master Trust celebr6 un contrato de crédito con un banco
comercial, por la cantidad de ¥ 41,900 millones (equivalente a EUA$400 millones), en dos
tramos de ¥ 20,950 millones cada uno, con vencimiento en 2011 y 2014 respectivamente.
Este convenio esté garantizado por la Emisora y los Garantes.

e El 3 de junio de 2008, el Master Trust emitid, a través de una colocacion privada
intercompafiias, EUA$1,000,000,000 de sus Notas a tasa flotante con vencimiento en
2021, bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie A. Todas las notas fueron
adquiridas por la Emisora.

e El 4 de junio de 2008, el Master Trust emiti6 EUA$1,000,000,000 de sus notas a una tasa
del 5.75% con vencimiento en 2018 y EUA$500,000,000 de sus bonos a una tasa del
6.625% con vencimiento en 2038 bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie A.
Las notas y los bonos estan garantizados por la Emisora y los Garantes.

e El 21 de julio de 2008, el Master Trust emitid, a través de una colocacion privada
intercompafiias, bonos por un total de EUA$1,000,000 bajo el Programa de Pagarés a
Mediano Plazo, Serie A. Estos bonos tienen vencimiento en 2022 y fueron comprados en
su totalidad por la Emisora.

e EI 10 de septiembre de 2008, el Master Trust emitio, a través de una colocacion privada
intercompafiias, bonos por un total de EUA$1,000,000 bajo el Programa de Pagarés a
Mediano Plazo, Serie A. Estos bonos tienen vencimiento en 2014 y fueron comprados en
su totalidad por la Emisora.

e El 29 de septiembre de 2008, el Master Trust emiti6 bonos por la cantidad de
¥64,000,000,000 con vencimiento en 2020, mismos que fue adquiridos en colocacién
privada por inversionistas institucionales japoneses.

e EI 17 de octubre de 2008, el Master Trust emitid, a través de una colocacion privada
intercompafiias, EUA$1,000,000,000 de sus Notas a tasa flotante con vencimiento en
2019. Las notas se emitieron bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo del Master
Trust, Serie A. Todas las notas fueron adquiridas por la Emisora.

e El 14 de noviembre de 2008, el Master Trust emitio, a través de una colocacion privada
intercompafiias, EUA$1,000,000,000 de sus Notas a tasa flotante con vencimiento el 15
de marzo de 2019, junio 17 de 2019, septiembre 16 de 2019 y diciembre 16 de 2019. Las
notas se emitieron bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo del Master Trust, Serie A.
Todas las notas fueron adquiridas por la Emisora.

Las colocaciones privadas intercompafiias descritas anteriormente no incrementaron la deuda neta
consolidada de PEMEX.

Actividades de financiamiento de 2007. Durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de
2007, la Emisora obtuvo EUA$7.3 millones nominales de créditos al comercio exterior y el Master Trust
obtuvo EUA$1,002.6 millones en créditos de instituciones financieras para financiamiento de PIDIREGAS.
Adicionalmente, se realizaron las siguientes operaciones de financiamiento:

e El Master Trust emitié, a través de una colocacién privada intercompaiiias, nueve series
de sus Notas a tasa flotante, bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie A.
Todas las notas fueron adquiridas por la Emisora. Los detalles de cada transaccion se
detallan a continuacion:

Fecha de emision Monto Fecha de vencimiento
2 de febrero de 2007 EUA$2,000,000,000 17 de diciembre de 2012
16 de marzo de 2007 EUA$2,500,000,000 16 de diciembre de 2016
4 de mayo de 2007 EUA$1,500,000,000 15 de diciembre de 2014
22 de junio de 2007 EUA$2,000,000,000 15 de diciembre de 2020
27 de julio de 2007 EUA$1,000,000,000 15 de diciembre de 2023
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24 de agosto de 2007
12 de octubre de 2007
26 de octubre de 2007
26 de noviembre de 2007

EUA$1,000,000,000
EUA$1,000,000,000
EUA$1,000,000,000
EUA$1,697,000,000

15 de diciembre de 2023
15 de diciembre de 2017
15 de diciembre de 2017
15 de diciembre de 2015

El 13 de diciembre de 2007, el Fideicomiso No. F/163 emitié, a través de una colocacién
privada intercompafiias $10,000,000,000 de sus valores de deuda a tasa flotante con
vencimiento en 2013, las cuales fueron adquiridas por la Emisora.

Las colocaciones privadas intercompafiias descritas anteriormente no incrementaron la deuda neta
consolidada de PEMEX.

El 18 de octubre de 2007, el Master Trust utiliz6 todo el monto de la linea de crédito
sindicado revolvente por EUA$2,500,000,000 celebrado el 7 de septiembre de 2007.
Bajo este convenio los préstamos los puede obtener tanto el Master Trust como la
Emisora; la linea de crédito tiene una tasa flotante ligada a la tasa London Interbank
Offered Rate (LIBOR). La linea de crédito vence en 2010 y 2012 y cada uno de los
tramos se puede extender dos veces por periodo de un afio. Esta linea de crédito
reemplaza a las dos lineas anteriores de crédito sindicadas revolventes, cada una por la
cantidad de EUA$1,250,000,000. Los préstamos obtenidos por el Master Trust bajo esta
linea de crédito estan garantizados por la Emisora y los Garantes.

El 22 de octubre de 2007, el Master Trust emiti6 EUA$1,500,000,000 de sus Notas a una
tasa del 5.75% con vencimiento en 2018 y EUA$500,000,000 de sus Bonos a una Tasa
del 6.625% con vencimiento en 2035, bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo, Serie
A. Las notas y los bonos estan garantizados por la Emisora y los Garantes.

Durante la segunda mitad de 2007 el Master Trust recompré en el mercado abierto cierta cantidad
de sus valores de deuda denominados en délares que tenian vencimientos entre 2008 y 2027, asi como
cierta cantidad de sus notas perpetuas denominadas en doélares. La cantidad acumulada del capital total
La tabla siguiente muestra los

que se recompr6 en este programa ascendi6 a EUA$1,139.7 millones.

resultados de las transacciones en el mercado abierto:

Titulo de los Valores Comprados

Notas al 8.500% con vencimiento en 2008
Notas al 6.125% con vencimiento en 2008
Notas al 6.125% con vencimiento en 2008
Notas al 9.375% con vencimiento en 2008
Notas al 7.875% con vencimiento en 2009
Notas a tasa flotante con vencimiento en 2009
Notas a tasa flotante con vencimiento en 2010
Notas a tasa flotante con vencimiento en 2010
Notas al 9.125% con vencimiento en 2010
Notas al 8.000% con vencimiento en 2011
Notas a tasa flotante con vencimiento en 2012
Notas al 7.375% con vencimiento en 2014
Notas al 5.750% con vencimiento en 2015
Notas al 9.250% con vencimiento en 2018
Notas al 8.625% con vencimiento en 2022
Notas al 9.500% con vencimiento en 2027
Notas Perpetuas al 7.750%

Cantidad del
Cantidad del Capital Cantidad del
Capital Acumulado Capital Acumulado

Acumulado sin
Liquidar antes de

Recomprado en

Transacciones del

sin Liquidar

después de las

ISIN las Recompras Mercado Abierto Recompras
US706451AA95  EUA$ 984,674,000 EUAS$ 54,595,000 EUA$ 930,079,000
US70645KAK51 33,742,000 9,911,000 23,831,000
US706451AM34 716,258,000 6,414,000 709,844,000
US706451BA86 487,600,000 18,999,000 468,601,000
US706451AE18 995,449,000 87,846,000 907,603,000
USU70577AG35 424,550,000 40,000,000 384,550,000
USU70577AJ73 847,676,000 95,505,000 752,171,000
US706451AP64 652,324,000 8,000,000 644,324,000
US706451AB78 998,206,000 70,382,000 927,824,000
US706451AF82 743,614,000 12,566,000 731,048,000
US70645KAR05 496,410,000 62,859,000 433,551,000
US706451AH49 1,747,650,000 196,591,000 1,551,059,000
US706451BF73 1,749,457,000 28,510,000 1,720,947,000
US706451BB69 339,915,000 5,000,000 334,915,000
US706451AG65 969,990,000 215,756,000 754,234,000
US706451BD26 790,497,000 217,164,000 573,333,000
XS0201926663 1,750,000,000 9,598,000 1,740,402,000

El 10 de octubre de 2007, el Master Trust lanz6 dos series de oferta de recompra. En la primera,
el Master Trust ofreciéo comprar en efectivo todos y cada uno de los montos de capital sin liquidar de ciertos
valores de deuda emitidos por el Master Trust (en adelante “Todas y Cada una las Ofertas de Recompra”).
El Master Trust adquirié los siguientes valores en “Todas y Cada una de las Ofertas de Recompra”, que

cerraron en octubre de 2007.
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Cantidad del Cantidad del
Capital sin Capital
Liquidar Cantidad del Capital Acumulado sin
antes Acumulado Retirado Liquidar
de la Oferta através de la Oferta después de la
Publica de Publica de Oferta Publica de
Serie de Valores ISIN Recompra Recompra Recompra
Notas al 5.750% con vencimiento en 2015 US706451BF73 EUAS$ 1,720,947,000 EUA$ 1,486,575,000 EUA$ 234,372,000
Notas al 7.375% con vencimiento en 2014 US706451AH49 1,551,059,000 1,188,064,000 362,995,000
Notas al 7.375% con vencimiento en 2014 US70645KAM18 210,000 210,000 —
Notas al 8.000% con vencimiento en 2011 US706451AF82 731,048,000 548,874,000 182,174,000
Notas al 8.000% con vencimiento en 2011 US70645KAE91 6,386,000 820,000 5,566,000
Bonos al 8.625% con vencimiento en 2022 US706451AG65 754,234,000 593,989,000 160,245,000
Bonos al 8.625% con vencimiento en 2022 US70645JAH59 20,000,000 20,000,000 —
Bonos al 8.625% con vencimiento en 2022 US70645KAH23 10,010,000 10,010,000 —
Bonos Garantizados al 8.625% con
vencimiento en 2023..........cccceeeeviiieeeeennns US706451BC43 225,395,000 118,888,000 106,507,000
Bonos Garantizados al 8.625% con
vencimiento en 2023.........c.cccceveviiiniineanne US70577AR99 109,000 109,000 —
Bonos Garantizados al 9%4% con
vencimiento en 2018...........ccccoevvvieeeeennns US706451BB69 334,915,000 227,806,000 107,109,000
Bonos Garantizados al 9%4% con
vencimiento en 2018........ccccceeeeevviieeeeennns USU70577AQ17 457,000 350,000 107,000
Bonos Garantizados al 9.50% con
vencimiento en 2027.........coovvvvivvieninennnns US706451BD26 573,333,000 354,116,000 219,217,000
Bonos Garantizados al 9.50% con
vencimiento en 2027.......ccccveeeeeciiieeeeeeenns US706451AW16 385,000 100,000 285,000
Bonos Garantizados al 9.50% con
vencimiento en 2027 .........ccocevvviiieinneannns USU70577A572 6,440,000 150,000 6,290,000

En una segunda oferta de recompra, el Master Trust ofreci6 comprar en efectivo una porcion de
los montos de capital sin liquidar de ciertos valores de deuda emitidos por el Master Trust (a los cuales se
hace referencia como Ofertas Parciales de Recompra), bajo los términos y sujeto a las condiciones
expuestas en su oferta de compra de fecha 10 de octubre de 2007 y en la carta de transmision adjunta a la
misma. El Master Trust compro los siguientes valores en sus Ofertas Parciales de Recompra en noviembre

de 2007.

Cantidad del
Capital sin

Liquidar Antes

Cantidad del Capital
Acumulado Retirado
através de la Oferta

Cantidad Final

Cantidad del Capital
Acumulado sin
Liquidar después

de la Oferta de Publica de del Capital de Factor de la Oferta de
Serie de Valores ISIN Recompra Recompra la Compra Final Recompra

Notas al 8.50% con

vencimiento en 2008 .............. US706451AA95 EUA$930,079,000 EUA$ 585,957,000 EUA$113,084,000 19.4226% EUA$ 816,995,000
US70645JAC62 30,000 30,000 10,000 20,000
US70645KAC36 15,296,000 958,000 180,000 15,116,000

Notas al 6.125% con

vencimiento en 2008 .............. US706541AM34 709,933,000 438,750,000 423,533,000 96.5586% 281,400,000
US70645KAK51 23,742,000 16,932,000 16,342,000 12,401,000

Notas Garantizadas al

9.375% con vencimiento en

2008 US706541BA86 468,601,000 350,928,000 173,826,000 49.5679% 294,775,000
USU70577AP34 5,267,000 2,123,000 1,049,000 4,218,000

Notas al 7.875% con

vencimiento en 2009 ......... .... US70645JAK88 907,603,000 578,202,000 109,876,000 18.9736% 797,727,000
US70645KAG40 4,451,000 1,550,000 293,000 4,158,000

Notas al 9.125% con

vencimiento en 2010 .............. US706451AB78 927,824,000 477,445,000 374,969,000 78.7345% 552,855,000
US70645KAB52 1,594,000 140,000 110,000 1,484,000

Las compras en el mercado abierto y las ofertas de recompra que se describen anteriormente

fueron parte de los esfuerzos continuos de PEMEX para administrar su pasivo externo.
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Actividades de financiamiento de 2006. Durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de
2006, la Emisora obtuvo EUA$56.2 millones nominales de créditos al comercio exterior y el Master Trust
obtuvo EUA$1,914.2 millones en créditos de instituciones financieras para financiamiento de PIDIREGAS.
Adicionalmente, se realizaron las siguientes operaciones de financiamiento:

e el 4 de enero de 2006, la Emisora obtuvo EUA$800 millones bajo su crédito revolvente
sindicado por EUA$1.25 mil millones, con un grupo de instituciones financieras
internacionales. Bajo este convenio, los préstamos los puede adquirir tanto el Master
Trust como la Emisora. Con un vencimiento en 2010, este crédito se hizo en dos tramos,
Ay B, por la cantidad de EUA$400 millones cada uno. Ambos tramos se pagaron el 3 de
febrero de 2006;

. el 2 de febrero de 2006, el Master Trust emiti6 EUA$750 millones de sus notas a una
tasa de 5.75% con vencimiento en 2015 y EUA$750 millones de sus bonos a una tasa de
6.625% con vencimiento en 2035. Las notas y los bonos se emitieron bajo el programa
de Pagarés a Mediano Plazo del Master Trust, Serie A y estan garantizados por la
Emisora y los Garantes y fueron reaperturas de emisiones anteriores;

e el 13 de febrero de 2006, el Master Trust completé un segundo intercambio de valores de
deuda pendientes de pago de la Emisora por nuevos valores emitidos por el Master Trust,
después de lo cual el Master Trust emiti6 EUA$29.33 millones de sus Notas Garantizadas
a una tasa del 9.00% con vencimiento en 2007, EUA$34.28 millones de sus Notas
Garantizadas a una tasa del 8.85% con vencimiento en 2007, EUA$54.01 millones de sus
Notas Garantizadas a una tasa del 9 %% con vencimiento en 2008, EUA$16.20 millones
de sus Bonos Garantizados a una tasa de 9 % con vencimiento en 2018, EUA$11.92
millones de sus Bonos Garantizados a una tasa de 8.625% con vencimiento en 2023,
EUA$21.77 millones de sus Bonos Garantizados a una tasa de 9.50% con vencimiento en
2027 y EUA$17.77 millones de sus Valores Intercambiables Garantizados “Puttable” o
Mandatorios (POMES) con vencimiento en 2027, como intercambio por una cantidad de
capital igual al de las correspondientes Notas Garantizadas a una tasa de 9.00% con
vencimiento en 2007, Notas Globales Garantizadas a una tasa de 8.85% con vencimiento
en 2007, Notas Globales Garantizadas a una tasa de 9%89% con vencimiento en 2008,
Bonos Globales Garantizados a una tasa de 9”% con vencimiento en 2018, Bonos a una
tasa de 8.625% con vencimiento en 2023, Bonos Globales Garantizados a una tasa de
9.50% con vencimiento en 2027 y POMES a una tasa de 9.50% con vencimiento en 2027
(denominados conjuntamente los “Valores Originales”) emitidos por la Emisora. Los
Valores Originales los adquirid la Emisora del Master Trust subsecuentemente;

e el 23 de mayo de 2006, el Master Trust celebré un convenio de un crédito por la cantidad
de EUA$4.25 mil millones con un grupo de instituciones financieras internacionales, a fin
de refinanciar el crédito sindicado de fecha 22 de marzo de 2005 bajo mejores
condiciones. Este convenio esta garantizado por la Emisora y consta de dos tramos
separados de EUA$1.50 mil millones y EUA$2.75 mil millones, con vencimiento en 2011 y
2013, respectivamente;

e el 7 de junio y el 22 de junio de 2006, la Emisora obtuvo un crédito por EUA$250.0
millones y EUA$1.0 mil millones, respectivamente, bajo su crédito sindicado revolvente
celebrado el 15 de julio de 2005, al que se hace referencia con anterioridad. Cada
préstamo se hizo en dos tramos; los EUA$1.0 mil millones que se pidieron el 22 de junio
se repagaron el 24 de julio de 2006;

e el 7 de junio de 2006, la Emisora obtuvo un crédito por la cantidad total de su nuevo
crédito sindicado revolvente por EUA$1.25 mil millones celebrado con un grupo de
instituciones financieras internacionales el 3 de mayo de 2006. Bajo este convenio, los
préstamos los puede adquirir ya sea el Master Trust o la Emisora. Este préstamo se
repago el 6 de octubre de 2006;

e el 16 de junio de 2006, el Fideicomiso No. F/163 emiti6 un total de $10 mil millones, en
términos nominales, de sus certificados bursatiles en el mercado nacional, garantizados
por la Emisora;
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e el 22 de septiembre de 2006, el Master Trust obtuvo EUA$1.0 mil millones bajo su crédito
sindicado revolvente de EUA$1,250,000,000 celebrado el 15 de julio de 2005. El crédito
se repago en su totalidad en diciembre de 2006;

e el 31 de octubre de 2006, el Master Trust reutilizé la cantidad total de su crédito sindicado
revolvente por EUA$1.25 mil millones celebrado con un grupo de instituciones financieras
internacionales el 3 de mayo de 2006. El crédito se repag6 en su totalidad en diciembre
de 2006;

e el 28 de diciembre de 2006, el Master Trust emitio, a través de una colocacién privada
intercompafiias, notas por EUA$1,000,000,000 a tasa flotante con vencimiento en 2011 y
EUA$2,000,000,000 de notas a tasa flotante con vencimiento en 2012. Ambas notas se
emitieron bajo el Programa de Notas a Mediano Plazo del Master Trust, Serie A y fueron
adquiridas por la Emisora; y

e el 29 de diciembre de 2006, el Fideicomiso No. F/163 emitid, a través de una colocacion
privada intercompafiias, valores de deuda por $22,000,000,000 a tasa flotante con
vencimiento en 2008, las cuales fueron adquiridas por la Emisora.

Las colocaciones privadas intercompafiias que se describen arriba, no incrementaron la deuda
neta consolidada de PEMEX.
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La porcion de la deuda total de PEMEX al 31 de diciembre de 2008, correspondiente a los créditos
del Master Trust y del Fideicomiso No. F/163 era de 91.4%, constituida de la siguiente forma:

Las siguientes tablas muestran el andlisis de la deuda total de PEMEX al 31 de diciembre de 2008,
basado en la deuda a corto plazo y a largo plazo y a tasas fijas o flotantes:

Cifras en
millones
de ddlares
Deuda a Corto Plazo
Bonos de tasa flotante corto plazo EUAS$ 460
Lineas de crédito con tasas de interés variables establecidas bajo
créditos adquiridos con diversos bancos comerciales internacionales...... 2,458
Lineas de crédito con tasas de interés fijas 3,297
Total de la Deuda a corto plazo ......ccccccceecivivieiieeiiciiiiiecee e EUAS$ 6,215

Deuda a Largo Plazo

Instrumentos con tasa de interés anual fija que fluctta entre 3.23% y

10.61% y vencimientos que fluctian entre 2008 y 2035.........ccceevvviivinnenen. EUAS$ 17,919
Instrumentos a tasa variable

Disposiciones bajo lineas de crédito basadas en LIBOR y otras tasas

variables con vencimientos que fluctian entre 2008 y 2018. ................... EUAS$ 15,886
Notas a tasa flotante con vencimientos que fluctdan entre 2008 y 2014 ... 2,794
Total de instrumentos a tasa variable EUAS$ 18,680
Total de ladeuda alargo plazo.......ccccoeiiiiiiieiiieiiiiiee e EUA$ 36,599
Total de la deuda®? EUAS 42,814

Excluye el interés acumulado e incluye las cuentas por pagar a los contratistas.
@ Los totales pudieran diferir por redondeo.
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La porcion de la deuda total de PEMEX al 31 de diciembre de 2008, correspondiente a los créditos del
Master Trust y del Fideicomiso No. F/163 era de 91.4%, constituida de la siguiente forma:

Cifras en millones

de ddlares
Master Trust
Deuda a Largo Plazo
Instrumentos con tasa de interés anual fija que fluctda entre 1.0% y
9.5% con vencimientos que flucttan entre 2010 y 2035...........cccceeerveennn. EUA$13,272
Disposiciones bajo lineas de crédito basadas en la tasa LIBOR y en
otras tasas variables, con vencimientos que fluctian entre 2008 y 2018.. 11,685
Bonos con tasa flotante y vencimientos que fluctian entre 2008 y 2020 .. 2,794
Obligacion de PEP con respecto a los fondos asignados al Master Trust
en relacion a la venta de cuentas por cobrar por parte de PMI a Pemex
FINANCE™ ...t 871
Colocaciones privadas intercompafiias a tasa variable® ...........c.cc.co....... 26,197
Deuda a corto plazo,
Bonos tasa Flotante corto plazo...........c..ccoooiiiiiiiiiiiiii e, 460
Lineas de crédito con tasa de interés variable establecidas bajo créditos
adquiridos con diversos bancos comerciales internacionales 1,057
Lineas de crédito con tasa de interés fija ........cccceeeviviiiiieiiie i 2,888
Obligacion de PEP con respecto a los fondos asignados al Master Trust
en relacion con la venta de cuentas por cobrar por parte de PMI a
PemeX FINANCE™ ... 295
Total del Master TrUST ...ccciiiiiieie e EUA$ 59,519

Total de la deuda intercompafiias del Master Trust ....................
Total de los préstamos consolidados del Master Trust.........ccccceevneee.

Fideicomiso No. F/163
Deuda a Largo Plazo

27,363

EUAS$ 32,156

Lineas de crédito tasa de interés variable L.P. EUA$ 3,508
Instrumentos con tasa de interés anual fija que fluctian entre 8.38% y
11% y con vencimientos que flucttan entre 2010y 2019..........ccccevvveeenne 2,415
Colocaciones privadas intercompafiias a tasa flotante® ..o, 739
Deuda a Corto Plazo
Lineas de crédito con tasa de interés variable establecidas bajo créditos
adquiridos con diversos bancos comerciales internacionales ................... 1,030
Total del Fideicomiso NO. F/1B3 ........cccvveviiviiiie e ecee e esee e EUAS$ 7,692
Total de la deuda intercompafiias del Fideicomiso No. F/163............. 739
Total de los préstamos consolidados del Fideicomiso No. F/163....... EUA$ 6,953
Total de la deuda intercompaniias ........cccceeeviieeiriiiee e EUAS 28,102
Total de la deuda consolidada del Master

Trust y del Fideicomiso No. F/163® .........c.coiiiiieeeeeeeeeeeeeen, EUA$ 39,109

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

1) Esta cantidad no se refleja en los estados financieros consolidados debido a los efectos compensatorios de la consolidacion
de los resultados tanto de PEP como del Master Trust y Pemex Finance (por ejemplo, se eliminan los efectos de la deuda
intercompafiias).

) Las colocaciones privadas intercompafiias no incrementan la deuda total de PEMEX, ya que su saldo se elimina en la
consolidacion.

3) Excluye el interés acumulado y las cuentas por pagar a los contratistas.
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Actividades de financiamiento de Pemex Finance

Desde el 1° de diciembre de 1998, la Emisora, PEP, PMI y P.M.l. Services, B.V. han celebrado
varios acuerdos con Pemex Finance. De acuerdo con estos contratos, Pemex Finance adquirid ciertas
cuentas por cobrar existentes de PMI de petrdleo crudo asi como ciertas cuentas por cobrar que PMI
generaria en el futuro, relacionadas con petrdleo crudo. Las cuentas por cobrar vendidas son las
generadas por la venta de petréleo crudo Maya a clientes designados en Estados Unidos, Canada y Aruba.
Los recursos netos obtenidos por PEP de la venta de esas cuentas por cobrar conforme a los contratos se
utilizaron para los gastos de inversion de PIDIREGAS. Pemex Finance obtuvo recursos para la adquisicion
de esas cuentas por cobrar a través de la colocacién de instrumentos de deuda en los mercados
internacionales.

El 1 de julio de 2005, se celebré un contrato de opcién de compra con BNP Paribas Private Bank y
con Trust Cayman Limited del 100% de las acciones de Pemex Finance. Como consecuencia, los
resultados financieros de Pemex Finance bajo las NIFs, se consolidan en los estados financieros de
PEMEX. Las ventas de las cuentas por cobrar de Pemex Finance han sido reclasificadas como
documentos de deuda. Esta opcién de compra sélo puede ser ejercida una vez que el saldo de la deuda
de Pemex Finace, que es aproximadamente de EUA$1.2 mil millones al 31 de diciembre de 2008, sea
amortizado.

Al 31 de diciembre de 2008 el saldo insoluto de la deuda de Pemex Finance estaba compuesto de
EUA$1.2 mil millones de capital total de los bonos con vencimientos entre el 2009 y el 2018 y tasas de
interés entre el 8.875% y el 10.61%, asi como dos series de bonos de tasa variable.

Actividades de financiamiento de 2009. En febrero de 2009, Pemex Finance realizé un pago por
EUA$83.3 millones por el principal de sus bonos. Pemex Finance no ha incurrido en ninguna deuda
adicional durante 2009.

Actividades de financiamiento de 2008. EI 15 de febrero y el 15 de mayo de 2008, Pemex Finance
realiz6 pagos por EUA$83.3 millones por el principal de sus bonos, respectivamente. Pemex Finance no
incurrié en ninguna deuda adicional durante 2008.

Actividades de financiamiento de 2007. Durante 2007, Pemex Finance realizd6 pagos por
EUA$387.0 millones por el principal de sus bonos. Pemex Finance no incurrié en ninguna deuda adicional
durante 2007.

Obligaciones contractuales y otros contratos que generan compromisos no registrados en
el balance

El siguiente cuadro muestra informacion respecto a las obligaciones contractuales a largo plazo de
PEMEX y otros compromisos comerciales pendientes al 31 de diciembre de 2007 y 2008 , de conformidad
con lo sefialado en las notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2007 y en los
Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados al 31 de diciembre de 2008. Esta informacién
es importante para entender la situacion financiera de PEMEX.
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Obligaciones Contractuales al 31 de diciembre de 2008 y 2007
(en millones de délares)

2007 2008
Obligaciones contractuales que estan
consideradas en el balance general:
Deuda alargo plazo @ .......cccccceeeunen. EUA$44,863.1 EUA$41,259.3
Arrendamiento financiero 0.0 435.2
Pagarés exigibles por los contratistas® 1,226.6 1,120.2

Otros pasivos de largo plazo:
Obligaciones de taponamiento y
desmantelamiento de pozos®.......... 1,578.1 1,386.9
Pasivo laboral
O e 48,609.6 36,569.1
Total de obligaciones contractuales en
el balance general ... 96,277.4 80,770.7
Otras obligaciones contractuales no
reconocidas en el pasivo:

Compromisos de PIDIREGAS®........... 28,168.5 35,695.5
COPF® 640.4 521.7
Contrato de suministro de nitrégeno®” .. 1,685.4 1,475.3
Total de obligaciones contractuales

no reconocidas en el

pasivo............. 30.494.4 37.692.4
Total de obligaciones contractuales . EUA$126.771.9 EUA$118.463.2

Nota: Estos montos no incluyen intereses acumulados por pagar.

(1) Todas las cantidades se calcularon de acuerdo con NIFs.

(2) Véase la Nota 10 de los Estados Financieros Consolidados Auditados.

(3) Véase las Notas 3e., 3i. y 9 de los Estados Financieros Consolidados Auditados.

(4) Véase la Nota 12 de los Estados Financieros Consolidados Auditados.

(5) Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 PEMEX tiene contratos con varios contratistas por aproximadamente $483,256.4 millones
(EUA$35,695.5 millones) y $306,084.6 millones (EUA$28,168.5 millones), respectivamente. Esos contratos son para el desarrollo de
PIDIREGAS. Los montos en la tabla incluyen Gnicamente las cantidades correspondientes a los trabajos pendientes de ser efectuados por
terceros (contratistas).

(6) Véase la Nota 15c. de los Estados Financieros Consolidados Auditados.

(7) Véase la Nota 15b. de los Estados Financieros Consolidados Auditados.

Fuente: PEMEX.

Los siguientes cuadros proporcionan informacién respecto al valor razonable de los contratos de
instrumentos derivados firmados por PEMEX con relacién a las actividades comerciales de gas natural al 31
de diciembre de 2008:

Valor razonable de los contratos de derivados de gas natural
(en miles de délares)

Valor razonable de los contratos vigentes al principio del afio .........ccccoeecvvvieeeeeenn, EUA$ 1,561
Contratos realizados o liquidados durante el periodo..........ccccvevieeiiiciiiiene e, (1,947)
Valor razonable de contratos nuevos celebrados durante el periodo ...................... 11,136

Otros cambios en el valor razonable..........cccocveiiiiie e,
Valor razonable de los contratos vigentes al final del periodo
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Valor razonable de los contratos de derivados de gas natural al final del periodo por vencimiento

Vencimiento Vencimiento Vencimiento  Vencimiento valor
menor a de de mayor razonable
Fuente de valor razonable 1 afio 1a3afos 4 a5 anos a5 afos total

(en miles de délares)

Precios activamente cotizados.................... EUA$ 213.74 EUA$ 223.57 — — EUA$473.31
Precios proporcionados por otras fuentes
EXIEINAS ..ocei i EUA$(4,006.97) EUA$14,876.51 EUA$ 41.88 —_ EUA$10,911.43

Administracién de riesgos

PEMEX (“la Entidad”) enfrenta riesgos de mercado originados por las fluctuaciones en los precios
de los hidrocarburos que produce y comercializa, en el tipo de cambio de monedas extranjeras en las que
estan denominados algunos de sus pasivos y, en las tasas de interés de sus obligaciones de deuda. La
administracion de la exposicion al riesgo es de prioridad para la Alta Direccion y el Comité Institucional de
Administracién de Riesgos (CIDAR), el cual se compone por representantes de Petréleos Mexicanos, los
Organismos Subsidiarios, el Banco de México, la SHCP y PMI.

En el afio 2001, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos aprobd la reestructura de la
Direccion Corporativa de Finanzas, creando la Subdireccion de Administracion de Riesgos. Los objetivos de
dicha Subdireccion son: crear valor alineando la oferta interna y externa de recursos, con la demanda por
fondos para proyectos de operacion e inversion; desarrollar las estrategias de administracion de riesgos
financieras y operativas de la Entidad y, establecer la regulacién institucional consistente con un enfoque
consolidado de administracion de riesgos.

Asimismo, se establecio el gobierno corporativo en materia de administracién de riesgos, con la
adecuacion de las Politicas Generales de Administracion de Riesgos, la modificacion de las reglas de
operacion del CIDAR y la elaboracion de los Lineamientos Generales de Administracion de Riesgos,
consistentes con un enfoque integral y consolidado de administraciéon de riesgos. Acorde con este marco
normativo, la Entidad participa en los mercados internacionales, realizando operaciones con instrumentos
financieros derivados listados, como futuros y opciones, y de mostrador como swaps, opciones y forwards.

Volatilidad en los precios de petréleo crudo

Las exportaciones y ventas regionales estan estrechamente relacionadas con los precios
internacionales de los hidrocarburos, por lo que PEMEX esta expuesto a las fluctuaciones en los mercados
internacionales. Con el objetivo de reducir este riesgo, en el pasado el Gobierno Federal y la Entidad
participaron activamente con los productores de petréleo mas importantes del mundo para equilibrar los
precios internacionales del petréleo por medio de la administracion de los volimenes de exportacion de
petréleo crudo.

En los Ultimos afios, PMI ha celebrado varios contratos a largo plazo para suministrar petréleo
crudo tipo Maya, en los que PMI ofrece a los compradores ciertos mecanismos de apoyo para proteger,
bajo determinadas condiciones adversas en el mercado, las inversiones realizadas de acuerdo con estos
contratos. Dadas las condiciones de los mercados de petr6leo crudo, la colocacion de volimenes
adicionales de petréleo crudo en mas refinerias capaces de procesar el petréleo crudo pesado que PEP
produce, apoya el precio promedio global de las exportaciones de petréleo crudo. Se estima que el riesgo
implicito en estos contratos es manejable sin necesidad de instrumentos de cobertura, debido a que, en el
peor escenario del mercado, el valor adicional esperado por las exportaciones de petréleo crudo debera
exceder el costo esperado de los mecanismos de apoyo. Independientemente de lo anterior, desde
diciembre de 2002, la Emisora ha decidido implementar estrategias de cobertura a corto plazo para el
precio del petréleo a través del uso de opciones para protegerse ante eventuales caidas, de corto plazo, en
el precio del petréleo crudo. La estrategia aplicable se disefia tomando en consideracidon diversos
aspectos, entre otros, los requerimientos financieros establecidos por el Gobierno Federal, el
comportamiento de los flujos de efectivo de la Entidad, el presupuesto anual autorizado y el entorno
internacional de los precios del petrdleo. Durante los afios 2006, 2007 y 2008 no se han llevado a cabo
coberturas de la produccion de petréleo crudo.
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Productos petroliferos

PEMEX equilibra la oferta y la demanda global de sus productos petroliferos a través de PMI
Trading, controlando Unicamente las exposiciones asociadas con el programa operativo inmediato. Con
esta finalidad se utiliza un amplio rango de instrumentos financieros derivados convencionales relacionados
con el precio del petrdleo, y disponibles dentro de los mercados petroleros. El objetivo de las actividades
comerciales para los productos petroliferos es el precio de mercado prevaleciente.

Operaciones de cobertura de gas

PGPB ofrece a sus clientes, como un servicio de valor agregado, instrumentos financieros
derivados de precio de gas natural que permiten limitar las fluctuaciones en los precios internacionales a los
que el suministro del gas natural esté referenciado. A su vez, para que PGPB no incurra en riesgos
provocados por el servicio financiero, ha celebrado y seguira celebrando instrumentos financieros derivados
con el mercado internacional transfiriendo el riesgo a través de la subsidiaria MGI Supply, Ltd.

Riesgo en el cambio de divisas

Una cantidad significativa de los ingresos de la Entidad se derivan de las exportaciones de
petréleo crudo y de productos del petrdleo, cuyos precios se determinan y son pagaderos en doélares.
Ademas, los ingresos netos del IEPS derivado de las ventas en el pais de productos de petrdleo y
petroguimicos estan relacionados con los precios internacionales denominados en dodlares para estos
productos. En contraste, la mayoria de los gastos de ventas y otros costos, distintos a los derechos por
hidrocarburos e inversiones, se pagan en pesos y no estan relacionados al délar. Como resultado, la
depreciacion del peso ante el dolar incrementa el ingreso en términos del peso. La apreciacion relativa del
peso ante el dolar tiene el efecto contrario. La Entidad considera que puede manejarse este riesgo, sin
necesidad de instrumentos de cobertura, debido a que la mayoria de las inversiones y emisiones de deuda
se realizan en dodlares y, por lo tanto, el impacto de la fluctuacién del tipo de cambio entre el délar y el peso
sobre los ingresos se ajusta por su impacto sobre las obligaciones de la Entidad.

La mayor parte de la deuda de PEMEX estd denominada en dolares y pesos. Sin embargo, la
Entidad también solicita préstamos en divisas distintas al dolar y al peso. Por ello, las fluctuaciones en
divisas distintas del ddélar y del peso pueden incrementar los costos de financiamiento. Desde 1991, la
Entidad ha contratado swaps de divisas para cubrirse en contra de las fluctuaciones en el tipo de cambio
cuando la Entidad solicita préstamos en divisas distintas al ddlar. En los afios 2006, 2007 y 2008 se
realizaron varios swaps de divisas para protegerse en contra del riesgo de fluctuaciones en las obligaciones
de deuda denominadas en euros, libras esterlinas y yenes emitidas por el Master Trust. Al 31 de diciembre
de 2008, el monto nocional total de los swaps realizados en los afios 2006, 2007 y 2008 fue de EUA$170.9
millones, EUA$239.8 millones y EUA$1,032.3 millones, respectivamente, para un nocional vigente en
swaps de divisas al 31 de diciembre de 2008 equivalente a EUA$6,742.6 millones, considerando las
amortizaciones realizadas hasta esa fecha. Adicionalmente, en el 2007 el Fideicomiso No. F/163 contratd
un swap de divisas para cubrir el riesgo originado por un financiamiento denominado en UDIs con un monto
nocional total de $11,901.7 millones.

En 2002, 2004 y 2005 el Master Trust contratd swaps de divisas para cubrir su exposicion ante el
yen y el euro con vencimientos en los afios 2023, 2016 y 2025, respectivamente. Dada la naturaleza a
largo plazo de esta obligacion, los swaps usados para cubrir estos riesgos incluyen una opcionalidad ligada
a un conjunto predefinido de causales de crédito. En caso de que se presente alguna de estas causales,
los swaps terminan sin ninguna obligacion de pago para cualquiera de las partes. Estos swaps tienen un
monto nocional de EUA$241.4 millones, EUA$1,028.5 millones y EUA$1,322.8 millones, respectivamente.

PEMEX registré pérdidas netas por variacion cambiaria en el rubro de resultado integral de
financiamiento por $2,471 millones, $1,435 millones y $68,214 millones en 2006, 2007 y 2008,
respectivamente.
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Riesgo por tasa de interés

La Entidad estd expuesta a fluctuaciones en las tasas de interés de los instrumentos con tasa
variable a corto y largo plazo, principalmente de tasas de interés LIBOR en dolares debido a que los
préstamos estan denominados o son convertidos mediante el uso de derivados financieros, en délares. La
Entidad utiliza instrumentos derivados, como se describe a continuacion, para obtener una combinacion
deseada de instrumentos a tasa fija y variable dentro de la cartera de deuda. Para el 31 de diciembre de
2008, la proporcion de deuda a tasa variable fue de aproximadamente el 51% del total.

Swaps de tasas de interés

En los contratos de swaps de tasas de interés, la Entidad esta obligada a realizar pagos
considerando una tasa de interés fija y tiene derecho a recibir pagos con tasa variable LIBOR a seis meses
o relacionados con la TIIE para swaps denominados en pesos mexicanos. Al 31 de diciembre de 2008,
PEMEX tenia contratados swaps de tasas de interés con un monto nocional de EUA$1,220.9 millones, a
una tasa de interés fija promedio de aproximadamente el 4.94% en délares y 11.09% en pesos mexicanos,
y un plazo promedio ponderado de aproximadamente 2.9 afios. En 2007 y 2008 no se han celebrado
swaps de tasa de interés referenciados a tasas en pesos mexicanos.

El valor de mercado de las posiciones en instrumentos derivados de tasa de interés y de tipo de
cambio de la Entidad fue negativo por $3,082.1 millones al 31 de diciembre de 2007 y fue positivo por
$520.1 millones al 31 de diciembre de 2008.

Los resultados de realizar operaciones con instrumentos derivados designados de cobertura son
registrados contablemente en el estado de resultados consolidado cuando se realizan. Y los resultados
correspondientes a los instrumentos derivados no designados de cobertura, son reconocidos en el estado
de resultados, de acuerdo con los cambios en su valor razonable. Dichos montos se incluyeron en los
estados de resultados consolidados dentro del rubro “Interés, Neto”. (Ver la Nota 10 a los Estados
Financieros Consolidados Auditados).

Cuando los resultados de los instrumentos derivados son favorables para la Entidad, ésta enfrenta
el riesgo de que las contrapartes no paguen sus obligaciones. Para reducir al minimo este riesgo, la
Entidad monitorea la calidad crediticia de sus contrapartes y la exposicién por riesgo de crédito de los
instrumentos derivados. La Entidad realiza operaciones exclusivamente con las principales instituciones
financieras y mantiene un portafolio diversificado.

Swaps de activos

Entre 1994 y 2004, la Entidad contraté diversos swaps de activos sobre las acciones de Repsol
YPF, S.A. Entre septiembre y octubre de 2008 la Entidad contratdé un estructura con instrumentos
financieros derivados conformada por cuatro swap de activos y opciones asociadas sobre 58,679,799,
acciones de Repsol YPF (Repsol) con vencimiento entre enero y abril de 2011.

Instrumentos contratados para fines comerciales

PEMEX unicamente utiliza instrumentos financieros derivados con el proposito de cubrir riesgos
financieros asociados a sus operaciones, a sus activos o a sus pasivos. Sin embargo, algunos de estos
instrumentos no cumplen con los requerimientos de las normas contables para ser designados como
operaciones de cobertura por lo cual se presentan, para propésitos de revelacion, como operaciones con
fines de negociacién, a pesar de que las ganancias o pérdidas generadas por estos instrumentos son
compensadas por las ganancias o pérdidas de las posiciones a las cuales se encuentran asociados.

Como parte del enfoque orientado al cliente, la Entidad ofrece a sus clientes instrumentos
derivados para el gas natural. Como se mencioné anteriormente, el pardmetro de la Entidad es el precio de
mercado; por lo tanto, se han realizado operaciones con instrumentos derivados con la posicion opuesta
para mitigar el riesgo de mercado de los instrumentos derivados ofrecidos a los clientes. El Boletin C-10 no
permite que las posiciones de instrumentos derivados sirvan como coberturas para otros instrumentos
derivados. Por lo tanto, estas operaciones se consideran comerciales. Sin embargo, dado que tienen
efectos contrarios, la Entidad Gnicamente se encuentra expuesta al riesgo de base proveniente de la
diferencia entre el indice ofrecido a los clientes y el indice relacionado con la posicién de ajuste.
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Las siguientes tablas presentan el portafolio de deuda e instrumentos financieros derivados al 31

de diciembre de 2007. Debe hacerse notar que:

para las obligaciones de deuda, estas tablas presentan los flujos de efectivo del capital y tasas de
interés promedio ponderadas para las deudas a tasa fija y variable;

para los swaps de tasa de interés y otros instrumentos derivados, estas tablas presentan los
montos nocionales y tasas de interés promedio ponderadas de acuerdo con las fechas de
vencimiento esperadas (contractuales);

las tasas variables promedio ponderadas estan basadas en las tasas forward implicitas en la curva
de rendimiento en la fecha de reporte;

los valores justos se obtienen de las cotizaciones de mercado obtenidas de fuentes comerciales
como Reuters, Telerate y Bloomberg;

cuando no estan disponibles las cotizaciones, el valor razonable se calcula de manera interna,
descontando con la correspondiente curva de rendimientos cupon cero en la divisa original;

para todos los instrumentos, las tablas muestran los plazos del contrato para clasificar los flujos de
efectivo futuros de acuerdo con las fechas de vencimiento esperadas;

la informacién presenta valores en pesos que es la divisa en la que se elaboran los reportes; y

los flujos de efectivo originales de cada instrumento se denominan en doélares tal como se indica
entre paréntesis.

Desglose cuantitativo del riesgo de mercado (sensibilidad a la tasa de interés)
al 31 de diciembre de 2008 ®

Afio de vencimiento esperado

2014 en Valor total Valor
2009 2010 2011 2012 2013 adelante en libros razonable
(en miles de pesos nominales)
Pasivos
Deuda vigente
Tasa fija (dolares) 40,823,716 17,890,343 5,758,994 2,394,421 2,372,561 97,654,848 166,894,883  (163,612,775)
Tasa de interés promedio (%) — — — — — —
Tasa fija (yen) 3,817,631 4,035,492 1,360,111 1,360,111 1,360,111 8,540,841 20,474,297 (22,574,104)
Tasa de interés promedio (%) — — — — — —
Tasa fija (libras) 7,812,156 7,812,156 (7,291,792)
Tasa de interés promedio (%) — — — — — —
Tasa fija (pesos) 6,172,000 1,999,991 1,999,992 —_ 22,527,763 32,699,746 (29,574,417)
Tasa de interés promedio (%) — — — — — —
Tasa fija (Euro) 1,013 14,358,413 1,013 1,013 9,572,613 35,415,523 59,349,588  (49,158,060)
Tasa de interés promedio (%) _ _ _ _ _ —

Total de deuda a tasa fija 44,642,360 42,456,248 9,120,109 5,755,537 21,117,441 164,138,975 287,230,670  (272,211,148)
Tasa variable (d6lares) 25,564,717 48,582,693 35,408,821 52,364,716 31,394,794 21,747,600 215,063,341  (215,308,586)
Tasa variable (Yens) — — 3,145,410 — — 12,761,521 15,906,931 (16,711,748)
Tasa variable (pesos) 13,944,434 13,912,582 8,299,998 2,800,000 12,487,400 9,992,780 61,437,194 (62,489,115)
Total de deuda a tasa variable 39,509,151 62,495,275 46,854,229 55,164,716 43,882,194 44,501,901 292,407,466  (294,509,449)

Deuda total 84,151,511 104,951,523 55,974,338 60,920,253 64,999,635 208,640,876 579,638,136  (566,720,598)

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
(1) Lainformacién en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2008 de $13.5383 = EUA$1.00; $0.1501 = 1.00 Yen
japonés; $19.5304 = 1.00 Libra esterlina'y $19.1432 = 1.00 Euro.

Fuente: PEMEX.
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Desglose cuantitativo del riesgo comercial (riesgo en tasa de interés y tipo de cambio y activos) al 31 de
diciembre de 2008

Instrumentos financieros derivados retenidos o emitidos con propdsitos distintos a los comerciales

Afio de vencimiento esperado

Monto
Valor nominal Valor
2009 2010 2011 2012 2013 posterior total razonable®
(en miles de pesos nominales)
Instrumentos de cobertura
Swaps de tasa de interés (Délares)
Variable @ Fija..........cooevrrrrrnnen. 514,556 514,556 0 0 0 0 1029112 (34,390)
Tasa promedio pagada.......... 4.94% 4.94% 0% 0% 0% 0% 4.94%
Tasa promedio recibida........... 2.51% 167% 0% 0% 0% 0% 2.09%
Swaps de tasa de interés (Pesos)
Variable a Fija.............c.......... 5,000,000 600,000 1,200,000 1,200,000 7,500,000 0 15,500,000 (1,234,275)
Tasa promedio pagada........... 10.83% 10.95% 11.01% 11.19% 11.48% 0% 11.09%
Tasa promedio recibida.......... 8.42% 8.04% 8.36% 8.51% 8.16% 0% 8.30%
Swaps cruzado de divisas...............
Euros adolares...........coeevenn. 0 13,240,457 0 0 8,786,357 31,832,605 53,859,419 (879,079)
Yen a délares................ 2,859,918 1,830,686 3,822,269 1,114,609 1,114,609 17,440,562 28,182,654 3,996,620
Libras esterlinas a délares....... 0 0 0 0 9,241,108 0 9,241,108 (1,901,494)
UDI a peso 0 0 0 0 0 11,901,650 11,901,650 572,670
Swaps de Activos 0 0 19,679,112 0 0 0 19,679,112 (2,761,533)
Instrumentos que no son de 0 0 19,679,112 0 0 0 19679112 (2,761,533)

cobertura®
Swaps de tasa de interés
Variable afija.......................
Tasa promedio pagada (%)......... —
Tasa promedio recibida (%)......... —
Total —

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.
1) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2008 de $13.5383 = EUA$1.00.
) Los nlimeros positivos significan un valor razonable favorable a PEMEX.
(3) Al 31 de diciembre de 2008 todos los instrumentos financieros derivados que tiene PEMEX califican como instrumentos de cobertura.

Fuente: La Emisora
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d) Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion

General

financiera de la Entidad

La Entidad recibe ingresos de:

Ventas de exportacion, que consisten en ventas de petréleo crudo y condensados,
productos refinados y productos petroquimicos;

Ventas en México, que consisten en ventas de gas natural, productos refinados (tales
como gasolina, diesel y gas licuado de petréleo, entre otros) y productos petroquimicos; y

Otras fuentes, incluyendo ingresos por primas de reaseguro.

Los costos y gastos de operacioén incluyen:

Vision general

Costo de ventas, incluyendo el costo de compra de productos refinados y otros
productos, la depreciacion y amortizacion, una porcion del costo de la reserva laboral, la
variacion de inventarios, mantenimiento, gastos de exploracion y gastos de perforaciéon
no exitosos;

Gastos de distribucion (incluyendo una porcion del costo de la reserva laboral);

Gastos de administracion (incluyendo una porcién del costo de la reserva laboral); y

El ingreso esté afectado por varios factores, entre ellos:

Cambios en los precios internacionales de petréleo crudo y productos refinados, que son
denominados en délares de los Estados Unidos, y precios en México de productos
derivados del petréleo, que son denominados en pesos;

El tipo y volumen del petréleo crudo producido y exportado;

El tipo y volumen del gas natural producido, procesado y vendido;

Los resultados de las actividades de exploracion y desarrollo;

El monto de impuestos y derechos establecidos por el Congreso de la Union para
PEMEX;

La inflacion en México;
Fluctuaciones en el tipo de cambio peso — dolar de los Estados Unidos; y

Condiciones economicas globales y en México, incluyendo los niveles internacionales de
tasas de interés.

La Estrategia Institucional de la Emisora esta conformada por 26 objetivos que se desprenden de
las 15 iniciativas estratégicas; estos objetivos se agrupan en cuatro ejes rectores: excelencia operativa,
crecimiento, modernizacion de la gestion y responsabilidad social.

@)

Excelencia operativa: Lograr mayor capacidad de ejecucion al mejorar la planeacion,
administracion y financiamiento de proyectos. Asimismo, alcanzar estandares
sobresalientes de eficiencia y confiabilidad operativa que incluyan la aplicacion de la mejor
tecnologia.
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(2) Crecimiento: Incrementar y reclasificar reservas en el mediano y largo plazo.
?3) Modernizacion de la gestion: Implantar una cultura empresarial enfocada a resultados.

4) Responsabilidad social: Fortalecer el desempefio ambiental mediante la captura de
oportunidades operativas; sustentabilidad de las inversiones y responsabilidad ambiental
comunitaria.

El 28 de noviembre de 2008, se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, diversas leyes,
asi como modificaciones a las ya existentes, que regulan las actividades de la Emisora y los Organismos
Subsidiarios. (Ver 3)a)—“Marco legal regulatorio”). La Emisora esta llevando a cabo las acciones
necesarias para su instrumentaciéon y enfocando sus acciones a la creacién de valor econémico a fin de
que la Emisora mejore su productividad, optimice la utilizacion de sus recursos, adopte mejores practicas
corporativas y de gestiéon e intensifique su esfuerzo por la transparencia, la rendicion de cuentas y el
combate a la corrupcion.

En 2008 (considerando estados financieros preliminares no auditados), PEMEX registré una
pérdida neta de $109.4 mil millones (EUA$8.1 mil millones), en comparacion con una pérdida neta de $18.3
mil millones en 2007. Esta disminucién se explica principalmente por la pérdida cambiaria registrada en el
afio, que aument6 $66.8 mil millones, principalmente por la depreciacién del peso respecto al dolar
americano observada en el cuarto trimestre de 2008; la variacion de inventarios, que aumentd $33.3 mil
millones por la reduccién en los precios del crudo de exportacién; y el costo de la reserva para obligaciones
laborales, que aumenté $30.3 mil millones por la modificacién de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.
(Ver 1)c)—"Factores de riesgos relacionados con México— Las condiciones politicas en México podrian
afectar significativamente la politica econémica y, a su vez, las operaciones de PEMEX”).

Asimismo, en 2008 (considerando estados financieros preliminares no auditados), el patrimonio de
PEMEX disminuy6 46.3%, a $26.8 mil millones (EUA$2.0 mil millones), en comparaciéon con 2007. La
variacion se debe principalmente a la pérdida neta registrada en el ejercicio por $109.4 mil millones
(EUA$8.1 mil millones).

i) Resultados de la operacion

El analisis comparativo que se sefiala a continuacién de los resultados de operacion de la
Emisora, Organismos Subsidiarios y Compafiias Subsidiarias respecto de los ejercicios anuales de 2008 y
2007 debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Consolidados correspondientes. (Ver
4)e)- “Estimaciones contables criticas”).

Andlisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

La informacion financiera consolidada no auditada de 2008, que se muestra mas adelante se
preparé de conformidad con las NIFs. La informacién financiera debera ser leida y analizada en forma
conjunta con dichos Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados y sus notas
complementarias.

Ventas

Las ventas totales fueron de $1,328.9 mil millones, presentando un incremento del 16.6% en 2008,
con respecto a las ventas totales de 2007 de $1,139.3 mil millones. El incremento en las ventas totales se
debié principalmente al incremento de 14.8% de las ventas en el pais, al pasar de $592.0 mil millones en
2007 a $679.7 mil millones en 2008, debido a mayores precios y a mayores volimenes de ventas,
principalmente de productos petroliferos. Adicionalmente, las ventas totales también se incrementaron
debido a un aumento del 18.7% en las ventas de exportacion, al pasar de $542.9 mil millones en 2007 a
$644.4 mil millones en 2008, debido a un aumento en los precios de exportacion del petréleo crudo.

Ventas en el pais

Las ventas en el pais se incrementaron 14.8% en 2008, al pasar de $592.0 mil millones en 2007 a
$679.8 mil millones en 2008, debido a mayores precios y volimenes de venta de los principales productos
petroliferos y petroquimicos. Las ventas de productos petroliferos se incrementaron 11.7% en 2008, al
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pasar de $484.1 mil millones en 2007 a $540.7 mil millones en 2008, basicamente debido a incrementos en
los precios promedio de las ventas en el pais y a 3.4% de decremento en los volimenes de ventas de los
productos petroliferos. Las ventas en el pais de productos petroquimicos (incluyendo las ventas de ciertos
productos residuales del proceso de produccién petroquimica) aumentaron 25.8% en 2008, al pasar de
$25.6 mil millones en 2007 a $32.2 mil millones en 2008, principalmente debido al incremento en las ventas
en el pais de algunos de los productos producidos por PPQ, tales como polietilenos y glicol de monoetileno.
precios y al incremento del 3.6% en el volumen de las ventas de productos petroquimicos en el pais. Las
ventas de gas natural se incrementaron 29.8% en 2008, al pasar de $82.3 mil millones en 2007 a $106.8 mil
millones en 2008, como resultado de un incremento en los precios promedio.

Ventas de exportacion

Las ventas totales de exportacion (convirtiendo a pesos los ingresos de exportacion en délares al
tipo de cambio del dia en que se hizo la venta de exportacion), incrementaron 18.7%, al pasar de $542.9 mil
millones en 2007 a $644.4 mil millones en 2008, sin incluir ingresos por servicios. Excluyendo las
actividades comerciales del Grupo PMI, las ventas de exportacion hechas por los Organismos Subsidiarios
al Grupo PMI y a terceros incrementaron 13.2%, al pasar de $473.7 mil millones en 2007 a $536.0 mil
millones en 2008. En dolares, excluyendo las actividades comerciales del Grupo PMI, las ventas de
exportacion se incrementaron 16.2% en 2008, al pasar de EUA$42.6 mil millones en 2007 a EUA$49.5 mil
millones en 2008. Este incremento fue principalmente el resultado de mayores precios de exportacion del
petréleo crudo. Las actividades comerciales del Grupo PMI generaron ingresos marginales adicionales de
$108.4 mil millones en 2008, 56.6% mayor que los $69.2 mil millones de ingresos marginales adicionales
generados en 2007, principalmente debido a mayores precios de exportacién del petréleo crudo que se
exportd. El precio promedio ponderado por barril de petréleo crudo que el Grupo PMI vendié a terceros en
2008 fue EUA$84.26, 36.7% mas alto que el precio promedio ponderado de EUA$61.64 en 2007.

Las ventas de exportacién de petrdleo crudo y sus condensados hechas por PEP a PMI
representaron el 87.2% de la ventas de exportacion (excluyendo las actividades comerciales del Grupo
PMI) en 2008, comparadas con el 89.0% en 2007. Las ventas de exportacion de petrdleo crudo y sus
condensados se incrementaron 10.9% en pesos en 2008, al pasar de $421.7 mil millones en 2007 a $467.6
mil millones en 2008, y a un incremento en ddlares del 14.2% en 2008, al pasar de EUA$37.9 mil millones
en 2007 a EUA$43.3 mil millones en 2008. EIl precio promedio ponderado por barril de petréleo crudo al
gue PEP vendié a PMI para exportaciones en 2008 fue de EUA$84.26, 36.9% mayor que el precio
promedio ponderado por barril de petréleo crudo de EUA$61.57 en 2007. EIl volumen de exportaciones de
petréleo crudo disminuyé 16.5%, al pasar de 1,686 Mbd en 2007 a 1,407 Mbd en 2008, principalmente
como consecuencia de paros en la produccion en el campo Cantarell especificamente.

Las ventas de exportacion de productos petroliferos hechas por PR y PGPB al Grupo PMI y
terceros, incluyendo los liquidos del gas natural, incrementaron 10.5% de las ventas de exportacion
(excluyendo las actividades comerciales del Grupo PMI) en 2007, comparadas con 12.1% de dichas ventas
de exportacion en 2008. Las ventas de exportacion de productos petroliferos, incluyendo los liquidos del
gas natural, incrementaron 31.4%, al pasar de $49.3 mil millones en 2007 a $64.8 mil millones en 2008,
principalmente debido a un incremento en los precios de exportaciébn de los principales productos
petroliferos. En délares, las ventas de exportacion de productos petroliferos, incluyendo los liquidos del gas
natural, se incrementaron 34.1%, al pasar de EUA$4.4 mil millones en 2007 a EUA$5.9 mil millones en
2008. Las ventas de exportacion de gas natural disminuyeron $0.5 mil millones, al pasar de $4.1 mil
millones en 2007 a $3.6 mil millones en 2008. Este decremento se debid principalmente a una disminucion
en la produccion de gas natural.

Los productos petroquimicos representaron el resto de las ventas de exportacion (excluyendo las
actividades comerciales del Grupo PMI) en 2007 y 2008. Las ventas de exportacion de productos
petroquimicos (incluyendo ciertos productos residuales del proceso petroquimico) aumentaron 38.5% al
pasar de $2.6 mil millones en 2007 a $3.6 mil millones en 2008, principalmente debido a un incremento en
los precios de los productos petroquimicos. En délares, las ventas de exportacion de los productos
petroguimicos (incluyendo ciertos productos residuales del proceso petroquimico), incrementaron 44.6% en
2008, al pasar de EUA$235.6 millones en 2007 a EUA$340.7 millones en 2008.

Ingresos por Servicios

Los ingresos por servicios aumentaron 11.6% en 2008, al pasar de $4.3 mil millones en 2007 a
$4.8 mil millones en 2008-
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Costo de Ventas

Los costos de ventas, transportacion, gastos y distribucién y gastos administrativos incrementaron
38.9% al pasar de $545.6 mil millones en 2007 a $757.9 mil millones en 2008. Este incremento se debid
principalmente a un incremento en la compra de productos, principalmente productos petroliferos, tales
como gasolina, diesel y gas licuado, a un incremento en el costo de la reserva laboral para pensiones y
otras obligaciones posteriores al retiro, por el reconocimiento de nuevos lineamientos bajo el boletin D-3 de
las NIFs, depreciacion y amortizacion.

Debido a los controles impuestos por el Gobierno Federal sobre los precios existentes de la
gasolina, diesel y productos del gas licuado de petroleo que se vendieron en el pais, en 2008 no se
pudieron transferir a los clientes minoristas en México, todos los incrementos en los precios de los
productos que se compraron.

Otros Ingresos, netos

Otros ingresos, netos, aumentaron $118.2 mil millones 6 148.1%, al pasar de $79.8 mil millones en
2007 a $198.0 mil millones en 2008, principalmente debido a un incremento en la cantidad del crédito
atribuible a la tasa negativa del IEPS, comparada con 2007. Como resultado, PEMEX reconocid ingresos
del beneficio del IEPS por $71.9 mil millones y $194.6 mil millones en 2007 y 2008, respectivamente.

Resultado Integral de Financiamiento

De acuerdo con las NIFs, el resultado integral de financiamiento refleja los rendimientos
financieros (incluyendo las ganancias y pérdidas de ciertos instrumentos derivados), intereses pagados,
utilidad o pérdida cambiaria. Una porcién considerable de la deuda de PEMEX, 77.8% al 31 de diciembre
de 2008, se encuentra denominada en moneda extranjera, por lo que la depreciacion del peso resulta en
una pérdida cambiaria y en mayores gastos por intereses pagados en pesos.

El resultado integral de financiamiento aument6 423.5%, al pasar de una pérdida de $20.0 mil
millones en 2007 a una pérdida de $104.7 mil millones en 2008, principalmente como consecuencia de lo
siguiente:

e Una porcion considerable de la deuda de PEMEX, 77.8% al 31 de diciembre de 2008, se
encuentra denominada en moneda extranjera, por lo que la depreciacion del peso resulta en
una pérdida cambiaria de $68.2 mil millones.

En 2007, el pasivo monetario promedio de PEMEX excedi6 sus activos monetarios promedio,
dando como resultado una utilidad neta en la posicion monetaria de $12.9 mil millones. A
partir del 1 de enero de 2008, como resultado de los cambios que se introdujeron por la
adopcion del B-10 de las NIFs “Efectos de la Inflacién”, que reemplaz6 al Boletin B-10,
PEMEX ya no reconoce los efectos de la inflacion en sus estados financieros durante los
periodos en los que la inflacion esté por debajo de ciertos parametros y no sea inflacionaria.
Durante 2008, la economia mexicana se clasific6 como no inflacionaria, como consecuencia
de ello PEMEX no reconocié ninguna utilidad ni pérdida en la posicion monetaria en 2008.
Esto debido a un incremento en la pérdida del resultado integral de financiamiento, ya que en
2007 se registré una utilidad en el resultado integral de financiamiento.

Impuestos y Derechos

Los derechos por la extracciéon de hidrocarburos y otros impuestos y derechos aumentaron 13.9%,
al pasar de $677.3 mil millones en 2007 a $771.7 mil millones en 2008, mayormente debido al incremento
en los derechos por la extracciéon de hidrocarburos, al pasar de $663.1 mil millones en 2007 a $761.2 mil
millones en 2008. En 2008, los impuestos y derechos representaron el 58.1% de las ventas totales en
2008, comparados con el 59.6% en 2007, ya que la tasa efectiva de los impuestos y derechos que se le
aplican a PEMEX, sube en la medida en que se incrementan los precios del petréleo crudo.

129



Resultado del ejercicio

En 2008, PEMEX report6 una pérdida neta de $109.4 mil millones de un ingreso por ventas totales
de $1,328.9 mil millones, comparada con una pérdida neta de $18.3 mil millones de un ingreso por ventas
totales de $1,139.3 mil millones en 2007. Este cambio se dio como resultado de los diversos factores que
se describieron arriba.

Comentarios por segmento
Exploracion y produccioén

En 2008, las ventas de PEP de petréleo crudo y gas natural al Grupo PMI se incrementaron un
10.8% en términos de pesos y un 14.2% en términos de dolares, debido principalmente al incremento del
en los precios promedio de venta y los volimenes de los principales productos petroliferos. El precio
promedio ponderado de petréleo crudo vendido por PEP al Grupo PMI fue de EUA$84.26 en 2008 para su
exportacion, comparado con EUA$61.57 en 2007. Las ventas interorganismos se incrementaron en 24.7%
como resultado principalmente del incremento en los precios de exportacién de petrdleo crudo. El
rendimiento neto relacionado con las actividades de exploracién y produccién aumenté 17.6%, 6 $3,507
millones, de $19,966 millones en 2007 a $23,473 millones en 2008, debido principalmente a un incremento
en los precios promedio del petréleo crudo.

Refinaciéon

En 2008, las ventas relacionadas con las actividades de refinacion crecieron 13.2%, de $430,383
millones en 2007 a $487,070 millones en 2008, debido al incremento en los precios promedio de venta y al
volumen de ventas de los principales productos petroliferos. Las ventas interorganismos aumentaron en
34.9%, de $14,763 millones a un monto de $56,992 millones. En 2008, la pérdida neta relacionada con
actividades de refinacion fue de $119,474 millones, un 161.7% mayor que la pérdida neta registrada en
2007 por $45,654 millones. Esta pérdida se debi6 a mayores compras de productos petroliferos,
principalmente gasolina y diesel.

Gas y petroquimica basica

En 2008, las ventas a terceros relacionadas con el segmento del gas natural y de petroquimica
basica se incrementaron en 19.4%, de $139,963 millones en el afio de 2007 a $167,108 millones en el afio
de 2008. Las ventas de gas licuado crecieron 0.6%, de $55,663 millones en el afio de 2007 a $55,972
millones en el afio de 2008, debido a un incremento en su precio. Las ventas de gas natural se
incrementaron 29.8% al pasar de $82,295 millones en 2007 a $106,821 millones en 2008, debido a un
incremento en los precios de este producto. El rendimiento neto relativo a este segmento disminuyo 54.3%,
$2,694 millones, al pasar de $4,958 millones en 2007 a $2,264 millones en 2008, debido principalmente al
incremento en los gastos de operacion y costo laboral.

Petroquimica

En 2008, las ventas relacionadas con el segmento de negocios de petroquimica se incrementaron
en 17.9%, de $21,702 millones en 2007 a $25,576 millones en 2008. Los precios y volimenes vendidos en
el mercado nacional crecieron para la mayoria de los productos petroquimicos. En 2008, el volumen de las
exportaciones petroquimicas aument6 en 145.1%, de 241.1 mil toneladas en el afio de 2007 a 590.9 mil
toneladas en el 2008. La pérdida neta relacionada con las actividades de petroquimica increment6 16.1%,
de $16,086 millones en 2007 a $18,671 millones en 2008, debido a un incremento de los volimenes de
importacién de metanol, gas natural y petréleo crudo.

La Emisora, Compafiias Subsidiarias y otras

En 2008, las ventas a terceros relativas a las exportaciones de petr6leo crudo y productos
petroliferos efectuadas por PMI, se incrementaron en 18.5%, en términos de pesos, de $543,988 millones
en 2007 a $644,418 millones en 2008, como resultado de un incremento en los precios del petrdleo crudo
que PEMEX exportd. En 2008 el rendimiento relativo a la Emisora y Compafiias Subsidiarias, que incluye
las actividades comerciales internacionales de PMI, después de las eliminaciones intercompafias
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disminuy6 de $18,508 millones en 2007 a $3,046 millones en 2008, debido principalmente al incremento en
el costo laboral y otros gastos.

Resultados de la operacion

El analisis comparativo que se sefiala a continuaciéon de los resultados de operacion de la
Emisora, Organismos Subsidiarios y Compafiias Subsidiarias respecto de los ejercicios anuales de 2007 y
2006 debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Consolidados Auditados
correspondientes. (Ver 4)e)- “Estimaciones contables criticas”).

Andlisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006
Ventas

Las ventas totales fueron de $1,136.0 mil millones en 2007, presentando un incremento de 2.9%
con respecto a las ventas totales de 2006 de $1,103.5 mil millones. El aumento en las ventas totales de
2007 con respecto a 2006 se debié principalmente al aumento de 1.5% en las ventas de exportacion, al
pasar de $535.1 mil millones en 2006 a $542.9 mil millones en 2007, como consecuencia de mayores
precios del crudo, asi como al incremento de 4.4% en las ventas en el pais, de $567.3 mil millones en 2006
a $592.0 mil millones en 2007, debido principalmente al aumento en los precios unitarios y a mayores
volimenes de ventas de los principales productos petroliferos.

Ventas en el pais

Las ventas en el pais se incrementaron 4.4%, en 2007, de $567.3 mil millones en 2006, a $592.0
mil millones en 2007, debido a los aumentos en los precios y volumen tanto de los productos petroliferos,
como de los productos petroquimicos. Las ventas en el pais de productos petroliferos y petroquimicos
aumentaron 5.0% en 2007, de $460.8 mil millones en 2006 a $484.1 mil millones en 2007, debido
principalmente a un aumento en el precio promedio de ventas de productos en el pais y a un 3.1% de
incremento en los volimenes de venta de productos petroliferos de 1,762 Mbd en 2006 a 1,816 Mbd en
2007, debido principalmente al incremento en las ventas de gasolina y diesel. Las ventas en el pais de
productos petroquimicos (incluyendo las ventas de ciertos productos derivados del proceso de produccion
los petroquimicos) aumentaron 0.4%, al pasar de $25.5 mil millones en 2006 a $25.6 mil millones en 2007,
debido al aumento en las ventas de algunos de los productos manufacturados por PPQ tales como
polietilenos y monoetilenglicol. Las ventas de gas natural aumentaron 1.7% en 2007 de $80.9 mil millones
en 2006 a $82.3 mil millones en 2007, como resultado del incremento en el precio promedio de venta.

Ventas de exportacion

En 2007, las ventas de exportacion se incrementaron 1.5% de $535.1 mil millones en 2006 a
$542.9 mil millones en 2007. Excluyendo las actividades comerciales del Grupo PMI (con la finalidad de
mostrar Unicamente las ventas de exportacion de los Organismos Subsidiarios), las ventas de exportacion
por los Organismos Subsidiarios al Grupo PMI y otros clientes se incrementaron 5.3% al pasar de $449.8
mil millones en 2006 a $473.7 mil millones en 2007. En ddlares, excluyendo las actividades comerciales del
Grupo PMI, las ventas de exportacion se incrementaron 9.8% en 2007, al pasar de EUA$38.8 mil millones
en 2006 a EUA$42.6 mil millones en 2007. Este incremento se origina principalmente como resultado del
aumento en el precio del petréleo en el mercado internacional. Las actividades comerciales de exportaciéon
de PMI generaron ingresos marginales adicionales de $69.2 mil millones en 2007, 18.9% inferiores a los
$85.3 mil millones de ingresos marginales adicionales generados en 2006, debido principalmente a una
disminucioén del 6% en el volumen de exportacion, originado por la declinacion de la produccion del campo
Cantarell y el cierre de algunas instalaciones por las condiciones adversas del clima. El precio promedio
ponderado por barril de petréleo al que PMI vendié a terceros en 2007 fue de EUA$61.64, representando
un incremento de 16.2% respecto al precio promedio de EUA$53.4 en 2006.

Las ventas de petroleo crudo que PEP hizo a PMI para exportacion representaron el 89.0% de las
ventas totales de exportacion (excluyendo las actividades comerciales del Grupo PMI) en 2007, en
comparacion con el 89.8% en 2006. Estas ventas de petr6leo se incrementaron en pesos un 4.4% en 2007,
de $403.9 mil millones en 2006 a $421.7 mil millones en 2007, y en ddlares un 8.9% en 2007, al pasar de
EUA$34.8 mil millones en 2006 a EUA$37.9 mil millones en 2007. El precio promedio ponderado por barril
de petréleo al que PEP vendié a PMI para la exportacion en 2007 fue de EUA$61.57, 15.7% superior al
precio promedio de EUA$53.20 en 2006. El volumen de exportaciones de petréleo disminuyd 6.0%, al
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pasar de 1,793 Mbd en 2006 a 1,686 Mbd en 2007, principalmente como consecuencia de los paros en la
produccion por las condiciones adversas del clima.

Las ventas de exportacion de productos petroliferos, incluyendo liquidos del gas natural, de PR y
PGPB a PMI y otros clientes, aumentaron como porcentaje del total de las ventas de exportacién de un
9.4% en 2006 a 10.5% en 2007 (excluyendo las actividades comerciales del Grupo PMI). Las ventas de
exportaciéon de productos petroliferos, incluyendo liquidos del gas natural aumentaron 16.3% en pesos, de
$42.4 mil millones en 2006 a $49.3 mil millones en 2007, principalmente por un aumento tanto en el
volumen como en los precios de exportacion de los productos petroliferos. En délares, las ventas de
exportacion de productos petroliferos, incluyendo liquidos del gas natural, aument6 un 22.2%, de EUA$3.6
mil millones en 2006 a EUA$4.4 mil millones en 2007. Las ventas de exportacion de gas natural
aumentaron en $3.3 mil millones, al pasar de $0.8 mil millones en 2006 a $4.1 mil millones en 2007. Este
incremento se debié a una mayor produccion de gas natural.

Los productos petroquimicos contabilizaron el resto de las ventas de exportacion en 2006 y 2007.
Las ventas de exportacion de los productos petroquimicos (incluyendo ciertos productos derivados del
proceso petroguimico) disminuyeron un 23.5%, al pasar de $3.4 mil millones en 2006 a $2.6 mil millones en
2007, principalmente debido a una disminucion del 68.7% en el volumen de las ventas de exportacion de
benceno y etileno. Esta disminucion se debi6 principalmente (i) en el caso del etileno, a la finalizacion de la
obligacion de cumplir con entregas de exportacion vy (ii) en el caso del benceno, a que la planta de estireno
(que utiliza benceno) se encuentra parcialmente fuera de operacion. En dodlares las ventas de exportacion
de los productos petroguimicos disminuyeron un 24.6% en 2007, al pasar de EUA$288.5 millones en 2006
a EUA$217.4 millones en 2007.

Ingresos por servicios

En 2006 y 2007 los ingresos por servicios fueron de $1.1 mil millones. Estos ingresos por servicios
se refieren principalmente a los obtenidos por la empresa Kot AG, por primas de reaseguro. No existieron
cambios significativos en este rubro.

Costos y gastos de operacién

El costo de ventas, los gastos de transportacion, distribucion y de administracion se incrementaron
9.3%, al pasar de $499.2 mil millones en 2006 a $545.6 mil millones en 2007. Este incremento se debid
principalmente a mayores compras de productos, tales como gasolina, diesel y gas licuado y al aumento en
los costos y gastos por obligaciones laborales, parcialmente compensada con la disminucién en los costos
de ventas de las Compafiias Subsidiarias y la fluctuacion favorable en el inventario de productos.

La existencia de un control de precios de venta de productos en el mercado nacional impuesto por
el Gobierno Federal en la gasolina, diesel y gas licuado, en 2007, no hizo posible repercutir todos los
incrementos de precios de los productos adquiridos para los clientes de PEMEX en México.

Otros ingresos netos (principalmente beneficio del IEPS)

Los otros ingresos netos se incrementaron en 35.6% de $61.2 mil millones en 2006 a $83.0 mil
millones en 2007, debido principalmente a un incremento en los ingresos resultantes de una mayor tasa
negativa del IEPS en 2007 comparado con 2006. Como consecuencia de lo anterior, PEMEX reconocio
ingresos del beneficio del IEPS por $72.1 mil millones en 2007 y $57.3 mil millones en 2006.

Resultado integral de financiamiento

De acuerdo con las NIFs, el resultado integral de financiamiento comprende los rendimientos
financieros (incluyendo las ganancias y pérdidas de instrumentos derivados), gastos por intereses, utilidad o
pérdida en moneda extranjera y la inflacion con respecto a los activos y pasivos monetarios. Una parte
importante de la deuda de PEMEX (77.8% al 31 de diciembre de 2007) esta denominada en moneda
extranjera, lo que provoca que la depreciacion del peso produzca una pérdida cambiaria y mayores
intereses en términos de pesos.

En 2007, el resultado integral de financiamiento mejoré un 16.0% al pasar de una pérdida de $23.8
mil millones en 2006 a una pérdida de $20.0 mil millones en 2007, debido principalmente a lo siguiente:
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e Intereses pagados netos. La disminucion de $4.7 mil millones se debe principalmente a una
ganancia neta de $5.9 mil millones en 2007, resultante de las operaciones con derivados
financieros en moneda extranjera. Este efecto fue parcialmente compensado por el costo
generado en la recompra de ciertos instrumentos de deuda y por el incremento de intereses
no capitalizados del Master Trust.

e Pérdida en cambios. La disminucion de $1.1 mil millones en la pérdida en cambios del
monto registrado en 2006 de una pérdida de $2.5 mil millones en 2006 a una pérdida de
$1.4 mil millones en 2007, se debié principalmente a una menor depreciacién del peso
contra el délar en 2007, comparado con 2006. El tipo de cambio peso-dolar se aprecio en
un 0.1% en términos de dolar de enero a diciembre de 2007, de 10.8810 a 10.8662 pesos
por doélar, mientras que en 2006 el tipo de cambio se deprecié 1.0% al pasar de 10.7777 a
10.8810 pesos por dolar.

e Resultado por posicion monetaria. La disminucion de $2.0 mil millones en la ganancia
monetaria, se debid principalmente a que la inflacion en 2007 (3.7590%) fue menor que la
inflacién en 2006 (4.0533%).

Impuestos y derechos

Los derechos por extraccién de hidrocarburos y otros impuestos y derechos aumentaron 12.0%, al
pasar de $604.8 mil millones en 2006 a $677.3 mil millones en 2007, debido principalmente al incremento
de los derechos de extraccion de hidrocarburos al pasar de $587.0 mil millones en 2006 a $663.1 mil
millones en 2007. Este aumento se compensé parcialmente con una reduccién en el aprovechamiento
sobre rendimientos excedentes. En 2007 los derechos e impuestos representaron el 59.6% del total de las
ventas y en 2006 el 54.8%, debido a que la tasa efectiva de impuestos y derechos se incrementa con el
crecimiento de los precios del petréleo.

Resultado del ejercicio

En 2007, PEMEX gener6 una pérdida neta de $18.3 mil millones de un total de ingresos de $ 1,136.0
mil millones, comparada con un rendimiento de $47.0 mil millones, sobre $1,103.5 mil millones de ingresos en
2006, por los factores descritos anteriormente.

Comentarios por segmento
Exploracion y produccién

En 2007, las ventas de PEP de petréleo crudo y gas natural al Grupo PMI se incrementaron un
4.4% en términos de pesos y un 8.8% en términos de doélares, debido principalmente al incremento del en
los precios promedio de venta y los volimenes de los principales productos petroliferos. El precio promedio
ponderado de petréleo crudo vendido por PEP al Grupo PMI fue de EUA$64.57 en 2007 para su
exportacion, comparado con EUA$53.20 en 2006. Las ventas interorganismos se incrementaron en 2.5%
como resultado principalmente del incremento en los precios de exportacion de petréleo crudo. El
rendimiento neto relacionado con las actividades de exploracion y produccion disminuyé 73.7%, 6 $55,922
millones, de $75,888 millones en 2006 a $19,966 millones en 2007, debido principalmente a un incremento
en los impuestos y derechos, asi como a un incremento en los gastos de operacion.

Refinacién

En 2007, las ventas relacionadas con las actividades de refinacion crecieron 5.8%, de $406,963
millones en 2006 a $430,383 millones en 2007, debido al incremento en los precios promedio de venta y al
volumen de ventas de los principales productos refinados. Las ventas interorganismos disminuyeron en
8.7%, de $4,013 millones a un monto de $42,229 millones, debido a que los productos producidos por
algunas plantas del complejo petroquimico Cangrejera comenzaron a ser producidos y comercializados por
PPQ. En 2007, la pérdida neta relacionada con actividades de refinacion fue de $45,654 millones, un
29.2% mayor que la pérdida neta registrada en 2006 por $35,325 millones. Esta pérdida se debi6 a
mayores compras de productos refinados, principalmente gasolina y diesel.
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Gas y petroquimica basica

En 2007, las ventas a terceros relacionadas con el segmento del gas natural y de petroquimica
basica se incrementaron en 0.9%, de $138,688 millones en el afio de 2006 a $139,963 millones en el afio
de 2007. Las ventas de gas licuado crecieron 1.8%, de $54,691 millones en el afio de 2006 a $55,663
millones en el afio de 2007, debido a un incremento en su precio. Las ventas de gas natural se
incrementaron un 3.9% al pasar de $79,232 millones a $82,295 millones en 2007, debido a un incremento
en los precios de este producto. EIl rendimiento neto relativo a este segmento disminuyé 21.5%, $1,354
millones, al pasar de $6,312 millones en 2006 a $4,958 millones en 2007, debido principalmente al
incremento en los gastos incurridos con relacién a las operaciones de gas natural.

Petroquimica

En 2007, las ventas relacionadas con el segmento de negocios de petroguimica se incrementaron
en 0.3%, de $21,639 millones en 2006 a $21,702 millones en 2007. Los precios y volimenes vendidos en
el mercado nacional crecieron para la mayoria de los productos petroquimicos. En 2007, el volumen de las
exportaciones petroquimicas disminuyé en 26.0%, de 326 mil toneladas en el afio de 2006 a 241.1 mil
toneladas en el 2007. La pérdida neta relacionada con las actividades de petroquimica disminuy6 10.8%,
de $18,029 millones en 2006 a $16,086 millones en 2007, debido a un incremento de los volimenes de
importacion de metanol, cloruro de vinilo y xileno.

La Emisora, Compafiias Subsidiarias y otras

En 2007, las ventas a terceros relativas a las exportaciones de petréleo crudo y productos
petroliferos efectuadas por PMI, se incrementaron en 1.4%, en términos de pesos, de $536,220 millones en
2006 a $543,988 millones en 2007, como resultado de un incremento en los precios del petréleo crudo que
PEMEX exporté. En 2007 el rendimiento relativo a la Emisora y Compafiias Subsidiarias, que incluye las
actividades comerciales internacionales de PMI, crecié de $18,108 millones en 2006 a $18,508 millones en
2007, debido principalmente al incremento en las ventas.

Andlisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005
Ventas

Las ventas totales, sin incluir el IEPS en 2006, fueron de $1,103.5 mil millones, presentando un
incremento de 12.4% con respecto a las ventas totales de 2005, neto de IEPS, de $982.0 mil millones. El
aumento en las ventas totales de 2005 con respecto a 2006 se debi6é a un incremento de un 17.0% en las
ventas de exportacion, de $457.3 mil millones en 2005 a $535.1 mil millones en 2006, como consecuencia
de mayores precios de exportacion del crudo, asi como al incremento de 8.4% en las ventas en el pais sin
incluir IEPS, al pasar de $523.5 mil millones en 2005 a $567.3 mil millones en 2006, debido principalmente
a un incremento tanto en precios como en voliumenes de ventas de los principales productos.

Ventas en el pais

Las ventas en el pais sin incluir IEPS en 2006, se incrementaron 8.4%, de $523.5 mil millones en
2005, a $567.3 mil millones en 2006, debido a los aumentos en los precios y volumen tanto de los
productos petroliferos, como de los productos petroquimicos. Las ventas en México de productos
petroliferos aumentaron 12.2% en 2006, de $410.8 mil millones en 2005 a $460.8 mil millones en 2006,
debido principalmente al aumento en los precios promedio y volimenes de los principales productos
petroliferos. Las ventas en el pais de productos petroquimicos (incluyendo las ventas de ciertos productos
derivados del proceso de produccion) aumentaron 1.6%, al pasar de $25.1 mil millones en 2005 a $25.5 mil
millones en 2006, debido al aumento en las ventas de algunos de los productos manufacturados por PPQ,
tales como polietilenos, 6xido de etileno y monoetilenglicol. Las ventas de gas natural disminuyeron 7.6%
en 2006 de $87.6 mil millones en 2005 a $80.9 mil millones en 2006, como resultado de la disminucién en
el precio promedio de venta.

Ventas de exportacién

En 2006, las ventas de exportacion se incrementaron 17.0% de $457.3 mil millones en 2005 a
$535.1 mil millones en 2006. Excluyendo las actividades comerciales del Grupo PMI, las ventas de
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exportacion por los Organismos Subsidiarios al Grupo PMI y terceros se incrementaron 18.9% al pasar de
$378.4 mil millones en 2005 a $449.8 mil millones en 2006. En ddlares, excluyendo las actividades
comerciales del Grupo PMI, las ventas de exportacién se incrementaron 22.8% en 2006, al pasar de
EUA$31.6 mil millones en 2005 a EUA$38.8 mil millones en 2006. Este incremento se origina
principalmente como resultado del aumento en el precio del petr6leo en el mercado internacional. Las
actividades comerciales de exportacion del Grupo PMI generaron ingresos marginales adicionales de $85.3
mil millones en 2006, 8.1% superior a los $78.9 mil millones de ingresos adicionales generados en 2005,
debido principalmente al aumento en el precio del petréleo exportado. El precio promedio ponderado por
barril de petréleo al que PMI vendi6 en 2006 fue de EUA$53.04, representando un incremento de 24.2%
respecto al precio promedio ponderado de EUA$42.71 en 2005.

Las ventas de petroleo crudo de PEP a PMI para exportacion representaron un 89.8% de las
ventas totales de exportacién (excluyendo las actividades comerciales del Grupo PMI) en 20086,
comparadas con un 89.4% en 2005. Estas ventas de petréleo se incrementaron en pesos un 19.3% en
2006, de $338.6 mil millones en 2005 a $403.9 mil millones en 2006, y en ddlares un 23.0% al pasar de
EUA$28.3 mil millones en 2005 a EUA$34.8 mil millones en 2006. El precio promedio ponderado por barril
de petréleo al que PEP vendi6é a PMI para la exportacion en 2006 fue de EUA$53.20, 24.9% superior que el
precio promedio de EUA$42.61 en 2005. EIl volumen de exportaciones de petrleo disminuy6 1.3%, al
pasar de 1,817 Mbd en 2005 a 1,793 Mbd en 2006, como resultado de la declinacion del complejo
Cantarell.

Las ventas de exportacion de productos petroliferos, incluyendo liquidos del gas natural, de PR y
PGPB a PMI y otros clientes, disminuyeron de un 9.6% del total de las ventas de exportacion (excluyendo
las actividades comerciales de PMI) en 2005 a un 9.4% en 2006. Las ventas de exportacion de productos
petroliferos, incluyendo liquidos del gas natural aumentaron un 17.1%, de $36.2 mil millones en 2005 a
$42.4 mil millones en 2006, principalmente por un aumento tanto en el volumen como en los precios de
exportacion de los productos petroliferos. En dolares, las ventas de exportacion de productos petroliferos
incluyendo liquidos del gas natural aumentaron un 20.0%, de EUA$3.0 mil millones en 2005 a EUA$3.6 mil
millones en 2006. Las ventas de exportacion de gas natural aumentaron 18.0% en 2006 en comparacion
con 2005, principalmente debido al inicio de operaciones de los campos Nejo en Madero y Papan en
Veracruz. Adicionalmente, los accidentes que se tuvieron en varios ductos durante los meses de julio y
septiembre de 2006, impidieron atender las demandas de los clientes de PEMEX en la zona centro del pais
y, por lo tanto, esas cantidades de producto se vendieron fuera de México.

Los productos petroquimicos contabilizaron el resto de las ventas de exportacion en 2005 y 2006.
Las ventas de exportacion de productos petroquimicos (incluyendo ciertos productos obtenidos en el
proceso petroquimico) disminuyeron un 5.6%, al pasar de $3.6 mil millones en 2005 a $3.4 mil millones en
2006, principalmente debido a una disminucion en el volumen de las exportaciones de benceno y etileno.
En ddlares las ventas de exportacion de los productos petroquimicos (incluyendo ciertos productos
obtenidos en el proceso petroquimico) disminuyeron un 4.7% en 2006, al pasar de EUA$302.7 millones en
2005 a EUA$288.5 millones en 2006.

Ingresos por servicios

En 2005 y 2006 los ingresos por servicios pasaron de $1.2 mil millones a $1.1 mil millones
respectivamente. Estos ingresos se refieren principalmente a los obtenidos de Kot AG por primas de
reaseguro, no existiendo cambios significativos en este rubro en 2006 comparado con 2005.

Costos y gastos de operacion

El costo de ventas, los gastos de transportacién y distribucion y los gastos de administracion se
incrementaron 7.6%, al pasar de $464.1 mil millones en 2005 a $499.2 mil millones en 2006. Este
incremento se debid principalmente a mayores compras de productos, principalmente productos refinados,
tales como gasolina, diesel y turbosina, por un monto de $22.9 mil millones, un 11.9% comparado con
2005, el incremento en los costos y gastos por obligaciones laborables de $10.7 mil millones, un 16.7%,
comparado con 2005, y a un incremento en los costos por la depreciacién y amortizacion de activos fijos de
$8.7 mil millones, 15.3%, comparado con el afio de 2005.

El decreto presidencial del 12 de septiembre de 2005 limitd el precio méximo para el gas natural de

venta de primera mano y ventas para el usuario final, de uso industrial y para compafiias distribuidoras de
gas natural al precio en Reynosa, Tamaulipas de agosto del 2005 (EUA$7.253 por millones de BTU) mas el
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21% de la diferencia entre el precio vigente en Reynosa y EUA$7.253. PEMEX absorbio el costo del 79%
de cualquier aumento en los precios de importacion del gas natural, que no podia trasladar a los clientes.
El decreto expir6 en enero 2006.

Ingresos por servicios netos (principalmente el beneficio del IEPS)

Este rubro se incrementd en $58.3 mil millones al pasar de $2.9 mil millones en 2005 a $61.2 mil
millones en 2006, como consecuencia de un incremento en los ingresos resultantes de la aplicacién de la
tasa negativa del impuesto del IEPS, de acuerdo con la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2006, la cual permiti6 que PEMEX acreditara el IEPS negativo contra otros impuestos y derechos por
pagar resultando en un reconocimiento de ingresos en 2006 por un monto de $57.3 mil millones. En 2005
el IEPS negativo fue absorbido por PEMEX.

Resultado integral de financiamiento

De conformidad con las NIFs, en 2006 el resultado integral de financiamiento comprende los
rendimientos financieros (incluyendo las ganancias y pérdidas de instrumentos derivados), costo financiero,
utilidad o pérdida en cambios, y la ganancia o pérdida atribuible a los efectos de inflacién respecto a los
activos y pasivos monetarios. Una parte importante de la deuda de PEMEX (79.7% al 31 de diciembre de
2006) esta denominada en moneda extranjera, lo que provoca que la depreciacion del peso produzca una
pérdida cambiaria y mayores intereses.

En 20086, el costo integral de financiamiento se increment6é $19.0 mil millones, al pasar de $4.8 mil
millones en 2005 a $23.8 mil millones en 2006, debido principalmente a lo siguiente:

e El peso se deprecié contra el dolar a una tasa del 1.0% durante 2006 (de 10.7777 pesos por
dolar al 31 de diciembre de 2005 a 10.8810 pesos por dolar al 31 de diciembre de 2006)
comparado con una apreciacion del peso contra el dolar de 4.3% en 2005 (de 11.2648
pesos por délar al 31 de diciembre de 2004 a 10.7777 pesos por délar al 31 de diciembre de
2005) resultando una pérdida neta en la variacién cambiaria de $2.5 mil millones en 2006,
comparado con una utilidad neta cambiaria de $19.0 mil millones en 2005.

¢ No obstante que la tasa de inflacion crecio al pasar de un 3.33% en 2005 a 4.05% en 20086,
los pasivos monetarios netos disminuyeron un 18.3% (debido a que los activos monetarios
se incrementaron en comparacion con los pasivos monetarios); lo que arrojé una utilidad
por posicién monetaria de $14.8 mil millones en 2006, 15.9% menor que la utilidad por
posicion monetaria en 2005 que fue de $17.6 mil millones.

e El incremento en el resultado integral de financiamiento fue parcialmente compensado por
una disminucion en los intereses netos a cargo de $5.3 mil millones que representé un
12.8%, al pasar de $41.5 mil millones en 2005, a $36.2 mil millones en 2006. En el afio
2006, el gasto por intereses disminuy6 en $11.0 mil millones comparado con 2005, respecto
a los intereses ganados, también disminuyeron en $5.7 mil millones comparado con 2005.

Impuestos y derechos

Los derechos por extraccion de hidrocarburos y otros impuestos y derechos (incluyendo el IEPS)
disminuyeron 3.5%, al pasar de $626.9 mil millones en 2005 a $604.8 mil millones en 2006, debido
principalmente al nuevo régimen fiscal aplicable a partir del 1 de enero de 2006, y a que la tasa del IEPS
fue negativa en 2006.

Efecto acumulado de la adopciéon de nuevos pronunciamientos contables

A partir de enero de 2005, se adoptaron los lineamientos de Boletin C-10, relativos al
reconocimiento, valuacion y revelacion aplicable a los instrumentos financieros derivados, resultando un
cargo a resultados por $478 millones. En 2005 también se adoptaron las reglas adicionales para el Boletin
D-3 relativo a la valuacion y revelacion de pagos por retiro, resultando un reconocimiento en el pasivo inicial
por el costo de servicios anteriores y un cargo a resultados en 2005 por un monto de $1.4 mil millones.
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Resultado del ejercicio

En 2006, PEMEX gener6 un rendimiento neto de $47.0 mil millones de un total de ingresos de
$1,103.5 mil millones, comparado con una pérdida neta de $82.4 mil millones, con un total de ingresos
netos de IEPS de $982.0 mil millones, en 2005. EIl incremento de $129.4 mil millones en el rendimiento
neto en 2006 frente a la pérdida neta del ejercicio 2005, se debié a los factores descritos anteriormente.

Comentarios por segmento
Exploracion y produccion

En 2006, las ventas totales de petréleo crudo y gas natural de PEP a PMI crecieron un 19.3% en
términos de pesos y 23.0% en términos de ddlares, como resultado del incremento en el precio de
exportacion del crudo. El precio promedio ponderado del crudo vendido por PEP a PMI para exportacion,
fue de EUA$53.20 por barril en el 2006, comparado con EUA$42.61 por barril en 2005. Las ventas
interorganismos se incrementaron en 15.1% como resultado del incremento en los precios de exportacion
del crudo. EIl rendimiento neto relacionado con las actividades de exploraciéon y produccion se increment6
en $95,590 millones al pasar de una pérdida neta de $19,702 millones en 2005 a un rendimiento neto de
$75,888 millones en 2006, como resultado de una disminucion en impuestos y derechos y un incremento en
las ventas de petréleo crudo.

Refinaciéon

En 2006, las ventas relacionadas con las actividades de refinacién crecieron 6.7%, de $381,355
millones en 2005 a $406,963 millones en 2006, debido a un incremento tanto en los precios como en el
volumen de los principales productos refinados. Las ventas interorganismos se incrementaron un 11.9% al
alcanzar un importe de $46,242 millones, como consecuencia de un incremento en el volumen de ventas
del crudo despuntado y del diesel. En 2006 la pérdida neta relativa a las actividades de refinacion fue de
$35,325 millones, menor en 38.6% que la pérdida neta de $57,509 millones reportada en 2005. Esta
disminucioén en la pérdida neta se debe principalmente al incremento de los precios promedio de productos
refinados, principalmente gasolina y diesel.

Gas y petroquimica basica

En 2006, las ventas relacionadas con el segmento del gas natural y de petroquimica basica
disminuyeron en 4.3%, de $144,987 millones en el afio de 2005 a $138,688 millones en el afio de 2006.
Las ventas de gas licuado crecieron 4.6%, de $52,309 millones en el afio de 2005 a $54,691 millones en el
afo de 2006, debido al incremento en el precio unitario de venta del producto. Las ventas de gas natural
disminuyeron en 7.7%, de $85,881 millones en el afio de 2005 a $79,232 millones en el afio de 2006,
debido principalmente a una disminucion en el precio y volumen del gas natural. El rendimiento neto
relacionado con el segmento de negocios de gas natural y petroquimica basica se redujo en 12.5%, de
$7,214 millones en 2005 a $6,312 millones en 2006 debido, principalmente, a un incremento en los gastos
relacionados con las operaciones de gas natural.

Petroquimica

En 2006, las ventas relacionadas con el segmento de negocios de petroquimica disminuyeron
0.9%, de $21,827 millones en 2005 a $21,639 millones en 2006. Los precios y volimenes vendidos en el
mercado nacional crecieron para la mayoria de los productos petroquimicos. En 2006, el volumen de las
exportaciones petroquimicas disminuyé en 12.1%, de 371 mil toneladas en el afio de 2005 a 326 mil
toneladas en el 2006. La pérdida neta relacionada con las actividades de petroquimica se incrementé en
1.0%, de $17,852 millones en 2005 a $18,030 millones en 2006, debido a un incremento en los volumenes
de importacién de metanol, cloruro de vinilo y xileno.

La Emisora, Compafiias Subsidiarias y otras

En 2006, las ventas en relacion a las exportaciones de petr6leo crudo y productos petroliferos
efectuadas por el Grupo PMI, se incrementaron en 17.7%, en términos de pesos, de $455,660 millones en
el 2005 a $536,220 millones en el afio de 2006, como resultado de un incremento en los precios del
petréleo crudo al que PEMEX exporté y al fortalecimiento del dolar con respecto al peso. En 2006 el
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rendimiento neto relativo a la Emisora y Compafiias Subsidiarias, que incluye las actividades comerciales
internacionales del Grupo PMI, crecio de $5,490 millones en 2005 a $18,108 millones en 2006, debido
principalmente al incremento en las ventas.

ii) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital
Estructura del patrimonio y los Certificados de Aportacion “A”

El patrimonio total al 31 de diciembre de 2008 fue de $26.8 mil millones y la capitalizacién total
(deuda de largo plazo mas patrimonio) ascendi6 a $522.3 mil millones.

En marzo de 1990, el Gobierno Federal intercambié EUA$7.58 mil millones de deuda externa de la
Emisora con los bancos comerciales internacionales por Bonos Garantizados a 30 afios con tasa fija y
vencimiento en 2019 y Bonos Garantizados a tasa variable con vencimiento en 2019 (también denominados
“Bonos Brady”) emitidos por el Gobierno Federal. A cambio de la cancelacion de esta deuda externa, el
endeudamiento de la Emisora con el Gobierno Federal aumenté en una suma igual a EUA$7.58 mil
millones. El nuevo endeudamiento se denomin6 en otras monedas distintas al peso. En diciembre de
1990, el Gobierno Federal y la Emisora acordaron capitalizar el endeudamiento incurrido en marzo de 1990
en el patrimonio de la Emisora como Certificados de Aportacion “A”. Como condiciéon para esta
capitalizacion, la Emisora convino en pagar al Gobierno Federal rendimientos minimos garantizados
equivalentes al servicio de la deuda que fue capitalizada al tipo de cambio vigente a la fecha en que los
pagos se realicen. Los rendimientos minimos garantizados sobre los Certificados de Aportacién “A” han
sido aprobados cada afio por el Consejo de Administracion de la Emisora después del cierre de cada afio
fiscal. Cada trimestre, hasta enero de 2007, la Emisora realizé pagos anticipados al Gobierno Federal que
representan una porcion de los rendimientos minimos garantizados. Después del pago de $4,270 millones
que la Emisora hizo en enero de 2007, no se le deben al Gobierno Federal pagos anticipados sobre los
rendimientos minimos garantizados.

De 2006 al 2008, la Emisora realiz6 pagos anticipados anuales que se declararon como
rendimientos al Gobierno Federal de la siguiente manera:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de

2006 2007 2008
(en millones de pesos constantes al 31 de
diciembre de 2007 y para 2008 en millones de
pesos nominales))

Pagos anticipados totales al Gobierno

Federal... ..o e $ 269 $ 4,270 $ 0
Rendimientos declarados en relacion con los
Certificados de Aportacion “A” @ ... 16,393 263 4,270

(1) En cada uno de los afios los dividendos fueron aprobados por el Consejo de Administracion de la Emisora
Fuente: Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados de PEMEX.

En diciembre de 1997, la Emisora y el Gobierno Federal acordaron una reduccién del patrimonio
en los Certificados de Aportacion “A”, mediante el pago en efectivo a la SHCP de $12.2 mil millones
nominales (EUA$1.5 mil millones). Adicional a este acuerdo, la SHCP, actuando en nombre del Gobierno
Federal, convino en reducir el pago de los rendimientos minimos garantizados que recibiria de la Emisora
de 1998 a 2006. En el 2002, 2003, 2004 y 2005 la Emisora pagé cada afio un capital de EUA$874 millones
al Gobierno Federal. En 2006, no se hicieron pagos anticipados de capital, ya que la Emisora y la SHCP
acordaron diferir el pago de EUA$392 millones que originalmente se vencia en diciembre de 2006 para
enero de 2007. Después del pago por EUA$392 millones que se hizo en enero de 2007, la Emisora no
realizard mas anticipos minimos garantizados sobre los Certificados de Contribucion “A”. El Gobierno
Federal podria requerir en cualquier tiempo el pago de rendimientos.

En varias fechas de 2004 PEMEX recibi6 $34.1 mil millones del Gobierno Federal como un
reembolso por derechos de infraestructura pagados por PEMEX en 2004. El 4 de noviembre de 2004 el
Consejo de Administracion de la Emisora aprobd el incremento del patrimonio de los Organismos
Subsidiarios por la cantidad que se recibié del Gobierno Federal. De acuerdo con la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2004, estos pagos se deben asignar a obras de infraestructura de
exploracion, refinacion, gas y petroguimica. De conformidad con una comision mercantil que se celebro
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con Banco Santander Serfin, S.A., en su calidad de agente administrador de los fondos, PEMEX transfirié la
cantidad total de $33.7 mil millones, la cual se registr6 como un incremento en el patrimonio de los
Organismos Subsidiarios. En marzo de 2005, después de recibir las aprobaciones necesarias de la SHCP,
el patrimonio de PEMEX fue incrementado, en forma adicional, en $374 millones, para compensar la
pérdida cambiaria que hubo en 2004 respecto a las transferencias realizadas por la SHCP para reembolsar
los derechos de infraestructura que se pagaron al Gobierno Federal en 2004.

Conforme a lo establecido en la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2005 vy el
Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2005, el Gobierno Federal,
durante el ejercicio 2005, efectu6 diversas transferencias de recursos a la Emisora para obras de
infraestructura, los que incrementaron el patrimonio de los Organismos Subsidiarios y de la Emisora, como
sigue:

(en millones de
pesos nominales)

Aprovechamiento sobre Rendimientos Excedentes (ARE), conforme al
Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio

fISCAI 2005... ... ettt e et $ 22,067
Otros pagos de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la

Federacion para el ejercicio fiscal 2005..........c.cooveeiiiiiiiiiee e, 22,163
B o] €= | RO $ 44,230

De acuerdo con el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal
2006, el Gobierno Federal transfiri6 $45.7 mil millones por los ingresos excedentes en 2006. Esta
transferencia de recursos fue capitalizada, incrementando el patrimonio de la Emisora y de los Organismos
Subsidiarios por el mismo monto.

En diciembre de 2007, el Gobierno Federal hizo pagos por un monto de $11,160 millones a la
Emisora, los cuales fueron capitalizados. Este total incluyé dos pagos de $11,132 millones y $19.7
millones, los cuales fueron recibidos del fondo sobre ingresos excedentes (FIEX). PEMEX también
capitaliz6 intereses por un monto de $9.3 millones en relacion a los ingresos por pagos excedentes. Este
pago adicional se deriva de los ingresos excedentes que fueron pagados de acuerdo con el articulo 19,
fraccién IV, incisos b) y c) de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Adicionalmente en febrero de 2008, el Gobierno hizo otro pago por un monto de $2,806.2 millones a la
Emisora.

Flujos de efectivo de las actividades de operacidn, financiamiento e inversion

Con vigencia a partir del 1 de enero de 2008 la NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo” deja sin
efecto al Boletin B-12 “Estado de cambios en la situacién financiera” y al parrafo 33 del Boletin B-16.
Dicha norma establece que los estados financieros deben incluir el estado de flujos de efectivo por todos
los periodos presentados en forma comparativa con los del periodo actual, en lugar del estado de cambios
en la situacion financiera, excepto por los estados financieros de periodos anteriores a 2008, para los
cuales se debera incluir el estado de cambios en la situacion financiera. Debido, entre otras cosas, a que
es diferente la estructura de estos estados, (uno presenta flujos de efectivo y el otro presenta cambios
tomando en cuenta la inflacién), no es posible presentar un comparativo entre ambos estados. En
consecuencia, PEMEX presenta en sus Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados al 31
de diciembre de 2008 y 2007, el estado de cambios en la situacion financiera por 2007 tal y como fue
emitido y el estado de flujos de efectivo por 2008, bajo el método indirecto. A continuacién se presentan los
principales componentes del Estado de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre de 2008.

Durante 2008, de acuerdo con los Estados Financieros Consolidados Preliminares No Auditados,
el flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion fue de $33.9 mil millones. Las
aportaciones del Gobierno Federal por $35.5 mil millones, junto con un incremento neto en la deuda de
$10.2 mil millones, dieron como resultado, principaimente, un flujo neto de efectivo proveniente de
actividades de financiamiento por un total de $45.6 mil millones en 2008. Durante 2008, el flujo neto de
efectivo utilizado en actividades de inversién ascendié a $136.3 mil millones, de este monto $141.0 mil
millones se invirtié en inmuebles planta y equipo y el restante en otras inversiones de caracter permanente.
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Al 31 de diciembre de 2008, el efectivo y valores de inmediata realizacion totalizaron $114.2 mil
millones, comparados con $171.0 mil millones al 31 de diciembre de 2007. Con base en experiencias
pasadas, se espera generar suficiente capital de trabajo a través de:

. flujos de efectivo generados de las operaciones;
. emisién de certificados bursétiles (denominados en pesos) en el mercado nacional;
. emision de otros valores de deuda en los mercados de capitales internacionales;

. renovacion de lineas de crédito existentes y aseguramiento de lineas de créditos adicionales
provenientes de la banca comercial nacional e internacional; y

. otras actividades de financiamiento adicionales.

El 7 de septiembre de 2007, la Emisora contraté una nueva linea de crédito sindicada revolvente
por un monto de EUA$2,500 millones. Al 31 de diciembre de 2007, el saldo de la deuda utilizada por el
Master Trust fue de EUA$2,500 millones y en marzo 31 de 2008, el saldo de la deuda por este concepto fue
de EUA$1,500 millones, utilizados por el Master Trust y EUA$1,000 millones usados por la Emisora.

Se ha cumplido con los requerimientos de efectivo para capital de trabajo, gastos de inversion e
inversiones en los Ultimos afios y se espera seguir cumpliendo en el futuro, con una combinacion de fondos
proporcionados por operaciones y financiamiento.

iii) Control interno

La Emisora cuenta con el Comité de Control y Auditoria que coadyuva estratégicamente al
Consejo de Administracion de la Emisora en la evaluacion del cumplimiento de los objetivos, metas y
programas que permitan fortalecer el apoyo en la toma de decisiones del Consejo de Administracion de la
Emisora respecto de la problematica relevante, asi como medir areas sensibles y proclives a actos de
corrupcién. Los principales objetivos de este Comité son: (i) analizar las variaciones relevantes en los
resultados operativos, financieros, presupuestarios y administrativos y, cuando proceda, proponer medidas
correctivas al respecto; (ii) mejorar los procesos de control institucionales en cuanto a calidad, eficiencia y
eficacia; y (iii) promover la existencia, adecuacién y efectividad del sistema general de control poniendo
énfasis en las acciones preventivas en la ejecucién de los programas, presupuestos y procesos
institucionales, entre otros.

Para poder realizar sus funciones, el Comité de Control y Auditoria analiza, entre otros datos,
informacién financiera y operativa, indicadores de gestion, reportes sobre las diversas problematicas, las
recomendaciones presentadas por las diversas areas de auditoria interna, asi como los reportes de los
auditores externos sobre los Estados Financieros Consolidados Auditados.

El funcionamiento del Comité de Control y Auditoria es de caracter permanente y sesiona, por lo
menos, cuatro veces al afio; una vez cada trimestre, en forma ordinaria y, en forma extraordinaria, las veces
gue sea necesario.

Asimismo, el 31 de agosto de 2007, la Secretaria de Energia y la SFP publicaron, en el Diario
Oficial de la Federacion, los “Lineamientos para la integracién y el funcionamiento de los Comités de
Auditoria Independientes en Petr6leos Mexicanos, en la CFE y en Luz y Fuerza del Centro” que tienen por
objeto regular la integraciéon y funciones de dichos Comités asi como ser una instancia especializada de
apoyo al Consejo de Administraciéon encargado, entre otros, de supervisar que la informacion financiera y
contable se formule de conformidad con las disposiciones juridicas y con las NIFs aplicables y verificar que
dicha informacioén se presente, en tiempo y forma, a las instituciones nacionales e internacionales, cuando
asi proceda (Ver 5)c)—" Comité de Auditoria Independiente en Petr6leos Mexicanos”).

La Ley de Petréleos Mexicanos establece el Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio que
estara integrado por tres consejeros profesionales y que se encargara, entre otros asuntos, de proponer al
Consejo de Administracion de la Emisora los lineamientos de control interno y evaluacion del desempefio.
El Comité de Auditoria Independiente en Petr6leos Mexicanos seguird operando hasta en tanto se instale el
Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio. (Ver 5)c)—“Administradores y accionistas”).

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas
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Algunas de las politicas contables requieren la aplicacion de estimaciones significativas por parte
de la administracion en la seleccion de suposiciones adecuadas para el calculo de estimaciones
financieras. Por su naturaleza, estas estimaciones estan sujetas a un cierto grado de incertidumbre y se
basan en la experiencia historica, en los términos de los contratos existentes, en los puntos de vista de la
administracion sobre las tendencias, tanto nacionales como internacionales, de la industria petrolera y del
gas, los factores econdmicos en México, asi como la informacidn de fuentes externas. Se considera que,
entre otras, las siguientes politicas contables criticas afectan las mas importantes estimaciones de la
administracion empleadas en la preparacion de los Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados
Financieros Consolidados Preliminares no Auditados y podrian tener un impacto potencial sobre los
resultados financieros y el desempefio financiero futuro.

Método de esfuerzos exitosos de contabilidad petroleray de gas

Se aplicé el método de esfuerzos exitosos de contabilidad petrolera y de gas. Este principio
contable requiere que los costos de perforacion exploratoria de los pozos y de las pruebas estratigraficas
sean inicialmente capitalizados y si no se descubren las reservas probadas, la capitalizacién de costos sera
cargada a gastos. Los costos de desarrollo, incluyendo los costos de perforacion y desarrollo de pozos y
las pruebas estratigraficas son capitalizados. La capitalizacion de costos de los pozos y su equipamiento
son amortizados en funcion a las reservas probadas y desarrolladas y a las reservas de petréleo y gas que
son extraidas. Las estimaciones de las reservas se determinan segun los principios y métodos geolégicos
y de ingenieria petrolera y pueden variar como resultado de cambios en factores tales como los precios del
petréleo y gas pronosticados, el rendimiento de los yacimientos y la tecnologia empleada en el campo
petrolero.

La revision descendente en las estimaciones de las reservas puede resultar en: a) mayor
depreciacion y mayores gastos de agotamiento por barril en futuros periodos, b) un castigo inmediato del
valor en libros de los activos de acuerdo con reglas contables para el deterioro de los activos o ¢) cambios
en las obligaciones de retiro de activos. Un deterioro de los activos fijos productores de petréleo y gas,
podria tener lugar si las revisiones descendentes fueran tan significativas que los flujos de efectivo futuros
estimados de las reservas restantes en el campo resultaran insuficientes para recuperar los costos
capitalizados no amortizados. Por el contrario, si las revisiones de las cantidades de las reservas de
petréleo y gas resultaran ascendentes, la depreciacion por barril y el gasto de agotamiento serian menores.

La aplicacion de la contabilidad de esfuerzos exitosos también puede causar fluctuaciones
significativas entre periodos en los gastos de exploracion, si los resultados de la perforacién son distintos a
los esperados o si los planes de exploracion y desarrollo son modificados. La determinacion de que las
perforaciones con fines exploratorios no fueran satisfactorias por no encontrar reservas econémicamente
viables, requiere de la inmediata erogacién de costos de perforacion previamente capitalizados. PEMEX
hace estimaciones semestrales de las cantidades incluidas dentro del activo fijo para determinar si la
capitalizacion inicial es adecuada y se puede continuar. Los pozos exploratorios capitalizados mas alla de
12 meses, estan sujetos a juicios adicionales, en cuanto a si ha habido cambios en los hechos y
circunstancias y, por lo tanto, ya no aplican las condiciones descritas en los puntos (a) y (b) que se
encuentran mas adelante. Los pozos de exploracion que tienen mas de 12 meses se cargan a resultados,
a menos de que (a) (i) ellos requieran mayores inversiones antes de que empiecen a producir, (ii) se hayan
encontrado cantidades comercialmente productivas de reservas vy (iii) estén sujetos a mayor exploracion o
actividad de reevaluacion para que se lleve a cabo la perforacion de pozos exploratorios adicionales o se
planee firmemente hacerlo en el futuro cercano, o bien, (b) se registren reservas probadas dentro de los 12
meses siguientes a la terminacion de la perforacién exploratoria.

Remediacion ambiental, obligaciones de retiro de activos

Se formularon opiniones y estimaciones en el registro de pasivos para la remediacion ambiental,
asi como obligaciones por el retiro de activos. Los pasivos estimados para la remediacién ambiental y las
obligaciones de retiro de activos estan sujetos a cambios por cuestiones de modificaciones en las leyes,
reglamentos y su interpretacion, revisién de informacién adicional sobre la extension y naturaleza de la
contaminacion del sitio, determinaciéon de trabajos adicionales que deben emprenderse, mejoras en
tecnologia, la naturaleza y programacion de los gastos y tipos de cambio de monedas extranjeras debido a
que algunos de estos costos se incurren en ddélares, asi como a cambios en tasas de descuento.
Adicionalmente, con respecto a las propiedades en la zona marina, las experiencias histéricas de
desmantelamiento y taponamiento han sido muy limitadas y, por consiguiente, las estimaciones de los
costos esperados o el valor de rescate pueden variar respecto a lo que realmente se incurra para muchas
de estas propiedades de largo plazo, cuando estas actividades finalmente se lleven a cabo.
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A pesar de que la Entidad considera que las disposiciones de remediacion ambiental y obligacion
de retiro de activos son adecuadas y que las interpretaciones aplicadas de las leyes vigentes son
apropiadas, las cantidades estimadas para los pasivos futuros, las cuales estan basadas en flujo de efectivo
descontado, pueden diferir considerablemente de los costos en los que realmente se pueda incurrir para
remediar las propiedades. Si se determina que se ha creado una reserva de remediacion ambiental o de
obligacion de retiro de activos insuficiente, los resultados se ajustaran en el periodo en que se realiza la
actualizacion de la reserva.

Planes de beneficios para los trabajadores

PEMEX proporciona una variedad de prestaciones adicionales a la ley para los trabajadores
activos y jubilados, incluyendo pensiones, prestaciones de atencion médica posteriores a la jubilaciéon (en
particular servicios de salud y pagos complementarios). PEMEX registra anualmente cantidades asociadas
a estos planes con base en las NIFs y los supuestos actuariales, tales como, tasas de descuento reales,
indices de rendimiento, aumentos en compensaciones, tasas de productividad e indices de tendencias en
los costos de atencion médica. Los calculos actuariales fueron revisados sobre una base anual y se
efectuaron modificaciones a los calculos a partir de las tasas y tendencias actuales cuando asi se considera
adecuado realizarlo. En cumplimiento con las NIFs, el efecto de las modificaciones por lo general es
registrado o amortizado sobre periodos futuros. La Entidad considera que los calculos empleados en el
registro de las obligaciones bajo dichos planes, presentados en las Nota 12 de los Estados Financieros
Consolidados Auditados de 2007, son razonables de acuerdo con la experiencia y la asesoria de los
actuarios independientes.

Instrumentos financieros

Bajo las NIFs, PEMEX adopté, a partir del 1° de enero de 2005, el Boletin C-10, “Instrumentos
Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”. Este boletin establece amplias disposiciones para la
definicion, valuacion, tratamiento contable y revelacion de instrumentos financieros, designados como
coberturas y derivados implicitos. El Boletin C-10 requiere que todos los instrumentos financieros con la
excepcion de las inversiones que se mantienen hasta su vencimiento, se registren en el valor razonable en
resultados. Las inversiones que se mantienen hasta su vencimiento se registran a su valor de adquisicion,
amortizandose y sujetdndose a una revision por deterioro.

Dado que los precios de mercado cotizados por PEMEX para algunos derivados no estan
inmediatamente disponibles, el valor razonable de estos derivados se ha calculado utilizando los métodos
comunes de valuaciéon comercial y los datos de mercado a la fecha del balance general correspondiente.

El empleo de modelos de valuacion requiere que PEMEX establezca suposiciones y estimaciones
respecto a la volatilidad de los contratos de derivados a la fecha del balance general y los resultados reales
podrian diferir -en forma significativa- debido a las fluctuaciones en los datos de mercado que pueden
influenciar el valor. Los modelos de valuacion para la tasa de interés y los derivados de divisas se basan
en calculos y valuaciones que utilizan el sistema de reporte financiero de PEMEX, proporcionando datos de
mercado consistentes y algoritmos de valuacién a lo largo de la Entidad. Estos algoritmos empleados para
obtener valuaciones son los cominmente empleados en los mercados financieros. En ciertos casos, el
valor razonable calculado de los derivados se compara con los resultados que producen otros participantes
en los mercados, incluidos los bancos, asi como los disponibles a través de otros sistemas existentes
internamente. Las valuaciones de instrumentos de productos (commaodities) se obtienen utilizando técnicas
y modelos de valuaciéon comunes.

A través de lineamientos financieros internos, PEMEX se asegura que los derivados empleados
para fines de administracion de riesgo sean solo utilizados para cubrir operaciones subyacentes registradas
en libros, contratadas o bien planeadas. Ver i) ¢) Factores de riesgo. La variacion en el tipo de cambio o
en las leyes que regulan el tipo de cambio de México, podrian dafiar la capacidad de PEMEX para pagar el
servicio de la deuda contraida en moneda extranjera y 4) c) — “Administracion de Riesgos — Riesgo en el
cambio de divisas y Nota 11 (iii) y (vii) de los Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de
diciembre de 2007").

Contingencias
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En el curso normal de sus operaciones, PEMEX es parte en numerosos procesos de diversa
naturaleza. En cada caso en particular, PEMEX califica la importancia de cada proceso y evaliia su posible
resolucion, reconociendo, en sus resultados, las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con esas
contingencias cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Estos efectos se presentan en la reserva por obligaciones contingentes.

En aquellos procesos en que no existan estos elementos razonables para cuantificar la
contingencia, ésta se revela en forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los
ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su
realizacion. (Ver 3)b)K.—“Procesos judiciales, administrativos o arbitrales” asi como las notas 3 (w) y 16 a
los Estados Financieros Consolidados Auditados 2007 donde se presentan con detalle las contingencias
que PEMEX estima relevantes).

Deterioro de activos de larga duracion

Adicionalmente a los activos de petréleo y gas que podrian deteriorarse bajo la aplicacion de la
contabilidad de esfuerzos exitosos, otros activos de larga duracion también podrian verse deteriorados y
requerir un castigo si asi lo ameritan las circunstancias. Las condiciones que pudiesen ocasionar que los
activos se deterioren incluyen precios de venta de productos mas bajos de lo previsto, cambios en los
planes de negocios y de modernizacién de plantas o cambios adversos importantes en el ambiente de
negocios nacional o internacional. El monto del cargo por deterioro se basaria en las estimaciones del valor
razonable de un activo comparado con su valor en libros. Si bien la Entidad considera que las estimaciones
de flujos de efectivo futuros son razonables, los diferentes supuestos con relacion a los precios de venta de
productos (commodities) proyectados, los costos de produccion y tipos de cambio de monedas extranjeras
y la inflaciéon podrian afectar -de manera significativa- los flujos de efectivo anticipados que generarian los
activos de larga vida, afectando en consecuencia las evaluaciones del valor en libros de los activos de larga
duracion.

Entorno fiscal

Como se describe en la Nota 19 de los Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX,
el nuevo régimen fiscal aplicable a la Emisora y los Organismos Subsidiarios entré en vigor a partir del 1 de
enero de 2006. En adicion PMI y PMI Norteamérica, S.A. de C.V., estan sujetos al régimen fiscal aplicable
para todas las sociedades mexicanas. En general las compafiias mexicanas estan sujetas a un impuesto
antes de la utilidad y a una tasa reglamentaria.

Como consecuencia del nuevo régimen fiscal aplicable a la Emisora y a los Organismos
Subsidiarios y de acuerdo con las NIFs, en la preparacion de los estados financieros consolidados, la
Emisora y los Organismos Subsidiarios (excepto PEP) se les requiere estimar el impuesto sobre los
ingresos y el periodo sobre el cual los activos por impuestos diferidos seran recuperados. Este proceso
involucra una estimacion del impuesto actual y una valoracion de las diferencias temporales, resultantes del
tratamiento diferido de los conceptos para efectos fiscales y contables. Estas diferencias arrojan activos y
pasivos diferidos que estan incluidos dentro del balance general consolidado de PEMEX. Posteriormente,
PEMEX evalla la probabilidad de que los activos diferidos sean recuperados del impuesto futuro sobre el
rendimiento y si se considera que esa recuperacion no es probable, PEMEX evalla una asignacion.
Siempre que PEMEX realice una valuacion de una asignacion o incremente esta asignacion en un periodo,
debe incluir un cargo contra la provisién de impuestos en el estado de resultados.

Los juicios de la administracion requieren determinar una provision para impuestos por las
utilidades, los impuestos diferidos tanto en activos como en pasivos y cualquier valuacion permitida debe
registrarse contra un impuesto al activo diferido. La valuacion permitida, estd basada en una estimacion de
los impuestos sobre utilidades y en un periodo sobre el cual los activos diferidos sean recuperados. En el
caso de que los resultados actuales difieran de esas estimaciones, se ajustaran estas estimaciones en
periodos futuros y se podra establecer una valuacion adicional permitida, la cual podra impactar en la
posicion financiera y en los resultados de operacion.

Pronunciamientos contables recientemente emitidos

A partir del 1 de junio de 2004, el CINIF asumié la responsabilidad de la normatividad contable en
México. Como parte de esta responsabilidad y después de un proceso de auscultacion, efectuado durante
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los afios de 2004 y de 2005, el CINIF emitié diversas NIFs, las cuales entraron en vigor a partir del 1 de
enero de 2006.

Las NIFs tienen por objeto lograr la armonizacion de las normas locales utilizadas por los diversos
sectores de la economia y converger en el mayor grado posible con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

La estructura de las NIFs, de observancia obligatoria a partir del 1 de enero de 2006, es la
siguiente:

- Las NIFs y las interpretaciones de las mismas emitidas por el CINIF.

- Los boletines emitidos por la Comisién de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos que no hayan sido modificados, sustituidos o derogados por las nuevas NIF.

- Las Normas Internacionales de Informacién Financiera aplicables de manera supletoria.

Las circulares de la Comision de Principios de Contabilidad seguiran siendo recomendaciones y
formaran parte de las NIF hasta en tanto no sean derogadas o ya no sean aplicables por quedar
comprendidas en alguna NIF.

El CINIF ha promulgado las NIFs que se mencionan a continuacion, las cuales entran en vigor
para los ejercicios que se inicien a partir del 1o. de enero de 2008, sin establecer la posibilidad de
aplicacion anticipada.

NIF B-10 “Efectos de la inflacion”: Deja sin efecto el Boletin B-10 y sus cinco documentos de
adecuaciones, asi como a las circulares relativas y a la INIF 2. Las principales consideraciones que
establece esta NIF son: (i) permite el valor de las UDIS para determinar la inflacion en un periodo
determinado; (ii) se elimina la posibilidad de utilizar costos de reposicién en inventarios, e indizacion
especifica en el activo fijo; (iii) establece que una entidad debe reconocer efectos de inflacion cuando opera
en un entorno econdémico inflacionario (inflacion acumulada igual o mayor al 26% en los Ultimos tres
ejercicios); y (iv) las cuentas de Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios (RETANM), Resultado
por Posicion Monetaria (REPOMO) patrimonial, y exceso/insuficiencia en la actualizacion del capital
contable, seran reclasificadas a resultados acumulados, en caso de no identificarse la porcién no realizada.

La administracion estima que los efectos iniciales de esta nueva NIF serd un cargo a “Resultados
de ejercicios anteriores” y un crédito a “Exceso e insuficiencia en el patrimonio” por $178,171,999 y no
tendra ningun efecto en el total del activo, pasivo, patrimonio ni en los resultados del ejercicio.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”: Deja sin efecto el Boletin D-3, la parte aplicable a la
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) del Boletin D-4 y a la INIF 4. Las principales
consideraciones que establece esta NIF son: (i) establece un maximo de cinco afios para amortizar las
partidas pendientes de amortizar y da la opcién de reconocer directamente en resultados las ganancias o
pérdidas actuariales, conforme se devenguen; (ii) elimina el reconocimiento de un pasivo adicional y del
activo intangible relativo o de otra partida integral, como un elemento separado del capital contable; (iii) los
beneficios por terminacion deben reconocerse directamente en resultados, y (iv) incorpora la PTU,
incluyendo la diferida, requiriendo que se presente en el estado de resultados dentro de operaciones
ordinarias. Asimismo, establece el método de activos y pasivos requerido por la NIF D-4, para la
determinacion de la PTU diferida, indicando que cualquier efecto por el cambio, se reconozca en utilidades
retenidas, sin reformular estados financieros de periodos anteriores. A la fecha de este reporte, la
administracion aln esté en proceso de determinar el impacto que tendra la adopcion de esta nueva NIF.

NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”: Deja sin efecto el Boletin D-4 y las circulares 53 y 54. Las
principales consideraciones que establece esta NIF son: (i) el saldo del efecto acumulado de ISR, resultante
de la adopcion inicial del Boletin D-4 en el afio 2000 se reclasifica a resultados acumulados, (ii) el Impuesto
al Activo se reconoce como un crédito (beneficio) fiscal, y no como un pago anticipado, y (iii) el tratamiento
de la PTU causada y diferida se traslada a la NIF D-3, como se menciona en el parrafo anterior. La
administracion estima que esta nueva NIF no generara ningiin efecto inicial importante.

NIF B-2 “Estado de flujo de efectivo”: Deja sin efecto el Boletin B-12 y al parrafo 33 del Boletin
B-16. Las principales consideraciones que establece esta NIF son: (i) el estado de flujo de efectivo
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sustituye al estado de cambios en la situacion financiera; (ii) presenta entradas y salidas de efectivo en
unidades monetarias nominales, por lo que no incluye los efectos de la inflacion; (iii) establece dos métodos
alternativos para su preparacion (directo e indirecto), sin indicar preferencia por alguno de ellos. Asimismo,
deben presentarse primero los flujos relativos a actividades de operacién, enseguida los de inversién y, por
ultimo, los de financiamiento; (iv) requiere que los rubros de los principales conceptos se presenten en
términos brutos; y (v) requiere la revelaciébn de la integracion de los conceptos considerados como
equivalentes de efectivo.

NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras”: Deja sin efecto el Boletin B-15. Las
principales consideraciones que establece esta NIF son: (i) sustituye los conceptos de operacién extranjera
integrada y de entidad extranjera, por moneda de registro, moneda funcional y moneda de informe,
requiriendo que la conversidon se haga con base en el entorno econémico en que opera la entidad,
independientemente de su dependencia de la compafiia tenedora; y (ii) incluye procedimientos de
conversion para los casos en que la moneda de informe sea diferente de la moneda funcional.

NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”: Requiere que los
siguientes hechos que ocurren en el periodo entre la fecha de los estados financieros y la de su emisién, no
se incorporen a los estados financieros, sino que sélo se revelen en las notas y se reconozcan en el periodo
en que realmente se lleven a cabo: (i) reestructuraciones de activos y pasivos, (ii) renuncias por los
acreedores a ejercer su derecho de hacer exigibles los adeudos en los casos de situaciones de
incumplimiento por la Entidad con compromisos de contratos de deuda.

NIF C-13 “Partes relacionadas”: Esta norma tiene por objeto establecer las normas particulares
aplicables a las operaciones con partes relacionada, incrementando los requerimientos de revelacién en
notas a los estados financieros.

Inflacion

México experimentd una gran inflacion durante la década de los afios ochentas. La tasa anual de
inflacion, de acuerdo con mediciones por el cambio en el INPC, disminuy6 de un 159.2% en 1987 a 11.9%
en 1992, 8.0% en 1993 y 7.1% en 1994. Sin embargo, los sucesos econémicos que siguieron a la
devaluacion del peso frente al délar a finales de 1994 y 1995, asi como las fluctuaciones de los mercados
internacionales financieros, causaron que la inflacién tuviera un aumento a 52% en 1995, disminuyera a
27.7% en 1996 y 15.7% en 1997. La tasa anual de inflacion fue de 4.0% en 2003, 5.2% en 2004, 3.3% en
2005, 4.05% en 2006 y 3.8% en 2007.

La inflacién en México ha afectado los Estados Financieros Consolidados Auditados de PEMEX en
la siguiente forma:

e PEMEX ajusta cada afio el valor de algunos de los activos fijos, materiales y refacciones en el
balance general para reflejar los efectos de la inflacion. Esta reevaluacion incrementa los
activos en periodos de gran inflacion. Cuando los activos fijos y los inventarios son
revaluados para reflejar los efectos de la inflacion, los cargos por la depreciacién y costo de
ventas subsecuentes aumentaran, reduciendo asi los rendimientos. Mientras mas alto sea el
valor de los activos, éstos quedan mas expuestos a un cargo por deterioro. Dichos activos
fijos se expresan a su valor actualizado, determinado mediante la aplicacion de factores
derivados del INPC. (Ver la Nota 3i. de los Estados Financieros Consolidados Auditados 2007
de PEMEX).

e Hasta el 31 de diciembre de 2007, las NIFs requerian que los Estados Financieros
Consolidados Auditados reconocieran la inflacion de acuerdo con el Boletin B-10. Un
componente de la contabilidad inflacionaria, que no se refleja en la contabilidad basada en
datos histéricos, es el resultado por posicibn monetaria, que se incluye en el estado de
resultados dentro del rubro de costo integral de financiamiento. La ganancia o pérdida por
posicion monetaria refleja el impacto de las fluctuaciones en el poder adquisitivo de los activos
y pasivos monetarios. Si se tiene una posicion monetaria pasiva, el estado de resultados
mostrard una ganancia monetaria, medida de acuerdo con los cambios en el INPC; si por el
contrario se mantiene una posicion monetaria activa, el estado de resultados mostrara una
pérdida monetaria, medida de acuerdo con los cambios en el INPC.
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A partir del 1° de enero de 2008, se adopt6 la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”, que reemplaza al
Boletin B-10 y sus cinco modificaciones, asi como a las circulares relacionadas y a la INIF N° 2. Los
principales lineamientos establecidos por esta NIF son los siguientes:

e el cambio en el valor de las UDIs se puede usar para determinar la inflacién para un periodo
determinado;

e se elimina la eleccion de usar los costos de reemplazo del inventario, asi como la indexacién
especifica para los activos fijos;

e Unicamente se requiere que una entidad reconozca los efectos de la inflacién cuando se esta
operando en un medio econdmico inflacionario, es decir, cuando la inflacion acumulada sea
igual o mayor al 26% en el periodo mas reciente de tres afios; y

e las cuentas de pérdidas o ganancias a partir de (i) mantener los activos no monetarios
(RETANM); (ii) pérdidas o ganancias por la posicion monetaria (REPOMO); y (iii) el
déficit/exceso en la actualizacion del patrimonio se reclasificard a ganancias retenidas, cuando
no se identifique la porcién no realizada.

Adicionalmente, a partir de 2008, las comparaciones de los resultados financieros de los diferentes
afios, se presentaran en términos nominales y no en términos constantes.

El efecto por la adopcién de la NIF B-10 representd un cargo a resultados de afios anteriores por
la cantidad de $171.7 mil millones y un abono en la actualizacion del patrimonio por la misma cantidad.
Dicha adopcion no tuvo efectos en el estado de resultados, los activos, los pasivos ni el patrimonio total.

Consolidacion

En los Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados Financieros Consolidados
Preliminares no Auditados, preparados de conformidad con las NIFs, se consolidan los resultados de la
Emisora, los Organismos Subsidiarios y Compafias Subsidiarias. No obstante, ciertas compafiias
subsidiarias que no son materiales, no se consolidan y se contabilizan ya sea bajo el método de costos o el
método de participacion. Para tener una lista de las Compafiias Subsidiarias que consolidan (Ver la Nota
3b. de los Estados Financieros Consolidados Auditados de 2007). Como se describe en la Nota 3b.
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5) ADMINISTRACION

a) Auditores externos

El Consejo de Administracion de la Emisora, en sesion celebrada el 4 de diciembre de 2007,
autorizé la contratacion de los servicios de auditoria que presta KPMG Cardenas Dosal, S.C., los cuales
fueron nombrados por la SFP como auditores externos responsables para dictaminar los Estados
Financieros Consolidados de la Emisora, Organismos Subsidiarios y Compafilas Subsidiarias para el
ejercicio 2007, preparados de acuerdo con Normas y Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental y
NIFs asi como para llevar a cabo otros servicios relacionados con la auditoria, reemplazando a
PricewaterhouseCoopers, S. C., los cuales prestaron sus servicios hasta el ejercicio fiscal de 2006. El
cambio se debid a que las firmas de auditores externos so6lo pueden dictaminar a un ente publico por el
periodo maximo establecido en los Lineamientos aplicables a la seleccion, designaciéon y evaluacion del
desempefio de las firmas de auditores externos que dictaminen entes de la Administracion Publica Federal
emitidos por la SFP.

Honorarios de auditoria y otros servicios

La siguiente tabla muestra el total de los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers, S.C.
y pagados por PEMEX a este despacho, quienes fungieron como auditores para los afios fiscales
terminados el 31 de diciembre de 2001 hasta 2006, durante los ejercicios fiscales terminados al 31 de
diciembre de 2006 y 2007:

Ejercicio que terminé el 31
de diciembre de

2006 2007
(en miles de pesos nominales)
AUItOITaS ... $29,831 $10,646
Relacionados con la auditoria....................... 791 -
IMPUESTOS. ...t e 2,429 96
(@1 {0 1= F PN 22,303 -
Total.......coene.n. .. $55,354 $10,742

Los honorarios por auditorias, mostrados en la tabla anterior, se refieren a los servicios prestados
en relacion con la auditoria de los Estados Financieros Consolidados anuales de PEMEX, la revision de los
estados financieros parciales, servicios prestados en relacion con registros estatutarios y regulatorios,
cartas de alivio, auditorias estatutarias y cartas de consentimiento.

Los honorarios relativos servicios relacionados con la auditoria, mostrados en la tabla anterior, se
refieren a los servicios prestados para realizar los informes sobre el resultado de la aplicacion de
procedimientos de revision previamente convenidos de acuerdo con los Lineamientos antes mencionados
emitidos por la SFP.

Los honorarios relativos a impuestos, mostrados en la tabla anterior, generalmente involucra la
revision del original y correcciones a la declaracion de impuestos y reclamaciones de los reembolsos por
saldos a favor.

Otros honorarios, mostrados en la tabla anterior, se refieren principalmente a la revision de la

estructura de control interno como parte de los trabajos de preparacion de PEMEX para cumplir con la
seccién 404 de la Ley Sarbanes-Oxley Act of 2002.
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La siguiente tabla muestra el total de los honorarios facturados por KPMG Cardenas Dosal, S.C. y
pagados por PEMEX a este despacho, quienes fungieron como auditores para el afio fiscal terminado el 31
de diciembre de 2007:

Ejercicio que terming el 31
de diciembre de 2007
(en miles de pesos nominales)

AUItOrTaS....e e, $23,597
Relacionados con la auditoria....................... 1,359
IMPUESTOS. ...t e 1,580
[ 1 {0 1= N 3,194

Total.......oenee.. $29,730

Los honorarios por auditorias, mostrados en la tabla anterior, se refieren a la auditoria de los
Estados Financieros Consolidados en 2007 y los servicios prestados en relacion con registros estatutarios y
regulatorios.

Los honorarios relativos servicios relacionados con la auditoria, mostrados en la tabla anterior, se
refieren a los servicios prestados para realizar los informes sobre el resultado de la aplicacion de
procedimientos de revision previamente convenidos de acuerdo con los Lineamientos antes mencionados
emitidos por la SFP.

Los honorarios relativos a impuestos, mostrados en la tabla anterior, generalmente involucra la
revisién del original y correcciones a la declaracién de impuestos y reclamaciones de los reembolsos por
saldos a favor.

Otros honorarios, mostrados en la tabla anterior, se refieren principalmente a: (i) la emision de un
reporte de revision, de conformidad con la Norma para Trabajos de Verificacion (ISAE 3000): Trabajos de
verificacion diferentes a las auditorias o revision de informacion financiera histérica desarrollada por los
Consejos de Auditoria Internacional y Normas de verificacion en relacion con el reporte de sustentabilidad
de PEMEX; (ii) la emision de reportes de cumplimiento para las autoridades de seguridad social en México
e (iii) un reporte sobre procedimientos acordados, a fin de cumplir con el contrato celebrado con una
compafiia subsidiaria.

El Comité de Auditoria Independiente en Petréleos Mexicanos aprobd, en su sesion celebrada el
26 de agosto de 2008, la seleccién y contratacion como auditor externo del despacho KPMG Céardenas
Dosal, S.C. para dictaminar los estados financieros consolidados de la Emisora y los Organismos
Subsidiarios para el ejercicio fiscal 2008. Esa aprobacion incluye la contratacion de KPMG Cardenas
Dosal, S.C. para realizar las auditorias de estados financieros, incluyendo la revision de las conciliaciones
entre NIFs y los Principios Contables Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (U.S.
GAAP), las revisiones limitadas de los estados financieros consolidados intermedios y la emisién de cartas
de alivio (comfort letters) para las circulares de oferta y suplementos informativos; revision de los reportes
anuales para la CNBV, la BMV y para la SEC, servicios fiscales; asi como otros servicios tales como la
emision de reportes de revision de conformidad con la Norma para Trabajos de Verificacion (ISAE 3000), la
emision de reportes de cumplimiento para las autoridades de seguridad social en México y reportes sobre
procedimientos acordados.

En términos de lo dispuesto en la Ley de Petroleos Mexicanos, en tanto se instala el Comité de
Auditoria y Evaluacién del Desemperio, el Comité de Auditoria Independiente en Petr6leos Mexicanos
continuara en operacion. (Ver 5) ¢c)— “Administradores y accionistas”)

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

De conformidad con la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos, el Codigo de Etica y el Cdodigo de Conducta elaborado por PEMEX, todos los trabajadores de
PEMEX estan obligados a “excusarse de intervenir, por motivo de su encargo, en cualquier forma en la
atencion, tramitacion, o resolucién de asuntos en los que se tenga un interés personal, familiar, o de
negocios, incluyendo aquellos de los que pueda resultar algin beneficio para él, su cényuge, parientes
consanguineos o por afinidad hasta el cuarto grado, o parientes civiles, o para terceros con los que tenga
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relaciones profesionales, laborales o de negocios o para socios o sociedades de las que el servidor publico
o las personas antes referidas formen o hayan formado parte”.

Como prestacion a los empleados, se otorgan anticipos al salario a todos los trabajadores de
conformidad con los programas establecidos en el Contrato Colectivo y en el Reglamento de Trabajo del
Personal de Confianza de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, respectivamente. Los anticipos
de salarios, sin intereses, se le ofrecen a cada empleado que sea elegible en una cantidad que asciende
hasta un maximo de cuatro meses de salario y se repagan a través de deducciones del salario en montos
iguales durante un periodo ya sea de uno o dos afos, a eleccion del empleado. La mayoria de los empleados
de PEMEX aprovecha esta prestacion. La mayor cantidad de anticipos de salarios sin liquidar otorgados a los
principales funcionarios durante 2007 fue de $17.6 millones. Al 15 de junio de 2008, el monto acumulado de
anticipos de salarios sin liquidar otorgado a dichos funcionarios era de $18.2 millones.

En 2008 y 2007, la Emisora realizé las siguientes operaciones con Organismos Subsidiarios,
Companiias Subsidiarias y otras partes relacionadas:

Obligaciones Contractuales al 31 de diciembre de 2008"

2008 2007
(en millones de pesos)
Ingresos
Servicios financieros..........c.ocovvviiiiiiiineinnns $34,234 $41,699
Servicios administrativos..........coocvveviviiivinnenn. 17,997 17,279
Servicios MEdICOS........ouveeeiiriiiiiie e 15,895 13,892
Financiamiento de cuenta corriente.................. 11,471 4,858
Servicios de telecomunicaciones..................... 1,617 1,956
Servicios financieros devengados no cobrados... 1,089 3,125
Servicios Direccion Corporativa de Ingenieria 'y
Desarrollo de Proyectos..........cc.oovvieeiiiieaannn. 917 797
Servicios intercompafiias del centro
administrativo..........coovie i 386 385
Servicios de informacion geogréfica................. 86 90
Servicios aduanales...........ccoveiiiiiii i 77 81
Total de Ingresos $83,769 $84,162
Egresos
Costos financieros, Neto..........ovvviiiiiiiiiennnns $10,119 $17,830
Otras ventas y compras - Netas.............cc.vevveen. 666 440
Ventas y compras — Netas.............cceeveveevennnnn. 236 236
Total de Egresos $11,021 $18,506

Fuente: PEMEX.

Todas estas operaciones se realizan a precios de mercado.

Desde enero de 2005, los sefiores Rosendo Villarreal Berlanga, David Villarreal Berlanga, Alberto
Villarreal Berlanga y la sefiora Gabriela Villarreal Berlanga, hijos del Ing. Rosendo Villarreal Davila, Director
Corporativo de Administracion de la Emisora, son propietarios, entre todos ellos, del 50% de las acciones
de Servicios Sierra de Arteaga, S.A. de C.V., una compafiia ubicada en Arteaga, Coahuila. En octubre de
2007, Servicios Sierra de Arteaga, S.A. de C.V. celebré un contrato de franquicia con PR para la
compraventa de gasolina y otros productos, asi como para la prestacion de otros servicios relacionados. La
franquicia celebrada entre Servicios Sierra de Arteaga, S.A. de C.V. y PR esta documentada en un contrato
gue contiene los mismos términos y condiciones generales que PR otorga a todos sus franquiciatarios.

c) Administradores y accionistas
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Conforme a la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion de la Emisora se
compone de quince miembros:

seis representantes del Estado designados por el Presidente de la Republica, incluyendo
al Presidente del Consejo de Administracion de la Emisora quien es el titular de la
Secretaria de Energia;

cinco representantes del Sindicato, que deberan ser miembros activos del mismo y
trabajadores de planta de la Emisora, y

cuatro consejeros profesionales, mismos que representaran al Estado, designados por el
Presidente de la Republica sujetos a la ratificacion de la CAmara de Senadores.

Por cada uno de los consejeros propietarios, el Presidente de la Republica y el Sindicato
designaran a sus respectivos suplentes. Los consejeros profesionales no tendran suplentes. El consejero
suplente esta autorizado para actuar en dicho consejo en lugar del propietario, ya sea asistiendo a las
sesiones, 0 bien, participando en las actividades del mismo. Los temas presupuestales s6lo podran ser
votados por los consejeros representantes del Estado.

Con fecha 24 de diciembre de 2008, la SFP emiti6 los lineamientos para determinar la
compatibilidad de empleos, cargos o comisiones con las funciones de los consejeros profesionales de
Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios. Dichos lineamientos establecen que los consejeros
profesionales deberan observar lo siguiente para evitar incurrir en cualquier conflicto de interés:

(0}

abstenerse de ejercer en la Emisora cualquier otro empleo, cargo o comision distinto al de
consejero profesional;

abstenerse de participar en cualquier forma en un contrato otorgado por la Emisora o
participar en alguna persona moral como socio o administrador cuando ésta sea
proveedor o contratista de la Emisora y los ingresos por este concepto sean mayores al
10% de sus ingresos anuales;

abstenerse de desempefiar un empleo, cargo o comision en el Congreso de la Unién y en
el Poder Judicial de la Federacion, érganos autonomia constitucional o en el Gobierno
Federal, salvo el de consejero profesional. Este supuesto resulta igualmente aplicable
para los poderes e instituciones de las entidades federativas y de los municipios;

abstenerse de ejercer mando o direccién sobre los empleados o funcionarios de la
Emisora, salvo las que sean propias del ejercicio o derivadas de la funcién de consejero
profesional;

abstenerse de participar como empleado de personas fisicas o morales que reciban de la
Emisora méas del 10% de sus ingresos anuales siempre y cuando con motivo de sus
funciones en la institucidn, tenga la posibilidad de gestionar la obtencion de los donativos,
disponer sobre su aplicacion o recibir un beneficio directo;

abstenerse de presidir o ser empleado de una fundacion, universidad, asociacion civil o
sociedad civil que reciba donativos por parte de la Emisora, que le representen mas de
15% del total de donativos recibidos durante el afio, siempre y cuando con motivo de sus
funciones en la institucion, tenga la posibilidad de gestionar la obtencién de los donativos,
disponer sobre su aplicacion o recibir un beneficio directo;

abstenerse de adquirir bonos de deuda, obligaciones, papel comercial o cualquier otro
tipo de instrumento bursatil emitido o garantizado por la Emisora o sus empresas filiales,
salvo que se trate de inversiones en el mercado de valores a través de una sociedad de
inversién o cuando, mediante cualquier otro instrumento, no tenga poder de decision
sobre dicha inversion;

abstenerse de fungir como Director General o funcionario de segundo o tercer nivel
organizacional de una persona moral, en cuyo Consejo de Administracion participe el
Director General o un funcionario superior de la Emisora; y

abstenerse de ocultar informacion sobre el cumplimiento de una sentencia por la comision
de delito doloso que amerite pena corporal, delito patrimonial o respecto de estar
inhabilitado para ocupar un empleo, cargo o comisién en el servicio publico.

Los consejeros profesionales son designados por un periodo de 6 afios, con posibilidad de ser
designados nuevamente para un periodo igual. El resto de los miembros del Consejo de Administracion no
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son designados por un periodo especifico y pueden ser removidos de su cargo en cualquier momento por
las causas que se sefialan en la Ley de Petroleos Mexicanos. La remuneracién de los consejeros
profesionales sera establecida en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

El 17 de marzo de 2009, la Camara de Senadores ratific6 el nombramiento de los cuatro
consejeros profesionales del Consejo de Administracion de la Emisora propuestos por el Presidente de la
Republica. Por Unica ocasion los cuatro consejeros profesionales terminaran su periodo sucesivamente.
Los consejeros profesionales del Consejo de Administracion de la Emisora son:

Fluvio César Ruiz Alarcén por un periodo de tres afios;
Rogelio Gasca Neri por un periodo de cuatro afios;

Héctor Moreira Rodriguez por un periodo de cinco afios; y
José Fortunato Alvarez Enriquez por un periodo de seis afios.

Conforme a la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion de la Emisora debera quedar
instalado a mas tardar dentro de los 15 dias hébiles siguientes a la designacion de los consejeros
profesionales. En tanto queda instalado, el Consejo de Administracion actual de la Emisora seguira en
funciones con base en lo establecido en la Ley Organica.

De conformidad con la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion de la Emisora
tendrd, entre otras, las siguientes atribuciones:

I.  La conduccién central y la direccion estratégica de la Emisora y los Organismos Subsidiarios, para lo
cual:

e Establecera, en congruencia con el Programa Sectorial de Energia, las politicas generales relativas a la
produccién, comercializacion, desarrollo tecnolégico, administracion general, finanzas entre otras.

e Emitird las directrices que normen las relaciones operativas entre la Emisora y los Organismos
Subsidiarios, o entre estos mismos, en materias financiera, crediticia, fiscal, presupuestaria, contable,
de seguridad y demas que resulten procedentes.

e Conducira a la Emisora y los Organismos Subsidiarios conforme a las mejores practicas de la industria,
corporativas y, en general, en todo momento, conforme a la Ley de Petréleos Mexicanos.

Il.  Vigilar y evaluar el desempefio de la Emisora y de los Organismos Subsidiarios;
Ill. Aprobar, previa opinién del comité competente:

a) Las operaciones que pretendan celebrar la Emisora o los Organismos Subsidiarios, directa o
indirectamente, con aquellas personas morales sobre las cuales ejerzan control o tengan influencia
significativa.

No requeriran aprobacién del Consejo de Administracion las operaciones que a continuacion se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe dicho
Consejo:

1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Emisora o los
Organismos Subsidiarios, y

2. Las operaciones que se realicen entre la Emisora y los Organismos Subsidiarios o entre
cualquiera de éstos, siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio y se consideren
hechas a precios de mercado o de acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Petréleos Mexicanos.

b) Laremuneracion del Director General y de los funcionarios de los tres niveles jerarquicos inferiores
al mismo.

c) La propuesta de remocion del Director General, para someterla a consideracion del Presidente de
la Republica.
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d) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias, préstamos o cualquier tipo de créditos a
favor de los Organismos Subsidiarios y filiales; asi como para la exencion de dichas garantias.

e) Los lineamientos en materia de control, auditoria interna y seguridad de la Emisora y los
Organismos Subsidiarios.

f) Las disposiciones aplicables a la Emisora y los Organismos Subsidiarios para la contratacién de
obras y servicios relacionados con las mismas, adquisiciones, arrendamientos y servicios,
relacionadas exclusivamente con las actividades sustantivas de caracter productivo de la industria
petrolera sefialadas en la Ley Reglamentaria, asi como de la petroquimica secundaria.

g) Los proyectos y programas de inversién, asi como los contratos que superen los montos que se
establezcan en las disposiciones que emita para tal efecto.

IV. Aprobar los proyectos de presupuestos de la Emisora y de los Organismos Subsidiarios, asi como las
adecuaciones a los mismos; los calendarios de ejecucién y sus modificaciones.

V. Aprobar anualmente, previa opinion del Comité de Auditoria y Evaluacién del Desempefio y el dictamen
de los auditores externos, los estados financieros de la Entidad, asi como autorizar su publicacion;

VI. Aprobar los términos y condiciones para la contratacion de obligaciones constitutivas de deuda publica
de la Emisora, de acuerdo con el programa de financiamiento aprobado por la SHCP;

VII. Aprobar los criterios y lineamientos para el otorgamiento de pagos extraordinarios de la Emisora y los
Organismos Subsidiarios, con sujecion a las disposiciones aplicables, asi como de donativos y
donaciones, en efectivo o en especie; y

VIIl. Nombrar y remover, a propuesta del Director General, a los servidores publicos que ocupen cargos en
las dos jerarquias administrativas inferiores a las de aquél, y concederles licencias.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion de
la Emisora contara con los comités que se mencionan a continuacion para la correcta realizacién de sus
funciones. Los comités se integraran con un minimo de tres consejeros que seran designados por dicho
Consejo de, entre los consejeros que son representantes del Estado, salvo que se indique lo contrario en la
Ley de Petr6leos Mexicanos. Los consejeros profesionales no podran ser suplidos en los comités de los
gue formen parte.

(i) Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio. Esta integrado por tres consejeros
profesionales. Dicho comité se encargard, entre otros, de:

° Verificar el cumplimiento de las metas, objetivos, planes y programas de la Emisora, asi como los
indicadores de desempefio;

. Designar, supervisar y evaluar al auditor externo; fijar su remuneracion, asi como decidir sobre la
contrataciéon de otros auditores; emitir su opinion respecto de la contratacion del auditor externo en
actividades distintas a los servicios de auditoria externa, a fin de evitar el conflicto de intereses que
pueda afectar la independencia y supervisar la preparacion del dictamen de auditoria de los estados
financieros de la Emisora;

° Supervisar los procesos para formular, integrar y difundir la informacién contable y financiera, asi
como la ejecucion de las auditorias que se realicen a los estados financieros de conformidad con los
principios contables y las normas de auditoria que le son aplicables;

° Proponer al Consejo de Administracion, los lineamientos en materia de control interno y evaluacion
del desempefio e informar al Consejo de Administracion del estado que guarda el sistema de control
interno y proponer sus adecuaciones; y

° Evaluar el cumplimiento de las metas sobre restitucion de reservas de hidrocarburos y emitir opinién
sobre la cuantificacion y evaluacion de las reservas de hidrocarburos.
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(ii) Comité de Estrategia e Inversiones. Estara presidido por un consejero profesional y tendra, entre
otras funciones, el andlisis del plan de negocios y el portafolio de inversiones de la Emisora y los
Organismos Subsidiarios, llevara el seguimiento de las inversiones y su evaluacion.

(iii) Comité de Remuneraciones. Sera presidido por un consejero profesional y tendra a su cargo, entre
otras funciones, proponer al Consejo de Administracion el mecanismo de remuneracién del Director
General y de los funcionarios de los tres niveles jerarquicos inferiores a éste, tomando en consideracion el
otorgamiento de incentivos con base en el desempefio y resultados medibles, dentro de los limites
establecidos en el tabulador correspondiente.

(iv) Comité de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable. Estara integrado por tres consejeros
profesionales A las sesiones del Comité asistird un representante de la SEMARNAT, como invitado
permanente, con voz pero sin voto. Este Comité tendra por objeto coadyuvar a la insercion de la Emisora
en el cumplimiento de las politicas de preservacion del medio ambiente y del logro del desarrollo
sustentable.

(v) Comité de Transparencia y Rendicién de Cuentas. Sera presidido por un consejero profesional y
tendrd, entre otras, las funciones siguientes:

e  Proponer al Consejo de Administracién, siguiendo las mejores practicas en la materia, los criterios para
determinar la informacion que se considerara relevante sobre la Emisora y los Organismos
Subsidiarios, asi como las normas y, en su caso, recomendaciones para su divulgacion; y

e Proponer al Consejo de Administracion los mecanismos de rendicién de cuentas en la gestién de la
Emisora.

(vi) Comité de Desarrollo e Investigacién Tecnoldgica. Tendrd por objeto proponer al Consejo de
Administraciéon acciones de investigacion y desarrollo de tecnologia en los distintos campos propios y
relacionados con las actividades de la industria petrolera.

(vii) Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios. Sera presidido por un consejero
profesional. A las sesiones del Comité asistira un representante de la SFP, como invitado permanente, con
voz pero sin voto. Este comité propondra, al Consejo de Administracion, las disposiciones en materia de
adquisicion de bienes, arrendamientos, contratacion de servicios y obras y enajenacion de bienes,
aplicables a la Emisora y los Organismos Subsidiarios relacionadas exclusivamente con las actividades
sustantivas de caracter productivo de la industria petrolera sefialadas en la Ley Reglamentaria, asi como de
la petroquimica secundaria.

Los consejos de administracion de los Organismos Subsidiarios se integraran con:
. El Director General de la Emisora, quien seré el Presidente de dicho Consejo;
. Representantes del Estado, designados por el Presidente de la Republica;

. Al menos dos consejeros profesionales, designados por el Presidente de la Republica, que
representaran al Estado. El numero de estos consejeros serd siempre menor a los consejeros
designados conforme al parrafo anterior.

Los miembros propietarios de los consejos designardn a sus respectivos suplentes, excepto en el
caso de los consejeros profesionales que no tendran suplentes. Cada uno de los Organismos Subsidiarios
sera dirigido por un Director General designado y removido por el Presidente de la Republica, a propuesta
del Director General de la Emisora. Los Directores Generales de los Organismos Subsidiarios podran
participar en las sesiones del Consejo de Administracion con voz pero sin voto.

Cada Organismo Subsidiario, en su caso, contara con un Comité de Estrategia e Inversiones y otro
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios. Dichos comités estaran integrados de
acuerdo con lo que establezca el Consejo de Administracion de la Emisora.

A continuacién se sefialan los miembros de los Consejos de Administracion y los principales
funcionarios de la Emisora y de los Organismos Subsidiarios al 31 de diciembre de 2008.
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La Emisora— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombres Cargos en la Emisora Ao de
Nombramiento

Dra. Georgina Y. Kessel Martinez ..  Presidenta del Consejo de Administracion de la 2006
Emisora y Secretaria de Energia
Naci6 en 1950
Experiencia laboral: Directora General de la Casa
de Moneda de México; Titular de la Unidad de
Inversiones de la SHCP; y Presidenta de la
Comisién Reguladora de Energia.
Cargos en otros Consejos: CFE (Presidenta); Luz y
Fuerza del Centro (Presidenta); Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C.; Nacional Financiera,
S.N.C.; y Comision Nacional de Vivienda.

Ing. Juan Rafael Elvira Quesada ... Miembro del Consejo de Administracion de la 2006
Emisora y Secretario de Medio Ambiente y
Recursos Naturales
Naci6 en 1958
Experiencia Laboral: Subprocurador de Inspeccién
Industrial de la PROFEPA; Subsecretario de
Fomento y Normatividad Ambiental de la
SEMARNAT; y Director General del Sector Primario
y Recursos Naturales Renovables de la
SEMARNAT.

Cargos en otros Consejos: CFE.

Lic. Patricia Flores Elizondo Miembro del Consejo de Administracion de la 2008
............ Emisora y Jefe de la Oficina de la Presidencia de la
Republica
Naci6 en 1968.
Experiencia laboral:  Coordinadora General de
Administracion de la Presidencia;, Secretaria
General y Secretaria Técnica de la Camara de
Diputados durante la LXVIIl y LIX Legislaturas, y
Jefa de la Oficina de Apoyo a la Secretaria General
de la Camara de Diputados en la LXVIlI y LXVIII
Legislaturas.
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La Emisora— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombres Cargos en la Emisora Ao de
Nombramiento

Ing. Gerardo Ruiz Mateos .... Miembro del Consejo de Administracion de la 2007
Emisora y Secretario de Economia
Naci6 en 1965
Experiencia laboral: Jefe de la Oficina de la
Presidencia de la Republica; Coordinador de
Gabinetes y Proyectos Especiales de la Oficina de
la Presidencia de la Republica; y Coordinador de
Administracion y Finanzas de la campafa
presidencial del Lic. Felipe Calderén.

Cargos en otros Consejos: Aeropuertos y Servicios
Auxiliares; Baja Bulk Carriers; Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.; Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Presidente);
Caminos y Puentes Federales y Servicios Conexos;
Centro Nacional de Metrologia (Presidente); CFE;
Comision Intersecretarial de Desincorporacion;
Comision Intersecretarial de Gasto-Financiamiento;
Comisién Intersecretarial de Politica Industrial;
Comision Intersecretarial de Precios y Tarifas de los
Bienes y Servicios de la Administracion Publica
Federal; Comision Intersecretarial para la
Transparencia y el Combate a la Corrupcion de la
Administracién Publica Federal; Comisiéon Nacional
de Inversiones Extranjeras (Presidente); Fondo para
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Presidente);
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Presidente); Fideicomiso Fondo Institucional para
el Fomento de la Ciencia, el Fomento de la
Tecnologia; y el Fomento, Desarrollo y
Consolidacion de Cientificos y Tecnoélogos; Fondo
Sectorial de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
Econoémico; Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (Presidente); Servicio Postal Mexicano;
Servicio Geolégico Mexicano (Presidente);
Telecomunicaciones de México; Exportadora de
Sal, S.A. de C.V. (Presidente); y Transportadora de
Sal, S.A. de C.V. (Presidente).

Dr. Luis Téllez Kuenzler............... Miembro del Consejo de Administracion de la 2007
Emisora y Secretario de Comunicaciones y
Transportes
Naci6 en 1958
Experiencia Laboral: Co-Director de Carlyle Group
Mexico; Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Desc,
S.A. de C.V.; y Secretario de Energia.

Cargos en otros Consejos: Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (Presidente); Caminos y Puentes
Federales de Ingresos y Servicios Conexos
(Presidente); Servicio Postal Mexicano (Presidente);
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C.; Notimex; Consejo Mexicano para el
Desarrollo Rural Sustentable; Consejo Nacional de
Vivienda; Television Metropolitana, S.A. de C.V.,
Canal 22; Estudios Churubusco Azteca, S.A. de
C.V.,; Instituto Mexicano de Cinematografia; y
Comision Nacional de las Zonas Aridas.
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La Emisora— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombres

Cargos en la Emisora

Afio de
Nombramiento

Dr. Agustin Guillermo Carstens

Carstens

Miembro del Consejo de Administracion de la
Emisora y Secretario de Hacienda y Crédito Publico
Naci6 en 1958

Experiencia laboral: Subdirector Gerente del Fondo
Monetario Internacional; Subsecretario de Hacienda
y Crédito Publico de la SHCP; y diversos cargos en
Banco de México tales como Director General de
Investigacion Econdmica, Tesorero y Coordinador
de Asesores del Gobernador del Banco de México.
Cargos en otros Consejos: Agroasemex, S.A.
Institucion Nacional de Seguros (Presidente); Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Presidente);
Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros,
S.N.C. (Presidente ); Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C. (Presidente); CNBV;
Comision Nacional de Seguros y Fianzas; Banco
Nacional de Ejército, Fuerza Aérea y Armada,
S.N.C.(Presidente); Nacional Financiera, S.N.C.
(Presidente); Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.
(Presidente); Aeropuertos y Servicios Auxiliares;
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos; Casa de Moneda de México
(Presidente); CFE; Comisién Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (Presidente); Financiera Rural
(Presidente); Fondo de Cultura Econémica; Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado; Instituto Mexicano del
Seguro Social; Instituto para la Proteccion del
Ahorro Bancario; Servicio de Administracién y
Enajenacion de Bienes (Presidente); Servicio de
Administracién Tributaria (Presidente) Comision
Intersecretarial de Desincorporacion (Presidente);
Comisidn Intersecretarial de Gasto Financiamiento
(Presidente); Comision Intersecretarial de Politica
Industrial; Comision Intersecretarial para la
Transparencia y el Combate a la Corrupcion de la
Administracién Publica Federal; Comisiéon Nacional
de Inversiones Extranjeras; Comision Nacional de
Infraestructura; Gobernador por México del Banco
Interamericano de Desarrollo; Gobernador por
México de la Corporacion Interamericana de
Inversiones; Gobernador por México del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento del
Banco Mundial; Gobernador por México del
Organismo Multilateral de Garantia de Inversion del
Banco Mundial y Gobernador por México del Banco
de Desarrollo del Caribe.
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La Emisora— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombres

Cargos en la Emisora

Afio de
Nombramiento

Sr. Fernando Pacheco Martinez....

Sr. Jorge Wade Gonzélez.............

Ing. Luis Ricardo Aldana Prieto....

Sr. Héctor Manuel Sosa Rodriguez.

Sr. Pedro Garcia Barabata............

Dr. Jesus Federico Reyes Heroles
Gonzélez Garza............c..covuuennne.

Lic. Esteban Levin Balcells............

Miembro del Consejo de Administracion de la
Emisora y Representante Sindical

Naci6 en 1952

Experiencia laboral: Secretario del Exterior y
Propaganda del Sindicato; Secretario del Interior y
de Acuerdos del Sindicato; y Secretario General de
la Seccion 24 del Sindicato.

Miembro del Consejo de Administracion de la
Emisora y Representante Sindical

Naci6 en 1947

Experiencia laboral: Comisionado sindical en la
Emisora.

Miembro del Consejo de Administracion de la
Emisora y Representante Sindical

Naci6 en 1954

Experiencia laboral: Senador de la LIX Legislatura;
Presidente de la Comision General Supervisora del
Comité Ejecutivo General del Sindicato y Secretario
Tesorero del Comité Ejecutivo General del
Sindicato.

Miembro del Consejo de Administracion de la
Emisora y Representante Sindical

Naci6 en 1964

Experiencia laboral: Secretario General de la
Seccion 34 del Sindicato; Secretario del Exterior del
Sindicato; y Secretario del Interior del Sindicato.

Miembro del Consejo de Administracion de la
Emisora y Representante Sindical

Naci6 en 1957

Experiencia laboral: Comisionado sindical en la
Emisora

Director General

Nacié en 1952

Experiencia laboral: Presidente Ejecutivo de GEA I
Structura; Embajador de México en los Estados
Unidos; y Secretario de Energia.

Cargos en otros Consejos: Instituto Mexicano del
Petréleo.

Director Corporativo de Finanzas

Naci6 en 1972

Experiencia laboral: Subdirector de
Financiamientos y Tesoreria de la Emisora;
Encargado del Despacho de la Subdireccion de
Sistemas de Informacién Financiera de la Emisora;
Coordinador de Asesores del Director Corporativo
de Finanzas de la Emisora; Consultor Asociado de
McKinsey & Co.

Cargos en otros Consejos: Instituto Mexicano del
Petroleo; Instalaciones Inmobiliarias para Industrias,
S.A. de C.V,; y LLI Servicios, S.A. de C.V.
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Nombres

Cargos en la Emisora

Afio de
Nombramiento

Lic. Martha Alicia Olvera Rodriguez

Lic. Mauricio Alazraki Pfeffer.........

C.P. Victor M. Camara Peon.........

Act. Guadalupe Merino Bafiuelos

Dr. José Manuel Carrera Panizzo...

Ing. Rosendo Villarreal Davila

Subdirectora de Programacioén y Presupuestacion
Naci6 en 1954

Experiencia laboral: Gerente de Planeacion y
Programacion Financiera de la Emisora; Gerente de
Control Presupuestal de la Emisora y Subgerente
de Integracion de Programas de la Emisora

Subdirector de Financiamientos y Tesoreria

Naci6 en 1965

Experiencia laboral: Gerente de Financiamientos y
Andlisis de Mercado de la Emisora; Subgerente de
Operaciones de Mercado de la Emisora; y Gerente
de Finanzas Corporativas para Latinoamérica del
West Merchant Bank, Ltd.

Subdirector de Sistemas de Informacién Financiera
Nacié en 1943

Experiencia laboral: Asesor del Director Corporativo
de Finanzas de la Emisora; Director de Control y
Riesgo Operativo del Banco Nacional de México,
S.A.; y Director General de Recursos Humanos de
Banco Nacional de México, S.A.

Cargos en otros Consejos: Intermaritima Maya,
S.A. de C.V.; Grupo Roche, S.A. de C.V.; Comercial
Salinera de Yucatan, S.A. de C.V.; Infraestructura
Maya Peninsular, S.A. de C.V.; e Industria Salinera
de Yucatan, S.A. de C.V.

Subdirectora de Planeacion Econdmica

Naci6 en 1971

Experiencia laboral: Gerente de Financiamientos y
Andlisis de Mercado de la Emisora; Gerente de
Control de Riesgos de la Emisora; y Subgerente de
Administracion de Riesgos de la Emisora.
Subdirector de Administracion de Riesgos

Naci6 en 1969

Experiencia laboral: Gerente de Cambios
Internacionales, Metales, Monedas y Convenios del
Banco de México; Investigador de Analisis y
Evaluacion de Mercados del Banco de México; y
Analista del Mercado Cambiario del Banco de
México.

Director Corporativo de Administracion

Naci6 en 1942

Experiencia laboral: Titular del Organo Interno de
Control de la SFP; Senador de la LVIy LVII
Legislaturas; y Presidente Municipal de Saltillo,
Estado de Coahuila.

Cargos en otros Consejos: Transportes Villarreal
Berlanga, S.A. de C.V.
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Nombres Cargos en la Emisora Ao de
Nombramiento

Ing. Lamberto Alonso Calderon...... Subdirector de Relaciones Laborales 2005
Naci6 en 1953
Experiencia laboral: Asesor “A” del Subdirector de
Finanzas y Administracion de PR; Jefe de Unidad
de Evaluacion del Desempefio Comercial y Control
de Gestion de PR; y Jefe de la Unidad de
Administracion de la Subdireccién Comercial de PR.

Lic. José Néstor Garcia Reza........ Abogado General de la Emisora 2005
Naci6 en 1965
Experiencia laboral: Titular de la Asesoria Legal de
PEP; Jefe de la Unidad Juridica de PEP; y Director
Juridico de Banca Quadrum, S.A.

Lic. Ignacio Lépez Rodriguez......... Subdirector de Servicios Corporativos 2007
Naci6 en 1971
Experiencia laboral: Secretario Particular del
Director Corporativo de Administracion de la
Emisora; Asesor del Director Corporativo de
Administracién de la Emisora; Coordinador de
Especialidad Técnica de la Direccién Corporativa de
Administracién de la Emisora.

Dr. Victor Manuel Vazquez
P4 - | (T Subdirector de Servicios de Salud 2000
Naci6 en 1943
Experiencia laboral: Gerente de Servicios Médicos
de la Emisora; Subgerente Administrativo de la
Emisora; y Director del Hospital Central Sur de Alta
Especialidad de la Emisora.

Ing. Marco Antonio Murillo
Soberanis..........oveiiiiiiii Subdirector de Recursos Humanos 2005
Nacié en 1959
Experiencia laboral: Gerente Corporativo de
Recursos Humanos de la Emisora; Jefe de Unidad
de Procesos e Informacion de la Emisora; y Lider de
la Unidad de Recursos Humanos de Petréleos
Mexicanos.

Ing. Emilio del Bosque Gonzalez.... Subdirector Corporativo de Administracion 2006
Patrimonial
Naci6 en 1947
Experiencia laboral: Consultor de Estrategia y
Negociaciones; Director Corporativo de
Abastecimientos de Grupo Industrial Saltillo, S.A. de
C.V.; y Director de Compras de CIFUNSA, S.A. de
C.V.
Cargos en otros consejos: Instalaciones
Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V; y L.LI.
Servicios, S.A. de C.V.

159



La Emisora— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios
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Nombramiento

Dr. Raul Alejandro Livas Elizondo... Director Corporativo de Operaciones 2007
Naci6 en 1966
Experiencia laboral: Presidente Ejecutivo de MxV
México Capital Ventures, S. de R.L. de C.V,;
Director de Administracion y Desarrollo de Negocios
de Intellego, S.C. y Socio Director de GEA Grupo de
Economistas y Asociados, S.C.

Ing. Manuel Reynaud
Aveleyra........ocoovviiiii i Subdirector de Procesos de Negocio e 2008
Infraestructura Tecnoldgica
Naci6 en 1954
Experiencia laboral: Presidente y Director General
de PAGOSS, S.A. de C.V.; Presidente y Director
General de Procesar, S.A. de C.V.; y Director
General de Afore Santander Mexicano, S.A. de C.V.
Cargos en otros consejos: Presidente y Director
General de PAGOSS, S.A. de C.V.

Lic. Guillermo Ruiz Gutiérrez......... Subdirector de Planeacion Estratégica y Operativa 2004
Naci6 en 1959
Experiencia laboral: Subdirector de Evaluacion de
Operaciones de PR; Gerente de Operaciones y
Evaluacioén de la Emisora; y Subgerente de Estudios
Econémicos de la Emisora.

Ing. Alejandro Martinez Sibaja...... Subdirector de Operacion y Ejecucion de la 2005
Estrategia
Naci6 en 1956
Experiencia laboral: Gerente Comercial de
Transporte de PGPB; Gerente de Programacion y
Analisis de PGPB; y Gerente de Operaciones en
PMI.

Ing. Guillermo Camacho Uriarte....  Subdirector de Disciplina Operativa, Seguridad, 2007
Salud y Proteccion Ambiental
Naci6 en 1954
Experiencia laboral: Gerente Corporativo de
Normatividad de la Emisora; Gerente Corporativo de
Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental de la
Emisora; Jefe de la Unidad de Auditoria de
Sistemas de Calidad de la Emisora.

Ing. Raul Mendoza Mata................. Subdirector de Suministros 2007
Naci6 en 1941
Experiencia laboral: Gerente de Atencion a
Controversias Técnicas y Administrativas de la
Emisora; Asesor del Subdirector de Ingenieria y
Desarrollo de Obras Estratégicas de PEP; y
Subgerente de Ingenieria de PEP.
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Nombres

Cargos en la Emisora

Afio de
Nombramiento

Ing. Francisco Fernandez Lagos ...

Ing. Pedro Ismael Hernandez
Delgado®...........oooieeeie

Ing. Jorge José Borja Navarrete.....

Ing. Luis Felipe Luna Melo...........

Vacante.........ooocevviiiiiiiin e,

Dr. José Francisco Albarran Nufiez

Subdirector de Coordinacion del Sistema de
Transporte por Ducto

Naci6 en 1955

Experiencia laboral: Gerente de Administracion de
Mantenimiento de PEP; Gerente de Mantenimiento
de Ductos de PEP; y Subgerente de Mantenimiento
(Region Sur) de PEP.

Subdirector de la Coordinaciéon de Mantenimiento
Nacié en 1957

Experiencia laboral: Gerente de Seguimiento al
Sistema de Seguridad Industrial y Proteccion
Ambiental de la Emisora; Gerente de Mantenimiento
de Refinerias de PR; y Gerente de Desarrollo de
Infraestructura de PR.

Cargos en Otros Consejos: Corporacién Mexicana
de Investigacion en Materiales, S.A. de C.V.
(Suplente)

Director Corporativo de Ingenieria y Desarrollo de
Proyectos

Naci6 en 1943

Experiencia laboral: Director General de ICA Fluor
Daniel, S. de R.L. de C.V.; Vicepresidente Ejecutivo
de Empresas ICA, S.A. de C.V.; y Director General
de ICA Industrial, S.A. de C.V.

Cargos en otros consejos: Empresas ICA, S.A. de
C.V.

Subdirector de Planeacion, Evaluacion y Control
Nacié en 1956

Experiencia Laboral: Subdirector de Gas Natural de
PGPB; Presidente de P.M.l. Norteamérica, S.A. de
C.V.; y Subgerente de Analisis de PMI.

Subdireccion de Proyectos Especiales

Subdirector de Operaciones de Proyectos

Naci6 en 1946

Experiencia Laboral: Asesor de la Direccion
Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos
de la Emisora; Gerente de Proyectos de Ica Fluor
Daniel, S. de R.L. de C.V.; y Director de
Operaciones de Ica Constructora Civil.
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L El Lic. Ismael Hernandez Amor, Presidente de PMI Holdings North America, Inc. es medio hermano del Ing. Pedro Ismael Hernandez

Delgado.
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Nombres

Cargos en la Emisora

Afio de
Nombramiento

Ing. Genaro Ceballos Bravo.

Ing. Gustavo Ernesto Ramirez

Rodriguez .............coeeene .

Lic. Juan Adrian Puig Marquez......

C.P. Benjamin Hedding Galeana...

C.P. Héctor Aguifiaga Pérez

Subdirector de Proyectos Industriales

Naci6 en 1956

Experiencia laboral: Gerente de Proyectos de
PGPB; Vicepresidente de Proyectos de P.M.1.
Holdings North America, Inc.; y Subgerente de
Planeacion de Abastecimiento de Obras de la
Emisora.

Titular del Organo Interno de Control en la Emisora
Naci6 en 1956.

Experiencia laboral: Comisario Publico Suplente del
Sector Energia de la SFP designado en la Emisora;
PEP, PR, PGPB, PMI y Mexicana de Lubricantes;
Comisario Publico Suplente del Sector Energia de la
SFP, designado en PEP, PR, PMI, Instituto
Mexicano del Petréleo, Compafiia Mexicana de
Exploraciones, S.A. de C.V., Instalaciones
Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V., llI
Servicios, S.A. de C.V., P.M.l Petroguimica, S.A. de
C.V., Servicios Aéreos Especializados Mexicanos,
S.A. de C.V., Mexpetrol, S.A. de C.V., y Mexicana
de Lubricantes; y Socio y Director General de
Consultores y Asesores Independientes Ramirez y
Asociados, S.A. de C.V.

Titular del Area de Responsabilidades y Titular del
Area de Quejas

Naci6 en 1958

Experiencia laboral: Titular del Area de Quejas 'y
Titular del Area de Responsabilidades del Organo
Interno de Control en la CNBV; Asesor Juridico del
Despacho Ochoa, Esquivel, S.C.; y Asesor Juridico
Independiente de Banco Promotor del Norte, S.A.,
Grupo Financiero Pronorte.

Titular del Area de Auditoria de Control y Evaluacion
y Apoyo al Buen Gobierno

Naci6 en 1945

Experiencia laboral: Titular del Area de Auditoria de
Control y Evaluacién y Apoyo al Buen Gobierno del
Organo Interno de Control en la CNBV; Coordinador
del Programa de Ciudades Coloniales y Centros
Urbanos de la Secretaria de Turismo; y Director
General del Servicio de Transportes Eléctricos del
Departamento del Distrito Federal.

Titular del Area de Auditoria Interna

Nacié en 1950

Experiencia laboral: Director Nacional de la
Préactica de Assurance Services de KPMG
Cardenas Dosal S.C.; Auditor General de Pan-
American Beverages, Inc. y Auditor General de
Sears Roebuck, S.A. de C.V.
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Nombres

Cargos en la Emisora Ao de
Nombramiento

Lic. Mariano Ruiz Funes Macedo...

Lic. Roberto Ortega Lomelin........

Vacante.......ocoooviiiiiiiiiiiiii e,

Lic. Raoul Mauricio Capdevielle
(] 0o o

Coordinador de Asesores del Director General 2007
Naci6 en 1958

Experiencia laboral: Director General y Consejero

de GEA Grupo de Economistas y Asociados, S.C.;

Socio Director y Consejero de GEA Grupo de

Economistas y Asociados, S.C.; y Consejero

independiente de Seguros Mapfre-Tepeyac, S.A.

Cargos en otros consejos: Instalaciones

Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V.; e L.LI.

Servicios, S.A. de C.V.

Coordinador Ejecutivo de la Direccion General 2007
Naci6 en 1950

Experiencia laboral: Socio Fundador de Grupo de

Asesoria Estratégica; Oficial Mayor de la Secretaria

de Energia; Director Adjunto de Promocion y

Asistencia Técnica de Banco Nacional de Obras y

Servicios Publicos, S.N.C.

Asesor Ejecutivo de la Direccion General

Secretario Técnico de la Direccion General 2001
Naci6 en 1943

Experiencia laboral: Subcontralor Corporativo de

Responsabilidades y Atencién Ciudadana de la

Emisora; Coordinador Juridico de Instalaciones

Inmobiliarias para Industrias, S.A. e L.I.l. Servicios,

S.A. de C.V.; y Director Juridico de Concesiones de

Triturados Basélticos y Derivados, S.A. de C.V.

PEP— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombres

Cargo en PEP Ao de
Nombramiento

Dr. JesUs Reyes Heroles Gonzalez

Ing. José Antonio Ceballos
Soberanis..........coeviii i

Ing. Roberto Ramirez Soberdn.........

Ing. Rafael Beverido Lomelin...........

Presidente del Consejo de Administracion de PEP 2006
(consulte la seccién de la Emisora)

Miembro del Consejo de Administracion de PEP 2007
(consulte la seccion de PR)

Miembro del Consejo de Administracion de PEP 2006
(consulte la seccién de PGPB)

Miembro del Consejo de Administracion de PEP 2001
(consulte la seccion de PPQ)
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Nombres Cargo en PEP Ao de
Nombramiento
Lic. Mario Gabriel Budebo............... Miembro del Consejo de Administracion de PEP y 2007
Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria
de Energia

Naci6 en 1963

Experiencia laboral: Presidente de la Comision
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro;
Coordinador de Asesores del Secretario de
Hacienda y Crédito Publico; Coordinador General
de Politica de Ingresos de la SHCP.

Cargos en otros consejos: Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C. (Suplente); y Nacional
Financiera, S.N.C. (Suplente).

Vacante........oovviviie i e Miembro del Consejo de Administracion de PEP

Dr. Raul Alejandro Livas Elizondo..... Miembro del Consejo de Administracion de PEP y 2007
(consulte la seccién de la Emisora).

Lic. Dionisio Pérez-Jacome Friscione  Miembro del Consejo de Administracién de PEP y 2007
Subsecretario de Egresos de la SHCP.
Naci6 en 1967
Experiencia laboral: Coordinador de Asesores del
Presidente de la Republica; Coordinador de
Politica Econdmica en la Coordinacién de Politicas
Publicas del Equipo de transicion del Presidente
Electo; Director de Mercer Management
Consulting; y Presidente de la Comision
Reguladora de Energia.
Cargos en otros consejos: Luz y Fuerza del
Centro; Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C.; Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado; y Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Ing. Carlos Arnoldo Morales Gil........ Director General 2006
Naci6 en 1954
Experiencia laboral: Subdirector de Planeacion y
Evaluacion de PEP; Subdirector de la Region Sur
de PEP; y Gerente de Planeacion de PEP.

Ing. Sergio Aceves Borbolla............. Subdirector de Ingenieria y Desarrollo de Obras 2005
Estratégicas
Naci6 en 1959
Experiencia laboral: Gerente de Proyectos de la
Region Marina Noreste de PEP; Gerente de
Construccién de PEP; y Jefe de Proyectos en
Transicion de PEP.

Dr. Vinicio Suro Pérez.................... Subdirector de Planeacion y Evaluacién 2006
Naci6é en 1956
Experiencia laboral: Gerente de Reservas de
Hidrocarburos de PEP; Jefe de la Unidad de
Reservas de Hidrocarburos de PEP; y Coordinador
de Especialistas de PEP.
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Nombres

Cargo en PEP

Afo de
Nombramiento

Ing. J. Javier Hinojosa Puebla...........

Ing. Jorge Antonio Fernandez
VENEJAS ...ovvvvvireiiiiiiiiiiiriiieiiiiiiiiinenns

Ing. Jesus Hernandez San Juan......

Ing. Rogelio Bartolomé Morando
SEAAS .o

M.l. Teb6dulo Gutiérrez Acosta.........

Ing. Manuel de JesUs Alegria
Constantino ..........ccceveeviieeennneee

Subdirector de la Region Marina Noreste

Nacié en 1958

Experiencia laboral: Coordinador de la
Coordinacion Ejecutiva Operativa Comercial de
PEP; Gerente de Analisis y Evaluacién Técnica
Operativa (Region Sur) de PEP; y Gerente de
Produccién (Region Sur) de PEP.

Subdirector de la Region Norte

Naci6 en 1953

Experiencia laboral: Administrador del Activo
Integral Veracruz (Region Norte) de PEP;
Administrador del Activo de Produccién Bellota-
Chinchorro (Regién Sur) de PEP; y Administrador
del Activo de Produccion Luna (Regién Sur) de
PEP.

Subdirector de Distribucién y Comercializacion
Naci6 en 1955

Experiencia laboral: Gerente de Transporte y
Distribucion de Hidrocarburos de PEP; Subgerente
de Transporte y Distribucién de Gas y
Condensados de PEP; y Jefe del Departamento de
Sistemas de Compresién de PEP.

Subdirector de Seguridad Industrial y Proteccion
Ambiental (antes denominado Subdirector de
Seguridad Industrial, Proteccion Ambiental y
Calidad)

Nacié en 1946

Experiencia laboral: Asesor del Director
Corporativo de Seguridad Industrial y Proteccion
Ambiental de la Emisora; Director General de
Industrias Tecnos, S.A. de C.V.; y Gerente de
Planta de DuPont, S.A. de C.V.

Subdirector Técnico de Explotacién (antes
denominado Subdirector de la Coordinacion
Técnica de Explotacion)

Naci6 en 1944

Experiencia laboral: Subdirector de la Regién Sur
de PEP; Subdirector de Recursos Humanos,
Competitividad e Innovacion de PEP; y Gerente de
Desarrollo Profesional de PEP.

Subdirector de la Coordinacion de Servicios
Marinos

Naci6 en 1951

Experiencia laboral: Gerente de Estrategias de
Suministro de PEP; Encargado del Despacho de la
Gerencia de Administracion y Finanzas (Region
Norte) de PEP; y Subgerente de Recursos
Materiales (Region Norte) de PEP.
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Nombres

Cargo en PEP

Afo de
Nombramiento

Lic. Jorge Collard de la Rocha.........

Ing. Ricardo Palomo Martinez .........

Lic. Luis Sergio Guaso Montoya.......

Ing. Francisco Javier Barraza

Rodriguez.....................

Dr. Pedro Silva Lopez.....................

Ing. José Serrano Lozano

Subdirector de Administracién y Finanzas

Naci6 en 1951

Experiencia laboral: Encargado del Despacho de
la Subdireccion de Suministros de la Emisora;
Director de Finanzas de Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, S.N.C.; y Director General de
Programacion y Presupuesto de Energia e
Infraestructura de la SHCP.

Subdirector de la Unidad de Perforacion y
Mantenimiento de Pozos

Naci6é en 1954

Experiencia laboral: Subdirector de la Regién
Marina Suroeste de PEP; Administrador del Activo
de Produccién Burgos de PEP; y Gerente del
Proyecto Integral Cuenca de Burgos de PEP.

Subdirector de Nuevos Modelos de Ejecucién
Naci6 en 1963

Experiencia laboral: Gerente de Andlisis
Econdmico de PEP; Gerente de Recursos de
Inversiéon de PEP; y Asesor Econdémico de P.M.I.
Holdings North America, Inc.

Subdirector de la Coordinacidn de Tecnologia de
Informacion

Naci6 en 1943

Experiencia laboral: Soporte Técnico en
Tecnologia Documental de Imaserve; Director de
Sistemas Administrativos de Scotiabank Inverlat,
S.A.; y Consultor Externo en Sistemas

Administrativos de Banco Nacional de México, S.A.

Subdirector de la Regién Marina Suroeste

Nacié en 1953

Experiencia laboral: Subdirector de la
Coordinacion de Operaciones de la Emisora;
Director Ejecutivo del Programa Estratégico de
Gas de PEP; y Gerente de Planeacion Estratégica
de PEP.

Subdirector de la Region Sur

Naci6 en 1956

Experiencia laboral: Administrador del Activo
Integral Samaria-Luna (Regioén Sur) de PEP;
Administrador del Activo Integral Burgos (Region
Norte) de PEP; y Gerente de Planeacién (Region
Norte) de PEP.
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Nombres Cargo en PEP Ao de
Nombramiento
Ing. José Antonio Escalera Alcocer... Subdirector Técnico de Exploracion (antes 2007

denominado Subdirector de la Coordinacion
Técnica de Exploracion)

Naci6 en 1958

Experiencia laboral: Administrador del Activo
Integral Burgos (Region Norte) de PEP;
Administrador del Activo Integral Poza Rica-
Altamira (Region Norte) de PEP; y Gerente de
Diagnostico y Analisis de Riesgo de PEP.

Cargos en otros consejos: Compafiia Mexicana de
Exploraciones, S.A. de C.V.

Dr. Néstor Martinez Romero............ Encargado del Despacho de la Subdireccion de 2008
Recursos Humanos, Competitividad e Innovacion
Naci6 en 1959
Experiencia laboral: Gerente de Desarrollo y
Compensacion de PEP; Gerente de Negociacion y
Transferencia Tecnoldgica de PEP; Analista de
PEP.

C.P. Karim Elias Bobadilla............... Titular del Organo Interno de Control en PEP 2007
Nacié en 1971
Experiencia Laboral: Director General de
Administracion de la Oficina de la Presidencia de la
Republica; Lider de Banca de Gobierno de Grupo
Financiero HSBC; y Ejecutivo de Banca Comercial
de Grupo Financiero HSBC.

PR— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombre Cargo en PR Afo de
Nombramiento

Dr. JesUs Reyes Heroles Gonzalez
GArZA. ... eeie e Presidente del Consejo de Administracion de PR 2006
(consulte la seccién de la Emisora)

Ing. Roberto Ramirez Soberdn....... Miembro del Consejo de Administracion de PR 2006
(consulte la seccién de PGPB)

Ing. Carlos A. Morales Gil................ Miembro del Consejo de Administracion de PR 2006
(consulte la seccién de PEP)

Ing. Rafael Beverido Lomelin .......... Miembro del Consejo de Administracion de PR 2001
(consulte la seccién de PPQ)

Vacante......coooovvvieiiiiiii i e, Miembro del Consejo de Administracion de PR
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Nombre

Lic. Jordy Hernéan Herrera Flores.....

Lic. Roberto Ortega Lomelin............

Lic. Dionisio Pérez-Jacome
Friscione.......ccocovviii i

Ing. José Antonio Ceballos
Soberanis.......c..ooviiii i

Lic. Moisés lthuriel Orozco Garcia...

Lic. Mario Nieto Garza.....................

Act. José Antonio Gomez Urquiza
de la Macorra.........ccccceeeeviiiiiiinnenn,

Cargo en PR

Miembro del Consejo de Administracion de PR y
Subsecretario de Planeacion Energética y
Desarrollo Tecnoldgico de la Secretaria de Energia
Naci6 en 1972

Experiencia laboral: Director General de la Unidad
de Promocion de Inversiones de la Secretaria de
Energia; Secretario Particular del Secretario del
Energia; y Secretario Particular del Director
General del Banco Nacional de Obras y Servicios
S.N.C.

Miembro del Consejo de Administracion de PR
(consulte la seccién de la Emisora)

Miembro del Consejo de Administracion de PR
(consulte la seccién de PEP)

Director General

Naci6 en 1943

Experiencia laboral: Director General del Instituto
Mexicano del Petréleo; Director Corporativo de
Operaciones de la Emisora; y Director General de
PEP.

Cargos en otros consejos: Instituto Mexicano del
Petréleo.

Subdirector Comercial

Naci6 en 1968

Experiencia laboral: Asesor Ejecutivo de la
Direccién General de la Emisora; Director
Corporativo de Administracion de la Emisora; y
Gerente de Planeacion Estratégica de la Emisora.

Subdirector de Distribucién

Naci6 en 1955

Experiencia laboral: Subdirector de Ductos de
PGPB; Subdirector de la Coordinacion del Sistema
de Transporte por Ducto de la Emisora; y Gerente
del Seguimiento a la Operacion Diaria de la
Emisora.

Subdirector de Finanzas y Administracion

Naci6 en 1951

Experiencia laboral: Director General de la
Cémara de la Industria del Hierro y del Acero;
Subdelegado de Administracion de la Delegacion
Benito Juéarez en el Distrito Federal; y Diputado
Federal de la LV Legislatura.
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PR— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombre

Ing. Rodrigo Favela Fierro...............

Ing. Antonio Alvarez Moreno...........

Ing. Francisco Gabriel Toscano
Martinez..........cooeveeviiiii s

Ing. Isaias Nicolas Navarro Roman...

Lic. Alicia Susana Pineda y Mitolo....

Cargo en PR Afio de
Nombramiento

Subdirector de Planeacién, Coordinacion y 2007
Evaluacion

Naci6 en 1965

Experiencia laboral: Gerente de Planeacion

Estratégica de la Emisora; Gerente de Evaluacion

de Operaciones de la Emisora; y Coordinador de

Asesores de Planeacion de PR.

Subdirector de Auditoria en Seguridad Industrial y 2007
Proteccién Ambiental

Naci6 en 1958

Experiencia laboral: Gerente de Seguridad

Industrial y Salud Ocupacional de la Emisora; Jefe

de la Unidad de Seguridad Industrial y Proteccion

Ambiental de la Refineria “Ing. Antonio M. Amor”

de PR; Consultor de Seguridad Industrial y

Proteccion Ambiental de PR.

Subdirector de Produccion 2006
Nacié en 1949

Experiencia laboral: Gerente de la Refineria

“Francisco |. Madero” de PR; Gerente de la

Refineria “Héctor R. Lara Sosa” de PR; y Gerente

Regional de la Refineria “Miguel Hidalgo” de PR.

Subdirector de Almacenamiento y Reparto 2007
Naci6 en 1936

Experiencia laboral: Subdirector de Seguridad

Industrial, Salud Ocupacional y Desarrollo

Sustentable de la Emisora; Coordinador General

de Implantacion de Sistemas de Administracion de

Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental de

PGPB; y Auditor de Seguridad Industrial y

Proteccion Ambiental de PGPB.

Titular del Organo Interno de Control en PR 2007
Nacio en 1947

Experiencia laboral: Titular del Organo Interno de

Control en la CFC; Titular del Organo Interno de

Control en la Secretaria de Relaciones Exteriores;

y Contralor Interno del Sistema Nacional para el

Desarrollo Integral de la Familia.

PGPB— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombre

Cargo en PGPB Afio de
Nombramiento

Dr. JesUs Reyes Heroles Gonzalez
Garza.....cccooiiiiii

Ing. Carlos A. Morales Gil ...............

Presidente del Consejo de Administracién de 2006
PGPB (consulte la seccion de la Emisora)

Miembro del Consejo de Administracion de PGPB 2006
(consulte la seccién de PEP)
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PGPB— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombre Cargo en PGPB Afio de
Nombramiento

Ing. José Antonio Ceballos
Soberanis.......ccccccoevciiiiiii e Miembro del Consejo de Administracion de PGPB 2006
(consulte la seccién de PR)

Ing. Rafael Beverido Lomelin.......... Miembro del Consejo de Administracion de PGPB 2001
(consulte la seccién de PPQ)

Lic. Mario Gabriel Budebo.............. Miembro del Consejo de Administracion de PGPB 2007
(consulte la seccién de PEP)

Vacante......cocceevvveeeiniiie e Miembro del Consejo de Administracion de PGPB

Lic. Dionisio Pérez-Jacome
FriSCIiONe ......ccovviiiiiiiiiiiiiieeeeee Miembro del Consejo de Administracion de PGPB 2007
(consulte la seccién de PEP)

Lic. Roberto Ortega Lomelin............ Miembro del Consejo de Administracion de PGPB 2007
(consulte la seccién de la Emisora)

Ing. Roberto Ramirez Soberdn ....... Director General 2006
Naci6 en 1950
Experiencia laboral: Subdirector de Planeacion de
PGPB; Gerente Comercial de PGPB; y Gerente de
Control y Medicion de PGPB.

Dr. Salvador Ortiz Vértiz ................. Subdirector de Gas Natural 2007
Nacié en 1949
Experiencia laboral: Subdirector de Planeacion de
PGPB; Coordinador General de Mineria de la
Secretaria de Economia; Director Adjunto de la
Unidad de Estudios Sectoriales de Grupo
Financiero Banamex-Accival, S.A.

Ing. Miguel Francisco Bueno
Fernandez..........cccocevviieeeicneeennnen. Subdirector de Gas Licuado y Petroquimicos 2007
Basicos
Naci6 en 1953
Experiencia laboral: Gerente de Operaciones de
PGPB; Gerente de Planeacion de Negocios de
PGPB; y Gerente de Comercializacion de Gas
Licuado de PGPB.

Ing. Arturo Arregui Garcia ......... Subdirector de Planeacion 2008
Naci6 en 1957
Experiencia laboral: Asesor de la Direccion
General de la Emisora; y Gerente de Analisis de
Inversiones y Gasto Operativo de PR.
Lic. Agustin Castro Pérez............... Subdirector de Administracion y Finanzas 2006
Naci6 en 1962
Experiencia laboral: Gerente de Evaluacion e
Informacion de PGPB; Gerente de Planeacion de
PGPB; y Subgerente de Informacion de PGPB.
Cargos en otros consejos: Instalaciones
Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V.; L1l
Servicios, S.A. de C.V.; y Gasoductos de
Chihuahua, S. de R.L. de C.V.
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PGPB— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombre Cargo en PGPB Afio de
Nombramiento

Ing. Armando R. Arenas Briones...... Subdirector de Produccion 1996
Naci6 en 1948
Experiencia laboral: Gerente y Superintendente
del Complejo Petroquimico Nuevo Pemex y
Coordinador General de Ingenieria de
Adquisiciones de la Emisora.

Ing. Victor Dominguez Cuéllar.......... Subdirector de Ductos 2007
Naci6 en 1959
Experiencia laboral: Gerente de Planeacion y
Evaluacion de PGPB; Subgerente de Planeacion
de PGPB; y Superintendente General de Procesos
Electromecanicos y Obras Publicas de PEP.
Cargos en otros consejos: Gasoductos de
Chihuahua, S. de R.L. de C.V.; Gasoductos de
Tamaulipas, S. de R.L. de C.V.; Gasoductos
Servicios, S. de R.L. de C.V.; y TDF, S. de R.L. de
C.v.

Lic. Francisco Arturo Garcia Agraz
SANChEZ....oeviiiiiii e Titular del Organo Interno de Control en PGPB 2007
Naci6 en 1961
Experiencia laboral: Director de Contraloria
Normativa de Banco Santander, S.A., Institucion
de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Santander;
Director General de Estrategia Corporativa, S.A.; y
Asociado de Goodrich, Riquelme y Asociados, S.C.

PPQ— Miembros del Consejo de Administracion y principales funcionarios

Nombre Cargo dentro de PPQ Afo de
Nombramiento

Dr. JesUs Reyes Heroles Gonzalez
GaArZa...cooeiiiieeee e Presidente del Consejo de Administracion de PPQ 2006
(consulte la seccién de la Emisora)

Ing. Roberto Ramirez Soberdn ....... Miembro del Consejo de Administracion de PPQ 2006
(consulte la seccién de PGPB)

Ing. José Antonio Ceballos
Soberanis.......cccccooiiii Miembro del Consejo de Administracion de PPQ 2006
(consulte la seccién de PR)

Ing. Carlos A. Morales Gil ............... Miembro del Consejo de Administracion de PPQ 2006
(consulte la seccién de PEP)

Lic. Jordy Hernan Herrera Flores.... Miembro del Consejo de Administracion de PPQ 2007
(consulte la seccién de PR)

Vacante.......coovvvivi i, Miembro del Consejo de Administracion de PPQ

Lic. Dionisio Pérez-Jacome
FriSCIONE ...oooiiiviiiiieeee e Miembro del Consejo de Administracion de PPQ 2007
(consulte la seccién de PEP)
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PPQ— Miembros del Consejo de Administracidon y principales funcionarios

Nombre Cargo dentro de PPQ Afo de
Nombramiento

Dr. Raul Alejandro Livas Elizondo.... Miembro del Consejo de Administracion de PPQ 2007
(consulte la seccién de la Emisora)

Ing. Rafael Beverido Lomelin.......... Director General 2001
Naci6 en 1942
Experiencia laboral: Director General de Industrias
Negromex, S.A. de C.V.; Director General de
Housmex, Inc.; y Director General de Hules
Mexicanos, S.A.

Ing. Lorenzo Aldeco Ramirez.......... Subdirector de Planeacion 2007
Naci6 en 1955
Experiencia laboral: Subdirector Comercial de
PPQ; Subdirector de Operaciones de PPQ;y
Subdirector de Planeacion de PPQ.

Ing. Mario Hugo Gonzalez
PetriKOWSKY .....coooieiieiiieeieieeeee . Subdirector de Administracion y Finanzas 2001
Naci6 en 1937
Experiencia laboral: Gerente de Presupuestacion
de la Emisora; Asesor de la Subdireccion de
Programacion y Presupuesto de la Emisora 'y
Subdirector de Planeacion de PPQ.

Ing. Francisco Arturo Arellano
Urbina ......oovvviiiiiiice e Subdirector de Operaciones 2005
Nacio en 1946
Experiencia laboral: Director General de
Petroquimica Cangrejera, S.A. de C.V.; Director
General de Micosa Division Construcciones, S.A.
de C.V.; y Director General de RCR Ingenieros
Asociados, S.A. de C.V.

Ing. Carlos Xavier Pani Espinosa..... Subdirector Comercial 2007
Nacio en 1947
Experiencia laboral: Responsable de la Unidad
Ejecutiva del Proyecto Fenix de PPQ; Subdirector
Comercial de PR; Subdirector Comercial de PPQ.

Lic. Héctor Alberto Acosta Félix....... Titular del Organo Interno de Control en PPQ 2007
Naci6 en 1969
Experiencia laboral: Contralor Interno en la
Secretaria de Energia; Contralor Interno en la
CFC; y Coordinador de Asesores del Secretario de
la Funcion Publica.

Comité de Auditoria Independiente en Petr6leos Mexicanos

El 31 de agosto de 2007, la Secretaria de Energia y la SFP publicaron, en el Diario Oficial de la
Federacion, los Lineamientos para la integracién y el funcionamiento de los Comités de Auditoria
Independientes en Petréleos Mexicanos, en la CFE y en Luz y Fuerza del Centro que tienen por objeto
regular la integracion y funciones de dichos Comités asi como ser una instancia especializada de apoyo al
Consejo de Administracion encargado, entre otros, de supervisar que la informacidén financiera y contable
se formule de conformidad con las disposiciones juridicas y con las NIF aplicables y verificar que dicha
informacién se presente, en tiempo y forma, a las instituciones nacionales e internacionales, cuando asi
proceda.
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El Comité de Auditoria Independiente esta integrado por tres vocales con voz y voto designados
por la SFP, a propuesta de la Secretaria de Energia. Cuando menos uno de los vocales debe ser experto
financiero, de conformidad con lo establecido por los Lineamientos mencionados. Los vocales deben estar
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional. Cada vocal debera ser independiente,
de acuerdo a las disposiciones previstas en dichos Lineamientos y acreditar experiencia técnica en
materias afines al objeto del Comité de Auditoria Independiente.

Los vocales duraran en su comision cuatro afios con la posibilidad de ser nombrados para un
periodo inmediato posterior. Solo podran ser removidos por causas graves que comprometan su
honestidad, independencia y objetividad en el desempefio de sus funciones y estén debidamente
comprobados a juicio de la Secretaria de Energia y la SFP. EIl primer periodo de comision de los vocales
designados seréa de dos, tres y cuatro afios. La SFP precisara para cada nombramiento su duracion.

El Comité de Auditoria Independiente en Petréleos Mexicanos esta integrado por los vocales que a
continuacion se indican, quienes fueron designados por la SFP el 18 de marzo de 2008:

Cargo en el Comité de Auditoria Afio de terminacién
Nombre Independiente en Petrdleos Mexicanos de la comision
Ing. Felipe César Mellado Flores........... Presidente 2012

Naci6 en 1950

Experiencia Laboral: Director General
Adjunto de Grupo Azucarero México,
S.A. de C.V.; Director General de
Administracién y Finanzas de Grupo
Industrial Saltillo, S.A. de C.V.; Director
General de la Division de
Electrodomésticos de Grupo Industrial
Saltillo, S.A. de C.V.

Cargos en otros consejos: Aguas de
Saltillo, S.A. de C.V.; Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey Campus Saltillo; Camara
Nacional de la Industria de
Transformacion en Coahuila (Region
Sureste) y Centro Empresarial Coahuila
Sureste.

Dr. Ricardo Samaniego Breach............ Vocal 2011
Naci6 en 1953
Experiencia Laboral: Director del Centro
de Economia Aplicada y Politicas
Publicas del Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México; Coordinador de
Asesores del Secretario de Energia; y
Jefe de la Unidad de Politicas y
Programas Energéticos de la Secretaria
de Energia.

C.P. Fernando Vilchis Platas ................ Vocal y Experto Financiero 2010
Naci6 en 1930
Experiencia Laboral: Socio de Martin
Marmolejo y Asociados; Asesor de los
Subsecretarios de industria paraestatal,
minas e industria basica y de energia de
la Secretaria de Energia; y Socio de
PricewaterhouseCoopers, S.C.
Cargos en otros consejos: Horton
International; y Reider y Asociados.
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El Comité de Auditoria Independiente en Petréleos Mexicanos tiene, entre otras, las siguientes

funciones:

supervisar los procesos para formular, integrar y difundir la informacién contable y
financiera, asi como los correspondientes a la ejecucion de las auditorias que se realicen
a los estados financieros de conformidad con los principios contables y normas de
auditoria que le son aplicables;

aprobar la seleccion y contratacién del auditor externo de conformidad con la
normatividad aplicable;

supervisar la preparacion y emisién del dictamen de auditoria de los estados financieros
de la Emisora;

solicitar la contratacion de asesores externos independientes para el cumplimiento de las
funciones del Comité de Auditoria Independiente, conforme a las disposiciones legales y
normativas aplicables;

emitir opinién respecto de la contratacion del auditor externo en actividades distintas a los
servicios de auditoria externa, cuando la Emisora lo requiera, a fin de evitar el conflicto de
intereses que afecte la independencia;

opinar sobre la politica de administracion, evaluacién y manejo de riesgos que pueda
afectar la operacion y situacion financiera de la Emisora;

proponer mejoras a los sistemas de control interno, incluyendo aspectos de tecnologias
de informacion;

proponer acciones para atender hallazgos significativos como resultado de los trabajos de
auditoria y de control interno;

informar periddicamente, o cuando asi lo requiera el Consejo de Administracion o el
Organo Interno de Control, los resultados del ejercicio de sus funciones;

proponer la revisién y modificacion de los Lineamientos que regulan su actuacion;

solicitar la informacion de la Emisora y, en su caso, de sus Organismos Subsidiarios y
filiales, que sea necesaria para el ejercicio de sus actividades;

elaborar, aprobar y, en su caso, modificar sus procedimientos de operacion; y
resolver sobre los asuntos que sean sometidos a su consideracion.

El Comité de Auditoria Independiente en Petrdleos Mexicanos continuara realizando sus
funciones hasta en tanto el Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio establecido
en la Ley de Petréleos Mexicanos haya sido instalado.

Remuneracion de consejeros y principales funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas o acumuladas a los principales funcionarios de la
Emisora y de los Organismos Subsidiarios (82 personas) durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2007, ascendi6 aproximadamente a $192.4 millones. Los miembros del Consejo de
Administracién de la Emisora y de los Organismos Subsidiarios no reciben remuneracién por sus servicios
como consejeros, salvo en el caso de los consejeros profesionales. La remuneracion de los consejeros
profesionales estara establecida en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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Principales accionistas

La Emisora y los Organismos Subsidiarios no tienen accionistas, ya que son organismos publicos
descentralizados del Gobierno Federal que no tienen capital social ni acciones. El Gobierno Federal regula
y supervisa sus operaciones e incorpora programas anuales de presupuesto de PEMEX como parte de su
presupuesto anual que presenta al Congreso de la Union para su aprobacion.

El Gobierno Federal también toma varias decisiones ejecutivas en PEMEX, ya que algunos
Secretarios de Estado ocupan cargos en el Consejo de Administracion de la Emisora. El titular de la
Secretaria de Energia es el Presidente de este Consejo, la SFP designa a los auditores externos de la
Emisora y de los Organismos Subsidiarios y el Director General de la Emisora y de los Organismos
Subsidiarios es designado por el Presidente de la Republica.

d) Estatutos sociales y otros convenios

La Emisora y los Garantes son organismos descentralizados del Gobierno Federal y, por lo tanto,
no tiene estatutos sociales. La Emisora y los Organismos Subsidiarios estan regulados por la Ley
Reglamentaria, Ley de Petréleos Mexicanos, sus reglamentos y, so6lo en lo no previsto, a las disposiciones
legales que por materia corresponda.

Conforme a la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion de la Emisora cuenta
con un Comité de Remuneraciones que sera presidido por un consejero profesional y tendra a su cargo,
entre otras funciones, proponer a dicho Consejo el mecanismo de remuneracion del Director General y de
los funcionarios de los tres niveles jerarquicos inferiores a éste, tomando en consideracion el otorgamiento
de incentivos con base en el desempefio y resultados medibles, dentro de los limites establecidos en el
tabulador correspondiente. El Consejo de Administracion de la Emisora aprobara, previa opinién de este
Comité, la remuneracion respectiva para dichos funcionarios. A la fecha de este reporte, no se ha instalado
el Comité de Remuneraciones. (Ver 5)c)—“Administradores y accionistas”).

De conformidad con lo establecido en la Ley de Petrdleos Mexicanos, los miembros del Consejo
de Administracion de la Emisora estan sujetos al régimen de responsabilidades establecido en la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y en la propia Ley de Petréleos Mexicanos.

La Ley de Petrdleos Mexicanos establece que los miembros del Consejo de Administracién
incumpliran su deber de lealtad cuando voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de PEMEX, a pesar de la existencia de un conflicto de
interés. Dichos consejeros seran responsables por los dafios y perjuicios que llegaren a causar a la
Emisora en contravencion a las leyes aplicables y sera causa de remocidon como consejeros.

Los consejeros estaran obligados a informar al Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio y

al Organo Interno de Control de la Emisora y a la ASF las irregularidades de que tengan conocimiento en el
ejercicio de sus funciones.
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6) PERSONAS RESPONSABLES
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya side omitida o falseada en este prospecto o que
i ue pudiera inducir al error a los inversionistas.

— e
Jesus Reyes Heroles G. G.
Director General de Petroleos Mexicanos

\ l ‘p 7/
N\ | B2
AT T Esteban Lg¥in Bale€lls
\'1\\u Director Zorpprativo de Finanzas de Petréleos Mexicanos

N
,__:\/ (ar

\
o sé Néstor Garcia Reza
\ \gado General de Petréleos Mexicanos
—

ORG/342/2009
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El suscrito manifiesta bajo.protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revisidon y analisis del negocio del
Emisor, asi como participado en la definicidon de los términos de la oferta publica y que a su
leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada
no tiene conocimiento de informaciéon relevante que haya sido omitida o falseada en el
presente Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas,

Iqualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a
lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el
sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista,
las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una
sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V.
CASA DE BOLSA, INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

Humbertd Cabral Gonzélez
Representante Legal

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacién de Petréleos

Mexicanos.



Los suscritos manifiestan dajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi como
participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en el presente Prospecto o que el mismo contenga informaciéon que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

lgualmente, su representada estéd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
deméas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

HSBC CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO HSBC

70,’[«&/(/ B ——h-T

Rafael Cutberto Navarro Troncoso Augusto Yizcarra Carrillo
Representante Legal Repredentante Legal

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacion de Petréleos Mexicanos.



Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revisién y analisis del negocio del
Emisor, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su
leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada
no tiene conocimiento de informacion relevante gue haya sido omitida o falseada en el
presente Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Jgualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a
lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el
sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista,
las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una
sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DEC.V.,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER
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La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacidn de Petréleos
Mexicanos.



DECLARAC!ON DEL AUDITOR EXTERNO

Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados auditados de Petréleos Mexicanos,

Organismos Subsidiarios y Compafiias Subsidiarias (PEMEX) por el afio terminado al 31 de diciembre de

2007, que se incluyen como anexo en el presente Prospecto, mismos que fueron auditados en -
cumplimiento con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros

Participantes del Mercado de Valores, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el

presente Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados auditados antes

mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de PEMEX
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, que se incluyen como anexo en el presente Prospecto,
fueron auditados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo,
manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga Informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas”,

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

9()9/

C.P.C. Eduardo Palomino Pedroza
Socio

\3/

C.P Q/Pedro Javier Morales R
Apoderado
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados de Petréleos Mexicanos, Organismos
Subsidiarios y Compafias Subsidiarias (PEMEX) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, que se
incluyen como anexo en el presente Prospecto, mismos que se dictaminaron en cumplimiento con las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el presente
Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros Consolidados de PEMEX
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, que se incluyen como anexo en el presente Prospecto,
fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generaimente aceptadas en México.
Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién
financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.

PricewaterhouseCoopers, §8.C,

LY

C.P.C. Ariadna Mufi
Socia
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En estricto cumplimiento de lo dispueslo en el articulo 2, fraccion |, inciso m), numeral 6, de (as
Disposiciones de caracter general aplicables a las emiscras de valores y a otros participantes del mercado
de valores, y exclusivamenie para efectos de la opinion legal emitida en relacion con el presente Prospecto,
asi como de la informacién juridica que revisamos y que fue incorporada, el suscrito manifiesta bajo
protesia de decir verdad que, a su leal saber y entender, la emisién y colocacion de los valores cumple con
las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de
informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
mformacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

—Wjj—

José Viso omelin
Socio
Galicia y Robles. S.C.
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de aval o garante
de la emision, preparé la informacion relativa al aval o garante contenida en el presente prospecio, la cual,
a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién econdémica y financiera.

-
/% T W 4
Lic. W@kﬂm.a

Subdirector de Administracién y Finanzas
Pemex-Exploracién y Producciér

A
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de aval o garante
de la emisién, prepard la informacion relativa al aval o garante contenida en el presente prospecto, la cual,
a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacidn econdmica y financiera.

-

3 =z
yd

Lic. Agustin Castro Pérez
Subdirector de Administraclén y Finanzas
Pemex-Gas y Petroquimica Basica
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de aval o garante
de la emision, prepard la informacién relativa al aval o garante contenida en el presente prospecto, la cual,
a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién econémica y financiera.

V)
Act. José Antonio Goérhe: Urquiza de la Macorra
Subdirector de Finanz Administracién

Pemex-Refinacién
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7) ANEXOS

Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2007 y 2006
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2006 y 2005
Estados Financieros Consolidados Preliminares no Auditados al 31 de diciembre de
2008 y 2007, Reporte trimestral de PEMEX correspondiente al cuarto trimestre de
2008

Opiniodn legal

Calificacion sobre el riesgo crediticio del Programa
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