PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en el presente Prospecto Definitivo han
sido registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores. Dichos valores no podréan ser ofrecidos ni vendidos fuera de 1os Estados Unidos
Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.
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(o Prudential Bank of America
Merrill Lynch

PLA Inmuebles Industriales, Bank of America México, S.A., Institucién
S. de R.L. de C.V. de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria,
Grupo Financiero Bank of America
FIDEICOMITENTE FIDUCIARIO

Bank of America México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria, Grupo
Financiero Bank of America, en su cardcter de fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/421 (también conocido como “PRUMEX Industrial I11”), por medio del presente Heva a
cabo la oferta pablica primaria nacional de 3,095,000,000 (tres mil noventa y cinco millones) de
certificados bursétiles fiduciarios (los “Certificados de Capital de Desarrollo” o “CKDs”) con
valor nominal de $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.) cada uno, los cuales se describen en este
Prospecto (el “Prospecto”).

CLAVE DE PIZARRA:
PLLACK10

MONTO TOTAL DE LA OFERTA:
$3,095,000,000.00 (T'res mil noventa y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.)

NUMERO DE CERTIFICADOS DE CAPITAL DE DESARROLLO:
3,095,000,000 CERTIFICADOS DE CAPITAL DE DESARROLLO

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Fiduciario Emisor: Bank of America México, S.A., Institucion de Banca Milti le,
_ p
Division Fiduciaria, Grupo Financiero Bank of America
(“Fiduciario Emisor”).

Fideicomitente: PLA Inmuebles Industriales, S. de R.I.. de C.V. (la
“Fideicomitente™).

Tipo de Valor: CKDs.

Tipo de Oferta: Oferta pidblica, primaria y nacional.

Importe de la Emision: $3,095,000,000.00 (Tres mil noventa y ¢inco millones de Pesos
00/100 M.N.).
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Plazo de Vigencia de
la Emision:

Fecha de Publicacién
del Aviso de Oferta Piiblica:

Fecha de Cierre del Libro:
Fecha de Publicacién del
Aviso de Colocacion con
fines informativos:

Fecha de Emisién:

Fecha de Registro en BMV:
Fecha de Cruce:

Fecha de Liquidacion:

Fecha de Vencimiento:

Valor Nominal de los
Certificados de Capital
de Desarrollo:

Precio de Colocacién:

Recursos Netos que obtuve el

Fiduciario Emisor
con Ia Colocacion:

Mecanismo de Oferta:
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3,653 (tres mil seiscientos cincuenta y tres) dias equivalentes a
aproximadamente 10 (diez) afios contados a partir de la Fecha
de Emision, plazo que podid extenderse hasta por 2 (dos) afios
previa resolucidn favorable de la Asamblea de Tenedores
otorgada en términos de lo dispuesto en el articulo 220 de la
LGTOC.

18 de agosto de 2010.

19 de agosto de 2010,

20 de agosto de 2010.

24 de agosto de 2010 (1a “Fecha de Emisién”).

24 de agosto de 2010.
24 de agosto de 2010.
24 de agosto de 2010.

Significa el décimo aniversario de la Fecha de Emisién, es decir
el 24 de agosto de 2020, plazo que podré extenderse hasta por 2
(dos) aifios previa resolucién favorable de la Asamblea de
Tenedores otorgada en términos de lo dispuesto en el articulo
220 de la LGTOC; en caso de que dicha fecha no sea Dia Habil,
la Fecha de Vencimiento serd el Dia Habil inmediato siguiente.

$1.00 (Un Peso 00/100 M.N.).

$1.00 (Un Peso 00/100 M.N.).

$3,007,271,311.04 (Tres mil siete millones doscientos sefenta y
un mil trescientos once Pesos 04/100 M.N.). Ver inciso e)
“Gastos relacionados con la Oferta” del Capitulo 2 “La Oferta”
de este Prospecto.

Construccion de libro mediante asignacion directa.



Contrato de Fideicomiso:

Fideicomisarios
en Primer Lugar:

Patrimonio del Fideicomiso:

Administrador del
Patrimonio del Fideicomiso:

Administrador Sustituto:
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La emision de CKDs la hace el Fiduciario Emisor en
cumplimento de los fines del Contrato de Fideicomiso
Irrevocable nimero F/421  (también  conocido  como
“Fideicomiso PRUMEX Industrial 111”) celebrado el 17 de
agosto de 2010 por la Fideicomitente, el Fiduciario Emisor en
dicho cardcter y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero en su cardcter de Representante Comin (el
“Fideicomiso PRUMEX Industrial IIT” o ¢l “Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 111%).

Los tenedores de CKDs (los “Tenedores”) v, una vez realizada
la Co-inversion, también la Fideicomitente, en los términos
previstos en el Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial 1.

El patrimonio del Fideicomiso PRUMEX Industrial IIT (el
“Patrimonio _del Fideicomiso™) se integrard por (i) la
Aportacion Inicial; (i) la Co-inversién; (iii) el Producto de Ia
Colocacidn; (iv) los Derechos Derivados de los Vehiculos de los
que sea titular el Fiduciario Emisor, los frutos y rendimientos

derivados de los mismos y los recursos derivados de su

liquidacion o de la enajenacion de Proyectos, cuyos recursos
ingresen al Patrimonio del Fideicomiso; (v) las Inversiones
Permitidas y las Inversiones Bancarias y sus rendimientos; (vi)
todas las cantidades que sean depositadas en la Cuenta del
Fideicomiso; y (vii) cualquier otra cantidad, bien o derecho que
sea cedido al, o adquirido por el, Fiduciario Emisor por
cualquier concepto de conformidad con los Documentos de la
Emision, y por los frutos o productos de todos los bienes y
derechos anteriormente descritos.

PLA Administradora, S. de R.L. de C.V. o sus causahabientes
O cesionarios.

En el caso de que se actualice alguno de los Casos de
Incumplimiento del Administrador establecidos en el Contrato
de Prestacion de Servicios de Administracién, los Tenedores
que representen por lo menos el 66.6% (sesenta y seis punto
seis por ciento) del nimero total de CKDs en circulacion podran
adoptar una resolucién para sustituir al Administrador. EI
Administrador no podré ser removido por ninguna otra causa.



Asamblea de Tenedores:

Derechos que confieren
a los Tenedores:

Derechos Derivados
de los Vehiculos:

Distribuciones:

Mayoria Calificada:

Valuacion;
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Serd el conjunto de Tenedores que se refima en asamblea en
virtud de una convocatoria para deliberar, votar y resolver sobre
los asuntos de su competencia en los términos de la Ley del
Mercado de Valores (“LMV™), de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y el Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial I,

Cada uno de los CKDs confiere a sus titulares, entre otros,
derecho a recibir Distribuciones, en el caso de que éstas se
actualicen y de conformidad con las instrucciones del
Administrador, las cuoales estardn directamente vinculadas al
flujo de capital generado por los Proyectos propiedad de los
Vehiculos y tomando en cuenta los derechos fideicomisarios de
la Fideicomitente en el Fideicomiso PRUMEX Industrial il
respecto de la Co-inversion.

El  Fideicomiso PRUMEX Industrial TII invertira en
fideicomisos (u otros vehiculos) mexicanos (los “Vehiculos”)
que a su vez podrin invertir en otros fideicomisos (u otros
vehiiculos), ya sea con o sin socios, para llevar a cabo el
desarrollo e implementacién de los Proyectos.

No existe obligacion de pagar una suma de dinero por concepto
de principal e intereses. El Fiduciario Emisor pagara a los
Tenedores las cantidades que correspondan en las fechas en las
que, en su caso, se hagan Distribuciones seglin lo determine el
Administrador de conformidad con los términos del Contrato de
Prestacion de Servicios de Administracion y el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III. Existe el riesgo de no
recibir las Distribuciones por lo que se deberd consultar el
inciso ¢) “Factores de Riesgo” del Capitulo 1 “Informacion
General” de este Prospecto.

Los Tenedores que representen ¢l 75% (setenta y cinco por
ciento) del ndmero total de CKDs en circulacién seran
considerados como Mayoria Calificada.

Los activos inmobiliarios que formen parte del patrimonio de
los  Vehiculos, asi como los CKDs y los derechos
fideicomisarios de la Fideicomitente se valuarin de conformidad
con las politicas de valuaci6n previstas en el Anexo 5 del
Fideicomiso PRUMEX Industrial III, mismas que podran ser
modificadas de tiempo en tiempo por el Comité Técnico,
cumpliendo con las leyes y regulaciones aplicables. En caso de



Liguidacion:

Depositario:

Lugar y Forma de Pago
de las Distribuciones:

Aval o Garantia:

Régimen Fiscal:
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modificacién, el Comité Técnico proporcionard una copia de las
mismas a la Fideicomitente, al Representante Comin y al
Fiduciario Emisor.

En la Fecha de Vencimiento se habran liquidado todos los
Derechos Derivados de los Vehiculos y se pagarin a los
Fideicomisarios en Primer Lugar en proporcién a  sus
participaciones, las cantidades que les correspondan, que
deberan ser distribuidas conforme a lo previsto en la Clausula
Décima Cuarta del Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial 1II, previo pago de los gastos derivados de la
liquidacidn del Patrimonio del Fideicomiso.

5.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V. (*“Indeval™).

Las Distribuciones correspondientes a los CKDs se pagardn en
¢l domicilio del Indeval ubicado en Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, contra la entrega de las
constancias o certificaciones que para tales efectos expida el
Indeval mediante transferencia electrénica.

Por su naturaleza, los CKDs no cuentan con aval o garantia real
o personal alguna.

Las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el
Retiro que sean Tenedores no estarfan sujetas al pago del
Impuesto Sobre la Renta en relacion con los ingresos derivados
de los Proyectos, en la medida en que dichos ingresos sean
atribuibles de manera directa a dichos Tenedores; para tales
efectos se buscaria utilizar como vehiculos de inversiéon a los
Velhiculos, que son fideicomisos mexicanos, los cuales carecen
de personalidad juridica para efectos fiscales mexicanos.
Actualmente, existe un caso de excepcion a este tratamiento por
lo que se debe consultar el inciso b) “Régimen Fiscal Aplicable”
del Capitulo 2 “La Oferta” de este Prospecto.

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica no establece un
(ratamiento para efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
equivalente al descrito en el parrafo anterior. En este sentido,
los ingresos generados por los Proyectos atribuibles a
Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro
que sean Tenedores estarian gravados con el Impuesto
Empresarial a Tasa Unica a la tasa del 17.5% (diecisiete punto
¢inco por ciento).

-



Por otra parte, los ingresos generados a (ravés de los Vehiculos
que sean atribuibles a aquelos Tenedores que no tengan el
caracter de Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos
para el Retiro o que, en general, no tengan derecho a [a
aplicacién de algiin régimen de exencion, estarian gravados con
Impuesto Sobre la Renta y con Impuesto Empresarial a Tasa
Unica para dichos Tenedores.

Se sugiere consultar el referido Capitulo 2 “La Oferta” de este
Prospecto para mayor detalle sobre el régimen fiscal aplicable a
la estructura.

Fuente de pago: Las Distribuciones correspondientes a los CKDs se pagarin
exclusivamente con los recursos disponibles que integren el
Patrimonio del Fideicomiso.

Representante Comiin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Posibles Adquirentes y
Limitantes: Personas fisicas o morales cuando su régimen de inversioén lo

prevea expresamente,

Intermediario Colocador: Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer.

Riesgos Relevantes: Favor de referirse al inciso c) “Fuactores de Riesgo” del
Capitulo 1 “Informacion General” de este Prospecto.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DE C.V.
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

LA EMISION ESTA DIRIGIDA EXCLUSIVAMENTE A INVERSIONISTAS
INSTITUCIONALES Y CALIFICADOS, QUE NO NECESITEN LIQUIDEZ EN SU
INVERSION Y QUE CUENTEN CON LOS MEDIOS SUFICIENTES PARA SATISFACER
SUS NECESIDADES Y PROBABLES CONTINGENCIAS DURANTE LA VIGENCIA DE
LA EMISION. LOS INVERSIONISTAS DEBERAN CONTAR CON CONOCIMIENTOS EN
FINANZAS, VALORES E INVERSIONES EN GENERAL Y TOMAR EN
CONSIDERACI()N QUE LOS VALORES OBJETO DE LA EMISION SON
INSTRUMENTOS EMITIDOS EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 7, FRACCION 11,
INCISO C) DE LA CIRCULAR UNICA, CUYAS CARACTERISTICAS DEBEN SER DEL
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CONOCIMIENTO DE LOS INVERSIONISTAS, QUIENES LAS DEBEN DE ENTENDER
ANTES DE TOMAR SU DECISION DE INVERSION, CONSIDERANDOQO, ENTRE OTRAS,
LAS QUE SE DETALLAN EN LOS SIGUIENTES PARRAFOS ASI COMO DE LAS
COMISIONES PAGADERAS AL ADMINISTRADOR AL AMPARO DEL CONTRATO DE
ADMINISTRACION Y EL CONTRATO DE FIDEICOMISO, DE CONFORMIDAD CON
EL CUAL LOS TITULOS FIDUCIARIOS SERAN EMITIDOS. LOS POSIBLES
ADQUIRENTES DEBERAN CONSIDERAR CUIDADOSAMENTE TODA LA
INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO, EN ESPECIAL LA INCLUIDA
BAJO LA SECCION “FACTORES DE RIESGO” DEL PRESENTE PROSPECTO.

NO EXISTIRA OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES.

LOS CKDS, POR SU NATURALEZA Y EN BASE A LA LEGISLACION APLICABLE, NO
CUENTAN CON UN DICTAMEN SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA EXPEDIDO POR
UNA INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES.

LOS CKDS OTORGAN A SUS TITULARES, ENTRE OTROS, DERECHO A RECIBIR
DISTRIBUCIONES, ESTANDO DIRECTAMENTE VINCULADAS DICHAS CANTIDADES
AL FLUJO DE CAPITAL GENERADO POR LOS PROYECTOS Y LAS INVERSIONES
PERMITIDAS, EN SU CASO. DICHOS PAGOS AMPARADOS POR LOS CKDS, ASI
COMO CUALQUIER INGRESO DERIVADO DE LOS CKDS SON VARIABLES E
INCIERTOS. POR LO TANTO, LOS CKDS NO OTORGAN A SUS TENEDORES UN
DERECHO AL PAGO DE UN MONTO PRINCIPAL NI DE INTERESES.

ACTUALMENTE NO EXISTE UN MERCADO SECUNDARIO RESPECTO A LOS CKDS
Y ES POSIBLE QUE DICHO MERCADO NO SE DESARROLLE UNA VEZ CONCLUIDA
LA OFERTA Y COLOCACION DE LOS CKDS. NO PUEDE ASEGURARSE QUE SE
PODRA DESARROLLAR UN MERCADO SECUNDARIO PARA LOS CKDS O QUE SI
ESTE SE DESARROLLA, OTORGARA LIQUIDEZ A LOS TENEDORES. POR LO
ANTERIOR, LOS TENEDORES DEBERAN ESTAR PREPARADOS PARA DETENTAR
LOS CKDS HASTA SU VENCIMIENTO Y ASUMIR TODOS LOS RIESGOS DERIVADOS
DE LOS MISMOS.

LAS DISTRIBUCIONES, EN SU CASO, Y EL MONTO DE LAS MISMAS ESTAN
SUJETOS A CIERTOS RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE LA
OPERACION Y LAS INVERSIONES RESPECTIVAS, CUYOS TERMINOS ESPECIFICOS
NO SE CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO CONOCERSE AL MOMENTO DE
LLEVAR A CABO LA EMISION DE LOS CKDS.

LAS DISTRIBUCIONES, EN SU CASO, DERIVADAS DE LOS CKDs ESTARAN
DENOMINADAS EN PESOS, MIENTRAS QUE UNA PARTE SUSTANCIAL DE LOS
INGRESOS DEL. F IDEICOMISO PRUMEX INDUSTRIAL 1II PODRA ESTAR
DENOMINADA EN DOLARES O EN ALGUNA OTRA MONEDA. EL ADMINISTRADOR
NO TENDRA LA OBLIGACION DE INSTRUIR AL FIDUCIARIO EMISOR QUE
CELEBRE OPERACIONES DE COBERTURA CAMBIARIA EN RELACION CON LO
ANTERIOR.
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LA VALUACION DE LOS CKDS SE REALIZARA POR UN VALUADOR
INDEPENDIENTE, EL CUAL SE ESTIMA DEBERA CONTAR CON LA EXPERIENCIA
Y RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LA VALUACION
CORRESPONDIENTE, MISMA QUE DEBERA LLEVAR A CABO DE CONFORMIDAD
CON LAS POLITICAS DE VALUACION PREVISTAS EN EL. ANEXO 5 DEL
FIDEICOMISO PRUMEX INDUSTRIAL III. SIN  EMBARGO, NI LA
FIDEICOMITENTE, NI EL FIDUCIARIO EMISOR, NI EL REPRESENTANTE COMUN,
NI EL. ADMINISTRADOR, NI EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, VERIFICARAN O
REVISARAN DICHAS VALUACIONES O LOS PROCESOS CONFORME A 1.OS CUALES
SE REALICEN.

LA FIDEICOMITENTE, EL FIDUCIARIO EMISOR, EL ADMINISTRADOR Y EL
INTERMEDIARIO COLOCADOR NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO
DE LAS CANTIDADES AMPARADAS BAJO LOS CKDS.

EL PRESENTE PROSPECTO INCLUYE PROYECCIONES FINANCIERAS Y DE OTRA
NATURALEZA. NO EXISTE CERTEZA QUE DICHAS PROYECCIONES VAYAN A
CUMPLIRSE Y NI LA FIDEICOMITENTE, EL FIDUCIARIO EMISOR, EL
ADMINISTRADOR, EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, EL AUDITOR EXTERNO O
EL REPRESENTANTE COMUN OTORGAN GARANTIA ALGUNA AL RESPECTO. EL
FIDUCIARIO, EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, EL AUDITOR EXTERNO DE LA
FIDEICOMITENTE Y EL REPRESENTANTE COMUN NO PARTICIPARON EN LA
PREPARACION DE DICHAS PROYECCIONES Y NO ASUMEN RESPONSABILIDAD
ALGUNA RESPECTO DE LAS MISMAS.

Los CKDs materia de esta oferta pliblica se encuentran inscritos con el nfimero 2447-1.80-2010-
001 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente
de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV™). La inscripcion en el Registro
Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor o la solvencia de Ia emisora
0 sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Prospecto, ni convalida los
aclos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Este Prospecto estd a disposicion con el Intermediario Colocador ¥ podra consultarse en Internet en
las paginas www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y en la siguiente pagina del Fiduciario Emisor:
WWWw. etrustee. net.

Autorizacion para su publicacion CNBV 153/3846/2010 de fecha 17 de agosto de 2010.

México, D.F. a 24 de agosto de 2010.
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Los anexos forman parte integral del presente Prospecto,

“Ningiin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el piblico, o cualquier
otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier
declaracion que no esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior,
cualquier informacién o declaracion que no esté contenida en este documento deberi
entenderse como no autorizada por el Fiduciario Emisor, la Fideicomitente ni por Casa de
Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.”
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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Pefiniciones

Los términos que se utilizan en este Prospecto con maydscula inicial y que se relacionan a
continuacién, tendrdn los significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas
singular o plural de dichos términos:

“ Administrador?”

“ Administrador Sustituto”

“ Asamblea de Tenedores”

“Aportacion Inicial”

“ Aunditor Externo”

“Autoridad Gubernamental”

303120

significa PLA Administradora, §. de R.L. de C.V. o sus
causahabientes o cesionarios actuando en su caracter de
administrador del Patrimonio del Fideicomiso, conforme al
Contrato de Prestacion de Servicios de Administracién entre
el Administrador y el Fiduciario Emisor. El Administrador
€s una sociedad afiliada de PREL

significa la persona o entidad que, en caso de que se
actualice alguno de los Casos de Incumplimiento del
Administrador establecidos en el Contrato de Prestacién de
Servicios de Administracién, sea nombrada con el voto
favorable de los Tenedores que representen por lo menos el
80% (ochenta por ciento) del nimero total de CKDs en
circulacion para sustituir al Administrador y conforme a 1o
establecido en la seccion 9.3 del Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracion,

significa el conjunto de Tenedores reunidos en asamblea en
virtud de una convocatoria, para deliberar, resolver y votar
en relacion con los asuntos que les competen de
conformidad con la LMV, la LGTOC y el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial II1.

significa la cantidad de $1,000.00 (Un mil Pesos 00/100
M.N.), que la Fideicomitente aportari al Fiduciario Emisor
para la constitucién del Fideicomiso PRUMEX Industrial
III.

significa PricewaterhouseCoopers, S.C. o, en su caso, la
firma de contadores de reconocido prestigio que seca
designada de conformidad con la Clausula Décima Octava
del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111.

significa cualquiera de las siguientes (i) el gobierno federal
de Meéxico, cualquier gobierno estatal o municipal de



“ BMV”

“Casos de Incumplimiento
P

del Administrador?”

“Circular Unica”
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Mexico, o cualquier subdivision de los mismos; (ii)
cualquier secretarfa, subsecretaria, o unidad de la
adminisracién  puablica centralizada federal, estatal o
municipal de México, cualquier organismo puablico
desconcentrado federal, estatal o municipal de México,
cualquier organismo pablico descentralizado federal, estatal
o municipal de México y cualquier fideicomiso piiblico o
empresa e participacion estatal mayoritaria de caracter
federal, estatal o municipal de México; (iii) cualquier
tribunal de naturaleza judicial o administrativa de México;
(iv) el poder legislativo federal de México o los poderes
legislativos estatales de cada entidad federativa de México; o
(v) respecto de cualquier Persona, cualquier panel arbitral o
cualquier otro 6rgano con funciones similares de autoridad
cuya jurisdiccion sea voluntariamente aceptada por dicha
Persona o de alguna otra manera esté sujeta a la misma.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa cualquiera de los siguientes casos (i) negligencia
grave, dolo o fraude en el cumplimiento de los principales
deberes y obligaciones del Administrador conforme al
Contrato de Prestacion de Servicios de Administracién; (if)
la declaracién de concurso mercantil o quicbra del
Administrador;  (iii) que el  Administrador  deje
voluntariamente de ser PLLA Administradora, S. de R.L. de
C.V. o alguna otra entidad relacionada, afiliada o
subsidiaria de Prudential; (iv) que la Fideicomitente venda o
transmita cualesquiera de sus derechos derivados de la Co-
inversion bajo el Fideicomiso PRUMEX Industrial III a un
tercero no relacionado con Prudential o distinto de una filial
o subsidiaria de la misma, sin la aprobacion de la Mayoria
Calificada de los Tenedores; y (v) que la Fideicomitente no
realice el pago de la Co-inversién que le sea requerida de
conformidad con la seccion 6.4 del Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial IIT dentro del plazo de 30 (treinta) dias
contados a partiv de la fecha en que la misma le fue
requerida conforme a dicha seccion.

significa la circular expedida por la CNBV, que contiene las
disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores, de



“CKDs”

“CNBV?”

“Co-inversion”

“Comité Técnico”

“Compromiso”

“Contraprestacion del

Administrador”
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fecha 19 de marzo de 2003, y junto con las modificaciones a
las mismas a la fecha del presente Prospecto.

significa los certificados bursatiles fiduciarios emitidos por
el Fiduciario Emisor conforme a lo previsto en el Contrato
de Fideicomiso PRUMEX Industrial III, de conformidad
con los articulos 61, 62, 63 y 64 del la LMV vy ¢l articulo 7
fraccion 11, inciso ¢) de 1a Circular Unica.

significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que
€s un organo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico.

significa las cantidades que la Fideicomitente aporte al
Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia del mismo
conforme le sea requerido por el Administrador en
cumplimiento a su obligacion de realizar la Co-inversion
hasta por el monto del Compromiso.

significa ¢l Organo de asesores expertos del Fideicomiso
PRUMEX Industrial I que serdn nombrados de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial I, el cual se reunird cuando menos
trimestralmente y que tendri las facultades especificadas en
¢l propio Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111,

significa la cantidad total equivalente por lo menos al 10%
(diez por ciento) del importe del Producto de la Colocacion,
hasta  $600,000,000.00 (Seiscientos millones de Pesos
00/100 M.N.).

significa la cantidad que se pagard mensualmente al
Administrador por la administracién del Patrimonio del -
Fideicomiso que se establece en el Contrato de Prestacién de
Servicios de  Administracion, independientemente  de
cualquier ofro monto que se pague a cualquier tercero con el
Patrimonio del Fideicomiso que sea contratado por el
Administrador o por ¢l Fiduciario Emisor, directa o
indirectamente para la administracion del Patrimonio del
Fideicomiso, del patrimonio de los Vehiculos o de los
Proyectos o para cualquier otro propésito de conformidad
con el Contrato de Prestacién de Servicios de
Administracion.



“Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial 111” o
“Fideicomiso PRUMEX
Industrial 111"

“Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracion®

“Contrato de Colocaciéon”

“Cuenta del Fideicomiso”

“Derechos Derivados
de los Vehiculos”

“Dia Habil”

“Distribucién Final”
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significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable ndmero
F/421 también conocido como “Fideicomiso PRUMEX
Industrial 111", celebrado el 17 de agosto de 2010 por la
Fideicomitente, el Fiduciario Emisor en dicho caricter y
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero en su cardcter de Representante Comin, segin el
mismo sea modificado, total o parcialmente, adicionado o de
cualquier otra forma reformado, renovado o prorrogado en
cualquier momento.

significa el Contrato de Prestacion de Servicios que
celebraran el Administrador y el Fiduciario Emisor,

significa el Contrato de Colocacion celebrado entre el
Intermediario Colocador, la Fideicomitente y el Fiduciario
Emisor.

significa, conjunta o individualmente, la(s) cuenta(s) de
cheques o de inversiones, que podrin estar denominadas en
Pesos o Dolares o en otra divisa segin lo determine el
Administrador, abiertas por el Fiduciario Emisor de
conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial I11.

significa los derechos fideicomisarios (o de cualquier otro
tipo) de los que el Fiduciario Emisor sea directa o
indirectamente titular, derivados de cada uno de los
Vehiculos.

significa cualquier dia del afio, excepto sdbados y domingos,
en que las instituciones bancarias en México se encuentren
abiertas al plblico para realizar operaciones bancarias, de
conformidad al calendario que al efecto publica la CNBV.

significa la  Distribucion que se realizarda a los
Fideicomisarios en Primer Lugar a mas tardar en la Fecha
de Vencimiento (en la que se habrin liquidado todos los
Derechos Derivados de los Vehiculos), y que deberan ser



“Distribuciones”

“Documentos de la Emision”

“Dalares”

“Emisién”

“Estados Financieros”

“Fecha de Distribucion”

“Fecha de Emision”
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distribuidos conforme a lo previsto en la Clausula Décima
Cuarta  del Contrato  de  Fideicomiso PRUMEX
Industrial II.

significa los pagos a los Fideicomisarios en Primer Lugar
que, en su caso, cfectie ¢l Fiduciario Emisor segan lo
determine el Administrador conforme a la seccién 14.1 del
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 11,

significa la referencia conjunta al Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III, al Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracién, a las Politicas de Inversion y
todos los demds documentos anexos al Conlrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, al Titulo, asi como los
demas contratos, instrumentos, documentos y certificados
refacionados  con las operaciones contempladas en el
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, segin
sean modificados, renovados, prorrogados o adicionados en
cualquier momento.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

significa la presente emision de CKDs de conformidad con
el presente Prospecto y el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial 1II, por un monto total de
$3,095,000,000.00 (Tres mil noventa y cinco millones de
Pesos 00/100 M.N.).

significan los estados financieros trimestrales y anuales
consolidados del Fideicomiso PRUMEX Industrial I y los
Vehiculos preparados de conformidad con las Normas de
Informacién Financiera aplicables en México y el articulo
33 de la Circular Unica.

significa cada fecha en que se realice una Distribucion, la
cual serd determinada por el Administrador a su discrecion
y debera ser notificada por escrito por el Administrador, en
representacion del Fiduciario Emisor, a través de EMISNET
con cuando menos seis (6) Dias Habiles de anticipacion.

significa 24 de agosto de 2010.

e



“Fecha de Terminacién”

“Fecha de Vencimiento”
0 “Vencimiento”

“Fideicomisarios en
Primer Lugar”

“Fideicomitente”

“Fiduciario Emisor”

“Fines del Fideicomiso”

“Gastos de Administracion”

303120

significa la fecha en la que se Heve a cabo la Distribucion
Final y extincién del Fideicomiso PRUMEX Industrial III
segun la misma sea notificada por el Administrador al
Fiduciario Emisor, al Representante Comin y al Comité
Téenico.

significa el décimo aniversario de la Fecha de Emision, es
decir el 24 de agosto de 2020, plazo que podri extenderse
hasta por 2 (dos) afios previa resolucién favorable de la
Asamblea de Tenedores otorgada en términos de lo
dispuesto en el articulo 220 de la LGTOC: en caso de que
dicha fecha no sea Dia Habil, la Fecha de Vencimiento sera
¢l Dia Habil inmediato siguiente.

significa los tenedores de los CKDs y, una vez realizada
(aan  parcialmente) la  Co-inversién, también la
Fideicomitente, en los términos previstos en el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 11I1.

significa PLA Inmuebles Industriales, S. de R.1.. de C.V.

significa Bank of America México, S.A., Institucion de
Banca Miltiple, Division Fiduciaria, Grupo Financiero
Bank of America, actuando como fiduciaria en el Contrato
de Fideicomiso PRUMEX Industrial III, el cual ha sido
registrado en su contabilidad interna bajo el ndmero de
fideicomiso F/421.

significa los fines previstos en el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial IIl. Ver subinciso i} “Descripcion del
Fideicomiso PRUMEX Industrial I’ del inciso b)
“Resumen Ejecutivo” del Capitulo 1 “Informacion General”
de este Prospecto.

significa la suma de los siguientes conceptos (i) la
Contraprestacion del Administrador, los gastos razonables y
debidamente documentados que sean reembolsables al
Administrador en términos del Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracion y el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III, asi como cualesquiera otras
comisiones, cuotas, honorarios y/o pagos que le
correspondan al Administrador en virtud del Contrato de



“(rastos de Emision”

“Gastos de Mantenimiento

de los CKDs”
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Prestacion de Servicios de Administracion y el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III; (ii) los Gastos
Operativos; (i) 50% (cincuenta por ciento) del total de las
comisiones pagaderas al Intermediario Colocador por la
colocacion de los CKDs, segiin se establezcan en el
Contrato de Colocacion y (iv) todos los demds gastos que
conforme a lo expresamente dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial HI o la legislacion
aplicable deba cubrir el Fideicomiso PRUMEX Industrial 111
distintos a los Gastos de Emisién y Gastos de
Mantenimiento de los CKDs.

significa la suma de fos siguientes conceptos (i) los derechos
o aranceles relacionados con la inscripcién en el RNV vy el
listado en la BMV de los CKDs; (ii) 50% (cincuenta por
ciento) del total de las comisiones pagaderas al
Intermediario Colocador por la colocacion de los CKDs,
segun se establezcan en el Contrato de Colocacién; (iii) los
honorarios del Fiduciario Emisor por la aceptacién de su
cargo; (iv) los honorarios del Representante Comtn por la
aceptacion de su cargo; y (v) los honorarios y gastos
legales, fiscales y de cualesquiera otros asesores externos
relacionados con la Emision, asi como los gastos incurridos
por el Administrador o sus Afiliadas en la estructuracion,
negociacion y comercializacion (road show) de la Emision.

significa, la suma de los siguicntes conceptos y en el
siguiente orden de prioridad (i) los honorarios (distintos del
honorario por aceptacién) del Fiduciario Emisor, (i) los
honorarios (distintos del honorario por aceptacion) del
Representante  Comun; (iii) los honorarios y gastos del
Valuador Independiente; (iv) los gastos  directos,
indispensables 'y necesarios para cumplir con las
disposiciones legales aplicables para mantener el registro de
los CKDs en el RNV y su listado en la BMV y aquellos
derivados de cualquier publicacion relacionada con la
Emisién que se requiera en los términos de la legislacion
aplicable; (v) cualesquiera gastos relacionados con la
celebracion de Asambleas de Tenedores; y (vi) cualesquiera
gastos relacionados con ¢l mantenimiento de los CKDs.



“Gastos del Fideicomiso”

“Gastos Operativos”
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significan conjuntamente los Gastos de Emision, los Gastos
de Mantenimiento de los CKDs y los Gastos de
Administracion.

significa todos los gastos y costos relacionados con las
actividades del Fideicomiso PRUMEX Industrial 1,
incluyendo (i) todos los honorarios, costos y gastos, en su
caso, incurridos en el  desarrollo, negociacion,
estructuracion, adquisicion, mantenimiento, financiamiento,
reestructura,  supervision, enajenacion o cualquier otra
actividad en relacion con el Fideicomiso PRUMEX
Industrial III, asi como de posibles Inversiones Permitidas,
Vehiculos, Proyectos o inmuebles (incluyendo  gastos
legales, de auditoria legal (due diligence), banca de
inversion, reporte, proyecciones, valuaciones, fiscales,
contables, gastos de transportacion y viaje, viaticos,
honorarios de terceros y prestadores de servicios ¥y olros
gastos  relacionados, incluyendo gastos relativos a
operaciones que no se consumen); (ii) los costos relativos a
la  negociacion, obtencién, mantenimiento y repago de
cualquier financiamiento para el Fideicomiso PRUMEX
Industrial 1II o cualquier Inversién Permitida, Vehiculo,
Proyecto o inmueble; (iii) impuestos, derechos y otras
contribuciones gubernamentales aplicables al Fideicomiso
PRUMEX Industrial TII o de los Vehiculos, gastos y
honorarios de auditores, abogados y otros asesores del
Fideicomiso PRUMEX Industrial IIT o los Vehiculos, costos
de polizas de seguros y costos y gastos relacionados con
litigios del Fideicomiso PRUMEX Industrial IH o los
Vehiculos; (iv) honorarios y gastos del Auditor Externo y
del Valuador Inmobiliario; (v) gastos  administrativos
relacionados con la operacién del Fideicomiso PRUMEX
Industrial 11l y los Vehiculos (distintos a los gastos que se
sefialan en la seccidn 7.2 del Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracién), incluyendo sin limitar,
honorarios y gastos de abogados, contadores y otros
profesionistas  incurridos  respecto  de  auditorias,
procesamiento de datos, aspectos fiscales, ingenierias,
servicios y administracion de proyectos, coberturas,
aspectos ambientales, reporteo financiero, opiniones legales
y preparacion de declaraciones fiscales y otros gastos
asociados con la distribucion de reportes; (vi) intereses,
comisjones y otros costos de inversién incurridos por o a
cuenta del Fideicomiso PRUMEX Industrial IH o los



“IETU”

“Indeval”

“Instruccion de Distribuciones”

“Intermediario
Colocador”

“Inversiones Bancarias”
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Vehiculos; (vii) gastos de indemmizacién incurridos bajo la
seccion 8.2 del Contrato de Prestacién de Servicios de
Administracion o relacionados con cualquier Inversién
Permitidas incluyendo gastos de indemnizacion al Fiduciario
Emisor; (viii) gastos relacionados con las sesiones del
Comité Técnico; y (ix) cantidades a ser aportadas o
anticipadas respecto de cualquier Inversion Permitida con la
finalidad de que dicho Vehiculo o inversion pague cualquier
costo o gasto de los descritos en los incisos (i) al (ix)
anteriores.

significa el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito  de
Valores, S.A. de C.V.

significa la instruccidon que en términos sustancialmente
idénticos a los del modelo que se adjunta al Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial I} como Anexo 3 debera,
€n su caso, preparar €l Administrador de conformidad con
la Clausula Décima Cuarta del Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial 1II.

significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero BBVA Bancomer.

significa (i) las inversiones en valores e instrumentos (en
directo o a través de reportos) incluyendo aquellos cuyo
vencimiento no sea mayor a 360 (trescientos sesenta) dias,
denominados tanto en Pesos como en otras divisas, emitidos
0 garantizados por el Gobierno Federal de México; (i) las
inversiones en instrumentos de deuda bancaria (incluyendo
sin limitar, certificados de depésito y bonos bancarios) que
sean emitidos por instituciones de crédito con la calificacion
de crédito més alta de corto o largo plazo en escala nacional
cuyo vencimiento no sea posterior a la Fecha de
Vencimiento; (iii} las inversiones en valores e instrumentos
(en directo o a través de reportos) emitidos o garantizados
por el Gobierno Federal de México inscritos en el Registro
Nacional de Valores cuyo vencimiento sea menor o igual a
360 (trescientos sesenta) dias, “trackers” o “fondos
cotizantes”  referenciados a  instrumentos de deuda
gubernamentales  nacionales, y  valores de deuda



“Inversiones Permitidas”

“ISAI”

“I'Smg”
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gubernamentales nacionales denominados en délares que
cumplan con el régimen de inversion aplicable a los
Tenedores; y (iv) aquellas otras inversiones bancarias que
sean especificamente aprobadas por el Comité Técnico (en el
entendido que Unicamente los miembros del Comité Técenico
que sean miembros independientes tendran derecho a emitir
su voto respecto de dicho punto y la resolucién serd valida
con el voto favorable de la mayoria simple de éstos), que en
el caso (1), (ii), (iii) y (iv) el Fiduciario Emisor efectie con
el Producto de la Colocacion hasta que éste se destine a
Inversiones Permitidas, o pago de Gastos del Fideicomiso.

significa la adquisicion, administracién y enajenacion de
Proyectos por el Fiduciario Emisor a través de Vehiculos,
asi como la realizaciéon de las demds inversiones que
resulten necesarias o convenientes para la consecucion de
dichos Proyectos, incluyendo los Fines del Fideicomiso,
segun lo determine el Administrador de conformidad con los
Documentos de la Emision, incluyendo las Politicas de
Inversion, en el entendido que (A) en ningtn caso el
Fiduciario Emisor adquirird o invertira directamente en
bienes inmuebles; vy (B) dentro de las Inversiones Permitidas .
s¢ podran realizar, entre otros, (i) el otorgamiento de
cualquier tipo de créditos a desarrolladores, operadores y/o
propietarios de inmuebles, el cual se podra otorgar bajo
distintos esquemas, por ejemplo con o sin garantia,
incluyendo créditos de deuda subordinada (mezzanine) el
cual podrd ser otorgado de distintas formas, y/o (ii)
inversiones de capital de cualquier tipo, incluyendo Ia
suscripeion o compra de acciones y partes sociales, la
compra de derechos fideicomisarios o aportaciones al
patrimonio de fideicomisos, y la compra de activos tangibles
¢ intangibles, y/o (iii) la inversion en todo tipo de valores de
deuda, capital 0 una combinacion de deuda y capital, en el
entendido que las inversiones a que se refieren los incisos
(1), (ii) y (iii) anteriores podran efectuarse de manera directa
o indirecta y bajo la estructura que el Administrador
considere  mas  conveniente, quedando facultado el
Administrador para, en su caso, celebrar los convenios de
co-inversion, asociacion o similares que se requieran.

significa el Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles.

significa el Impuesto Sobre la Renta.

10
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significa el Impuesto al Valor Agregado.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, seglin la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento.

significa la Ley del Mercado de Valores, segiin la misma
sea modificada y/o adicionada en cualquier momento.

significa los Tenedores de CKDs que representen el 75%
(setenta y cinco por ciento) del niimero total de CKDs en
circulacion.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa, respecto de cualquier fecha de determinacion, el
monto equivalente al. Producto Neto de la Colocacion muds
la suma acumulada de los rendimientos de las Inversiones
Bancarias generadas a dicha fecha.

significa, respecto de cualquier fecha de determinacion, el
monto equivalente al Monto Destinado a Inversiones menos
los recursos del Monto Destinado a Inversiones que hayan
sido utilizados en Inversiones Permitidas y/o Gastos de
Administracion y, en su caso, a los montos de Recursos No
Invertidos sefialados en el sub-inciso (i) de la seccién 8.2
del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111,

significa, respecto de cualquier fecha de determinacion, el
resultado de dividir (i) el monto del Compromiso menos la
Co-inversion, entre (ii) el Monto Destinado a Inversiones no
Utilizado mds el Compromiso menos la Co-inversion.

significa el patrimonio integrado por (i) la Aportacion
Inicial; (i) la Co-inversion; (iii) el Producto de la
Colocacion; (iv) los Derechos Derivados de los Vehiculos
de los que sca titular el Fiduciario Emisor, los frutos y
rendimientos derivados de los mismos y los recursos
derivados de su liquidacion o de la enajepacién de
Proyectos, cuyos recursos ingresen al Patrimonio del
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Fideicomiso; (v} las Inversiones Permitidas y las Inversiones
Bancarias y sus rendimientos; (vi) todas las cantidades que
sean depositadas en la Cuenta del Fideicomiso; y (vii)
cualquier otra cantidad, bien o derecho que sea cedido al, o
adquirido por el, Fiduciario Emisor por cualquier concepto
de conformidad con los Documentos de la Emision, y por
los frutos o productos de todos los bienes y derechos
anteriormente descritos.

significa cualquier persona fisica o cualquier persona moral,
fideicomiso o co-inversion, sociedad civil o mercantil,
Autoridad  Gubernamental o cualquier otra entidad de
cualquier naturaleza o nacionalidad.

significa la moneda de curso legal en México.
significa Prudential Investment Management, Inc.

significa el plan de negocios conforme al cual el
Administrador realizard Inversiones Permitidas.

significan los principios, criterios y requisitos de inversion
propuestos por el Administrador y aprobadas por el Comité
Técnico a los que deberdn apegarse las Inversiones
Permitidas, mismos que deberan ser notificados por escrito
al Fiduciario Emisor por el Administrador.

significa Prudential Real Estate Investors, la unidad de
negocios de inversion y asesoria inmobiliaria de PIM.

significa el monto total pagado por los Tenedores al
Fiduciario Emisor por los CKDs.

significa el Producto de la Colocacion menos los Gastos de
Emision y los Gastos de Mantenimiento de los CKDs.

significa el presente documento, sus anexos y adiciones, el
cual tiene como funcién dar a conocer las principales
caracteristicas de los CKDs, asi como los T1ESgos
relacionados con los mismos y los demds Documentos de la
Emision.

12
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significa la adquisicién, propiedad, desarrollo, re-desarrollo,
renovacion, administracién, operacion, arrendamiento y/o
enajenacion  de inmuebles para fines principalmente
industriales (que podran o no contener espacios comerciales
y de oficinas), que lleve a cabo el Fideicomiso PRUMEX
Industrial III o los Vehiculos en los que el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III invierta, elegidos por el
Administrador 'y, segin se requiera conforme a los
Documentos de la Emisién, aprobados por el Comité
Técnico o Ia Asamblea de Tenedores.

significa Prudential Financial, Inc.

significa el 12% (doce por ciento) anual en Pesos
capitalizable anualmente.

significa, respecto de cualquier periodo, todos los ingresos
en efectivo que ingresen al Patrimonio del Fideicomiso
(inclusive indirectamente a través de los Vehiculos), menos
(i) la Co-inversion y el Producto de la Colocacion; (i) todos
los gastos (incluyendo Gastos Operativos) y costos pagados
o incurridos en dicho periodo; (iii) las reservas que
razonablemente determine el Administrador a su discrecion
para pago de Inversiones Permitidas, gastos (incluyendo
Gastos Operativos) y costos; y (iv) las cantidades por
concepto de capital de trabajo que razonablemente determine
el Administrador a su discrecion.

significa el reporte que deberd preparar el Administrador y
que contendréd la informacion que se sefiala en el Contrato
de Prestacion de Servicios de Administracién, mismo que
deberd ser entregado por el Administrador conforme a lo
previsto en los Documentos de la Emision dentro de los
dieciocho (18) Dias Hébiles signientes al cierre de cada
trimestre de calendario, en el entendido que para ¢l cuarto
trimestre de calendario dicho plazo serd de treinta y ocho
(38) Dias Habiles, en el entendido de que el primer Reporte
del Administrador abarcard un trimestre irregular contado a
partir de la fecha de Emision y hasta el altimo dia de cierre
del trimestre de calendario en curso en dicha fecha de
Emisién.

significa el reporte que debera preparar el Administrador en
los términos del Anexo N Bis 2 de la Circular Unica, mismo

13
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que debera ser entregado por ¢l Administrador a mas tardar
el 30 de junio de cada afio calendario durante la vigencia del
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III; en el
entendido que el Reporte Anual deberd incluir estados
financieros anuales auditados del Fideicomiso PRUMEX
Industrial II1.

significa el Reporte del Administrador con fecha de corie a
la Fecha de Terminacion.

significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, Division Fiduciaria, o sus sucesores,
cesionarios o quien posteriormente sea designado como
representante comun de los Tenedores.

significa el Registro Nacional de Valores.

significa cada uno de los miembros de la red exclusiva de
socios desarrotladores locales de PREI en México.

significa la tasa porcentual de retorno anual en Pesos que,
cuando se use como fasa de descuento para determinar el
valor presente neto de todas las aportaciones de capital
invertidas en Inversiones Permitidas, (considerando las
contribuciones como ndmeros negativos y las distribuciones
como numeros positivos), resulten en un valor presente neto
de cero, calculadas a la fecha en la que la primera
contribucién de capital sea efectuada para invertir en
Inversiones Permitidas. L.a Tasa Interna de Retorno sera
calculada sobre montos antes de impuestos y de manera
trimestral.

significa los tenedores de los CKDs, mismos que seran
representados en todo momento por el Representante
Comuan.

significa el titulo de CKDs que documenta fa Emision.
significa el Tratado de Libre Comercio para América del
Norte, también conocido como NAFTA (North American

Free Trade Agreement) por sus siglas en inglés.

significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited o, en su caso, la persona

14
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que sea designada como Valuador Independiente de
conformidad con la Cldusula Décima Qctava del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial II.

significa cualquiera de las personas que se sefialan en el
apartado correspondiente del Anexo 5 Bis del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 1II que sea designada
como Valuador Inmobiliario de conformidad con la Clausula
Décima Octava del Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial HI.

significa los fideicomisos (u otros vehiculos) en los (ue
invertird ¢l Fideicomiso PRUMEX Industrial III, que a su
vez podran invertir en ofros fideicomisos (u  otros
vehiculos), ya sea con o sin socios, para llevar a cabo ¢l
desarrollo e implementacion de los Proyectos.

15



b) Resumen Ejecutivo

Esta seccion comprende un resumen ejecutivo del Patrimonio del Fideicomiso, fos principales
participantes en las operaciones del Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 y otros aspectos
relevantes en relacion con el mismo. Los inversionistas deberan leer cuidadosamente la
presente seccion e interpretarla en conjunto con la seccién relativa a los factores de riesgo para
tomar conciencia de los posibles eventos que pudieran afectar al Patrimonio del Fideicomiso y
los demas riesgos de la Emision antes de tomar una decision de inversion.

Todas las estimaciones o proyecciones contenidas en la presente seccidn constituyen
unicamente expectativas de hechos futuros y son una mera estimacion sujeta a distintos riesgos
que no son ponderables por estar sujetos a diversas variables y no pueden ser garantizados o
asegurados. Los resultados reales pueden variar. Por lo tanto, las estimaciones o proyecciones
contenidas en la presente seccién no constituyen un compromiso u obligacion a cargo del
Fideicomiso PRUMEX Industrial III, del Administrador o ninguna de sus subsidiarias,
afiliadas, asesores o empleados.

i) Descripcion del Fideicomiso PRUMEX Industrial 111

El Fideicomiso PRUMEX Industrial I se constituyd con la Aportacion Inicial y llevara a cabo
las Inversiones Permitidas en los Vehiculos. La Fideicomitente ha constituido el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III con el fin principal de invertir en los Vehiculos de sus respectivos
Proyectos, los cuales estardn orientados a la adquisicién y desarrollo de propiedades de uso
principalmente industrial (que podran o no contener espacios comerciales y de oficinas) en
México. El Fideicomiso PRUMEX Industrial III es un fideicomiso irrevocable emisor de
certificados bursatiles fiduciarios, bajo el esquema de certificados de capital de desarroflo tipo
“A”. El Patrimonio del Fideicomiso estard integrado principalmente por la Aportacion Inicial,
la Co-inversion, ¢l Producto de la Colocacion, los Derechos Derivados de los Vehiculos, las
Inversiones Permitidas y las Inversiones Bancarias y sus rendimientos, entre otros bienes y
derechos.

Se espera que los Proyectos generen flujos significativos de efectivo para los Vehiculos. El
Fideicomiso PRUMEX Industrial III serd el titular de los Derechos Derivados de los Vehiculos
Yy, por lo tanto, recibird dichos flujos de efectivo y los utilizard para pagar los Gastos del
Fideicomiso y, en su caso, las Distribuciones.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial I pretende obtener $3,095,000,000.00 (Tres mil noventa
y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.) mediante la Emisién de los CKDs.

Por su parte, la Fideicomitente aportard al Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia del
mismo y conforme le sea requerido por el Administrador, la cantidad total equivalente por lo
menos al 10% (diez por ciento) del importe del Producto de la Colocacion, hasta
$600,000,000.00 (Seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.).
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distribuidos conforme a lo previsto en la Clausula Décima
Cuarta del Contrato de  Fideicomiso PRUMEX
Industrial II1.

significa los pagos a los Fideicomisarios en Primer Lugar
que, en su caso, efectie el Fiduciario Emisor segin lo
determine ¢l Administrador conforme a la seccion 14.1 del
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial I11.

significa la referencia conjunta al Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III, al Contrato de Prestacién de
Servicios de Administracion, a las Politicas de Inversion y
todos los demds documentos anexos al Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, al Titulo, asi como los
demas contratos, instrumentos, documentos y certificados
relacionados con las operaciones contempladas en el
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III, segin
sean modificados, renovados, prorrogados o adicionados en
cualquier momento.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

significa la presente emision de CKDs de conformidad con
el presente Prospecto y el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial I, por wun monto fotal de
$3,095,000,000.00 (Tres mil noventa y cinco millones de
Pesos 00/100 M.N.).

significan los estados financieros trimestrales y anuales
consolidados del Fideicomiso PRUMEX Industrial I11 y los
Vehiculos preparados de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera aplicables en México y el articulo
33 de la Circular Unica.

significa cada fecha en que se realice una Distribucién, la
cual serd determinada por el Administrador a su discrecion
y deberd ser notificada por escrito por el Administrador, en
representacion del Fiduciario Emisor, a través de EMISNET
con cuando menos seis (6) Dias Habiles de anticipacion.

significa 24 de agosto de 2010.
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significa la fecha en la que se lleve a cabo la Distribucion
Final y extincion del Fideicomiso PRUMEX Industrial III
segin la misma sea notificada por el Administrador al
Fiduciario Emisor, al Representante Comiin y al Comité
Técnico.

significa ¢l décimo aniversario de la Fecha de Emision, es
decir el 24 de agosto de 2020, plazo que podra extenderse
hasta por 2 (dos) afios previa resolucién favorable de la
Asamblea de Tenedores otorgada en términos de lo
dispuesto en el articulo 220 de Ja LGTOC; en caso de que
dicha fecha no sea Dia Habil, la Fecha de Vencimiento sera
el Dia Habil inmediato siguiente.

significa los tenedores de los CKDs y, una vez realizada
(atin  parcialmente) la  Co-inversién, también la
Fideicomitente, en los términos previstos en el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial I11.

significa PLA Inmuebles Industriales, S. de R.L. de C.V.

significa Bank of America México, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Division Fiduciaria, Grupo Financiero
Bank of America, actuando como fiduciaria en el Contrato
de Fideicomiso PRUMEX Industrial HI, el cual ha sido
registrado en su contabilidad interna bajo el nimero de
fideicomiso /421,

significa los fines previstos en el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III. Ver subinciso i} “Descripcion del
Fideicomiso PRUMEX Industrial HI” del inciso b)
“Resumen Ejecutivo” del Capitulo 1 “Informacion General”
de este Prospecto.

significa la suma de los siguientes conceptos (i) la
Contraprestacion del Administrador, los gastos razonables y
debidamente documentados que sean reembolsables  al
Administrador en términos del Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracién y el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III, asi como cualesquieta otras
comisiones, cuotas, honorarios y/o pagos que le
correspondan al Administrador en virtud del Contrato de



“Gastos de Emision”

“Gastos de Mantenimiento

de los CKDs”
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Prestacién de Servicios de Administracion y el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III; (i) los Gastos
Operativos; (ilf) 50% (cincuenta por ciento) del total de las
comisiones pagaderas al Intermediario Colocador por la
colocacion de los CKDs, segin se establezcan en el
Contrato de Colocacion y (iv) todos los demds gastos que
conforme a lo expresamente dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso  PRUMEX Industrial III o la legislacion
aplicable deba cubrir el Fideicomiso PRUMEX Industrial 1T
distintos a los Gastos de Emision y Gastos de
Mantenimiento de los CKDs.

significa la suma de los siguientes conceptos (i) los derechos
o aranceles relacionados con la inscripcion en el RNV y el
listado en la BMV de los CKDs; (ii) 50% (cincuenta por
ciento) del total de las comisiones pagaderas al
Intermediario Colocador por la colocacion de los CKDs,
segln se establezcan en el Contrato de Colocacion; (iii) los
honorarios del Fiduciario Emisor por la aceptaciéon de su
cargo; (iv) los honorarios del Representante Comdn por la
aceptacion de su cargo; y (v) los honorarios y gastos
legales, fiscales y de cualesquicra otros asesores externos
relacionados con la Emision, asi como los gastos incurridos
por el Administrador o sus Afiliadas en la estructuracion,
negociacion y comercializacion (road show) de la Emisién.,

significa, la suma de los siguientes conceptos y en el
siguiente orden de prioridad (i) los honorarios (distintos del
honorario por aceptacién) del Fiduciario Emisor, (i) los
honorarios (distintos del honorario por aceptacién) del
Representante Comin; (jiif) los honorarios y gastos del
Valoador Independiente; (iv) los gastos  directos,
indispensables 'y  necesarios para cumplir con las
disposiciones legales aplicables para mantener el registro de
los CKDs en el RNV y su listado en la BMV y aquellos
derivados de cualquier publicacion relacionada con la
Emision que se requiera en los términos de la legislacion
aplicable; (v) cualesquiera gastos relacionados con la
celebracion de Asambleas de Tenedores: y (vi) cualesquiera
gastos relacionados con el mantenimiento de los CKDs.
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significan conjuntamente los Gastos de Emision, los Gastos
de Mantenimiento de los CKDs y los Gastos de
Administracion.

significa todos los gastos y costos relacionados con las
actividades del Fideicomiso PRUMEX Industrial 111,
incluyendo (i) todos los honorarios, costos y gastos, en su
caso, incurridos en el desarrollo, negociacion,
estructuracion, adquisicién, mantenimiento, financiamiento,
reestructura, supervision, enajenacién o cualquier otra
actividad en relacion con el Fideicomiso PRUMEX
Industrial 11, asi como de posibles Inversiones Permitidas,
Vehiculos, Proyectos o inmuebles (incluyendo gastos
legales, de auditorfa legal (due diligence), banca de
inversion, reporte, proyecciones, valuaciones, fiscales,
contables, gastos de transportacién y viaje, vidticos,
honorarios de terceros y prestadores de servicios y otros
gastos  relacionados, incluyendo gastos relativos  a
operaciones que no se consumen); (ii) los costos relativos a
la  negociacion, obtenci6n, mantenimiento y repago de
cualquier financiamiento para el Fideicomiso PRUMEX
Industrial I o cualquier Inversién Permitida, Vehiculo,
Proyecto o inmueble; (iii) impuestos, derechos y otras
contribuciones gubernamentales aplicables al Fideicomiso
PRUMEX Industrial Il o de los Vehiculos, gastos y
honorarios de auditores, abogados y otros asesores del
Fideicomiso PRUMEX Industrial 11 o los Vehiculos, costos
de polizas de seguros y costos y gastos relacionados con
litigios del Fideicomiso PRUMEX Industrial I o los
Vehiculos; (iv) honorarios y gastos del Auditor Externo y
del Valvador Inmobiliario; (v) gastos administrativos
relacionados con la operacion del Fideicomiso PRUMEX
Industrial III y los Vehiculos (distintos a los gastos que se
seflalan en la seccién 7.2 del Contrato de Prestacién de
Servicios de Administracion), incluyendo sin limitar,
honorarios 'y gastos de abogados, contadores y otros
profesionistas  incurridos  respecto  de  auditorias,
procesamiento de datos, aspectos fiscales, ingenierfas,
servicios 'y administracion de proyectos, coberturas,
aspectos ambientales, reporteo financiero, opiniones legales
y preparacién de declaraciones fiscales y otros gastos
asociados con la distribucion de reportes; (vi) intereses,
comisjones y otros costos de inversion incurridos por o a
cuenia del Fideicomiso PRUMEX Industrial III o los
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Vehiculos; (vii) gastos de indemnizacién incurridos bajo la
scccion 8.2 del Contrato de Prestacion de Servicios de
Administracién o relacionados con cualquier Inversion
Permitidas incluyendo gastos de indemnizacion al Fiduciario
Emisor; (viif) gastos relacionados con las sesiones del
Comité Técnico; y (ix) cantidades a ser aportadas o
anticipadas respecto de cualquier Inversion Permitida con la
finalidad de que dicho Vehiculo o inversion pague cualquier
costo o gasto de los descritos en los incisos (i) al (ix)
anteriores.

significa el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

significa S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V.

significa la instruccion que en términos sustancialmente
idénticos a los del modelo que se adjunta al Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 como Anexo 3 debera,
en su caso, preparar €l Administrador de conformidad con
la Clausula Décima Cuarta del Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial I11.

significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer.

significa (i) las inversiones en valores e instrumentos (en
directo o0 a través de reportos) incluyendo aquellos cuyo
vencimiento no sea mayor a 360 (trescientos sesenta) dias,
denominados tanto en Pesos como en otras divisas, emitidos
o garantizados por el Gobierno Federal de México; (ii) las
inversiones en instrumentos de deuda bancaria (incluyendo
sin limitar, certificados de depdsito y bonos bancarios) que
sean emitidos por instituciones de crédito con la calificacion
de crédito mas alta de corto o largo plazo en escala nacional
cuyo vencimiento no sea posterior a la Fecha de
Vencimiento; (iii) las inversiones en valores e instrumentos
(en directo 0 a través de reportos) emitidos o garantizados
por el Gobierno Federal de México inscritos en el Registro
Nacional de Valores cuyo vencimiento sca menor o igual a
360 (trescientos sesenta) dias, “trackers” o “fondos
cotizantes”  referenciados a  instrumentos de deuda
gubernamentales  nacionales, y valores de deuda
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gubernamentales nacionales denominados en dolares que
cumplan con ¢l régimen de inversin aplicable a los
Tenedores; y (iv) aquellas otras inversiones bancarias que
sean especilicamente aprobadas por el Comité Técnico (en el
entendido que tnicamente los miembros del Comité Técnico
que scan miembros independientes tendran derecho a emitir
su voto respecto de dicho punto vy la resolucion sera valida
con el voto favorable de la mayoria simple de éstos), que en
el caso (i), (ii), (ifi) y (iv) el Fiduciario Emisor efectie con
el Producto de Ia Colocacion hasta que éste se destine a
Inversiones Permitidas, o pago de Gastos del Fideicomiso.

significa la adquisicién, administracién y enajenacion de
Proyectos por el Fiduciario Emisor a través de Vehiculos,
asi como la realizacion de las demas inversiones que
resulten necesarias o convenientes para la consecucion de
dichos Proyectos, incluyendo los Fines del Fideicomiso,
segin lo determine el Administrador de conformidad con los
Documentos de la Emision, incluyendo las Politicas de
Inversién, en el entendido que (A) en ningdn caso el
Fiduciario Emisor adquirird o invertird directamente en
bienes inmuebles; y (B) dentro de las Inversiones Permitidas
se¢ podran realizar, entre otros, (i) el otorgamiento de
cualquier tipo de créditos a desarrolladores, operadores y/o
propietarios de inmuebles, el cual se podrd otorgar bajo
distintos  esquemas, por ejemplo con o sin garantia,
incluyendo créditos de deuda subordinada (mezzanine) el
cual podri ser otorgado de distintas formas, y/o (i)
inversiones de capital de cualquier tipo, incluyendo la
suscripeion o compra de acciones y partes sociales, la
compra de derechos fideicomisarios o aportaciones al
patrimonio de fideicomisos, y Ia compra de activos tangibles
¢ intangibles, y/o (iii) la inversion en todo tipo de valores de
deuda, capital o una combinacién de deuda y capital, en el
entendido que las inversiones a que se refieren los incisos
(1), (i) y (iii) anteriores podran efectuarse de manera directa
o indirecta y bajo la estructura que el Administrador
considere mis conveniente, quedando facultado el
Administrador para, en su caso, celebrar los convenios de
co-inversion, asociacion o similares que se requieran.

significa el Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles.

significa el Impuesto Sobre la Renta.
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significa el Impuesto al Valor Agregado.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, segin la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento.

significa la Ley del Mercado de Valores, segin la misma
sea modificada y/o adicionada en cualquier momento.

significa los Tenedores de CKDs que representen el 75%
(setenta y cinco por ciento) del nimero total de CKDs en
circulacion.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa, respecto de cualquier fecha de determinacion, el
monto equivalente al Producto Neto de la Colocacion mids
la suma acumulada de los rendimientos de las Inversiones
Bancarias generadas a dicha fecha.

significa, respecto de cualquier fecha de determinacion, el
monto equivalente al Monto Destinado a Inversiones menos
los recursos del Monto Destinado a Inversiones que hayan
sido utilizados en Inversiones Permitidas y/o Gastos de
Administracién y, en su caso, a los montos de Recursos No
Invertidos seflalados en el sub-inciso (i) de la seccion 8.2
del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III.

significa, respecto de cualquicr fecha de determinacion, el
resultado de dividir (i) el monto del Compromiso menos la
Co-inversion, entre (ii) el Monto Destinado a Inversiones no
Utilizado mds el Compromiso menos la Co-inversion.

significa el patrimonio integrado por (i) la Aportacién
Inicial; (i) Ia Co-inversion; (iii) el Producto de la
Colocacion; (iv) los Derechos Derivados de los Vehiculos
de los que sea titular el Fiduciario Emisor, los frutos y
rendimientos  derivados de los mismos y los recursos
derivados de su liquidacion o de la enajenacion de
Proyectos, cuyos recursos ingresen al Patrimonio del
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“Persona”

“PQSOS > y &‘§’9
“PIM”

“Plan de Negocios”

“Politicas de Inversion”

“PREI”

“Producto de la Colocacién”

“Producto Neto
de la Colocaciéon®

“Prospecto”
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Fideicomiso; (v) las Inversiones Permitidas y las Inversiones
Bancarias y sus rendimientos; (vi) todas las cantidades que
sean depositadas en la Cuenta del Fideicomiso; y  (vii)
cualquier otra cantidad, bien o derecho que sea cedido al, o
adquirido por el, Fiduciario Emisor por cualquier concepto
de conformidad con los Documentos de la Emision, y por
los frutos o productos de todos los bienes y derechos
anteriormente descritos.

significa cualquier persona fisica o cualquier persona moral,
fideicomiso o co-inversion, sociedad civil o mercantil,
Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de
cualquier naturaleza o nacionalidad.

significa la moneda de curso legal en México.
significa Prudential Investment Management, Inc.

significa el plan de negocios conforme al cual el
Administrador realizard Inversiones Permitidas.

significan los principios, criterios y requisitos de inversion
propuestos por el Administrador y aprobadas por el Comité
Técnico a los que deberdn apegarse las Inversiones
Permitidas, mismos que deberdn ser notificados por escrito
al Fiduciario Emisor por el Administrador.

significa Prudential Real Dstate Investors, la unidad de
negocios de inversion y asesoria inmobiliaria de PIM.

significa el monto total pagado por los Tenedores al
Fiduciario Emisor por los CKDs.

significa el Producto de la Colocacion menos los Gastos de
Emision y los Gastos de Mantenimiento de los CKDs.

significa el presente documento, sus anexos y adiciones, el
cual tiene como funcién dar a conocer las principales
caracteristicas de los CKDs, asi como los riesgos
relacionados con los mismos y los demés Documentos de Ia
Emision.
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“Proyectos”

“Prudential”

“Rendimiento Preferente”

“Rendimientos”

“Reporte del Administrador”

“Reporte Anual”
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significa la adquisicién, propiedad, desarrollo, re-desarrollo,
renovacion, administracion, operacién, arrendamiento y/o
enajenacion  de  inmuebles para fines principalmente
industriales (que podrin o no contener espacios comerciales
y de oficinas), que lleve a cabo el Fideicomiso PRUMEX
Industrial III o los Vehiculos en los que el Fideicomiso
PRUMEX  Industrial III invierta, elegidos por el
Administrador 'y, segin se requiera conforme a los
Documentos de la Emisién, aprobados por el Comité
Téenico o la Asamblea de Tenedores.

significa Prudential Financial, Inc.

significa el 12% (doce por ciento) anual en Pesos
capitalizable anualmente.,

significa, respecto de cualquier periode, todos los ingresos
en efectivo que ingresen al Patrimonio del Fideicomiso
(inclusive indirectamente a través de los Vehiculos), menos
(1) la Co-inversién y el Producto de la Colocacién; (i) todos
los gastos (incluyendo Gastos Operativos) y costos pagados
o incurridos en dicho periodo; (iii) las reservas que
razonablemente determine el Administrador a su discrecion
para pago de Inversiones Permitidas, gastos (incluyendo
Gastos Operativos) y -costos; y (iv) las cantidades por
concepto de capital de trabajo que razonablemente determine
¢l Administrador a su discrecion.

significa el reporte que deberd preparar el Administrador y
que contendrd la informacion que se sefiala en el Contrato
de Prestacion de Servicios de Administraciéon, mismo que
debera ser entregado por ¢l Administrador conforme a lo
previsto en los Documentos de la Emisién dentro de los
dieciocho (18) Dias Habiles siguientes al cierre de cada
trimestre de calendario, en el entendido que para el cuarto
trimestre de calendario dicho plazo serd de treinta y ocho
(38) Dias Habiles, en el entendido de que el primer Reporte
del Administrador abarcar un trimestre irregular contado a
partir de la fecha de Emision y hasta el dltimo dia de cierre
del trimestre de calendario en curso en dicha fecha de
Emision.

significa el reporte que deberd preparar el Administrador en
los términos del Anexo N Bis 2 de la Circular Unica, mismo
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“Reporte Final”

“Representante Comin”
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que debera ser entregado por el Administrador a mas tardar
el 30 de junio de cada afio calendario durante la vigencia del
Conirato de Fideicomiso PRUMEX Indusirial II; en el
entendido que el Reporte Anual debera incluir estados
financieros anuales auditados del Fideicomiso PRUMEX
Industrial I11.

significa el Reporte del Administrador con fecha de corte a
la Fecha de Terminacion.

significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, Divisién Fiduciaria, o sus sucesores,
cesionarios o quien posteriormente sea designado como
representante comin de los Tenedores.

significa el Registro Nacional de Valores.

significa cada uno de los miembros de la red exclusiva de
socios desarrolladores locales de PREI en México.

significa la tasa porcentual de retorno anual en Pesos que,
cuando se use como tasa de descuento para determinar el
valor presente neto de todas las aportaciones de capital
invertidas en Inversiones Permitidas, (considerando las
contribuciones como nimeros negativos y las distribuciones
como nameros positivos), resulten en un valor presente neto
de cero, calculadas a la fecha en Ia que la primera
contribucidn de capital sea efectuada para invertir en
Inversiones Permitidas. La Tasa Interna de Retorno serd
calculada sobre montos antes de impuestos y de manera
trimestral.

significa los tenedores de los CKDs, mismos que serdn
representados  en todo momento por el Representante
Comiin.

significa el titulo de CKDs que documenta la Fmision.
significa el Tratado de Libre Comercio para América del
Norte, también conocido como NAFTA (North American

Free Trade Agreement) por sus siglas en inglés.

significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited 0, € su caso, la persona
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“Yaluador Inmeobiliario”

“Vehiculos”
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que sea designada como Valuador Independiente de
conformidad con la Clausula Décima Octava del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 111.

significa cualquiera de las personas que se sefialan en el
apartado correspondiente del Anexo 5 Bis del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial I que sea designada
como Valuador Inmobiliario de conformidad con la Clausula
Décima Octava del Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial HI.

significa los fideicomisos (u otros vehiculos) en los que
invertird el Fideicomiso PRUMEX Industrial III, que a su
vez podrin invertir en otros fideicomisos (u otros
vehiculos), ya sea con o sin socios, para llevar a cabo el
desarrollo ¢ implementacién de los Proyectos.
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b) Resumen Ejecutivo

Esta seccién comprende un resumen ejecutivo del Patrimonio del Fideicomiso, los principales
participantes en las operaciones del Fideicomiso PRUMEX Industrial III y Otros aspectos
relevantes en relacion con el mismo. Los inversionistas deberdn leer cuidadosamentie la
presente seccidn ¢ interpretarla en conjunio con la seceién relativa a los factores de riesgo para
tomar conciencia de los posibles eventos que pudieran afectar al Patrimonio del Fideicomiso y
los demds riesgos de Ja Emision antes de tomar una decision de inversion.

Todas las estimaciones o proyecciones contenidas en la presente seccion constituyen
Gnicamente expectativas de hechos futuros y son una mera estimacion sujeta a distintos riesgos
que no son ponderables por estar sujetos a diversas variables y no pueden ser garantizados o
asegurados. Los resuliados reales pueden variar. Por lo tanto, las estimaciones o proyecciones
contenidas en la presente seccién no constituyen un compromiso u obligacion a cargo del
Fideicomiso PRUMEX Industrial III, del Administrador o ninguna de sus subsidiarias,
afiliadas, asesores o empleados.

i) Descripcién del Fideicomiso PRUMEX Industrial 1T

EI Fideicomiso PRUMEX Industrial III se constituyd con la Aportacion Inicial y llevara a cabo
las Inversiones Permitidas en los Vehiculos. La Fideicomitente ha constituido el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III con el fin principal de invertir en los Vehiculos de sus respectivos
Proyectos, los cuales estardn orientados a la adquisicion y desarrollo de propiedades de uso
principalmente industrial (que podran o no contener espacios comerciales y de oficinas) en
México. El Fideicomiso PRUMEX Industrial III es un fideicomiso irrevocable emisor de
certificados bursitiles fiduciarios, bajo el esquema de certificados de capital de desarrollo tipo
“A”. EI Patrimonio del Fideicomiso estard integrado principalmente por la Aportacién Inicial,
la Co-inversion, el Producto de la Colocacion, los Derechos Derivados de los Vehiculos, las
Inversiones Permitidas y las Inversiones Bancarias y sus rendimientos, entre otros bienes y
derechos.

Se espera que los Proyectos generen flujos significativos de efectivo para los Vehiculos. El
Fideicomiso PRUMEX Industrial 11T seri el titular de los Derechos Derivados de los Vehiculos
y, por lo tanto, recibird dichos flujos de efectivo y los utilizard para pagar los Gastos del
Fideicomiso y, en su caso, las Distribuciones,

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III pretende obtener $3,095,000,000.00 (Tres mil noventa
y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.) mediante la Emision de los CKDs.

Por su parte, la Fideicomitente aportara al Patritnonio del Fideicomiso durante la vigencia del
mismo y conforme le sea requerido por el Administrador, Ia cantidad total equivalente por lo
menos al 10% (diez por ciento) del importe del Producto de la Colocacién, hasta
$600,000,000.00 (Seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.).
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Los principales Fines del Fideicomiso son que el Fiduciario Emisor (i) reciba la Aportacién
Inicial; (ii) realice la Emision, reciba el Producto de 1a Colocacion y la Co-inversion, y pague
los Gastos de Emision a quien corresponda; (iii) realice Inversiones Permitidas y lieve a cabo
los Proyectos; {iv) celebre el Contrato de Prestacién de Servicios de Administracion con el
Administrador; (v) realice las Distribuciones, en su caso, a los Fideicomisarios en Primer
Lugar, entre otros.

El objetivo comercial del Fideicomiso PRUMEX Industrial 11l es obtener una Tasa Interna de
Retorno estimada entre el 16% (dieciséis por ciento) y el 22% (veintidés por ciento) neto
derivado de las Inversiones Permitidas. Los porcentajes estimados en el presente, dentro del
rango antes seftalado, deberan considerar el tratamiento fiscal aplicable a cada Tenedor,

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III es el octavo fondo patrocinado por PREI en México y
el tercero de una serie de fondos de inversion enfocados a bienes raices industriales en México.
PREI, en base a su experiencia y andlisis de mercado, estima que la inversién en los Proyectos
presenta una oportunidad para obtener un rendimiento ajustado por exposicién al riesgo mayor
en comparacion con otros activos. Dicha oportunidad esta sustentada en los siguientes factores,
entre otros (i) escasez de capital institucional mexicano en el sector inmobiliario; (ii) demanda
consolidada para espacio industrial; y (iii) falta de liquidez derivada de la crisis financiera
global.

PREI considera que es el Gnico administrador institucional en México con la experiencia, la
sofisticacion y los recursos para desarrollar una plataforma industrial verdaderamente
nacional. El Fideicomiso PRUMEX Industrial IIl se enfocard principalmente en Proyectos
privados generados en conjunto con los Socios Desarrolladores.,

PREI estima que las relaciones con los Socios Desarrolladores, dotaran al Fideicomiso
PRUMEX Industrial III con un plan de crecimiento atractivo y equipos de alta calidad, que
han aportado al éxito de otros proyectos similares en el pasado.

El Patrimonio del Fideicomiso serd administrado por el Administrador de conformidad con ¢l
Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion, el Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial III, el Plan de Negocios, las Politicas de Inversion y las instrucciones que fije el
Comité Técnico conforme a los Documentos de la Emision. El Administrador pertenece al
grupo corporativo de PREI, quien tiene una larga trayectoria como administrador de fondos de
inversién inmobiliaria y goza de un excelente prestigio a nivel mundial. Su experiencia,
solvencia moral y antecedentes lo hacen idéneo para el manejo del Patrimonio del Fideicomiso.
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El siguiente esquema muestra de qué manera el Fideicomiso PRUMEX Industrial III pretende
lievar a cabo las Inversiones Permitidas conforme a las Instrucciones del Administrador.

* v . s ¥
E£] Administrador podra hacer adiciones de Vehiculos a la estructura o crear estructuras paralelas
a cualquier nivel seglin considere conveniente.

Tanto en estructura como en su cstrategia de negocios, el Fideicomiso PRUMEX Industrial III
ha sido cuidadosamente disefiado en funcion de las necesidades y caracteristicas de las
Administradoras de Fondos para el Retiro, sus Sociedades de Inversién Especializadas de
Fondos para el Retiro y de otros inversionistas institucionales y calificados mexicanos,
considerando la normatividad aplicable a la emision de CKDs.

Con base en su historial de inversién en Meéxico, una red exclusiva de Socios Desarrolladores
y la capacidad de ejecucién de su equipo de trabajo, PREI considera que ¢l Fideicomiso
PRUMEX  Industrial TII representa una oportunidad para que inversionistas institucionales
mexicanos puedan tomar ventaja de las oportunidades de inversién que se han generado a raiz
de la escasa liquidez en el mercado y anticipa una plataforma de inversién bien posicionada
para beneficiarse de Ia recuperacion econdmica en el pais.

Asimismo, el Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 podra de tiempo en tiempo, invertir (directa
o indirectamente) en otro tipo de activos inmobiliarios industriales incluyendo financiamiento
de deuda subordinada (mezzanine) otorgado a desarrolladores y operadores inmobiliarios,
mismo que podra ser otorgado de distintas formas, incluyendo préstamos hipotecarios
subordinados e inversiones de capital preferente. Al incluir inversiones en financiamiento
inmobiliario de deuda subordinada (mezzanine), el Administrador buscari complementar y
estabilizar el flujo de efectivo del Fideicomiso PRUMEX Industrial III al invertir en activos
menos vulnerables a las variables que afectan el flujo de efectivo generado por las demis
Inversiones Permitidas del Fideicomiso PRUMEX Industrial IT].
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ii) Descripcion General de los Vehiculos y los Proyectos

Los Vehiculos serdn los principales receptores de las Inversiones Permitidas. Los Vehiculos
serdn en principio fideicomisos, ya sea de nueva creacién o previamente existentes,
constituidos por medio de contratos de fideicomiso con fiduciarias en México conforme a las
leyes de México. Los Vehiculos invertiran en los Proyectos y serdn los propietarios de los
mismos. Bl Administrador podrd determinar en caso de que lo considere conveniente que la
inversion en los Vehiculos y Proyectos se realice a través de sociedades u otras entidades o
contratos distintos de los fideicomisos, en cuyo caso el Administrador sometera a la
aprobacion del Comité Técnico los criterios de elegibilidad correspondientes de conformidad
con los Documentos de la Emision y la legislacion aplicable.

A cambio de las Inversiones Permitidas en los Vehiculos, el Fideicomiso PRUMEX Industrial
T recibird Derechos Derivados de los Vehiculos que en adicién a una parte proporcional a la
propiedad sobre el patrimonio y control de los Vehiculos, le darin derecho sobre los flujos
generados por los Proyectos. El Fideicomiso PRUMEX Industrial Il buscara efectuar
Inversiones Permitidas para obtener un interés mayoritario y de control en los Vehiculos. Fn el
caso -que el Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 adquiera Derechos Derivados de un Vehiculo
que unicamente le otorguen un interés minoritario en dicho Vehiculo, las Politicas de Inversion
requerirdn una influencia significativa sobre las decisiones gerenciales, incluyendo, sin limitar,
la plancacion financiera, las decisiones estratégicas de inversion y la desinversion y la
coordinacién de los procesos de liquidacion de dicho Vehiculo.

El siguiente esquema muestra de qué manera el Fideicomiso PRUMEX Industrial III recibe
Derechos Derivados de los Vehiculos a cambio de las Inversiones Permitidas.

Inversiones Permitidas Derechos Derivados
l de los Vehiculos

l
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Los Proyectos serdn controlados directamente por los Vehiculos e indirectamente por ¢l
Fideicomiso PRUMEX Industrial III. El Fideicomiso PRUMEX Industrial Il procurara formar
un portafolio diversificado de Inversiones Permitidas enfocandose a Proyectos que sean
atractivos para arrendatarios en arrendamientos en Dolares preferentemente, o en su ¢aso, ¢n
Pesos o cualquier otra moneda, que se beneficien de la cercania que México tiene con Estados
Unidos de América, o bien, en Proyectos con ubicaciones favorables para la distribucion de
mercancia en el mercado mexicano. Todas las Inversiones Permitidas en Vehiculos se llevaran
a cabo en Proyectos ubicados en México.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III podra llevar a cabo Inversiones Permitidas en
Vehiculos que sean propietarios de (i) Proyectos existentes completamente ocupados que
generen flujos; (i) Proyecios administrados de manera insuficiente que no les permita alcanzar
su maximo potencial o que requieran remodelaciones; y/o (iii) Proyectos nuevos de reciente
creacion o construccion, incluyendo la compra de terrenos. El Fideicomiso PRUMEX
Industrial III buscard llevar a cabo principalmente Inversiones Permitidas individuales
equivalentes a un monto entre $65,000,000.00 (Sesenta y cinco millones de Pesos 00/100
M.N.) y $325,000,000.00 (Trescientos veinticinco millones de Pesos 00/100 M.N.), aunque
podra Hlevar a cabo inversiones individuales mayores en las que el perfil de riesgo/rendimiento
sea consistente con los objetivos comerciales del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, o bien,
inversiones individuales de menor cuantia, en cuanto sean parte de una estrategia de inversion
mayor, dependiendo de la oportunidad de mercado y en base a la experiencia y criterio del
Administrador.

El siguiente esquema muestra de qué manera los Vehiculos reciben los tflujos de los Proyectos
a cambio de los recursos invertidos en los mismos.

Recursos Flujos
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iii) Partes

Las principales entidades que forman parte de la Operacién son las siguientes:

éﬁ%_;;}: Prudential

PLA Inmuebles Industriales,
S.de R.L. de C.V.

Fideicomitente

Banlof America <2

Bank of America México, S.A.,
Institucion de Banca Miltiple,
Division Fiduciaria, _
Grupo Financiero Bank of America

Fiduciario Emisor

Casa d¢ Bolsa
Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer,
S.A.de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Intermediario
Colocador

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Monex Grupo Financiero

Representante
Comin

@ Prudential

PLLA Administradora,
S.deR.L.de C.V.

Administrador

303120
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iv) Calendario de Inversiones

El Administrador pretende invertir la totalidad del Patrimonio del Fideicomiso como se
muestra en el calendario de inversion presentado a continuacion:

Afio de Inversion Aiio 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5
Inversiones Estimadas (% del Total) 30.0% 20.0% 20.0% 20.0% 10.0%

El Administrador podra, en base a su experiencia y conocimiento del mercado, variar la
velocidad a la que se realizan las Inversiones Permitidas buscando siempre el beneficio para los
Fideicomisarios en Primer Lugar. Lo anterior, siempre y cuando, en caso de una disminucion
a dicha velocidad:

- La disminuciéon haya sido causada por cambios en los mercados inmobiliarios o
financieros, u otras circunstancias econdmicas, sociales, politicas, etc., que a juicio del
Administrador aconsejen desacelerar ¢l ritmo de las inversiones; o

- La disminucion responda a cambios estratégicos implementados por el Administrador
para el beneficio del Fideicomiso PRUMEX Industrial LI y de los Fideicomisarios en
Primer Lugar a juicio del Administrador: o

- El Administrador considere que puedan existir mejores oportunidades de Inversiones
Permitidas en ¢l fuiuro.

A partir de la fecha de recepcién del Producto de la Colocacion en la Cuenta del Fideicomiso,
el Administrador contard con un plazo de 5 (cinco) afios para utilizar dichos recursos en
Inversiones Permitidas o Gastos del Fideicomiso. Para una explicacion respecto del tratamiento
de Recursos No Invertidos, favor de consultar la seccion “Recursos No Invertidos” del inciso
a) “Caracteristicas de los Valores” del Capitulo 2 “La Oferta™ de este Prospecto.
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Diagrama de la Operacion

Descripeion

1.

303120

PLA Inmuebles Industriales, S. de R.L. de C.V. en su cardcter de Fideicomitente
realiza la Aportacion Inicial y constituye ¢l Fideicomiso PRUMEX Industrial II1.

El Fiduciario Emisor emite los CKDs a favor de los T enedores, quienes los adquieren a
través de la BMV, '

El Fiduciario Emisor realiza Inversiones Permitidas en uno o mas de los Vehiculos
adquiriendo Derechos Derivados de los Vehiculos:

En tanto no se lleven a cabo Inversiones Permitidas, el Fiduciario Emisor invertira los
recursos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Bancarias.

La Fideicomitente aportara al Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia del mismo
y conforme le sea requerido por el Administrador, la cantidad total equivalente por lo
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menos al 10% (diez por ciento) del importe del Producto de la Colocacion, hasta
$600,000,000.00 (Seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

5. A través de uno o mis Vehiculos se realizan inversiones en Proyectos conforme a lo
previsto en los Documentos de la Emision.

6. PLA Administradora, S. de R.L. de C.V. actuara como Administrador de los Vehiculos
y de los Proyectos en los términos previstos en el Fideicomiso PRUMEX Industrial TII y
el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion, pudiendo celebrar contratos
con ferceros para la consecucion de tales fines.

v) Politicas generales de la emision, asi como respecto de la proteccion de los intereses de
sus tenedores

{a) La Asamblea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores representard al conjunto de éstos y sus decisiones tomadas en
términos del Titulo, lo previsto en el Fideicomiso PRUMEX Industrial 11 y las disposiciones
de la LGTOC, aplicables en lo conducente, conforme a lo ordenado por el articulo 68 de la
LMV, seran vilidas respecto de todos los Tenedores, al(n de los ausentes y disidentes. En
consecuencia, cualquier acto del Fiduciario Emisor que, en términos del Titulo, se encuentre
sujeto a la aprobacion de los Tenedores deberd someterse a la Asamblea de Tenedores.

Procedimiento para Convocatoria y Celebracion de Asamblea de Tenedores

L. La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo
menos, en alguno de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio del
Fiduciario Emisor, con 10 (diez) dias de anticipacién por lo menos a Ia fecha en
que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los
puntos que deberan tratarse en la Asamblea de Tenedores.

2. Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar sus
constancias o certificaciones expedidas por el Indeval en el lugar que se designe en
la convocatoria de la Asamblea de Tenedores, por lo menos el dia anterior, a la
fecha en que ésta deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la
asamblea por apoderado facultado mediante simple carta poder.

3. Las Asambleas de Tenedores se celebrardn en el domicilio social del
Representanie  Comun, ubicado en Hamburgo No. 190, Colonia Juarez,
Delegacion Cuauhtémoc C.P. 06600, México, D.F., o en el lugar que el
Representante Comiin sefiale al efecto, en la convocatoria respectiva,

4. Para resolver los asuntos que se discutan en la Asamblea de Tenedores, cada
Tenedor tendrd derecho a 1 (un) voto por cada uno de los CKDs de los que sea
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propietario.

5. La informacion y documentos relacionados con los puntos del orden del dia de las
Asambleas de Tenedores estard disponible fisicamente en las oficinas del
Representante Comun, para ser revisada, en su caso, por los Tenedores al menos
con una anticipacion de 5 (cinco) Dias Habiles. Lo anterior en el entendido que el
Representante Comin entregard una copia de dicha informacion y documentacién
al Fiduciario Emisor con fa mencionada anticipacion.

6.  Salvo por lo previsto en los incisos anteriores, serdn aplicables las demas reglas de
convocatoria, instalacion de asambleas y validez de las decisiones contenidas en
los articulos 219 a 221 de la LGTOC, aplicables en lo conducente en términos de
lo ordenado por el articulo 68 de la LMV.

Quérum de Asistencia y Votacion

Para que la Asamblea de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representadas en ella, por lo menos, la mayoria simple de los
CKDs en circulacion, y sus decisiones seran validas cuando scan aprobadas por mayoria de
votos salvo que se requiera una mayoria especifica o Mayoria Calificada. En caso de que una
Asamblea de Tenedores se retina en virtud de segunda convocatoria, se considerara instalada
legalmente, cualquiera que sea el nimero de CKDs que estén en ella representados, y sus
decisiones seran validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos salvo que se requiera una
mayoria especifica o Mayoria Calificada.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del monto
en circulacion de los CKDs, tendrin los siguientes derechos:

(i) solicitar al Representante Comiin que convoque a una Asamblea de Tenedores, asi
como que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados. El Representante Conin debera expedir la
convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se retna dentro del término de
un. mes a partir de la fecha en que reciba la mencionada solicitud. Si el
Representante Comun no cumple con esta obligacion, el juez de primera instancia
en el domicilio del Fiduciario Emisor, a peticién de los Tenedores solicitantes,
deberd expedir la convocatoria para la Asamblea de Tenedores; y

(ii) designar y, en su caso, revocar el nombramiento de un miembro del Comité
Técnico. Tal designacion solo podrd revocarse por los demés Tenedores cuando a
su vez se revoque €l nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico;
en este supuesto, las personas sustituidas no podrin ser nombradas durante los 12
(doce) meses siguientes a la revocacion. El derecho a que se refiere este inciso
serd renunciable por parte de los Tenedores bastando para ello notificacion al
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Fiduciario Emisor o Representante Comin por cualquier medio que se cstablezca
en el Titulo.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) del
monto en circulacion de los CKDs, tendrin el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas de Tenedores, siempre que se satisfagan los siguientes
requisitos: (1) que la demanda se presente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de
clausura de la Asamblea de Tenedores; (2) que los reclamantes no hayan concurrido a la
Asamblea de Tenedores o hayan dado su voto en contra de la resolucion; y (3) que la demanda
sefiale la cliusula del Fideicomiso PRUMEX Industrial I, del Titulo o el precepto legal
infringido y el concepto de violacién.

La Asamblea de Tenedores deberd reunirse para, en su caso, aprobar las inversiones,
adquisiciones o desinversiones que pretenda realizar el Fideicomiso PRUMEX Industrial I
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que
dichas inversiones, adquisiciones o desinversiones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva
en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion,
pero que pudieran considerarse como una sola. Asimismo, las operaciones con Afiliadas del
Administrador deberdn ser aprobadas por los Tenedores que representen por lo menos el
66.6% (sesenta y seis punto seis por ciento) del niimero total de CKDs en circulacion.

Se requerird del voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66.6%
(sesenta y seis punto seis por ciento) del nimero total de CKDs en circulacion para remover ai
Administrador segiin lo estipulado en los Documentos de la Enrisién.

Los Tenedores deberdan notificar al Fiduciario Emisor cuando celebren convenios para el
gjercicio del voto en Asambleas de Tenedores y sus caracteristicas, lo cual debera hacerse
dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su celebracidén, para que sean revelados
por el Fiduciario Emisor al piblico inversionista 2 través de la BMYV, asi como para que se
difunda su existencia en el reporte anual a que se refieren las disposiciones legales aplicables.

Para mayor referencia sobre el funcionamiento de la Asamblea de Tenedores y sus
convocatorias, favor de referirse al Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111,

(b) El Comité Técnico
El Comité Técnico se integrara por un maximo de 21 (veintitin) miembros de los cuales por lo
menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes. Podran formar parte de
dicho organo, miembros designados por la Fideicomitente y ¢l Administrador, segin lo

dispuesto en el Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111

Por miembro independiente se entendera aquella persona que se ajuste a lo previsto en los
articulos 24, segundo parrafo y 26 de la LMV. La independencia se calificard respecto de las
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sociedades sobre las cuales el Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 realice inversiones, de la
Fideicomitente asi como del Administrador.

Los miembros del Comité Técnico que tengan algiin conflicto de interés en relacién con algin
asunto que el Comité Técnico deba resolver deberan abstenerse de participar en la deliberacion
respectiva.

El Comité Técnico tendrd las siguientes facultades:

(a) aprobar el Plan de Negocios, las Politicas de Inversion y las Politicas de Apalancamiento
propuestas por el Administrador, en el entendido que para la aprobacion de las Politicas de
Apalancamiento dnicamente los miembros del Comité Técnico que sean miembros
independientes tendran derecho a emitir su voto en la sesion correspondiente respecto de dicho
punto y la resolucidn serd valida con el voto favorable de la mayoria simple de éstos;

(b) aprobar la adquisicién o enajenacion de activos, bienes o derechos con valor igual al 5%
(cinco por ciento} del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los Estados Financieros
trimestrales més recientes, ya sea que se cjecuten de manera simultinea o sucesiva, en un
periodo de doce meses, contado a partir de que se concrete la primera operacién y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion;

(¢) aprobar las operaciones que representen un conflicto de interés (salvo aquellas operaciones
con Afiliadas del Administrador, mismas que deberan ser aprobadas por los Tenedores que
represenien por lo menos el 66.6% (sesenta y seis punto seis por ciento) de los CKDs en
circulacién en el entendido que tratdndose de operaciones con Afiliadas del Administrador,
Gnicamente los miembros del Comité Técnico que sean miembros independientes tendran
derecho a emitir su voto en la sesién correspondiente respecto de dicho punto);

(d) establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Administrador en el ejercicio
de sus facultades de actos de dominio y de administracion;

(e) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Inversién Permitida que no cumpla con las
Politicas de Inversion; en el entendido que Gnicamente los miembros del Comité ‘1'écnico que
sean miembros independientes tendrdn derecho a emitir su voto en la sesion correspondiente
respecto de dicho punto y la resolucion sera valida con el voto favorable de la mayoria simple
de éstos;

(f) discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion significativa a las Politicas de
Inversion, las Politicas de Valuacion y/o las Politicas de Apalancamiento; en el entendido que
Gnicamente los miembros del Comité Técnico que sean miembros independientes tendrin
derecho a emitir su voto en la o las sesiones correspondientes respecto de dichos puntos y las
resoluciones serdn vélidas con el voto favorable de la mayoria simple de éstos;
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(g) discutit y, en su caso, aprobar cualquier financiamiento que exceda el Ilimite de
apalancamiento del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de mercado de los activos
totales del Fideicomiso PRUMEX Industrial III que se establece en la seccion 5.1(e) del
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III; en el entendido que Unicamente los
miembros del Comité Técnico que sean miembros independientes tendrin derecho a emitir su
voto en la sesion correspondiente respecto de dicho punto y Ia resolucién sera valida con el
voto favorable de la mayoria simple de éstos; y

(h} las demds que se establecen en el Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 y en ¢l
Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion.

Los miembros del Comité Técnico podrin celebrar convenios para ¢jercer el derecho de voto
en sus sesiones. Tales convenios y sus caracteristicas deberan notificarse al Fiduciario Emisor,
dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion, patra que sean revelados
por este dltimo al pablico inversionista a través de la BMV. En dichos convenios se podra
estipular, entre otros, ejercer el voto de los miembros del Comité Técnico en el mismo sentido
del voto emitido por el Administrador.
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¢} Factores de Riesgo

i) Riesgos Generales

Al evaluar la posible adquisicién de los CKDs los inversionistas deberan considerar toda la
informacion contenida en este Prospecto. En especial, los adquirentes de los CKDs debern
sopesar los factores de riesgo que se mencionan a continuacion y evaluar cuidadosamente toda
la informacion contenida en este Prospecto relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso, los
Vehiculos, los Proyectos, las Inversiones Permitidas, el Fideicomiso PRUMEX Industrial 111,
la Fideicomitente y el Administrador ¥, por lo tanto, el pago de las Distribuciones, en su caso,
derivadas de los CKDs.

La presente seccion no es exhaustiva en cuanto a los riesgos descritos, ni tampoco contiene
todos los riesgos existentes en relacion con las distintas partes de la operacion, los activos que
respaldan el pago de las Distribuciones, en su caso, derivadas de los CKDs, o bien, respecto a
los propios CKDs. Probablemente existen otros riesgos e incertidumbres que no se conocen y
que €n consecuencia no se inchuyen en este Prospecto. Los riesgos que se consideran poco
significativos tampoco se incluyen en este Prospecto. Cualquiera de los riesgos descritos a
continuacion podria actualizarse durante la vigencia de los CKDs. La actualizacién de dichos
riesgos podria afectar la solvencia, la operatividad y el valor de mercado correspondientes al
Fideicomiso PRUMEX Industrial [, al Administrador, a los Proyectos, a las Inversiones
Permitidas y, en general, a los activos que respaldan el pago de las Distribuciones, en su caso,
derivadas de los CKDs.

El presente Prospecto no constituye recomendaciones fiscales, legales, financieras o de
inversion

Los inversionistas al tomar unma decisién de inversién en refacion con fos CKDs deberan
basarse en sus propios andlisis, ya sean efectuados por ellos mismos o por expertos
independientes bajo su encargo respecto a las consecuencias fiscales, legales, financieras y
ofras, en caso de que adquieran CKDs. La informacion relativa al Administrador y a la
Fideicomitente no garantiza el desempefio de las Inversiones Permitidas, Ia realizacién de los
Proyectos o la liquidez del Patrimonio del Fideicomiso. No hay certeza de que el Patrimonio
del  Fideicomiso tenga un desempefio similar al que hayan fenido otras inversiones
administradas por el Administrador o inclusive aquellos obtenidos por el Administrador en lo
individual,

La informacidn presentada a continuacién estd basada en estimaciones o aproximaciones
relacionadas con expectativas respecto a acontecimientos inciertos en el futuro. Dicha
informacion no ha sido auditada o comprobada por un tercero independiente al Fiduciario
Emisor, salvo aquellos casos que asi se sefale. No existe certeza si dichos acontecimientos
lendran lugar ni tampoco sobre su impacto sobre la solvencia, la operatividad y el valor de
mercado, correspondientes al Patrimonio del Fideicomiso, a los Proyectos, a los Vehiculos, a
las Inversiones Permitidas, al Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, a la Fideicomitente y al
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Administrador y, por lo tanto, al pago de las Distribuciones, en su caso, derivadas de los
CKDs.

Es imposible cuantificar los resultados o montos de las Distribuciones en virtud de la
naturaleza propia de los CKDs y de las Inversiones Permitidas. El Patrimonio del Fideicomiso
serd destinado al pago de fos Gastos del Fideicomiso de manera previa y preferente al pago de
las Distribuciones segun sc especifica en el presente Prospecto. Los posibles adquirentes de los
CKDs no deben sustentar su decision de inversidn en estimaciones que se¢ incluyan en el
presente Prospecto sino, entre otras cosas, en su propia tolerancia al riesgo y objetivos de
inversion particulares.

Cualquier enunciado o afirmacién respecto a un hecho o una circunstancia futura debera
interpretarse como una mera estimacion de un hecho futuro, la cual representa una estimacion
no vinculante y sin garantia o certeza respecto a que efectivamente acontezca. Dichas
afirmaciones de hechos futuros pueden identificarse por el uso de verbos conjugados en tiempo
futuro e infinitivos, de manera enunciativa, tales como “puede”, “sera”, “producira”,
“esperar”, “se espera”, “se cree”, “se estima”, “estimado”, “generara”, asi como las palabras
similares en su significado y las formas negativas de dichos vocablos. Ningtn posible
inversionista debe sustentar su decision de adquirir los CKDs en afirmaciones de hechos
futuros. Los resultados reales pueden variar de los resultados estimados, esperados o
anticipados.

ii) Riesgos relacionados con México

La situacion macroecondmica y politica en México puede variar de manera adversa en el
Juturo

A pesar de que las condiciones econdmicas difieren de un pais a otro, la reaccion de los
inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en un pais pueden afectar los mercados de
otros paises. En el pasado, acontecimientos o condiciones en otros paises han tenido un efecto
importante en la disponibilidad del crédito en la economia mexicana y han resultado en fugas
considerables de capital y propiciado la reduccion de la inversion extranjera que el pais capta.
El impacto negativo de dichos eventos en Ja economia mexicana podria afectar de forma
adversa los flujos de los Vehiculos y por lo tanto, afectar la capacidad de pago de las
Distribuciones, en su caso, derivadas de los CKDs.

La crisis econdmica puede resultar en una falta de confianza de los inversionistas

Historicamente, México ha sido afectado por crisis econdmicas, politicas y sociales. Dichas
crisis se han caracterizado por recesiones sostenidas, pérdida en el poder adquisitivo derivado
de una inflacion considerable, devaluaciones del Peso frente a las principales divisas
internacionales, escasez de financiamiento, aumento en las tasas de desempleo y disminucién
del producto interno bruto. Lo anterior ha resultado en el pasado en una disminucién en la
confianza de los inversionistas y un aumento en la tasa de riesgo-pais expresado por las
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principales entidades calificadoras de crédito. Lo anterior se¢ ha traducido en una falta de
confianza de los inversionistas para adquirir valores en el mercado mexicano. No hay certeza
de que de presentarse situaciones econdmicas adversas como las mencionadas, incluyendo
crisis econdmicas globales, no afecten de manera negativa los Proyectos y las Inversiones
Permitidas, la posibilidad de realizar las Distribuciones, asi como el valor de mercado del
Patrimonio del Fideicomiso.

Reformas a las leyes y reglamentos podrian afectar a los Proyectos

Las actuales disposiciones fiscales, asi como otras leyes, son susceptibles a reformas y
modificaciones por las autoridades correspondientes. Si bien no existen motivos para presumir
que asi sucedera en el futuro, no existe certeza de que el régimen fiscal y legal aplicable a los
CKDs, al Patrimonio del Fideicomiso, a los Proyectos, a las Inversiones Permitidas o al
régimen de inversion de los inversionistas, en su caso, sufra modificaciones que pudieran
afectarles de manera adversa.

iii) Riesgos Relacionados con los CKDs
No existe una obligacion de pago de principal ni de intereses

Todos los pagos que deba realizar ¢l Fideicomiso PRUMEX Industrial 1II bajo los CKDs serdn
efectuados exclusivamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, hasta donde alcance, y ni
el Fiduciario Emisor (con excepceion de los pagos que deba hacer con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso), ni la Fideicomitente, ni ¢l Administrador, ni ¢l Intermediario Colocador, ni el
Representante Comun tendran responsabilidad alguna de pago respecto de los CKDs con cargo
a su patrimonio propio, liberdndoseles de cualquier responsabilidad a dicho respecto. El
Fideicomiso PRUMEX Industrial III, en ningGn caso garantiza rendimiento alguno bajo los
CKDs. El monto de las Distribuciones, en su caso, depende directamente del monto disponible
en el Patrimonio del Fideicomiso y de la determinaciéon de dichas Distribuciones por el
Administrador en el ejercicio de su cargo, entre ofros.

El pago de las Distribuciones, en su caso, estd sujeto a los flujos derivados de los Proyectos y
las Inversiones Permitidas

Los CKDs otorgan a sus titulares, entre otros, derecho a recibir Distribuciones, estando
directamente vinculadas dichas cantidades al flujo de capital generado por los Proyectos y las
Inversiones Permitidas, en su caso. Dichos pagos amparados por los CKDs, asi como cualqguier
ingreso derivado de los CKDs son variables e inciertos. Por lo tanto, los CKDs no otorgan a
sus tenedores un derecho al pago de un monto principal ni de intereses.

El Patrimonio del Fideicomiso pudiera no tener liquidez en la Fecha de Vencimiento

Al no existir obligacién de pago de principal ni de intereses, el pago de las Distribuciones, ¢n
su caso, puede diferir de los resultados esperados conforme al Plan de Negocios pues estan
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directamente relacionados con el desempeiio de los Proyectos y de las Inversiones Permitidas.
Por lo tanto, el Patrimonio del Fideicomiso pudiera no tener liquidez en la Fecha de
Vencimiento.

Los CKDs no se encuentran garantizados

Los CKDs no serdn garantizados ni avalados por ninguna de las Personas participantes en la
Emision. Por lo tanto, ninguna de ellas estd obligada a realizar pago alguno a los Tenedores de
fos CKDs, excepto por los pagos que deba realizar el Fiduciario Emisor con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, hasta donde alcance, de acuerdo con lo previsto en ¢l Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial II.

Certificados Denominados en Pesos

Los CKDs estan denominados en Pesos y no en Unidades de Inversion. En virtud de lo
anterior, los Tenedores tendran el riesgo de que movimientos en el Indice Nacional de Precios
al Consumidor provoquen que el poder adquisitivo de los Pesos que reciban como pago de las
Distribuciones, en su caso, derivadas de los CKDs sea sustancialmente inferior al poder
adquisitivo de los Pesos que pagaron por dichos CKDs en la Fecha de Emision. Asimismo, las
Distribuciones, en su caso, derivadas de los CKDs estaran denominadas en Pesos, mientras
que una parte sustancial de los ingresos del Fideicomiso PRUMEX Industrial III podra estar
denominada en Ddlares o en alguna otra moneda. El Administrador no tendra la obligacion de
instruir al Fiduciario Emisor que celebre operaciones de cobertura cambiaria en relacion con lo
anterior.

El marco legal aplicable a los CKDs es de reciente creacion

Las reformas regulatorias que conforman el marco fegal para la emision de los CKDs son de
reciente creacion. Por lo tanto, no hay un mercado desarrotlado de estos valores que permitiera
anticipar de alguna manera su comportamiento. Los CKDs son valores complejos y de alto
riesgo. No son valores aptos para inversionistas poco calificados o sensibles al riesgo.
Cualquier decision de invertir en los mismos requiere un analisis cuidadoso no sélo de los
CKDs en si mismos, sino también del Plan de Negocios, del calendario de inversiones y
desinversiones, de las Politicas de Inversion y del mercado inmobiliario-industrial.

El pago de las Distribuciones estd subordinado al pago de los Gastos del Fideicomiso

De conformidad con los términos del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, el Fiduciario
Emisor debera pagar los Gastos del Fideicomiso antes de pagar cualquier monto como
Distribucion a los Tenedores de los CKDs, por 1o que los pagos de dichas Distribuciones, en
su caso, a los Tenedores s¢ encuentran subordinados a los pagos que se deban realizar para
cubrir los Gastos del Fideicomiso. Los Gastos del Fideicomiso incluyen, entre otros, los pagos
de honorartos y comisiones al Fiduciario Emisor, al Representante Comun, al Administrador y
los gastos directos, indispensables y necesarios para cumplir con las disposiciones legales
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aplicables, para mantener ¢l registro de los CKDs en el RNV y su listado en la BMV y
aquellos derivados de cualquier publicacion, los honorarios del auditor externo que audite los
Estados Financieros, asi como gastos relacionados con el otorgamiento de poderes y pago de
contribuciones no efectuadas por la Fideicomitente.

El Patrimonio del Fideicomiso Respalda la Indemnizacion al Fiduciario Emisor y al
Administrador

El Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 y el Contrato de Prestacion de Servicios
de Administracion establecen, entre otras cosas, que con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y
en los casos que procedan en los términos de dichos contratos, se indemnizard al Fiduciario
Emisor y al Administrador, respectivamente, de conformidad con lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial IIT y el Contrato de Prestacidon de Servicios de
Administracion, salvo que hayan incumplido con sus obligaciones o actuado con dolo,
negligencia o mala fe. En virtud de lo anterior, es posible que se tenga que disponer de los
recursos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso para dichos efectos por 1o que los
montos disponibies para hacer, en su caso, Distribuciones o 1a Distribucién Final podrian verse
reducidos o inclusive agotados en su integridad en perjuicio de los Tenedores.

Mercado Limitado para los CKDs

Actualmente no existe un mercado secundario respecto a los CKDs y es posible que dicho
mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los CKDs. No puede
asegurarse que se podrd desarroflar un mercado sccundario para los CKDs o que si éste se
desarrolla, otorgard liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberan estar
preparados para detentar los CKDs hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados
de los mismos.

Los CKDs no cuentan con un dictamen sobre su calidad crediticia

Los CKDs, por su naturaleza y en base a la legislacién aplicable, no cuentan con un dictamen
sobre su calidad crediticia expedido por una institucién calificadora de valores.

iv) Riesgos Relacionados con la inversion en bienes inmuebles en México

El Fideicomiso PRUMEX Industrial 11l competira con otros participantes del mercado

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III competird con otros participantes en el mercado de
inversiones inmobiliarias con fines industriales y comerciales. Hstos competidores pueden

presentar ofertas mis competitivas que resulten en menores ingresos derivados de los
Proyectos.
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Las inversiones en inmuebles no son inversiones liquidas

Las inversiones en inmuebles en general no son inversiones de facil realizacién por lo que sc
considera que no son liquidas. Su enajenacion y por lo tanto, su realizacion en efectivo, estan
sujetas al valor de mercado al momento de la operacion respectiva, asi como a impuestos por
traslado de dominio, gastos registrales y otros.

Los rendimientos provenientes de los Proyectos estdan sujetos a diversos Jactores

Las inversiones en inmuebles estan sujetas a diversos grados de riesgo. Las ganancias
disponibles de los Proyectos dependen del monto de ingreso generado y de los gastos
incurridos. El flujo de efectivo generado por los Proyectos y/o las Inversiones Permitidas y la
posibilidad de pagar las Distribuciones podrian verse adversamente afectados en caso de que
los Proyectos y/o las Inversiones Permitidas no generen ingresos suficientes para cubrir sus
costos de adquisicion y de operacién. Las ganancias generadas por los Proyectos y el valor de
un Proyecto en particular podrian verse adversamente afectados por varios factores, incluyendo
(i) cambios generales en el entorno econodmico; (i) condiciones locales (como una sobre oferta
de espacio 0 una reduccion en la demanda de espacio); (iif) competencia basada en las rentas o
en precios de ventas; (iv) el atractivo de los inmuebles y su ubicacién; (v) condiciones
econémicas de los arrendadores, arrendatarios, compradores y vendedores de inmuebles; (vi)
calidad del mantenimiento, seguro y servicios de administracidn; (vii) cambios en costos de
operacion; (viii) la naturaleza ciclica del mercado inmobiliario; (ix) cambios en las tasas de
interés; (x) la disponibilidad, costo y términos de financiamientos; (xi) pérdidas no aseguradas
0 retrasos debido a accidentes o confiscacion; (xii) regulaciones gubernamentales; (xiii)
posibilidad de incrementar la responsabilidad al amparo de legislacién ambiental, fiscal o de
otra indole cambiante; (xiv) vicios de la estructura o del inmueble; (xv) caso fortuito o fuerza
mayor; y (xvi) otros factores fuera del control del Administrador, el Fideicomiso PRUMEX
Industrial IIT o la Asamblea de Tenedores.

Los riesgos relacionados con el desarrollo de los Proyectos podrian resultar en retrasos o
gastos sustanciales no anticipados

Los Vehiculos participardn en actividades de desarrollo inmobiliario y por lo tanto los
Proyectos estin sujetos a los riesgos normalmente asociados con dichas actividades, Los
riesgos incluyen, sin limitacién, riesgos relacionados con la disponibilidad y obtencién
oportuna de diversas licencias y permisos, el costo y la oportuna terminacién de Ia
construccion (incluyendo riesgos fuera del control del Administrador o el Fideicomiso
PRUMEX Industrial HI, tales como clima adverso o condiciones laborales o escasez o costo de
materiales) y la disponibilidad de términos favorables de financiamiento. Estos riesgos podrian
resultar en retrasos o gastos sustanciales no anticipados y, bajo ciertas circunstancias, podrian
impedir la terminaci6n de las actividades de desarrollo una vez que éstas se hayan iniciado. Lo
anterior podria tener un efecto adverso en los tflujos esperados de los Proyectos, asi como en el
monto de fondos disponibles para las Distribuciones derivadas de los CKDs. Los inmuebles
relacionados con Proyectos, en tanto son desarrollados, o adquiridos para el desarrollo,
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podrian producir poco o nada de flujo de efectivo desde la fecha de su adquisicion hasta la
fecha de terminacion del desarrollo y podrian continuar experimentando déficit operativo con
posterioridad a la fecha de terminacién. Adicionalmente, las condiciones de mercado podrian
cambiar durante el curso del desarrollo y volver a dichos inmuebles menos atractivos que al
momento de inicio del desarrollo. Lo anterior podria afectar los rendimientos obtenidos por los
Proyectos y en consecuencia, los montos disponibles para Distribuciones derivadas de los
CKDs, en su caso,

Podrian no obtenerse las autorizaciones gubernamentales requeridas para los Proyectos,
afectando su desarrollo, o bien cambiar los requisitos de uso de suelo y zonificacion

Todas las inversiones inmobiliarias estan sujetas, entre otras cosas, a reglamentacion de uso de
suelo, construccion y zonificaciéon, entre otros. La realizacion de los Proyectos y sus frutos
podrian estar sujetos a autorizaciones, permisos o licencias federales, estatales o municipales.
La negativa de la Autoridad Gubernamental para otorgar o ratificar algin permiso,
autorizacion o licencia ya sea tratindose de Proyectos existentes o de Proyectos nuevos, podria
influir de manera adversa en el desarrollo de dichos Proyectos y por tanto en los flujos de
efectivo que el mismo entregue al Fideicomiso PRUMEX Industrial III, pudiendo limitar los
fondos disponibles para efectuar, en su caso, Distribuciones. Las Autoridades
Gubernamentales a nivel federal, estatal y municipal participan activamente en la promulgacion
y cumplimiento de reglamentacion relacionada al uso de suelo, restricciones de zonificacion y
requisitos de construccidn y desarrollo, entre otros. Podrian expedirse disposiciones
reglamentarias que tengan un efecto rtestrictivo o limitativo respecto del uso de ciertas
estructuras existenies o requerir que dichas estructuras sean renovadas o alteradas de alguna
forma. ILa existencia de dichas disposiciones reglamentarias podria tener como efecto
incrementar los gastos y reducir los ingresos de cualesquiera Proyectos afectados por las
mismas y/o impedir la terminacion de las actividades de desarrollo tal y como se planearon
originalmente.

Los inmuebles que respaldan los Proyectos podrian ser expropiados por las autoridades
compeltentes

Es posible que la autoridad federal o local emita un decreto por medio del cual expropie los
inmuebles relacionados con algin Proyecto. Dicha circunstancia podria afectar de manera
adversa los rendimientos respecto a los Proyectos y, en consecuencia, el monto de los fondos
disponibles para efectuar, en su caso, Distribuciones. En caso de que se presente una
expropiacion en los términos antes descritos, la Autoridad Gubernamental respectiva estaria
obligada a indemnizar al propietario del inmueble aunque es posible que dicha indemnizacion
no repare las pérdidas sufridas. En dicho caso, si bien es posible que existan acciones para
exigir a la autoridad el pago de una compensacién justa, la expropiacion y la falta de
compensacion debe considerarse como un riesgo adicional a los activos relacionados a las
Proyectos.
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v) Riesgos Relacionados con las actividades de los Vehiculos
Los Vehiculos podrian no tener acceso a financiamiento

La situacion financiera de las principales economias del mundo y de los mercados financieros
puede variar significativamente. En el pasado reciente, algunos de los principales
intermediarios financieros, bancos y fondos de inversidn han sufrido pérdidas considerables
principalmente por inversiones en activos ligados con el mercado hipotecario de los Estados
Unidos de América e instrumentos derivados sobre el cumplimiento del crédito (credit default
swaps) y operaciones derivadas respecto a la paridad cambiaria (currency swaps) relacionados
con dichos valores. Dichas pérdidas han conducido a los mercados financieros a una falta de
liquidez generalizada, acentuada por pérdidas que han reducido considerablemente la
disponibilidad del crédito ¢ incrementado el costo de financiamiento. En la medida que la
volatilidad de los mercados financieros continie o se¢ agrave, dicha siuacion podria tener un
impacto adverso sobre la disponibilidad de financiamiento que en su caso, requieran los
Vehiculos para el desarrollo de los Proyectos y, en caso de que contraten algin financiamiento,
pudiera darse ¢l caso de que no cuenten con los recursos suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago frente a los acreedores de dichos financiamientos ¢ caer en algin
incumplimiento de pago bajo los mismos.

Las Vehiculos no estardn listados en la BMV

Los Vehiculos no estaran listados en la BMV y por lo tanto solo en ciertos temas podrian estar
sujetos a las obligaciones de gobierno corporativo o transparencia de la LMV,

La responsabilidad que se determine en materia ambiental puede afectar el desarrollo de los
Proyectos que desarrollen los Vehiculos

Podria darse el caso de que alguno de los Proyectos estén relacionados con inmuebles
declarados contaminados por las autoridades competentes y es posible que derivado de dicha
declaracion, el Fideicomiso PRUMEX Industrial 1II o los Vehiculos se encuentren obligados a
remediar dicha contaminacion a su propio costo, pudiendo ello resultar en una disminucion del
Patrimonio del Fideicomiso o bien, del monto susceptible de ser pagado como Distribuciones,
en su caso. Ademis, en el caso de que los Proyectos o Vehiculos tengan una relacion con
inmuebles declarados contaminados, puede aplicar una limitacion legal para su venta o
transferencia futura a terceros.

Los inmuebles o entidades relacionados con los mismos, podrian estar sujetos a diversas leyes,
ordenamientos y reglamentos federales, estatales y/o locales mexicanos e internacionales y
sentencias adminisirativas emitidas por autoridades federales, estatales y locales de naturaleza
ambiental, que entre otras, establezcan estandares para el tratamiento, almacenamiento y
eliminacion de materiales y residuos peligrosos. Se podrian imponer responsabilidades
mancomunadas o en lo individual, a los propietarios y usuarios presentes y pasados de los
inmuebles relacionados con los Proyectos por la remediacion relacionada con substancias o
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residuos peligrosos o de manejo especial, asi como a sufragar los costos de limpieza,
independientemente de si el duefio tenfa conocimiento de, o era responsable o no por, la
contaminacién derivada de sustancias peligrosas o toxicas. Adn y cuando ¢l Fideicomiso
PRUMEX Industrial IIT dispone en sus fines el cumplimiento con las reglas y regulaciones
aplicables en materia ambiental, el Patrimonio del Fideicomiso puede estar expuesto a un
riesgo sustancial de pérdidas derivadas de responsabilidades ambientales que surjan en relacion
con cualquier inmueble contaminado. El Fiduciario Emisor no puede asegurar que dichas
condiciones no existan o que no puedan surgir en un futuro y que la presencia dc
contaminacién en los inmuebles relacionados con los Proyectos podrian afectar de manera
adversa los montos disponibles para efectuar Distribuciones, en su caso, o bien, la faculiad de
los Vehiculos o las entidades objeto de los Proyectos de obtener financiamiento utilizando los
inmuebles contaminados como garantfa, asi como el valor de ciertos inmuebles o activos
relacionados con los Proyectos. Adicionalmente, el valor de cualquier remediacion requerida y
la responsabilidad del Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, con respecto a cualquier inmueble
relacionado con los Proyectos, generalmente no estdn limitados bajo las leyes aplicables y por
lo tanto, podria exceder del valor del inmueble de los Proyectos. Como consecuencia de lo
anterior, el Patrimonio del Fideicomiso podria estar expuesto a un riesgo de pérdidas derivadas
de reclamaciones ambientales que surjan en relacion con cualquiera de los inmuebles
subyacentes de los Proyectos.

Los inmuebles propiedad de los Vehiculos pueden ser dafiados por caso fortuito y/o fuerza
mayor

Los desastres naturales, las condiciones climéticas adversas o bien las condiciones negativas
producidas por terceros, tales como huelgas, plantones y demas paros o suspension de labores,
actos de violencia y terrorismo, bloqueos de accesos a las entradas de los Proyeclos y/o
cualesquiera otros factores que no puedan ser controlados, podrian afectar los immucbles
propiedad de los Vehiculos, incrementar costos derivados de dafios a inventarios, reducir la
disponibilidad de materiales y generar un impacto negativo en la demanda de espacios
industriales en las dreas afectadas. Dicha situacidn podria tener un impacto negativo en los
flujos de efectivo que pudieran generar los Proyectos, reduciendo asi los montos disponibles
para las Distribuciones, en su caso.

Los Proyectos pueden verse gfectados por acios de ierceros

Los Vehiculos desarrollardn Proyectos inmobiliarios con fines principalmente industriales y el
desarrollo y/o la operacidn de los mismos, y por lo tanio los flujos derivados de cada uno de
dichos Proyectos, podrian verse afectados por actos de terceros fuera del control de los
Vehiculos y/o el Administrador, incluyendo la revocacién de permisos, licencias y demas
autorizaciones por parte de Autoridades Gubernamentales, huelgas por parte de fos empleados
de los arrendatarios, contaminacién, ocupacion ilegal, asi como cualquier otro derecho o
accion que intenten hacer valer terceros sobre la posesion, uso o titularidad de los inmuebles
objeto de los Vehiculos.
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La cobertura de los seguros sobre los riesgos asociados a los inmuebles de los Vehiculos
podria ser insuficiente para reparar el dafio derivado de siniestros que pudieran actualizarse

Los Vechiculos contratardn seguros para cubrir los riesgos asociados con los Proyectos v los
inmuebles subyacentes a los mismos, que desarrollen o controlen. El Administrador vigilara
que el tipo y monto de cobertura sean similares a los contratados por propietarios de inmuebles
similares, incluyendo un seguro contra dafios e incendios de cobertura amplia y cobertura
extendida, en cantidades suficientes para permitir la sustitucion en caso de pérdida total, sujeto
a las deducciones correspondientes. Existen ciertos tipos de pérdidas, generalmente de
naturaleza catastréfica derivadas de, por ejemplo, terremotos, inundaciones, huracanes y
cualesquiera actos de fuerza mayor, que podrian ser no cuantificables, o bien, que podrian no
ser asegurables. La inflacion, modificaciones a la regulacion en materia de construccion,
consideraciones de tipo ambiental y otros factores también podrian hacer financieramente
imprictico el uso de ingresos o indemnizaciones derivados de un seguro para efectuar
reparaciones o mejoras a un Proyecto o al inmueble subyacente al mismo que sufra dafos o sea
destruido. Adicionalmente, si en virtud de la actvalizacion de un riesgo, las actividades
industriales o propias de los negocios de los Vehiculos se interrumpen, la cobertura del seguro
correspondiente podria no cubrir en su totalidad los perjuicios o pérdidas resultantes de dichos
eventos. Los ingresos recibidos en virtud de las indemnizaciones de un seguro, emn su caso,
podrian ser inadecuados para restablecer las operaciones de los Proyectos con respecto al
inmueble afectado. Adicionalmente, no puede asegurarse que los riesgos particulares que
actualmente son asegurables continwardn siendo asegurables de uma forma que sea
financieramente aceptable en el futuro.

vi) Riesgos Relacionados con el Administrador
Incumplimiento y Sustitucion del Administrador

La administracion del Patrimonio del Fideicomiso estard a cargo del Administrador, quien
actuard de conformidad con las Politicas de Inversion, el Contrato de Prestacion de Servicios
de Administracién y los demas Documentos de la Emision. El conocimiento y experiencia del
Administrador, asi como su relacion exclusiva con los Socios Desarrolladores, aporta mayores
probabilidades sobre la realizacion, eficiente administracion y ¢éxito comercial de las
Inversiones Permitidas y de los Proyectos. En caso de que el Administrador sea removido de
su cargo por cualquier Caso de Incumplimiento del Administrador, es posible que (i) no se
pueda identificar a un Administrador Sustituto adecuado; (ii) el Administrador Sustituto no esté
dispuesto a aceptar el encargo en términos econdmicos aceptables para los Tenedores; o (iii) el
Administrador Sustituto no cuente con la misma experiencia, conocimiento especializado y
relaciones comerciales con los Socios Desarrolladores para llevar a cabo las Inversiones
Permitidas y por tanto, los rendimientos esperados respecto al Patrimonio del Fideicomiso
podrian ser significativamente menores o incluso no alcanzarse del todo.
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La Sustitucion del Administrador o la liguidacion del Patrimonio del Fideicomiso pueden
afectar las expeciativas de rendimiento de los inversionistas

En el caso de que ocurra un Caso de Incumplimiento del Administrador en los términos del
Fideicomiso PRUMEX Industrial III y el Contrato de Prestaciébn de Servicios de
Administracion, la Asamblea de Tenedores deberd resolver sobre todos los aspectos
relacionados con la sustitucion del Administrador, incluyendo el nombramiento del
Administrador Sustifuto, o bien, la venta o la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso. No
es posible asegurar que de materializarse este escenario habra interés de terceros para adquirir
los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso o, que de haberlo, el precio al cual el
Fiduciario Emisor pueda realizar dicha venta corresponda con el valor de mercado de los
mismos o alcance para cubrir las expectativas de rendimiento por parie de los Tenedores.

Falia de pago al Administrador

En caso de que el Fideicomiso PRUMEX Industrial I no pague de manera integra, puntual y
oportuna la Contraprestacion del Administrador, el Administrador tendrd derecho de suspender
la prestacion de sus servicios y de ejercer todas las acciones y derechos que le correspondan
para exigir y obtener el pago de los montos que se le adeuden. En dicho caso, la falta de
administracion del Patrimonio del Fidecomiso por el Administrador, asi como el ejercicio por
éste de sus acciones y derechos correspondientes, podrian afectar de manera negativa los
rendimientos esperados respecto a las Inversiones Permitidas y por lo tanto, los montos
disponibles del Patrimonio del Fideicomiso para las Distribuciones, en su caso.

vii) Riesgos Relacionados con las operaciones del Fideicomiso PRUMEX Industrial T11

La naturaleza propia de las inversiones inmobiliarias puede limitar la diversificacion de
riesgos en las Inversiones Permitidas

No obstante que la diversificacion es un objetivo del Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, no
puede asegurarse que el nivel de diversificacion que se logrard en los Proyectos, ya sea por
region geogralica o por tipo de activo, logre aminorar los riesgos asociados a los Proyectos.
Los Proyectos estardn expuestos a factores climaticos, sociales, econdmicos y de competencia
locales. Los Proyectos se concentraran principalmente en el sector industrial y por tal motivo
el Patrimonio del Fideicomiso podria sufrir un impacto negativo por eventos que afecten al
sector industrial de forma predominante o exclusiva,

El Fideicomiso PRUMEX Industrial I podria estar sujeto a litigios de tiempo en tiempo

En el curso ordinario de sus negocios, el Patrimonio del Fideicomiso podria estar sujeto a
litigios de distinta naturaleza (civil, mercantil, laboral entre otros). El resultado de dichos
procedimientos puede tener un efecto material adverso sobre el valor del Patrimonio del
Fideicomiso y puede permanecer sin resolverse por largos periodos de tiempo.
Adicionalmente, el Patrimonio del Fideicomiso podria ser objeto de embargos. Cualquier
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litigio podria requerir una gran cantidad de tiempo y atencion por parte del Fiduciario Emisor
y/o del Administrador y dicho tiempo y recursos destinados a resolver los litigios podrian no
ser proporcionales al valor esperado de recuperacion de la contingencia en dicho litigio. La
defensa de demandas pueden derivar en el gasto de montos de dinero significativos, el éxito de
las mismas no esta garantizado y por lo tanto pudieran haber gastos adicionales en el pago de
dafios a los demandantes o en la forma de costos de remediacion para subsanar las deficiencias
alegadas.

Contratacion de créditos o financiamientos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso

En caso de que ¢l Fideicomiso PRUMEX Industrial 11T contrate créditos o financiamientos con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso conforme a los lineamientos que en su caso apruebe el
Comité Técnico, e incumpla con sus obligaciones de pago bajo dichos créditos, los acreedores
respectivos podrian demandar el cumplimiento forzoso de las obligaciones del Fideicomiso
PRUMEX Industrial 11T bajo los mismos y la ejecucion de las garantias que en su caso existan,
En caso de la imposibilidad del Fideicomiso PRUMEX Industrial 1II de repagar los créditos
que pudieran llegar a existir o de la ejecucion forzosa de todo o parte del Patrimonio del
Fideicomiso como resultado de una sentencia resolutoria, la sitwacidon financiera del
Fideicomiso PRUMEX Industrial III podria verse afectada adversamente, influyendo en el
resultado de sus operaciones, el flujo de efectivo o la habilidad del Fideicomiso PRUMEX
Industrial III para realizar, en su caso, Distribuciones.

La estrategia de inversion del Fideicomiso PRUMEX Industrial IIl se encuentra sujeta a ciertos
riesgos que podrian afectar el rendimiento sobre inversion de los CKDs

Las Distribuciones, en sn caso, y ¢l monto de las mismas estdn sujetos a ciertos riesgos
derivados de la estructura de la operacidn y las inversiones respectivas, cuyos términos
especificos no se conocen actualmente y podrian no conocerse al momento de llevar a cabo la
emision de los CKDs.

Valuacion de los CKDs

La valuacion de los CKDs se realizard por un valuador independiente, el cual se estima deberd
contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar la valuacion correspondiente,
misma que deberd llevar a cabo de conformidad con las polificas de valuacion previstas en el
Anexo 5 del Fideicomiso PRUMEX Industrial HI. Sin embargo, ni la Fideicomitente, ni el
Fiduciario Emisor, ni el Representante Comin, ni el Administrador, ni el Intermediario
Colocador, verificaran o revisaran dichas valuaciones o los procesos conforme a los cuales se
realicen.

NI LA FIDEICOMITENTE, NI LA INSTITUCION QUE ACTUA COMO EL
FIDUCIARIO EMISOR, NI EL ADMINISTRADOR, NI EL INTERMEDIARIO
COLOCADOR NI EL REPRESENTANTE COMUN TIENEN RESPONSABILIDAD
ALGUNA DEL PAGO DE LAS CANTIDADES AMPARADAS POR LOS CKDS.
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d) Otros Valores Emitidos por la Fideicomitente

La Fideicomitente no ha emitido ninguna clase de valores distintos de aquelfos que representan
su capital social. LLa Fideicomitente no ha listado titulos representativos de su capital, titulos de
deuda o valores opcionales respecto a los mismos en ningin mercado financiero o bolsa de
valores.

¢) Documentos de Caracter Piiblico

Toda la informacién contenida en el presente Prospecto y/0 cualquiera de sus Anexos y que se
presenta como parte de la solicitud de inseripcion de los CKDs en el RNV, podra ser
consultada por los inversionistas a través de la BMV, en sus oficinas, o en su pagina de
Internet: www.bmv.com.mx.

El' Fiduciario Emisor tendrda a disposicién de los Tenedores de los CKDs la informacion
relevante del Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, incluyendo o relativo a su constitucion, su
administracién y su situacién al momento de la consulta. La persona encargada de relaciones
con inversionistas o Tenedores por parte de la Fideicomitente serd Rodrigo Meza, con
domicilio ubicado en Andrés Bello nimero 10-17, Colonia Polanco Chapultepec; Delegacion
Miguel Hidalgo; C.P. 01100 en la Ciudad de México, teléfono (55) 5093-2781 y correo
electronico rodrigo.meza@prudential.com.
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2. LA OFERTA

El Fiduciario Emisor emite con cargo al Patrimonio del Fideicomiso los CKDs bajo las
siguientes caracteristicas:

a) Caracteristicas de los Valores

Los CKDs que se emitan al amparo de ia oferta que se describe en el presente Prospecto serdn
emitidos por el Fiduciario Emisor. Los recursos que se¢ obtengan de la Emisién serdn
mantenidos en fa Cuenta del Fideicomiso para realizar Inversiongs Bancarias y/o Inversiones
Permitidas, cuyos Rendimientos, en su caso, seran distribuidos a los Tenedores.

Tipo de Oferta

Oferta pablica, primaria y nacional de valores.

Fiduciario Emisor

Bank of America México, S.A., Institucion de Banca Miuiltiple, Division Fiduciaria, Grupo
Financiero Bank of America.

Fideicomitente
PLA Inmuebles Industriales, S. de R.L. de C.V.
Fideicomisarios

Los Tenedores de los CKDs y, una vez realizada la Co-inversién, también la Fideicomitente,
en los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial II1.

Administrador
PLLA Administradora, S. de R.L. de C.V.
Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso se integrard por (i) la Aportacién Inicial; (ii) la Co-inversién;
(iii) el Producto de la Colocacion; (iv) los Derechos Derivados de los Vehiculos de los que sea
titular el Fiduciario Emisor, los frutos y rendimientos derivados de los mismos y los recursos
derivados de su liquidacién o de la enajenacion de Proyectos, cuyos recursos ingresen al
Patrimonio def Fideicomiso; (v) las Inversiones Permitidas y las Inversiones Bancarias y sus
rendimientos; (vi) todas las cantidades que sean depositadas en la Cuenta del Fideicomiso; y
(vii) cualquier otra cantidad, bien o derecho que sea cedido al, o adquirido por el, Fiduciario
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Emisor por cualquier concepto de conformidad con los Documenios de la Emisién, y por los
frutos o productos de todos los bienes y derechos anteriormente descritos.

Clave de Pizarra

PLACKI10

Denominacion

Los CKDs estardn denominados en Pesos.

Tipo de Instrumento

Certificados Bursatiles Fiduciarios.

Valor Nominal de los CKDs

El valor nominal de los CKDs sera $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.,) cada uno.

Importe Total de 1la Emision

$3,095,000,000.00 {Tres mil noventa y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.).

Nimero de Valores Ofrecidos

3,095,000,000 (tres mil noventa y cinco millones).

Precio de Colocacion de los CKDs y Forma de Determinacion del Mismo

$1.00 (Un Peso 00/100 M.N.).

Plazo de Vigencia de la Emision

Los CKDs tendran un plazo de vigencia de 3,653 (fres mil seiscientos cincuenta y tres) dias
equivalentes a aproximadamente 10 (diez) afios contados a partir de la Fecha de Emision, plazo
que podra extenderse hasta por 2 (dos) afios previa resolucion favorable de la Asamblea de
Tenedores otorgada en términos de lo dispuesto en el articulo 220 de la LGTOC.

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Pablica

18 de agosto de 2010
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Fecha de Cierre de Libro

19 de agosto de 2010

Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion con Fines Informativos

20 de agosto de 2010

Fecha de Emision

24 de agosto de 2010

Fecha de Registro en BMV

24 de agosto de 2010

Fecha de Liquidacion

24 de agosto de 2010

Fecha de Vencimiento

El décimo aniversario de la Fecha de Emision, es decir el 24 de agosto de 2020, plazo que
podrd extenderse hasta por 2 (dos) afios previa resolucion favorable de la Asamblea de
Tenedores otorgada en términos de lo dispuesto en el articulo 220 de la LGTOC; en caso de
que dicha fecha no sea Dia Habil, la Fecha de Vencimiento serd el Dia Habil inmediato
siguiente.

Recursos Netos que Obtendri el Emisor

$3,007,271,311.04 (Tres mil siete millones doscientos setenta y un mil trescientos once Pesos
04/100 M.N.).

Mecanismo de Oferta

Construccion de libro mediante asignacion directa.

Lugar y Forma de Pago para Liquidar los Valores

Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los CKDs se harin
mediante transferencia electronica a través de Indeval, ubicado en Paseco de la Reforma No.

255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, D.F. de conformidad con el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III.
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Posibles Adquirentes y Limitantes
Personas fisicas o morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Aval o Garantia y Forma de Ejecucion

Los CKDs por su naturaleza no cuentan con garaniia especifica por lo que son valores
quirografarios.

Transcripcion de Otros Términos Relevantes del Titulo

(a)  La Asamblea de Tenedores se reunird para tratar los asuntos a que se
refiere el Fideicomiso PRUMEX Industrial IlI. Asimismo, la Asamblea de
Tenedores deberd reunirse para, en su caso, aprobar las inversiones,
adquisiciones que pretendan realizarse cuando representen el 20% (veinte por
ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediate anterior, con independencia de que dichas
inversiones, adquisiciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un
periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera
operacion, pero que pudieran considerarse como una sola operacion. Asimismo,
las operaciones con Afiliadas del Administrador deberdn ser aprobadas por los
Tenedores que representen por lo menos el 66.6% (sesenta y seis punio seis por
ciento) del niimero total de CKDs en circulacion.

(b)  Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto posean el 10% (diez
por ciento) del monto en circulacion de los CKDs, tendran el derecho a solicitar
al Representante Comiin que convoque a una Asamblea de Tenedores, ast como
que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados.

(©)  Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto posean el 20% (veinte
por ciento) del monto en circulacion de los CKDs, tendran el derecho de oponerse
Judicialmente a las resoluciones de las Asambleas de Tenedores, siempre que se
satisfagan los siguientes requisitos: (1) que la demanda se presente dentro de los
guince dias siguientes a la fecha de clausura de la Asamblea de Tenedores; (2)
gue los reclamantes no hayan concurrido a la Asamblea de Tenedores o hayan
dado su voto en contra de la resolucion; v (3) que la demanda sefiale la clausula
del Fideicomiso PRUMEX Industrial IIl, del Titulo o el precepto legal infringido y
el concepto de violacion.

(d)  Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto posean 10% (diez por

ciento) del monto en circulacion de los CKDs, tendrdn derecho a designary, en su
caso, revocar el nombramiento de un miembro del Comité Técnico. Tal
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designacion solo podra revocarse por los demds Tenedores cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en este
supuesto, las personas sustituidas no podrdn ser nombradas durante los 12 (doce)
meses siguientes a la revocacion. El derecho a que se refiere este inciso serd
renunciable por parte de los Tenedores bastando para ello notificacion al
Fiduciario Emisor o Representante Comiin por cualquier medio que se establezca
en el Tiiulo de los CKDs.

(e)  La informacion y documentos relacionados con los puntos del orden del dia
de las Asambleas de Tenedores estard disponible fisicamente en las oficinas del
Representante Comiin, para ser revisada, en su caso, por los Tenedores al menos
con una anticipacion de 5 (cinco) Dias Hdbiles. Lo anterior en el entendido que el
Representante Comiin entregard una copia de dicha informacion y documentacion
necesaria al Fiduciario Emisor con la mencionada anticipacion.

()  Los Tenedores deberdn notificar al Fiduciario, cuando los celebren, los
convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores y sus
caracteristicas, lo cual debera hacerse dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes al de su celebracion, para que sean revelados por el Fiduciario Emisor
al publico inversionista a través de la BMV, asi como para que se difunda su
existencia en el reporte anual a que se refieren las disposiciones legales
aplicables.

()  El Representante Comin deberd notificar por escrito al Administrador
respecto de cualquier Asamblea de Tenedores que se pretenda celebrar con al
menos 10 (diez) Dias Hdbiles de anticipacion a la fecha de celebracion respectiva;
asi como de cualquier resolucion que adopte la Asamblea de Tenedores dentro del
Dia Habil siguiente a la fecha en que se adopte la resolucion respectiva.

(h)  Siempre que en el Fideicomiso PRUMEX Industrial IIl se haga referencia a
la aprobacion por parte de Tenedores o de algin porcentgje o nimero de
Tenedores, se entenderd, aunque no se especifique, que se trata de una resolucion
vilida de Asamblea de Tenedores adoptada por el voto favorable del porceniaje o
numero de Tenedores correspondiente.

Obligaciones de Pago

No existe obligacion de pagar una suma de dinero por concepto de principal e intereses. El
pago de los CKDs se hard exclusivamente con los bienes y activos disponibles que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso en los términos y bajo las condiciones previstas en el
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III. Ni la Fideicomitente, ni ¢l Administrador, ni
¢l Representante Comin ni el Fiduciario Emisor (salvo con los recursos que miegran el
Patrimonio del Fideicomiso), ni el Intermediario Colocador, ni cualesquiera de sus respectivas
afiliadas o subsidiarias serdn responsables de realizar las distribuciones y pagos al amparo de
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los CKDs. En caso que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar todas las
distribuciones y pagos debidos al amparo de los CKDs, no existe obligacion alguna por parte
de la Fideicomitente, ¢l Administrador, el Representante Comin, el Fiduciario Emisor, el
Intermediario Colocador, ni de cualesquiera de sus respectivas afiliadas o subsidiarias de
realizar dichas distribuciones o pagos.

Derechos de los Tenedores de los CKDs

Los Tenedores de los CKDs tendrian, entre otros, el derecho a recibir, en su caso,
Distribuciones del Patrimonio del Fideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para
realizar dichas Distribuciones y de conformidad con las instrucciones del Administrador.

Distribucienes

El Fiduciario Emisor llevard a cabo las Distribuciones, en su caso y segin lo determine el
Administrador, en cada Fecha de Distribucion de conformidad con ¢l Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III. Para una descripcién de la Prelacion de Distribuciones favor de
referirse al inciso j) “Prelacion de Distribuciones (waterfall) y Comisiones de Exito” del
Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este Prospecto (pagina 141).

Recursos Ne Invertidos

A partir de la fecha de recepcion del Producto de fa Colocacion en la Cuenta del Fideicomiso,
el Administrador contard con un plazo de 5 (cinco) afios para utilizar dichos recursos en
Inversiones Permitidas o Gastos del Fideicomiso. Respecto de cualquier porcion del Producto
Neto de la Colocaciéon o los rendimientos de las Inversiones Bancarias que al término del
mencionado plazo de 5 (cinco) afios no se hayan destinado a Inversiones Permitidas o Gastos
del Fideicomiso (los “Recursos No Invertidos™), el Administrador podré, sujeto a la previa
aprobacion de los Tenedores que representen por lo menos ¢l 66.6% (sesenta y seis punto seis
por ciento) del ndmero total de CKDs en circulacion, (i) mantener en el Patrimonio del
Fideicomiso los Recursos No Invertidos y continuar destindndolos a Inversiones Bancarias y/o
destinarlos a Inversiones Permitidas, en el entendido de que los Recursos No Invertidos que se
utilicen conforme a este sub-inciso (i) seran distribuidos conforme a la seccion 14.3 del
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III, junto con los recursos de la Co-inversion
que sean requeridos de la Fideicomitente conforme a la seccidn 6.4 del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 como consecuencia de que la Asamblea de Tenedores
determine maniener los Recursos No Invertidos conforme a este sub-inciso (i}; y/o (ii) entregar
a los Tenedores en proporciéon al nimero de CKDs de que sean titulares, los Recursos No
Invertidos mas los rendimientos que, en su caso, éstos hubieren generado derivados de
Inversiones Bancarias y que no hayan sido destinados a Inversiones Permitidas o a Gastos del
Fideicomiso (las “Devoluciones™).
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Liquidacion Anticipada

Con anficipacion a la Distribucion Final, el Administrador notificara al Fiduciario Emisor, al
Representante ComéGn y al Comité Técnico su intencién de realizar la distribucion final y
extinguir ¢l Fideicomiso PRUMEX Industrial I indicando las acciones a realizarse hasta la
fecha de Ia Distribucion Final propuesta, incluyendo como parte de dichas acciones, por
gjemplo, la preparacion del Reporte Final, la entrega de Estados Financieros y el
procedimiento de cancelacidn del registro del Fideicomiso PRUMEX Industrial I en la CNBV
y la BMV. El Comité Técnico aprobara dicha lista de acciones que proponga el Administrador,

Para efectos de realizar la Distribucion Final, todos los activos distintos a efectivo que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso deberdn haberse liquidado y deberan haberse satisfecho
todas las deudas a cargo del Patrimonio del Fideicomiso (o al menos haberse creado Ias
reservas pertinentes). Cualesquiera gasios que se imcurran en relacion con la liquidacion del
Patrimonio del Fideicomiso y la realizacion de la Distribucion Final serdn con cargo exclusivo
al Patrimonio del Fideicomiso. Simultineamente a la Distribucion Final, ¢l Administrador y ¢l
Fiduciario Emisor declararan extinguido el Fideicomiso PRUMEX Industrial 111,

Fuente de Recursos para el Pago de los Titulos

I.as Distribuciones que deban realizarse al amparo de los CKDs, en su caso, se realizardn
exclusivamente con los bienes y activos disponibles que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso en los términos y bajo las condiciones previstas en la Clausula Décima Cuarta del
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial HI. El pago de los Gastos del Fideicomiso se
hard exclusivamente con los recursos del Patrimonio del Fideicomiso, tomandolos de la cuenta
que se haya abierto para tales efectos. '

Depositario

Indeval.

Intermediario Colocador

Casa de Bolsa BBV A Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBYA Bancomer.
Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Autorizacion de la CNBV

La CNBV autorizé la oferta piblica de los CKDs mediante oficio No. 153/3846/2010, de

fecha 17 de agosto de 2010. Los CKDs que se describen en este Prospecto se encuentran
inscritos con el nimero 2447-1.80-2010-001 en el RNV,
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La referida inscripeidn no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia de la
Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Prospecto, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Legislacion Aplicable

Los CKDs se regirdn por las disposiciones aplicables de las leyes tfederales de México.
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b) Régimen Kiscal Aplicable

En las siguientes secciones A y B se presenta un resumen general sobre el tratamiento fiscal de
la inversion, el cual estd basado exclusivamente en los comentarios de Del Valle Torres, S.C.
Los inversionistas al tomar una decision deberin basarse en sus propios anilisis, ya sea
efectuados por ellos mismos o por expertos independientes bajo su encargo respecto a las
consecuencias fiscales en caso de que adquieran CKDs. Lo sefialado en esta seccidon no
representa ninguna garantia sobre los efectos fiscales que la inversion en CKDs tendra para los
Tenedores, o sobre los resultados que obtendran los Tenedores o el Administrador, sobre las
solicitudes que se describen en esta seccidon. El Administrador no estara obligado de ninguna
forma por lo sefialado en esta seccion.

A. Efectos Fiscales sobre la propiedad de los CKDs

A1, ISR

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades
de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

a. Tratamiento General

De conformidad con el articulo 93 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las Sociedades de
Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro no son contribuyentes del ISR, salvo ciertas
excepeiones. '

Con el fin de que las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro que sean
Tenedores no estén sujetas al pago del ISR en relacién con los ingresos derivados de los
Proyectos, la estructura tiene por objeto que dichos ingresos se consideren como atribuibles de
manera directa a las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro que sean
Tenedores, utilizando para tales efectos como Vehiculos a fideicomisos mexicanos, que son
vehiculos que carecen de personalidad juridica para efectos fiscales mexicanos.

Al respecto, los Proyectos serian desarrollados a través de los Vehiculos, que serén
fideicomisos mexicanos que en virtud de la naturaleza de sus actividades calificarian como
fideicomisos con actividad empresarial para efectos de ISR. En este sentido, el resultado fiscal
determinado por la fiduciaria de los Vehiculos al final de cada ejercicio, atribuible a las
Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores, no debe
estar gravado con ISR.

b. Pagos Provisionales
En virtud de que las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro no son
contribuyentes del ISR, la fiduciaria de los Vehiculos no debe estar sujeta a la obligacion de

efectuar pagos provisionales de ISR por aquellos Tenedores que sean Sociedades de Inversion
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Especializadas de Fondos para el Retiro. Por lo anterior, es necesario identificar plenamente a
aquelios Tenedores que sean Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro,
que tengan interés en gozar del citado beneficio, para que la fiduciaria de los Vehiculos esté en
posibilidad de aplicar el beneficio por lo que respecta a esos Tenedores.

En cualquier caso, al no ser considerados como contribuyentes para efectos de ISR las
Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, en el supuesto de que la
fiduciaria de los Vehiculos efectiie pagos provisionales de ISR por cuenta de Tenedores que
sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, dichos Tenedores deben
tener derecho a obtener en devolucidn, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por
concepto de pagos provisionales de ISR efectie la fiduciaria de los Vehiculos por su cuenta,

El Administrador actualmente estd gestionando la emision de una regla normativa que
establezca un mecanismo que permita identificar plenamente a los Tenedores que sean
Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, para que la fiduciaria de los
Vehiculos esté en posibilidad de aplicar el beneficio de no efectuar pagos provisionales de ISR
por lo que respecta a esos Tenedores.

Cabe seiialar que la fiduciaria de los Vehiculos realizard pagos provisionales de ISR por todos
los Tenedores sin considerar el beneficio antes citado hasta que la regla normativa que
establezca ¢l mecanismo para identificar a los Tenedores sea emitida, o bien, en caso de que la
regla normativa no sea emitida. Sin embargo, como se sefiald anteriormente, aquellos
Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro deben
tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por
concepto de pagos provisionales de ISR efectie la fiduciaria de los Vehiculos por su cuenta.

En caso de que se emita la regla normativa referida anteriormente, la fiduciaria de los
Vehiculos no efectuard pagos provisionales de ISR solo por lo que respecta a aquellas
Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores, que
aporten al Administrador la informacién necesaria para realizar la identificacion.

Las reglas relativas a la aplicacion del beneficio antes citado y los efectos que se derivan para
las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro que tengan derecho a la
aplicacion de dicho beneficio, se describen a detalle en la Clausula Vigésima Sexta y en el
Anexo 2 del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial I

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales
a. Tratamiento General
Los ingresos generados a través de los Vehiculos estarfan gravados con ISR por los ingresos

atribuibles a Tenedores que sean personas morales residentes en México (los “Tenedores
Personas Morales™).
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La fiduciaria de los Vehiculos, actuando con tal caracter, estaria obligada a efectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibies a los Tenedores Personas
Morales.

Al final del ejercicio, los Tenedores Personas Morales tendrian la obligacién de acumular a sus
demas ingresos en el ¢jercicio el resultado fiscal obtenido a través de los Vehiculos para
efectos de ISR, en la proporcién que les corresponda, pudiendo acreditar en esa misma
proporcién los pagos provisionales efectuados por la fiduciaria de los Vehiculos.

En caso de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a través
de algan Vehiculo, esa pérdida s6lo podria ser amortizada por dicho Vehiculo en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

a. Tratamiento General

Los ingresos generados a través de los Vehfculos estarian gravados con ISR por los ingresos

atribuibles a Tenedores que sean personas fisicas residentes en México (los “Tenedores
Personas Fisicas”).

La fiduciaria de los Vehiculos, actuando con tal caracter, estarfa obligada a efectuar pagos
provisionales de ISR por 1o que respecta a los ingresos atribuibles a los Tenedores Personas
Fisicas.

Al final del ejercicio, 1os Tenedores Personas Fisicas tendrian la obligacion de acumular a sus
demas ingresos en el ejercicio el resultado fiscal obtenido a través de los Vehiculos para
efectos de ISR, en la proporcién que les corresponda, pudiendo acreditar en esa misma
proporcion los pagos provisionales efectuados por la fiduciaria de los Vehiculos.

En caso de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a través
de algtin Vehiculo, esa pérdida sélo podria ser amortizada por dicho Vehiculo en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla,

(4) Tratamiento Aplicable a Tenedores Residentes en el Extranjero

a. Tratamiento General

De acuerdo con la Ley del ISR, cuando un residente en el extranjero realiza actividades
empresariales en México a través de un fideicomiso mexicano, dicho residente en el extranjero

tiene la obligacion de registrar en México un establecimiento permanente para efectos fiscales
(CI GC._.E—.!)—.”)‘
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La consecuencia para un residente en el extranjero de constituir un EP en México, entre otras,
serfa que dicho EP estaria sujeto al pago de ISR en México sobre el monto neto de los ingresos
atribuibles al EP.

Adicionalmente, como consecuencia de tener un EP en México, el residente en el extranjero
también se encuentra sujeto a otras obligaciones fiscales en México, tales como, entre otras,
registrarse ante las autoridades fiscales mexicanas y obtener un nimero de identificacion fiscal,
llevar contabilidad en México, tener un representante legal en México y designar un domicilio
fiscal en México.

En este sentido, los Tenedores que sean residentes en el extranjero (los “Tenedores
Residentes en el Extranjero”) constituirian un EP en México por ostentar una participacion
indirecta (a través de los CKDs que tengan) en los Vehiculos que realicen actividades
empresariales, y estarian sujetos al pago de ISR en relacion con dichas actividades.

La fiduciaria de los Vehiculos, actuando con tal caracter, estarfa obligada a efectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a los Tenedores Residentes
en el Extranjero.

Al final del ejercicio, los EPs de los Tenedores Residentes en el Exiranjero tendrian la
obligacién de acumular a sus demas ingresos en el ejercicio el resultado fiscal obtenido a través
de los Vehiculos para efectos de ISR, en la proporcion que les corresponda, pudiendo acreditar
en esa misma proporcion los pagos provisionales efectuados por la fiduciaria de los Vehiculos.

En caso de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a través
de algin Vehiculo, esa pérdida s6lo podria ser amortizada por dicho Vehiculo en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla.

A.2. IETU

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades
de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

a. Tratamiento General

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica no establece un tratamiento para efectos de
IETU equivalente al descrito en el apartado A.1. (1) a., anterior. En este sentido, los ingresos
derivados de las inversiones efectuadas a través de los Vehiculos, con fondos provenientes de
la colocacion de los CKDs entre Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el
Retiro, estarfan gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco por ciento).

En tal virtud, fa fiduciaria de los Vehiculos, actuando con ial caracter, estaria obligada a

efectuar pagos provisionales de IETU de manera mensual por cuenta de las Sociedades de
Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro y éstas dltimas reconocerian al final de cada
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ejercicio, para efectos de IETU, el ingreso o el crédito fiscal que les corresponda derivado de
las actividades realizadas por los Vehiculos, pudiendo acreditar, en la proporcion que les
corresponda, los pagos provisionales efectuados por la fiduciaria de los Vehiculos.

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de las
Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, derivado de la actividad
realizada a través de un Vehiculo, las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para
el Retiro podrian disminuir el citado crédito contra cualquier IETU que les resulte a cargo
durante los 10 (diez) ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que dicho IETU a cargo derive
del mismo Vehiculo, de otros Vehiculos, o de otras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, la fiduciaria de los Vehiculos realizara
pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar ningln crédito fiscal de
IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro que tengan créditos fiscales de IETU, deben tener derecho a obtener ¢n
devolucion, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por concepto de pagos
provisionales de IETU efectie la fiduciaria de los Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito
fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo pueda exceder de los 10 (diez) afios siguientes a la
obtencion del crédito.

El Administrador actualmente estd gestionando la emisién de una regla normativa que permita
a la fiduciaria de los Vehiculos acreditar los créditos fiscales de IETU obtenidos por los
Tenedores en afios anteriores, contra lo pagos provisionales de IETU que la fiduciaria de los
Vehiculos debe realizar por cuenta de los Tenedores.

Cabe sefialar que la fiduciaria de los Vehiculos realizard pagos provisionales IETU por todos
los Tenedores sin considerar ningln crédito fiscal de IETU, hasta que la regla normativa citada
sea emitida, o bien, en caso de que la regla no sea emitida. Sin embargo, como se sefialé
anteriormente, aquellos Tenedores que sean Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos
para el Retiro que tengan créditos fiscales de IETU, deben tener derecho a obtener en
devolucion, al final de cada ¢jercicio fiscal, las cantidades que por concepto de pagos
provisionales de IETU efectie la fiduciaria de los Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito
fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo pueda exceder de los 10 (diez) afios siguientes a la
obtencion del crédito.

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales
a. Tratamiento General
Los ingresos generados a través de los Vehiculos, que sean atribuibles a Tenedores Personas

Morales, también estarian gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco por
ciento).
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La fiduciaria de los Vehiculos, actuando con tal carécter, estaria obligada a efectuar pagos
provisionales de IETU de manera mensual por cuenta de los Tenedores Personas Morales, y
estos Gltimos reconocerian al final de cada ejercicio, para efectos de IETU, el ingreso o el
crédito fiscal que les corresponda derivado de las actividades realizadas por los Vehiculos,
pudiendo acreditar, en la proporcioén que les corresponda, los pagos provisionales efectuados
por la fiduciaria de los Vehiculos.

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de los
Tenedores Personas Morales, derivado de la actividad realizada a través de un Vehiculo, los
Tenedores Personas Morales podrian disminuir el citado crédito contra cualquier IETU que les
resulte a cargo durante los 10 (diez) ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que dicho
IETU a cargo derive del mismo Vehiculo, de otros Vehiculos, o de otras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, la fiduciaria de Ios Vehiculos realizari
pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar ningin crédito fiscal de
IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores Personas Morales que tengan créditos fiscales de
IETU, deben tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada ejercicio fiscal, las
cantidades que por concepto de pagos provisionales de IETU efectie la fiduciaria de los
Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo
pueda exceder de los 10 (diez) aflos siguientes a la obtencion del crédito.

El Administrador actualmente estd gestionando la emision de una regla normativa que permita
a la fiduciaria de los Vehiculos acreditar los créditos fiscales de IETU obtenidos por los
Tenedores en afios anieriores, contra lo pagos provisionales de IETU que la fiduciaria de los
Vehiculos debe realizar por cuenta de los Tenedores.

Cabe sefialar que la fiduciaria de los Vehiculos realizara pagos provisionales de IETU por
todos lfos Tenedores sin considerar ningln crédito tiscal de IETU, hasta que la regla normativa
citada sea emitida, o bien, en caso de que la regla no sea emitida. Sin embargo, como se
sefialo anteriormente, aquellos Tenedores que sean Personas Morales que tengan créditos
fiscales de IETU, deben tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada ejercicio
fiscal, las cantidades que por concepto de pagos provisionales de IETU efectiie la fiduciaria de
los Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo
pueda exceder de los 10 (diez) afios siguientes a la obtencién del crédito.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas
a. Tratamiento General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos, que sean atribuibles a Tenedores Personas
Fisicas, también estarian gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco por
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ciento).

La fiduciaria de los Vehiculos, actuando con tal caricter, estaria obligada a efectuar pagos
provisionales de IETU de manera mensual por cuenta de los Tenedores Personas Fisicas, y
estos altimos reconocerian al final de cada ejercicio, para efectos de IETU, el ingreso o el
crédito fiscal que les corresponda derivado de las actividades realizadas por los Vehiculos,
pudiendo acreditar, en la proporcion que les corresponda, los pagos provisionales efectuados
por la fiduciaria de los Vehiculos.

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de los
Tenedores Personas Fisicas, derivado de la actividad realizada a través de un Vehiculo, los
Tenedores Personas Fisicas podrian disminuir el citado crédito contra cualquier IETU que les
resulte a cargo durante los 10 (diez) ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que dicho
IETU a cargo derive del mismo Vehiculo, de otros Vehiculos, o de otras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, Ia fiduciaria de los Vehiculos realizara
pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar ningin crédito fiscal de
IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores Personas Fisicas que tengan créditos fiscales de
IETU, deben tener derecho a obtener en devolucidn, al final de cada ejercicio fiscal, las
cantidades que por concepto de pagos provisionales de IETU efectie la fiduciaria de los
Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo
pueda exceder de los 10 (diez) afios siguientes a la obtencidn det crédito.

El Administrador actualmente estd gestionando la emision de una regla normativa que permita
a la fiduciaria de los Vehiculos acreditar los créditos fiscales de IETU obtenidos por los
Tenedores en afios anteriores, contra lo pagos provisionales de IETU que la fiduciaria de los
Vehiculos debe realizar por cuenta de los Tenedores.

Cabe senalar que la fiduciaria de los Vehiculos realizard pagos provisionales IETU por todos
los Tenedores sin considerar ningln crédito fiscal de IETU, hasta que la regla normativa citada
sea emitfida, o bien, en caso de que la regla no sea emitida. Sin embargo, como s¢ sefiald
anteriormente, aquellos Tenedores que sean Personas Fisicas que tengan créditos fiscales de
IETU, deben tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada ejercicio fiscal, las
cantidades que por concepto de pagos provisionales de IETU efectie la fiduciaria de los
Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo
pueda exceder de los 10 (diez) afios siguientes a la obtencion del crédito.
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(4) Tratamiento Aplicable a Tenedores Residentes en el Extranjero
a, Tratamiento General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos, que sean atribuibles a los Tenedores
Residentes en el Extranjero, también estarfan gravados con IETU a la tasa del 17.5%
(diecisiete punto cinco por ciento) para los EPs de los Tenedores Residentes en ¢l Extranjero.

La fiduciaria de los Vehiculos, actuando con tal caracter, estaria obligada a efectuar pagos
provisionales de IETU de manera mensual por cuenta de los EPs de los Tenedores Residentes
en ¢l Extranjero, y estos ltimos reconocerian al final de cada ¢jercicio, para efectos de IETU,
el ingreso o el crédito fiscal que les corresponda derivado de las actividades realizadas por los
Vehiculos, pudiendo acreditar, en Ia proporcion que les corresponda, los pagos provisionales
efectuados por la fiduciaria de los Vehiculos,

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de los EPs
de los Tenedores Residentes en el Extranjero, derivado de la actividad realizada a través de un
Vehiculo, los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero podrian disminuir el citado
crédito contra cualquier IETU que les resulte a cargo durante los 10 (diez) ejercicios siguientes
hasta agotarlo, ya sea que dicho IETU a cargo derive del mismo Vehiculo, de otros Vehiculos,
o de otras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, la fiduciaria de los Vehiculos realizara
pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar ningtin crédito fiscal de
IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores Residentes en el Extranjero que, a través de sus EPs,
tengan créditos fiscales de IETU, deben tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada
ejercicio fiscal, las cantidades que por concepto de pagos provisionales de IETU efectde la
fiduciaria de los Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agole, sin que
dicho plazo pueda exceder de los 10 (diez) afios siguientes a la obtencion del crédito.

El Administrador actualmente esta gestionando la emisién de una regla normativa que permita
a la fiduciaria de los Vehiculos acreditar los créditos fiscales de IETU obtenidos por los
Tenedores en aiios anteriores, contra lo pagos provisionales de IETU que la fiduciaria de los
Vehiculos debe realizar por cuenta de los Tenedores.

Cabe sefialar que la fiduciaria de los Vehiculos realizard pagos provisionales IETU por todos
los Tenedores sin considerar ningdn crédito fiscal de IETU, hasta que la regla normativa citada
sea emitida, o bien, en caso de que la regla no sea emitida. Sin embargo, como se sefaléd
anteriormente, los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero que tengan créditos
fiscales de IETU, deben tener derecho a obtener en devolucién, al final de cada gjercicio
fiscal, las cantidades que por concepto de pagos provisionales de IETU efectie Ia fiduciaria de
los Vehiculos por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo
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pueda exceder de los 10 (diez) afios siguientes a la obtencion del crédito.
B. Efectos Fiscales de la Enajenacién de los CKDs

Los CKDs al ser certificados bursatiles fiduciarios, de conformidad con el articulo 62 de la
Ley del Mercado de Valores tienen el cardcter de titulos de crédito. En el caso particular, cada
uno de los CKDs confiere a sus titulares, entre otros, derecho a recibir Distribuciones, en el
caso de que ésias se actualicen y de conformidad con las instruceiones del Administrador, las
cuales estardn directamente vinculadas al flujo de capital generado por los Proyectos propiedad
de los Vehiculos y tomando en cuenta los derechos fideicomisarios de la Fideicomitente en el
Fideicomiso PRUMEX Industrial 11 respecto de la Co-inversion. Los CKDs no confieren a
sus titulares derechos sobre una parte del derecho de propiedad de los Proyectos.

En este sentido, para efectos fiscales la enajenacion de los CKDs deberia considerarse como
una enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a sus titulares derechos sobre una parte
del derecho de propiedad de bienes inmuebles.

B.1. ISR

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades
de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

Como regla general, la enajenacién de titulos de crédito que no otorgan a su tenedor derechos
sobre una parte de los derechos de propiedad de bienes inmuebles, se considera como una
enajenacion de titulos de crédito para efectos de ISR. De conformidad con la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, la ganancia derivada de la enajenacién de titulos de crédito colocados entre el
gran piblico inversionista se considera interés para efectos de ISR.

En el caso concreto, en virtud de que los CKDs no otorgarian a los Tenedores derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos para efectos fiscales, la enajenacion de
los CKDs deberia ser considerada como una enajenacion de titulos de crédito para efectos de
ISR, y cualquier ganancia derivada de dicha enajenacion deberfa ser considerada como interés
atribuible a los Tenedores de los CKDs para efectos de dicho impuesto,

Al respecto, en la medida en que los Tenedores sean Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro, la ganancia derivada de la enajenacion de los CKDs serfa considerada
como interés atribuible a dichas Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el
Retiro.

En este sentido, la ganancia derivada de la enajenacion de CKDs, no obstante ser considerada

como interés, no deberfa estar sujeta al pago de ISR para las Sociedades de Inversién
Especializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores,
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(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales

En virtud de que los CKDs no otorgarian a los Tenedores derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de los Proyectos para efectos fiscales, la enajenacion de los CKDs
deberia ser considerada como una enajenacion de titulos de crédito para efectos de ISR para los
Tenedores Personas Morales, y cualquier ganancia derivada de dicha enajenacion deberia ser
considerada como interés atribuible a los Tenedores Personas Morales.

Los Tenedores Personas Morales deberfan considerar como interés acumulable sujeto al pago
de ISR la ganancia obtenida derivada de la enajenacion de los CKDs. Dicho interés estaria
sujeto a una retencién por parte de los intermediarios financieros a la tasa anual de 0.60%
sobre el monto del capital que dé€ lugar a dicho pago de los intereses, en cardcter de pago
provisional. La citada retencion seria acreditable para los Tenedores Personas Morales contra
el ISR causado por éstos al final del ejercicio.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

En virtud de que los CKDs no otorgarian a los Tenedores derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de los Proyectos para efectos fiscales, la enajenacion de los CKDs
deberia ser considerada como una enajenacion de titulos de crédito para efectos de ISR para los
Tenedores Personas Fisicas, y cualquier ganancia derivada de dicha enajenacion deberia ser
considerada como interés atribuible a los Tenedores Personas Fisicas.

Los Tenedores Personas Fisicas deberian considerar como interés acumulable sujeto al pago de
ISR el interés real que resulte de restar a la ganancia obtenida derivada de la enajenacion de los
CKDs, el ajuste por inflacion. Dicho interés estaria sujeto a una retencion por parte de los
intermediarios financicros a la tasa anual de 0.60% sobre el monto del capital que dé lugar a
dicho pago de los intereses, en caracter de pago provisional. La citada retencién seria
acreditable para los Tenedores Personas Fisicas contra el ISR causado por éstos al final del
ejercicio.

(4) Tratamiento Aplicable a Tenedores Residentes en el Extranjero

En virtud de que los CKDs no otorgarfan a los Tenedores derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de los Proyectos para efectos fiscales, la enajenacion de los CKDs
deberia ser considerada como una enajenacion de titulos de crédito para efectos de ISR para los
Tenedores Residentes en el Extranjero, y cualquier ganancia derivada ‘de dicha enajenacion
deberfa ser considerada como interés atribuible a los EPs de los Tenedores Residentes en el
Extranjero.

Los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero deberian considerar como interés
acumulable  sujeto al pago de ISR la ganancia obtenida derivada de la enajenacion de los
CKDs. Dicho interés estaria sujeto a una retencion por parte de los intermediarios financieros a
la tasa anual de 0.60% sobre el monto del capital que dé lugar a dicho pago de los intereses, en
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cardcter de pago provisional. La citada retencién seria acreditable para los EPs de los
Tenedores Residentes en ¢l Extranjero contra el ISR causado por éstos al final del ejercicio.

B.2. IETU

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades
de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de
crédito exenta de IETU.

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de
que los CKDs deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos
sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos, la enajenacion de los CKDs
deberia estar exenta de IETU para los Tenedores que sean Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para ¢l Retiro.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de
CKDs, el adquirente de los CKDs no tendria derecho a una deduccion para cfectos de IETU
con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendra derecho a conservar los créditos de
IETU que le hayan sido distribuidos por los Vehiculos, ya que de acuerdo con la Ley del IETU
los créditos de IETU son intransferibles.

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de
crédito exenta de IETU.

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de
que los CKDs deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos
sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos, la enajenacion de los CKDs
deberia estar exenta de IETU para los Tenedores Personas Morales,

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de
CKDs, ¢l adquirente de los CKDs no tendrfa derecho a una deduccion para efectos de IETU
con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendré derecho a conservar los créditos de
IETU que le hayan sido distribuidos por los Vehiculos, ya que de acuerdo con la Ley del IETU
los créditos de IETU son intransferibles.,
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(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de bienes inmuebles se considera como una engjenacion de titulos de
crédito exenta de IETU.

En el caso concreto, Ia interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de
que los CKDs deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos
sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos, la enajenacion de los CKDs
deberia estar exenta de IETU para los Tenedores Personas Fisicas.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU Ia enajenacion de
CKDs, el adquirente de los CKDs no tendria derecho a una deduccion para efectos de IETU
con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendrd derecho a conservar los créditos de
IETU que le hayan sido distribuidos por los Vehiculos, ya que de acuerdo con la Ley del IETU
los créditos de IETU son intransferibles.

(4) Tratamiento Aplicable a Residentes en el Extranjero

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de
crédito exenta de IETU,

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de
que los CKDs deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos
sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos, la enajenacioén de los CKDs
deberia estar exenta de IETU para los EPs de los Tenedores Residentes en el LExtranjero.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de
CKDs, el adquirente de los CKDs no tendria derecho a una deduccién para efectos de IETU
con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendrd derecho a conservar los créditos de
IETU que le hayan sido distribuidos por los Vehiculos, ya que de acuerdo con la Ley del IETU
tos créditos de IETU son intransferibles.

B.3.IVA

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades
de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los

derechos de propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de
crédito exenta de IVA,
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En el supuesto bajo andlisis, Ia interpretacién correcta de la Ley del IVA debe Ser que en
virtud de que los CKDs deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular
derechos sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyecios, Ia enajenacion de los
CKDs deberia estar Cxenta de IVA para los Tenedores que sean Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro,

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales

En el supuesto bajo analisis, Ia inferpretacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en
virtud de que los CKDs deberfan calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular
derechos sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos, la enajenacion de los
CKDs deberia estar exenta de IVA para los Tenedores Personas Morales.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de
crédito exenta de IVA.

En el supuesto bajo analisis, 1a interpretacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en
virtud de que los CKDs deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titulay
derechos sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos, 1a enajenacion de los
CKDs deberia estar excnta de IVA para los Tenedores Personas Fisicas.

(4) Tratamiento Aplicable a Tenedores Residentes en el Extranjero

La enajenacion de titulos de crédito que no Otorgan a su titular derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de bienes inmuebles se considera COmO una enajenacion de titulos de
crédito exenta de IVA.

En el supuesto bajo andlisis, la interpretacion corrects de la Ley del IVA debe ser que en
virtud de que los CKDs deberfan calificar como fitulos de crédito que no otorgan a su titular
derechos sobre una parte de los derechos de propiedad de los Proyectos, la enajenacion de los
CKDs deberia estar exenta de IVA para los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero,
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¢) Destino de los Fondos

Ios recursos que reciba el Fideicomiso PRUMEX Industrial Il por la Emision de los CKDs se
depositaran en la Cuenta del Fideicomiso y serdn utilizados integramente para cubrir los gastos
y llevar a cabo las inversiones que se sefialan a continuacion, entre otros:

(i) Gastos de Emision

(ii) Gastos de Administracion

(iii) Gastos de Mantenimiento de los CKDs

(iv) Inversiones Bancarias

(v) Inversiones Permitidas
1os recursos netos que recibird el Fideicomiso PRUMEX Industrial 1 por la Emision de los

CKDs ascienden a la cantidad de $3,007,271,311.04 (Tres mil siete millones doscientos setenta
y un mil trescientos once Pesos 04/100 M.N.).
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d) Plan de Distribucién

La presente Emision de CKDs contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA Bancomer,
S.A. de C.v., Grupo Financiero BBVA Bancomer, como Intermediarijo Colocador. Con ege
cardcter, dicha casa de bolsa ofrecers los CKDs con base en la modalidad de mejores
esfuerzos, de conformidad con ] contrato de colocacion correspondiente, [ Intermediario
Colocador no ha firmado, nj pretende firmar, contrato alguno de subcolocacion con ofras casas
de bolsa para formar un sindicato colocador. Los CKDs estarin registrados en ¢l RNV ¥ serdn

En cuanto a sy distribuci(m, los CKDs contaran €on un plan de distribuci(m, el cual tiene como
objetivo primordial e tener acceso a una bage de inversionistas diversa y representativa del
mercado  instituciona] mexicano, integrado principalmente por sociedades de inversion
especializadas en fondos de ahorro para el retiro (SIEFORES), instituciones Y sociedades
onutualistas de SCUIos y otras instituciones financieras. Sin importar lo anterior, los CKDg
también podran colocarse entre personas fisicas o morales, de nacionalidad mexicana o
CXtranjera de conformidad Con sus regimenes de inversion. Cada versionista debers de
confirmar si las consideraciones anterjores satisfacen los Tequisitos establecidos en Su régimen

Para efectuar 1a colocacion de jog CKDs, el Fiduciario Emisor, la Fideicomitente y el
Administrador, €speran, junto con el Intermediario Colocador, realizar uno o varios encuentros
bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a dichos inversionistas Y,
cn algunos casos, sostener reuniones separadas con €508 inversionistas y Otros inversionistag
potenciales.

Con S (cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha de registro y fecha de liquidacién de los
CKDs, el Fiduciario Emisor enviara al plblico en general, a través dej EMISNET (Sistema
Electronico de Comunicacién con Emisoras de Valores), para sy publicacion en Ia seccién
“Empresas Emisoras” en el apartado “Oferas Piablicas” de 1a pagina de Internet de la BMV,
en la siguiente direccion www.bmv.com.mx, el aviso de ofera en el que conste Igg
Caracteristicas de Ig emision y oferta de los CKDs,

Para la formacién de demanda, ¢] Intermediario Colocador utilizard los medijos comunes para
recepcion de demanda, incluyendo via telefonica, a través de los cuales 1os mversionistas que
asi 1o deseen podréin ingresar sus ordenes irrevocables de compra. 13 Fecha de Cierre de

La metodologia de tolocacion de los CKDs serd a través de Construccion de Libro. Para la
asignacion de los CKDsg S¢ tomaran en cuenta criterios de diversificacion y la adquisicion de
mayor nimero de CKDs.
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Con 2 (dos) dias habiles de anticipacion a la fecha de registro de los CKDs en Ia BMV, el
Fiduciario Emisor, por conducto del Intermediario Colocador, enviara al pablico en general, a
través del EMISNET (Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores), el
aviso de colocacion con fines informativos.

Finalmente, en la fecha de registro de los CKDs en la BMV, cada inversionista deberd recibir
los titulos que le fueron asignados por el Fiduciario Emisor. El registro y liquidacion de los
CKDs se realizara al tercer dia habil posterior a la Fecha de Cierre de Libro.

Cualquier inversionista potencial que adquiera CKDs, ya sea en oferta publica primaria o en el
mercado secundario, deberé entregar al Fiduciario Emisor y al Administrador un tanto original
firmado del reconocimiento de los riesgos asociados a los CKDs, en términos del Anexo W del
presente Prospecto, mismo que sigue los lineamientos establecidos por el Anexo W de la
Circular Unica.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y sus
afiliadas, manticnen relaciones de negocios con el Fiduciario Emisor y la Fideicomitenie y le
prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo las que recibirdn por los servicios prestados como
Intermediario Colocador por la colocacion de los CKDs). El Intermediario Colocador estima
que no tiene conflicto de interés alguno con el Fiduciario Emisor respecto de los servicios que
ha convenido en prestar para la colocacion de los CKDs.

Ni el Fiduciario Emisor, ni la Fideicomitente, ni el Intermediario Colocador tienen
conocimiento de que cualquier Persona Relacionada (segtn dicho término se define en la
LMV) o alguno de sus principales accionistas, directivos o miembros del consejo de
administracién del Fiduciario Emisor o de la Fideicomitente pretenda adquirir los CKDs o si
alguna persona pretende adquirir mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos; salvo por
ciertas SIEFORES. Adicionalmente, hasta donde el Fiduciario Emisor y el Intermediario
Colocador tienen conocimiento, ninguna persona suscribird mas del 5% (cinco por ciento) de
los CKDs, en lo individual o en grupo.

Por tratarse de una Oferta Publica, cualquier persona que desee invertir en los CKDs objeto de
la presente Emision, tendréd la posibilidad de participar en la Oferta Pdblica en igualdad de
condiciones que otros inversionistas asi como de adquirir los CKDs, a menos que su perfil de
inversion no lo permita.

Ni 1a Fideicomitente, ni el Intermediario Colocador, en sus esfuerzos de venta de los CKDs,
han distribuido a potenciales inversionistas informacion relevante distinta a la contenida en el
presente Prospecto y sus anexos, o aquella que ha sido presentada a la CNBV en los términos
del inciso ¢) “Documentos de Cardcter Piiblico” del Capitulo 1 “Informacion General” de este
Prospecto. Ninguno de los CKDs ba sido adquirido por Personas Relacionadas (segun dicho
término se define en la LMV) del Intermediario Colocador. — Las posturas han sido
concentradas con el Intermediario Colocador.
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¢) Gastos Relacionados con la Oferta

El Fiduciario Emisor estima que obtendra en la Emision $3,095,000,000.00 (Tres mil noventa
y cinco millones de Pesos 007100 M.N.), monto del cual se deducirdn los Gastos de Emision,
que ascienden aproximadamente a $87,728,688.96 (Ochenta y sicte millones setecientos
veintiocho mil seiscientos ochenta y ocho Pesos 96/100 M.N.}), lo que resulta en recursos netos
por $3,007,271,311.04 (Tres mil siete miltones doscientos setenta y un mil trescientos once
Pesos 04/100 M.N.).

Los principales gastos relacionados con la Emision contemplada en el presente Prospecto se
desglosan de la siguiente manera:

Estudio y Tramite ante la CNBV “
Inscripcion en el RNV $2,166,500.00
Listado en la BMV $410,345.42
Impuesto al Valor Agregado $65,655.27
Comisién por Intermediacion y Colocacion $60,352,500.00
Impuesto al Valor Agregado $9,656,400.00
Honorarios del Fiduciario Emisor $130,000.00
Impuesto al Valor Agregado $20,800.00
Honorarios del Representante Comiin $180,000.00
Impuesto al Valor Agregado $28,800.00
Honorarios de Asesores Legales $6,706,593.11
Impuesto al Valor Agregado $1,073,054.90
Honorarios de Asesores Fiscales $2,681,343.00
Impuesto al Valor Agregado $429,014.88
Honorarios de otros Asesores Externos $3,021,769.00
Impuesto al Valor Agregado $483,483.04
Publicaciones y otros gastos $264,415.81
Impuesto al Valor Agregado $42,306.53
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f) Funciones del Representante Comun

Para representar al conjunto de los Tenedores se designd a Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, quien mediante firma autégrafa en el Titulo que ampara a los
CKDs, aceptd el cargo de Representante Comin y declard haber comprobado la debida
existencia de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso asi como el que
cumplan con los requisitos legales necesarios para su validez.

El Representante Comin tendrd los derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC,
incluyendo, pero sin limitarse a, los articulos def 216 al 218, en el Titulo y en ¢l Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo,
en los Documentos de la Emision o en la legislacion aplicable, ¢l Representante Comin actuara
de conformidad con las instrucciones de la mayoria de votos de los Tenedores, salvo que se
requiera el voto favorable de una mayoria especifica o de la Mayoria Calificada en cuyo caso
actuard conforme a las resoluciones de dicha mayoria especifica o la Mayoria Calificada (para
efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comin no representa a los Tenedores
de los CKDs de forma individual). El Representante Comin tendra entre otras las siguientes
funciones:

a. Suscribir el Titulo de los CKDs habiendo verificado que se cumplan con todas
las disposiciones legales aplicables;

h. Vigilar ¢l cumplimiento del destino de los fondos captados mediante Ia emisién
de los CKDs, segin fue autorizado por la CNBV;

c. Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

d. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores;

e. Otorgar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de

Tenedores, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con ¢l
Fiduciario Emisor;

f. Actuar frente al Fiduciario Emisor como intermediario respecto de los
Tenedores, para el pago a éstos Gltimos de las cantidades que en su caso les
correspondan;

. Publicar cualquier informacion al gran puablico inversionista respecto del estado
que guarda el Patrimonio del Fideicomiso; -

h. Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario Emisor y del
Administrador contenidas en los Documentos de la Emision, y de cualquier otra
persona conforme a los contratos que deban ser celebrados para cumplir con los
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Fines del Fideicomiso, incluyendo la facultad de contratar, previa aprobacion de
los Tenedores que representen por lo menos el 66.6% (sesenta y seis punio seis
por ciento) del nimero fotal de CKDs en circulacion, a un auditor externo,
valvador independiente o cualquier otro asesor que considere necesario para
verificar dicho cumplimiento, cuyos honorarios constituiran Gastos de
Mantenimiento de los CKDs;

Notificar a la CNBV, la BMV ¢ Indeval respecto de cualquier retraso del
Fiduciario Emisor en el cumplimiento de sus obligaciones;

Ejercer los derechos y cumplir con las obligaciones establecidas en los
Documentos de la Emision;

Solicitar al Fiduciario Emisor y al Administrador, toda la informacion y
documentacidn en su posestOn y que sea necesaria para el cumplimiento de sus
funciones, en el entendido que ¢l Fiduciario Emisor y ¢l Administrador
proporcionaran la informacion y documentacion relacionada con el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial 1II y con los CKDs que les sea razonablemente
requerida en los términos establecidos en los Documentos de la Emision;

Proporcionar a cualquier Tenedor copias de los reportes que le hayan sido
entregados por ¢l Fiduciario Emisor y ¢l Administrador; y

En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le
competen conforme a la LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas
por la CNBYV y los sanos usos y practicas bursatiles.

Los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores,
en los términos de los Documentos de la Emision o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores, El Representante Comin
podra ser removido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores conforme a lo establecido en el
Titulo, en el entendido que dicha remocion sélo tendrd efectos a partir de fa fecha en que un
representante comin sucesor haya sido designado, haya acepiado el cargo y haya tomado
posesién del mismo. '

El Representanie Coman no estard obligado a erogar ningin tipo de gasto o cantidad alguna a
cargo de su patrimonio para levar a cabo los actos y funciones que pueda o deba llevar a cabo.

El Representante Comun no forma parte del Comité Técnico y no tendrd derecho a designar a
un miembro del Comité Técnico.
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£) Nombres de Personas con Participacion Relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacion tuvieron una participacion relevante respecto de la

Emision:

v Py e
{2y Prudential

Fideicomitente
PLA Inmuebles Industriales,
S.de RL.de C.V.

Paulo Andre Ferreira
de Oliveira Gomes

Director de
Estrategia

Bankof America %%
Merrill Lynch

Fiduciario Emisor
Bank of America México,
S.A., Institucion de Banca

Miltiple, Division

Fiduciaria, Grupo Financiero
Bank of America

Arturo Fernandez
Garcia

Jorge Hugo Salazar
Meza

Senior Vice
President ~ Team
Lead

Administration
Vice President

d Casa dc¢ Bolsa
Bancomer

Intermediario Colocador
Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C. V.,
Grupo Financiero BBVA
Bancomer

Angel Espinosa
Garcia

Luis Enrique de la
Pena Gonzalez,

Director de
Ejecucion

Director de Banca
de Inversion

Representante Conin

_~ .
@ Prudential

Monex Casa de Bolsa, S.A. Claudia Beatriz Directora
de C.V., Monex Grupo Zermeifio Incldn Fiduciaria
Financiero
Administrador

PLA Administradora,
S. deR.L.de C.V.

Maria Teresa Igareda
Diez de Sollano

Gerente Unico

Asesor Legal Externo

Michell Nader

Del Valle Torres, 5.C.

Valle Torres

Jauregui Navarrete y Nader o Socio
& y ’ Schekaibin
S.C.
Auditor Externo \ "
. Ariadna Laura Muiiiz .
Pricewsirnoust(Eorss (3 PricewaterhouseCoopers, . Socio
Patifio
S.C.
Asesor Fiscal Externo Luis Gerardo del Socio
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Asimismo, participaron con el cardcter que se indica las siguientes personas:

The Boston Consulting Group, S.C., como consultor externo de la Asociacién Mexicana de
Administradoras de Fondos para el Retiro, A.C.;y

Galicia Abogados, S.C., como asesores legales externos de la Asociacién Mexicana de
Administradoras de Fondos para el Retiro, A.C.

Ninguno de los experios o asesores sefialados anteriormente participa en el capital social del
Fiduciario Emisor ni de Ia Fideicomitente o de sus subsidiarias, ni tiene un interés econdmico
directo o indirecto en ¢l mismo.

La persona encargada de relaciones con inversionistas o Tenedores por parte de Ia
Fideicomitente serd Rodrigo Meza, con domicilio ubicado en Andrés Bello niimero 10-17,
Colonia Polanco Chapultepec; Delegacion Miguel Hidalgo; C.P. 01100 en la Ciudad de
México, teléfono (55) 5093-2781 y correo electronico rodrigo. meza@prudential.com.
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3. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

a) Descripcion General

El Fideicomiso PRUMEX Industrial HI1

PREI, que es la unidad de negocios de inversidon y asesoria inmobiliaria de PIM, estd
patrocinando al Fideicomiso PRUMEX Industrial II en sus operaciones, las cuales consistirin
principalmente en llevar a cabo las Inversiones Permitidas en los Vehiculos.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III es el octavo fondo patrocinado por PREI en México y
el tercero de una serie de fondos de inversion enfocados a bienes raices industriales en México.
El Fideicomiso PRUMEX Industrial III es un fideicomiso mexicano cuya administracion estd a
cargo del Administrador conforme al Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion, a
las Politicas de Inversion dictadas por el Comité Técnico y a los demas Documentos de la
Emision.

Tanto en su estructura, como en el régimen fiscal aplicable y en su estrategia de negocios, el
Fideicomiso PRUMEX Industrial III ha sido cuidadosamente disefiado en funcion de las
necesidades y caracterfsticas de inversion de las Administradoras de Fondos para el Retiro, sus
Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro y de otros inversionistas
institucionales y calificados mexicanos, considerando su régimen de inversion y Ila
normatividad aplicable a la emision y listado de CKDs en la BMV.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III contard con un Comité Técnico. Para una explicaciéon
de la manera en que se integrard el Comité Técnico, favor de consultar la seccién “El Comité
Técnico” del inciso d) “Politicas generales de la Emision, asi como respecto de la proteccion
de los intereses de los Tenedores” del Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este
Prospecto (pagina 102).

Patrocinio Superior

PREI, el brazo de inversiones inmobiliarias de Prudential, patrocina al Fideicomiso PRUMEX
Industrial III; asimismo, el Administrador es una sociedad afiliada de PREI. PREI esta
compuesia de un grupo de unidades de negocio especializadas que ofrecen una amplia gama de
oportunidades de servicios de administracion de inversion a clientes en los Estados Unidos de
América, Furopa, Asia y Latinoamérica. Globalmente, PREI maneja mas de
$22,900,000,000.00 Délares (Veintidos mil novecientos millones de Ddlares) en activos netos
en nombre de mds de 350 clientes.'

" hitp:/fwww prei.com
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El Administrador

El Administrador es una sociedad de reciente creacién, afiliada de PREL Por su parte, PIM y
PREI son subsidiarias totalmente pertenecientes de manera indirecta a Prudential. La
Fideicomitente y PREI consideran que no existe ningin desarrollador o inversionista industrial
en México con la experiencia, la sofisticacion, el conocimiento técnico y los recursos para
desarroflar una plataforma industrial verdaderamente nacional, por lo que el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III se enfocard principalmente en oportunidades privadas generadas en
conjunto con la red exclusiva de Socios Desarrolladores.

Con base en su historial de inversiéon en México, la capacidad de ejecucion de su equipo de
trabajo y una red exclusiva de Socios Desarrolladores, PREI considera que el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III representa una oportunidad para que inversionistas institucionales
mexicanos puedan tomar ventaja de las oportunidades de inversion que se han generado a raiz
de la escasa liquidez en ¢l mercado y anticipa una plataforma de inversién bien posicionada
para beneficiarse de la recuperacion economica en ¢l pais.

Equipo de Inversionistas del Administrador

El Administrador, como sociedad afiliada de PREI, se ha beneficiado de la experiencia y
conocimiento técnico especializado de los profesionales del equipo de PREI, los recursos
globales de PREI y la pericia y larga presencia de Prudential en México. El Adminisirador ha
reunido un equipo conformado por personal experimentado para administrar el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III. Los directivos del Administrador son profesionales altamente
experimentados en bienes raices con extensos historiales relevantes para el Plan de Negocios.
El equipo PREI se distingue por su diversidad en formaciones, al tener miembros especialistas,
entre otros, en (i) administracién de inversiones institucionales; (ii) banca de inversidon
domésiica e internacional con enfoque inmobiliario; (iii) consultoria inmobiliaria; (iv) amplia
experiencia en adquisiciones y transacciones inmobiliarias y (v) desarrollo y administracion
inmobiliaria. Ademas, los ejecutivos que le proveerin servicios al Fideicomiso PRUMEX
Industrial I, tienen vasta experiencia en virtualmente cada sector de la industria inmobiliaria
en los Estados Unidos de América, Europa, Asia y Latinoamérica, contando con mas de 60
afios de experiencia combinada.

Operacion de los Proyectos y los Vehiculos

El Administrador podrd celebrar contratos de asociacidn, joint venture, o prestacion de
servicios u otros contratos para que terceros realicen el desarrolfo, operacion, administracion y
otras actividades relativas al “dia a dia” de los Proyecios y los Vehiculos, por ¢jemplo,
contratos de obra, construccion, desarroflo, administracidn, comision, etc., pudiendo pactar la
contraprestacion y el resto del clausulado que estime mas conveniente para el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III. Cualquier cantidad pagadera por concepto de dichos contratos se

considerard un Gasto Operativo.
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Con independencia de lo anterior, el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion
también se celebrara con los fiduciarios de los Vehiculos mediante la adhesion de los mismos
al Contrato de Prestacion de Servicios de Administracién. En dicho caso, la Contraprestacion
del Administrador se distribuird por ¢l Administrador proporcionalmente entre ¢l Fideicomiso
PRUMEX Industrial IIl y los Vehiculos de manera que cada uno pague una porcion de la
Contraprestacion del Administrador.

Casos de Incumplimiento del Administrador

En el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion se establecen como Casos de
Incumplimiento del Administrador (i) negligencia grave, dolo o fraude en el cumplimiento de
los principales deberes y obligaciones del Administrador conforme al Contrato de Prestacion
de Servicios de Administracion, (i) la declaracion de concurso mercantil o quicbra del
Administrador, (iii) que el Administrador deje voluntariamente de ser PLA Administradora, S.
de R.L. de C.V. o alguna otra entidad relacionada, afiliada o subsidiaria de Prudential; (iv)
que la Fideicomitente venda o transmita cualesquiera de sus derechos derivados de la Co-
inversion bajo el Fideicomiso PRUMEX Industrial III a un tercero no relacionado con
Prudential o distinto de una filial o subsidiaria de la misma, sin la aprobacion de la Mayoria
Calificada de los Tenedores; y (v} que 1a Fideicomitente no realice ¢l pago de la Co-inversion
que le sea requerida de conformidad con la seccion 6.4 del Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial III dentro del plazo de 30 (treinta) dias contados a partir de la fecha en que la misma
le fue requerida conforme a dicha seccidn. Los Casos de Incumplimiento del Administrador
son los Unicos supuestos bajo los cuales se podra resolver a remocion del Administrador.

En caso de que ocurra un Caso de Incumplimiento del Administrador y éste continie, la
Asamblea de Tenedores podra resolver con el voto favorable de los Tenedores que representen
por lo menos el 66.6% (sesenta y seis punto seis por ciento) del nimero total de CKDs en
circulacion la remocién del Administrador, lo cual sera notificado al Administrador por el
Representante Comin y ia remocion surtira efectos a los 90 (noventa) dias contados a partir de
la fecha de notificacion.

Sin perjuicio de cualesquiera otros derechos del Adminisirador derivados de los Documentos
de la Emision, en caso de que el Administrador considere que no se ha actualizado el Caso de
Incumplimiento del Administrador invocado por la Asamblea de Tenedores y en tal virtud
considere que no procede su remocion, el Administrador podra, en cualquier momento dentro
del plazo de 90 (noventa) dias a que se refiere ¢l parrafo anterior, someter a arbitraje dicha
circunstancia conforme a la seccion 11.3 del Confrato de Prestacion de Servicios de
Administracion. En caso de que el laudo arbitral correspondiente resulte favorable al
Administrador y se confirme que el Caso de Incumplimiento del Administrador invocado no se
actualizé, (i) el Administrador tendra derecho a que se le pague, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, una pena equivalente a 1.5 (uno punto cinco) veces la Contraprestacion anual que
resultaria suponiendo que (x) la totalidad del Producto Neto de la Colocacion, mds (y) el
Compromiso, mds (z) cualesquiera intereses y rendimientos en Inversiones Bancarias que se
hubieren generado a la fecha de remocion; hubieren sido invertidos en Inversiones Permitidas;
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y (ii) todos los costos relacionados con dicho arbitraje serdn cubiertos con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso. En caso de que el laudo arbitral correspondiente no resulte favorable al
Administrador y se confirme que ¢l Caso de Incumplimiento del Administrador invocado si se
actualizé, el Administrador deberd cubrir sus propios costos relacionados con dicho arbitraje,
mientras que los costos incurridos por los Tenedores se cubrirdn con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso. No obstante el sentido del laudo arbitral, dicho laudo en ningin caso tendré
como efecto la reinstalacion del Administrador en su cargo.

A partir de la fecha en que la remocién del Administrador surta efectos, no se causard la
Contraprestacién del Administrador y cesardn todas los derechos y obligaciones del
Administrador conforme a los Documentos de la Emision, salvo por el derecho a recibir
cualesquiera cantidades adeudadas al Administrador y que no hayan sido pagadas a la fecha en
que surta efectos la remocion y, en su caso, el pago de la pena a que se refiere la secciom 9.2
del Contrato de Prestacion de Servicios de Administracidn.

En caso de terminacidon del Contrato de Prestacién de Servicios de Administracion, el
Fiduciario Emisor deberd celebrar con el Administrador Sustituto que le indique el
Representante Comiin, conforme y sujeto a lo dispuesto en la seccion 9.3 del Contrato de
Prestacion de Servicios de Administracion, un contrato de administracion sustancialmente en
los mismos términos que el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion. El
Fiduciario Emisor no serd responsable de llevar a cabo las funciones del Administrador
conforme a los Documentos de la Emisidn hasia en tanto no se designe a un Administrador
Sustituto que asuma dichas funciones.

La Emision

Por medio de la Emision, el Fideicomiso PRUMEX Industrial III esta buscando obtener
$3,095,000,000.00 (Tres mil noventa y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.) mediante la
emision de CKDs. Por su parte, la Fideicomitente se compromete a llevar a cabo la Co-
inversion.

La Co-inversion de la Fideicomitente en el Fideicomiso PRUMEX Industrial I, de hasta
$600,000,000.00 (Seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.), es consistente con el enfoque
comercial del Fideicomiso PRUMEX Industrial III para realizar inversiones inmobiliarias de
alta calidad y que presenten rendimientos atractivos para los Tenedores.

Los CKDs, por su naturaleza y en base a la legislacion aplicable, no contardn con un dictamen
sobre su calidad crediticia expedido por una institucion calificadora de valores.

Inversiones Permitidas
La TFideicomitente considera que la inversion en bienes raices industriales en territorio

mexicano presenta una oportunidad para obtener, derivado del flujo de los Proyectos asi como
de la apreciacién de los inmuebles, un mayor retorno ajustado por exposicion al riesgo en
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comparacidn con otros activos. Dicha oportunidad estd sustentada, entre otros, en los
siguientes factores (i) escasez de capital institucional mexicano en el sector; (i) demanda
consolidada para espacio industrial; y (iii) failta de liquidez derivada de la crisis financiera
global.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial I buscard llevar a cabo Inversiones Permitidas en
Vehiculos en los que pueda obtener un interés mayoritario y de control; sin embargo, en caso
de resultar conveniente para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, el Administrador
podrd realizar Inversiones Permitidas en vehiculos respecto de los que adquiera intereses
minoritarios.

No obstante que la deuda total contratada por el Fideicomiso PRUMEX Industrial HI mediante
créditos o financiamientos no podrd exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de
mercado de los activos totales del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, el Administrador
anticipa que bajo el entorno del mercado actual, el Fideicomiso PRUMEX Industrial I podria
alcanzar una razon de apalancamiento equivalente al 50% (cincuenta por ciento) del valor de
mercado de los activos totales del Fideicomiso PRUMEX Industrial III.

En ningan caso el Fiduciario Emisor adquirird o invertird directamente en bienes inmuebles.

Se requerird de la aprobacion de los Tenedores que representen el 90% (noventa) por ciento
del nimero total de CKDs en circulacion para modificar el giro industrial (1) de las Inversiones
Permitidas y (ii) de las Politicas de Inversion del Fideicomiso PRUMEX Industrial HI.

Por lo menos dos terceras partes de las Inversiones Permitidas del Fideicomiso PRUMEX
Industrial III deberan ser realizadas en la construccion de platatormas logisticas. Se entenderé
por “plataforma logistica” a un drea definida para realizar actividades relacionadas al
transporte, almacenaje, logistica y/o distribucién de mercancias, ya sea para ¢l transito
internacional o local, sean llevadas a cabo por uno o varios operadores. Estas propiedades
pueden ser enire otras:

(a)  inversiones en edificios configurados para el almacenaje y/o distribucion de
mercancias, ya sea para transbordo o destino final, con configuracion de puertas
a un lado (single loaded) o configuracion de doble puerta (cross dock), asi como
todas las instalaciones que sirvan para su soporte de operacion, incluyendo de
manera no limitativa oficinas, centros aduanales, casetas de seguridad, patios de
maniobras, estacionamientos de trdileres, automoéviles y/o cajas, talleres, asi
como patios de almacenamiento, entre oiros;

(b) inversiones en terminales intermodales destinadas a mover mercancifas en

diferentes modos de transporte, avién ~ tren - barco ~ camién y toda la
infraestructura que se necesite para su adecuado funcionamiento; y
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(c)  inversiones en terrenos para ¢l desarrollo de este tipo de propiedades, para que ¢l
Administrador realice inversiones en infracstructura que garanticen ¢l apoyo
logistico para la recepcién, almacenamiento y/o posterior distribucion de
mercancias.

Operaciones con Afiliadas

El Fiduciario Emisor podré celebrar operaciones con Afiliadas del Administrador, incluyendo
sin limitar, co-inversiones o contratos de prestacion de servicios. Dichas operaciones deberan
ser en términos de mercado y, salvo por las operaciones sefialadas en el siguiente péarrafo,
estardn sujetas a la previa aprobacion de los Tenedores que representen por lo menos el 66.6%
(sesenta y seis punio seis por ciento) del mimero total de CKDs en ‘circulacion. El Fiduciario
Emisor podrd co-invertir con otros fondos y vehiculos similares que estén administrados por
PREI en los términos razonables que el Administrador determine (y en dicho caso dicha co-
inversion requerird de la aprobacién de fos Tenedores que representen por lo menos ¢l 66.6%
(sesenta y seis punto seis por ciento) del ndmero total de CKDs en circulacidn; en ¢l entendido
que no se prevé que el Fiduciario Emisor comprard activos de otros fondos administrados por
PREIL

El Fiduciario Emisor podra celebrar contratos de crédito o financiamiento con cualquiera de
las Afiliadas del Administrador. Dichos financiamicntos Gnicamente podrin realizarse si, a
juicio del Administrador, sus términos son razonables, competitivos y no resultan menos
favorables que un financiamiento con cualquier otro tercero.

Portafolio de Inversion

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III procurard formar un portafolio diversificado de
Inversiones Permitidas, enfocdndose a Vehiculos propietarios de Proyectos que resulten
atractivos para arrendatarios bajo arrendamientos con pagos de rentas denominadas en Dolares
preferentemente, o en su caso, en Pesos o en cualquier ofra moneda, que se beneficien de la
cercania que México tiene con los Estados Unidos de América, o bien, en propiedades con
ubicaciones muy favorables para la distribucién de mercancia en el mercado mexicano.

El Plan de Negocios incluye Inversiones Permitidas en Vehiculos propietarios de Proyectos
principalmente en las dreas metropolitanas de la Ciudad de México, Tijuana, Ciudad Juarez,
San Luis Potosi, Querétaro, Guadalajara, Monterrey y en doce (12) ciudades a lo largo de la
zona geografica conocida como el corredor del TLCAN y de sus corredores industriales, asi
como en cualquier otro lugar en México. PREI, a través de sus otros siete fondos existenies,
ha desarroltado un profundo conocimiento en los mercados inmobiliarios de dichas ciudades y
ha determinado que cada ciudad tiene el potencial de crecimiento econémico que conducird a la
apreciacion de precios inmobiliatios, un gobierno corporativo, una infraestructura razonabie,
transporte adecuado de mercancia, lazos con el mercado estadounidense y una fuerte base
faboral. Bl Fideicomiso PRUMEX Industrial III evaluard periddicamente la condicion de fos
mercados industriales mexicanos y espera que su Comité Técnico haga los ajustes necesarios
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las Politicas de Inversiéon respecto a los tipos y a las ubicaciones y caracteristicas de los
Vehiculos objeto de las Inversiones Permitidas. El Comité Técnico deberd informar
oportunamente al Fiduciario Emisor, al Representante Comvtn y al Administrador de
cualesquiera ajustes a las Politicas de Inversion que, en su caso, se lleven a cabo de
conformidad con lo anterior.

El Fideicomiso PRUMEX Industirial II podra Tlevar a cabo Inversiones Permitidas
principalmente en Vehiculos propietarios tanto de Proyectos existentes completamente
ocupados que generen flujos, Proyectos administrados de manera inadecuada que no les
permita alcanzar su méximo potencial o que requieran remodelaciones y Proyectos nuevos de
reciente creacion, incluyendo la compra de terrenos. El Fideicomiso PRUMEX Industrial I
buscara llevar a cabo principalmente Inversiones Permitidas individuales equivalentes a un
monto entre  $65,000,000.00 (Sesenta y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.) y
$325,000,000.00 (Trescientos veinticinco millones de Pesos 00/100 M.N.), aunque podra
llevar a cabo inversiones individuales mayores en las que el perfil de riesgo/rendimiento sea
consistente con los objetivos comerciales del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, o bien,
inversiones individuales de menor cuantia, en cuanto sean parte de una estrategia de inversion
mayor, dependiendo de la oportunidad de mercado y con base en la experiencia y criterio del
Administrador.

Conforme a lo anterior, el Fideicomiso PRUMEX Industrial III dnicamente efectuard
Inversiones Permitidas en Proyectos ubicados dentro de México. El Fideicomiso PRUMEX
Industrial 1II no invertird en empresas inmobiliarias privadas o publicas con las que el propio
Fideicomiso PRUMEX Industrial III no tenga la intencion de participar activamente para
influenciar la administracion y las operaciones de tal empresa respecto a un Proyecto.

Rendimientos Esperados

Fl Fideicomiso PRUMEX Industrial III esta buscando obtener (i) una Tasa Interna de Retorno
aproximada de entre 16% (dieciséis por ciento) y 22% (veintidés por ciento) respecto al
Patrimonio del Fideicomiso antes de cubrir los Gastos del Fideicomiso, y (i) un rendimiento
corriente aproximado de entre 8% (ocho por ciento) y 12% (doce por ciento) una vez
terminado el periodo de inversion que se establece en el Calendario de Inversion y antes de
apalancamiento (ingreso operativo / costos). El célculo de los rendimientos antes mencionados
s¢ efectiia con base en la informacién disponible a la fecha del presente Prospecto. Dicho
retorno esta sujeto a distintos riesgos y por lo tanto no puede garantizarse. Los resultados
reales pueden variar de las proyecciones y montos esperados. Los porcentajes estimados en el
presente, dentro del rango antes scialado, deberdn considerar el tratamiento fiscal aplicable a
cada Tenedor.

Afiliacion con Socios Desarrolladores

PREI considera que las inversiones inmobiliarias y los bienes raices son esencialmente un
negocio local, en donde los conocimientos, contactos y experiencia de los participantes de los
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mercados locales son esenciales para el éxito de los Proyectos. En este sentido, PREI ha
creado una red de Socios Desarrolladores a lo largo del pais que proporcionaran al
Fideicomiso Industrial PRUMEX III numerosas oportunidades de inversion en operaciones
inmobiliarias privadas que serdn objeto de los Proyectos propiedad de los Vehiculos. No existe
conflicto de interés alguno a esta fecha entre PREI y/o el Adminisirador y los Socios
Desarrolladores.

PREI tiene celebrados convenios de asociacion con socios estratégicos en cuyos términos, entre
otras cosas, (i) PREI participa directamente en la eleccion y aprobacién de los proyectos
inmobiliarios respectivos, (ii) se establecen claramente las obligaciones de administracion de
dichos socios frente a PREI y respecto de las actividades propias del proyecto, y (iii) se prevén
mecanismos para que PREI pueda verificar en todo tiempo ¢l cumplimiento de dichas
obligaciones y, en caso de ser necesario o conveniente, adoptar diversas medidas en relacion
con la administracién y control de las operaciones propias del proyecto respectivo.

Atractivos de la Inversion Inmobiliaria en México

PREI considera que las tendencias a largo plazo favorecen a México como un mercado
atractivo para los inversionistas institucionales. En afios recientes, México ha estado al frente
de cambios politicos, econdmicos y sociales que han impulsado al desarrollo econémico y a la
formacion de rigueza en Latinoamérica como regién econdmica.

Las tendencias econdmicas y demogrificas recientes en México, sefialan que la demanda por
bienes raices s¢ verd beneficiada por cambios en ¢l perfil demogréafico local en virtud de una
relacion cada vez mas favorable entre la poblacion en edades dependientes y la poblacién
econdémicamente activa.

En este sentido, la estructura demografica en México puede representar uno de los factores
més importantes y poderosos para el crecimiento econdmico en los siguientes 10 a 20 afos.
PREI considera que México puede experimentar un crecimiento econdémico considerable
conforme la fuerza laboral siga incrementandose y se acelere la formacion de nuevos hogares,
lo cual serd un factor importante para fortalecer el mercado interno.

Entorno Economico Local

PREI considera que las recientes reformas econémicas basadas en la libre empresa, el libre
comercio y un gobierno democratico contindan transformando a la economia mexicana en una
economia mas madura, diversificada y globalmente integrada.

La liberalizacién paulatina del mercado mexicano local, la privatizacion de empresas de
propiedad estatal o de participacién estatal mayoritaria, asi como esfuerzos ¢ iniciativas del
gobierno para la desrcgularizacién, han ayudado a estabilizar la economia mexicana
integrandola a la economia global. México domina la regién Latinoamericana en términos d
comercio extranjero y no es sorprendente que la mayorfa de sus exportaciones esién dirigid
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hacia los Estados Unidos de América representando un 80.5% (ochenta punto cinco por ciento)
de las exportaciones de México en el 2008.%

En la ultima década, la economia de México ha evolucionado de tener una base agraria
importante a una economia mas diversificada en la que los productos de valor agregado
representen un mayor porcentaje del producto interno bruto, tales como los productos
terminados de manufactura y de tecnologia, asi como los servicios., La transicidn a una
economia mis diversificada basada en servicios ha generado mayores oportunidades para los
trabajos de mayor valor agregado y mejor paga, que son criticos para el futuro crecimiento y
desarrollo del segmento de clase media de la poblacion. Con mayores ingresos, ¢l consumo de
todo tipo de bienes y servicios podria aumentar significativamente, creando la demanda por
mas propiedades industriales de alia calidad.

Un Régimen de Inflacion Estable

Las reformas econdmicas aprobadas a mediados de los afios 90, en especial la que otorgd
autonomia al Banco de México, han sido las directrices impulsoras de la actual disciplina fiscal
y monetaria de las autoridades mexicanas. A partir de la década del afio 2000, una vez que el
pafs salio de la crisis, la inflacion ha sido relativamente contenida, oscilando entre un 3% (tres
por ciento) y 7% (siete por ciento) anual.” Mas atn, la reaccion de la autoridad monetaria
mexicana ante las presiones inflacionarias y financieras de los ultimos 18 meses, Heva a PREI]
a considerar que la contencion de la inflacién sigue en la prioridad de las autoridades. Por otro
lado, PREI considera que el mantenimiento de una inflacién baja y estable serd critico para un
crecimiento sostenible y la atraccion de inversiones extranjeras directas en la proxima década.

Aumento de la Inversion Extranjera Directa

Al volverse mas estable politica y econdmicamente, México ha awmentado el interés de
inversién global. Desde su ingreso al TLCAN, México ha negociado tratados de inversion
bilateral con mas de veinte (20) paises en América, Buropa y Asia. Estos acuerdos han
facilitado y aumentado la inversién extranjera directa en México. No obstante los efectos de
corto plazo generados por la crisis financiera global, PREI cree que la ubicacion geografica de
México, junto con la infraestructura existente en el centro y norte del pais, lo posiciona
estratégicamente para seguir recibiendo fuertes cantidades de inversion extranjera directa en el
mediano plazo.

b) Patrimonio del Fideicomiso

i) Descripcion de los Activos Fideicomitidos

Desde el momento de la constitucion del Fideicomiso PRUMEX Industrial III hasta |
Emisién, el Patrimonio del Fideicomiso estara constituido dnicamente por la Aportacion

? Banco de Informacion Econdmica del Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa.
* Banco de México.
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Inicial. Una vez realizada la Emision, el Patrimonio del Fideicomiso estard constituido de la
siguiente forma:

(i) la Aportacion Inicial;

(ii) la Co-inversion;

Gif) el Producto de la Colocacion;

(iv)  los Derechos Derivados de los Vehiculos de los que sea titular el Fiduciario
Emisor, los frutos y rendimientos derivados de los mismos y los recursos
derivados de su liquidaciéon o de la enajenacion de Proyectos, cuyos recursos
ingresen al Patrimonio del Fideicomiso;

(v) las Inversiones Permitidas y las Inversiones Bancarias y sus rendimientos;

(vi)  todas las cantidades que sean depositadas en la Cuenta del Fideicomiso; y

(vii) cualquier otra cantidad, bien o derecho que sea cedido al, o adquirido por el,
Fiduciario Emisor por cualquier concepto de conformidad con los Documentos
de la Emisién, y por los frutos o productos de todos los bicnes y derechos
anteriormente descritos,

Por otra parte, el patrimonio de los Vehiculos estard constituido, segin sca el caso, por
aquellas cantidades, bienes o derechos (incluyendo activos inmobiliarios) que sean cedidos al,
o adquiridos por el, fiduciario de los Vehiculos por cualquier concepto de conformidad con los
Documentos de la Enision.

ii) Evolucion de los Activos a ser Fideicomitides, incluyendo sus ingresos

Al momento de la Emision, el Fideicomiso PRUMEX Industrial III no tendrd activos en virtad
de que los Proyectos serdn adquiridos por los Vehiculos de conformidad con los Documentos
de la Emisién con fondos provenientes del Patrimonio del Fideicomiso y principalmente con el
producto de la Emision, por lo tanto esta seccién no es aplicable al no existir informacion
previa disponible respecto a la evolucion de dichos activos.

iii) Contratos y acunerdos

A continuacién se presenta un resumen de las disposiciones mds relevanies del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III y el Contrato de Prestacion de Servicios de
Administracion. Dicho resumen no pretende ser exhaustivo ni suficiente, por lo que se hace
refercncia expresa a los términos y disposiciones contenidos en el propio Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III y el Contrato de Prestacion de Servicios de
Administracion y en los demas Documentos de la Emision. Cualquier término escrito con
mayiscula en esta seccion que no se defina en el presente Prospecto, tendrd, para efectos de
esta seccion, el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III o el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion, seg
corresponda.
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A. Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111
Partes
Fideicomitente: PLA Inmuebles Industriales, S. de R.L, de C.V.

Fideicomisarios en Primer Lugar: Los Tenedores de los CKDs y, una vez realizada
la Co-inversién, también la Fideicomitente

Fiduciario: Bank of America México, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Division Fidueiaria, Grupo Financiero
Bank of America

Representante Coman: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero

Fines del Fideicomiso PRUMEX Industrial 111
(a) Que el Fiduciario Emisor reciba la Aportacién Inicial.

(b)  Que el Fiduciario Emisor realice la Emision, reciba el Producto de la Colocacion
y la Co-inversion, y pague los Gastos de Emisioén a quien corresponda.

(c) Que el Fiduciario Emisor realice Inversiones Permitidas y lleve a cabo los
Proyectos de conformidad con las Politicas de Inversion.

(d) Que el Fiduciario Emisor celebre el Contrato de Prestacion Servicios de
Administracion con el Administrador.

(e) Que el Fiduciario Emisor confrate créditos o financiamientos, directamente o a
través de cualesquiera de los Vehiculos, pudiendo otorgar las garantfas que sean convenientes o
necesarias sobre el Patrimonio del Fideicomiso para dichos créditos segin lo determine el
Administrador. La deuda total contratada bajo dichos créditos o financiamientos no podra
exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de mercado de los activos totales del
Fideicomiso PRUMEX Industrial III; en el entendido que la restriccion antes sefialada solo
sera aplicable una vez que el 75% (setenta y cinco por ciento) del Producto Neto de la
Colocacion mas el Compromiso haya sido destinado a Inversiones Permitidas;

(0 Que el Fiduciario Emisor realice las Distribuciones a los Fideicomisarios en
Primer Lugar, en el entendido de que por su naturaleza, dicho pago serd variable e incierto.

()  Que el Fiduciario Emisor realice el pago de las Devoluciones y demdas pagg
previstos en el Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III.
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Principales Obligaciones y Facultades del Fiduciario Emisor para cumplir con los Fines del
Fideicomiso

(i) Que ¢l Fiduciario Emisor reciba, conserve y mantenga la propiedad del
Patrimonio del Fideicomiso.

@ii)  Que el Fiduciario Emisor solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, ¢] Indeval y
cualquier Autoridad Gubernamental, todas las autorizaciones necesarias o convenientes para
llevar a cabo la Emision.

(iii)  Que el Fiduciario Emisor lleve a cabo la Emision previa instruccion del Comité
Técnico.

(iv)  Que el Fiduciario Emisor celebre con ¢l Intermediario Colocador el Contrato de
Colocacion, para la oferta piiblica y colocacion en México de los CKDs.

(v) Que el Fiduciario Emisor otorgue los poderes previstos en el Contrato de
Prestacion de Servicios de Administracion en favor del Administrador o a las personas que éste
designe.

(vi}  Que el Fiduciario Emisor, en cumplimiento del Plan de Negocios y las Politicas
de Inversion, celebre los contratos y realice los demdas actos que sean necesarios para la
constitucion o creacion de los Vehiculos y la realizacién de los Proyectos.

(vii) Que el Fiduciario Emisor reciba la titularidad de los Derechos Derivados de los
Vehiculos que constituyen parte del Patrimonio del Fideicomiso, con todo cuanto de hecho y
por derecho les correspondan.

(viii) Que el Fiduciario Emisor invierta ¢l Producto de la Colocacion en Inversiones
Bancarias o lo destine al pago de Gastos del Fideicomiso o a Inversiones Permitidas.

(ix) Que el Fiduciario Emisor cumpla en general con todas las disposiciones
aplicables a los “CKDs A” identificados también como “CCD” tipo A en el Reglamento
Interior de la BMV, incluyendo sin limitar lo establecido en la Disposicién 4.007.03 del
Reglamento Interior de la BMV, asi como que, de conformidad con lo establecido en la
Fraccion I de la Disposicion 4.005.00 del Reglamento Interior de la BMV, proporcione a la
BMV la informacion a que se refieren las Disposiciones 4.033.00 y 4.0033.03 del citado
Reglamento, asi como aquélla a que se refiere la Seccién Segunda del Capitulo Quinto del
Titulo Cuarto del mismo Reglamento en lo gue se refiere al Patrimonio del Fideicomiso. El
Fiduciario Emisor reconoce que en caso de incumplimiento de dicha obligacion le seran
aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a través de los Organos y procedimientos
disciplinarios establecidos en el Titulo Décimo Primero del propio Reglamento. El Comité
Técnico tendrd la obligacion de vigilar y procurar que el Fiduciario Emisor cumpla con las
obligaciones establecidas en este pumeral. El Fiduciario Emisor tendrd la obligacién d
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designar oportunamente a los funcionarios que dardan cumplimiento a lo dispuesto
anteriormenie.

(x) Que ¢l Fiduciario Emisor celebre cualquier contrato o convenio, instrumento o
cualquier otro documento, o transfiera fondos o gire cualquier cheque con cargo a la Cuenta
del Fideicomiso, que sea necesario o conveniente para lograr los fines del Fideicomiso
PRUMEX Industrial HI en el entendido de que cualesquiera de dichos convenios o contratos no
deberan modificar los términos del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial I11.

(xi)  Que el Fiduciario Emisor divulgue a través del Sistema EMISNET de la BMV el
Reporte del Administrador (junto con los reportes del Auditor Externo) inmediatamente
después de que ¢l Fiduciario Emisor los reciba de conformidad con el Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III y presente toda aquella informacion requerida por fas disposiciones
aplicables, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, la Circular Unica, en la forma
y términos establecidos en las mismas.

El Fiduciario Emisor tendré las mas amplias facultades para llevar a cabo todos los fines
previstos en ¢l Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial IIl segin se establece en el
articulo 391 de la LGTOC, todas las cuales quedan delegadas al Adminisirador como se
establece en la seccidon 5.3 del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III, debiendo
actuar ¢l Fiduciario Emisor en todo momento con estricto apego al Contrato de Fideicomiso
PRUMEZX Industrial 1Il y en lo no previsto como un buen padre de familia.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial Il es de administracion delegada. Salvo por las
Funciones No Delegadas, el Administrador ilevard a cabo como apoderado del Fiduciario
Emisor en ejercicio de los poderes que el Fiduciario Emisor le otorgue los actos juridicos y los
actos materiales necesarios para dar cumplimiento en representacion del Fiduciario Emisor a
las obligaciones del Fiduciario Emisor bajo los Documentos de la Emision, y ejercitar en
representacion del Fiduciario Emisor los derechos del Fiduciario bajo los Documentos de la
Emision, sin necesidad de previa instruccién o aviso del Fiduciario Emisor o tercero alguno y
sin responsabilidad personal para el Fiduciario Emisor por las actuaciones del Administrador o
el incumplimiento de obligaciones por el Fiduciario Emisor derivado de dichas actuaciones del
Administrador en representacion del Fiduciario Emisor o la omisién por el Administrador de
llevar a cabo actos en representacién del Fiduciario Emisor. No obstante lo anterior, el
Administrador podra instruir por escrito al Fiduciario Emisor a realizar a través de apoderado
distinto del Administrador, cualesquiera actos que el Administrador no tenga obligacidn de
realizar, ya sea por su cuenta o en representacion del Fiduciario Emisor, conforme al Contrato
de Prestacion de Servicios de Administracion o el Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial IIT y que se requieran para la consecucion de los fines del Fideicomiso PRUMEX
Industrial 1H, en cuyo caso el Fiduciario Emisor deberd actuar a través de apoderado distinto
del Administrador ain y cuando no se trate de Funciones No Delegadas. Dicho apoderado serd
la Persona que hubiere designado el Administrador en sus instrucciones o, de no haber hecho
tal designacidon el Administrador, la Persona que el Fiduciario Emisor elija. En el caso de
Funciones No Delegadas, el Fiduciario Emisor actuard Gnicamente por y de conformidad co
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instrucciones escritas del Administrador o en su defecto de Persona que conforme al Contrato
de Fideicomiso PRUMEX Industrial III esté autorizada para girar tales instrucciones al
Fiduciario Emisor.

Patrimonio del Fideicomiso

Favor de consultar el subinciso 1) “Descripcion de los Activos Fideicomitidos™ del
inciso by “Patrimonio del Fideicomiso” del Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este
Prospecto (pagina 79).

Distribuciones

Favor de consultar el inciso j) “Prelacion de Distribuciones {waterfall) y Comisiones de
Exito” det Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este Prospecto (pagina 141).

Administracion

El Fiduciario Emisor y el Administrador celebrardn el Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracion, conforme al cual, de manera enunciativa mas no limitativa:

(a)  El Administrador, en nombre y por cuenta del Fiduciario Emisor, Hevara a cabo
la administraciéon del Patrimonio del Fideicomiso y las demdas actividades previstas en el
Conirato de Prestacion de Servicios de Administracion y conforme al Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial I1I.

(b)  El Administrador preparara los Estados Financieros y los entregard al Fiduciario
Emisor, al Representante Comin, a la Fideicomitente y al Comité Técnico.

(¢)  El Administrador preparari trimestralmente el Reporte del Administrador vy
anualmente el Reporte Anual y los entregard al Fiduciario Emisor, al Representante Comun, a
la Fideicomitente y al Comité Técnico. El Fiduciario Emisor no tendrd que preparar ningdn
reporte adicional para ¢l Representante Comiin, la Fideicomitente o el Comit€ Técnico, salvo
que lo considere necesario.

() El Administrador podrd cargar o debitar la Cuenta del Fideicomiso y/o
cualesquiera cuentas bancarias de los Vehiculos para pagar cualesquiera Gastos del
Fideicomiso. En caso de que el Administrador o cualquiera de sus Afiliadas u otros terceros
cubran Gastos del Fideicomiso con recursos propios, dichas cantidades les serdn reemboisadas
inmediatamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso o el patrimonio del Vehiculo respecto
del cual se generd dicho Gasto del Fideicomiso.
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Emision de CKDs y Co-inversion

El Fiduciario Emisor realizard la Emision de conformidad con los articulos 62, 63, 64 y
68 de 1la LMV vy los colocara entre el ptblico inversionista a través de una oferta publica en
México autorizada por la CNBV, conforme a las instrucciones por escrito que reciba del
Comité Técnico.

Los CKDs no generan para ¢l Fiduciario Emisor, frente a los Tenedores, una obligacion
de pago de principal ni de intereses. No obstante lo anterior, los CKDs dardn a los Tenedores
el derecho de recibir, en estricto apego a lo dispuesto en ¢l Contrato de Fideicomiso PRUMEX
Industrial Il y los Documentos de la Emisién, las Distribuciones, en el entendido de que por
su naturaleza, dicho pago seréd variable ¢ incierto.

En la Fecha de Liquidacién, cada Tenedor recibird un CKD por cada $1.00 (un Peso
Moneda Nacional) que pague por concepto de Producto de la Colocacion.

A partir de la fecha de Emision y durante la vigencia del Fideicomiso, cada vez que se
requieran fondos para realizar Inversiones Permitidas y/o pagar Gastos de Administracion y/o
el Administrador cuente con la aprobacion de los Tenedores que representen por lo menos el
66.6% (sesenta y seis punto seis por ciento) del nimero total de CKDs en circulacién para
mantener los Recursos No Invertidos en el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo
sefialado en ¢l Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial I, el Administrador requerira a
la Fideicomitente que aporte una parte del Compromiso en propercion a la Participacion de la
Fideicomitente a la fecha en que se haga el requerimiento de la cantidad del Compromiso que
corresponda. El Administrador deberd enviar a la Fideicomitente una notificacion por escrito
con por lo menos diez (10) Dias Habiles de anticipacién requiriendo la aportacion de la
cantidad de la Co-inversion correspondiente. No obstante lo anterior, el Administrador no
requerird a la Fideicomitente que aporte una parte del Compromiso en los términos anteriores
en los casos en que se requiera pagar principal, intereses u otras cantidades bajo lineas de
crédito que estén garantizadas por el Monto Destinado a Inversiones No Utilizado.

En caso de que la Fideicomitente no realice un pago de la Co-inversion, el monto
respectivo que no se haya aportado al Patrimonio del Fideicomiso causara intereses a razon de
una tasa de 12% (doce por ciento) anual a partir de la fecha en que debid realizarse la
mencionada aportacion y hasta la fecha en que efectivamente se realice. Los intereses que se
generen conforme a lo anterior tendran el tratamiento que bajo este Contrato se da a las
Inversiones Bancarias para beneficio de los Tenedores. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de
que la falta de pago de la Co-inversion a que se refiere el presente parrafo tenga una
repercusion adversa y directa sobre el Patrimonio del Fideicomiso, la Fideicomitente
responderé de cualquier dafio o perjuicio que determine el juez competente respectivo causado
al Patrimonio del Fideicomiso hasta la fecha en que efectivamente realice el pago de la Co-
inversion requerida, con cargo a los recursos que a esa fecha haya aportado la Fideicomitente
al Patrimonio del Fideicomiso y hasta por €l monto del Compromiso.
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Legislacion y Arbitraje

El Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III se regird por las disposiciones
aplicables de las leyes federales de México.

Cualguier controversia derivada de, con respecto a o en relacion al Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III o a cualquier documento entregado conforme al Contrato
de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, incluyendo cualquier asunto respecto de su existencia,
validez, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento o terminacion, derivadas de o que se
relacionen con su negociacion, celebracion o cumplimiento seran dirimidas exclusiva y
finalmente mediante arbitraje de conformidad con las Reglas de la Corte Internacional de
Arbitraje de la Cdmara Internacional de Comercio por arbitros nombrados de conformidad con
las Reglas de la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio. Para
efectos de lo anterior, las partes del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III han
convenido que (i) el namero de arbitros serd tres; (i) el lugar del arbitraje serd la Ciudad de
México, Distrito Federal; (iii) ¢l idioma que se utilizard en el procedimiento arbitral serd el
espaiiol; (iv) el laudo podrd incluir la generacidn de intereses a partir de la fecha de
incumplimiento segin se determine en el laudo arbitral hasta que se pague en su totalidad, a la
tasa establecida en el laudo; (v) cualquier laudo que prevea condena monetaria se hard en
Pesos; y (vi) los arbitros deberan hablar con fluidez los idiomas inglés y espafiol.

B. Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion

Partes
Fiduciario: Bank of America México, S.A., Institucién de Banca
Miiltiple, Divisién Fiduciaria, Grupo Financiero
Bank of America
Administrador: PLLA Administradora, S. de R.L. de C.V.
Objeto

El Fiduciario Emisor designa al Administrador como administrador del Patrimonio del
Fideicomiso y ¢l Administrador acepta dicho cargo obligandose a prestar los servicios que se
describen en el Contrato de Prestacién de Servicios de Administracion. Asimismo, el
Administrador tendra los derechos y estara sujeto a las obligaciones y disposiciones que para €l
se sefialan en el Fideicomiso PRUMEX Industrial III. El Administrador se obliga a prestar los
Servicios de conformidad con el Plan de Negocios y las Politicas de Inversion y, en los casos
en que asi lo establezcan los Documentos de la Emision, de conformidad con las instrucciones
que reciba del Comité Técnico. En caso de cualquier laguna o falta de claridad del Fideicomiso
PRUMEX Industrial III o sobre cualquier instruccion recibida del Representante Comin o el
Comité Técnico, cuando corresponda, el Administrador deberd actuar como buen padre d
familia.
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Principales Obligaciones del Administrador

El Administrador administrard, operard y mantendrd el Patrimonio del Fideicomiso de
conformidad con lo dispuesto en ¢l Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion y el
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III y, en los casos en que asi lo establezca el
Fideicomiso PRUMEX Industrial III, de conformidad con las instrucciones que reciba del
Comité Técnico o el Representante Comtn. El Adminisirador pondrd a disposicion del
Fiduciario Emisor la experiencia, conocimientos y asesoria de los miembros de la organizacion
del Administrador y prestard los Servicios y cualquier otro setvicio que el Fiduciario Emisor
pueda requerir razonablemente para cumplir con Jos fines del Fideicomiso PRUMEX Industrial
III. Las partes acuerdan que el Administrador puede realizar parte de los Servicios con su
propio personal, con el personal de sus Afiliadas, o el de los terceros con los que contrate sin
requerir del consentimiento del Comité Téenico, el Fiduciario Emisor ni de los Tenedores.

El Administrador podra celebrar contratos de asociacion, joint venture, o prestacion de
servicios u otros contratos para que terceros realicen el desarrollo, operacién, administracion y
otras actividades relativas al “dia a dfa” de los Proyectos y los Vehiculos, por ejemplo,
contratos de obra, construccion, desarrollo, administracidn, comision, etc., pudiendo pactar la
contraprestacion y el resto del clausulado que estime mas conveniente para el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III. Cualquier cantidad pagadera por concepto de dichos contratos se

considerara un Gasto Operativo.

El Administrador administrara, operara y mantendrd la Cuenta del Fideicomiso. Para
tales efectos, el Fiduciario Emisor designa al Administradotr como firmante en la Cuenta del
Fideicomiso otorgiandole las facultades y autorizaciones necesarias y suficientes para manejar
la Cuenta del Fideicomiso, incluyendo, sin limitar, facultades para girar en contra de la
misma, para hacer retiros, depdsitos y transferencias de y hacia la misma y para lievar a cabo
las Distribuciones de conformidad con lo dispuesto en ¢l Fideicomiso, El titular de la Cuenta
del Fideicomiso y propietario de cualesquiera recursos depositados en las mismas serd en todo
momento ¢l Fiduciario Emisor.

De conformidad con las Politicas de Inversion y el Plan de Negocios, el Administrador
analizara, evaluard y determinard los Proyectos y Vehiculos en los cuales se invertirdn los
recursos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso. El Administrador determinard a su
discrecién la mejor manera de estructurar la forma en la que se realizardn las Inversiones
Permitidas y Proyectos, incluyendo la manera en la que se adquirirdn los Derechos Derivados
de los Vehiculos. Asimismo, el Administrador podra determinar en caso de que asi lo
considere conveniente que la inversién en los Vehiculos y Proyectos se realice a traves de
sociedades u ofras entidades o contratos distintos de fideicomisos.
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Principales Servicios

(a)  Administrar y operar el Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo la
administraciéon y operacion del patrimonio de los Vehiculos. El Administrador podra celebrar
contratos de asociacion, joint venture, o prestacion de servicios u otros contratos para que
terceros realicen el desarrollo, operacion, administracion y otras actividades relativas al “dia a
dia” de los Proyectos y los Vehiculos, por ejemplo, contratos de obra, construccion,
desarrollo, administracién, comision, etc., pudiendo pactar la contraprestacion y el resto del
clausulado que estime més conveniente para el Fideicomiso PRUMEX Industrial 1I1. Cualquier
cantidad pagadera por concepto de dichos contratos se considerard un Gasto Operativo.

(b)  Realizar todas las actividades que se encomiendan al Administrador en el
Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial HI.

(c) Llevar a cabo Inversiones Permitidas y desinversiones.
(d)  Aprobar y llevar a cabo Inversiones Bancarias.

(¢)  Proponer al Comité Técnico para su aprobacion el Plan de Negocios, las
Politicas de Inversion, las Politicas de Valuacion y las Politicas de Apalancamiento,

) Analizar y elegir Proyectos y, en su caso, someterlos a la aprobacion del Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores, segin corresponda conforme al Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III. Una vez aprobado un Proyecto, el Administrador serd responsable de
su ejecucion, incluyendo la contratacién de los servicios que se requieran a través de contratos
de desarrollo, obra, construccion, administracién de inmueble o proyecto, etc., con los
terceros que estime convenientes.

(g  Administrar, operar y mantener los Proyectos y los Vehiculos ya sea
directamente o a través de terceros contratados por ¢l Administrador, mismas actividades que

podran incluir el arrendamiento y la enajenacion de bienes inmuebles, entre otras.

(h)  Administracién de flujos y ecfectivo en la Cuenta del Fideicomiso y cuentas
bancarias de fos Vehiculos.

iy Instruir de tiempo en tiempo a la Fideicomitente que tleve a cabo la Co-inversion
de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso PRUMEX Industrial II1.

®» Determinar la fecha y el monto de las Distribuciones de conformidad con o
dispuesto en los Documentos de la Emision.

(k)  Prestar directa o indirectamente toda clase de servicios que considere necesarios
al Fiduciario Emisor, los Vehiculos y los Proyectos.
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0 Cumplimiento de obligaciones fiscales y contables aplicables en representacion
del Fiduciario Emisor y los Vehiculos.

(m)  Monitoreo y supervision de los Vehiculos y Proyecios, procurando que las
inversiones en los Vehiculos por parte del Fideicomiso PRUMEX Industrial III cumplan con
obligaciones ambientales y de seguridad social,

(n) Llevar a cabo operaciones de deuda, financiamientos, otorgamiento de garantias,
colocaciones en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso, los Vehiculos y Proyectos y
determinar los términos y condiciones de dichas operaciones, mismas que podran celebrarse
con Afiliadas de la Fideicomitente o del Administrador, sujeto, en caso de ser necesario, a la
previa aprobacioén del Comité Técnico.

(0)  Contratar prestadores de servicios para el Fiduciario Emisor, los Vehiculos y los
Proyectos ya sea directamente o a través de terceros comtratados por el Administrador,
incluyendo sus Afiliadas y socios.

(p)  Llevar a cabo cualquier otra actividad y/o entregar cualquier instruccioén al
Fiduciario Emisor que conforme al Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial TII deba
realizar y/o entregar el Administrador, de conformidad con los Docunientos de 1la Emision.

Contraprestacion del Administrador

Favor de consultar el inciso i) “Contraprestacion del Administrador” del Capitulo 3
“Estructura de la Operacion” de este Prospecto (pagina 140).

Reportes y Auditoria

El Fiduciario Emisor, bastando tnicamente el voto favorable de la mayorfa simple de
los miembros del Comité Técnico que sean miembros independientes, se reserva ¢l derecho de
que las personas que designe para tal efecto puedan levar a cabo revisiones de los libros y
registros que el Administrador mantenga para el Fiduciario Emisor, dentro de las horas habiles
de trabajo y previo aviso por escrito notificando respecto dicha auditoria. El Piduciario
Emisor, bastando tnicamente el voto favorable de la mayoria simple de los miembros del
Comité¢ Técnico que sean miembros independientes, tendra derecho a realizar auditorias
adicionales relativas a las actividades del Administrador en cualquier Proyecto o Vehiculo;
siempre y cuando dichas auditorias estén relacionadas con las actividades que el Administrador
realiza para ¢l Fiduciario Emisor.

El Administrador deberd preparar y entregar trimestralmente al Fiduciario Emisor el
Reporte del Administrador, mismo que deberd contener la informacién que se especifica en el
Contrato de Prestacion de Servicios de Administracién. Asimismo, preparard y entregaré/d(
Reporte Anual y el Reporte Final conforme a lo dispuesto en el Contrato de Prestacion’ de
Servicios de Administracién.
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El Administrador pondra a disposicion del Fiduciario Emisor, toda aquella informacion
y documentacion relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso y/o la adminisiracion del
mismo que esté en posesion del Administrador y que razonablemente solicite el Comité
Técnico, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la solicitud respectiva que reciba
por escrito.

Casos de Incumplimiento del Administrador

Favor de consultar la seccion “Casos de Incumplimiento del Administrador” del
inciso a) “Descripcion General” del Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este
Prospecto (pagina 73).

Legislacidn y Arbitraje

El Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion se regird por las disposiciones
aplicables de las leyes federales de México.

Cualquier controversia derivada de, con respecto a o en relacion al Contrato de
Prestacién de Servicios de Administracion o a cualquier documento entregado conforme al
Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion, incluyendo cualquier asunto respecto
de su existencia, validez, interpretacién, cumplimiento, incumplimiento o terminacion,
derivadas de o que se relacionen con su negociacion, celebracion o cumplimiento serdn
dirimidas exclusiva y finalmente mediante arbitraje de conformidad con las Reglas de fa Corte
Internacional de Arbitraje de fa Camara Internacional de Comercio por arbitros nombrados de
conformidad con las Reglas de la Corte Internacional de Arbitraje de fa Camara Internacional
de Comercio. Para efectos de lo anterior, las partes del Contrato de Prestacion de Servicios de
Administracién han convenido que (i) el nimero de arbitros serd tres; (i) el lugar del arbitraje
serd la Ciudad de México, Distrito Federal; (iii) el idioma que se utilizard en el procedimiento
arbitral serd el espaiiof; (iv) el laudo podra incluir la generacion de intereses a partir de Ia
fecha de incumplimiento segin se determine en ¢l laudo arbitral hasta que se pague en su
totalidad, a la tasa establecida en el laudo; (v) cualquier laudo que prevea condena monetaria
se hara en Pesos; y (vi) los arbitros deberan hablar con fluidez los idiomas inglés y espafiol.

iv) Procesos judiciales, administratives o arbitrales

El Administrador es una entidad de reciente creacidn, por lo que actualmente no existen litigios
o procedimientos legales pendientes en contra del Administrador o sus activos.
Adicionalmente, ¢l Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, el Fiduciario Emisor y cualquier otro
tercero que sca relevante para los Tenedores no se encuentran sujetos a proceso legal o litigio
alguno.
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C. Convenios entre Tenedores

No existen a la fecha acuerdos verbales o escritos celebrados en términos de lo previsto en el
articulo 7, fraccidn II, inciso ¢) numerales 1.6, segundo parrafo y 1.9, segundo parrafo de la
Circular Unica que hayan sido notificados al Fiduciario Emisor.

¢) Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y en su caso, Desinversiones
Condiciones de Mercado®

La cconomia mexicana ha sufrido una profunda transformaciéon desde la firma del TLLCAN
en 1994, Si bien fueron varios los factores que colaboraron a dicha transformacion, los mas
significativos tienen que ver con una politica econémica mas abierta que provocod un alza en el
comercio con otros paises, mayor inversién exiranjera directa y un incremento en el producto
interno bruto.

Dicha apertura econdmica afectd directamente al sector manufacturero, que en afios recientes
experimentd las mayores tasas de crecimiento en décadas. En los ultimos afios flujos constantes
de inversién extranjera directa, estimularon el desarrollo tanto en industrias exportadoras como
en compafias enfocadas al mercado local y por tanto dependientes del alza en el poder
adquisitivo de los mexicanos, impulsando el aumento de a demanda por espacio industrial,
tanto para manufactura como para distribucion.

La inversion extranjera directa recibida por México desde la implementacion del TLCAN, ha
superado los $115,000,000,000.00 Déolares (Ciento quince mil millones de Ddlares) o
$14,000,000,000.00 Délares (Catorce mil millones de Dolares) anualmente, lo cual es més de
tres veces la cantidad anual recibida en los seis afios previos a la implementacion del TLCAN.
Dicha inversion extranjera directa ha actuado como catalizadora del crecimiento de empresas
domésticas y ha contribuido a aumentar la competitividad, permitiendo el fluyjo de
conocimiento y tecnologia a México, incentivando una modernizacién de los procesos
productivos asi como una mayor capacitacion de la fuerza productiva que ha lfevado a mejores
salarios.

El mercado laboral se ha visto muy beneficiado por esta entrada de capitales, ya que las
empresas que recibieron inversidon extranjera directa crearon uno de cada tres empleos
desde 1994 y actualmente emplean a 20% (veinte por ciento) de la poblacion asalariada en el
pais, pagando en promedio salarios que son 48% (cuarenta y ocho por ciento) més altos que el
promedio nacional. Adicionalmente la perspectiva del sector manufacturero mexicano ha
modificado, pasando de un enfoque “Hecho en México” a un enfoque “Creado en México”.
fista mejora involucrard en el mediano plazo un menor nimero de empieos que requieran

* PREI Research; para elaborar esta seccion se obtuvo informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, la Sccretarfa de Desarrollo Social, el Banco de México y reportes preparados
con anterioridad por PREL
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trabajadores con pocas habilidades y un mayor nimero de empleos que requieran mayor
entrenamiento y sean por tanto mejor remunerados,

Tras el TLCAN el comercio fronterizo entre los Estados Unidos de América y México
aumentd ya que la mano de obra calificada, la cercania de entre estos paises y menores costos
resultaron en muchas empresas norieamericanas invirtiendo en filiales, subsidiarias o alianzas
en México. Mas beneficioso que la presencia de esas empresas en ¢l pais, estd el hecho de que
incentiva a las compaiifas mexicanas a tener estandares de competitividad similar al de firmas
norteamericanas.

Si bien es cierto que México se ha beneficiado en este sentido de su proximidad con los
Estados Unidos de América y su acuerdo comercial, México ha reconocido la necesidad de
diversificar su mercado de exportaciones. Como respuesta, se firmé un acuerdo de libre
comercio con la Union Buropea, su segundo socio comercial y segunda fuente de inversion
extranjera directa. Cabe destacar que el TLCAN creo la primera area de libre comercio entre
Europa y el continente americano representando un gran avance en el esfuerzo de tener
compaiifas europeas en México. Adicionalmente y en busqueda de atraer a otros bloques
econdémicos, en 2004 México firmé un’acuerdo de libre comercio con Japon, en donde hay
potencial para atraer inversion japonesa al pais.

La corriente de fuertes inversiones eni propiedades industriales mexicanas se fortalecio al final
de la década de los noventa al momento en que las empresas norteamericanas pronosticaron
que el mercado industrial mexicane se iba a ir pareciendo asintéticamente al norteamericano.
Por ejemplo, las cap rates (ingreso operativo / valor de la propiedad) de naves industriales con
contratos de renta en D6lares han caido en la dltima década pasando de un promedio de 20%
(veinte por ciento) a menos del 10% (diez por ciento) el dia de hoy. Firmas globales dedicadas
a los bienes raices también incrementaron su presencia en México introduciendo el corretaje
asi como otros servicios de consultoria que cumplen estdndares internacionales. En adicidn a
las razones que se han mencionado, las empresas norteamericanas han hallado ciertas ventajas
para invertir en el pafs como el hecho de que los notarios en México, a diferencia de Estados
Unidos de América, son practicamente agentes gubernamentales que asisten a la autoridad en
verificar la capacidad legal de las partes para cjercer de derechos para la compra y venta de las
propiedades. El registro pablico provee un alto grado de seguridad para las operaciones de
tierra.

Bl incremento en el tipo de cambio peso/délar, el bajo costo de transporte y los multiples
tratados de libre comercio, han regresado a México como polo de atraccién de inversiones
americanas en manufacturas a mediano plazo. Por ejemplo, en 2005 México representaba el
tercer pais méas atractivo, en términos de costo de manufactura, para las empresas
norteamericanas, tras China e India, mientras que en 2009 India y posteriormente China siguen
a México en esta categoria.

En la misma sintonfa la politica del gobierno para promover la inversion en infraestructura d
pais tendrd impactos importantes en el desarrollo del mercado industrial mexicano que podgan
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manifestarse a través de una apreciacion de los bienes raices industriales y una mejor
competitividad del mercado mexicano. Asimismo, la responsabilidad en el manejo de las
politicas publicas ha generado un ambiente econémico que permite tomar decisiones de
inversion con mayor certidumbre en el mediano y largo plazo.

Cabe rvesaltar que aunque el sector industrial es tipicamente el mas afectado durante la
contraccién del ciclo econdmico, su recuperacidn lidera el regreso del ciclo con mas empuje
que los demés sectores. Datos recientes en Estados Unidos de América al igual que en México
muestran algunos indicios de gue ¢l “fondo” del ciclo econdmico se tocd en los Gltimos meses,
lo cual abre importantes ventanas de oportunidad de inversion.

La Oferta de Espacio Industrial en México

Las caracteristicas del mercado en México han resultado en significativas oportunidades para
proveer espacio industrial de calidad en (i) ciudades primarias que tenian una débil oferta de
espacio industrial moderno y confiable; (ii) ciudades secundarias con un fuerte impulso del
lado de la demanda y una limitada oferta de calidad; y (iii) ciudades clave para la distribucion.

Tradicionalmente, la oferta de espacio industrial de calidad ha estado centrada alrededor de la
Ciudad de México, Tijuana, Ciudad Juarez, Guadalajara, Monterrey y a lo largo de la frontera
de México con los Estados Unidos de América, Como resultado, los mercados secundarios han
tenido un limitado ndmero de parques indusiriales de primera clase desarrollados hasta el
momento. A pesar de la ola de fabricantes que se movieron a México en la dltima década,
existen pocos parques industriales de calidad en el pafs. Sin embargo, debido a mejoras en
politicas econémicas y a condiciones de comercio, los gobiernos estatales estin incentivado el
desarrollo industrial, invirtiendo en autopistas, 1o cual estd teniendo un gran impacto en el
desarrollo industrial de México.

A la par de la globalizacién y en un entorno cada vez mas competido, los procesos productivos
se han vuelto mas complejos y las cadenas de produccion se han expandido a escala
internacional. A pesar de que las distancias entre los productores se han incrementado, es
igualmente cierto que la demanda por tiempos de entrega mas reducidos también ha crecido.
Asimismo, derivado de la crisis financiera mundial y de las inquietudes por el cambio
climdtico, las empresas manufactureras estdn tendiendo a suplir cadenas productivas globales
por cadenas productivas mas regionales. La transferencia de tecnologias avanzadas a México
por plantas de ensamble y armadoras extranjeras, aunado a la especializacion de la mano de
obra calificada ha resultado en varios centros de produccion especializada. Por ejemplo,
Guadalajara es conocido como un centro de produccion de componentes eléctricos y
electrénicos y Saltillo y Monterrey son conocidos como centros en donde las indusirias
dominantes son el estampado de metales y los componentes automotrices. Geograficamente las
plantas de ensamble y armadoras mexicanas, que exportan la mayoria de su produccion
Estados Unidos de América estin concentradas en cinco ciudades a lo largo de la frontey
Tijuana, Ciudad Juarez, Mexicali, Reynosa y Matamoros.
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Los productos industriales transportados fuera y dentro de México se mueven principalmente
via terrestre con camiones y en una menor medida por via férrea a lo largo del corredor
Laredo-Ciudad de México. Parte de las materias primas al por mayor se transportan via
maritima desde los puertos norteamericanos de Galveston y Nueva Orleans a los de Veracruz,
Tampico y otros a lo largo del Golfo de México, en donde se transportan ya al interior del
pais. En t¢rminos de valor, los camiones transportan la mayor parie de productos hechos en
Meéxico, siguiéndole los trenes, aviones, barcos y los ductos.

Las plantas de ensamble o armadoras mexicanas se han convertido en uno de los mas
importantes sectores de exportacion en México, en gran medida por su habilidad para producir
bienes con alta tecnologia y otros bienes de consumo para los mercados mundiales. Esta fuerza
tecnologica combinada con una joven y altamente competitiva fuerza de trabajo, una locacion
estratégica y otras ventajas han ayudado al sector industrial mexicano a tomar la delantera en el
crecimiento de exportaciones y colocar a México como uno de los mayores exportadores en el
mundo.

El acervo existente de plantas manufactureras es principalmente de origen norteamericano. La
relativamente alta concentracién de inversiones nortcamericanas en el mercado industrial
mexicano reflgja las ventajas geograficas y los intereses econémicos de usar a México como
una plataforma de exportacion. De hecho, ademds de estas razones, las firmas americanas se
establecen en instalaciones mexicanas para incrementar su competitividad en la creciente
integrada economia internacional.

Impulso de la Demanda de Proyectos

El nimero de empresas moviéndose a México ha incrementado recientemente y se espera que
siga creciendo. El crecimiento del sector industrial en México ha sido impulsado por una
prolongada estabilidad politica y crecimiento econémico, asi como un incremento en los
acuerdos regionales de comercio, descentralizacién, una ascendente clase media, mejoras de
infraestructura e incentivos al desarrolfo.

La globalizacion estd cambiando la manera en que las compaiiias utilizan sus recursos.
Mientras que en algunas industrias hay una continua bisqueda de costo de trabajo econdémico,
¢l atractivo para la mayorfa de las inversiones internacionales en México es el tamafio y
crecimiento del colindante mercado norteamericano asi como el mercado mexicano mismo.
Como resultado, con mas de 250,000,000 (doscientos cincuenta millones) de consumidores en
Bstados Unidos de América y 100,000,000 (cien millones) en México, México ha atraido
inversiones sobresalientes de corporaciones multinacionales interesadas en explotar el potencial
del pais y/o entrar al mercado norteamericano. Como resultado, fabricantes norteamericanos,
europeos y japoneses estin incrementando su capacidad productiva a través de México.

México es el pais mds industrializado de Latinoamérica. La mayoria de los empleos en

industria estan localizados en 4reas urbanas, actuando como un iman de emigrantes de dentro
del pais. La amplia seleccién de industrias manufactureras en México incluye todo desde el
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proceso de agricultura, a ensamblaje antomotriz y de electrénicos a produccion metalargica.
Actualmente los sectores manufactureros mas activos en el pais son el automotriz, costurero y
textil, electronico y sector plastico.

En los ultimos afios, el gobierno federal ha dispersado satisfactoriamente nuevas industrias a
lugares fuera de las ciudades principales. En la mayoria de casos, los desvios han sido a
ciudades vecinas de la parte central de México. Plantas de ensamblaje automotriz estdn en
Puebla y Toluca y mas recientemente en Hermosillo. La fabricacion de textiles estaba
tradicionalmente méds dispersa, con antiguos centros en Puebla y Guadalajara y nuevos en
Torreén y Ciudad Judrez. El programa de industrializacién fronteriza ha concentrado industrias
de alta tecnologia en Tijuana, Ciudad Juirez y otras ciudades fronterizas.

México se ha vuelto mucho mds accesible en fos aflos recientes. Mayor accesibilidad ha
fomentado el crecimiento de la actividad industrial. Esto es resultado de la privatizacion de
acropuertos, tras la exitosa experiencia con puertos y un mayor nimero de rutas aéreas. Un
gran ntmero de aerolineas llega a México, con vuelos directos o con conexién desde la
mayoria de las ciudades grandes de Estados Unidos, Canada, Furopa, Japon y Latinoamérica.

La red carretera mexicana es una de las mas extensas en Latinoamérica. Dicha red cuenta con
mas de 3,800 kildmetros de camino de cuatro carriles construida con concesiones a contratistas
del sector privado desde 1989. Los 56,315 (cincuenta y seis mil (rescientos quince) kilometros
de carreteras gubernamentales han sido recientemente privatizadas a través de concesiones con
duracion de 50 afios. Desde la privatizacion, mds de mil millones de Dolares han sido
invertidos para mejoras en el sistema. En cuanto a fa red ferroviaria, las mayores rutas se
exticnden desde 1a Ciudad de México hasta Mexicali, a través de la meseta central a El Paso y
a Laredo, via la zona del Golfo a la Penfnsula de Yucatan y al sur hacia Oaxaca. Los mayores
puertos comerciales son Tampico y Veracruz. La baja productividad de los 79 puertos en
Mexico plantea un reto para el desarrollo y el gobierno ha estado haciendo su parte
privatizando la operacion portuaria para mejorar su eficiencia.

Con el objetivo de manufacturar productos de mayor calidad, reducir costos de transportacion
y mejores tiempos de entrega, arrendatarios a lo largo de México estin mostrando una
preferencia por naves industriales mas grandes y eficientes, con mayores vias de acceso. Esto
resulta en un aumento en la demanda de naves de una mayor calidad, particularmente cuando
se comparan con las plantas antiguas intensivas en mano de obra. Hoy en dia, los usuarios
estan demandando espacios méas grandes, mayor amplitud en las zonas de carga y descarga,
mayor altura, més seguridad y mejor espacio de oficinas. La mayor parte de las instalaciones
industriales en México son obsoletas, comparadas con estos altos estandares. Mejorar el
inventario existente es, por tanto, un paso necesario en el camino para convertir a México en
un productor de bienes de mayor valor agregado.
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Competencia

El sector industrial en México esta altamente fragmentado ¢ incluye un amplio nimero de
participantes regionales. Desarrolladores industriales, caracterizados por empresas familiares
estan pobremente posicionados para cubrir la demanda existente y futura, dada una falta de
acceso a capital. Recientemente, sin embargo, inversionistas en bienes raices bien capitalizados
incluyendo tanto fondos publicos de inversidon como fondos privados de inversionistas
institucionales de Estados Unidos de América aumentaron fa competencia, al ser la inversion
en naves industriales en México una atractiva forma de inversion en relacion a otras. Los
principales competidores de PREI en México son otros fondos y empresas de inversion
inmobiliaria industriai.

Conclusion

En conclusion, a la fecha, el sector industrial en México ofrece una ventana de oportunidad en
bienes raices tomando en cuenta (i) la posicion de México como uno de los primeros
exportadores a nivel mundial y sus optimistas perspectivas en todos los horizontes de tiempo,
que hacen que se vaya a beneficiar de una venidera recuperacién econdémica en el mediano
plazo; (ii) debido a la escasa liquidez derivada de [a coyuntura financiera mundial, el mercado
presenta oportunidades de inversion muy atractivas que pueden ser aprovechadas tnicamente
por aquellos que cuentan con los recursos disponibles; y (iii) México tiene una ubicacién
geografica privilegiada que brinda mayores ventajas competitivas para empresas cuyas cadenas
productivas estin tendiendo a volverse mas regionales.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III esta bien posicionado para capturar estas oportunidades
en el sector industrial mexicano, como resultado de los contratos de asociacion en participacion
0 joint ventures formados con los Socios Desarrolladores, que son firmas desarrolladoras y
administradoras de bienes raices. La estrategia del Fideicomiso PRUMEX Industrial 13 es
formar relaciones de mutuo beneficio en donde los Socios Desarrolladores provean experiencia
en los mercados locales y eficiencia en construccién, y PREI, por su parte, contribuye al joint
veniure mediante su plataforma global, experiencia de la industria, perspectiva y solidez
financiera.

Estrategia de Inversion / Plan de Negocios

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III pretende ejecutar una estrategia de inversion
disciplinada con el fin de capitalizar los recursos globales de PREI asi como el conocimiento
técnico y las relaciones que PREI tiene en México. Los directivos de PREI estan convencidos
del valor agregado que puede lograrse al aprovechar su conocimiento en mercados de capitales
y de bienes raices, experiencia operativa y capacidad de ejecucion.

Para poder lograr los objetivos de rentabilidad del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, J
estrategia de inversion tomard en cuenta los siguientes elementos clave:
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(a) Oportupidades de inversion cn activos estabilizados con alta generacién de flujo de
efectivo;

(b) Un programa de desarrollo de producto nuevo en conjunto con los Socios Desarrotladores
en México;

(¢) Propiedades pobremente administradas y descuidadas por tenedores locales més pasivos.
Este tipo de propiedades suelen ser adquiridas a un bajo costo y pueden ser re-posicionadas
para incrementar la generacion de flujo estabilizado y el valor de la propiedad;

(d) Propiedades cuyos contratos de arrendamiento tengan vencimientos en el corto plazo y que
requieran de ciertas inversiones materiales para ser remodeladas y re-posicionadas; y

(e) Propiedades cuyos dueiios sean los inquilinos y que puedan ser adquiridas con contratos de
arrendamiento de largo plazo.

El vinculo mas importante que une a la pluralidad de oportunidades arriba mencionadas es ¢l
¢énfasis en la generacion de flujo, lo cual requiere un andlisis muy cuidadoso y profesional en
cada una de fas inversiones.

Desarrollo, Renovacion y Expansion

El desarrollo, la renovacion y expansion de propiedades industriales bien ubicadas y de alta
calidad deberan proveerle al Fideicomiso PRUMEX Industrial Il con atractivas oportunidades
de inversion, a una alta tasa de rendimiento. El Administrador cuenta con la experiencia
necesaria para crear valor a través de nuevas construcciones.

Las propiedades de renovaciéon y expansién se caracterizan generalmente como propiedades
con espacio disponible o con vencimiento a corto plazo de algin importante contrato de
arrendamiento, un suelo sin explotar adquirido en conexidon con otra propiedad que provea una
oportunidad de desarrollo de propiedades que estén bien ubicadas pero que requieran de
reurbanizaciéon o renovacién. Tanto nuevos desarrollos como renovaciones y expansiones
requieren de mucha atencion e inversion de capital para maximizar los rendimientos. Ademas
del equipo de individuos a cargo del desarvolio dentro de PREI, el Administrador ha
establecido y continuard estableciendo segin sea necesario, asociaciones estratégicas con
empresas locales de alto nivel las cuales aporten su conocimiento, contactos y experiencia en el
mercado local.

Adquisiciones
La extensa experiencia en la adquisicién de propiedades industriales en México con la qu
cuentan el Administrador y sus gjecutivos, la estrategia operativa basada en asociacion

estratégicas y las extensas redes de relaciones de PREI, le dardn al Fideicomiso PRUM
Industrial III acceso a las mejores oportunidades en el mercado.
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Actualmente, PREI y/o el Administrador s¢ encuentran en varias etapas de negociacion para un
niimero de adquisiciones que pudieran incluir la adquisicion de propiedades individuales y
adquisiciones de amplios y atractivos portafolios de propiedades. No se¢ puede asegurar que
PREI y/o ¢l Administrador consumarin cualquiera de estas operaciones. Dichas operaciones, si
llegasen a consumarse, se materializarian individualmente o en conjunto.

La Fideicomitente se compromete a aportar de tiempo en tiempo al Patrimonio del Fideicomiso
un monto total equivalente por lo menos al 10% (diez por ciento) del importe del Producto de
la Colocacion, hasta $600,000,000.00 (Seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Conforme
a lo descrito en los Documentos de la Emision, la Co-inversion se realizard de tiempo en
tiempo al Patrimonio del Fideicomiso, con la consecuente adquisicion de derechos
fideicomisarios.

PREI considera que el mercado de bienes raices es un negocio esencialmente local que requiere
de experiencia, conocimiento, contactos y conocimiento del mercado locales para tener €xito.
En este sentido, PREI y ¢l Administrador han formado una red con los Socios Desarrolladores,
de naturaleza exclusiva a lo largo de México que proveerdn de nuevas oportunidades de
inversion al Fideicomiso PRUMEX Industrial I

El Fideicomiso PRUMEX Industrial III procurard reunir un postafolio diversificado de
inversiones a 1o largo de México, enfocandose primordialmente en los principales corredores
industriales del pais, incluyendo Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey con sus areas
conurbadas, asi como las principales ciudades contenidas en el corredor del TLCAN, en donde
PREI y/o ¢l Administrador han logrado acumular una importante experiencia y ha observado
un potencial de crecimiento en cuanto la apreciacion de las inversiones, cooperacion
gubernamental, infraestructura existente, buena red de transporte, vinculos con la economia de
Estados Unidos de América y una sélida base de fuerza laboral.

El principal objetivo financiero del Fideicomiso PRUMEX Industrial III es maximizar los
retornos econdémicos de fas inversiones. El Administrador tendrd una estrategia atractiva
ajustada por el riesgo para proveer a los Tenedores con el mayor retorno posible, El objetivo
del fondo serd alcanzar (i) una Tasa Interna de Retorno aproximada de entre 16% (dieciséis
por ciento) y 22% (veintidos por ciento) antes de cubrir los Gastos del Fideicomiso, y (ii) un
rendimiento corriente aproximado de entre 8% (ocho por ciento) y 12% (doce por ciento) una
vez terminado el periodo de inversion que se establece en el Calendario de Inversion y antes de
apalancamiento (ingreso operativo / costos). Los porcentajes estimados en el presente, dentro
de los rangos antes seflalados, deberan considerar el tratamiento fiscal aplicable a cada
Tenedor. No existe garantia alguna de que los rendimientos antes descritos se alcancen. Lot
resultados obtenidos pueden variar de los resultados proyectados o esperados.
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Calendario de Inversion

Bl Administrador pretende invertir la totalidad del Patrimonio del Fideicomiso como se
muestra en el calendario de inversidn presentado a continuacion, el cual puede estar sujeto a
cambios dependiendo de las oportunidades de inversion:

Ao de Inversion Afo 1 Aiio 2 Aio 3 Aio 4 Aiio 8
Inversiones Estimadas (% del Total) 30.0% 20.0% 20.0% 20.0% 10.0%

El Administrador podrd, en base a su experiencia y conocimiento del mercado, variar la
velocidad a la que se realizan las Inversiones Permitidas buscando siempre el beneficio para fos
Fideicomisarios en Primer Lugar. Lo anterior, siempre y cuando, en caso de una disminucién
a dicha velocidad:

- La disminucién haya sido causada por cambios en los mercados inmobiliarios o
financieros, u otras circunstancias econdmicas, sociales, politicas, etc., que a juicio del
Administrador aconsejen desacelerar el ritmo de las inversiones; o

- La disminucion responda a cambios estratégicos implementados por el Administrador
para el beneficio del Fideicomiso PRUMEX Industrial III y de los Fideicomisarios en

Primer Lugar a juicio del Administrador; o

- El Administrador considere que puedan existir mejores oportunidades de Inversiones
Permitidas en el futuro.

Calendario de Desinversiones

PREI realizard sus mejores esfuerzos para desinvertir la totalidad del Producto Neto de la
Colocacion como se muestra en el calendario de desinversion presentado a continuacion:

Aiio de Desinversion Aios 1 -7  Afos 8- 10°
Desinversion Estimada (% del Total) 0.0% 100.0%

Segiin lo establecido en la estrategia de inversion, el Administrador buscara desarrollar un
importante portafolio de inversion con el Patrimonio del Fideicomiso, administrarlo a lo largo
de la vigencia de los CKDs, para luego buscar una venta de portafolio en los mercados
financieros, tanto ptblicos como privados.

El Administrador podra solicitar al Comité Técnico la modificacion del Calendario de
Desinversion.

* La desinversion se llevard a cabo en ¢l afio 10 o ¢l afio de prorroga que correspoida, en caso de existir,
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Para una explicacion respecto de algunas de las consecuencias en caso de incumplimiento total
o parcial del plan de negocios o al calendario de inversion antes sefialado, favor de consultar la
seccion “Recursos No Invertidos” del inciso a) “Caracteristicas de los Valores” del Capitulo 2
“La Oferta” de este Prospecto (pagina 47) y la seccion “Casos de Incumplimiento del
Administrador” del inciso a) “Descripcion General” del Capitulo 3 “Estructura de la
Operacion” de este Prospecto (pagina 73).

d) Politicas generales de la Emision, asi como respecto de la proteccion de los intereses de
los Tenedores

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de éstos y sus decisiones tomadas en
términos del Titulo, lo previsto en el Fideicomiso PRUMEX Industrial 1II y las disposiciones
de la LGTOC, aplicables en lo conducente, conforme a lo ordenado por el articulo 68 de la
LMV, seran vilidas respecto de todos los Tenedores, atin de los ausentes y disidentes. En
consecuencia, cualquier acto del Fiduciario Emisor que, en términos del Titulo, se encuentre
sujeto a la aprobacion de los Tenedores debera someterse a la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comiin deberd notificar por escrito al Administrador respecto de cualquier
Asamblea de Tenedores que se pretenda celebrar con al menos 10 (diez) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de celebracién respectiva; asi como de cualquier resolucién que adopte
la Asamblea de Tenedores dentro del Dia Habil siguiente a la fecha en que la misma sea
adoptada,

Procedimiento para Convocatoria y Celebracién de Asamblea de Tenedores

1. La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos,
en alguno de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio del Fiduciario
Emisor, con 10 (diez) dias de anticipacién por lo menos a la fecha en que la Asamblea
de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que deberdn
tratarse en la Asamblea de Tenedores.

2. Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn depositar sus
constancias o certificaciones expedidas por el Indeval en el lugar que se designe en la
convocatoria de la Asamblea de Tenedores, por 1o menos el dia anterior, a la fecha en
que ésta deba celebrarse. Los Tenedores podrén hacerse representar en la asamblea
por apoderado facultado mediante simple carta poder.

3. Las Asambleas de Tenedores se celebrardn en el domicilio social del Representante
Comin, ubicado en Hamburgo No. 190, Colonia Judrez, Delegacién Cuauhtémoc
C.P. 06600, México, D.F., o en el lugar que ¢l Representante Comin sefiale al
efecto, en la convocatoria respectiva.

4. Para resolver los asuntos que se discutan en la Asamblea de Tenedores, cada Tenedo,
tendra derecho a 1 (un) voto por cada uno de los CKDs de los que sea propietario.
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5. La informacion y documentos relacionados con los puntos del orden del dia de las
Asambleas de Tenedores estard disponible fisicamente en las oficinas del
Representanie Comin, para ser revisada, en su caso, por los Tenedores al menos con
una anticipacion de 5 (cinco) Dias Habiles. Lo anterior en el entendido que ¢l
Representante Comin entregard una copia de dicha informacion y documentacion al
Fiduciario Emisor con la mencionada anticipacion.

6. Salvo por lo previsto en los incisos anteriores, seran aplicables las demds reglas de
convocatoria, instalacién de asambleas y validez de las decisiones contenidas en los
articulos 219 a 221 de la L.GTOC, aplicables en lo conducente en términos de 1o
ordenado por el articulo 68 de la LMV.

Quérum de Asistencia y Votacién

Para que la Asamblea de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberdn estar representadas en ella, por lo menos, la mayoria simple de los
CKDs en circulacion, y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por mayoria de
votos salvo que se requiera una mayoria especifica o Mayoria Calificada. En caso de que una
Asamblea de Tenedores se retina en virtud de segunda convocatoria, se considerara instalada
legalmente, cualquiera que sea el ndmero de CKDs que estén en ella representados, y sus
decisiones seran vélidas cuando sean aprobadas por mayoria de votos salvo que se requiera una
mayoria especifica o Mayoria Calificada.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del monto
en circulacion de los CKDs, tendréin los siguientes derechos:

(1) solicitar al Representante Comin que convoque a una Asamblea de Tenedores, asi
como que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados. El Representante Comin deberé expedir la convocatoria
para que la Asamblea de Tenedores se retina dentro del término de un mes a partir de
la fecha en que reciba la mencionada solicitud. Si ¢l Representante Comin no cumple
con esta obligacion, el juez de primera instancia en el domicilio del Fiduciario
Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir fa convocatoria para
la Asamblea de Tenedores; y

(i) designar y, en su caso, revocar ¢l nombramiento de un miembro del Comité Técnico.
Tal designacidén solo podrd revocarse por los demds Tenedores cuando a su vez se
revoque ¢l nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en este
supucsto, las personas sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 (doce)
meses siguientes a la revocacion. El derecho a que se refiere este inciso se
renunciable por parte de los Tenedores bastando para ello notificacién al Fiducigfio
Emisor o Representante Comiin por cualquier medio que se establezca en el Titulo
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Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) del
monto en circulacion de los CKDs, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas de Tenedores, siempre que se satisfagan los siguientes
requisitos: (1) que la demanda se presente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de
clausura de la Asambiea de Tenedores; (2) que los reclamantes no hayan concurrido a la
Asamblea de Tenedores o hayan dado su voto en contra de la resolucion; y (3) que la demanda
sefiale la clausula del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, del Titulo o el precepto legal
infringido y el concepto de violacion.

La Asamblea de Tenedores deberd reunirse para, en su caso, aprobar las inversiones,
adquisiciones o desinversiones que pretenda realizar el Fideicomiso PRUMEX Industrial I
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que
dichas inversiones, adquisiciones o desinversiones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva
en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion,
pero que pudieran considerarse como una sola. Asimismo, las operaciones con Afiliadas del
Administrador deberéin ser aprobadas por los Tenedores que representen por lo menos el
66.6% (sesenta y seis punto seis por ciento) del niimero total de CKDs en circulacion.

Se requerira de la aprobacion de los Tenedores que representen por lo menos el 66.6% (sesenta
y seis punto seis por ciento) del ntmero total de CKDs en circulacion para remover al
Administrador segan lo estipulado en los Documentos de la Emisién.

Los Tenedores deberdn notificar al Fiduciario Emisor cuando celebren convenios para el
gjercicio del voto en Asambleas de Tenedores y sus caracteristicas, lo cual debera hacerse
dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes al de su celebracion, para que sean revelados
por el Fiduciario Emisor al publico inversionista a través de la BMV, asi como para que s¢
difunda su existencia en el reporte anual a que se refieren las disposiciones legales aplicables.

Para mayor referencia sobre el funcionamiento de la Asamblea de Tenedores y sus
convocatorias, favor de referirse al Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III.

El Comité Técnico

El Comité Técnico se integrard por un maximo de 21 (veintiiin) miembros de los cuales por lo
menos el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser independientes. Podran formar parte de
dicho 6rgano, miembros designados por la Fideicomitente y ¢l Administrador, segan lo
dispuesto en el Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial I1I.

Por miembro independiente se entenderd aquella persona que se ajuste a lo previsto en |
articulos 24, segundo parrafo y 26 de la LMV. La independencia se calificard respecto de las
sociedades sobre las cuales el Fideicomiso PRUMEX Industrial 1II realice inversiones, de {la
Fideicomitente asi como del Administrador,
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Los miembros del Comité Técnico que tengan algdn conflicto de interés en relacién con algin
asunto que el Comité Técnico deba resolver deberin abstenerse de participar en la deliberacion
respectiva.

El Comité Técnico tendra las siguientes facultades:

(a) aprobar ¢l Plan de Negocios, las Politicas de Inversion y las Politicas de Apalancamiento
propuestas por ¢l Administrador, en el entendido que para la aprobacién de las Politicas de
Apalancamiento Gnicamente los miembros del Comité Técnico que sean miembros
independientes tendran derecho a emitir su voto en la sesion correspondiente respecto de dicho
puntto y la resolucion seréd vilida con el voto favorable de la mayoria simple de éstos;

(b} aprobar la adquisicién o enajenacién de activos, bienes o derechos con valor igual al 5%
(cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con los Estados Financieros
trimestrales mas recientes, ya sea que se gjecuten de manera simultinea o sucesiva, en un
periodo de doce meses, contado a partir de que se concrete la primera operacion y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion;

(¢) aprobar las operaciones que representen un conflicto de interés (salvo aquellas operaciones
con Afiliadas del Administrador, mismas que deberdn ser aprobadas por los Tenedores que
represenien por lo menos ¢l 66.6% (sesenta y seis punto seis por ciento) de los CKDs en
circulacion en el entendido que tratindose de operaciones con Afiliadas del Administrador,
Unicamente los miembros del Comité Técnico que sean miembros independientes tendrin
derecho a emitir su voto en la sesion correspondiente respecto de dicho punto);

(d) establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio
de sus facultades de actos de dominio y de administracion;

{e) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Inversion Permitida que no cumpla con las
Politicas de Inversion; en el entendido que tinicamente los miembros del Comité Técnico que
sean miembros independientes tendrian derecho a emitir su voto en la sesion correspondiente
respecto de dicho punio y la resolucion sera valida con el voto favorable de la mayoria simple
de éstos;

(f) discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién significativa a las Politicas de
Inversion, las Politicas de Valuacion y/o las Politicas de Apalancamiento; en el entendido que
(nicamente los miembros del Comité Técnico que sean miembros independientes tendran
derecho a emitir su voto en la o las sesiones correspondientes respecto de dichos puntos y las
resoluciones seran validas con el voto favorable de la mayoria simple de éstos;

(g) discutir y, en su caso, aprobar cualquier financiamiento que exceda el limite

apalancamiento del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de mercado de Ios activps
totales del Fideicomiso PRUMEX Industrial III que se establece en la seccion 5.1(e) del
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Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial IIL: en el entendido que Unicamente los
miembros del Comité Técnico que sean miembros independientes tendran derecho a emitir su
voto en la sesion correspondiente respecto de dicho punto y la resolucion serd vilida con el
voto favorable de la mayoria simple de éstos: y

(h) Tas demas que se establecen en el Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial IIl y en el
Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion.

Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios para ejercer el derecho de voto
en sus sesiones. Tales convenios y sus caracteristicas deberdn notificarse al Fiduciario Emisor,
dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al de su concertacion, para que sean revelados
por este tdltimo al piblico inversionista a través de la BMV. En dichos convenios se podra
estipular, entre otros, ejercer el voto de los miembros del Comité Técnico en el mismo sentido
del voto emitido por el Administrador.

En caso de ser necesario, ¢l Administrador sometera para aprobacion del Comité Técnico las
reglas para la contratacién de créditos o préstamos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

e} Valuacion

Los activos inmobiliarios que formen parte del patrimonio de los Vehiculos se valuaran
anualmente por el Valuador Inmobiliario, siguiendo una metodologia con base en estandares
internacionales de conformidad con las politicas de valuacion previstas en el Anexo 5 del
Fideicomiso PRUMEX Industrial II1, mismas que podran ser modificadas de tiempo en tiempo
por ¢l Comité¢ Técnico, cumpliendo con las leyes y regulaciones aplicables. En caso de
modificacion, el Comité Técnico proporcionara una copia de las mismas a la Fideicomitente, al
Representanie Comin y al Fiduciario Emisor. Los CKDs y los derechos fideicomisarios de la
Fideicomitente se valuardn por el Valuador Independiente de manera trimestral o cuando
ocurra una modificacion significativa a la estructura del Patrimonio del Fideicomiso de
conformidad con dichas politicas de valuacion. Los avalios trimesirales serdan entregados
dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias siguientes al término de cada trimestre respectivo al
Administrador, al Fiduciario Emisor, al Representante Comin, al Auditor Externo, a los
miembros del Comité Técnico y a los proveedores de precio y al piblico en general a través de
EMISNET, y los costos serdn pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso como Gastos
de Mantenimiento de los CKDs.

f) Fideicomitentes

No aplica en virtud de que no se conocen activos a fideicomitir en la fecha de Ia Emisid,
salvo por la Aportacién Inicial.
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£) Deudores relevantes

El Fideicomiso PRUMEX Industrial 11l es un fideicomiso de nueva creacion, por o que no
tiene deudores relevantes.

h)} Administradores u operadores

El Fideicomiso PRUMEX Industrial Il serid administrado por el Administrador, que es una
sociedad de reciente creacion afiliada de PREI, quien a su vez es afiliada de Prudential. A
continuacién se sefiala la historia de Prudential y otras entidades relevantes para el
Administrador, asi como los nombres e historial de los individuos més relevantes respecto a las
operaciones del Administrador.

Prudential

Fundada a nivel global en 1875, Prudential es una empresa que cotiza en la bolsa de Nueva
York desde el 2001 bajo el simbolo de pizarra “PRU”, a cual ha administrado activos por mas
de 129 afios y estd entre las mayores instituciones de servicios financieros del mundo,
administrando  $693,000,000,000.00 Délares (Seiscientos noventa y tres mil millones de
Délares) al 31 de marzo de 2010.6

Prudential cuenta con varias ventajas competitivas incluyendo: 1) una vasta experiencia en los
mercados pablicos y privados; 2) una presencia global establecida; y 3) un amplio acceso al
flujo de negociaciones exclusivas.

Ademas de bienes raices, Prudential también ofrece una seleccién de productos y servicios a
nivel mundial incluyendo seguros, manejo de activos, fondos de inversion, rentas vitalicias
(annuities), pensiones y servicios relacionados con el retiro.

6 http://www.prudential.com
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Prudential en México

Prudential establecié una presencia en México en 1999 cuando adquirié Prudential Financial
Operadora de Sociedades de Inversion (“Prudential Financial Operadora”), con sus oficinas
centrales en la Ciudad de México. Al 30 de septiembre de 2004, Prudential Financial
Operadora (i) contaba con una base de mas de 40,000 (cuarenta mil) clicntes, (ii) tenia
aproximadamente $15,400,000,000.00 (Quince mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100
M.N.), en activos bajo administracion y (iii) manejaba 11 (once) fondos de inversion.

En el 2002, Prudential Financial Operadora compré a Grupo Financiero Finamex, S.A. de
C.V. y Finamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. ¢l 100% (cien por ciento) de la empresa de
administracion de fondos mutuales, Operadora Finamex, S.A. de C.V., una de las
administradoras de fondos mds grandes en México, medido por activos bajo administracion.

En el 2006, Prudential recibe una licencia para operar como banco comercial y una licencia
para vender y garantizar scguros en México. Subsccuentemente, Prudential abre un banco y
una empresa aseguradora en México. Para concentrar sus inversiones en México en el negocio
de seguros, pensiones ¢ inmobiliario, Prudential recientemente llevd a cabo la venta de sus
negocios de banca y operacion de sociedades de inversion en una operacién atractiva y exitosa
para Prudential.

En 2002, Prudential adquirié de IXE Grupo Financiero en una operacion atractiva y exitosa
para Prudential su parte en Afore XXI, S.A. de C.V., el noveno administrador mas grande de
pensiones en México en su momento. Por medio de dicha adquisiciéon, Prudential se convirtié
en socio del Instituto Mexicano del Seguro Social, la agencia gubernamental responsable de
proveer beneficios de salud y retiro para los trabajadores mexicanos y sus familias, acelerando
la expansion de Prudential en el mercado mexicano.

Cabe mencionar que fas distinias unidades de negocio de Prudential en México operan de
manera independiente las unas de las otras.

PRET

Administrando $472,000,000,000.00 Délares (Cuatrocientos setenta y dos mil millones de
Dolares) al 31 de marzo de 2010, PIM, el brazo de administracién de activos de Prudential, es
uno de los administradores de activos institucionales mas grandes de los EUA, asesorando a
corporaciones, tesorerias gubernamentales, planes de pensiones, compaiifas de seguros y
fundaciones, entre otros. PIM, ofrece una serie de productos a lo largo del espectro de
riesgo/rendimiento que cubren un amplio rango de tipos de activos tanio en los mercados
publicos como en los privados. Prudential, a través de PIM, es duefio del 100% (cien por
ciento) de PREL

7 http:/fwww . investmentmanagement.prudential.com

303120 106



PREI, compuesto por centros de administraciéon de fondos en las ciudades de Parsippany,
Atlanta, Boston, San Francisco, Chicago, Miami, Munich, Londres, Lisboa, Madrid, Milan,
Paris, Luxemburgo, Istambul, Hong Kong, Tokyo, Singapur, Rio de Janeiro y México D.F., y
sostenido por una red de oficinas locales alrededor del mundo, es el brazo inmobiliario de PIM
que admipistra aproximadamente $22,900,000,000.00 Ddlares (Veintidds mil novecientos
millones de Dolares) netos® al 31 de marzo de 2010 en nombre de mds de 350 clientes
institucionales.

A
% Europa
Asia

Sus unidades especializadas de operacién ofrecen un amplio range de oportunidades de
inversion y de servicios de administracion de inversion en los Estados Unidos de América,
Asia y Latinoamérica.

PREI provee a sus clientes una amplia gama de servicios y productos incluyendo, sin limitar,
fondos combinados (commingled funds) y cuentas individuales, abiertos y/o cerrados, publicos
y/o privados, Los fondos combinados constituyen el 93% (noventa y tres por ciento) de los
activos brutos administrados por PREI a nivel mundial (46% (cuarenta y seis por ciento) bajo
la modalidad de fondos cerrados) y el 92.1% (noventa y dos punto uno por ciento) en 1os
Estados Unidos de América. Los fondos combinados y abiertos constituyen el 73.73% (setenta
y tres punto setenta y tres por ciento) de los activos brutos administrados por PREI en los
Estados Unidos de América y el 54% (cincuenta y cuatro por ciento) a nivel mundial.

Con mis de 38 afos de experiencia en los mercados inmobiliarios globales, PREI y sus
organizaciones anteriores se han convertido lideres mundiales. Con la creacion de PRISA, un
fondo creado por PREI en 1970, PREI abrié el camino para las inversiones inmobiliariz
institucionales, colocando un fondo abierto destinado a inversionistas institucionales exentos

¥ Después de la deduccion de pasivos.
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impuestos sobre la renta en EUA. Al dia de hoy, PRISA y la familia de fondos PRISA
continGan siendo de los fondos lideres en su clase.

Ademés de expandir sus operaciones dentro de EUA para incluir mejores estrategias de
rendimientos, PREI comenzé a desarrollar su plataforma global al establecer operaciones en
Europa y Asia de principios a mediados de los afios 1990 y en Latinocamérica en el 2000.

Las unidades de inversion inmobiliaria internacional de PREI se describen a continuacion:
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Pramerica Real Estate Investors Asia Pte. Lid. (“PREI Asia”)

Creada en septiembre de 1994, provee un servicio de administracién inmobiliaria y de
servicios de asesoria en toda Asia. Con oficinas en Singapur, PREI Asia representa a
clientes institucionales internacionales con inversiones inmobiliarias directas en Asia,
asi como también de inversiones en empresas operadoras de bienes raices,

Prudential Real Estate Investors Latin America (“PREI Latam”)

Establecido en julio de 2000 para aprovechar las oportunidades de invertir directamente
en activos inmobiliarios en los paises latinoamericanos y asi generar mayores
rendimientos ajustados por riesgo que los rendimientos obtenidos por sus inversionistas
institucionales en mercados mas evolucionados. Hoy en dia, PREI Latam cuenta con
dos centros regionales de gestion, uno en la Ciudad de México y un segundo en Rio de
Janeiro, Brasil, con el apoyo de mas de 100 profesionales de inversiéon y administracion
de fondos inmobiliarios.

TMW Pramerica Immobilien GmbH (“TMW”)

Adquiridos por PIM a finales de 2002, TMW Immobilien AG en Munich, Alemania v
TMW Real Estate Group en Atlanta ofrecen una gama completa de productos de
inversion y administracién inmobiliaria para los mercados clave en Estados Unidos de
América y Europa. Anterior su adquisicién, TMW fue uno de los administradores
independientes inmobiliarios méds grandes en Europa con un total de activos bajo
administracion de $6,600,000,000.00 (Seis mil seiscientos millones de Dolares) al 30 de
junio de 2002. La adquisicion de TMW complementa la red global de oficinas de PREI,
TMW cuenta con oficinas en Francia, Italia, Espafia, Portugal, Holanda, Suiza,
Luxemburgo y Hungria ademds de sus centros de operacién en Munich y Atlanta.

Pramerica Real Estate Investors Ltd. (“Pramerica”)
Pramerica es ¢l brazo europeo del grupo mundial de PREI que invierte directa

indirectamente en el capital privado de compaiiias operadoras de inmuebles, inyectan
capital semilla y capital de crecimiento a mediano plazo.
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PREI opera como una unién de distintas unidades de negocio emprendedoras, pero goza de
todos los beneficios de ser parte de una amplia y bien establecida institucién financiera global.
El dnico negocio de PREI son los servicios de asesoria inmobiliaria, los cuales generan
el 100% (cien por ciento) de sus ingresos.

A largo plazo, PREI busca proporcionar a sus clientes rendimientos ajustados por riesgo
superiores a los estindares del mercado y al mismo tiempo entregar servicios de alta calidad.
En este sentido, PREI no se pone el crecimiento como objetivo a largo plazo ya que considera
que el crecimiento serd una comsecuencia natural del circulo virtuoso generado al alcanzar
consisteniemente cada uno de los objetivos de cada uno de los clientes. PREI es cauteloso en
cuanto a la expansion de su negocio, especialmente si tal expansion llegara a inhibir los logros
de sus programas existentes. No obstante lo anterior, PREI si busca oportunidades selectivas
en donde su pericia existente y sus capacidades se ponen cara a cara con la necesidad
demostrable y escalable de un cliente y puede entonces tomar tales negocios adicionales
mientras produce resultados superiores para sus clientes existentes. PREI considera que el
Fideicomiso PRUMEX Industrial III es tal oportunidad.

PREI Latam
PREI inicié operaciones en Latinoamérica en el afio 2000 al ejecutar su estrategia para
construir una plataforma de negocios de primer nivel en bienes raices y convertir con
inversionistas con una vision similar.
PREI form6 a PREI Latam para aprovechar las oportunidades orientadas a inversionistas
privados en bienes raices, con experiencia y conocimiento de mercado, con el fin de generar
rendimientos superiores en activos inmobiliarios en México y en el resto de la region.
Con dos centros de administracion de portafolio, en la Ciudad de México y en Rio de Janeiro,
una oficina regional en Miami y mas de 100 profesionales dedicados a las inversiones
inmobiliarias en Latinoamérica, PREI administra mas de $2,400,000,000.00 Délares (Dos mil
cuatrocientos millones de Ddlares) netos a (ravés de cuatro programas de inversion activa en
Meéxico, Brasil, Argentina y Chile:

- Programa de inversion industrial

- Programa de tnversion residencial

- Programa de inversion comercial

- Programa de inversion en oficinas
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Experiencia en Inversiones Inmobiliarias en México

Alo

largo de sus afios en México, PREI ha levantado siete fondos de inversién inmobiliaria

con compromisos de capital de méis de $2,400,000,000.00 Délares (Dos mil cuatrocientos
millones de Doélares) netos y en representacion de més de 20 (veinte) clientes institucionales
globales:
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2003: PLA Industrial Fund I - $73,000,000.00 Délares (Setenta y tres millones de
Délares) — Un fondo de pension, una aseguradora Y una corporacion norteamericana.

En el 2003, PREI lanza el programa de inversién industrial en México para invertir en
activos indusiriales inmobiliarios a lo largo del pais.

2004: PLA Residential Fund I - $175,000,000.00 Délares (Ciento setenta y cinco
millones de Ddlares) - Un fondo de pension, una aseguradora 'y una corporacion
mexicana.

En el 2004, PREI lanza el programa de inversion residencial en México para invertir en
bancos de tierra con vocacion de uso residencial lo largo del pais.

2005: PLA Industrial Fund II - $280,000,000.00 Délares (Doscientos ochenta millones
de Dolares) - Dos fondos de pension y una corporacion norteamericana.

En el 2005, a raiz de la exitosa y rapida inversion de los recursos de su primer fondo
industrial en México, PREI lanza la segunda etapa en el programa de inversioén industrial
en México para aprovechar las oportunidades generadas por los Socios Desarrolladores
en el mercado inmobiliario industrial a lo largo del pafs.

2005: PLA Residential Fund If — $280,000,000.00 Délares (Doscientos ochenta millones
de Ddlares) - Dos fondos de pension, una aseguradora, una corporacion
norteamericana, una corporacion mexicana y un fondo soberano.

En el 2005, a raiz de la exitosa y rdpida inversion de los recursos de su primer fondo
residencial en México, PRE! lanza la segunda etapa en el programa de inversion
residencial en México para aprovechar las oportunidades generadas por los Socios
Desarrolladores en el desarrollo de bancos de tierra a lo largo del pais.

2006: PLA Retail Fund I - $445,900,000.00 Ddélares (Cuatrocientos cuarenta ¥ cinco
millones novecientos mil Délares) - Seis fondos de pension, una aseguradora, dos fondos

Soberanos, una fundacion y una corporacion mexicana.

En el 2000, PREI lanza el programa de inversion comercial en México para invertir ¢
centros comerciales a lo largo del pais.
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2008: PLA Residential Fund IIT - $868,500,000.00 Délares (Ochocientos sesenta y ocho
millones quinientos mil Dolares) - Diez fondos de pension, una aseguradora, un fondo
soberano, dos fundaciones, cinco fondos de inversion privado y una caja de ahorro.

En el 2008, a raiz de la exitosa y rapida inversién de los recursos de sus primeros dos
fondos residenciales en México, PREI lanza la tercera ctapa en el programa de inversion
residencial en México para aprovechar las oportunidades generadas por la transformacion
en las tendencias demograficas y econdmicas del pais.

2009: PLA Residential Fund IV - $175,000,000.00 Délares (Ciento setenta y cinco
millones de Délares) - Un fondo de pension y una aseguradora.

En el 2009, a raiz de la exitosa y rdpida inversion de los recursos de sus primeros tres
fondos residenciales en México, PREI lanza la cuarta ctapa en el programa de inversion
residencial en México para aprovechar las oportunidades generadas por los Socios
Desarrolladores en el desarrollo de bancos de tierra a fo largo del pais.

A través de sus siete fondos y la deuda obtenida con instituciones financieras domésticas e
internacionales, PREI ha invertido aproximadamente $7,400,000,000.00 Ddlares (Siete mil
cuatrocientos millones de Délares) en proyectos inmobiliarios en Meéxico, habiendo adquirido
mas de 250 (doscientos cincuenta) inmuebles en 24 (veinticuatro) estados de la Repdblica
Mexicana y cubriendo mas del 90% (noventa por ciento) del territorio nacional.

Plataforma Industrial - PLA Industrial Iy IT

Capital Comprometido $353 US MM
Namero de Proyectos 152

Capital Invertido 902.9 US MM
Tierra Adquirida 76.1 MM fi?
Area Rentable 19.5 MM f¢?
Mercados 25

Plataforma Residencial (Banco de Tierra) - PLA Residencial L1ylv
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Capital Comprometido $630 US MM
Nimero de Proyectos 95
Capital Invertido 7,151 MX MM

Tierra Adquirida 43,110,939 m?
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Unidades Construidas
Unidades Vendidas

Mercados

249,653
108,227
18

Plataforma Residencial (Usos Mixtos) - PLA Residencial I

Capital Comprometido
Nimero de Proyectos
Capital Invertido
Tierra Adquirida

Area Neta Construida
Area Rentable

Mercados
Plataforma Comercial - PLA Retail 1

Capital Comprometido
Numero de Proyectos
Capital Invertido
Tierra Adquirida
Area Neta Construida
Area Rentable

Mercados

Estructura Administrativa Eficiente

$868.5 US MM
9
6,406 MX MM
9,452,214 m?
882,230 m?
153,137 m?

6

$445.9 US MM
20
5,999 MX MM
2,082,873 m?
447,433 m?
359,643 m®

19

La estructura de administracién de PREI ha sido cuidadosamente disefiada para atender las
necesidades del negocio de la mejor manera posible. Es por esto que cada director ejecutivo
tiene bajo su mando las dreas que en conjunto pueden ser dirigidas de manera arménica por
una misma cabeza y asi mejorar los procesos de las demds dreas,

En este sentido, la estructura de PREI identifica cinco grandes areas de trabajo, cada wha
dirigida por un director ejecutivo 100% (cien por ciento) enfocada en la consecucion de [los

objetivos del area:
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Direccion Estratégica: Dirigida por Paulo Gomes, el drea tiene cuatro principales
objetivos (i) dirigir el crecimiento de los negocios de la empresa; (ii) apoyar y actualizar
a los administradores de portafolio respecto de las tendencias y movimientos en los
mercados; (iii) cultivar y mantener la relacion con los inversionistas existentes; y (iv) el
darle seguimiento a los valores de las propiedades existentes.

Direccion de Inversiones: Dirigida por Francisco Andragnes, el drea tiene como
principales objetivos (i) la identificacion, la negociacion y la consecucidon de nuevas
inversiones; (ii) la administracion de los portafolios, los activos; y (iii) la relacién con
los Socios Desarrolladores.

Direccion de Mercado de Capitales: Dirigida por Adrian Ashkenazy, el drea tiene como
principales objetivos (i) el disefio, implementacién y ejecucion de la estrategia de
financiamiento para los distintos fondos y proyectos; y (ii) la relacion con los distintos
proveedores de capital e instituciones financieras.

Direccion Operativa: Dirigida por Maite Igareda, el drea tiene cinco sub-dreas
funcionales, todas las cuales le brindan servicios tanto a las oficinas en la regién como a
los administradores de portafolio en sus inversiones (i) tecnologias de informacion; (i)
operaciones; (iii) administracion de riesgos; (iv) legal; y (v) cumplimiento de politicas y
procesos internos (compliance).

Direccion de Finanzas: Dirigida por Marcelo Curvello, el area tiene cuatro sub-dreas
funcionales (i) contabilidad; (ii) tesoreria; (iii) impuestos; y (iv) finanzas corporativas.
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Equipo Administrativo con Experiencia

PREI ha reunido un equipo con la més vasta experiencia en el mercado mexicano para la
administracién del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, (los “Directivos”). Los Directivos
tienen la responsabilidad de las actividades de inversiones del dia a dia del fondo. Los
Directivos han trabajado por largos periodos de tiempo en la industria inmobiliaria y mas
recientemente, han trabajado juntos para originar y estructurar numerosas inversiones
inmobiliarias en nombre de PREI,

Por otro lado, los Directivos aportan una gama de clientes substanciales y de aptitudes
transaccionales, incluyendo conocimientos detallados de los diversos tipos de productos
inmobiliarios, experiencia en los mayores mercados nacionales e internacionales, capacidades
de estructuracion, técnicas de administracién y una red establecida de clientes y de relaciones
mercantiles con los jugadores mas importantes en la industria. Los Directivos traen al equipo
una  gran diversidad de formaciones, incluyendo la administracion de inversiones
institucionales, banca de inversién especializada en operaciones inmobiliarias nacionales
internacionales, banca global de inversion, consultoria en bienes raices, desarrollo inmobiliario
y derecho inmobiliario y corporativo.
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En particular, los Directivos tienen:

- Una fuerte experiencia global en cuanto a adquisicion y desarrollo de inmuebles,
especificamente, en Latinoamérica;

- Un conocimiento probado de las bienes raices en México, excelentes relaciones
con posibles socios desarrolladores, experiencia  en mercados clave,
entendimiento de técnicas probadas de valuacién y de estructuracion;

- Un fuerte apoyo de las distintas dreas dentro de PREI, incluyendo: investigacion
de mercados, contabilidad y tesorerfa inmobiliaria, estrategia y marketing,
mercados de capitales y legal;

- Jerarquia suficiente para movilizar rdpidamente todas los recursos necesarios
dentro de PREI, en caso de necesitarse; y

- Fluidez en ¢l manejo del espaifiol, inglés y portugués.

A continuacion se presenta la informacién biografica de los Directivos y el equipo de
administracion de PREI Latam:

Roberto Ordorica

El sefor Ordorica es Director Ejecutivo de PREI y Director General de PREL El es
responsable de manejar. los negocios de PREI en México y en Latinoamérica. El sefior
Ordorica fambién es miembro del Comité Ejecutivo de Administracion de PREL Antes de
unirse a PREL el sefior Ordorica fue la cabeza del grapo de banca de inversién especializada
en bienes raices latinoamericanas de J.P.Morgan en la Ciudad de Nueva York, en donde
brindé servicios de asesoria estratégica a clientes internacionales, incluyendo fusiones y
adquisiciones, asi como también la disposicién de bienes no estratégicos asistiendo a clientes
en optimizar sus posiciones de deuda y capital pablico y privado. El sefior Ordorica es
Director de Atlantica Residencial S.A., desarrolladora de viviendas de bajo y mediano ingreso
en Brasil. Es un miembro del Urban Land Institute y de la Sociedad Mexicana de Geografia y
Lstadisticas. Fundada en 1833, la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadisticas es la mas
antigua de su tipo en América y una de las instituciones académicas mas importantes en
México. L.a membresia es exclusiva y se obtiene por medio de una nominacién de la mesa de
benefactores de la sociedad. El sefior Ordorica es licenciado en plancaciéon, maestro en
planeacioén urbana y maestro en bienes raices por el Massachusetts Institute of Technolog
(MIT) en Cambridge, Massachusetts. El sefior Ordorica es ciudadano mexicano y habla ing
y espaniol con fluidez.
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Paulo Gomes

El sefior Gomes es Vicepresidente de Investigaciones de PREI y Director de Estrategias de
PREI Latam. Es responsable de analizar la evolucion de los mercados financieros y de bienes
raices de los principales paises de Latinoamérica, asi como de proveer apoyo en la preparacion
de los paquetes de las inversiones de PREI en la region. El sefior Gomes prepara material de
investigacion de inversiones que se distribuye a los clientes de PREI que incluyen resimenes
diarios de sicte paises (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Peri y Venezuela);
Reportes de Resultados trimestrales de Mercados de Latinoamérica, que forman parte de una
serie de reportes que prepara el departamento de investigaciones de PREI relativos al estado
que guardan a nivel global los mercados y diversos andlisis sobre temas especificos como los
reportes “Ten Trends in Mexico Housing” y “Brazil: Trving to Realize Potential”.
Adicionalmente, el sefior Gomes es miembro del Comité de Inversion y del Comité Ejecutivo
de PREI Latam. Antes de unirse a PREI en el 2000, trabajo para una subsidiaria de desarrollo
inmobiliario de uno de los conglomerados industriales y de construccion mas grande de Brasil
donde implementd estudios de factibilidad y administracién de proyectos. Como nativo de
Brasil, el sefior Gomes también trabajé en una compaiiia de ingenierfa para la apertura de las
primeras tiendas WalMart en Brasil y para una firma de arquitectos en Sao Paulo. El sefor
Gomes es arquitecto con especialidad en disefio urbano por la Universidad de Sao Paulo,
cuenta con un posgrado en administracién de empresas por [a escuela de negocios de la
Fundagao Getulio Vargas y es, desde el afio 2000, maestro en desarrollo inmobiliario por el
Massachusetts Institute of Technology (MIT) en la Ciudad de Cambridge, Massachusetts. En
20035 se convirtid en Analista Financiero Certificado (Chartered Financial Analyst).

Maite Igareda

La licenciada Igareda es vicepresidenta de PREI y Directora de Operaciones de PREI Latam.
Es la responsable de adminisirar ¢l negocio de administracion de inversion en Latinoamérica,
incluyendo, pero no limitando, la estructuraciéon de nuevos negocios, la planeacion de
impuestos, la administracion de portafolios, las relaciones gubernamentales, las operaciones y
tecnologias de la informacion. Previo a su posicidn actual, 1a licenciada Igareda fungié como
Directora Legal de PREI Latam. Anterior a PREI, la licenciada Igareda trabajo como abogada
en Jauregui, Navarrete y Nader, S.C. uno de los bufetes de abogados mas grandes en México,
donde se especializd en finanzas transfronferizas y en la estructuraciéon financiera doméstica,
incluyendo finanzas inmobiliarias, aseguradoras, restructuracion de deudas, sociedades
estratégicas domésticas e internacionales, fusiones y adquisiciones y conflictos entre
accionistas. Del 2001 al 2002, Ia licenciada Igareda trabajo como asociada en ¢l despacho de
abogados Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP (actualmente Mayer Brown LLP), donde trabajo
en operactones corporativas y financieras que involucraban clientes en Latinoamérica o partes
cont intereses en Latinoamérica. La licenciada Igareda es licenciada en derecho por la
Universidad Panamericana, graduandose cum laude y con ¢l promedio mas alto de su
generacidn y maestra en leyes por la universidad de Northwestern en Chicago, Illinois, er

donde fue becaria de la Fundacion Fullbright. La licenciada Igareda es mexicana y habla inglé

y espafiol con fluidez.
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Francisco Andragnes

El sefior Andragnes es Director General de Adquisiciones de PREI y Director de Inversiones
de PREI Latam, cargo en ¢l cual lleva a cabo decisiones de inversion y desinversion de PREL y
se encarga de supervisar a los administradores de las plataformas de inversion. Es el
responsable de establecer ¢l marco contractual y financiero con los socios desarrolladores de
PREI para los distintos programas de inversion. En sus funciones como Director de
Inversiones ha sido el responsable de estructurar y negociar asociaciones estratégicas con
Corporacion GEO, S.A.B. de C.V. y URBI Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V., para el
desarrollo de propiedades residenciales en México, con Grupo O’Donnell de México, S.A de
C.V. para el desarrollo de propiedades industriales en México, con Inversiones Acosta Verde,
S.A. de C.V, para el desarrollo de propiedades comerciales en México, entre otras. El sefior
Andragnes es presidente del comité de inversiones de los distintos fondos de PREI Latam.
Previo a PREI, el seflor Andragnes trabajo por siete afios como asesor inmobiliario para Ernst
& Young en Buenos Aires cubriendo las dreas de finanzas corporativas, estudios de mercado y
estudios de factibilidad en Sudamérica. El sefior Andragnes ha adqguirido un gran conocimiento
de los mercados inmobiliarios en Latinoamérica y ha generado una amplia red de relaciones en
la comunidad de mercados inmobiliarios de Latinoamérica. Es invitado regularmente como
experto orador en conferencias inmobiliarias internacionales tales como ULI, ICSC o MIPIM
para tratar temas inmobiliarios. También es un representante registrado del NASD. El seiior
Andragnes es licenciado en administracion de empresas por la Universidad de Buenos Aires,
graduandose cum laude y también fungidé ahi como profesor adjunto. El sefior Andragnes tiene
maestria en desarrollo inmobiliario por la Universidad de Columbia en la Ciudad de Nueva
York, en donde recibié un premio por su tesis final. Es de nacionalidad argentina e italiana y
habla inglés, espafiol, portugués, italiano, francés y aleman.

Adrian Ashkenazy

El sefior Ashkenazy es vicepresidente de PREI y Director de Finanzas de PREI Latam. Es
responsable de las relaciones bancarias de PREI Latam, gestionando todos los préstamos
permanentes y de construccion requeridos para las operaciones de las distintas plataformas de
PREI Latam. Las responsabilidades del sefior Ashkenazy incluyen disefiar e implementar la
mejor estrategia financiera para los programas de inversiones de PREI Latam, que incluyen,
pero no estan limitados a incrementar los compromisos de deuda y mejorar los términos en
créditos existentes. Antes de asumir su cargo actual, el sefior Ashkenazy se encargd de la
administracion de portafolios de PREI en Brasil. El sefior Ashkenazy es miembro del Comité
de lnversion y del Comité Ejecutivo de PREI Latam. Antes de unirse a PREI, el seior
Ashkenazy trabajo para Soros Real Estate Partners en Londres, donde analizd oportunidades de
inversion en Alemania, Francia, Suiza, e Inglaterra, incluyendo, pero no limitadas a,
inversiones residenciales, en edificios de oficina, hoteles y sectores habitacionales asistidos. El
sefior Ashkenazy también trabajd como analista en el grupo de banca de inversioé

especializada en bienes raices de J.P. Morgan en Nueva York. Antes de trabajar en J.

Morgan, el sefor Ashkenazy trabajé como miembro del equipo de investigacion y com

303120 117



analista de finanzas corporativas en la oficina afiliada de Credit Suisse First Boston en Buenos
Aires, Argentina. El sefior Ashkenazy e¢s miembro de la junta directiva de Atlintica
Residencial S.A., desarrolladora de viviendas de bajo y mediano ingreso en Brasil y de
Sterling Realty Organization, una compaiia de Pacific Northwest que opera inmuebles
comerciales. Es miembro de la barra de abogados de Nueva York y California. El sefor
Ashkenazy es licenciado en derecho por la Universidad de Chicago y licenciado en artes por la
Universidad de Harvard en Cambridge, Massachusetts. El sefior Ashkenazy es ciudadano
americano y polaco y habla inglés y espafiol con fluidez.

Marcelo Curvello

El sefior Curvello es Vicepresidente de Finanzas para PREI Latam, donde es responsable de
contabilidad, impuestos y temas de tesoreria. También es responsable de fa oficina de PREI
Latam en Brasil. Los deberes del sefior Curvello incluyen la planeacion y coordinacion de
actividades relacionadas con administracion de efectivo, elaboracion de estados financieros de
conformidad con principios de contabilidad generalimente aceptados en los Estados Unidos de
América y México, y la supervision de todos los temas contables y fiscales relacionados con
fondos patrocinados por PREI Latam. El seflor Curvello también es responsable de la
preparacion de reportes trimestrales presentados a inversionistas en los fondos que administra
PREI Latam. Antes de unirse a PREI, el sefior Curvello trabajé durante once afos en Xerox
Corporation en donde mantuvo diversas posiciones dentro del area de finanzas corporativas,
incluyendo auditoria interna, contralorfa regional y Oficial de Administracién de Proyectos
para la implementacion de la Ley Sarbanes-Oxley en mercados emergentes. También fue
miembro del Comité de Auditorfa de Xerox en la India. El sefor Curvello tiene licenciatura en
administracion por la Universidad Bennett, ubicada en Rio de Janeiro, Brasil. Es ciudadano
brasilefio, y habla inglés, portugués y espanol con fluidez.

Valentina Villa

La licenciada Villa es Directora Juridica de PREI Latam. Es responsable de temas legales y
estructurales de PREI Latam. Los deberes de la licenciada Villa incluyen el disefio de
estructuras de inversion domésticas y trans-fronterizas, la negociacion de acuerdos de co-
inversion y en general fodos los aspectos legales relacionados con la adquisicién y operacion de
propiedades. Previo a su ingreso a PREI, la licenciada Villa fue abogada en Coca-Cola
FEMSA, S.A.B. de C.V., (una compaiiia listada en el New York Stock Exchange y en la
BMYV) donde la licenciada Villa estuvo a cargo de asuntos legales relacionados con finanzas y
operaciones bursdtiles, asi como fusiones y adquisiciones, tanto en México como en otros
territorios como Brasil, Argentina, Venezuela, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua,
y Panama. La licenciada Villa también ha formado parte de firmas de abogados reconocidas en
México, tales como Ritch, Mueller, S.C. y Creel Garcia-Cuellar y Miiggenburg, S.C.
(actualmente Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.) donde se especializd e
financiamiento estructurado doméstico y trans-fronterizo, bursatilizaciones, reestructuras
deuda, co-inversiones domésticas e internacionales y fusiones y adquisiciones. De 2003 a
2004, la licenciada Villa fue asociada de Cleary, Gottlieb Steen & Hamilton donde trabajd en
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operaciones corporativas y financieras involucrando participantes latinoamericanos o con
efectos en pafses de Latinoamérica. La licenciada Villa es licenciada en derecho por el Instituto
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), una de las diez principales escuelas de derecho en
Meéxico, de la cual se gradudé con honores. La licenciada Villa cuenta también con una
Maestria de la Escuela de Leyes de la Universidad de Northwestern en donde también asistié a
ciertas clases de la escuela de negocios Kellogg. La licenciada Villa es ciudadana mexicana y
espaiiola, y habla inglés y espafiol con fluidez y mantiene un nivel intermedio de portugués. La
licenciada Villa estd ubicada en la oficina de PREI en México,

Rodrigo Meza

El sefior Meza es el administrador de la plataforma industrial de PREI Latam. Sus
responsabilidades incluyen definir la estrategia de adquisicion, desarrollo, administracién y
venta de activos industriales, enfocada en maximizar el valor de los activos, asi como el
manejo de las relaciones con los socios de PREI para guiar su operacion hacia el cumplimiento
de la estrategia a nivel plataforma. El sefior Meza también ¢s responsable de informar a los
inversionistas sobre el rendimiento y actividades de la plataforma asi como la interaccién con
¢l sector industrial para mejorar las pricticas de negocio. El sefior Meza reporta directamente
al Director General de Adquisiciones de PREI y Director de Inversiones de PREI Latam,
Francisco Andragnes. Durante los iltimos cuatro afos, el sefior Meza ha sido responsable de
implementar y ejecutar procesos de control en todas las actividades de inversion vy
administracién, perfeccionar y reformar sistemas de reporieo y contabilidad en beneficio de los
inversionistas, asi como estar involucrado en la adquisicion y construccion de $500 millones de
délares en activos. El seilor Meza lidera un equipo de cinco profesionistas y es el encargado de
la relacion con cuatro socios desarrolladores. El sefior Meza es licenciado en economia
egresado del Instituto Tecnol6gico v de Estudios Superiores de Montetrey, tiene diplomado en
administracién de riesgo financiero en la misma institucion y estd en proceso de concluir la
Maestria en Administracion del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México. El sefior Meza es
ciudadano mexicano y espafiol, y habla espafiol e inglés. El sefior Meza reside en la ciudad de
México.

Pablo Barcos

El seiior Barcos es responsable por el desarrollo de nuevas estrategias de inversion para la
plataforma industrial de PREI Latam. Anteriormente, el sefior Barcos era responsable por la
plataforma industrial en México, teniendo a su cargo el manejo de las relaciones con los socios
de PREI en dicha plataforma, la supervision del proceso de adquisicion y desarrollo de activos
industriales, la implementacion de procesos y estrategias enfocadas en maximizar el valor de
los activos, asi como la administracion general del portafolio. Previo a ello, el sefior Barcos
era responsable por el proceso de suscripcion de los proyectos de inversion del portafolio
industrial de PREI Latam, asi como de la coordinacion y supervision del proceso de
adquisicion de dichos proyectos. Bl sefior Barcos es ingeniero industrial egresado del Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México y cuenta con el Premio a la Excelencia Académica otorgad

por el Departamento de Ingenierfas de dicha institucion. Asimismo, conté con la Bec
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Bailleres, la cual es una beca completa otorgada por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México al estudiante que obtiene la puntuacién mas alta en ¢l examen de admision. El sefior
Barcos es ciudadano mexicano y espaiiol, y habla espafiol, inglés y portugués. Actualmente,
reside en la Ciudad de México.

Alexandre Mello

El sefior Mello es Director de PREI Latam. Es responsable del departamento de Operaciones
de Bienes Raices. Los deberes del seiior Mello incluyen la preparacion de todos los estados
financieros en términos de los principios de contabilidad generalmente aceptados de México y
de Estados Unidos de América, asi como la supervision de todos los temas contables y fiscales
relacionados con fondos patrocinados por PREI Latam. EI seiior Mello también es miembro
del Comité de Administracion para Latinoamérica. Previo a su ingreso a PREI Latam, el sefior
Mello fue Director de Auditoria en Deloitte Touche Tohmatsu, en Rio de Janeiro, Brasil, en
donde habia sido auditor desde 1988. El sefior Mello trac consigo 20 afios de experiencia en
planeacion y administracion de todos fos aspectos de reporte financiero y auditoria. Algunos de
los clientes del sefior Mello en Deloitte Touche Tohmatsu incluyeron al grupo Brascan, uno de
los grupos de bienes raices més importantes que operan en Brasil, del cual es propietario
Brookfield Asset Management de Toronto, Canada, Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES), uno de los bancos de desarrollo mas grandes en el mundo e
IRB Brasil Resseguros SA, una de las principales compafifas de reaseguros en Brasil. El sefior
Mello tiene titulo de Contador de Ia Universidad Federal de Rio de Janeiro y un MBA en
Finanzas del IBMEC. El sefior Mello es ciudadano brasileno, y habla inglés y portugués con
fluidez.

Enrique Lavin

Enrique Lavin es Director del drea de Mercado de Capitales de PREI Latam. En su calidad de
responsable del area de Mercado de Capitales, el sefior Lavin se encarga de ejecutar la
estrategia de financiamiento de las plataformas de inversion de PREI Latam. Sus
responsabilidades incluyen Ia estructuracion, negociacion y administracion de lineas de crédito
con distintos acreedores, llevar la relacién con la banca comercial, banca de inversién e
instituciones financieras y la supervision de los riesgos financieros de cada uno de los fondos
administrados por PREI Latam. Su experiencia en el sector inmobiliario incluye Vicepresidente
en Credit Suisse para ¢l grupo de Real Estate Finance and Securitizations, Director de
Originacion de Deuda para GE Real Estate. El sefior Lavin reporta directamente al Director de
Finanzas de PREI Latam, Adrian Ashkenazy. El sefior Lavin es titulado en Ingenieria
Industrial por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) vy
cuenta con un MBA por la Universidad de Texas en Austin donde recibid el premio Global
Star Award otorgado por el Center of International Business Education and Research. El sefior
Lavin es ciudadano mexicano, habla inglés y espafiol y reside en la Ciudad de México.
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Gerardo Mendoza Llanes

El sefior Mendoza es la cabeza del equipo de Nuevos Productos de PREI Latam. Sus funciones
incluyen la identificacion, estructuracion y comercializacion de nuevos productos ofrecidos por
PREI Latam, reportindole directamente a Paulo Gomes, Director de Estrategia e
Investigacion. Previo a su posicion en el drea de Estrategia, el sefior Mendoza trabajé por dos
aios en el equipo de Inversiones, reportindole directamente a Francisco Andragnes, Director
de Inversiones. En sus funciones en el drea de Inversiones, el sefior Mendoza se encargd de
analizar, pegociar y ejecutar més de $300 millones de Délares en transacciones inmobiliarias
en México. Antes de unirse a PREI el sefor Mendoza trabajé en Protego Asesores, como
analista de banca de inversion en el drea de financiamiento de proyectos y energia; y en
Banobras como analista de riesgos. El sefior Mendoza es Mentor de Endeavor (ONG
internacional con la misién de transformar las economias emergentes al identificar y apoyar las
actividades de emprendedores de alto impacto) y miembro del equipo administrativo del
capitulo mexicano de Net Impact (ONG internacional con la mision de promover la
sustentabilidad y la responsabilidad social corporativa en las practicas de negocios). El sefior
Mendoza es egresado de la licenciatura en Economia del Instituto Tecnolégico Auténomo de
México (ITAM), con la tesis titulada “Determinantes de la Atracciéon de Fondos de Capital
Privado en Latinoamérica”. El sefior Mendoza ¢s mexicano, habla inglés, francés y espaiiol
con fluidez y tiene conocimientos basicos de chino mandarin y portugués. El seior Mendoza
reside en la ciudad de México.

Fernando Pacheco

El sefior Pacheco es la Cabeza de Evaluacion de Inversiones y Valuaciones de PREI Latam, en
donde es responsable del andlisis de operaciones de inversién y de los procesos de valuacion
inmobiliaria. Las funciones del sefior Pacheco incluyen la revisién y analisis de supuestos de
valuacion, andlisis de riesgo-retorno y supervision del proceso de aprobacion de inversiones
para los fondos patrocinados por PREI Latam, asi como la coordinacion y supervision de los
procesos de elaboracion y revisién de avallios internos y externos de los inmuebles propiedad
de los fondos patrocinados por PREI Latam. Antes de incorporarse a PREI en el 2009, el
sefior Pacheco trabajé en Banamex-Citigroup por 6 afios, en donde desempeiio el cargo de
Senior Real Estate Risk Analyst. Previamente, ¢l sefior Pacheco trabajé en
PricewaterhouseCoopers como Consulior Senior en el 4rea de Asesoria Dinanciera para
Proyectos de Infraestructura y en la compaiiia desarrolladora de inmuebles industriales
Transamerican Capital Properties. El sefior Pacheco obtuvo una licenciatura en Ingenieria Civil
de la Universidad Nacional Auténoma de México, y estd en proceso de concluir la maestria en
finanzas en la misma instituciéon. Bl sefior Pacheco es ciudadano mexicano y habla inglés y
espanol con fluidez. El seior Pacheco reside en la ciudad de México.
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Gustavo Salazar Marquez

El senior Salazar es la cabeza del equipo fiscal de PREI Latam. Sus principales funciones
consisten en coordinar a un equipo de tres especialistas fiscales que se encargan de validar el
correcto cumplimiento de obligaciones fiscales federales vigentes, respecto de fideicomisos
empresariales, sociedades anonimas y de responsabilidad limitada, entidades norteamericanas y
canadienses (LLC, LP)} que hayan generado establecimiento permanente en México para
efectos fiscales, asf como vigilar la interaccion que las entidades antes descritas tienen con
fideicomisos de Nueva York (NY Common Law Trusts); estas entidades y fideicomisos
(aproximadamente ciento cuarenta) en el contexto de negocios industriales, comerciales y
residenciales. Asimismo participa de manera conjunta con el equipo en la entrega de diversa
informacion financiera base de la presentacion de informaciones fiscales de Estados Unidos de
América, ante las autoridades fiscales de dicho pais (Internal Revenue Service). En adicién a lo
anterior, en una 4gil periodicidad, se encarga de coordinar estrategias fiscales tendientes a
estructurar en materia impositiva los distintos vehiculos antes descritos, con el ulterior objetivo
de cumplir con las leyes fiscales pero al mismo tiempo optimizando fa carga tributaria. Antes
de unirse a PREI Latam, el seiior Salazar colaboré por dos afios en General Electric en el
departamento de impuestos corporativos, teniendo como principales funciones el preparar
mensual y anualmente la informacion fiscal de siete entidades legales correspondientes al
segmento industrial, del sistema financiero, asimismo dentro de las empresas en comento se
encargaba de sugerir estrategias fiscales derivadas del analisis de la informacion financiera que
tenia como soporte para la realizacion de los cilculos. Como piedra angular de su desarrolio
profesional, el sefior Salazar colabord tres afios en Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia, S.C.,
formando parte del drea de consultoria fiscal. Bl sefior Salazar es egresado de la Escucla
Bancaria y Comercial (EBC), de la Licenciatura en Contadurfa Piblica con diplomado en
impuestos. Es ciudadano mexicano, y habla inglés con fluidez. El sefior Salazar reside en la
Ciudad de México.

Andrés Garcia Fajer

El sefior Garcia es la cabeza del Area de Riesgos de PREI Latam. Sus funciones mcluyen el
control, la mitigacion y la eliminacién de los diferentes tipos de riesgos asociados a los fondos.
Como Director de Riesgos, evalda los riesgos mediante una estrecha supervision y cooperacion
con los responsables de otras unidades de negocio; es directamente responsable por los
supervisores de las 4reas de seguros, riesgos ambientales y seguridad. Esta posicién se ocupa
de los riesgos tangibles, tales como: seguros, fianzas, seguro de titulo, riesgos ambientales,
riesgos operacionales, auditorias, archivo electrénico y seguridad personal. Ademas de lo
anterior, el Director de Riesgos proporciona apoyo al drea corporativa en relacién con los
asuntos de gobierno, relacién con fiduciarios y la estructuracion de fondos. Antes de
convertirse en Director de Riesgos, el sefior Garcia trabajo en la plataforma industrial de PREI
y en el drea corporativa. Antes de unirse a PREL el sefior Garcia trabajé en ACE Seguros
S.A., como administrador de cuentas multinacionales para México, Centroamérica y el Caribg/
El sefior Garcia es egresado de la carrera de Relaciones Internacionales del Institdto
Tecnolbgico Autdnomo de México (ITAM). El sefior Garefa es ciudadano mexicano y espafiol,
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habla inglés con fluidez y tiene conocimiento en los idiomas francés y portugués. El sefior
Garcia reside en la Ciudad de México.

Roberta Maia

La licenciada Maia es Directora de Operaciones para PREI Latam. Bajo dicho cargo, es
responsable de la administracion de las operaciones de las oficinas de PREI Latam 2 lo largo
de dicha region, estableciendo sistemas para control financiero, desarrollando reportes que
permitan planeacion financiera, planeacion estratégica y presupuestacion, supervisando los
aspectos de recursos humanos de PREI Latam y organizando los viajes de inversionistas. Sus
deberes incluyen la preparacion de presupuestos de operacion anuales, llevar a cabo todos los
pagos relacionados con las oficinas, supervisar la contabilidad y reporte mensual de las oficinas
de PREI Latam, el mantenimiento de planes de inversién a largo plazo, administrar la relacién
con proveedores, terceros prestadores de servicios y administrar el equipo de PREI Latam. La
licenciada Maia fue la receptora del premio Anderson Scholars Award para ¢l periodo 2002-
2003. Dicho premio se otorga a los estudiantes de la Universidad de Florida que destacan en
sus estudios durante su estancia en la Universidad. También ha recibido varias becas para sus
estudios universitarios incluyendo la Florida Scholars Award. Durante sus  estudios
universitarios mantuvo posiciones de administracion en diversas asociaciones estudiantiles tales
como Golden Key International Honor Society, Minority Business Society, International
Business Society y Florida Women in Business. La licenciada Maia obtuvo su licenciatura en
administracion, graduandose cum laude y dentro del 5% (cinco por ciento) mas alto de su
generacion, y una Maestria en Negocios Internacionales de la Universidad de Florida en
Gainesville, Florida. La licenciada Maia es ciudadana brasilefia, y habla inglés, portugués y
espaiiol con fluidez. La licenciada Maia reside en Rio de Janeiro, Brasil.

Diogo Mello

El sefior Mello es Tesorero de PREI Latam. Los deberes del sefior Mello incluyen la
administracion de efectivo de todos los fondos, incluyendo requerimientos de fondeo de capital
(capital calls), distribuciones operativas, retornos de capital, preparacién de notificaciones a
los inversionistas, y control de gastos ordinarios y extraordinarios. El sefior Mello también es
miembro del Comité de Administracion para Latinoamérica, Comité de Auditoria y Junta de
Consejeria. Antes de ingresar a PREI, el sefior Mello fue auditor senior en Deloitte durante
cuatro afios, colaborando en el departamento de seguros y teniendo a desarrolladores de bienes
raices, instituciones financieras y hoteles como clientes. El sefior Mello tiene titulo de
Contador por la Universidad Estatal de Rio de Janeiro y un MBA en Finanzas de IBMEC. El
sefior Mello es ciudadano brasilefio, y habla inglés, portugués y espaiiol con fluidez. Bl sefior
Mello reside en Rio de Janeiro.
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Andrea Gonzalez

Andrea Gonzilez es Oficial de Cumplimiento (Compliance Olfficer) de PREI Latam. Es
responsable de identificar, evaluar, administrar y comunicar los riesgos de cumplimiento de
PREI Latam. Las responsabilidades de la licenciada Gonzélez incluyen el disefio y aplicacién
de procesos que permitan a la compafiia llevar a cabo sus actividades de negocios en
cumplimiento con todas las leyes y regulaciones aplicables, tales como, SOX, FCPA y
medidas para la prevencion de lavado de dinero, asi como la implementacion de las politicas
corporativas de PREI. Antes de incorporarse a PREL la licenciada Gonzilez trabajé en
PepsiCo International México, S. de R.L. de C.V. como gerente juridico en el drea de
Contratos y Soporte de Negocios, en donde apoyd y asesord a las arcas de negocios en la
redaccion, revision y celebracion de todo tipo de contratos, pero especializindose
principalmente en materia de competencia econOémica e inmobiliaria (incluyendo el
arrendamiento de las nuevas oficinas corporativas del grupo PepsiCo en Bosques de las Lomas,
en ¢l que todas las unidades de negocio del grupo se integraron (Quaker, Gamesa, Sabritas,
Gatorade y Pepsi)). Asimismo, la licenciada Gonzdlez fue responsable de la implementacion,
adminisiracion y capacitacion de empleados respecto de politicas internas que inclifan el
Codigo de Conducta, préicticas anti-corrupcién, programas de confidencialidad y el
lanzamiento en la region de Latinoamérica del programa Speak Up, un programa de ética y su
linea de asistencia y denuncias para violaciones a las politicas de PepsiCo. Previo a dicho
cargo, la licenciada Gonzilez fue asociada en el despacho Jauregui, Navarrete y Nader, S.C.,
uno de los despachos juridicos més grandes y prestigiados de México, en el que se especializd
en temas corporativos y regulatorios de entidades financieras tales como bancos, aseguradoras,
afianzadoras y arrendadoras financieras, incluyendo la presentacién de informes y reportes ante
las autoridades mexicanas, asi como procesos de fusion y escision de dichas entidades. Andrea
Gonzalez es licenciada en derecho por la Universidad Iberoamericana, A.C. (2003). Asimismo
obtuvo un diplomado sobre Introduccidn al Derecho Inglés y Europeo de The London School of
Economics and Political Science, y ha participado en diversos seminarios sobre competencia
econdmica, anti-corrupcion y lavado de dinero. La licenciada Gonzédlez es mexicana, habla
inglés y espafiol con fluidez y mantiene un nivel intermedio de francés. La licenciada Gonzilez
reside en la Ciudad de México.

Juliana Quadros

Juliana Quadros es la Directora de Sistemas de PREI Latam. Es responsable de identificar,
analizar y recomendar sistemas que mejoren la eficiencia de los procesos internos de la
empresa, También es responsable de monitorear a los sistemas actualmente utilizados por PREI
Latam y de la implementacion y administracion del software y hardware utilizados. Las
responsabilidades de la licenciada Quadros también incluyen coordinar los diferentes grupos de
Prudential para garantizar que las politicas de sistemas y de seguridad de Prudential sean
respetadas y aplicadas en las actividades diarias de la empresa y también de administrar la
mayor parte de los proyectos de tecnologia que tengan como participante a PREI Latam. El
sistema de administracion de propiedades utilizado por PREI Latam, MRI, también e
responsabilidad de la licenciada Quadros que coordina intermamente y externament
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capacitaciones, implementacion de lfos diferentes moédulos, actualizaciones, cambios del
sistema, funciones y reportes. Antes de incorporarse a PREI, la licenciada Quadros trabajé en
Compafiia Profesionales de Bolsa, en Bogot4a, Colombia con el Dircctor de Administracién de
Portatolios. Trabajé como trader de bonos gubernamentales y también era responsable por
actividades relacionadas con el drea operacional, riesgo, transaccion y contabilidad. Previo a
dicho cargo la licenciada Quadros trabajo por tres afios en Eze Castle Software, una empresa
de BNY ubicada en Boston, Massachusetts como Analista de Negocios Senior y era
responsable por la implementacion de los sistemas de administracion de portafolios y sistemas
de intercambio en varias firmas de hedge funds. A diario la licenciada Quadros trabajo de
manera cercana con profesionales de inversiones y administracion de compraventa de activos
de los hedge funds para entender las necesidades de negocio especificas y desarrollar junto con
el area de tecnologia los cambios necesarios con la finalidad de incorporarlos al sistema de
administracion de Grdenes de los traders. Sus responsabilidades inclufan también coordinar
proyectos relacionados con los diferentes sisiemas de contabilidad, platatormas de intercambio
electronicas y base de datos SQL.. La licenciada Quadros era responsable por capacitar a los
nuevos analistas de negocio junior. La licenciada Quadros se gradu6 de Boston University en
mayo de 2001 y tiene cuenta con una licenciatura en administracién con especialidad en
finanzas y negocios internacionales. Actualmente la licenciada Quadros esta cursando el MBA
de Finanzas en IBMEC. La licenciada Quadros es brasilefia y habla inglés, portugués y espafiol
con fluidez. La licenciada Quadros reside en Rio de Janeiro, Brasil.

Perfil de Clientes

En México, PREIL invierte el capital de mas de 20 (veinte) inversionistas institucionales
extranjeros, algunos de los cuales representan a los sectores mas influyentes dentro del mundo
de la administracién de activos, incluyendo:

- fondos de pensiones;

- fondos de inversion privados;

- aseguradoras;

- fondos soberanos;

- cajas de ahorro;

- fundaciones; y

- fondos creados a través de donaciones (endowments).

Siendo una empresa americana, PREI comenzo sus operaciones en México con el 100% (cien
por ciento) de sus inversionistas siendo americanos. Sin embargo, conforme ha crecido su
historial de inversién y los casos de éxito se han esparcido por el mercado, PREI ha ido
diversificando su base de clientes hacia una mezcla mas balanceada en términos de tipo de
inversionista y en su nacionalidad.
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Gréafica 1: Evolucién del Perfil de Inversionistas de PREI
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El Modelo de Negocio

Atendiendo a las necesidades de sus clientes, PREI disefia la estructura de inversion en base al
perfil de sus clientes v tomando en cuenta que dos o méis inversionistas distintos pudieran
coexistir en la misma estructura. Es por esto que PREI procura mantener sus estructuras de
inversion lo suficientemente simples y eficientes.

En general, la tipica estructura utilizada por PREI, contempla tanto a inversionistas exentos
como a inversionistas contribuyentes, invirtiendo en una serie de vehiculos disefiados para
aprovechar las ventajas que algin inversionista pudiera tener.

PREI, como administrador, lleva el liderazgo no solo en la estructuracion de los vehiculos de
inversién, sino que es el coordinador de que las numerosas partes del proceso ejecuten sus
labores de manera ordenada y exitosa. Adicionalmente, PREI lleva consigo a sus Socios
Desarrolladores, los cuales proveen su conocimiento, experiencia y habilidades al proyecto,
mejorando las probabilidades de éxito de los proyectos adguiridos.

A la par de los procesos anteriores, PREI origina, estructura, negocia y obtiene los
financiamientos necesarios para el adecuado desarrollo de los proyectos.

Finalmente, PREIL, produce y negocia la salida de las inversiones realizadas.
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Grafica 2: Modelo de Negocio Tipico de PREI
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El Comité de Inversion

El comité de inversion de PREI Latam estd conformado por ocho ejecutivos de PREI a nivel
global con vasta experiencia en la adquisicion, operacion y funcionamiento de los distintos
mercados inmobiliarios mundiales. El comit¢ de inversién sesiona ordinariamente cada
cuarenta y cinco (45) dias naturales para atender el vasto flujo de inversiones generadas por los
siete fondos existentes de PREI Latam y sesiona extraordinariamente cuando se presenta alguna
transaccion que requiera de atencion especial y/o inmediata.

Valentina Villa (Directora Juridica de PREI Latam), Andrea Gonzilez (Oficial de
Cumplimiento) y Fernando Pacheco (Cabeza de Evaluacion de Inversiones y Valuaciones de
PREI Latam) (cuya informacion biografica puede ser consultada en el inciso h)
“Administradores u operadores” del Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este
Prospecto) participan en el Comité de Inversién PREI Latam con voz pero sin voto.
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A continvacion se presenta la informacioén biografica de los miembros del Comité de Inversion
PREI Latam, ademas de Roberto Ordorica, Paulo Gomes, Maite Igareda, Francisco Andragnes
y Adrian Ashkenazy (cuya informacion biografica puede ser consultada en el inciso h)
“Administradores u operadores” del Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este
Prospecto):

J. Allen Smith

El sefior Smith es el Presidente del Consejo de Administracion de PREI, el negocio de
administracion de inversiones en bienes raices y de asesoria de Prudential Financial Inc. PREI
ofrece un amplio rango de oportunidades de inversion y de servicios de administracién de
inversion a través de unidades operativas especializadas en los Estados Unidos de América,
Europa, Asia y Latinoamérica. El sefior Smith ha estado con Prudential por més de 20 ailos,
supervisando en fechas recientes las operaciones de PREI en los Estados Unidos de América.
Anteriormente dirigié las principales actividades de inversién de PREI, incluyendo su
portafolio de capital en bienes raices, una serie de fondos cerrados para inversionistas
institucionales alemanes y un producto de Prudential para planes definidos de contribucion
conocido como Prudential Retirement Real Estate Fund (PRREF). También es miembro de los
comités de Administracion de Negocios y de Inversiones de PREL Durante su carrera en
Prudential Financial, el sefior Smith ha ocupado cargos en administracién de portafolios,
administracion de activos, investigacion de capital, finanzas corporativas, planeacién
estratégica y administracién. Previo a su ingreso a Prudential, el sefior Smith trabajoé como
asistente del director financiero de Wyndham Hotel Company. El sefior Smith recibié su titulo
de licenciatura en sociologia de la Universidad de Cornell en 1980, y obtuvo su titulo de
maestria en 1986 de la Escucla de Administracion Hotelera de Cornell, El sefior Smith es
miembro de¢ PREA y del Urban Land Institute y funge como miembro de la Junta de
Consejeria del Programa de Bienes Raices de la Universidad de Cornell,

Dale H. Taysom

El sefor Taysom ingres6é a Prudential en 1977. Es actualmente Director Administrativo de
PREI y es la cabeza de Operaciones Globales. Lo anterior incluye responsabilidades para
adquisiciones domésticas y disposiciones sobre todos los portafolios institucionales actualmente
administrados por PREI. EI seiior Taysom asumi6 este cargo en 2007 y anteriormente fue la
cabeza de Operaciones en Estados Unidos de América de 1993 a 2007. Es miembro del Comité
de Inversiones de PREI (tanto en los Estados Unidos de América como a nivel internacional) y
miembro del Comité de Administracion Global. Las asignaturas previas del sefior Taysom con
Prudential han incluido responsabilidades por la originacién de préstamos hipotecarios,
administracion de activos, adquisiciones, ventas, desarrollo y administracion de portafolios. Ha
trabajado en las oficinas de Prudential en Miami, Denver, Nueva York, Newark y Atlanta. Es
miembro del Urban Land Institute, miembro del Consejo de Administracion del National
Multi-Housing Council y miembro del National Association of Real Estate Investment
Managers. El sefior Taysom recibi6 sus titulos de licenciatura y maestria en finanzas d
Instituto de Tecnologia de Rochester.
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David Bradford

El sefior Bradford ingresé a PREI en noviembre de 1995 y es actualmente el Jefe de Riesgos e
Inversiones Globales. Sus principales responsabilidades incluyen la supervision de los procesos
de inversién, monitoreo de riesgo dentro y a lo largo de los portafolios de inversion de la firma
y dirige el desarrollo de las estrategias emergentes de inversion de la firma. De enero 2005 a
noviembre de 2009, el sefor Bradford fue responsable de desarrollar y administrar el fondo
principal abierto de propiedades a perpetuidad de Prudeniial en Europa. De enero de 2003 a
enero de 2005, fue cabeza de las operaciones de inversion no-estadounidenses de Prudential
con responsabilidad general en Europa, Asia y Latinoamérica y de noviembre de 1995 a
diciembre de 2002, el sefior Bradford fue administrador de portafolio senior para uno de los
fondos principales de Prudential abiertos de capital en bienes raices en Estados Unidos de
América. Como parte de sus deberes principales el sefior Bradford es miembro de los cuatro
Comités de Inversion regionales de la firma y es Miembro del Comité de Administracion
Global de la misma. Previo a su ingreso a Prudential, el sefior Bradford fue Vicepresidente
Senior en Administracion de Portafolio en Equitable Real Estate. Su estancia de trece afios en
Equitable también incluyé cargos relacionados con la venta de servicios de administracién de
inversiones a inversionistas institucionales. El sefior Bradford es el autor principal del ensayo
“Return Attibution for Commercial Real Estate Investment Management” al cual se le otorgd el
premio ARES Manuscript en 2002 por mejor ensayo publicado en el Journal of Real Estate
Portfolio Management. El sefior Bradford es miembro de AFIRE y Urban Land Institute y
anteriormente fue Miembro del Consejo de NCREIFE. El seiior Bradford cuenta con un titulo de
licenciatura magna cum laude en 1974 de Brockport College y una Maestrfa en Administracion
de Empresas de la Universidad de Harvard obtenida en 1982. Durante dichos afios sirvio como
Oficial en la Marina de los Estados Unidos de América.

Los miembros del comité de inversién de PREI Latam podran ser remplazados de tiempo en
tiempo por ejecutivos de PREI con vasta experiencia en la adquisicién, operacion vy
funcionamiento de los distintos mercados inmobiliarios mundiales.

Proceso de Administracion de Inversiones

La larga experiencia de PREI en la administracién de activos inmobiliarios, lo han llevado a
estandarizar una serie de procesos internos y externos los cuales estin disefiados para
sistematizar el éxito de las inversiones realizadas.

A continuacién se presenta un diagrama en el cual se pueden ver los 10 comités y reuniones
distintos por los cuales pasa cada proyecto continuamente a lo largo de su vida y los cuales se
alimentan de los distintos puntos de vista tanto de PREI como de los socios desarrolladores
los mercados de capitales.
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Gréafica 3: Procesos de Administracion de Inversiones de PREI

Fuente: PRE]

Filosofia de Inversion

A continuacion se describe la filosofia de inversion general y de procesos utilizada por PREI
en los siete fondos que administra a la fecha:

La plataforma global de PREI, con operaciones en los Estados Unidos de América, Europa,
Asia y Latinoamérica utiliza una filosofia consistente, enfocada en un 100% (cien por ciento)
al cliente y con los més altos estdndares fiduciarios.

La filosofia de inversion de PREI puede resumirse con los 5 siguientes principios:
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Enfoque al Cliente: 1.os objetivos, restricciones, tolerancia de riesgos, rendimientos y
otros requisitos de inversion del cliente deben ser completamente comprendidos y
centrales a toda estrategia, portafolio y decisiones de inversion.

Ejecucion Local: Las inversiones inmobiliarias son altamente dependientes de la
presencia local, conocimientos y contactos en el mercado objetivo. Es por esto que
PRET busca socios desarrolladores de la mejor calidad en cada tipo de activo que
administra para asegurar un profundo conocimiento del mercado vy la adecuada
ejecucion en cualquier actividad relacionada a los proyectos,

Andlisis de Financiamiento / Riesgo: La identificacion, el entendimiento y la mitigacion
de los riesgos inherentes a la inversién son pasos fundamentales para cualquier
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operacion. Esto es particularmente cierto en el sector inmobiliario privado, dada la
escasez de informacion disponible y de las grandes variaciones en datos de mercado a
mercado. PREI cree que su presencia focal, su red de socios desarrolladores, su
experiencia adquirida y la informacion almacenada a lo largo de sus afios de operacion
en los distintos sectores inmobiliarios en México, 1o convierte en un lider natural del
mercado. El manejo de la informacion a dicha escala, le permite tomar cada vez
mejores decisiones de inversion en representacion de sus clientes.

Revision por Equipo: 1a ejecucidon superior se obtiene a través de un acercamiento a la
inversion en equipo en la que varios grupos (operaciones, administracion de activos ¢
investigacién) revisan y vetan oportunidades de inversion al aportar su pericia particular
y su conocimiento base a conllevar,

Acercamiento Operacional: Ls imperativo ser una fuente confiable, razonable y
responsiva de capital para los jugadores en el mercado. Este acercamiento con los
jugadores de mercado les asegura a los clientes de PREI el acceso a mdltiples
oportunidades de inversion que a menudo no son asequibles por el gran pablico
inversionista.

Red de Socios Desarrolladores

PREI cree que el mercado inmobiliario es esencialmente un negocio de presencia local y de
experiencia local. Conocimientos, contactos y experiencia son basicos para ¢l éxito. Esto es
particularmente cierto en las inversiones que normalmente ejecuta PREIL, en las que la
actividad local es central para la creacion de valor (esto es el desarrollo y rehabilitacion de
naves industriales). En este sentido, PREI forma sociedades estratégicas con desarrolladosres
del mas alto nivel, para acceder ast al conocimiento especializado (expertise) local.
Adicionalmente, dichas sociedades estratégicas también cumplen uno o mis de los siguientes
objetivos clave dentro del esquema de PREI
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Obtener acceso privilegiado a una serie de operaciones privadas, las cuales no estarian
disponibles de ninguna otra manera en ¢l mercado abierto.

Adquirir pericia operativa que no estd disponible dentro de la empresa y que se¢
considera importante para la administracion de riesgo en un tipo de propiedad dado.

Reducir la exposicion a grandes propiedades que creen un riesgo excesivo de un solo
activo. '

Reducir el riesgo por medio de la estructuracién (por ej. colocar el capital de los socios
desarrolladores en una posicion de primera pérdida o de proveer un rendimiento con un
look-back a la inversiéon de PREI) o a través de garantias (de terminacion, de costos,
ete.).
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A través de varios anos de experiencia en la realizacion de inversiones a través de sociedades
estratégicas, PREI cree que los controles necesarios para la efectividad de la sociedad son: 1)
la aprobacion de presupuestos, planes y contratos de arrendamiento, gastos de capital y otras
decisiones mayores; 2) control sobre la venta, el financiamiento y el refinanciamiento de los
proyectos; 3) mecanismos viables para disolver la asociacion empresarial; y 4) la alineacion de
incentivos financieros de los socios por medio de la correcta estructuracion de los tflujos del
proyecto.

Los socios desarrolladores sirven al menos uno de los mercados objetivos del Fideicomiso
PRUMEX Industrial III. De igual manera, PREI apalancara la red de socios desarrolladores
para identificar oportunidades de inversién para el Fideicomiso PRUMEX Industrial III, en
todo México.

El Fideicomiso PRUMEX Industrial Il se enfocara principalmente en Inversiones que puedan
obtener un interés controlable. Si Ia minoria de intereses en una Inversion se adquiere, el
Fideicomiso PRUMEX Industrial III generara la significante influencia requerida sobre las
decisiones de administracion, incluyendo la organizacion de eventos de liquidez.

Administracion del Portafolio

PREI provee sus servicios de administracion de inversion inmobiliaria por medio de equipos
dedicados de administracion por portafolio. Cada equipo cuenta con al menos una persona
dedicada exclusivamente a llevar la relacién con cada socio desarrollador del portafolio, los
cuales le reportan al director del portafolio. La dedicacién implicita de esta estructura le
permite a cada persona estar enfocada en la sociedad a su cargo y en supervisar todos 1os
aspectos de las operaciones que se realizan en los proyectos de dicha sociedad. La estrategia de
adquisicion, desarrollo y venta de las propiedades es un reflejo de una adecuada diversificacion
de portafolio. Adicionalmente, PREI liga el desempefio de cada uno de sus empleados al éxito
de las propiedades individuales de las sociedades y del portafolio en su totalidad, alineando asi
los incentivos hacia el beneficio de sus clientes.

Proceso de Toma de Decisiones de Inversion

Antes de realizarse, cada inversion individual debe ser presentada por el director del portatolio
correspondiente ante el comité de inversion interno de PREI, compuesto por el director de
inversiones, el director de estrategia y el director financiero y una vez aceptada, debera de ser
aceptada por el director general de PREL Finalmente, el Comité de Inversién del Fondo debe
aprobar las inversiones. El Comité de Inversién del Fondo esta formado por de profesionales
de alto nivel que cuentan con gran experiencia en los mercados de capitales, economia,
finanzas corporativas y administracion del portafolio.
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Administracion de Riesgos

PREI administra los riesgos de inversion o de negocios a través de varios procedimientos de
control los cuales son acatados a los niveles necesarios.

Primeramente, Prudential tiene un equipo interno de auditoria que opera independientemente
del de PREL Este equipo efectia auditorias a todas las unidas de negocios de Prudential,
incluyendo a las de PREL El equipo de auditoria revisa las operaciones de cada area funcional
de PREI y ejecuta pruebas de conformidad con las politicas y los procedimientos establecidos a
nivel global. Dicho equipo verifica su reporte de auditoria con el director general de cada
unidad de negocios.

Adicionalmente, PIM mantiene un comité formal de asesoria de riesgos que revisa todos los
materiales de riesgo con respecto a sus unidades de negocio, incluyendo operaciones de
tesoreria, de contaduria, de comercializacion, tributaria y legal.

Por otro lado, PIM mantiene un equipo de compliance (es decir, cumplimiento de politicas y
procesos internos), en las oficinas de PREI en Estados Unidos de América, Buropa y Asia.
Estos grupos de compliance trabajan de cerca con la direccion legal de Prudential y de PREI
para asegurar que todos los requisitos reglamentarios relacionados con la administracion de los
clientes de PREI estén enteramente satisfechos y que todo material escrito utilizado para la
comercializacion de productos o servicios sea revisado y este conforme a la reglamentacion
aplicable a cada cliente en particular.

En términos de riesgos de inversidon inmobiliaria, un equipo de inversionistas profesionales
experimentados maneja el dia a dia de los fondos de PREI. Estos equipos, que incluyen a
profesionales en transaccion, evaliian y administran los riesgos de inversion dentro de los
portafolios de PREIL. Los comités de inversion de PREI revisan y aprueban cada transaccion
importante. Adicionalmente, los comités de inversion de PREI revisan trimestralmente cada
portafolio a detalle y evalian el “plan de negocios™ del afio siguiente. Asimismo, el equipo
contable (i) revisa mensualmente los estados financieros de cada propiedad en particular en
busca de inconsistencias y/o variaciones significativas en los presupuestos de periodos
anteriores; y (i) conduce revisiones periddicas in situ de las propiedades y de los libros
contables de los socios desarrolladores. Durante estas visitas, los documentos y procedimientos
serdn examinados y probados para confirmar que cumplen con los requisitos de PREL y de sus
clientes. El personal del Socio Desarrollador serd entrevistado duranie estas visitas para
evaluar sus capacidades y la familiaridad que tengan con las propiedades y sus distintas
problemiticas. Los procedimientos de control utilizados por las unidades operativas de PRE1L
son examinadas periédicamente por el drea de administracion de riesgos de Prudential para
asegurar su continua efectividad y para recomendar retoques de afinacion en donde sea
necesario.

Al mismo tiempo, las actividades contables, transaccionales y de servicios operativos estan
sujetas a auditorias internas y a auditorfas externas independientes. Finalmente, todas las
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actividades funcionales de PREI en nombre de los clientes del fondo (i.e., adquisiciones,
ventas, reportes, etc.) siguen los procesos desarrollados y probados por PREI a lo largo de los
afios y las cuales han sido desarrolladas siguiendo estrictas premisas de transparencia y control.

A la fecha, PricewaterhouseCoopers, S.C., realiza las auditorfas anuales a todos los programas
de inversion basados en México de PREI.

Investigacion

Cualquier estrategia de inversion de PREI se encuentra fundamentada en una profunda
investigacién de mercado. El departamento de Investigacion de Mercado actualmente cuenta
con 18 (dieciocho) profesionales de tiempo completo, incluyendo a tres doctores en economia y
cuatro analistas certificados financieros, con vasta experiencia en materia inmobiliaria, en
mercados de capitales, finanzas corporativas, economia y métodos cuantitativos.

Con especialistas basados en los Estados Unidos de América, Europa, Asia y Latinoamérica, la
investigacion de mercados apoya la administracién de los distintos portafolios, la actividad
transaccional y las estrategias de desarrollo de los proyectos individuales. Aunado a la
investigacion particular, la divisién de investigacidn de mercados gasta méas de $1,000,000.00
Délares (Un millén de Doélares) cada afio para tener acceso a las mejores bases de datos y
estudios de mercado existentes en el mercado.

Bajo la direccion del Dr. Youguo Liang, la division de investigacion de mercados de PREI
estudia las tendencias ccondmicas, demograficas y sociales para ayudar a formular y a
actualizar las premisas de inversion de los distintos portafolios. En este sentido, la division
regularmenie produce reportes de investigacion para las publicaciones mas prestigiadas de la
Industria. Algunas publicaciones recientes incluyen “U.S. Apartment Market: Between the
Long and Short Run” y “Adding Value in a Down Market”, los cuales resumen los tres
clementos generales para agregarle valor a una inversion inmobiliaria - fisica, financiera y
operativa- que los inversionistas pueden utilizar para aumentar sus niveles de rendimientos.
Este tipo de investigacion le ha ganado a la divisidn el respecto de la industria y sus estudios
han sido claves en la identificacion de tendencias de mercado que puedan influenciar las
condiciones locales y el desempefio de inversiones individuales. La divisidn de investigacidn de
mercados también apoya la estrategia de los portafolios y de las funciones de administracion
directamente al proveer analisis calificados de diversificacion de portafolios, de desempefio de
las propiedades y de los mercados.

El equipo de investigacion trabaja de cerca con los administradores del portafolio para
desarrollar y actualizar estrategias de portafolio especificas para las necesidades particulares
del cliente. Ejemplos especificos de como se integra esta investigacion en el portafolio de
procesos de construccion incluyen (i) el uso de una diversificacion econdmica para apoyar las
estrategias de diversificacion geogrdfica y de diversificacion por tipo de propiedad y (ii)
andlisis de las atribuciones especificas del portafolio. La division de investigacién de mercadc
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de PREI fue pionera en el desarrollo y aplicacion de estos dos importantes conceptos al
manejar portafolios inmobiliarios.

Para cada (transaccién potencial identificada por las dreas de negocio, la divisién de
investigacién regional produce un andlisis especifico a la propiedad, incluyendo estudios
economicos y demograficos, asi como también modelos de demanda, de absorcion, de ingresos
previstos, de vacancia y de crecimiento estimado de renta. En este sentido, cada miembro del
comit€ de inversion de PREI recibe reportes de investigacion antes de sesionar.

La aplicacién de la investigacion de PREI no termina con la adquisicién de un activo. Los
administradores de portafolio cuentan con el mismo tipo de informacién para preparar y
actualizar los planes estratégicos de cada propiedad especifica.

La division de investigacion de PREI le permite dar a los clientes la mejor asesoria sobre las
oportunidades de inversion, generando asi el mas alto nivel de satisfaccion.,

Originacion de Oportunidades de Inversion

PREI invierte $1,000,000,000.00 Délares (Mil millones de Délares) o més cada afio y lo logra
enfocandose en la construccion de relaciones con verdaderos propietarios de terreno, socios
desarrolladores y operadores. Es por esto que se ha ganado la reputacién como fuente segura ¢
inteligente de capital y con profesionales de inversién altamente calificados. Esta reputacion le
ha permitido a PREI obtener el acceso a canales directos de tratos con propietarios que de otra
forma no estarfan disponibles en un mercado mas amplio, Estas lineas directas de negocios
crean grandes eficiencias en la inversion del capital del cliente. El equipo negocios de PREI
busca de manera proactiva la integracién de nuevas inversiones, principalmente a través de
negociaciones directas con propietarios y desarrolladores mds que a través de procesos de
subasta-remate. En los Gltimos 7 afios, el equipo de negocios de PREI ha cerrado mas de 300
operaciones y mas de 75% (setenta y cinco por ciento) de éstas fueron negociadas
directamente.

PREI busca transformarse en la fuente de capital preferida del desarrollador/propietario
basindose en el conocimiento de mercados locales y la creatividad en la estructuracion de
operaciones que cumplen con los requisitos de ambas partes.

PREI considera que el acercamiento basado en las relaciones produce resultados superiores a
los obtenidos a través de procesos de subasta-remate.

Due Diligence
I.a minuciosa revision de los aspectos, legal, fiscal, ambiental, potenciales riesgos y de
negocios de cada una de las operaciones en las que invierte PREI, mitiga posibles

contingencias futuras al mismo tiempo que solidifica el entendimiento estratégico de 1d
proyectos. Es por esto que PREI, directamentie y/o a través de sus asesores, evalia y encuentg
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soluciones a todos los riesgos inherentes al proyecto y a la contraparte antes de cerrar la
transaccion. Los riesgos que surjan de dichas revisiones se solucionan contractualmente en fa
adquisicién y/o en la estructuracion de la transaccion. PREI@ utiliza una amplia red de
“proveedores preferidos” para dichas revisiones, agregandole mayor certidumbre al proceso.
Estas empresas han trabajado por muchos afios junto a PREI y entienden las necesidades y los
procesos.

Adicionalmente, PREI cuenta con un experto en temas ambientales con mas de 33 afios de
experiencia y un equipo local en cada unidad de negocios.

Adguisiciones

PREI ha creado un proceso de adquisiciones que puede sostener altos volumenes de inversion
cuidando al mismo tiempo los riesgos de cada transaccidon y al dirigirse a esos riesgos en el
proceso de estructuracion.

Los principales éxitos de estos procesos, que han ido evolucionando en los Gltimos afios, se
basan en 3 factores importantes:

- Los procesos de inversion se manejan por el administrador de portafolio. El
administrador de portafolio es ¢l responsable de las adquisiciones que se hacen;

- El equipo transaccional tienen vasta experiencia en la estructuracion y negociacion de
inversiones; y

- Cada inversion pasa por al menos tres niveles de aprobacion antes de ser aprobados.

El proceso de identificacion de adquisiciones potenciales comienza con un claro entendimiento
de las necesidades de cada portafolio. Por ejemplo, los miembros del equipo transaccional se
reunen frecuentemente con los administradores de portafolio para abordar y documentar las
necesidades de inversion de cada portafolio. Estas necesidades se traducen en “Ordenes de
compra” para el equipo transaccional, detallando preferencias para tipos de propiedad,
expectativas de rendimientos, tamafios y estructuras de los cierres. Estas “Ordenes”™ a su vez
son comparadas con las oportunidades de inversion disponibles en los mercados.

Las oficinas regionales de PREI cuentan con profesionales transaccionales con un profundo
conocimiento de todos los principales mercados en su territorio geografico. Ademds, cada uno
cuenta con una red extensiva de relaciones con los duefios clave, los corredores inmobiliarios y
los desarrolladores en los distintos mercados. Los profesionales transaccionales han trabajo en
sus regiones por un periodo promedio de cinco a diez afios y tienen vasta experiencia en la
negociacién y cierre de propiedades de oficina, comerciales, industriales, de residenciales y
hoteleros. Los profesionales transaccionales se organizan geograficamente para mejor entender
los factores econdémicos que impulsan cada mercado y las fuerzas y debilidades de varios
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mercados Jocales. También, las relaciones que se crean con los propietarios, desarrolladores y
corredurias a lo largo de los ainos son clave como fuentes potenciales de operaciones futuras.

Mientras que ocasionalmente PREI compra y vende propiedades por medio de corredores
inmobiliarios, mas del 75% (setenta y cinco por ciento) de las inversiones de PREI desde 1998
han sido efectuadas por medio de relaciones directas con fos dueiios o desarrolladores de los
proyectos. En fa mayorfa de estos casos, ¢l duefio o desarrollador busca dinero inteligente y
con la reputacidon necesaria para optimizar los procesos de desarrollo y ventas. Sin duda
alguna, estas relaciones producen maltiples oportunidades de inversion.

De lo anterior se desprende que el negocio de PREI es altamente replicable y en consecuencia
prueba ¢l verdadero valor de las relaciones de largo plazo establecidas.

Una vez que los profesionales transaccionales identifican la oportunidad, se crea un resumen
de inversion, el cudl delinea la propiedad, su ubicacion, sus proyecciones ingresos y costos, la
estructura financiera, su potencial y los mayores riesgos de inversion y operacion.
Posteriormente, el administrador de portafolio correspondiente le propone la adquisicion
potencial al comité de inversion interno y en caso de ser aprobado se continiia con la revision,
negociacion y estructuracion preliminar para después ser presentado en su version final ante el
comité de inversion oficial.

Al mismo tiempo que se estd preparando el resumen de inversién, el equipo de investigacion
de mercados realiza diversos anilisis de viabilidad de mercado para validar o modificar los
supuestos de inversién estimados por el administrador de portafolio y los equipos
transaccionales antes de ser presentado a los distintos comités de inversion,

Después de ser aprobado, el equipo transaccional, junto con los administradores de portafolio y
el socio desarrollador, finalizan el acuerdo de compra, llevan a cabo las Gltimas diligencias y
cierran la transaccidn. Los asesores externos, realizan la mayoria de las revisiones legales,
ambientales y técnicas que son necesarias para mitigar los riesgos de inversion.

Administracion de Activos

El enfoque a la administracion de activos de PREI es una extension natural de 1a adquisicion de
activos del portafolio. La administracion de activos estd asignada en portafolios especificos y
recaen dentro de la responsabilidad directa del administrador de portafolio.

Cuatro componentes directivos forman parte de la administracion de activos de PREI:

- Planes estratégicos de desarrollo y de ventas;

- Supervision de los administradores de las propiedades y de sus socios operacionales;
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- Asegurar el cumplimiento de los sistemas y procedimientos de contaduria e informacién
establecidos dentro de PREL y

- Monitorear ¢l desempefio de las propiedades y actuar conforme sea necesario.

Se preparan y mantienen planes estratégicos para cada propicdad y son componentes integrales
del proceso de administracion de activos interno. Los planes se revisan trimestralmente y se
renuevan anualmente.

Los planes estratégicos incluyen generalmente la siguiente informacion:
- [Estrategias a nivel propiedad y su posicién en el portafolio;
- Presupuestos anuales operativos y de capital;
- Historiales multi-anuales de los gastos operativos y de capital;
- Proyecciones multi-anuales de ingreso operativo, gastos de capital y flujo de efectivo;
- Proyecciones demogrificas y analisis de mercado;
- Plan de comercializacion y de arrendamiento; y
- Recomendaciones de compra/retiene/venta por el administrador del activo especifico.

Los administradores de activos son los responsables de producir los planes estratégicos
correspondientes a cada una de fas propiedades. Para esto, trabajan muy de cerca con el socio
desarrollador responsable de administrar la propiedad. Primero, el socio desarrollador produce
un borrador con el plan detallado de administracion y renta (por ¢jemplo, el presupuesto anual
que provee informacién acerca de las condiciones de mercado). Acto seguido, el administrador
de activos puede hacer cambios en los presupuestos, pero normalmente colabora con el
administrador de propiedad. El administrador de activos también hace recomendaciones
respecto a la renta y el manejo de actividades en la propiedad, cualquier inversion y sobre la
venta de activos en el portafolio. Una vez que los planes estratégicos hayan sido aprobados por
¢l administrador de portafolio, el administrador de activos supervisa la implementacion de las
recomendaciones realizadas por PREI en cada propiedad. Los planes se actualizan durante el
afio reflejando cambios en las condiciones de mercado, en las condiciones operativas o cambios
en las estrategias y objetivos del portafolio.

Administracion de Propiedades
Como administrador de inversion, PREI no realiza directamente los servicios de

administracion de las propiedades; contrata a terceros para que se ocupen de estos servicios/
Esto le permite a PREI unir las fuerzas de una empresa de administracién de propiedades cgn
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los particulares desafios de la administracién de portafolios. Esto también elimina conflictos
potenciales relativos a la atilizacion de recursos irn-house o de afiliados. En este sentido, PREI
también ha formado relaciones estratégicas con varias empresas de administraciéon de
propiedades, asocidndose con los mejores en su region y/o mercado. Estas empresas proveen
servicios y reciben su contraprestacion de mercado. '

Al seleccionar estas empresas para algin proyecto en especifico, PREI considera:

- Al equipo profesional que sera asignado al proyecto, incluyendo su experiencia con
propiedades similares y sus habilidades para dedicarle el tiempo requerido a la
propiedad sujeta;

- El historial de la empresa en arrendamientos y administracion en el area y mercado
relevante, incluyendo su trabajo en proyectos que puedan competir o presentar sinergias
con ia propiedad sujeta;

- La capacidad de investigacion de mercado de la empresa y del conocimiento del
mercado local, en especial de su entendimiento de la propiedad sujeta y su
posicionamiento en cuanto a la competencia;

- La propuesta de un plan de arrendamiento de la propiedad por parte de la empresa, de
la estrategia recomendada para comercializar la propiedad y la habilidad de la empresa
para proveer comercializacidn y publicidad in-house, que posiblemente podrid aumentar
la efectividad del esfuerzo general de marketing; y

- Del historial de la empresa al tratar efectivamente con arrendatarios, incluyendo la
retencion de arrendatarios y la satisfaccion global de los arrendatarios con los servicios
provistos en las propiedades administradas por la empresa.

PREI continuamente evalfia la efectividad de los administradores de las propiedades y sustituye
a las empresas que no cumplan con los estandares necesarios para asegurar el mejor
desempeiio de las propiedades.

Estrategias de Salida

El desarrollo y 1a implementacion de las estrategias de salida de una propiedad o del portafolio
en su totalidad son una parte critica del proceso de inversion de PREIL La estrategia de salida
se planea antes de efectuar la inversion y el periodo de retencion y las posibles estrategias para
llegar a la salida esperada son parte esencial del proceso inicial de compra, acorde a la
situacion del mercado en el momento de salida. Mdas adn, los planes estratégicos anuales
evaltan la estrategia de salida original y la actualizan en caso de ser necesario.
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Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

No existe conflicto de interés alguno a esta fecha entre PREI y/o el Administrador y los Socios
Desarrolladores. De conformidad con el Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111, ¢l
Fiduciario Emisor podréd celebrar operaciones con Afiliadas del Administrador incluyendo, sin
limitar, co-inversiones o contratos de prestacion de servicios, Dichas operaciones deberdn ser
en términos de mercado y, salvo por las operaciones sefialadas en el parrafo siguiente, estaran
sujetas a la previa aprobacién de los Tenedores que representen por lo menos el 66.6%
(sesenta y seis punto seis por ciento) del nimero total de CKDs en circulacion. El Fiduciario
Emisor podré co-invertir con otros fondos y vehiculos similares que estén administrados por
Prudential Real Estate Investors en los términos razonables que el Administrador determine (y
en dicho caso dicha co-inversion requerird de la aprobacion de los Tenedores que representen
por 1o menos el 66.6% (sesenta y seis punto seis por ciento) del nimero total de CKDs en
circulacidn).

El Fiduciario Emisor podra celebrar contratos de crédito o financiamiento con cualquiera de
las Afiliadas del Administrador. Dichos financiamientos tinicamente podrin realizarse si, a
juicio del Administrador, sus términos son razonables, competilivos y no resultan menos
favorables que un financiamiento con cualquier otro tercero.

i) Contraprestacion del Administrador

De conformidad con el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion, e} Fiduciario
Emisor pagard mensualmente al Administrador una cantidad equivalente al 1.75% (uno punto
setenta y cinco por ciento) anual, calculada sobre los montos invertidos por los Tenedores y la
Fideicomitente en las Inversiones Permitidas y/o Gastos de Adminisiracion respectivos y, en su
caso, una vez transcurrido el plazo de 5 (cinco) afos establecido en la seccion “Recursos No
Invertidos” del inciso a) “Caracteristicas de los Valores” del Capitulo 2 “La Oferta” de este
Prospecto (pagina 47), los montos sefialados en el sub-inciso (i) de dicha seccion, incluyendo la
Co-inversion respectiva pero excluyendo re-inversiones de tlujos generados por los Proyectos
que a la fecha de determinacion no hayan sido devueltas conforme al sub-inciso (ii) del
numeral (1) del inciso j) “Prelacion de Distribuciones (waterfall) y Comisiones de Exito” del
Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este Prospecto (pagina 141), mas ¢l impuesto al
valor agregado correspondiente.

Para efectos de claridad, las cantidades con las que se paguen Inversiones Permitidas y Gastos
de Administraciéon que provengan de lineas de crédito contratadas por el Fideicomiso
PRUMEX Industrial III o los Vehiculos no se considerardn “montos invertidos por los
Tenedores y la Fideicomitente en las Inversiones Permitidas y/o Gasios de Administracion
respectivos”. En caso de que una linea de crédito esté garantizada por el Monto Destinado a
Inversiones No Utilizado, la Co-inversion correspondiente tampoco se considerard como parte
de los “montos invertidos por ... la Fideicomitente en las Inversiones Permitidas y/o Gastos de
Administracion respectivos” Unicamente durante el tiempo en que el principal bajo dicha linea
de crédito se adeude. Conforme dicho principal se amortice, la parte proporcional de la Co-
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inversion se considerara parte de los “montos invertidos por ... la Fideicomitente en las
Inversiones Permitidas y/o Gastos de Administracion respectivos”.

El Fiduciario Emisor pagard la Contraprestacion del Administrador, independientemente de
cualquier otro monto que se pague a cualquier tercero con el Patrimonio del Fideicomiso que
sea contratado por el Administrador o por ¢l Fiduciario Emisor, directa o indirectamente para
la administracion del Patrimonio del Fideicomiso, del patrimonio de los Vehiculos o de los
Proyectos o para cualquier otro propdsito de conformidad con ¢l Contrato de Prestacion de
Servicios de Administracion.

La Contraprestaciéon del Administrador serd calculada por el Administrador de conformidad
con lo dispuesto en ¢l Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion y deberd ser
pagada por el Fiduciario Emisor por adelantado durante los primeros 10 (diez) Dias Hébiles de
cada mes. El Fiduciario Emisor podra pagar la Contraprestacidn del Administrador con cargo
al Patrimonio del Fideicomiso o a través de algin Vehiculo.

j) Prelacién de Distribuciones (waterfall) y Comisiones de Exito

Con anticipaciéon a cada Fecha de Distribucién, el Administrador preparard una Instruccion de
Distribuciones, en donde establecerd ¢l monio de la Distribucion que el Administrador planea
efectuar en la siguiente Fecha de Distribucion. Todas las Distribuciones se haran en Pesos. El
Administrador entregard una copia de dicha Instruccion de Distribuciones al Representante
Comin, a la Fideicomitente y al Fiduciario. El Fiduciario deberd informar a Indeval
(directamente o por conducto del Representante Comun) respecto de cualquier Distribucion por
lo menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se llevard a cabo la misma.
Las Distribuciones que en los términos de la Clausula Décima Cuarta del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III deban realizarse a los Tenedores se distribuirdn entre
éstos en proporcion al nimero de CKDs de que cada uno sea titular.

(1) Las Distribuciones se realizaran conforme al siguiente orden de prelacion:

(i) primero: 100% (cien por ciento) a los Tenedores y a la Pideicomitente, pari passu,
en proporcion a los montos invertidos por los Tenedores y la Fideicomitente en las
Inversiones Permitidas y/o Gastos de Administracion respectivos y, en su caso, a los
montos sefialados en el sub-inciso (i) de la seccién 8.2 del Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial IH, incluyendo la Co-inversion respectiva, hasta que dichas
Distribuciones bajo este inciso (i) sean equivalentes al Rendimiento Preferente
correspondiente a los montos ‘invertidos por los Tenedores y la Fideicomitente en las
Inversiones Permitidas y/o en los Gastos de Administracion respeciivos y, en su caso, a
los montos sefialados en el sub-inciso (i) de la referida seccion 8.2, incluyendo la Co-
inversion respectiva, pero excluyendo re-inversiones de flujos generados por los
Proyectos, a partir de fa fecha en que se realizo cada Inversion Permitida y/o Gasto de
Administracion y, en su caso, se generaron los montos sefialados en el sub-inciso (i) de
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la referida secciéon 8.2, incluyendo la Co-inversion respectiva, que a la fecha de
Distribucién respectiva no hayan sido regresadas conforme al inciso (ii) siguiente;

(ii) segundo: 100% (cien por ciento) a los Tenedores y a la Fideicomitente, pari passu,
en proporcién a los montos invertidos por los Tenedores y la Fideicomitente en las
Inversiones Permitidas y/o Gastos de Administracién respectivos y, en su caso, a los
montos sefialados en el sub-inciso (i) de la seccién 8.2 del Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III, incluyendo la Co-inversion respectiva, hasta que dichas
Distribuciones bajo este inciso (i) sean equivalentes a los montos invertidos por dichos
Tenedores y la Fideicomitente en las Inversiones Permitidas y/o en los Gastos de
Administraciéon respectivos y, en su caso, a los montos sefialados en el sub-inciso (i) de
la referida seccidon 8.2, inchuyendo la Co-inversion respectiva, pero excluyendo re-
inversiones de flujos generados por los Proyectos;

(iii) tercero: (x) 48% (cuarenta y ocho por ciento) a los Tenedores y a la
Fideicomitente, pari passu, en proporcion a los montos invertidos por los Tenedores y
la Fideicomitente en las Inversiones Permitidas y/o Gastos de Administracion
respectivos y, en su caso, a los montos seiialados en el sub-inciso (i) de la seccion 8.2
del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial III, incluyendo la Co-inversion
respectiva, y (y) 52% (cincuenta y dos por ciento) a la Fideicomitente hasta que las
Distribuciones conforme a este sub-inciso (y) representen un 20% (veinte por ciento) de
lo distribuido a los Tenedores y a la Fideicomitente conforme al inciso (1) anterior y al
presente inciso (iii) (dichas Distribuciones conforme a este sub-inciso (y), ¢l
“Alcance”); y

(iv) cuarto: (x) 80% (ochenta por ciento) a los Tenedores y a la Fideicomitente, pari
passi, en proporcion a los montos invertidos por los Tenedores y la Fideicomitente en
las Inversiones Permitidas y/o Gastos de Administracion respectivos y, en su caso, a los
nmontos sefialados en el sub-inciso (i) de la seccion 8.2 del Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III, incluyendo la Co-inversion respectiva, y (y) 20% (veinte por
ciento) a la Fideicomitente (dichas Distribuciones conforme a este sub-inciso (y), el
“Premio”).

Para efectos de claridad, las cantidades con las que se paguen Inversiones Permitidas y
Gastos de Administracion que provengan de lineas de crédito contratadas por el
Fideicomiso PRUMEX Industrial III o los Vehiculos no se considerardn “montos
invertidos por los Tenedores y la Fideicomitente en las Inversiones Permitidas y/o
Gastos de Administracion respectivos”. FEn caso de que una linea de crédito esté
garantizada por el Monto Destinado a Inversiones No Utilizado, la Co-inversion
correspondiente tampoco se considerard como parte de los “montos invertidos por ... la
Fideicomitente en fas Inversiones Permitidas y/o Gastos de Administracién respectivos”
unicamente durante el tiempo en que el principal bajo dicha linea de crédito se adeudg.
Conforme dicho principal se amortice, la parte proporcional de la Co-inversidnfse
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(2)

3)
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considerara parte de fos “montos invertidos por ... la Fideicomitente en las Inversiones
Permitidas y/o Gastos de Administracion respectivos”.

Los pagos de ISR y IETU (o cualquier impuesto similar o que los sustituya) que ¢l
Fiduciario Emisor y los fiduciarios de Vehiculos que sean fideicomisos de actividad
empresarial realicen por cuenta de los Fideicomisarios en Primer Lugar derivado de las
actividades del Fideicomiso PRUMEX Industrial III y de los Vehiculos que sean
fideicomisos de actividad empresarial, se considerardn pagos de Distribuciones
realizadas a dichos Fideicomisarios en Primer Lugar (las “Distribuciones de
Impuestos”). Las Distribuciones de Impuestos se consideraran efectuadas, para efectos
de esta seccidn, una vez al afio en la fecha en que el Administrador, en representacion
del Fiduciario Emisor (y de los fiduciarios de los Vehiculos que sean fideicomisos de
actividad empresarial), comunique al Representante Comun (a) el resultado fiscal de las
actividades realizadas a través del Fideicomiso PRUMEX Industrial III (y de los
Vehiculos que sean fideicomisos de actividad empresarial) para efectos de ISR, asi
como (b) el resultado o el crédito fiscal que, en su caso, se obtenga para efectos de
IETU derivado de las actividades realizadas a través del Fideicomiso PRUMEX
Industrial III (y de los Vehiculos que secan fideicomisos de actividad empresarial). En
fos términos de la seccién 26.8 del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial I,
los Fideicomisarios Especiales (segin dicho término se define en el Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial I1I) tendran derecho a recibir el pago en efectivo por
concepto de Distribucion que ahi se sefiala.

En caso de remocion del Administrador conforme a lo previsto en ¢l Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III y el Contrato Prestacion de Servicios de
Administracion y una vez que se hayan pagado las cantidades que correspondan a la
Fideicomitente de conformidad con la seccion 17.4 del Contrato de Fideicomiso
PRUMEX Industrial III, las Distribuciones se realizaran conforme a lo siguiente: 100%
(cien por ciento) a los Tenedores y a la Fideicomitente, pari passu, en proporeidn a los
montos invertidos por los Tenedores y la Fideicomitente en las Inversiones Permitidas
y/o Gastos de Administracién respectivos y, en su caso, a los montos sefialados en el
sub-inciso (i) de la seccion 8.2 del Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial 111,
incluyendo la Co-inversién respectiva.

En caso de que el Fideicomiso PRUMEX Industrial III se liquide por cualquier razbén y
existan Inversiones Bancarias, éstas serdn realizadas y las cantidades que resulten se
regresaran a los Tenedores sin que su valor se aplique segtin la prelacion sefialada en el
inciso (1) anterior.

Las Distribuciones que le correspondan a la Fideicomitente derivadas de la Co-inversid
son independientes de la Coniraprestacion del Administrador pagadera por el Fiduciarfo
Emisor al Administrador al amparo del Contrato de Prestacién de Servicios de
Administracion.

143



(4)

En caso de que al realizar los calculos para efectuar la Distribucion Final exista una
discrepancia que represente una cantidad en exceso en favor de la Fideicomitente entre
lo distribuido a la Fideicomitente por concepio de Alcance y Premio (neto del impuesto
sobre la renta o impuesto empresarial a tasa dnica o cualquier impuesto que los sustituya
o complemente) y lo que establece la Clausula Décima Cuarta del Contrato de
Fideicomiso PRUMEX Industrial III, y no existan recursos suficientes en el Patrimonio
del TFideicomiso para neutralizar dicha discrepancia, entonces el Administrador
requerird a la Fideicomitente que aporte al Patrimonio del Fideicomiso (con cargo
exclusivamente a las distribuciones de Alcance y Premio que hubiere recibido la
Fideicomitente y hasta donde éstas alcancen) una cantidad para ser distribuida entre los
Tenedores en proporcion al nimero de CKDs de los que sean titulares, igual a la
cantidad distribuida en exceso a la Fideicomitente por concepto de Alcance y Premio.

Para todos los efectos del presente Prospecto, cada Peso de la Co-inversion tendra derecho a
las mismas Distribuciones que cada Peso de los CKDs.

k) Otros terceros obligados con el Fideicomiso PRUMEX Industrial 111 o los tenedores de
los Valores

No Aplica.
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4. LA FIDEICOMITENTE
La Fideicomitente es una entidad de reciente creacion y es una filial de PREL
a) Historia y desarrollo de la Fideicomitente

i) Denominacion social y nombre comercial de la Fideicomitente. PLA Inmuebles
Industriales, S. de R.L.. de C.V.

ii) Fecha, lugar de constitucion y duracion de la Fideicomitente. La Fideicomitente se
constituyd por medio de Escritura Publica No. 104,442 de fecha 6 de noviembre de 2009,
otorgada ante la fe del Lic. Francisco Javier Arce Gargollo, Notario Pablico No. 74 del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio
con sede en el Distrito Federal el dia 10 de noviembre de 2009 bajo el folio No. 406427-1.

iii) Direccion y teléfonos de sus principales oficinas.

Andrés Bello 10-17

Colonia Polanco Chapultepec
Delegacion Miguel Hidaigo
México Distrito Federal

C.P. 11000

Teléfono: +(52 535) 5093-2770
Facsimile: +(52 55) 5093-2789

iv)  Evolucién de la Fideicomitente. La Fideicomitente es una entidad de reciente creacion y
es una sociedad subsidiaria de PREI. Para mayor referencia respecto al historial de PREL,
favor de referirse a las secciones anteriores.

V) Principales inversiones. Al ser la Fideicomitente una empresa de reciente creacion, no
ha realizado inversiones ni tiene participacion en ninguna otra compaiia y no cuenta con
estados financieros de los Gltimos tres afos.

vi) Conirol de la Fideicomitente. La Fideicomitente es confrolada por PLA Co-
Investor, LI.C a través del Fideicomiso No. F/301370 constituido con HSBC México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria como fiduciario
quien es propictario del 99.9% (noventa y nucve punto nueve por ciento) del capital social de
la Fideicomitente como socio mayoritario y de control.

I.a Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable y por lo tapto
su capital no se encuentra representado por acciones que coticen en bolsa de valores algung o
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mercado financiero alguno por lo que no se han presentado intentos u ofertas para tomar el
control de la Fideicomitente por una persona o personas diferentes a quien actualmente
ostentan ¢l control de la Fideicomitente.

vii) Empresas Controladas por la Fideicomitente. La Fideicomitente es una entidad de
reciente creacionm y es una filial de PREL. Actualmente no ejerce el control respecto a ninguna
otra entidad o empresa.

b) Descripcion del negocio

La Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable y una entidad
no regulada de reciente creacion constituida con el proposito principal de actuar como
Fideicomitente en €l Fideicomiso PRUMEX Industrial II y efectuar la Aportacién Inicial y la
Co-inversion. Para una descripcion de los negocios de PREIL y PIM, favor de referirse al
inciso h) “Administradores u operadores” del Capitulo 3 “Estruciura de la Operacion” de este
Prospecto. Asimismo, para informacion adicional respecto a fa Fideicomitente y su negocio,
favor de referirse al Anexo E “Informacion Adicional de la Fideicomitente™ y al Anexo G
“Anexo de Soporte” de este Prospecto.

i) Actividad principal

Al ser una entidad de reciente creacién, la Fideicomitente no tiene otra actividad
preponderantemente distinta a la de actuar como Fideicomitente del Fideicomiso. Para una
descripcion de las actividades principales de PREI y PIM, favor de referirse al inciso h)
“Administradores u operadores” del Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este
Prospecto.

ii) Canales de distribucidn

Al ser una entidad de reciente creacion, la Fideicomitente no tiene otra actividad
preponderantemente distinta a la de actuar como Fideicomitente del Fideicomiso. Para una
descripcion de las actividades principales de PREI y PIM, favor de referirse al inciso h)
“Adminisiradores u operadores” del Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este
Prospecto.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contralos

La Fideicomitente, al ser una empresa de reciente creacion, no cuenta con derechos de
propiedad industrial, patentes, marcas o derechos. Asimismo, por su recienic creacion, no es
parte de contratos relevanies con terceros distintos al giro de su negocio.

iv) Principales clientes

La Fideicomitente es una entidad de reciente creacién y es una subsidiaria de PREI
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Actualmente la Fideicomitente no tiene clientes. Por su parte, en México, PREI invierte el
capital de mas de 20 (veinte) inversionistas institucionales extranjeros, algunos de los cuales
representan a los sectores mas influyentes dentro del mundo de la administracion de activos,
incluyendo:

- fondos de pensiones;

- fondos de inversién privados;

- aseguradoras;

- fondos soberanos;

- cajas de ahorro;

- fundaciones; y

- fondos creados a través de donaciones (endowments).

v) Legislacion aplicable v situacion tributaria

La Fideicomitente ¢s una empresa no regulada sujeta al régimen ordinario aplicable para una
sociedad de responsabilidad limitada de capital variable y por lo tanto sujeta, a las
disposiciones de los siguientes ordenamientos que se incluyen de manera emunciativa y no
limitativa; el Codigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LGTOC, la
Ley de Inversion Extranjera, la LMV, asi como cualquier otra ley, reglamento o disposicién
vigente que resulte aplicable.

La Fideicomitente es contribuyente del ISR, el IETU, el Impuesto a los Depositos en Efectivo
y ¢l IVA, conforme a los términos de las leyes respectivas.

vi) Recursos humanos

La Fideicomitente no cuenta con empleados ni a la presente fecha tiene celebrada relacion
laboral o contrato colectivo de trabajo con persona o sindicato alguno.

vii}) Desempeiio ambiental

La politica ambiental de la Fideicomitente consiste principalmente en promover e implementar
una culfura sustentable dentro y fuera de la empresa, que permita que su negocio cumpla con
las necesidades econOomicas, ecologicas y sociales globales de forma responsable.

La Fideicomitente cuenta con un sistema de administracion ambiental que se basa en las
siguientes actividades:

a) promocion, difusién, implementacion y capacitacion de la politica interna y cultura de
sustentabilidad con todos los empleados;

b) capacitacion para la gestion ambiental de propiedades, para los administradores de
portafolios y los socios;
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¢) procedimientos de gestion ambiental en los diferentes etapas de un proyecto de bienes
raices:

(i) estudios ambientales de sitio, para la evaluacion, deteccién y mitigacion de
pasivos ambientales;

(i) revision y seleccidn ambiental preliminar de posibles arrendatarios;
(iii) inspecciones ambientales de todas las propiedades; y

(iv) manual de gestion ambiental para los arrendatarios, que incluye mejores
practicas para el uso eficiente de energia, agua y residuos.

d) participacion y asistencia a foros, conferencias, congresos y actividades sustentables; y

e) campafia permanente de reciclaje de papel y derivados, latas y PET en todas las
oficinas. '

En materia de acreditaciones, la Fideicomitente es signataria de los Principios para la Inversion
Responsable de la ONU (UN Principles for Responsible Invesiment). Como inversionista
institucional, PREI tiene el deber de actuar en el mejor interés a largo plazo de sus
inversionistas. En esta funcion, PREI estima que las cuestiones ambientales, sociales, vy de
gobierno corporativo pueden afectar al rendimiento de las carteras de inversion (en diferentes
grados segun las empresas, sectores, regiones y clases de activos).

viii) Informacion del Mercado

En virtud de que la Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital
variable de reciente creacidn cuyo proposito es participar como Fideicomitente del Fideicomiso
PRUMEX Industrial III no pertenece a un sector de la indusiria en particular ni tiene
participacion de mercado en tanto que no comercializa productos ni servicios.

ix) Estructura Corporativa

La Fideicomitente no tiene subsidiarias. Para una descripcion de las actividades de PREI y/o
PIM favor de referirse al Capitulo 3 “Estructura de la Operacion” de este Prospecto.

x) Descripceion de los principales activos

La Fideicomitente tendra como proposito o actividad preponderante actuar como fideicomitenye
del Fideicomiso PRUMEX Industrial III, por lo que, una vez realizada la Co-inversiop,
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Unicamente sera titular de derechos fideicomisarios en el Fideicomiso PRUMEX Industrial T11.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La Fideicomitente no se encuentra dentro de ninguno de los supuestos establecidos en los
articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles ni ha sido declarada en concurso
mexcantil.

La Fideicomitente ¢s una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable de reciente
creacion y por lo tanto no tiene conocimiento ni se le ha notificado de procedimiento legal
alguno en el que sea parte ni tiene procedimiento legal pendiente.

xii) Partes sociales representativas del capital social

La Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada cuyo capital social asciende a la
cantidad de $3,000.00 (Tres mil Pesos 00/100 M.N.) representada por 2 (dos) partes sociales.

Al ser de reciente creacion, a la fecha del presente no s¢ reportan eventos que hayan
modificado el importe de su capital social y el ndmero y clases de partes sociaies que lo
COMpONEN.

xiit) Dividendos

Al ser una sociedad de reciente creacién, no ha habido lugar al pago de dividendos a sus
80CI0S.

¢) Administradores y accionistas

Los socios de la Fideicomitente son a la fecha (i) el Fideicomiso No. F/301370 constituido con
HSBC Meéxico, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero HSBC, Division
Fiduciaria como fiduciario, cuyo beneficiario es PLA Co-Investor, LIL.C; y (ii) Prudential Real
Lstate Investors, S. de R.L.. de C.V. La administracion de la Fideicomitente estd a cargo de un
Gerente Unico. En virtud de que la Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada
de capital variable de reciente creacion y no tiene empleados, no cuenta con planes de pension,
fondos de prevision social ni ha tenido que hacer reparto de dividendos a sus socios por no
haber tenido operaciones. Para mayor informacién acerca de la Fideicomitente, favor de
consultar el inciso a) “Historia y desarrollio de la Fideicomitente” y el inciso f) “Operaciones
con personas relacionadas v conflictos de interés”, ambos del Capitulo 4 “La Fideicomitente”
de este Prospecto.
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d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

Extracto de los Estatutos Sociales de la Fideicomitente:

Capital social: El capital social minimo fijo de la Fideicomitente es de $3,000.00 (Tres
mil Pesos 00/100 M.N.) y la porcién variable serd ilimitada. Los aumentos y/o disminuciones
al capital social minimo fijo requerirdn la modificacion de los Estatutos Sociales de la
Fideicomitente. Los aumentos y/o disminuciones al capital social variable no requerirdn dicha
modificacion. La asamblea de socios no podrd resolver sobre aumentos al capital social
minimo fijo o al capital social variable a menos que las partes sociales de los socios de la
Fideicomitente relacionadas con aumentos anteriores al capital social hayan sido fntegramente
pagadas.

Partes sociales y derechos de los socios: El capital social estard dividido en tantas
partes sociales como socios existan. Cada socio tendrd sélo una parte social a menos que la
asamblea de socios resuelva emitir distintos tipos o categorias de partes sociales gue otorguen
a sus titulares derechos diferentes. Las partes sociales representaran las aportaciones de los
socios al capital social. Los socios seran tinicamente responsables hasta por el monto de sus
respectivas aportaciones, Cada socio tendrd derecho de participar en las decisiones de las
asambleas de socios gozando de un voto por cada $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.) de
participacion social.

Transmision de partes sociales: Toda operacion de suscripcion, adquisicién o
transmision de las partes sociales se inscribird en ¢l Libro de Registro de Socios y Unicamente
se considerardn socios aquellas personas registradas en el mismo. La transmision de partes
sociales requerira de la aprobacion por escrito de los socios que representen la mayoria del
capital social. Las partes sociales podrdn ser suscritas y adquiridas por personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras, atendiendo en todo momento a las disposiciones de la Ley
de Inversion Extranjera. Las partes sociales del capital social conferirdn a sus titulares iguales
derechos y obligaciones. Los socios tendran un plazo de 15 (quince) dias para ejercer su
derecho de tanto en proporcion al valor de sus partes sociales para adquirir las partes sociales
que se ofrezcan a personas ajenas.

Asambleas de socios: La asamblea general de socios serd el organo supremo de la
Fideicomitente. La asamblea general de socios tendrd los mas amplios poderes y facultades
para determinar y ratificar toda clase de actos y operaciones de la Fideicomitente, pero en todo
caso se deberd convocar y celebrar una asamblea general de socios para discutir los asuntos
sefialados en el articulo 78 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. No habra necesidad
de convocatoria cuando todos los socios estén presentes o representados en la asamblea general
de socios correspondiente, ni cuando se trate de la continuacion de una asamblea general de
socios legalmente convocada y celebrada, los socios podran tomar resoluciones sin necesidad
de celebrar asambleas de socios, siempre que se confirmen por escrito y se¢ adopten por
unanimidad de votos, teniendo la misma validez que las resoluciones adoptadas en un
asamblea general de socios. Las asambleas generales de socios se consideraran validament
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convocadas y celebradas en virtud de una primera o subsecuente convocatoria si el 51%
(cincuenta y uno por ciento) del capital social de la Fideicomitente se encuentra representado
en las mismas y sus resoluciones serdn validas Gnicamente cuando se adopten por la mayoria
de votos de los socios presentes o representados en la misma, salvo por los asuntos
especificamente sefialados en los estatutos sociales. Todas las reformas a los estatutos sociales
al igual que cualquier incremento a fas obligaciones a cargo de los socios de la Fideicomitente,
deberan ser discutidas y resueltas por una asamblea general de socios. Para efecto de resolver
sobre la reforma a los estatutos sociales de la Fideicomitente, la asamblea general de socios se
considerara vélidamente convocada y celebrada en virtud de una primera o subsecuente
convocatoria si el 100% (cien por ciento) de las partes sociales representativas del capital
social se encuentra representado en la misma y sus resoluciones serdn vélidas Gnicamente
cuando se adopten por el voto favorable de los socios presentes o representados que
representen el 100% (cien por ciento) del capital social. Cualquier resolucion que determine un
aumento en las obligaciones de los socios, unicamente serd valida cuando se adopte por el voto
favorable de los socios presentes o representados que representen el 100% (cien por ciento) del
capital social.

Administraciéon: La administracion de la Fideicomitente estard confiada a 1 (uno) o
mas gerentes propietarios designados por la asamblea de socios. En el caso de que haya mas
de 1 (un) gerente propietario, éstos actuardn conjuntamente constituyendo el consejo de
gerentes. Se podrd nombrar un nimero correspondiente de gerentes suplentes que sustituirdn a
los gerentes propietarios en caso de ausencia o incapacidad de los mismos. El gerente o las
personas que formen el consejo de gerentes, segin cotresponda, propietarios o suplentes,
ocuparan sus cargos segdn lo resuelva la asamblea de soctos que los designe, podrin ser
reelectos cuantas veces se estime conveniente y continuaran en el desempeiio de sus funciones
hasta que su sucesor o sus sucesores, segin corresponda, hayan sido designados y hayan
tomado posesion de sus cargos.

Para mayor informacion acerca de la Fideicomitente, favor de consultar el inciso a) “Hisioria

y desarrollo de la Fideicomitente” y ¢l inciso ) “Operaciones con personas relacionadas y
conflictos de interés”, ambos del Capitulo 4 “La Fideicomitente™ de este Prospecto.

e) Auditores externos
A la fecha no se ha emitido opinion de experto independiente respecto de {a operacion.
f) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La Fideicomitente, es una entidad de nueva creacion, su socio mayoritario y de control es PLA
Co-Investor, LLC a través del Fideicomiso No. F/301370 constituido con HSBC México,
S.A., Institucion de Banca Miultiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria com
fiduciario, el cual es propietario del 99.9% (novenia y nueve punto nueve por ciento), de gu
capital social. En virtud de lo anterior, la Fideicomitente es una subsidiaria de PREIL
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Actualmente la Fideicomitente no ¢s deudor o acreedor bajo ningtin crédito o financiamiento
con partes relacionadas.

5. INFORMACION FINANCIERA DE LA FIDEICOMITENTE

a) Informacion financiera seleccionada

La Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable de reciente
creacion y subsidiaria de PREIL. Actualmente no ha tenido operaciones y por lo tanto no cuenta
con estados financieros.

b) Comentarios y andlisis de la administraciéon sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la Fideicomifente

En virtud de tratarse de una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable de reciente
creacion y no haber tenido operaciones, no le es aplicable el requisito de proporcionar la
informacidn que se solicita en este apartado.

i) Resultados de Operacién

En virtud de tratarse de una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable de reciente
creacién y no haber tenido operaciones, no le es aplicable el requisito de proporcionar la
informacién que se solicita en este apartado.

ii) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

En virtud de tratarse de una socicdad de responsabilidad limitada de capital variable de reciente
creacion y no haber tenido operaciones, no le es aplicable el requisito de proporcionar la
informacién que se solicita en este apartado.

iii) Adeudos Fiscales

En virtud de tratarse de una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable de reciente
creacién y no haber tenido operaciones, a al fecha la Fideicomitente no tiene créditos o
adeudos fiscales.

iv) Inversiones Relevantes

En virtud de tratarse de una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable de recienig
creacién y no haber tenido operaciones, a la fecha la Fideicomitente no ha realizad
inversiones relevantes, a excepcion de la Aportacion Inicial al Fideicomiso PRUMEp
Industrial 1II siendo titular de los respectivos derechos fideicomisarios.
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6. PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a PLA Inmuebles Industriales, S. de
R.L. de C.V., a los bienes, derechos o valores que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso
contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su sifuacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Por: 7/%

Nombre: Robertcﬁ‘dorica Barrera
Cargo: Director Géneral -PREI Latinoamérica

/.-'" - P —,
Por: MJO ) (\_ﬁé/\)( )
Nombre: Marcelo Curvelfo Pinto
Cargo: Vicepresidente de Finanzas -PREI Latinoamérica

Por: %(Aﬂﬁ%{ v J

Nombre: Valentina Villa Ordorica
Cargo: Directora Juridica -PREI Latinoamérica




“Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
fiduciario, preparé la informacion relativa al Contrato de Fideicomiso PRUMEX Industrial II1
contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente
los términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiestan que, dentro del alcance de las
actividades para las que fue contratada su representada, ésta no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falscada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Bank of America México, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Division Fiduciaria. Grupo
Financiero Bank of America

_Ba
Nombre: Arturo Fernindez Garcia
Cargo: Delgegado Hiduciario

Por
Nombre: Jor, Hugoﬁalazar Meza

“argo: Delgpady Fiddgiario
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“Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caricter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y andalisis del negocio del
Fiduciario Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta pablica y
que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no
tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto
0 que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los CKDs materia de la oferta pdblica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado al Fiduciario Emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al gran pdblico inversionista, las
autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa.” :

(Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

e LTS

E f Nombre: Luis Enrigue de la Peiid Gonzéler,
0 Cargo: Apoderado

Por: ™
Nombre: Ang
Cargo: Apodes
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“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision
y colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya
sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.”

Jauregui, Navarrete y Nader, 5.C.,

Por
Nombre: Michell Nader Schekaiban

Cargo: Socio
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