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G^! <&+&')$!.)!2-$0(-e:,-=+!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YVi!
k^! 1&0)+0)$@!"-,)+,-&$@!C&(,&$!?!#0(#$!,#+0(&0#$!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YVi!
V^! 1(-+,-/&')$!<'-)+0)$!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YVi!
h^! ")5-$'&,-=+!H/'-,&e')!?!O-0:&,-=+!P(-e:0&(-&!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YVg!
m^! 6),:($#$!f:*&+#$!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YVg!
n^! L+3#(*&,-=+!.)'!C)(,&.#!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YVg!
i^! A$0(:,0:(&!<#(/#(&0-%&!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YhZ!
g^! A$0(:,0:(&!H,,-#+&(-&!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YhY!
YZ^! 1(#,)$#$!v:.-,-&')$@!H.*-+-$0(&0-%#$!#!H(e-0(&')$!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yhm!
<^! H2CL7LOP6H2J6AO!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yhn!
2^! HB2LPJ6AO!ANPA67JO!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YmZ!
A^! J1A6H<LJ7AO!<J7!1A6OJ7HO!6A"H<LJ7H2HO!S!<J7K"L<PJO!2A!L7PA6MO!FFFFFFFFFFFFFFFFFF!YmY!
3!"#+BG1F0DGN2DNG1"F+"9`_#2C" Jmn!
H^! 16JT6HCH!7H<LJ7H"!2A!L7K6HAOP6B<PB6H!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Ymk!
Y^! 6)9:)(-*-)+0#$!.)!L+%)($-=+!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Ymh!
>^! X6AHO!2A!J1J6PB7L2H2!1H6H!CH6f7JO!L7K6HAOP6B<PB6H!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Ymi!
Y^! O),0#(!H*e-)+0&'!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YnZ!
G^! O),0#(!<&(()0)(&$!?!1:)+0)$!8)4-,:'&()$!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YnY!
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k^! A.-3-,&,-#+)$!e&q#!)'!)$9:)*&!.)!1(#?),0#$!.)!1()$0&,-#+)$!.)!O)(%-,-#$!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Ynk!
3#!"2C+0#@FG12#C+F0"B#021EF0" Jhl!
3##!"OFG0C+10"GF0OC+014EF0" Jhj!
H^! KL2B<LH6LH!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yng!
>^! KL2AL<JCLPA7PA!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YiZ!
<^! L7PA6CA2LH6LJ!<J"J<H2J6!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YiY!
2^! L7PA6CA2LH6LJ!<J"J<H2J6!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YiG!
A^! HOAOJ6!"ATH"!L72A1A72LA7PA!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yik!
3###!"1+F_C0" Jil!
H^! J1L7LQ7!"ATH"!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YiV!
>^! PuPB"J!WBA!HC1H6H!"H!ACLOLQ7!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yih!
<^! <J7P6HPJ!2A!KL2AL<JCLOJ!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yim!
2^! <J7P6HPJ!2A!H2CL7LOP6H<LQ7!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yin!
A^! <J7P6HPJ!2A!16AKA6A7<LH!S!<JsL78A6OLQ7!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yii!
K^! <J78A7LJ!1H6H!A"!AvA6<L<LJ!2A"!8JPJ!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!Yig!
T^! <H6PH!2A!L78A6OLJ7LOPHO!\H7ANJ!w^!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YgZ!
f^! 6A1J6PA!2A!>JOPJ7!<J7OB"PL7T!T6JB1!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!YgY!

!
!
P#.#$! '#$! 0c(*-+#$! :0-'-j&.#$! )+! )'! /()$)+0)! 1(#$/),0#! 9:)! +#! $)&+! .)3-+-.#$! )+! 3#(*&! )$/),E3-,&@! 0)+.(;+! )'!
$-5+-3-,&.#!9:)!$)!')$!&0(-e:?)!)+!)'!PE0:'#!9:)!.#,:*)+0&!'&!/()$)+0)!A*-$-=+F!
!
+7$X>$" 7$.)'%)(7&'7,/" &?,()'&(," ?&'&" 8)*)Z'&'" ,?)'&87,$)-" 8,$" )*" ?>Z*78,/" ," 8<&*[<7)'"
,.'&" ?)'-,$&/" Y&" -7(," &<.,'7V&(&" ?&'&" ?',?,'87,$&'" 7$6,'%&87=$" ," Y&8)'" 8<&*[<7)'"
()8*&'&87=$" [<)" $," )-.:" 8,$.)$7(&" )$" )-.)" (,8<%)$.,!"2,%," 8,$-)8<)$87&" ()" *," &$.)'7,'/"
8<&*[<7)'" 7$6,'%&87=$" ," ()8*&'&87=$" [<)" $," )-.:" 8,$.)$7(&" )$" )-.)" (,8<%)$.," ()Z)'W"
)$.)$()'-)" 8,%," $," &<.,'7V&(&" ?,'" *&" B7(<87&'7&/" #;)" 2&-&" ()" 4,*-&/" 0!1!" ()" 2!3!/" #;)"
]'<?,"B7$&$87)',"\"2&-&"()"4,*-&"4&$,'.)/"0!1!"()"2!3!/"]'<?,"B7$&$87)',"4&$,'.)!"
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#!"#+BCG912#U+"]F+FG1E"

!

1Q! ]EC01G#C"@F"D`G9#+C0"b"@FB#+#2#C+F0"

!

1&(&! )3),0#$! .)'! /()$)+0)! 1(#$/),0#@! '#$! 0c(*-+#$! ?! .)3-+-,-#+)$! .)$,(-0#$! &! ,#+0-+:&,-=+! /#.(;+! $)(!
:0-'-j&.#$!-+.-$0-+0&*)+0)!)+!$-+5:'&(!#!/':(&'F!

D`G9#+C" @FB#+#2#U+"

!''(#*0/+ P-)+)!)'!$-5+-3-,&.#!9:)!$)!')!&0(-e:?)!&!.-,4#!0c(*-+#!)+!'&!<';:$:'&!
<:&(0&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!!

!3:(*(/%$&3#$+ O-5+-3-,&! '&! $#,-).&.! *)(,&+0-'! .)+#*-+&.&! <#+,)$-#+&(-&! .)!
1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&@! OFHF! .)! <F8F@! #! '&! 1)($#+&! 9:)! '#!
$:$0-0:?&! .)! ,#+3#(*-.&.! ,#+! '#! )$0&e'),-.#! )+! )'! <#+0(&0#! .)!
K-.)-,#*-$#!?!)'!<#+0(&0#!.)!H.*-+-$0(&,-=+F!

!4(-(&3&+ O-5+-3-,&!,#+!()$/),0#!&!,:&'9:-)(!1)($#+&@!,:&'9:-)(!#0(&!1)($#+&!#!
,#+q:+0#!.)!1)($#+&$!9:)@!.-(),0&!#!-+.-(),0&*)+0)@!'&!<#+0(#')@!$)&!
<#+0(#'&.&! /#(! )''&@! #! $)! )+,:)+0()! e&q#! )'! <#+0(#'! ,#*d+! .)! :+!
0)(,)(#F!

!:#$%(G&'()*+ O-5+-3-,&+! '#$! K':q#$@! '#$! 6)+.-*-)+0#$! 2-$0(-e:-e')$! .)! '&$!
L+%)($-#+)$! 1)(*-0-.&$! .)'! A3),0-%#! ?! ,:&')$9:-)(&! #0(#$! $&'.#$!
/&5&.)(#$! &! '#$! P)+).#()$@! 9:)! $)! &/'-,&(;+! )+! /(-*)(! ':5&(! /&(&!
/&5&(!)'!C#+0#!.)!H*#(0-j&,-=+!1&(,-&'@!4&$0&!9:)!)'!8&'#(!7#*-+&'!
Hq:$0&.#!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!$)&!-5:&'!&!ZFZYr!\,)(#!/:+0#!,)(#!:+#!
/#(! ,-)+0#^! .)! $:! %&'#(! +#*-+&'! ?@! .)$/:c$@! /&(&! /&5&(! '&$!
2-$0(-e:,-#+)$o! )+! )'! )+0)+.-.#! 9:)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$!
K-.:,-&(-#$! $)(;+!&*#(0-j&.#$! 4&$0&! .#+.)! &',&+,)+! '#$!K':q#$! ?! )'!
1&0(-*#+-#!K-.)-,#*-0-.#!)+!'&!3),4&!9:)!$:,).&!/(-*)(#!.)!)+0()!'&!
K),4&!.)!8)+,-*-)+0#!#!'&!K),4&!.)!H*#(0-j&,-=+!P#0&'!H+0-,-/&.&F!

!:#$%(G&'()*+;#%&-+!*%('("&3&+ O-5+-3-,&!'&!H*#(0-j&,-=+@!/()%-&!&!'&!K),4&!.)!8)+,-*-)+0#@!/#(!'&!
0#0&'-.&.!.)'!8&'#(!7#*-+&'!Hq:$0&.#!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!
K-.:,-&(-#$F!

!"#$%&'()*+,*('(&-+ P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! &! .-,4#! 0c(*-+#! )+! '&!
<';:$:'&!<:&(0&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!
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!/&:D-0&+30+;0*03#$0/+30+

80$%(4('&3#/+?5$/@%(-0/+

A(35'(&$(#/+

"&!H$&*e')&! .)! P)+).#()$! ()/()$)+0&(;! &'! ,#+q:+0#! .)! c$0#$! ?! $)!
()5-(;! )+! 0#.#! ,&$#! /#(! '&$! .-$/#$-,-#+)$! 9:)! $)! )$0&e')j,&+! )+! )'!
PE0:'#! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! \'&! _H$&*e')&! .)!
P)+).#()$`^F!

!/0/#$+,*30"0*3(0*%0+ O-5+-3-,&!,:&'9:-)(!&$)$#(!0c,+-,#!#!')5&'!,#+!,&(;,0)(!-+.)/)+.-)+0)!
9:)!$)&!()9:)(-.#!?!+#*e(&.#!/#(!'#$!P)+).#()$F!"&$!#/-+-#+)$!?U#!
(),#*)+.&,-#+)$! .)! ,:&'9:-)(! &$)$#(! -+.)/)+.-)+0)! +#! $)(;+!
%-+,:'&0#(-&$!/&(&!)'!K-.:,-&(-#@!'&!K-.)-,#*-0)+0)@!)'!H.*-+-$0(&.#(!
#! ,:&'9:-)(! #0(&! .)! '&$! A*/()$&$! 1(#*#0#(&$! .)! L+%)($-=+! ?U#! )'!
<#*-0c!Pc,+-,#@!?!e&q#!+-+5d+!$:/:)$0#!$)!,#+.-,-#+&(;!'&!0#*&!.)!
,:&'9:-)(!.),-$-=+!&!'&!&,0:&,-=+!#!(),#*)+.&,-=+!.)!.-,4#$!&$)$#()$!
-+.)/)+.-)+0)$F!

!/#'(&'()*+2CD-('#+H+2$(9&3&+#+

!22+

O-5+-3-,&+!)'!)$9:)*&!:0-'-j&.#!/#(!&'5d+!5#e-)(+#!\?&!$)&!K).)(&'@!
A$0&0&'! #!C:+-,-/&'^! )+! )'! 9:)! c$0)! $)! &$#,-&! ,#+! :+&! )*/()$&! .)'!
$),0#(!/(-%&.#!,#+!)'! 3-+!.)!/(#*#%)(! '&! -+%)($-=+!)+!/(#?),0#$!.)!
-+3(&)$0(:,0:(&F!

!53(%#$+>I%0$*#+ O-5+-3-,&! ,:&'9:-)(! .)$/&,4#!.)! ,#+0&.#()$! /de'-,#$! .)! (),#+#,-.#!
/()$0-5-#! &! +-%)'! -+0)(+&,-#+&'! ,#+! #3-,-+&$! )+! CcD-,#! 9:)@! &!
/(#/:)$0&! .)'! H.*-+-$0(&.#(@! &:0#(-,)+! '#$! *-)*e(#$! .)'! <#*-0c!
Pc,+-,#!+#*e(&.#$!/#(!'#$!P)+).#()$@!#!)+!)'!,&$#!.)!$:!()+:+,-&!#!
0)(*-+&,-=+!.)!$:!)+,&(5#@!,:&'9:-)(!#0(#!.)$/&,4#!.)!,#+0&.#()$!.)!
(),#+#,-.#!/()$0-5-#!&!+-%)'!-+0)(+&,-#+&'@!9:)!$)&!,#+0(&0&.#!/#(!'&!
K-.:,-&(-&!/()%-&$!-+$0(:,,-#+)$!.)!'#$!*-)*e(#$!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!
+#*e(&.#$!/#(!'#$!P)+).#()$!,#+3#(*)!&!'#!.-$/:)$0#!)+!'&!<';:$:'&!
J,0&%&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!A'!.)$/&,4#!.)!,#+0&.#()$!9:)!
$)&! .)$-5+&.#! /&(&! #,:/&(! )'! ,&(5#! .)! H:.-0#(! AD0)(+#! $)(;!
()$/#+$&e')!.)!)'&e#(&(!'#$!.-,0;*)+)$!3-+&+,-)(#$!()'&,-#+&.#$!,#+!
)'! 1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#@! &$E! ,#*#!&9:)''#$! ()'&,-#+&.#$! ,#+!
'&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$F! H$-*-$*#@! .-,4#! .)$/&,4#! .)e)(;! .)!
()%-$&(! )'! ()/&(0#!.)! '&$!:0-'-.&.)$!#! '&!.-$0(-e:,-=+!.)! 3':q#$!.)! '&$!
A*/()$&$!1(#*#%-.&$!&!'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)!L+%)($-=+F!

!5%#$(3&30/+ O-5+-3-,&!'&!<7>8!?!,:&'9:-)(!#0(&!&:0#(-.&.!,#+!'&!9:)!'&!K-.:,-&(-&!
+),)$-0)! ()&'-j&(! &'5:+&! 5)$0-=+! &! 3-+! .)! '#5(&(! '#$! K-+)$! .)'!
K-.)-,#*-$#F!

?J=+ O-5+-3-,&!'&!>#'$&!C)D-,&+&!.)!8&'#()$@!OFHF>F!.)!<F8F!

?B;+ O-5+-3-,&! )'! )$9:)*&! :0-'-j&.#! /#(! &'5:+&$! )*/()$&$! ?U#! 5#e-)(+#$!
)+!'#$!9:)!,#+0(&0&+!&!:+!-+.)/)+.-)+0)!/&(&!9:)!,#+$0(:?&!?!#/)()!
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:+! .)0)(*-+&.#! /(#?),0#! ?! ':)5#! '#! 0(&+$3-)(&! &! '&! )+0-.&.! 9:)!
,#+0(&0&F! A+! /&(0-,:'&(! $-5+-3-,&! <#+$0(:,,-=+! J/)(&,-=+! ?!
P(&+$3)()+,-&!#!_>:-'.!J/)(&0)!&+.!P(&+$3)(`F!

80$%(4('&3#/+?5$/@%(-0/+

A(35'(&$(#/+#+80$%(4('&3#/+
?5$/@%(-0/+

O-5+-3-,&! '#$! 0E0:'#$! .)! ,(c.-0#! /#(! '&! ,&+0-.&.! 0#0&'! .)! 4&$0&!
aG@ZZZxZZZ@ZZZFZZ! \2#$!C-'!C-''#+)$^!.)!1)$#$! &'!*#*)+0#!.)! $:!
)*-$-=+@! 9:)! $)(;+! )*-0-.#$! /#(! '&! K-.:,-&(-&! ,#+! ,&(5#! &'!
1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#@! ?! 4&$0&! .#+.)! c$0)! &',&+,)@! .)!
,#+3#(*-.&.!,#+!'#$!&(0E,:'#$!mY@!mG@!mk!?!mV!.)!'&!")?!.)'!C)(,&.#!
.)! 8&'#()$! ?! .)*;$! .-$/#$-,-#+)$! ')5&')$! &/'-,&e')$@! /&(&! $:!
,#'#,&,-=+! )+0()! )'! 5(&+! /de'-,#! -+%)($-#+-$0&@! )+! '#$! 0c(*-+#$@!
,#+.-,-#+)$!?!,#+!'&$!,&(&,0)(E$0-,&$!9:)!$)!.)0)(*-+)+!/&(&!'')%&(!&!
,&e#!'&!A*-$-=+F!H$E!,#*#!,:&')$9:-)(&!#0(#$!,)(0-3-,&.#$!e:($;0-')$!
3-.:,-&(-#$@!9:)!/:).&+!'')5&(!&!)*-0-($)!,#+!/#$0)(-#(-.&.!,#+3#(*)!
&! '&$! -+$0(:,,-#+)$!.)'!H.*-+-$0(&.#(F!"#$!PE0:'#$!9:)!&*/&()+! '#$!
<)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$p! \-^! .)e)+! ,#+0)+)(! 0#.#$! '#$!
.&0#$!?U#!,&(&,0)(E$0-,&$!.)!'&!A*-$-=+!.)!9:)!$)!0(&0)!?!'#$!()9:-$-0#$!
9:)!)$0&e'),)!)'!&(0E,:'#!mV!.)!'&!"C8!#!'&!')?!9:)!'&!$:$0-0:?&!?U#!
6)5'&*)+0#o!\--^!$)(;+!)*-0-.#$!)+!'#$!0c(*-+#$!.)'!&(0E,:'#!mV!.)!'&!
*-$*&!"C8!#! '&! ')?! 9:)! '&! $:$0-0:?&@! ?! \---^! $)(;+! .)/#$-0&.#$! )+!
L+.)%&'!/#(!'&!K-.:,-&(-&F!!

8($'5-&$+KLMNNO+ O-5+-3-,&! '&! ,-(,:'&(!.)! 3),4&! Yn! .)! q:+-#!.)! GZZh@! /:e'-,&.&! )+!)'!
2-&(-#!J3-,-&'!.)! '&!K).)(&,-=+!)'!Gk!.)! q:+-#!.)!GZZh@!*-$*&!9:)!
,#+0-)+)! '&$!6)5'&$! &! '&$!9:)!.)e)(;+! $:q)0&($)! '&$! L+$0-0:,-#+)$!.)!
>&+,&! Cd'0-/')o! <&$&$! .)! >#'$&o! L+$0-0:,-#+)$! .)! O)5:(#$o!
L+$0-0:,-#+)$! .)! K-&+j&$! ?! O#,-).&.)$! K-+&+,-)(&$! .)! Jeq)0#!
"-*-0&.#@!)+! '&$!J/)(&,-#+)$!.)!K-.)-,#*-$#@!)*-0-.&!/#(!)'!>&+,#!
.)!CcD-,#F!

8($'5-&$+P*('&+ O-5+-3-,&! '&!,-(,:'&(!)D/).-.&!/#(! '&!<#*-$-=+!7&,-#+&'!>&+,&(-&!?!
.)! 8&'#()$@! 9:)! ,#+0-)+)! '&$! .-$/#$-,-#+)$! .)! ,&(;,0)(! 5)+)(&'!
&/'-,&e')$! &! '&$! )*-$#(&$! .)! %&'#()$! ?! &! #0(#$! /&(0-,-/&+0)$! .)'!
*)(,&.#! .)! %&'#()$@! .)! 3),4&! Yg! .)! *&(j#! .)! GZZk@! &$E! ,#*#! '&$!
*#.-3-,&,-#+)$!&!'&!*-$*&!9:)!$)!'')%)+!&!,&e#!.)!0-)*/#!)+!0-)*/#F!

8F?=+ O-5+-3-,&!'&!<#*-$-=+!7&,-#+&'!>&+,&(-&!?!.)!8&'#()$!#!'&!&:0#(-.&.!
#!&:0#(-.&.)$!,#*/)0)+0)$!9:)!'&!'')5&$)+!&!$:$0-0:-(F!

8#-#'&'()*+ O-5+-3-,&! '&! ,#'#,&,-=+! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! /#(! *).-#! .)! #3)(0&!
/de'-,&! &! 0(&%c$! .)! '&! >C8@! ,#+! '&! -+0)(%)+,-=+! .)! '#$!
L+0)(*).-&(-#$!<#'#,&.#()$F!
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8#:(%Q+30+,*90$/(#*0/+ O-5+-3-,&!)'!=(5&+#!9:)!)$0&(;!-+0)5(&.#!?!3:+,-#+&(;!,#+3#(*)!&!'&$!
()5'&$! )$0&e'),-.&$! )+! '&! <';:$:'&! Oc/0-*&! .)'! <#+0(&0#! .)!
K-.)-,#*-$#F!

8#:(%Q+;Q'*('#+ O-5+-3-,&! )'! =(5&+#! ,()&.#! )+! 0c(*-+#$! .)! '&! <';:$:'&! J,0&%&! .)'!
<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

8#*'0/()*+ O-5+-3-,&!)'!#0#(5&*-)+0#!.)'!.)(),4#!.)!)D/'#0&,-=+!/#(!:+!'&/$#!.)!
0-)*/#!.)0)(*-+&.#!.)!e-)+)$!?!$)(%-,-#$!/#(!/&(0)!.)!:+&!)*/()$&!&!
#0(&@!#!.)!:+!5#e-)(+#!&!:+&!)*/()$&!/(-%&.&F!

8#*/#$'(#+ O-5+-3-,&!)'!,#+q:+0#!.)!1)($#+&$!%-+,:'&.&$!)+0()!$E!/&(&!/&(0-,-/&(!
)+!:+&!'-,-0&,-=+@!,#+,:($#@!-+%-0&,-=+!#!&.q:.-,&,-=+!.-(),0&F!

8#*%$&%#+30+!3:(*(/%$&'()*+ O-5+-3-,&!)'!,#+0(&0#!.)! /()$0&,-=+!.)! $)(%-,-#$!.)! &.*-+-$0(&,-=+!&!
9:)!$)!()3-)()!)'!1$);,"k".)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@!)+! 0c(*-+#$!
.)'!,:&'!<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!OFHF!.)!<F8F@!
3:+5-(;! ,#*#!)'!H.*-+-$0(&.#(@! $)5d+!)'!*-$*#! $)&!*#.-3-,&.#!.)!
0-)*/#!)+!0-)*/#F!

8#*%$&%#+30+8#-#'&'()*+ O-5+-3-,&!)'!<#+0(&0#!.)!<#'#,&,-=+!9:)!$)!&.q:+0&!&'!/()$)+0)!,#*#!
1$);,"h!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#!?!9:)!$)(;!,)')e(&.#!)+0()! '&!
K-.:,-&(-&!?!'#$!L+0)(*).-&(-#$!<#'#,&.#()$@!()$/),0#!&!'&!A*-$-=+!?!
<#'#,&,-=+!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!9:)!$)!'')%&(;!&!
,&e#!,#+3#(*)!&'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

8#*%$&%#+30+A(30('#:(/#+#+

A(30('#:(/#+

O-5+-3-,&! )'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#! L(()%#,&e')! .)! A*-$-=+@!
H.*-+-$0(&,-=+!?!1&5#!7#F!KUVGG!

8#*%$&%#+30+2$040$0*'(&+.+8#R

,*90$/()*+

O-5+-3-,&!)'!,#+0(&0#!/#(!*).-#!.)'!,:&'@!'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)!
L+%)($-=+! #0#(5&+! &! '&! K-.:,-&(-&! )+! ()'&,-=+! ,#+! '#$! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&@! .)! *&+)(&! 5(&0:-0&@! :+! .)(),4#! .)! /()3)()+,-&! )+!
)D,':$-%&!,#+$-$0)+0)!)+!\-^! '&! 3&,:'0&.!.)!'&!K-.:,-&(-&!/&(&!.),-.-(!
$:! /&(0-,-/&,-=+! ,#*#! -+%)($-#+-$0&! )+! '#$! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&!9:)!')!$)&+!/()$)+0&.#$!/#(!'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!
.)! L+%)($-=+@!.)! 3#(*&!9:)!.-,4&! -+%)($-=+! /:).&!,#+$-.)(&($)!:+&!
L+%)($-=+! )+! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&! )+! 0c(*-+#$! .)! '#!
)$0&e'),-.#!)+!'&!<';:$:'&!2c,-*&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@!\--^!
'&!#e'-5&,-=+!/#(!/&(0)!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)!L+%)($-=+!.)!
#3(),)(!&!'&!K-.:,-&(-&@!&+0)$!9:)!&!,:&'9:-)(!0)(,)(#!?!)+!'#$!*-$*#$!
0c(*-+#$! ?! ,#+.-,-#+)$! )+! 9:)! '#$! 4:e-)$)! #3(),-.#! &! ,:&'9:-)(!
0)(,)(#@!9:)!c$0)!d'0-*#!/&(0-,-/)!)+!'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!
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*).-&+0)!&/#(0&,-#+)$!.)!,&/-0&'!9:)!$-5+-3-9:)+p! \D^! '&!$:$,(-/,-=+!
?U#!&.9:-$-,-=+!.)!H,,-#+)$!()/()$)+0&0-%&$!.)'!,&/-0&'!$#,-&'!.)!'&$!
A*/()$&$!1(#*#%-.&$@!?U#!\?^!'&!&/#(0&,-=+!.)!,&/-0&'!&!'&$!A*/()$&!
1(#*#%-.&$! *).-&+0)! 2):.&! O:e#(.-+&.&o! (),-e-)+.#! /#(! .-,4&$!
&/#(0&,-#+)$!.)!,&/-0&'!#!2):.&!O:e#(.-+&.&!'&!/&(0-,-/&,-=+!)+!'#$!
e)+)3-,-#$! ),#+=*-,#$! .)! '#$! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&! 9:)! ')$!
,#(()$/#+.&!/#(!.-,4&!&/#(0&,-=+!.)!,&/-0&'!?U#!2):.&!O:e#(.-+&.&@!
?! \---^! '&! #e'-5&,-=+! .)! &/#(0&,-=+! .)! '#$! (),:($#$! .)! ,&/-0&'! ?U#!
2):.&!O:e#(.-+&.&!/#(!/&(0)!.)!'&!K-.:,-&(-&!?!.)!'&\$^!A*/()$&\$^!
1(#*#0#(&\$^!.)!L+%)($-=+@!e&q#!!'#$!0c(*-+#$!?!,#+.-,-#+)$!.)$,(-0#$!
)+!.-,4#!<#+0(&0#!.)!1()3)()+,-&!?!<#sL+%)($-=+F!

8#*%$&%#/+30+BD$&+&+2$0'(#+

!-G&3#+

O-5+-3-,&! )'! ,#+0(&0#! 9:)! $)! ,)')e(&! /&(&! '&! ,#+$0(:,,-=+! .)! #e(&$@!
,:?&!()*:+)(&,-=+!$)!3-q&!)+!:+&!,-3(&!5'#e&'!9:)!-+,':?)!)'!,#$0#!.)!
'&!#e(&!?!'&!:0-'-.&.!.)'!,#+$0(:,0#(F!

8#*%$#-+ O-5+-3-,&!'&!,&/&,-.&.!.)!:+&!1)($#+&!#!5(:/#!.)!1)($#+&$@!.)!'')%&(!
&! ,&e#! ,:&'9:-)(&! .)! '#$! &,0#$! $-5:-)+0)$p! \-^! -*/#+)(@! .-(),0&! #!
-+.-(),0&*)+0)@!.),-$-#+)$!)+!'&$!&$&*e')&$!5)+)(&')$!.)!&,,-#+-$0&$@!
.)!$#,-#$!:!=(5&+#$!)9:-%&')+0)$@!#!+#*e(&(!#!.)$0-0:-(!&!'&!*&?#(E&!
.)!'#$!,#+$)q)(#$@!&.*-+-$0(&.#()$!#!$:$!)9:-%&')+0)$@!.)!:+&!1)($#+&!
*#(&'o!\--^!*&+0)+)(!'&!0-0:'&(-.&.!.)!.)(),4#$!9:)!/)(*-0&+@!.-(),0&!
#!-+.-(),0&*)+0)@!)q)(,)(!)'!%#0#!()$/),0#!.)!*;$!.)'!hZr!\,-+,:)+0&!
/#(! ,-)+0#^! .)'! ,&/-0&'! $#,-&'! .)! :+&! 1)($#+&!*#(&'o! #! \---^! .-(-5-(@!
.-(),0&! #! -+.-(),0&*)+0)@! '&! &.*-+-$0(&,-=+@! '&! )$0(&0)5-&! #! '&$!
/(-+,-/&')$! /#'E0-,&$! .)! :+&! 1)($#+&! *#(&'@! ?&! $)&! &! 0(&%c$! .)! '&!
/(#/-).&.!.)!%&'#()$@!/#(!,#+0(&0#!#!.)!,:&'9:-)(!#0(&!3#(*&F!

8#*90*(#+"&$&+0-+>S0$'('(#+30-+

=#%#+

O-5+-3-,&!)'!,#+%)+-#!9:)!/#.(;!$)(! 3-(*&.#!)+0()!'#$!*-)*e(#$!.)'!
<#*-0c! Pc,+-,#! /&(&! )'! )q)(,-,-#! .)! $:! .)(),4#! .)! %#0#! &! 9:)! $)!
()3-)()!)'!1$);,"JK".)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

8$(%0$(#/+30+>-0T(D(-(3&3+ O-5+-3-,&(;+! '&$! ,&(&,0)(E$0-,&$! 9:)! .)e)+! ,:*/'-(! '#$! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&! )+! '#$! 9:)! /&(0-,-/)+! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! .)!
,#+3#(*-.&.!,#+!'#!)$0&e'),-.#!)+!'&!<';:$:'&!2c,-*&!.)'!<#+0(&0#!
.)!K-.)-,#*-$#F!

850*%&/+30-+2&%$(:#*(#+30-+

A(30('#:(/#+#+850*%&/+
O-5+-3-,&+! ,#+q:+0&*)+0)! \-^! '&! <:)+0&! T)+)(&'@! \--^! '&! <:)+0&! .)!
L+%)($-#+)$@!\---^!'&!<:)+0&!.)!2-$0(-e:,-=+!&!'#$!P)+).#()$@!?!\-%^!'&!
<:)+0&!.)!1&5#!.)!<#+0(-e:,-#+)$F!

850*%&+U0*0$&-+ P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
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O)5:+.&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

850*%&+30+6(/%$(D5'()*+&+-#/+

;0*03#$0/+

P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
O)5:+.&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

850*%&+30+,*90$/(#*0/+ P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
O)5:+.&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

850*%&+30+2&T#+30+

8#*%$(D5'(#*0/+

P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
O)5:+.&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

6053&+V5D#$3(*&3&+ P-)+)!)'!$-5+-3-,&.#!9:)!$)!')!&0(-e:?)!&!.-,4#!0c(*-+#!)+!'&!<';:$:'&!
<:&(0&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

6<&+W@D(-+ O-5+-3-,&! ,:&'9:-)(!.E&!.)'! &l#@! )D,)/0#! $;e&.#$! ?!.#*-+5#$@!)+!)'!
,:&'! '&$! -+$0-0:,-#+)$! .)! ,(c.-0#! )+! '&! <-:.&.! .)! CcD-,#! )$0c+!
&e-)(0&$!&'!/de'-,#!/&(&!)3),0:&(!#/)(&,-#+)$!e&+,&(-&$F!

6(/%$(D5'(#*0/+ O-5+-3-,&! '&$! .-$0(-e:,-#+)$! .)! '#$! K':q#$! 9:)! '&! K-.:,-&(-&! .)e)(;!
'')%&(!&!&,&e#!.)!,#+3#(*-.&.!,#+!'&!<';:$:'&!!2c,-*#!P)(,)(&!.)'!
<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

6#'5:0*%#/+30+-&+>:(/()*+ O-5+-3-,&@!,#+q:+0&*)+0)@!)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@!)'!<#+0(&0#!.)!
H.*-+-$0(&,-=+@! )'! <#+0(&0#! .)! <#'#,&,-=+@! )'! <#+0(&0#! .)!
1()3)()+,-&!?!<#sL+%)($-=+@!)'!PE0:'#@!)'!1(#$/),0#!.)!<#'#,&,-=+@!)'!
<#+%)+-#! /&(&! Aq)(,)(! )'! 2)(),4#! .)! 8#0#! ?! .)*;$! .#,:*)+0#$!
()'&,-#+&.#$!,#+!'&!A*-$-=+F!

6)-&$+ O-5+-3-,&! '&! *#+).&! .)! ,:($#! ')5&'! )+! '#$! A$0&.#$! B+-.#$! .)!
H*c(-,&F!

>40'%(9#+30-+A(30('#:(/#+ O-5+-3-,&!'&$!,&+0-.&.)$!)+!)3),0-%#!.)/#$-0&.&$!)+!'&$!<:)+0&$F!

>40'%(9#+6(/%$(D5(D-0+ O-5+-3-,&!)'!*#+0#!.)!'#$!K':q#$!9:)!$)!)+,:)+0()+!.)/#$-0&.#$!)+!'&!
<:)+0&!.)!2-$0(-e:,-=+!&!'#$!P)+).#()$F!

>S0'5%(9#/+8-&90+ O-5+-3-,&! &! '&! K),4&! .)! '&! A*-$-=+! '#$! $)l#()$! 7-,#';$! C&(-$,&'!
O)(%-0q)@! Ll-5#!C&(-$,&'!O)(%-0q)@!6-,&(.#!1-l&!P#(()$@! v#$c!C&+:)'!
K#(0)$!Cc+.)j@! A+(-9:)! T&-0;+!C&:*)q)&+! ?! v#$c! T&e(-)'! >:)+#!
<&$&')$@! ?! /#$0)(-#(*)+0)@! &9:)''&$! 1)($#+&$! 9:)! '#$! ()*/'&,)+! )+!
$:$! ,&(5#$! )$/),E3-,#$@! )+! )'! )+0)+.-.#! .)! 9:)! )$0&! '-$0&! /#.(;!
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&,0:&'-j&($)!.)! 0-)*/#!)+!0-)*/#@!/#(!$#'-,-0:.!.)'!H.*-+-$0(&.#(!?!
/()%-&!&:0#(-j&,-=+!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!\'&!,:&'!+#!/#.(;!$)(!+)5&.&!
-+q:$0-3-,&.&*)+0)^! ! -+,':?)+.#! )'! %#0#! 3&%#(&e')! .)! '#$!*-)*e(#$!
.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!9:)!4&?&+!$-.#!.)$-5+&.#$!/#(!'#$!P)+).#()$F!

>:(/()*+ O-5+-3-,&!'&!-+$,(-/,-=+!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!!)+!
)'! 678! ?! $:! ()5-$0(#! )+! '&! >C8@! $:! #3)(0&! /de'-,&@! )*-$-=+! ?!
,#'#,&,-=+@!9:)!$)(;!)3),0:&.&!/#(!'&!K-.:,-&(-&!)+!,:*/'-*-)+0#!.)!
'#$!K-+)$!.)'!K-.)-,#*-$#@!)+!'#$!0c(*-+#$!?!,#+.-,-#+)$!)$0&e'),-.#$!
)+!)'!<#+0(&0#!K-.)-,#*-$#F!

>J,VF>;+ O-5+-3-,&!)'!O-$0)*&!A'),0(=+-,#!.)!<#*:+-,&,-=+!,#+!A*-$#(&$!.)!
8&'#()$!&!,&(5#!.)!'&!>C8F!

>:"$0/&/+2$#:#%#$&/+30+

,*90$/()*+

O-5+-3-,&! .)! *&+)(&! -+.-$0-+0&! '&$! $-5:-)+0)$! $#,-).&.)$p!
<#+,)$-#+&(-&! .)! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&@! OFHF! .)! <F8F@!
C&(4+#$! P:(-$*#@! OFHF! .)! <F8F@! T(:/#! 1(#&9:&@! OFHF! .)! <F8F@! @!
T(:/#!<#+$0(:,0#(!C&(4+#$@!OFHF!.)!<F8F!?!<#+$0(:,0#(&!C&(4+#$@!
OFHF!.)!<F8F@!#!,:&'9:-)(!#0(&!O:e$-.-&(-&!#!H3-'-&.&!.)!,:&'9:-)(&!.)!
c$0&$!)+!'&!9:)!)q)(j&+!<#+0(#'F!A'!H.*-+-$0(&.#(! 0)+.(;!)'!.)(),4#!
.)! &,0:&'-j&(! )$0&! '-$0&! ,:&+.#! &$E! '#! ,#+$-.)()! ,#+%)+-)+0)@! /()%-&!
&:0#(-j&,-=+! .)'! <#*-0c! Pc,+-,#! \'&! ,:&'! +#! /#.(;! $)(! +)5&.&!
-+q:$0-3-,&.&*)+0)^!-+,':?)+.#!)'!%#0#!3&%#(&e')!.)!'#$!*-)*e(#$!.)'!
<#*-0c!Pc,+-,#!9:)!4&?&+!$-.#!+#*e(&.#$!/#(!'#$!P)+).#()$F!

>:"$0/&/+2$#:#9(3&/+ O-5+-3-,&! &9:)''&$! $#,-).&.)$! *)(,&+0-')$! *)D-,&+&$! )+! '&$! 9:)! '&!
K-.:,-&(-&! /&(0-,-/&(;! ,#*#! &,,-#+-$0&! ?U#! ,#*#! &,()).#(! .)! '&!
2):.&! O:e#(.-+&.&! /#(! -+$0(:,,-#+)$! )D/()$&$! ?! /#(! )$,(-0#!
#0#(5&.&$!/#(!/&(0)!.)'!H.*-+-$0(&.#(@!)+!,#+q:+0#!,#+!'&$!A*/()$&$!
1(#*#0#(&$! .)! L+%)($-=+! /&(&! '')%&(! &! ,&e#! '#$! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&@!,#+3#(*)!&!'#$!<(-0)(-#$!A')5-e-'-.&.F!

>90*%#+30+V5/%(%5'()*+ O-5+-3-,&! 9:)! )'! H.*-+-$0(&.#(! 4&?&! -+,:((-.#! )+! &'5:+&! .)! '&$!
,&:$&')$! 9:)! $)! )$0&e'),)+! )+! '&! $),,-=+! VFYFYF! .)'! <#+0(&0#! .)!
H.*-+-$0(&,-=+F!

>I"0$%#+,*30"0*3(0*%0+ O-5+-3-,&! ,:&'9:-)(! .)$/&,4#! .)! (),#+#,-.#! /()$0-5-#@! ,#+!
)D/)(-)+,-&!?!,#+#,-*-)+0#!)+!,#$0#$!()'&,-#+&.#$!,#+!)'!.)$&((#''#@!
,#+$0(:,,-=+!?!#/)(&,-=+!.)!/(#?),0#$!.)! -+3(&)$0(:,0:(&!9:)!0)+.(;!
,#*#!3:+,-=+!/(-+,-/&'!)'!%)(-3-,&(!9:)!'&$!J/)(&,-#+)$!)+0()!1&(0)$!
6)'&,-#+&.&$!$)!'')%)+!&!,&e#!)+!0c(*-+#$!.)!*)(,&.#@!*-$*#!9:)@!&!
/(#/:)$0&! .)'! H.*-+-$0(&.#(@! $)(;! +#*e(&.#! )D,':$-%&*)+0)! /#(!
&9:)''#$!*-)*e(#$! .)'!<#*-0c!Pc,+-,#! 9:)! 4&?&+! $-.#! .)$-5+&.#$!
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/#(!'#$!P)+).#()$F!

A0'7&+30+!:#$%(G&'()*+;#%&-+

!*%('("&3&+

O-5+-3-,&! '&! 3),4&! )+! '&! 9:)@! ,#+! &+0)(-#(-.&.! &! '&! K),4&! .)!
8)+,-*-)+0#@! $)! )D0-+5&! )+! $:! 0#0&'-.&.! '&! /&(0-,-/&,-=+! .)! '&!
K-.:,-&(-&!?&!$)&!)+!H,,-#+)$!?U#!2):.&!O:e#(.-+&.&@!)+! '&!d'0-*&!
.)! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! )+! '&! 9:)! )'! K-.)-,#*-$#! *&+0)+5&!
&'5:+&! L+%)($-=+! )+! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&! ?! 9:)! $)(;!
&+:+,-&.&!/#(!'&!K-.:,-&(-&@!&!0(&%c$!.)!ACLO7APF!

A0'7&+30+8#*90$/()*+ O-5+-3-,&! '&!K),4&! .)!1&5#! )+! '&! ,:&'@! .)$/:c$! .)! 4&e)(! /&5&.#! )'!
C#+0#! .)!H*#(0-j&,-=+! 1&(,-&'! 9:)! ,#(()$/#+.&! &! .-,4&! K),4&! .)!
1&5#@!)'!8&'#(!7#*-+&'!Hq:$0&.#!.)! '#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!$)&!
-5:&'!&'!ZFZYr!\,)(#!/:+0#!,)(#!:+#!/#(!,-)+0#^!.)!$:!%&'#(!+#*-+&'!
&!'&!K),4&!.)!A*-$-=+F!

A0'7&+30+60%0$:(*&'()*+30+-&+

X0/0$9&+X0Y50$(3&+

O-5+-3-,&!)'!d'0-*#!2E&!f;e-'!.)! '#$!*)$)$!.)!*&?#!?!+#%-)*e()!&!
/&(0-(!.)'!$)D0#!&+-%)($&(-#!.)!'&!K),4&!.)!A*-$-=+F!

A0'7&+30+-&+>:(/()*+ Gk!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZF!

A0'7&+30+2&T#+ O-5+-3-,&@! )'! d'0-*#!.E&! .)! ,&.&!:+#!.)! '#$!*)$)$! .)!*&(j#@! q:+-#@!
$)/0-)*e()!?!.-,-)*e()!#!)'!2E&!f;e-'!$-5:-)+0)@!)+!)'!)+0)+.-.#!.)!
9:)! )+! 0#.#! ,&$#! )'! /(-*)(! /)(-#.#! ,#(()$/#+.-)+0)! &! '&! /(-*)(&!
3),4&! .)!1&5#@! /#.(;! $)(! -(()5:'&(F!A+! '&!K),4&! .)!1&5#!.)! 9:)! $)!
0(&0)! $)! .)0)(*-+&(;! )'! $&'.#! .)! '&! <:)+0&! .)! 2-$0(-e:,-=+! &! '#$!
P)+).#()$@! )'! ,:&'! +#! /#.(;! $)(! -+3)(-#(! &! '&! ,&+0-.&.! .)!
aY[ZZZ@ZZZFZZ! \B+!C-''=+! .)! 1)$#$! ZZUYZZ^@! )+! ,&$#! ,#+0(&(-#! '&!
.-$0(-e:,-=+!&! '#$!P)+).#()$!$)!'')%&(;!&!,&e#!)+!'&!$-5:-)+0)!K),4&!
.)!1&5#!,#(()$/#+.-)+0)F!

A0'7&+30+X0T(/%$#+ O-5+-3-,&!)'!$)D0#!2E&!f;e-'!&+0)(-#(!&!,:&'9:-)(!K),4&!.)!1&5#F!

A0'7&+30+=0*'(:(0*%#+ GY!.)!.-,-)*e()!.)!GZVZF!

A(30('#:(/&$(#/+ H!*)+#$!9:)!)'!,#+0)D0#!-+.-9:)!#0(&!,#$&@!$-5+-3-,&@!'#$!P)+).#()$!
.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$F!

A(30('#:(%0*%0+ O-5+-3-,&!L+*&(!.)'!7#()$0)@!OFHF!.)!<F8F!

A(35'(&$(&+ O-5+-3-,&! >&+b! #3! H*)(-,&! CcD-,#@! OFHF@! L+$0-0:,-=+! .)! >&+,&!
Cd'0-/')@!2-%-$-=+!K-.:,-&(-&!#!,:&'9:-)(!#0(&! -+$0-0:,-=+!&:0#(-j&.&!
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/&(&!&,0:&(!,#*#!3-.:,-&(-&!9:)!'&!$:$0-0:?&F!

A(*0/+30-+A(30('#:(/#+ P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&!<';:$:'&!W:-+0&! .)'!
<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

A-5S#/+ O-5+-3-,&! '#$!(),:($#$!9:)!.)! 0-)*/#!)+! 0-)*/#! (),-e&! '&!K-.:,-&(-&!
/#(p! \-^! '&! &*#(0-j&,-=+! .)! '&$! &,,-#+)$! ()/()$)+0&0-%&$! .)'! ,&/-0&'!
$#,-&'!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$o!\--^!'&$!.-$*-+:,-#+)$!.)!,&/-0&'!
.)! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$o! \---^! '&! %)+0&! #! )+&q)+&,-=+! .)! '&$!
&,,-#+)$!:!#0(#$!0E0:'#$!)*-0-.#$!/#(!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!.)!'&$!
9:)! '&! K-.:,-&(-&! $)&! 0-0:'&(o! \-%^! .-%-.)+.#$@! 9:)! .),()0)+!
,:&')$9:-)(&! .)! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! ,#(()$/#+.-)+0)! &! '&$!
H,,-#+)$! .)! '&$! 9:)! '&! K-.:,-&(-&! $)&! 0-0:'&(o! ?U#! \%^! )'! /&5#! .)!
-+0)()$)$!?U#!'&!&*#(0-j&,-=+!.)!,&/-0&'!.)!'&!2):.&!O:e#(.-+&.&!.)!
'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!&!3&%#(!.)!'&!K-.:,-&(-&F!

ABF!6,F+ O-5+-3-,&!)'!K#+.#!7&,-#+&'!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!

U&/%#/+ O-5+-3-,&! ,#+q:+0&*)+0)! '#$! T&$0#$! .)! A*-$-=+! ?! <#'#,&,-=+@! '#$!
T&$0#$! .)!C&+0)+-*-)+0#@! '#$!T&$0#$! .)! L+%)($-=+! ?! '#$!T&$0#$! .)!
H$)$#(E&!L+.)/)+.-)+0)F!

U&/%#/+30+!/0/#$<&+

,*30"0*3(0*%0+

O-5+-3-,&! '#$! 5&$0#$! )+! 9:)! -+,:((&! )'! K-.)-,#*-$#! ?! 9:)! $)&+!
/&5&.)(#$! &! '#$! H$)$#()$! L+.)/)+.-)+0)$! 9:)! $)&+! ,#+0(&0&.#$! )+!
0c(*-+#$! .)'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#@! *-$*#$! 9:)! .)e)(;+! $)(!
/&5&.#! ,#+! '#$! (),:($#$! .)! '&! 6)$)(%&! /&(&! T&$0#$! .)! H$)$#(E&!
L+.)/)+.-)+0)!?!9:)!)+!+-+5d+!,&$#!/#.(;+!)D,).)(!)'!*#+0#!.)! '&!
*-$*&F!

U&/%#/+30+>:(/()*+.+8#-#'&'()*+ O-5+-3-,&! '&$! ,#*-$-#+)$@! 5&$0#$@! ,:#0&$@! .)(),4#$! ?! .)*;$!
)(#5&,-#+)$!9:)!$)!5)+)()+!,#+!*#0-%#!.)!'&!A*-$-=+!?!,#'#,&,-=+!
.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$@!$)5d+!$)&!.)0)(*-+&.#!/#(!
)'!H.*-+-$0(&.#(!?!+#0-3-,&.#!&!'&!K-.:,-&(-&!/#(!)$,(-0#@!-+,':?)+.#@!
$-+!'-*-0&,-=+@!)'!/&5#!.)!'#$!.)(),4#$!9:)!.)e&+!$)(!,:e-)(0#$!/#(!)'!
()5-$0(#! ?! '-$0&.#! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! )+! )'!
678! ?! &! '&! >C8@! '#$! /&5#$! 9:)! .)e&+! 4&,)($)! &'! L+.)%&'! /#(! $:!
.)/=$-0#@! '#$! /&5#$! -+-,-&')$! &'! 6)/()$)+0&+0)! <#*d+! ?! &! '&!
K-.:,-&(-&!/#(!'&!&,)/0&,-=+!.)!$:$!()$/),0-%#$!,&(5#$@!&$E!,#*#!'#$!
4#+#(&(-#$! .)'! H:.-0#(! AD0)(+#@! #0(#$! &:.-0#()$@! &$)$#()$! ')5&')$!
-+,':?)+.#! &$)$#()$! 3-$,&')$! ?! #0(#$! &e#5&.#$@! ,#+$:'0#()$@! '#$!
4#+#(&(-#$@! ,#*-$-#+)$! ?! 5&$0#$! /&5&.)(#$! .)! ,#+3#(*-.&.! ,#+! )'!
<#+0(&0#!.)!<#'#,&,-=+!?!%-;0-,#$@!9:)!.)e)(;+!$)(!,:e-)(0#$!/#(!'&!
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K-.:,-&(-&!:0-'-j&+.#!/&(&!)''#!)'!1(#.:,0#!.)!'&!<#'#,&,-=+F!

U&/%#/+30+,*90$/()*+ O-5+-3-,&! 0#.#$! '#$! 5&$0#$! 9:)! /#(! -+$0(:,,-=+! )$,(-0&! .)'!
H.*-+-$0(&.#(@!'&!K-.:,-&(-&!.)e&!)(#5&(!\#!)'!H.*-+-$0(&.#(!)(#5:)!
)+! ()/()$)+0&,-=+! .)'! K-.)-,#*-$#^! ,#+! ,&(5#! &! '&! <:)+0&! .)!
L+%)($-#+)$@! )+! '&! /(#/#(,-=+! 9:)! ')! ,#(()$/#+.&@! ,#+$-.)(&+.#! '&!
/&(0-,-/&,-=+! 0&+0#! .)! '&! K-.:,-&(-&! ,#*#! .)! '&$! A*/()$&$!
1(#*#0#(&$! .)! L+%)($-=+@! &$E! ,#*#! '&! .)! ,:&'9:-)(! 0)(,)(#! 9:)!
/&(0-,-/)! )+! )'! <#+$#(,-#! ?U#! )+! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$@! )+!
,:&'9:-)(&!.)!'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!?!)+!'#$! 0c(*-+#$!.)'!
<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@!'#$!,:&')$!$)!.)$0-+&(;+!/&(&!'')%&(!&!,&e#!
)'!&+;'-$-$!?!,#+,()0&(!'&$!L+%)($-#+)$!)+!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!
\-+,':?)+.#! $-+! '-*-0&(! '&! /()/&(&,-=+@! -+0)5(&,-=+@! &(*&.#@!
.)$&((#''#! ?! /()$)+0&,-=+! .)! '&$! /(#/:)$0&$! .)! '#$! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&^@! &$E! ,#*#!/&(&! &.*-+-$0(&(! '&$!*-$*&$@! -+,':?)+.#@!
$-+! '-*-0&,-=+@! 5&$0#$! /&(&! )$0:.-#$! /()'-*-+&()$! 0c,+-,#$! ?! .)!
3&,0-e-'-.&.@!'-,)+,-&$@!/)(*-$#$@!&:0#(-j&,-#+)$@!.)(),4#$@!/(#?),0#$!
&(9:-0),0=+-,#$@! )$0(:,0:(&')$@! )! -*/:)$0#$@! &$E! ,#*#! '#$! 5&$0#$! ?!
4#+#(&(-#$!')5&')$!?!.)!&$)$#()$!3-+&+,-)(#$@!3-$,&')$@!,#+0&e')$!?!.)!
,:&'9:-)(!#0(&!+&0:(&')j&!9:)!$)!()9:-)(&+!/&(&!'&!/&(0-,-/&,-=+!)+!'#$!
1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&@! $)5d+! $)! .)0)(*-+)+! /#(! /&(0)! .)'!
H.*-+-$0(&.#(@!-+,':?)+.#!'#$!()3)(-.#$!)+!)'!,#$0#!/#(!'&!#e0)+,-=+!
.)!'&!#/-+-=+!3&%#(&e')!&!9:)!$)!()3-)()!)'!d'0-*#!/;((&3#!.)'!+:*)(&'!
G! .)! '&! <';:$:'&! 2c,-*#! W:-+0&F! A+! )'! )+0)+.-.#! .)! 9:)! .-,4#$!
5&$0#$! $='#! $)(;+!,#+$-.)(&.#$!/&(0)!.)'!*#+0#!.)! -+%)($-=+!)+! '#$!
1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&@! )+! )'! $:/:)$0#! .)! 9:)! $)&+! /(#?),0#$!
5&+&.#()$!?!$-)*/()!9:)!'&!e&$)$!.)!'-,-0&,-=+@!,#+,:($#@!-+%-0&,-=+!
#! &.q:.-,&,-=+! .-(),0&@! $)5d+! $)&! )'! ,&$#@! &$E! '#! /)(*-0&+! ?! .-,4#$!
5&$0#$!)$0c+!.)e-.&*)+0)!.#,:*)+0&.#$F!O-+!/)(q:-,-#!.)!'#!&+0)(-#(@!
'&$!)(#5&,-#+)$!)3),0:&.&$!)+!/(#?),0#$!+#!5&+&.#()$!0&*e-c+!$)(;+!
,#+$-.)(&.&$!,#*#!:+!5&$0#!.)!-+%)($-=+F!

U&/%#/+30+J&*%0*(:(0*%#+ O-5+-3-,&! '&$! ,#*-$-#+)$@! 4#+#(&(-#$@! 5&$0#$@! .)(),4#$@!
,#+0(-e:,-#+)$@! ?! .)*;$! )(#5&,-#+)$! ,#+! ,&(5#! &! '&! 6)$)(%&! .)!
T&$0#$! .)!C&+0)+-*-)+0#!9:)! $)!5)+)()+!#! $)&+!+),)$&(-#$!/&(&! )'!
*&+0)+-*-)+0#! .)! '&! A*-$-=+@! $)5d+! $)&! .)0)(*-+&.#! /#(! )'!
H.*-+-$0(&.#(! ?! +#0-3-,&.#! /#(! )$,(-0#! &! '&! K-.:,-&(-&@! -+,':?)+.#@!
$-+! '-*-0&,-=+! )'! *&+0)+-*-)+0#! .)'! ()5-$0(#! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$!
>:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! )+! )'! 678@! )'! '-$0&.#! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$!
>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!)+!'&!>C8@!)'!,:*/'-*-)+0#!.)!.-$/#$-,-#+)$!
')5&')$!&/'-,&e')$@! '#$!/&5#$!&! '&!K-.:,-&(-&!\.)!,#+3#(*-.&.!,#+! '#!
)$0&e'),-.#! )+! )'! H+)D#! g! .)'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#^@! &'!
6)/()$)+0&+0)! <#*d+@! &'! H:.-0#(! AD0)(+#@! &'! 8&':&.#(!
L+.)/)+.-)+0)! ?! &'! AD/)(0#! L+.)/)+.-)+0)@! &$E! ,#*#! 5&$0#$!
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()'&,-#+&.#$!,#+!'&!,)')e(&,-=+!.)!'&$!$)$-#+)$!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!?!
.)'!<#*-0c!.)!L+%)($-#+)$@!&$E!,#*#!.)!'&$!H$&*e')&$!.)!P)+).#()$!
.)!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!?@!)+! $:!,&$#@!)'! -*/#(0)!9:)!
,#(()$/#+.&!&!'&$!/(-*&$!.)(-%&.&$!.)!'&!,#+0(&0&,-=+!.)!$)5:(#$!.)!
()$/#+$&e-'-.&.!/(#3)$-#+&'!/&(&!'#$!*-)*e(#$!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!?!
.)'!<#*-0c!.)!L+%)($-#+)$@!&$E!,#*#!)'!/&5#!.)!'&!,&+0-.&.!&!9:)!$)!
()3-)()! )'! -+,-$#! \e^! .)! '&! <'&:$:'&! VFGFG! .)'! <#+0(&0#! .)!
H.*-+-$0(&,-=+@! )+! )'! )+0)+.-.#! 9:)! )'! 0c(*-+#! _T&$0#$! .)!
C&+0)+-*-)+0#`!+#!-+,':?)!'#$!T&$0#$!.)!L+%)($-=+F!

,F28+ O-5+-3-,&!)'!u+.-,)!7&,-#+&'!.)!1(),-#$!&'!<#+$:*-.#(!.)!CcD-,#F!

,*309&-+ O-5+-3-,&! '&! OF2F! L+.)%&'! L+$0-0:,-=+! /&(&! )'! 2)/=$-0#! .)! 8&'#()$@!
OFHF!.)!<F8F!

,*%0$:03(&$(#/+8#-#'&3#$0/+ O-5+-3-,&! LD)!<&$&!.)!>#'$&@!OFHF!.)!<F8F@! LD)!T(:/#!K-+&+,-)(#! ?!
<&$&!.)!>#'$&!>&+#(0)@!OFHF!.)!<F8F@!>&+#(0)!T(:/#!K-+&+,-)(#@!)+!
,&(;,0)(!.)!-+0)(*).-&(-#$!,#'#,&.#()$!.)!&,:)(.#!,#+!)'!<#+0(&0#!.)!
<#'#,&,-=+! .)! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$@! &$E! ,#*#! $:$!
$:,)$#()$!#!,&:$&4&e-)+0)$F!

,*90$/(#*0/+ O-5+-3-,&! '&$! -+%)($-#+)$! \.-$0-+0&$! &! L+%)($-#+)$! 1)(*-0-.&$! .)'!
A3),0-%#^!9:)!()&'-,)!'&!K-.:,-&(-&!)+!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!/&(&!9:)!
'&$!*-$*&$!.)$&((#'')+!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!"#!&+0)(-#(@!,#+!
,&(5#! &! '&! <:)+0&! .)! L+%)($-#+)$! ?! .)! ,#+3#(*-.&.! ,#+! '&$!
-+$0(:,,-#+)$!/#(!)$,(-0#!.)'!H.*-+-$0(&.#(F!

,*90$/(#*0/+0*+2$#.0'%#/+30+

,*4$&0/%$5'%5$&+

O-5+-3-,&(;+!&9:)''&$!-+%)($-#+)$!9:)!()&'-,)! '&!K-.:,-&(-&@! ?!9:)!$)!
()&'-,)+!*).-&+0)p! \-^! '&!$:$,(-/,-=+!.)!&,,-#+)$!()/()$)+0&0-%&$!.)'!
,&/-0&'!$#,-&'!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$o!?U#!\--^!'&!&.9:-$-,-=+!.)!
H,,-#+)$! ()/()$)+0&0-%&$! .)'! ,&/-0&'! $#,-&'! .)! '&$! A*/()$&$!
1(#*#%-.&$! .)! (),-)+0)! ,#+$0-0:,-=+o! ?U#! \---^! )'! #0#(5&*-)+0#! .)!
2):.&!O:e#(.-+&.&!)+!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$F!

,*90$/(#*0/+20$:(%(3&/+30-+

>40'%(9#+

O-5+-3-,&! ,:&')$9:-)(&! .)! '#$! $-5:-)+0)$! %&'#()$! #! -+$0(:*)+0#$p! \-^!
%&'#()$!&!,&(5#!.)'!T#e-)(+#!K).)(&'!.)!CcD-,#!-+$,(-0#$!)+!)'!678!
,#+! 3),4&! .)! %)+,-*-)+0#! .)'! -+$0(:*)+0#! *)+#(! #! -5:&'! &! Y! \:+^!
&l#o! \--^! &,,-#+)$! .)! $#,-).&.)$! .)! -+%)($-=+! #! 0(&,b)($! $#e()! &^!
-+$0(:*)+0#$!.)!.):.&!5:e)(+&*)+0&')$!+&,-#+&')$!#!e^!-+$0(:*)+0#$!
.)!.):.&!5:e)(+&*)+0&')$!.)+#*-+&.#$!)+!.='&()$!?!)*-0-.#$!/#(!)'!
T#e-)(+#! K).)(&'! .)! '#$! A$0&.#$! B+-.#$! .)! H*c(-,&! #! /#(! )'!
2)/&(0&*)+0#!.)'!P)$#(#!.)!.-,4#!/&E$@!\---^!-+%)($-#+)$!&!0(&%c$!.)!
()/#(0#$!,)')e(&.#$!,#+!!%&'#()$!5:e)(+&*)+0&')$!.)!.):.&!.)$,(-0#$!
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)+!)'! -+,-$#! \-^!&+0)(-#(@!#! \-%^! -+$0(:*)+0#$!.)!.):.&!.)+#*-+&.#$!
)+! .='&()$! .)! '#$! A$0&.#$! B+-.#$! .)! H*c(-,&! ?! ,#+! %)+,-*-)+0#!
*)+#(!&!Y!\:+^!&l#@!!)*-0-.#$!/#(!)'!T#e-)(+#!K).)(&'!C)D-,&+#F!

,=!+ O-5+-3-,&!)'!-*/:)$0#!&'!%&'#(!&5()5&.#F!

EU;B8+ O-5+-3-,&!'&!")?!T)+)(&'!.)!PE0:'#$!?!J/)(&,-#+)$!.)!<(c.-0#F!

E('(%&'()*+ O-5+-3-,&! )'! /(#,).-*-)+0#! &.*-+-$0(&0-%#! /&(&! '&! &.9:-$-,-=+! .)!
$:*-+-$0(#$@! ()&'-j&,-=+! .)! $)(%-,-#$! #! )q),:,-=+! .)! #e(&$! 9:)!
,)')e()+! '#$! )+0)$@! #(5&+-$*#$! ?! )+0-.&.)$! 9:)! 3#(*&+! /&(0)! .)'!
$),0#(!/de'-,#F!

E<:(%0+30+U&/%#/+30+,*90$/()*+ P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
W:-+0&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

EJ=+ O-5+-3-,&!'&!")?!.)'!C)(,&.#!.)!8&'#()$F!

J&$7*#/+ O-5+-3-,&! :+! 5(:/#! .)! )*/()$&$! .)! <#+0(#'! ,#*d+! ,()&.&$! /&(&!
.)$&((#''&(! /(#.:,0#$! ?! $)(%-,-#$! -+0)5(&')$! .)! -+3(&)$0(:,0:(&@!
,#+$0(:,,-=+!?!%-%-)+.&!/&(&!5#e-)(+#$@!)*/()$&$!?!/)($#+&$F!

J&$7*#/+,*4$&0/%$5'%5$&+ O-5+-3-,&! )+! '#! -+.-%-.:&'! #! )+! $:! ,#+q:+0#! ,:&'9:-)(&! .)! '&$!
$-5:-)+0)$!)*/()$&$p!<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!
OFHF!.)!<F8F@!C&(4+#$!P:(-$*#@!OFHF!.)!<F8F@!T(:/#!1(#&9:&@!OFHF!
.)!<F8F@!C&(4+#$!<#+$0(:,,-#+)$@!OFHF!.)!<F8F@!T(:/#!<#+$0(:,0#(!
C&(4+#$@! OFHF! .)! <F8F! ?! <#+$0(:,0#(&! C&(4+#$@! OFHF! .)! <F8F! #!
&'5:+&!.)!$:$!H3-'-&.&$F!

JQI('#+ O-5+-3-,&!'#$!A$0&.#$!B+-.#$!C)D-,&+#$F!

J(0:D$#/+,*30"0*3(0*%0/+ O-5+-3-,&! ,:&'9:-)(! 1)($#+&! 9:)! ,:*/'&! ,#+! '#$! ()9:-$-0#$!
)$0&e'),-.#$!)+!'#$!&(0E,:'#$!GV@!$)5:+.#!/;((&3#@!?!Gm!.)!'&!"C8F!

J#*%#+!/(T*&3#+&+,*90$/(#*0/+ P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
P)(,)(&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

J#*%#+30+!:#$%(G&'()*+2&$'(&-+ O-5+-3-,&@!)+!,:&'9:-)(!K),4&!.)!1&5#!9:)!0)+5&!':5&(!\-^!&+0)$!.)!'&!
K),4&!.)!<#+%)($-=+@!'&!,&+0-.&.!.)0)(*-+&.&!/#(!)'!H.*-+-$0(&.#(!
/&5&.)(&! &! '#$! P)+).#()$@! ?! \--^! )+! '&! K),4&! .)! <#+%)($-=+@! '&!
,&+0-.&.!9:)!$)&!+),)$&(-&!&!)3),0#!.)! '#5(&(!9:)!)'!8&'#(!7#*-+&'!
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Hq:$0&.#! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! $)&! -5:&'! &'! ZFZYr! \,)(#!
/:+0#! ,)(#! :+#! /#(! ,-)+0#^! .)! $:! %&'#(! +#*-+&'! &! '&! K),4&! .)!
A*-$-=+F!

J#*%#+;#%&-+30+-&+,*90$/()*+ O-5+-3-,&!)'!%&'#(!0#0&'!9:)!-*/'-9:)!'&!()&'-j&,-=+!.)!,&.&!:+#!.)!'#$!
1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!)'!,:&'!-+,':?)!0&+0#!'&$!&/#(0&,-#+)$!.)!
,&/-0&'! 9:)! $)! ()&'-,)+! &! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! \?&! $)&! )+!
H,,-#+)$! #! )+! 2):.&! O:e#(.-+&.&^! ,#*#! )'! -*/#(0)! .)! '#$!
3-+&+,-&*-)+0#$!9:)@!)+!$:!,&$#@!$)!#e0)+5&+!/&(&!'&!()&'-j&,-=+!.)'!
1(#?),0#! .)! L+3(&)$0(:,0:(&! .)! 9:)! $)! 0(&0)@! &.)*;$! .)! '&$!
&/#(0&,-#+)$!.)'!KJ7H2L7@!?!.)!'#$!A$0&.#$!#!C:+-,-/-#$!\,:&+.#!
'&!)$0(:,0:(&!.)'!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!&$E!'#!/()%)&^F!

BD$&+2CD-('&+ O-5+-3-,&! ,:&'9:-)(! ,#+$0(:,,-=+! .)! -+3(&)$0(:,0:(&! /de'-,&!
/(#*#%-.&!/#(!,:&'9:-)(!A$0&.#@!C:+-,-/-#!#!'&!K).)(&,-=+F!

2&$%0+X0-&'(#*&3&+ O-5+-3-,&@! ()$/),0#! .)! ,:&'9:-)(! 1)($#+&@! $)5d+! $)&! &/'-,&e')@! '&$!
1)($#+&$p! \-^! 9:)! 0)+5&+! )'! <#+0(#'! #! 0)+5&+! _-+3':)+,-&!
$-5+-3-,&0-%&`! \$)5d+! .-,4#! 0c(*-+#! $)! .)3-+)! )+! '&! "C8^! )+! :+&!
1)($#+&!*#(&'!9:)!3#(*)!/&(0)!.)'!_5(:/#!)*/()$&(-&'`!\$)5d+!.-,4#!
0c(*-+#!$)!.)3-+)!)+!'&!"C8^!#!H3-'-&.&!.)!.-,4&!1)($#+&@!&$E!,#*#!
'#$!,#+$)q)(#$!#!&.*-+-$0(&.#()$!?!'#$!.-(),0-%#$!()')%&+0)$!.)!.-,4&!
1)($#+&!#!.)!'&$!1)($#+&$!-+0)5(&+0)$!.)'!_5(:/#!)*/()$&(-&'`!\$)5d+!
.-,4#!0c(*-+#!$)!.)3-+)!)+!'&!"C8^!#!H3-'-&.&!.)!.-,4&!1)($#+&!#!.)!
'&$!1)($#+&$! -+0)5(&+0)$!.)'!_5(:/#!)*/()$&(-&'`!#!H3-'-&.&o! \--^! '&$!
1)($#+&$! 9:)! 0)+5&+! _/#.)(! .)! *&+.#`! \$)5d+! .-,4#! 0c(*-+#! $)!
.)3-+)! )+! '&! "C8^! )+! .-,4&! 1)($#+&! #! )+! :+&! 1)($#+&!*#(&'! 9:)!
3#(*)!/&(0)!.)!:+!_5(:/#!)*/()$&(-&'`!#!H3-'-&.&!.)!.-,4&!1)($#+&o!
\---^! )'! ,=+?:5)@! '&!,#+,:e-+&!#! )'! ,#+,:e-+&(-#! ?! '&$!1)($#+&$!9:)!
0)+5&+!/&()+0)$,#!/#(!,#+$&+5:-+-.&.!#!,-%-'!4&$0&!)'!,:&(0#!5(&.#!#!
/#(! &3-+-.&.! 4&$0&! )'! 0)(,)(! 5(&.#@! ,#+! 1)($#+&$! 3E$-,&$! 9:)! $)!
:e-9:)+!)+!&'5:+#!.)!'#$!$:/:)$0#$!$)l&'&.#$!)+!'#$!-+,-$#$!\-^!?!\--^!
&+0)(-#()$@! &$E! ,#*#! '#$! $#,-#$! ?! ,#/(#/-)0&(-#$! .)! '&$! 1)($#+&$!
3E$-,&$! *)+,-#+&.&$! )+! .-,4#$! -+,-$#$! ,#+! '#$! 9:)! *&+0)+5&+!
()'&,-#+)$!.)!+)5#,-#$o!\-%^!'&$!1)($#+&$!*#(&')$!9:)!$)&+!/&(0)!.)'!
_5(:/#! )*/()$&(-&'`! \$)5d+!.-,4#! 0c(*-+#! $)! .)3-+)! )+! '&! "C8^!#!
H3-'-&.&! .)! .-,4&! 1)($#+&o! ?! \%^! '&$! 1)($#+&$! *#(&')$! $#e()! '&$!
,:&')$!&'5:+&!.)! '&$!/)($#+&$!&!9:)!$)!()3-)()+!'#$!-+,-$#$!\-^!&!\---^!
&+0)(-#()$@!)q)(j&+!)'!<#+0(#'!#!_-+3':)+,-&!$-5+-3-,&0-%&`F!

2&%$(:#*(#+30-+A(30('#:(/#+ P-)+)!)'!$-5+-3-,&.#!9:)!$)!')!&0(-e:?)!&!.-,4#!0c(*-+#!)+!'&!<';:$:'&!
<:&(0&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!
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20$(#3#+30+,*90$/()*+ <#+$-$0-(;!)+!'&!#e'-5&,-=+!.)!9:)!)'!1(#.:,0#!7)0#!.)!'&!<#'#,&,-=+!
$)!.)$0-+)!,#*#!L+%)($-#+)$!)+!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!.:(&+0)!
'#$!/(-*)(#$!k!\0()$^!&l#$!.)!%-5)+,-&!.)'!K-.)-,#*-$#@!()&'-j;+.#$)!
)'! *)q#(! )$3:)(j#! /&(&! 9:)! .:(&+0)! )'! /(-*)(! &l#! $)! -+%-)(0&! #! $)!
,#*/(#*)0&!,:&+.#!*)+#$!)'!GZr!\%)-+0)!/#(!,-)+0#^!.)'!1(#.:,0#!
7)0#!.)!'&!<#'#,&,-=+@!.:(&+0)!)'!$)5:+.#!&l#!,:&+.#!*)+#$!)'!kZr!
\0()-+0&! /#(! ,-)+0#^! ?! .:(&+0)! )'! 0)(,)(! &l#! )'! ()*&+)+0)F! A'!
H.*-+-$0(&.#(!/#.(;!$#'-,-0&(!&!'&!K-.:,-&(-&@!/()%-&!&:0#(-j&,-=+!.)'!
<#*-0c!Pc,+-,#!?!.)!'&!H$&*e')&!.)!P)+).#()$@!9:)!$)!#0#(5:)!:+&!
/(=((#5&!.)!Y!\:+^!&l#!&!.-,4#!1)(-#.#!.)!L+%)($-=+@!,#+!)'!3-+!d+-,#!
.)! ()&'-j&(! L+%)($-#+)$! )+! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&F! A+! )'!
$:/:)$0#! .)! 9:)! /&(0)! #! '&! 0#0&'-.&.! .)'! 1(#.:,0#! 7)0#! .)! '&!
<#'#,&,-=+! +#! $)! -+%-)(0&! .)+0(#! .)'! 0c(*-+#! .)'! 1)(-#.#! .)!
L+%)($-=+! ?@! )+! $:! ,&$#@! $:! ()$/),0-%&! /(=((#5&@! )'! ()*&+)+0)! +#!
-+%)(0-.#!#!()$)(%&.#!&'!0c(*-+#!.)!.-,4#!1)(-#.#!.)!L+%)($-=+!$)(;!
.)$0-+&.#! &! '&! H*#(0-j&,-=+! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$!
K-.:,-&(-#$F!

20$/#*&+ O-5+-3-,&! ,:&'9:-)(! /)($#+&! 3E$-,&! ?U#! *#(&'@! )+0-.&.! ?U#! $#,-).&.@!
&$#,-&,-=+@!3-.)-,#*-$#@!$#,-).&.!.)!-+%)($-=+!#!,:&'9:-)(!#0(&!3#(*&!
.)!&$#,-&,-=+!.)!+)5#,-#$@!+&,-#+&'!#!)D0(&+q)(&@!#!,:&')$9:-)(&!#0(#$!
%)4E,:'#$!q:(E.-,#$F!

20/#/+#+0-+/(T*#+Z[\+ O-5+-3-,&!'&!*#+).&!.)!,:($#!')5&'!)+!CcD-,#F!

2-&G#+30+=(T0*'(&+30+-&+>:(/()*+ O-5+-3-,&! )'! /'&j#! )+! )'! 9:)! '#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$! K-.:,-&(-#$!!
/)(*&+),)(;+! -+$#':0#$@! ?! 9:)! $)(;! .)$.)! '&! K),4&! .)! '&! A*-$-=+!
4&$0&!'&!K),4&!.)!8)+,-*-)+0#!.)!'&!A*-$-=+F!

2$#35'%#+30+-&+8#-#'&'()*+ O-5+-3-,&!)'!*#+0#!0#0&'!/&5&.#!/#(!'#$!P)+).#()$!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!
>:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! &! '&! K-.:,-&(-&! )+! '&! ,#'#,&,-=+! .)! '#$!
<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$F!

2$#35'%#+F0%#+30+-&+8#-#'&'()*+ O-5+-3-,&!)'!1(#.:,0#!.)!'&!<#'#,&,-=+!*)+#$!'#$!T&$0#$!.)!A*-$-=+!
?!<#'#,&,-=+@!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#!?!'&!6)$)(%&!
/&(&!T&$0#$!.)!H$)$#(E&!L+.)/)+.-)+0)F!

2$#.0'%#/+30+2$0/%&'()*+30+

V0$9('(#/+#+22V+

O-5+-3-,&!'&!*#.&'-.&.!.)!&$#,-&,-=+!/de'-,&s/(-%&.&@!/)(*-0)!9:)!)'!
$),0#(!/(-%&.#!e(-+.)!$)(%-,-#$!.)!&/#?#!&'!T#e-)(+#!/&(&!9:)!c$0)@!&!
$:! %)j@! /()$0)! :+! $)(%-,-#! /de'-,#F! A+! )$0)! &(()5'#! ,#+0(&,0:&'@! '#$!
(),:($#$@! (-)$5#$!?!(),#*/)+$&$!/&(&!)'!$),0#(!/de'-,#!?!/(-%&.#!$)!
,#*e-+&+!/&(&!5)+)(&(!:+&!*&?#(!)3-,-)+,-&@!*)q#(!&,,)$#!&'!,&/-0&'!
?! 5&(&+0-j&(! )'! ,:*/'-*-)+0#! .)! :+! (&+5#! .)! ()5:'&,-#+)$!
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5:e)(+&*)+0&')$@! )+! ()'&,-=+! &'! *).-#! &*e-)+0)! ?! &'! ':5&(! .)!
0(&e&q#F! A'! -+0)(c$! /de'-,#! $)! &0-)+.)! &! 0(&%c$! .)! ,';:$:'&$! )+! '#$!
,#+0(&0#$!9:)!)$0&e'),)+!:+&! $:/)(%-$-=+!,#+$0&+0)!?! ()%-$-=+!.)! '&!
#/)(&,-=+!.)'!$)(%-,-#!#!.)$&((#''#!#!-+$0&'&,-=+F!

2$#.0'%#/+30+,*4$&0/%$5'%5$&+ O#+! '#$! /(#?),0#$! .)! -+%)($-=+! 9:)! ,:*/'&+! ,#+! '#$! <(-0)(-#$! .)!
A')5-e-'-.&.! ?! 9:)! $-)+.#! &:0#(-j&.#$! ,#+3#(*)! &! '&! ')5-$'&,-=+!
%-5)+0)! &/'-,&e')! ?! )'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#! $)! )q),:0)+@! )+! $:!
,&$#@!&!0(&%c$!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$F!

2$#.0'%#/+>-0T(D-0/+ O-5+-3-,&+!0#.#$!&9:)''#$!/(#?),0#$!9:)!,:*/'&+!,#+!'#$!<(-0)(-#$!.)!
A')5-e-'-.&.F!

2;!X+ O-5+-3-,&!1'&+0&!.)!P(&0&*-)+0#!.)!H5:&$!6)$-.:&')$F!

X0"#$%0/+30-+!3:(*(/%$&3#$+ O-5+-3-,&+!'#$!$-5:-)+0)$!()/#(0)$!9:)!/()/&(&(;!)'!H.*-+-$0(&.#(!.)!
3#(*&!0(-*)$0(&'!?!()$/),0#!.)!,&.&!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&p!\Y^!
)+!'&!)0&/&!.)!.)$&((#''#@!\&^!()/#(0)!.)!5&$0#$@!\e^!+#0&$!()')%&+0)$o!
\G^! )+! '&! )0&/&! .)! )q),:,-=+@! \-^! )$0&.#! .)! 3':q#@! \--^! )$0&.#! .)!
()$:'0&.#$@! \---^! e&'&+,)! 5)+)(&'@! \-%^! +#0&$! ()')%&+0)$o! ?! \k^! )+! '&!
)0&/&!.)!#/)(&,-=+@!\t^!)$0&.#!.)!3':q#@!\D^!)$0&.#!.)!()$:'0&.#$@!\?^!
e&'&+,)!5)+)(&'@!\j^!+#0&$!()')%&+0)$F!!

X0*3(:(0*%#/+30+-&/+,*90$/(#*0/+

20$:(%(3&/+30-+>40'%(9#+

O-5+-3-,&! 0#.#$! '#$! -+0)()$)$! )! -+5()$#$! +)0#$! .)(-%&.#$! .)! '&$!
L+%)($-#+)$! 1)(*-0-.&$! .)'! A3),0-%#! .)/#$-0&.&$! #! &.9:-(-.&$! ,#+!
(),:($#$!-+0)5(&+0)$!.)!'&$!<:)+0&$!.)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#@!
-+,':?)+.#!'#$!-+0)()$)$!5)+)(&.#$!/#(!'&$!,&+0-.&.)$!.)/#$-0&.&$!)+!
'&$!<:)+0&$!.)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#F!

X0*3(:(0*%#/+6(/%$(D5(D-0/+30+

-&/+,*90$/(#*0/+20$:(%(3&/+30-+

>40'%(9#+

O-5+-3-,&! '#$! 6)+.-*-)+0#$! .)! '&$! L+%)($-#+)$! 1)(*-0-.&$! .)'!
A3),0-%#!9:)!$)&+!.)/#$-0&.#$@!.)!0-)*/#!)+!0-)*/#@!)+!'&!<:)+0&!.)!
2-$0(-e:,-=+! &! '#$! P)+).#()$! ?! '#$! ()+.-*-)+0#$! 5)+)(&.#$! /#(! )'!
$&'.#!.)!.-,4&!,:)+0&!\)+!)'!)+0)+.-.#!9:)! '#$!6)+.-*-)+0#$!.)! '&$!
L+%)($-#+)$! 1)(*-0-.&$! .)'! A3),0-%#! .)! '&$! 6)$)(%&$! +#! $)!
.)/#$-0&(;+!)+!'&!<:)+0&!.)!2-$0(-e:,-=+!&!'#$!P)+).#()$^@!*)+#$!)'!
()$:'0&.#! .)! $:*&(! \-^! 0#.&$! '&$! ()0)+,-#+)$@! )+0)(#$! ?! /&5#$! .)!
-*/:)$0#$! ?! .)*;$! ,#+0(-e:,-#+)$! ()'&,-#+&.&$! ,#+! '&$! L+%)($-#+)$!
1)(*-0-.&$! .)'! A3),0-%#! 9:)! .)e&+! 4&,)($)! .)! ,#+3#(*-.&.! ,#+! '&!
')5-$'&,-=+!&/'-,&e')@!-+,':?)+.#!'&$!()$)(%&$!9:)!.)e&+!4&,)($)!/&(&!
)'! /&5#! .)! ,#+0(-e:,-#+)$! ()'&,-#+&.&$! ,#+! '&$! L+%)($-#+)$!
1)(*-0-.&$! .)'! A3),0-%#o! ?! \--^! '&$! ,&+0-.&.)$! 9:)! )'!H.*-+-$0(&.#(!
,#+$-.)()!+),)$&(-#! ()$)(%&(! &! 3-+!.)!4&,)(! 3()+0)!&! '#$!T&$0#$!?! '&!
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,#+$0-0:,-=+!.)!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#F!

X0"$0/0*%&*%0+8#:C*+ O-5+-3-,&! C#+)D! <&$&! .)! >#'$&@! OFHF! .)! <F8F@! C#+)D! T(:/#!
K-+&+,-)(#F!

X0Y50$(:(0*%#+30+8&"(%&-+ O-5+-3-,&!()$/),0#!.)!,&.&!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!'&$!-+%)($-#+)$!
)+!H,,-#+)$!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!?U#!'&!2):.&!O:e#(.-+&.&!
#0#(5&.&!&!c$0&$@!/#(!/&(0)!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)!L+%)($-=+!
?!'&!K-.:,-&(-&F!

X0/0$9&+"&$&+!"#$%&'(#*0/+

20*3(0*%0/+

P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
O)5:+.&!.)'!K-.)-,#*-$#F!

X0/0$9&+"&$&+U&/%#/+30+!/0/#$<&+

,*30"0*3(0*%0+

P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
O)5:+.&!.)'!K-.)-,#*-$#F!

X0/0$9&+"&$&+U&/%#/+30+

J&*%0*(:(0*%#+

O-5+-3-,&!'&!,&+0-.&.!9:)!'&!K-.:,-&(-&!*&+0)+5&!.)+0(#!.)!'&!<:)+0&!
.)!T&$0#$!/&(&!'#$!3-+)$!)$0&e'),-.#$!)+!'&!<';:$:'&!2c,-*#!O)5:+.&!
.)'!K-.)-,#*-$#F!

X0/0$9&/+ O-5+-3-,&+!,#+q:+0&*)+0)! '&!6)$)(%&!/&(&!H/#(0&,-#+)$!1)+.-)+0)$@!
'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!H$)$#(E&!L+.)/)+.-)+0)!?!'&!6)$)(%&!/&(&!
T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#F!

XF=+ O-5+-3-,&!)'!6)5-$0(#!7&,-#+&'!.)!8&'#()$F!

V&-3#+BDS0%(9#+30+-&+X0/0$9&+

"&$&+U&/%#/+30+J&*%0*(:(0*%#+

P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
O)5:+.&!.)'!K-.)-,#*-$#F!

V&-3#+F0%#+30+-&+850*%&+30+

,*90$/(#*0/+&+-&+A0'7&+30+

;0$:(*&'()*+30-+20$(#3#+30+

,*90$/()*+

P)+.(;! )'! $-5+-3-,&.#! 9:)! $)! ')! &0(-e:?)! )+! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
P)(,)(&!.)'!K-.)-,#*-$#F!

V&-3#/+X0:&*0*%0/! O-5+-3-,&@!$)5d+!$)&!&/'-,&e')@!.)!0-)*/#!)+!0-)*/#@!\-^!)'!O&'.#!7)0#!
.)! '&!<:)+0&!.)!L+%)($-#+)$!&!'&!K),4&!.)!P)(*-+&,-=+!.)'!1)(-#.#!
.)! L+%)($-=+o! ?! \--^! )'! $&'.#! .)! '&! 6)$)(%&! /&(&! T&$0#$! .)!
C&+0)+-*-)+0#!?!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!H$)$#(E&!L+.)/)+.-)+0)!
:+&! %)j! 9:)! $)&! /()/&(&.#! )'! e&'&+,)! 3-+&'! .)! '&! '-9:-.&,-=+! .)'!
1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#! )+! 0c(*-+#$! .)! '&! <';:$:'&! 2c,-*#!
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P)(,)(&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

VW82+ O-5+-3-,&!'&!O),()0&(-&!.)!f&,-)+.&!?!<(c.-0#!?!1de'-,#F!

V5D/(3(&$(&+ O-5+-3-,&! ,:&'9:-)(! /)($#+&! *#(&'@! &$#,-&,-=+@! )*/()$&@! ,#*/&lE&@!
$#,-).&.@! +)5#,-#@! 3-.)-,#*-$#@! &$#,-&,-=+! )+! /&(0-,-/&,-=+! #!
,:&'9:-)(! #0(&! 1)($#+&! )+! '&! 9:)! ,:&'9:-)(! 1)($#+&@! .-(),0&! #!
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2:(&+0)! '&! %-5)+,-&! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$@! '&! K-.:,-&(-&! #! 9:-)+! /&(&! 0&'! )3),0#! '&!
$:$0-0:?&! ,#*#! 3-.:,-&(-#! .)'! /()$)+0)! K-.)-,#*-$#@! /&(&! )'! ,:*/'-*-)+0#! .)! '#$! 3-+)$! .)'!<#+0(&0#! .)!
K-.)-,#*-$#@! .)e)(;! &e(-(! ?! *&+0)+)(! &! $:! )D,':$-%#! +#*e()! ,#*#! K-.:,-&(-#! .)'! <#+0(&0#! .)!
K-.)-,#*-$#@! )+! >&+b! #3! H*)(-,&! CcD-,#@! OFHF! L+$0-0:,-=+! .)! >&+,&! Cd'0-/')! #! )+! ,:&'9:-)(! #0(&!
-+$0-0:,-=+! .)! ,(c.-0#! 9:)! /&(&! 0&'! )3),0#! ')! .)$-5+)! )'! <#*-0c! Pc,+-,#@! '&$! <:)+0&$F! <&.&! :+&! .)! '&$!
<:)+0&$! .)e)(;! )$0&(! ,#+0(#'&.&! )D,':$-%&*)+0)! /#(! '&! K-.:,-&(-&@! 9:-)+! $)(;! )'! d+-,#! 3&,:'0&.#! /&(&!
)3),0:&(!()0-(#$!.)!'&$!*-$*&$!?!9:-)+!0)+.(;@!$:q)0#!&!'#$!0c(*-+#$!.)'!K-.)-,#*-$#@!)'!d+-,#!?!)D,':$-%#!
.#*-+-#! ?! ,#+0(#'F! "#! &+0)(-#(@! $-+! /)(q:-,-#! .)! 9:)! $)! ')! #0#(5&(;+! &'! H.*-+-$0(&.#(! '&$! 3&,:'0&.)$!
+),)$&(-&$!&!3-+!.)!,#+$:'0&(!'#$!$&'.#$!?!'#$!*#%-*-)+0#$!()&'-j&.#$!$#e()!'&$!<:)+0&$@!$-+!9:)!'#!&+0)(-#(!
/:).&!$)(!-+0)(/()0&.#!,#*#!9:)!)'!H.*-+-$0(&.#(!0)+5&!3&,:'0&.)$!/&(&!()&'-j&(!()0-(#$!.)!.-,4&$!<:)+0&$F!
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850*%&+U0*0$&-1++

"&!K-.:,-&(-&!.)e)(;!&e(-(!&!*;$!0&(.&(!)+!'&!K),4&!.)!A*-$-=+!?!*&+0)+)(!&e-)(0&@!)+!,:*/'-*-)+0#!.)!'#$!
K-+)$!.)'!K-.)-,#*-$#@!:+&!#!%&(-&$!,:)+0&$!&! $)(! -.)+0-3-,&.&$!,#*#! '&!_<:)+0&!T)+)(&'`@!)+! '&!9:)! '&!
K-.:,-&(-&!.)e)(;!(),-e-(!#!.)/#$-0&(!)+!'&!K),4&!.)!A*-$-=+@!)'!1(#.:,0#!.)!'&!<#'#,&,-=+F!

A+! '&! K),4&! .)! A*-$-=+@! '&! K-.:,-&(-&! :0-'-j&(;! )'! 1(#.:,0#! .)! '&! <#'#,&,-=+! /&(&! \-^! /&5&(! 0#.#$! '#$!
T&$0#$!.)!'&!A*-$-=+@!\--^!,#+$0-0:-(!?!0(&+$3)(-(!'#$!(),:($#$!,#(()$/#+.-)+0)$!&!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!
C&+0)+-*-)+0#@! ?! \---^! ,#+$0-0:-(! ?! 0(&+$3)(-(! '#$! (),:($#$! ,#(()$/#+.-)+0)$! &! '&!6)$)(%&! /&(&!T&$0#$! .)!
H$)$#(E&!L+.)/)+.-)+0)F!!"&!,&+0-.&.!()*&+)+0)!.)e)(;!$)(!.)/#$-0&.&!)+!'&!<:)+0&!.)!L+%)($-#+)$F!

"#$!*#+0#$!,#(()$/#+.-)+0)$!&!\-^!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#!?!\--^!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!
.)! H$)$#(E&! L+.)/)+.-)+0)! $)! *&+0)+.(;+! .)/#$-0&.#$! )+! '&! <:)+0&! T)+)(&'! \)+! '&$! $:e,:)+0&$!
,#(()$/#+.-)+0)$^F!

850*%&+30+,*90$/(#*0/1+

"&!K-.:,-&(-&!.)e)(;!&e(-(!&!*;$!0&(.&(!)+!'&!K),4&!.)!A*-$-=+!?!*&+0)+)(!&e-)(0&@!)+!,:*/'-*-)+0#!.)!'#$!
K-+)$! .)'! K-.)-,#*-$#@! :+&! #! %&(-&$! ,:)+0&$! &! $)(! -.)+0-3-,&.&$! ,#+q:+0&*)+0)! ,#*#! '&! _<:)+0&! .)!
L+%)($-#+)$`!)+!'&!9:)!$)!.)/#$-0&(;+!'#$!(),:($#$!()*&+)+0)$!.)'!1(#.:,0#!.)!'&!<#'#,&,-=+@!:+&!%)j!9:)!
$)! 4&?&+! /&5&.#! 0#.#$! '#$! T&$0#$! .)! '&! A*-$-=+@! ?! $)! 4&?&! ,#+$0-0:-.#! ?! 0(&+$3)(-.#! '#$! (),:($#$!
,#(()$/#+.-)+0)$! &! '&! 6)$)(%&! /&(&! T&$0#$! .)! C&+0)+-*-)+0#! ?! '&! 6)$)(%&! /&(&! T&$0#$! .)! H$)$#(E&!
L+.)/)+.-)+0)F!

<#+! ,&(5#! &! '&! <:)+0&! .)! L+%)($-#+)$@! '&! K-.:,-&(-&! '')%&(;! &! ,&e#! '&$! L+%)($-#+)$! )+! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&! ?! $:3(&5&(;! '#$! T&$0#$! .)! L+%)($-=+@! .)! ,#+3#(*-.&.! ,#+! '&$! -+$0(:,,-#+)$! .)'!
H.*-+-$0(&.#(F!

850*%&+30+6(/%$(D5'()*+&+-#/+;0*03#$0/1++

"&!K-.:,-&(-&!.)e)(;!&e(-(@!/()%-&!-+$0(:,,-=+!.)'!H.*-+-$0(&.#(@!?!*&+0)+)(!&e-)(0&@!)+!,:*/'-*-)+0#!.)!
'#$! K-+)$! .)'! K-.)-,#*-$#@! :+&! ,:)+0&! &! $)(! -.)+0-3-,&.&! ,#*#! '&! _<:)+0&! .)! 2-$0(-e:,-=+! &! '#$!
P)+).#()$`@! )+! '&! 9:)! $)! .)/#$-0&(;+! 0#.#$! '#$! K':q#$! &'! *#*)+0#! )+! 9:)! -+5()$)+! &'! 1&0(-*#+-#! .)'!
K-.)-,#*-$#@! &$E! ,#*#! 0#.#$! '#$! ()+.-*-)+0#$!.)! '&$! L+%)($-#+)$!1)(*-0-.&$! .)'!A3),0-%#@! $&'%#!/#(! '#$!
()+.-*-)+0#$! .)! '&$! L+%)($-#+)$! 1)(*-0-.&$! .)'! A3),0-%#! .)! '&$! 6)$)(%&$@! .)$,#+0&+.#! )+! 0#.#! ,&$#@!
,:&'9:-)(!,&+0-.&.!9:)!.)e&!$)(!&,().-0&.&!/&(&!)'!/&5#!.)!,:&'9:-)(!-*/:)$0#!)+!()'&,-=+!,#+!,:&'9:-)(!
2-$0(-e:,-=+! &! P)+).#()$@! 9:)! 4&?&! $-.#! .)0)(*-+&.&! /#(! )'! H.*-+-$0(&.#(! #! )'! H:.-0#(! AD0)(+#! #!
,:&'9:-)(!&$)$#(!)D0)(+#!,#+0(&0&.#!/&(&!0&')$!)3),0#$F!

850*%&+30+2&T#+30+8#*%$(D5'(#*0/1++

"&!K-.:,-&(-&!.)e)(;!&e(-(@!/()%-&!-+$0(:,,-=+!.)'!H.*-+-$0(&.#(@!?!*&+0)+)(!&e-)(0&@!)+!,:*/'-*-)+0#!.)!
'#$!K-+)$!.)'!K-.)-,#*-$#@!:+&!,:)+0&!&!$)(!-.)+0-3-,&.&!,#*#!'&!_<:)+0&!.)!1&5#!.)!<#+0(-e:,-#+)$`!)+!'&!
9:)! $)! .)/#$-0&(;+! '#$! (),:($#$! +),)$&(-#$! /&(&! ()&'-j&(! )'! /&5#! .)! ,:&'9:-)(! -*/:)$0#! )+! ()'&,-=+! ,#+!
,:&'9:-)(! 2-$0(-e:,-=+! &! P)+).#()$! ?U#! )+! 5)+)(&'! /&(&! )'! /&5#! .)! ,:&'9:-)(! -*/:)$0#! .)(-%&.#! .)'!
,:*/'-*-)+0#!.)!'#$!K-+)$!.)'!K-.)-,#*-$#F!"#$!(),:($#$!9:)!.)e&+!$)(!.)/#$-0&.#$!)+!'&!<:)+0&!.)!1&5#!
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.)! <#+0(-e:,-#+)$! .)e)(;+! $)(! 0(&+$3)(-.#$! /#(! '&! K-.:,-&(-&! &! .-,4&! ,:)+0&! .)$.)! '&! <:)+0&! .)!
2-$0(-e:,-=+!&!'#$!P)+).#()$!/()%-&!-+$0(:,,-=+!.)'!H.*-+-$0(&.#(F!

X0/0$9&+"&$&+U&/%#/+30+J&*%0*(:(0*%#1+

A+!'&!K),4&!.)!A*-$-=+!#!0&+!/(#+0#!,#*#!$)&!/#$-e')!.)$/:c$!.)!'&!*-$*&@!'&!K-.:,-&(-&!.)e)(;!,#+$0-0:-(!
.)+0(#! .)! '&! <:)+0&! T)+)(&'! \)+! '&\$^! $:es,:)+0&\$^! ,#(()$/#+.-)+0)\$^^@! :+&! ()$)(%&! /&(&! 5&$0#$! .)!
*&+0)+-*-)+0#! /#(! aGh[ZZZ@ZZZFZZ! \8)-+0-,-+,#! C-''#+)$! .)! 1)$#$! ZZUYZZ! CF7F^! \'&! _6)$)(%&! /&(&!
T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#`^@!)+!)'!)+0)+.-.#!.)!9:)!.-,4&!,&+0-.&.!$)!,#+$-.)(&@!&!'&!K),4&!.)!A*-$-=+@!
,#*#!)'!%&'#(!/()$)+0)!.)!'&!)$0-*&,-=+!.)!'#$!T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#!.)!'#$!m!\$)-$^!/(-*)(#$!&l#$!.)!
%-5)+,-&!.)'!K-.)-,#*-$#@!$-+!/)(q:-,-#!9:)@!.)!0-)*/#!)+! 0-)*/#@!)'!%&'#(!/()$)+0)!.)!.-,4#$!T&$0#$!.)!
C&+0)+-*-)+0#! /#.(E&! %&(-&(@! $)5d+! $)&! .)0)(*-+&.#! /#(! )'! H.*-+-$0(&.#(@! )+! ,:?#! ,&$#@! )'! <#*-0c!
Pc,+-,#!.)'!K-.)-,#*-$#!.)e)(;!&:0#(-j&(!'&!0(&+$3)()+,-&!.)!(),:($#$!&.-,-#+&')$!&!.-,4&!()$)(%&!.)$.)!'&!
<:)+0&!.)!L+%)($-#+)$@!#!)+!$:!.)3),0#@!'-e)(&(!(),:($#$!/&(&!'&!<:)+0&!.)!L+%)($-#+)$F!

H! /&(0-(! .)'! $)D0#! &+-%)($&(-#! .)! '&! K),4&! .)! A*-$-=+@! )'! H.*-+-$0(&.#(! .)e)(;! )'&e#(&(! .)! *&+)(&!
$)*)$0(&'@! #! $)5d+! ,#(()$/#+.&@! :+! )$0-*&.#! .)! '#$! (),:($#$! 9:)! ,#+$-.)()! +),)$&(-#$! /&(&! ,:e(-(! '#$!
T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#!.)!'#$!/(=D-*#$!YG!\.#,)^!*)$)$!\)'!_O&'.#!Jeq)0-%#!.)!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!
.)! C&+0)+-*-)+0#`^F! A+! '&! K),4&! .)! 1&5#! .)! '#$! *)$)$! .)! q:+-#! ?! .-,-)*e()@! /()%-#! &! ()&'-j&(! '&!
2-$0(-e:,-=+! &! '#$! P)+).#()$@! '&! K-.:,-&(-&! .)e)(;! 0(&+$3)(-(@! /()%-&! %)(-3-,&,-=+! ?U#! &:0#(-j&,-=+! .)'!
<#*-0c! Pc,+-,#@! &! '&! 6)$)(%&! /&(&! T&$0#$! .)!C&+0)+-*-)+0#! '#$! (),:($#$! +),)$&(-#$! /&(&! &',&+j&(! )'!
O&'.#!Jeq)0-%#!.)!'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#@!,#+!,&(5#!&!'&!<:)+0&!.)!2-$0(-e:,-=+!&!'#$!
P)+).#()$F!

X0/0$9&+"&$&+U&/%#/+30+!/0/#$<&+,*30"0*3(0*%01+

A+!'&!K),4&!.)!A*-$-=+!#!0&+!/(#+0#!,#*#!$)&!/#$-e')!.)$/:c$!.)!'&!*-$*&@!'&!K-.:,-&(-&!.)e)(;!,#+$0-0:-(!
.)+0(#!.)! '&!<:)+0&!T)+)(&'! \)+! '&\$^! $:es,:)+0&\$^! ,#(()$/#+.-)+0)\$^@! :+&! ()$)(%&!/#(!aYZ[ZZZ@ZZZFZZ!
\2-)j! C-''#+)$! .)! 1)$#$! ZZUYZZ^! /&(&! )'! /&5#! .)! 4#+#(&(-#$@! ,#$0#$! ?! 5&$0#$! ()'&,-#+&.#$! ,#+! '&!
,#+0(&0&,-=+! .)!H$)$#()$! L+.)/)+.-)+0)$! \'&! _6)$)(%&! /&(&!T&$0#$! .)!H$)$#(E&! L+.)/)+.-)+0)`^F! 2-,4&!
()$)(%&!/#.(;!$)(!(),#+$0-0:-.&!)+!)'!$:/:)$0#!.)!9:)!'#$!3#+.#$!)D-$0)+0)$!)+!'&!*-$*&!$)&+!-+$:3-,-)+0)$@!
/()%-&!&:0#(-j&,-=+!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!.)'!K-.)-,#*-$#!)!-+$0(:,,-=+!9:)!)'!H.*-+-$0(&.#(!/&(&!0&'!)3),0#!
)*-0&!&!'&!K-.:,-&(-&F!

X0/0$9&+"&$&+!"#$%&'(#*0/+20*3(0*%0/1+

A'!H.*-+-$0(&.#(!,#+!:+&!&+0-,-/&,-=+!.)!mZ!\$)$)+0&^!2E&$!f;e-')$!&!'&!3),4&!)+!9:)!0)(*-+)!)'!1)(-#.#!
.)!L+%)($-=+@!.)e)(;!)+0()5&(!&!'&!K-.:,-&(-&!:+!()/#(0)!.)0&''&.#!9:)!,#+0)+5&!'&$!&/#(0&,-#+)$!/)+.-)+0)$!
.)!/&5#!9:)!$)! )+,:)+0()+!,#*/(#*)0-.&$!.)! ,#+3#(*-.&.!,#+! '#$!1(#?),0#$!.)! L+3(&)$0(:,0:(&@! ,#+! )'!
#eq)0#! 9:)! ,#+$0-0:?&! .)+0(#! .)! '&! <:)+0&! .)! L+%)($-#+)$! :+&! 6)$)(%&! /&(&! H/#(0&,-#+)$! 1)+.-)+0)$!
.)+0(#!.)!'&!<:)+0&!.)!L+%)($-#+)$F!

!
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E?! &C1.20;0!"./C/4/.;0!B2!+782.06F7!

"&$!A*/()$&$! 1(#*#0#(&$! .)! L+%)($-=+! $)(;+@! ?&! $)&! )+! '#! -+.-%-.:&'! #! )+! ,#+q:+0#@! ,:&'9:-)(&! .)! '&$!
$-5:-)+0)$!)*/()$&$!#!()$/),0-%&$!H3-'-&.&$p!<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!OFHF!.)!<F8F!
\)'! H.*-+-$0(&.#(^@! C&(4+#$! P:(-$*#@! OFHF! .)! <F8F@! T(:/#! 1(#&9:&@! OFHF! .)! <F8F@! C&(4+#$!
<#+$0(:,,-#+)$@!OFHF!.)!<F8F@!T(:/#!<#+$0(:,0#(!C&(4+#$@!OFHF!.)!<F8F!?!<#+$0(:,0#(&!C&(4+#$@!OFHF!.)!
<F8F! ! P#.&$! )$0&$! )*/()$&$! $#+! /&(0)! .)! C&(4+#$! L+3(&)$0(:,0:(&! ?! )$0;+! .).-,&.&$! &'! .)$&((#''#@!
3-+&+,-&*-)+0#@! )q),:,-=+! ?! #/)(&,-=+! .)! /(#?),0#$! .)! -+3(&)$0(:,0:(&! e&q#! )$9:)*&$! .)! &$#,-&,-=+!
/de'-,#s/(-%&.&!\111^@!9:)!-+,':?)+!)$9:)*&$!,#*#!'#$!.)!,#+$0(:,,-=+s#/)(&,-=+s0(&+$3)()+,-&!\>JP^!?!
/()$0&,-=+!.)!$)(%-,-#$!\11O^F!!

C&(4+#$!L+3(&)$0(:,0:(&!4&!.)$&((#''&.#!*;$!.)!kmZ!/(#?),0#$!-+,':?)+.#!,&(()0)(&$@!/:)+0)$@!/'&+0&$!.)!
0(&0&*-)+0#!.)!&5:&$!()$-.:&')$@!4#$/-0&')$@!)0,F@!$-)+.#!'&!:+-.&.!.)!+)5#,-#!*;$!-*/#(0&+0)!.)!C&(4+#$F!
H!)$0&!:+-.&.!.)!+)5#,-#!')!4&+!$-.#!&.q:.-,&.#$!Yk!\0(),)^!/(#?),0#$!.)!-+%)($-=+!/de'-,#!/(-%&.&!/#(!:+!
*#+0#!0#0&'!.)!-+%)($-=+!$:/)(-#(!&!'#$!h@iZZ!*-''#+)$!.)!1)$#$F!

!

G?! '/C64H!(H3763/!B2@!*6B263/C60/!

A'!K-.)-,#*-$#!,#+0&(;!,#+!:+!<#*-0c!Pc,+-,#!9:)!$)!,#+$0-0:-(;!,#+!:+!*E+-*#!.)!k!\0()$^!*-)*e(#$!?!
:+!*;D-*#!.)!GY!\%)-+0-d+^!*-)*e(#$!.)!'#$!,:&')$!)'!Ghr!\%)-+0-,-+,#!/#(!,-)+0#^!.)e)(;+!$)(!C-)*e(#$!
L+.)/)+.-)+0)$@!.)e-)+.#!)+0(&(!)+!3:+,-#+)$!&!/&(0-(!.)!'&!3),4&!.)!,)')e(&,-=+!.)!'&!/(-*)(&!$)$-=+!.)'!
<#*-0c!Pc,+-,#F!"#$!*-)*e(#$!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!$)(;+!.)$-5+&.#$!.)!&,:)(.#!&!'#!$-5:-)+0)p!\-^!Y!\:+^!
*-)*e(#! /(#/-)0&(-#! ?! $:! ()$/),0-%#! $:/')+0)! /#(! ,:&'9:-)(! P)+).#(! #! 5(:/#! .)! P)+).#()$! 9:)! $)&+!
0-0:'&()$!.)'!YZr!\.-)j!/#(!,-)+0#^!#!*;$!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!9:)!$)&+!)*-0-.#$!?@!\--^!)'!()$0#!.)!
'#$!*-)*e(#$!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!$)(;+!+#*e(&.#$!/#(!)'!H.*-+-$0(&.#(!\,:&+.#!.-,4#!,&(5#!$)&!)q)(,-.#!
/#(!<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!OFHF!.)!<F8F@!)+!,&$#!,#+0(&(-#!.-,4#!*-)*e(#$!$)(;+!
.)$-5+&.#$!/#(!'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)!L+%)($-=+@!$&'%#!9:)!c$0&$!+#!*&+0)+5&+!/&(0-,-/&,-=+!&'5:+&!
)+! '&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$^@!.)e-)+.#!$-)*/()!,:*/'-(!,#+!)'! ()9:-$-0#!.)!*&+0)+)(!&'!*)+#$!)'!Ghr!
\%)-+0-,-+,#!/#(!,-)+0#^!.)!C-)*e(#$!L+.)/)+.-)+0)$F!!

A'! <#*-0c! Pc,+-,#! $)(;! ()$/#+$&e')! .)! %-5-'&(! )'! ,:*/'-*-)+0#! .)! '#$! &,:)(.#$! .)! '&! H$&*e')&! .)!
P)+).#()$!.)!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!?!.)e)(;!*#+-0#()&(!)'!,:*/'-*-)+0#!.)!'&$!#e'-5&,-#+)$!
.)'!H.*-+-$0(&.#(! .)! ,#+3#(*-.&.! ,#+! '#! )$0&e'),-.#! )+! )'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#! ?! )'! <#+0(&0#! .)!
H.*-+-$0(&,-=+F! H.-,-#+&'*)+0)@! )'! <#*-0c! Pc,+-,#! 0)+.(;@! )+0()! #0(&$@! '&$! $-5:-)+0)$! 3&,:'0&.)$p! \-^!
&/(#e&(! ,:&'9:-)(! -+%)($-=+! 9:)! /:.-)(&! ()/()$)+0&(!*;$! .)'! hr! \,-+,#! /#(! ,-)+0#^! .)'! 1&0(-*#+-#! .)'!
K-.)-,#*-$#@! \--^! +#*e(&(! &'!H:.-0#(!AD0)(+#@! &'!8&':&.#(! L+.)/)+.-)+0)! ?! &'!AD/)(0#! L+.)/)+.-)+0)@!&!
/(#/:)$0&! .)'! H.*-+-$0(&.#(@! &$E! ,#*#! ,:&'9:-)(! #0(#! H$)$#(! L+.)/)+.-)+0)@! \---^! &:0#(-j&(! ,:&'9:-)(!
,&*e-#! /(#/:)$0#! /#(! )'!H.*-+-$0(&.#(! ,#+! ()'&,-=+! &! '#$!<(-0)(-#$! .)!A')5-e-'-.&.! ?@! \-%^! &/(#e&(! '&$!
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F%?')-&-"O',%,.,'&-"()"*&"#$A)'-7=$"

O)(;+@! ?&! $)&! )+! '#! -+.-%-.:&'! #! )+! ,#+q:+0#@! ,:&'9:-)(&! .)! '&$! $-5:-)+0)$! )*/()$&$p! <#+,)$-#+&(-&! .)!
1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!OFHF!.)!<F8F@!C&(4+#$!P:(-$*#@!OFHF!.)!<F8F@!T(:/#!1(#&9:&@!OFHF!.)!<F8F@!
C&(4+#$! <#+$0(:,,-#+)$@! OFHF! .)! <F8F@! T(:/#! <#+$0(:,0#(! C&(4+#$@! OFHF! .)! <F8F! ?! <#+$0(:,0#(&!
C&(4+#$@!OFHF!.)!<F8F@!#!,:&'9:-)(!#0(&!O:e$-.-&(-&!#!H3-'-&.&!.)!,:&'9:-)(&!.)!c$0&$F!

!



!

! hi!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

D7?,"()"3&*,'"

<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$F!

!

D7?,"()"C6)'.&""

"&!#3)(0&!()&'-j&.&!&'!&*/&(#!.)'!/()$)+0)!1(#$/),0#!$)(;!.)!0-/#!+&,-#+&'!?!/(-*&(-&F!

!

2*&A)"()"O7V&''&""

Cf7JO<I!YZ!

!

9,$.,"()"*&"F%7-7=$""

aY@ZZZ[ZZZ@ZZZFZZ!\B+!*-'!*-''#+)$!.)!1)$#$!ZZUYZZ^F!

!

+>%)',"()"2)'.7678&(,-"4<'-W.7*)-"B7(<87&'7,-"

YZ[ZZZ@ZZZ!\2-)j!*-''#+)$^!.)!0E0:'#$F!

!

3&*,'"+,%7$&*"#$787&*"()"*,-"2)'.7678&(,-"4<'-W.7*)-"B7(<87&'7,-""

aYZZFZZ!\<-)+!1)$#$!ZZUYZZ^!/#(!<)(0-3-,&.#!>:($;0-'!K-.:,-&(-#F!

!

O')87,"()"2,*,8&87=$""

aYZZFZZ!\<-)+!1)$#$!ZZUYZZ^!/#(!<)(0-3-,&.#!>:($;0-'!K-.:,-&(-#F!

!
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! hg!
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O*&V,"()"37X)$87&"()"*&"F%7-7=$""

YZ@ghi!\2-)j!*-'!+#%),-)+0#$!,-+,:)+0&!?!#,4#^!.E&$!)9:-%&')+0)$!&!kZ!\0()-+0&^!&l#$!,#+0&.#$!&!/&(0-(!.)!
'&!K),4&!.)!A*-$-=+F!

!

G)8<'-,-"+).,-"[<)",Z.)$('W"*&"B7(<87&'7&"8,$"*&"8,*,8&87=$""

agmi@ZnG@iYmFVY! \7#%),-)+0#$! $)$)+0&! ?! #,4#! *-''#+)$! $)0)+0&! ?! .#$! *-'! #,4#,-)+0#$! .-),-$c-$! 1)$#$!
VYUYZZ!C#+).&!7&,-#+&'^F!

!

B)8Y&"()"O<Z*78&87=$"()*"1A7-,"()"C6)'.&"O')A7,""

GY!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZF!

!

9)8&$7-%,"()"2,*,8&87=$""

<-)(()!.)!"-e(#!0(&.-,-#+&'F!

!

B)8Y&"()"27)'')"()"E7Z',"\"()"G)8)?87=$"()"O,-.<'&-"

GG!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZF!

!

B)8Y&"()"O<Z*78&87=$"()*"1A7-,"()"2,*,8&87=$""

GG!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZF!

!

B)8Y&"()"G)X7-.',")$"*&"493""

GV!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZF!

!
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B)8Y&"()"E7[<7(&87=$!

GV!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZF!

!

B)8Y&"()"2'<8)"

GV!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZF!

!

B)8Y&"()"3)$87%7)$.,"

GV!.)!.-,-)*e()!.)!GZVZF!

!

@)')8Y,-"[<)"C.,'X&$"*,-"2)'.7678&(,-"4<'-W.7*)-"&"-<-"D)$)(,')-"

"#$!P)+).#()$!0)+.(;+@!)+0()!#0(#$@!)'!.)(),4#!&!(),-e-(!)'!A3),0-%#!2-$0(-e:-e')@!2-$0(-e:,-#+)$!.)!C#+0#$!
7#!2-$/:)$0#$!?!6)+.-*-)+0#$!2-$0(-e:-e')$!.)!'&$!L+%)($-#+)$!1)(*-0-.&$!.)'!A3),0-%#F!

!

B7$)-"()*"B7()78,%7-,"

YF! H/#(0&,-=+! L+-,-&'! ?! #0(&$! &/#(0&,-#+)$F! W:)! '&! K-.:,-&(-&! (),-e&! )+! /(#/-).&.! '&! H/#(0&,-=+!
L+-,-&'!.)!'&!K-.)-,#*-0)+0)@!&$E!,#*#!'&$!&/#(0&,-#+)$!/#$0)(-#()$!9:)!c$0&!()&'-,)@!)+!$:!,&$#@!,#+!
)'! #eq)0#! .)! 9:)! '&!K-.:,-&(-&! '&$! -+%-)(0&@! ()-+%-)(0&@! &/'-9:)@! &.*-+-$0()! ?@! )+! $:! ,&$#@! ()&'-,)@!
/&5#$! &! 0)(,)(#$@! ,#+3#(*)! &! '#! )$0&e'),-.#! )+! )'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#@! &$E! ,#*#! .)!
,#+3#(*-.&.!,#+!'&$!-+$0(:,,-#+)$!/#(!)$,(-0#!9:)!/&(&!0&'!)3),0#!)$0&e')j,&!)'!H.*-+-$0(&.#(F!

GF! 1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!"')%&(!&!,&e#!'&!-+%)($-=+!)+!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!?!9:)!$)!
3#(*&'-j&(;+! *).-&+0)p! \-^! '&! $:$,(-/,-=+! .)! H,,-#+)$! ()/()$)+0&0-%&$! .)'! ,&/-0&'! $#,-&'! .)! '&$!
A*/()$&$!1(#*#%-.&$o!?U#!\--^!'&!&.9:-$-,-=+!.)!H,,-#+)$!()/()$)+0&0-%&$!.)'!,&/-0&'!$#,-&'!.)!'&$!
A*/()$&$!1(#*#%-.&$!.)!(),-)+0)!,#+$0-0:,-=+o!?U#!\---^!)'!#0#(5&*-)+0#!.)!2):.&!O:e#(.-+&.&!&!
'&$!A*/()$&!1(#*#%-.&$F!

H$-*-$*#@! $)! ()&'-j&(;+! '#$!*)q#()$! )$3:)(j#$! /&(&!9:)! '&!K-.:,-&(-&! #0#(5:)! '&$! )%-.)+,-&$! .)!
'-9:-.)j!#!'&$!5&(&+0E&$!9:)!$)!()9:-)(&+!)+!'#$!0c(*-+#$!?!,#+.-,-#+)$!.)!'&$!e&$)$!.)!'-,-0&,-=+@!
,#+,:($#@!-+%-0&,-=+!#!&.q:.-,&,-=+!.-(),0&!.)!,&.&!:+#!.)!'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!)+!9:)!
/&(0-,-/)!
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! mY!
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kF! H,,-#+)$F!W:)!'&!K-.:,-&(-&!&.9:-)(&!?U#!$:$,(-e&!'&$!H,,-#+)$!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!/&(&!
9:)! 3#(*)+!/&(0)!.)'!1&0(-*#+-#!.)'! K-.)-,#*-$#@!9:)! '&$! ,#+$)(%)! ?! &.*-+-$0()! ,#+3#(*)!&! '#!
)$0&e'),-.#!!)+!'&!<';:$:'&!O)D0&!.)'!<#+0(&0#!K-.)-,#*-$#F!

VF! 2)(),4#$!<#(/#(&0-%#$!?!1&0(-*#+-&')$F!W:)! '&!K-.:,-&(-&!.)!,#+3#(*-.&.!,#+! '&$! -+$0(:,,-#+)$!
/#(!)$,(-0#!9:)!/&(&!0&'!)3),0#!')!-+.-9:)!)'!<#*-0c!Pc,+-,#!.)'!K-.)-,#*-$#@!)q)(j&!'#$!.)(),4#$!
,#(/#(&0-%#$! ?! /&0(-*#+-&')$! .)(-%&.#$! .)! '&! 0-0:'&(-.&.! .)! '&$! H,,-#+)$! )+! 0c(*-+#$! .)! '#!
)$0&e'),-.#!)+!'&!<';:$:'&!O)D0&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

hF! PE0:'#$!8&'#(F!A'!#0#(5&*-)+0#!.)! 3-+&+,-&*-)+0#!e&q#! )'! )$9:)*&!.)!2):.&!O:e#(.-+&.&!&! '&$!
A*/()$&$!1(#*#%-.&$!/&(&!'&!()&'-j&,-=+!.)!'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!

mF! A*-$-=+!.)!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!?!J3)(0&!1de'-,&F!W:)!'&!K-.:,-&(-&!.)!,#+3#(*-.&.!
,#+! '&$! -+$0(:,,-#+)$! /#(! )$,(-0#! 9:)! /&(&! 0&'! )3),0#! ')! -+.-9:)! )'!H.*-+-$0(&.#(p! \-^! )*-0&! '#$!
<)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$@! ,#+3#(*)! &! '&$! ,&(&,0)(E$0-,&$! 0c(*-+#$! ?! ,#+.-,-#+)$! 9:)!
)$0&e')j,&!)'!H.*-+-$0(&.#(!\--^!$#'-,-0)!?!#e0)+5&!.)! '&!<7>8@!'&!>C8@!)'!L+.)%&'!?!,:&'9:-)(!
&:0#(-.&.!5:e)(+&*)+0&'!0#.&$!'&$!&:0#(-j&,-#+)$!+),)$&(-&$!#!,#+%)+-)+0)$!/&(&!'')%&(!&!,&e#!'&!
A*-$-=+! ?! \---^! ,)')e()! ,#+! '#$! L+0)(*).-&(-#$! <#'#,&.#()$! )'! <#+0(&0#! .)! <#'#,&,-=+@! /&(&! '&!
#3)(0&!/de'-,&!?!,#'#,&,-=+!)+!CcD-,#!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$F!

nF! "-$0&.#! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$F! W:)! '&! K-.:,-&(-&! :+&! %)j! 9:)! $)! ()&'-,)! '&!
#3)(0&! /de'-,&! .)! '#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! &! 0(&%c$! .)! '&!>C8@!*&+0)+5&! .-,4#$!
<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!'-$0&.#$!)+!'&!>C8F!

iF! 1(#.:,0#!7)0#!.)!'&!<#'#,&,-=+F!W:)!'&!K-.:,-&(-&!&.*-+-$0()!)'!1(#.:,0#!7)0#!.)!'&!<#'#,&,-=+@!
,#+3#(*)!&!'#$!0c(*-+#$!?!,#+.-,-#+)$!/()%-$0#$!)+!)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

gF! J0(#$!&,0#$F!W:)!.)!,#+3#(*-.&.!,#+!'&$!-+$0(:,,-#+)$!/#(!)$,(-0#!9:)!/&(&!0&'!)3),0#!')!-+.-9:)!)'!
H.*-+-$0(&.#(!&! '&!K-.:,-&(-&p! \-^!9:)!,#+0(&0)!'#$!$)(%-,-#$!.)'!H:.-0#(!AD0)(+#!?!.)'!8&':&.#(!
L+.)/)+.-)+0)! .)$-5+&.#$! /#(! )'! <#*-0c! Pc,+-,#! &! /(#/:)$0&! .)'! H.*-+-$0(&.#(! ,#+! ,&(5#! &'!
1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#@!\--^!9:)!,)')e()!)'!<#+0(&0#!.)!H.*-+-$0(&,-=+@!\---^!9:)!()&'-,)!0#.#$!
&9:)''#$!&,0#$!9:)!3:)()+!+),)$&(-#$!/&(&!'&!()&'-j&,-=+!.)!'#$!K-+)$!.)'!K-.)-,#*-$#!#!9:)!$)&+!
,#+$),:)+,-&!.)!.-,4#$!3-+)$F!

A+!)'!,:*/'-*-)+0#!.)!'#$!K-+)$!&+0)$!*)+,-#+&.#$@!'&!K-.:,-&(-&!/#.(;!,#+0(&0&(!)D/)(0#$!-+.)/)+.-)+0)$@!
,#+! ,&(5#! &'! 1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#! ?! /()%-&! &:0#(-j&,-=+! .)'!H.*-+-$0(&.#(@! /&(&! &:D-'-&('&! )+! '&!
.)0)(*-+&,-=+!.)!'&$!#e'-5&,-#+)$!')5&')$!?!3-$,&')$@!&$E!,#*#!&!*&+0)+)(!&.),:&.#$!()5-$0(#$!,#+0&e')$!?!
/()/&(&(!?U#!.-,0&*-+&(!'#$!)$0&.#$!3-+&+,-)(#$!,#(()$/#+.-)+0)$F!

!

O&.'7%,$7,"()*"B7()78,%7-,!

YF! "&!,&+0-.&.!.)!aYZ@ZZZFZZ!\2-)j!C-'!1)$#$!ZZUYZZ^!\'&!_H/#(0&,-=+!L+-,-&'`^F!

GF! A'!1(#.:,0#!7)0#!.)!'&!<#'#,&,-=+F!



!

! mG!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

kF! 1#(!'&$!L+%)($-#+)$!1)(*-0-.&$!.)'!A3),0-%#!)+!'&$!9:)!$)!-+%-)(0&!)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#!?!
$:$!()+.-*-)+0#$F!

VF! "#$! .)(),4#$! .)! ,#e(#! ?! ,:&'9:-)(! 0E0:'#! .)! ,(c.-0#! #! ,#+0(&0#! )+! )'! 9:)! c$0#$! $)! )+,:)+0()+!
-+,#(/#(&.#$! .)(-%&.#$! .)! #/)(&,-#+)$! .)! 2):.&! O:e#(.-+&.&! 9:)! ')! #0#(5:)! '&! K-.:,-&(-&! &!
,:&')$9:-)(&! .)! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! &! )3),0#! .)! '')%&(! &! ,&e#! '#$! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&F!!

hF! "#$! -+0)()$)$!()'&,-#+&.#$!,#+! '&!2):.&!O:e#(.-+&.&@!&$E!,#*#!,:&'9:-)(! (),:($#!9:)!$)!.)(-%)!
.)'!)q)(,-,-#!.)!,:&'9:-)(!.)(),4#!,#(()$/#+.-)+0)!&!'&!2):.&!O:e#(.-+&.&F!!

mF! A+! ,:&'9:-)(! ,&$#! .)! $:$0-0:,-=+! .)! '#$! 0E0:'#$! .)! ,(c.-0#! #! ,#+0(&0#! )+! )'! 9:)! $)! )+,:)+0()!
-+,#(/#(&.&!'&!2):.&!O:e#(.-+&.&@!'&!K-.:,-&(-&!)3),0:&(;!)'!,&+q)!,#(()$/#+.-)+0)!?!,#+$)(%&(;!
'#$!+:)%#$!0E0:'#$!)+!)'!K-.)-,#*-$#@!$-)+.#!.-,4#$!0E0:'#$!.)!,(c.-0#!#!0E0:'#$!%&'#(@!?!,:&')$9:-)(&!
#0(#$!9:)!')!,#(()$/#+.&+!&!'&!K-.:,-&(-&@!)+!0c(*-+#$!.)!)$0)!+:*)(&'@!0&*e-c+!()3)(-.&$!,#*#!'&!
_2):.&!O:e#(.-+&.&`!/&(&!)3),0#$!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!

nF! "&$!&,,-#+)$! ()/()$)+0&0-%&$!.)'!,&/-0&'!$#,-&'!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!9:)!)+! '#$! 0c(*-+#$!
.)'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#! &.9:-)(&! ?U#! $:$,(-e&! '&! K-.:,-&(-&! ,#*#! ()$:'0&.#! .)! ,:&'9:-)(!
&:*)+0#!.)!,&/-0&'!$#,-&'!.),()0&.#!/#(!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!9:)!'')%)+!&!,&e#!'#$!1(#?),0#$!
.)! L+3(&)$0(:,0:(&! ?! )+! '&$!9:)! '&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)! L+%)($-=+! 0&*e-c+!/&(0-,-/)+!,#*#!
&,,-#+-$0&$F!

iF! "&$!H,,-#+)$!9:)!)+!'#$!0c(*-+#$!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#!(),-e&!'&!K-.:,-&(-&!,#*#!/&5#!.)!
.-%-.)+.#$! )+!H,,-#+)$! #! e-)+! '#$! (),:($#$! .)(-%&.#$! .)! .-%-.)+.#$! .),()0&.#$! )+! )3),0-%#@! '&!
*:'0-/'-,&,-=+!.)!'&$!H,,-#+)$!\$/'-0^!.),()0&.#$!/#(!'&$!&$&*e')&$!.)!&,,-#+-$0&$!.)!'&$!A*/()$&$!
1(#*#%-.&$!&$E!,#*#@!/#(!'&!,&/-0&'-j&,-=+!.)!/(-*&!$#e()!H,,-#+)$!#!.)!,:&'9:-)(!#0(&!/&(0-.&!.)!
,&/-0&'! ,#+0&e')@! .)! &/#(0&,-#+)$@! .)! :0-'-.&.)$! ()0)+-.&$! #! ()$)(%&$@! #! /#(! '&! $:$,(-/,-=+! .)!
H,,-#+)$!.)!.-,4&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!,#+!*#0-%#!.)!&:*)+0#$!.)!,&/-0&'!.)!'&$!*-$*&$!)+!'&!
/(#/#(,-=+! 9:)! ')! ,#(()$/#+.&! &! '&! K-.:,-&(-&! .)! ,#+3#(*-.&.! ,#+! $:! 0)+)+,-&! &,,-#+&(-&F! H$E!
,#*#!'#$!(),:($#$!9:)!$)!.)(-%)+!.)'!)q)(,-,-#!.)!,:&'9:-)(!.)(),4#!/&0(-*#+-&'!.)(-%&.#!.)! '&$!
H,,-#+)$F!

"&! /&(0-,-/&,-=+! .)+0(#! .)'! ,&/-0&'! $#,-&'! .)! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$@! #! e-)+@! ()$/),0#! .)! '&!
2):.&!O:e#(.-+&.&!.)!c$0&$@!/#(!/&(0)!.)!'&!K-.:,-&(-&!?!/#(!/&(0)!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)!
L+%)($-=+@! $)(;p! \-^! '&! K-.:,-&(-&! nZr! \$)0)+0&! /#(! ,-)+0#^! ?! \--^! '&$! A*/()$&$! 1(#*#0#(&$! .)!
L+%)($-=+!kZr!\0()-+0&!/#(!,-)+0#^!.)'!6)9:)(-*-)+0#!.)!<&/-0&'!.)!,&.&!:+#!.)!'#$!1(#?),0#$!.)!
L+3(&)$0(:,0:(&F!

gF! A+!5)+)(&'@!'#$!.)*;$!e-)+)$!?!.)(),4#$!9:)!$)!(),-e&+!#!-+,#(/#()+!/&(&!#!,#*#!,#+$),:)+,-&!
.)'!,:*/'-*-)+0#!.)!'#$!K-+)$!.)'!K-.)-,#*-$#F!

!



!

! mk!
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@7-.'7Z<87,$)-"

A'!A3),0-%#!2-$0(-e:-e')@!'#$!6)+.-*-)+0#$!2-$0(-e:-e')$!.)!'&$!L+%)($-#+)$!1)(*-0-.&$!.)'!A3),0-%#!?!'#$!
O&'.#$!6)*&+)+0)$!$)(;+!.-$0(-e:-.#$!)+!,&.&!K),4&!.)!1&5#F!!"&!,&+0-.&.!&!$)(!.-$0(-e:-.&!$)(;!)'!$&'.#!
.)! '&!<:)+0&! .)!2-$0(-e:,-=+! &! '#$!P)+).#()$! ,#(()$/#+.-)+0)$! &'! d'0-*#!2E&!f;e-'! .)'!*)$! -+*).-&0#!
&+0)(-#(!&!'&!K),4&!.)!1&5#!.)!9:)!$)!0(&0)@!*)+#$!\)+!$:!,&$#^!'#$!(),:($#$!9:)!$)&!+),)$&(-#!0(&+$3)(-(!&!
'&!6)$)(%&!/&(&!T&$0#$!.)!C&+0)+-*-)+0#!#!&!'&!<:)+0&!.)!1&5#!.)!<#+0(-e:,-#+)$F!

"&$!,&+0-.&.)$!/&5&.)(&$!&!'#$!P)+).#()$!$)(;+!/&5&.&$!&!,&.&!P)+).#(!&!0(&%c$!.)!$:$!,:$0#.-#$!?!/#(!
,#+.:,0#!.)'! L+.)%&'!#! ,#+! '&! -+0)(%)+,-=+!.)'!6)/()$)+0&+0)!<#*d+!,#+$-.)(&+.#! '&!/#$-,-=+!9:)!/#(!
,:$0#.-#!*&+0)+5&!)'!L+.)%&'!)+!'&!K),4&!.)!6)5-$0(#F!1&(&!0&'!)3),0#!)'!6)/()$)+0&+0)!<#*d+!.)e)(;!.&(!
&%-$#!&'!L+.)%&'!()$/),0#!&!'&$!,&+0-.&.)$!/&5&.)(&$!&!'#$!P)+).#()$!,#+!&'!*)+#$!i!\#,4#^!2E&$!f;e-')$!
.)!&+0-,-/&,-=+!&!'&!K),4&!.)!1&5#!,#(()$/#+.-)+0)F!
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P#0&'! aGn@mGG@YhGFVn! aV@kZh@ZkYFYG! akY@gGn@YikFhg!

|P#.&$!'&$!,&+0-.&.)$!)$0;+!)+!1)$#$F!

!

6)$/),0#!&!'#$!5&$0#$!$)l&'&.#$@!c$0#$!$)(;+!.)$,#+0&.#$!.)'!1(#.:,0#!.)!'&!<#'#,&,-=+F!
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FQ! BN+2#C+F0"@FE"GFOGF0F+D1+DF"2C9e+"

!

C#+)D!<&$&!.)!>#'$&@!OFHF!.)!<F8F@!*).-&+0)! '&!3-(*&!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@!&,)/0&!)'!,&(5#!.)!
()/()$)+0&+0)! ,#*d+! .)! '#$! P)+).#()$! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$F! H$-*-$*#@! )'!
6)/()$)+0&+0)!<#*d+!*&+-3-)$0&!9:)!0-)+)!,#+#,-*-)+0#!/')+#!.)!'&$!#e'-5&,-#+)$!&!$:!,&(5#!)$0&e'),-.&$!
)+!)'!PE0:'#@!)+!)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@!)+!'#$!2#,:*)+0#$!.)!A*-$-=+!?!)+!'&!')5-$'&,-=+!&/'-,&e')F!
L5:&'*)+0)@! )'! 6)/()$)+0&+0)! <#*d+@! *&+-3-)$0&! 9:)! 4&! ,#*/(#e&.#! '&! ,)')e(&,-=+! .)'! <#+0(&0#! .)!
K-.)-,#*-$#!?!'&!)D-$0)+,-&!.)!'#$!e-)+)$!&/#(0&.#$!&'!*-$*#F!

A'!6)/()$)+0&+0)!<#*d+!&.)*;$!.)!'&$!#e'-5&,-#+)$!)$0&e'),-.&$!)+!'&!"TPJ<@!)+!'&!"C8@!)+!'&!<-(,:'&!
R+-,&!?!.)!#0(&$!#e'-5&,-#+)$!)$0&e'),-.&$!)+!)'!PE0:'#@!0)+.(;!'&$!$-5:-)+0)$!#e'-5&,-#+)$p!

&^! 6)%-$&(!)+!,:&'9:-)(!*#*)+0#!)'!)$0&.#!9:)!5:&(.)!)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#o!

e^! O#'-,-0&(!&!'&!K-.:,-&(-&!?!&'!H.*-+-$0(&.#(@!&'!*)+#$!.)!*&+)(&!*)+$:&'@!,:&'9:-)(!-+3#(*&,-=+!
+),)$&(-&!/&(&!,:*/'-(!,#+!'&$!#e'-5&,-#+)$!.)(-%&.&$!.)!$:!,&(5#@!-+,':?)+.#!$-+!'-*-0&,-=+@!/&(&!()%-$&(!
'&! $-0:&,-=+! 3-+&+,-)(&! .)'! 1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#! &! 3-+! .)! $&'%&5:&(.&(! '#$! .)(),4#$! .)! '#$!
P)+).#()$o!

,^! 8)(-3-,&(!)'!.)e-.#!,:*/'-*-)+0#!.)!'&$!#e'-5&,-#+)$!,#+0)+-.&$!)+!)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@!
&$E!,#*#!'&$!9:)!.)(-%)+!.)!,:&'9:-)(!#0(#!2#,:*)+0#!.)!'&!A*-$-=+o!

.^! <#+$)(%&(!?!/(#/#(,-#+&(!&!,:&'9:-)(!P)+).#(!9:)!&$E!'#!$#'-,-0)@!:+&!,#/-&!.)!,:&'9:-)(!()/#(0)!
9:)! )'! 6)/()$)+0&+0)! <#*d+! 4&?&! (),-e-.#! ,#+3#(*)! &'! K-.)-,#*-$#! ?! 9:)! +#! ,#+$0-0:?&! -+3#(*&,-=+!
,#+3-.)+,-&'F!1&(&!0&')$!)3),0#$@!'#$!P)+).#()$!/#.(;+!&,().-0&(!$:!0)+)+,-&!.)!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!,#+!
:+! )$0&.#! .)! ,:)+0&! ,#+!&+0-5{).&.! +#!*&?#(! &! kZ! \0()-+0&^! .E&$! +&0:(&')$@! )*-0-.#! /#(! :+&! -+$0-0:,-=+!
3-+&+,-)(&o!!

)^! 8-5-'&(!)'!.)$0-+#!.)!'#$!3#+.#$!#e0)+-.#$!,#*#!1(#.:,0#!.)!'&!<#'#,&,-=+o!

3^! <#+%#,&(!?!/()$-.-(! '&!H$&*e')&!.)!P)+).#()$!.)!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!?!)q),:0&(!
'&$!.),-$-#+)$!&.#/0&.&$!/#(!'&!*-$*&o!)+!)'!)+0)+.-.#!9:)!)'!6)/()$)+0&+0)!<#*d+p!\-^!.)e)(;!,#+%#,&(!
H$&*e')&!.)!P)+).#()$!.)!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!/#(!'#!*)+#$!:+&!%)j!&'!&l#!,#+!)'!#eq)0#!
.)! ()%-$&(! '&$!&,0-%-.&.)$!.)'!K-.)-,#*-0)+0)!?!.)! '&!K-.:,-&(-&!.:(&+0)!)'!&l#! -+*).-&0#!&+0)(-#(@! ?! \--^!
/#+.(;!&!.-$/#$-,-=+!.)!'#$!P)+).#()$@!)+!'&$!#3-,-+&$!.)!'&!K-.:,-&(-&@!'&!-+3#(*&,-=+!?!'#$!.#,:*)+0#$!
()'&,-#+&.#$!,#+!,&.&!:+#!.)!'#$!/:+0#$!,#+0)+-.#$!)+!)'!#(.)+!.)'!.E&!.)!'&!H$&*e')&!.)!P)+).#()$!.)!
<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!9:)!,#(()$/#+.&@!.)! 3#(*&!5(&0:-0&! ?! &'!*)+#$! ,#+!Yh! \9:-+,)^!.E&$!
+&0:(&')$!.)!&+0-,-/&,-=+!&!'&!3),4&!.)!'&!H$&*e')&!.)!P)+).#()$!.)!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$o!

5^! J0#(5&(!)+!+#*e()!.)'!,#+q:+0#!.)!'#$!P)+).#()$!'#$!.#,:*)+0#$@!,#+0(&0#$!#!-+$0(:*)+0#$!9:)!
.)e&+! ,)')e(&($)! ,#+! '&! K-.:,-&(-&@! /()%-&! -+$0(:,,-=+@! )+! $:! ,&$#@! .)! '&! H$&*e')&! .)! P)+).#()$! .)!
<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$o!

4^! Aq)(,)(!0#.&$!'&$!&,,-#+)$!#!.)(),4#$!9:)!&'!,#+q:+0#!.)!P)+).#()$!,#(()$/#+.&!/&(&!)'!/&5#!.)!
'&$! ,&+0-.&.)$! 9:)! ')$! ,#(()$/#+.&! ,#+3#(*)! &! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$@! ?! &,0:&(! ,#*#!
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-+0)(*).-&(-#!3()+0)!&!'&!K-.:,-&(-&!)+!$:!,&'-.&.!.)!)*-$#(!/&(&!.-,4#$!)3),0#$@!&$E!,#*#!'')%&(!&!,&e#!'#$!
.)*;$! &,0#$! 9:)! $)! ()9:-)(&+! &! 3-+! .)! $&'%&5:&(.&(! '#$! .)(),4#$! .)! '#$! P)+).#()$! ,#+3#(*)! &! '#$!
<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$o!

-^! 1:e'-,&(! '#$!*#+0#$! /&5&.)(#$! &! '#$! P)+).#()$! e&q#! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! )+!
0c(*-+#$!.)!'&!')5-$'&,-=+!&/'-,&e')!?!,#+!'&!&+0-,-/&,-=+!)+!)''&!/()%-$0&o!

q^! 1#+)(!&!.-$/#$-,-=+!.)!,:&'9:-)(!P)+).#(!9:)!&,().-0)!.-,4&!,&'-.&.@!)+!$:$!#3-,-+&$!?!.)+0(#!.)!
2E&$! ?!4#(&$!f;e-')$@! &9:)''#$! ()/#(0)$!#! -+3#(*)$!9:)! .-,4#!6)/()$)+0&+0)!<#*d+!/()/&()! ?! &9:)''#$!
()/#(0)$! #! -+3#(*)$! 9:)! )'!*-$*#! (),-e&! .)! '&!K-.:,-&(-&@! .)'!H.*-+-$0(&.#(! #! .)'!H:.-0#(!AD0)(+#! .)!
,#+3#(*-.&.!,#+!)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#o!

b^! 1:e'-,&(!,:&'9:-)(!-+3#(*&,-=+!-+4)()+0)!&'!)$0&.#!9:)!5:&(.&!)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#o!?!

'^! "&$! .)*;$! .)(-%&.&$! .)! '&$! )$0-/:'&,-#+)$! .)'! K-.)-,#*-$#! '&! ')5-$'&,-=+! &/'-,&e')! ?! '#$! $&+#$!
:$#$!?!/(;,0-,&$!e:($;0-')$F!

P#.#$!?!,&.&!:+#!.)!'#$!&,0#$!9:)!'')%)!&!,&e#!)'!6)/()$)+0&+0)!<#*d+!)+!+#*e()!#!/#(!,:)+0&!.)!'#$!
P)+).#()$@! )+! '#$! 0c(*-+#$! .)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#@! .)'!PE0:'#! #! .)! '&! ')5-$'&,-=+! &/'-,&e')@! $)(;+!
#e'-5&0#(-#$!?!$)!,#+$-.)(&(;+!,#*#!&,)/0&.#$!/#(!'#$!P)+).#()$F!

A'!6)/()$)+0&+0)!<#*d+!/#.(;!$)(!()*#%-.#!/#(!&,:)(.#!.)! '&!H$&*e')&!.)!P)+).#()$!.)!<)(0-3-,&.#$!
>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$! ,#+3#(*)! &! '#! )$0&e'),-.#! )+!)'!PE0:'#@! )+! )'! )+0)+.-.#! 9:)! .-,4&! ()*#,-=+! $='#!
0)+.(;! )3),0#$! &! /&(0-(! .)! '&! 3),4&! )+! 9:)! :+! ()/()$)+0&+0)! ,#*d+! $:,)$#(! 4&?&! $-.#! .)$-5+&.#@! 4&?&!
&,)/0&.#! )'! ,&(5#! ?! 4&?&! 0#*&.#! /#$)$-=+! .)'! *-$*#F! "&! H$&*e')&! .)! P)+).#()$! .)! <)(0-3-,&.#$!
>:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! +#0-3-,&(;! &'! H.*-+-$0(&.#(! ?! &! '&! K-.:,-&(-&! ()$/),0#! .)! '&! ()*#,-=+! .)'!
6)/()$)+0&+0)!<#*d+!?!$:!$:,)$#(F!

A'! 6)/()$)+0&+0)! <#*d+! ,#+,':-(;! $:$! 3:+,-#+)$! )+! '&! 3),4&! )+! 9:)! 0#.&$! '&$! ,&+0-.&.)$! /&5&.)(&$!
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BQ! +C94GF0" @F" OFG0C+10" 2C+" O1GD#2#O12#U+" GFEF31+DF" F+" E1"
CBFGD1"

!

O1GD#2#O1+DF" +C94GF" 21G]C"

B#@N2#1G#C"F9#0CG"
>&+b!#3!H*)(-,&!CcD-,#@!OFHF@!L+$0-0:,-=+!.)!>&+,&!Cd'0-/')@!

2-%-$-=+!K-.:,-&(-&!

H(0:(#!K)(+;+.)j!
T&(,E&!

2)')5&.#!
K-.:,-&(-#!

B#@F#2C9#DF+DF"
L+*&(!.)'!7#()$0)@!OFHF!.)!<F8F!

6-,&(.#!1-l&!P#(()$!
?!A+(-9:)!T&-0;+!
C&:*)q)&+!

6)/()$)+0&+0)$!
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1@9#+#0DG1@CG!
<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!OFHF!.)!<F8F!

v#$c!C&+:)'!K#(0)$!
Cc+.)j!

6)/()$)+0&+0)!
")5&'!
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H')q&+.(#!J$#(-#!
1c()j!

O:e.-(),0#(!.)!
K-+&+,-&*-)+0#!
<#(/#(&0-%#!

#+DFG9F@#1G#C"2CEC21@CG!
<&$&!.)!>#'$&!>&+#(0)@!OFHF!.)!<F8F@!>&+#(0)!T(:/#!K-+&+,-)(#!

H(0:(#!C#+(#?!
>&'')$0)(#$!

2-(),0#(!Aq),:0-%#!
.)!>&+,&!.)!
L+%)($-=+!

1]F+DF"F0DGN2DNG1@CG!
H5)+0)!A$0(:,0:(&.#(@!OF<F! 8E,0#(!T#+j;')j!! O#,-#!2-(),0#(!

GFOGF0F+D1+DF"2C9e+"
C#+)D!<&$&!.)!>#'$&@!OFHF!.)!<F8F@!C#+)D!T(:/#!K-+&+,-)(#!

fc,0#(!A.:&(.#!
8;j9:)j!Hec+!

6)/()$)+0&+0)!
")5&'!

10F0CG"EF]1E!
2E&j!.)!6-%)(&!?!C&+5-+#@!OF<F!

N&%-)(!C&+5-+#!
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###!"F0DGN2DNG1"@F"E1"COFG12#U+"

!

1Q! @F02G#O2#U+"]F+FG1E"

!
L+-,-&+.#!)'!.E&!.)!'&!A*-$-=+!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!?!.:(&+0)!)'!1)(-#.#!.)!L+%)($-=+@!
)'!H.*-+-$0(&.#(!/()$)+0&(;!&'!K-.)-,#*-$#!0#.#$!'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!)+!'#$!,:&')$!&'5:+&!.)!
'&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)!L+%)($-=+!%&?&!&!/&(0-,-/&(@!/&(&!9:)!'#$!-+%)($-#+-$0&$@!&!0(&%c$!.)'!<#*-0c!
.)!L+%)($-#+)$@!.),-.&+!$-!.)$)&+!/&(0-,-/&(!.)+0(#!.)'!<#+$#(,-#!'-,-0&+0)!.)'!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!
)+!,:)$0-=+F!!

1&(&! /#.)(! -.)+0-3-,&(! '&$! /#0)+,-&')$! L+%)($-#+)$! )+! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&! ?! )%&':&('&$!
.)e-.&*)+0)@!)'!K-.)-,#*-$#!,#+0&(;!,#+!'#$!$)(%-,-#$!.)!:+!H.*-+-$0(&.#(!?!:+!<#*-0c!.)!L+%)($-#+)$F!
A'!H.*-+-$0(&.#(!$)(;!'&!)*/()$&!<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!OFHF!.)!<F8F@!9:)!,:)+0&!
,#+! '&! )D/)(-)+,-&! ()9:)(-.&! /&(&! ,:*/'-(! ,#+! $:! /(#/=$-0#F! A'! H.*-+-$0(&.#(! .)e)(;! /()$)+0&(! '&$!
/#0)+,-&')$! L+%)($-#+)$! )+!1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&! 9:)! 4&?&! -.)+0-3-,&.#! &'!<#*-0c! .)! L+%)($-#+)$!
/&(&!$:!&/(#e&,-=+F!

O)! )$0-*&! 9:)! '&! *&?#(E&! .)! '&$! #/#(0:+-.&.)$! .)! L+%)($-=+! $)(;! )+! /(#?),0#$! ,#+! -+%)($-=+! /(-%&.&!
(),:/)(&e')@!#/)(&,-=+!.)! '&(5#!/'&j#! \4&$0&!kZ!&l#$^@!,#+!5&(&+0E&!.)!/&5#! \$&'%#!)+!,#+,)$-#+)$@!9:)!
0-)+)+!,#*#! 3:)+0)! .)! /&5#! )'! .)$)*/)l#!.)! '&! ,#+,)$-=+^! ?! /#$-e')*)+0)! &'-&.#$! )$0(&0c5-,#$! /&(&! )'!
&(*&.#@!)q),:,-=+!?!#/)(&,-=+!\0),+='#5#$@!#/)(&.#()$@!)0,F^F!!A+!0c(*-+#$!5)+)(&')$@!'#$!/(#?),0#$!)+!'#$!
9:)! $)! /()0)+.)! /&(0-,-/&(! -*/'-,&+! *#+0#$! .)! -+%)($-=+! 0#0&'! *)+#()$! &! G@ZZZ! *-''#+)$! .)! 1)$#$! )!
-+,':?)+!\.)!3#(*&!)+:+,-&0-%&!*;$!+#!'-*-0&0-%&^p!

!! 1'&+0&$! .)! P(&0&*-)+0#! .)! H5:&$! 6)$-.:&')$! \_1PH6`^@! .)! 6)$-.:#$! O='-.#$! B(e&+#$! \_6OB`^@!
1(#?),0#$! .)! C&+)q#! L+0)5(&'! .)! T)$0-=+! .)! H5:&! \_CLT`^! e&q#! )$9:)*&! >JP! ?! 1'&+0&$!
2)$&'-+-j&.#(&$!)+!)$9:)*&$!>JPF!!

!! <&(()0)(&$!,#+,)$-#+&.&$!?!/:)+0)$!3(#+0)(-j#$@!&$E!,#*#!,:&'9:-)(!#0(&!%E&!.)!,#*:+-,&,-=+!%-&'F!

!! A.-3-,-#$!).:,&0-%#$F!

!! f#$/-0&')$F!

!! A.-3-,-#$!.)!#3-,-+&$F!

!! <)+0(#$!2)/#(0-%#$!C:+-,-/&')$F!

!! J0(#$!/(#?),0#$!11O!.)!).-3-,&,-#+)$!)+!5)+)(&'F!

"#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! +#! ,:)+0&+! ,#+! :+! .-,0&*)+! $#e()! '&! ,&'-.&.! ,().-0-,-&! .)! '&! A*-$-=+@!
)D/).-.#!/#(!:+&!-+$0-0:,-=+!,&'-3-,&.#(&!.)!%&'#()$@!&:0#(-j&.&!/&(&!0&')$!)3),0#$!/#(!'&!<7>8F!
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>?! &@!*6B263/C60/!&C60/.!

"&! A*-$-=+! ?! <#'#,&,-=+! $)(;! ()&'-j&.&! ,#+! e&$)! )+! )'! K-.)-,#*-$#! L(()%#,&e')! .)! A*-$-=+@!
H.*-+-$0(&,-=+!?!1&5#!-.)+0-3-,&.#!,#+!)'!+d*)(#!KUVGG@!.)!3),4&!GY!.)!.-,-)*e()!.)!GZYZ@!,)')e(&.#!
/#(! L+*&(! .)'!7#()$0)@! OFHF! .)!<F8F@! &,0:&+.#! ,#*#!K-.)-,#*-0)+0)! ?!>&+b! #3!H*)(-,&!CcD-,#@! OFHF!
L+$0-0:,-=+!.)!>&+,&!Cd'0-/')@!2-%-$-=+!K-.:,-&(-&@!)+!$:!,&(;,0)(!.)!K-.:,-&(-&@!,#+!'&!,#*/&(),)+,-&!.)!
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L+3(&)$0(:,0:(&! )+! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! ,:?#! #eq)0#! $)&! )'! .)$&((#''#! ?! #/)(&,-=+! .)! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&F!_8)(!O),,-=+!LLLF!<^!ANP6H<PJ!2A"!<J7P6HPJ!2A!KL2AL<JCLOJ`F!
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D?! &0V=2C;!B2!@;!$12.;36F7!

A'! K-.)-,#*-$#! '')%&(;! &! ,&e#! :+&! )*-$-=+! .)! <)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$! K-.:,-&(-#$@! ?! '#$! (),:($#$! .)! '&!
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<)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! )'! K-.)-,#*-$#! *&+0-)+)! L+%)($-#+)$! )+! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! )+!
%-(0:.! .)! &'5:+&! )D0)+$-=+! 9:)! $)! /:.-)(&! .&(! )+! '#$! /'&j#$! #(-5-+&')$! .)! '&$! <#+,)$-#+)$! #! .)! '#$!
,#+0(&0#$! .)! /()$0&,-=+! .)! $)(%-,-#$@! )+0#+,)$! )'! <#*-0c! Pc,+-,#! /#.(;! ,#+0(&0&(! &! :+! 0)(,)(#!
-+.)/)+.-)+0)!/&(&!'-9:-.&(!'&$!-+%)($-#+)$!.)'!K-.)-,#*-$#!,#+!&+0)(-#(-.&.!&!'&!K),4&!.)!8)+,-*-)+0#F!

!

>?! "2.6/B/!B2!+782.06F7!

A'!H.*-+-$0(&.#(! 0)+.(;!:+!/'&j#!.)!k! \0()$^!&l#$!/&(&!9:)!$)! -+%-)(0&+!#!$)!,#*/(#*)0&+! '#$! (),:($#$!
+)0#$!#e0)+-.#$!.)!'&!,#'#,&,-=+!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$@!)+!)'!)+0)+.-.#!.)!9:)!.-,4#!
/'&j#! /#.(;! $)(! &*/'-&.#!/#(! Y! \:+^! &l#!*;$@! /#(! $#'-,-0:.! .)'!H.*-+-$0(&.#(! ?! ,#+! '&! &/(#e&,-=+!.)'!
<#*-0c!.)!Pc,+-,#F!!

2:(&+0)!)$0)!1)(-#.#@!)'!H.*-+-$0(&.#(!0)+.(;!'&!#e'-5&,-=+!.)!9:)!)'!C#+0#!H$-5+&.#!&!L+%)($-#+)$!$)!
.)$0-+)! ,#*#! L+%)($-#+)$! )+! 1(#?),0#$! A')5-e')$@! ()&'-j;+.#$)! )'! *)q#(! )$3:)(j#! /&(&! 9:)! .:(&+0)! )'!
/(-*)(! &l#! $)! -+%-)(0&! ,:&+.#! *)+#$! )'! GZr! \%)-+0)! /#(! ,-)+0#^! .)'! C#+0#! H$-5+&.#! &! L+%)($-#+)$@!
.:(&+0)!)'!$)5:+.#!&l#!,:&+.#!*)+#$!)'!kZr!\0()-+0&!/#(!,-)+0#^!?!.:(&+0)!)'!0)(,)(!&l#!)'!hZr!\,-+,:)+0&!
/#(! ,-)+0#^! ()$0&+0)F! A'! H.*-+-$0(&.#(! /#.(;! $#'-,-0&(! &! '&! K-.:,-&(-&@! /()%-&! &:0#(-j&,-=+! .)'! <#*-0c!
Pc,+-,#@! 9:)! $)! #0#(5:)! :+&! /(=((#5&! .)! :+! &l#! &'! 1)(-#.#! .)! L+%)($-=+@! ,#+! )'! 3-+! d+-,#! .)! ()&'-j&(!
L+%)($-#+)$!)+!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!A+!)'!$:/:)$0#!.)!9:)!/&(0)!#!'&!0#0&'-.&.!.)'!C#+0#!H$-5+&.#!
&! L+%)($-#+)$! +#! $)! -+%-)(0&! &+0)$! .)'! 0c(*-+#! .)'! 1)(-#.#! .)! L+%)($-=+! ?@! )+! $:! ,&$#@! $:! ()$/),0-%&!
/(=((#5&@!)'!()*&+)+0)!+#!-+%)(0-.#!&'!0c(*-+#!.)!.-,4#!/)(-#.#!.)!$)(;!.)$0-+&.#!&!'&!H*#(0-j&,-=+!.)!'#$!
<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$!

!



!

! YkV!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

D?! '.642.6/0!B2!&@2Q6U6@6B;B!

1&(&!9:)!:+!/(#?),0#!,:*/'&!,#+!'#$!<(-0)(-#$!.)!A')5-e-'-.&.!.)e)(;!$)(!:+!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!
,#+!-+%)($-=+!/(-%&.&!(),:/)(&e')!)+!:+!/'&j#!.)!4&$0&!kZ!&l#$!?!)+!'#$!9:)!'&!-+%)($-=+!.)!,&/-0&'!9:)!$)!
()&'-,)! ,#+! ,&(5#! &'! 1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#! +#! ()/()$)+0)! :+! -*/#(0)! $:/)(-#(! &'! GZr! \%)-+0)! /#(!
,-)+0#^!.)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#!&!'&!3),4&!)+!9:)!$)!()&'-,)!.-,4&!-+%)($-=+@!$&'%#!9:)!$)!&:0#(-,)!
:+!*#+0#!$:/)(-#(!)+!H$&*e')&!.)!P)+).#()$@!.)+0(#!.)!'#$!$-5:-)+0)$!$),0#()$p!

2$#.0'%#/+>-0T(D-0/1R!A+!0c(*-+#$!5)+)(&')$@!'#$!/(#?),0#$!)+!'#$!9:)!$)!/()0)+.)!/&(0-,-/&(!$#+!&9:)''#$!
,#+!:+!%&'#(!.)!4&$0&!G@ZZZ!*-''#+)$!.)!1)$#$!\.)!3#(*&!)+:+,-&0-%&!*;$!+#!'-*-0&0-%&^!.)!,#+3#(*-.&.!
,#+!'#!$-5:-)+0)p!

1%Z7)$.&*)-H"

!! 1'&+0&$!.)!P(&0&*-)+0#!.)!H5:&$!6)$-.:&')$!\_1PH6`^@! !1'&+0&$!.)!6)$-.:#$!O='-.#$!B(e&+#$!
\_6OB`^!?U#!1'&+0&$!2)$&'-+-j&.#(&$!e&q#!)$9:)*&!>JP!\<#+$0(:-(sJ/)(&(sP(&+$3)(-(^F!

!! 1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!()'&0-%#$!&'!C&+)q#!L+0)5(&'!.)!T)$0-=+!\_CLT`^@!9:)!,#+$-$0)+!)+!
)'!&/#?#!-+0)5(&'!&!#(5&+-$*#$!#/)(&.#()$!.)'!$-$0)*&!.)!&5:&F!!

2,%<$78&87,$)-"37&*)-H"

!! <&(()0)(&$!,#+,)$-#+&.&$!?!,:&'9:-)(!#0(&!%E&!.)!,#*:+-,&,-=+!%-&'F!

!! 1:)+0)$!3(#+0)(-j#$F!

F(7678&87=$"Z&q,")-[<)%&"O',\)8.,-"()"O')-.&87=$"()"0)'A787,-"M^OO0dQH"

!! A.-3-,-#$!).:,&0-%#$F!

!! f#$/-0&')$F!!

!! A.-3-,-#$!.)!#3-,-+&$F!

!! S!)+!5)+)(&'@!,:&'9:-)(!).-3-,-#!&.*-+-$0(&0-%#!.)!5#e-)(+#F!

2'7.)'7,-"]),X'W678,-H"

!! "&!L+%)($-=+!.)e)!)$0&(!.)$0-+&.&!&!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!9:)!$)!.)$&((#'')+!.)+0(#!.)'!
0)((-0#(-#!+&,-#+&'F!



!

! Ykh!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

G)$(7%7)$.,-"+,%7$&*)-"9r$7%,-H"

!! "&! L+%)($-=+! .)e)! )$0&(! .)$0-+&.&! &! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&! 9:)! .)e)(;+! ,#+0&(! :+!
()+.-*-)+0#!&+:&'!*E+-*#!)$/)(&.#!$#e()!)'!,&/-0&'!.)p!

!! 1(#?),0#$!H*e-)+0&')$p!! ! ! YYr!\#+,)!/#(!,-)+0#^!

!! A.-3-,&,-#+)$p! ! ! ! ! Ykr!\0(),)!/#(!,-)+0#^!

!! <#*:+-,&,-#+)$!8-&')$p!! ! ! YVr!\,&0#(,)!/#(!,-)+0#^!

!! J0(#$p! ! ! ! ! ! YVr!\,&0#(,)!/#(!,-)+0#^!

"&$! -+%)($-#+)$!#! &.9:-$-,-#+)$! $)! )3),0:&(;+!,#+!e&$)! )+! '&! -+3#(*&,-=+!.-$/#+-e')@!*-$*&!9:)!/:).)!
,&*e-&(! ?! /#(! '#! 0&+0#@! )'! ,#*/#(0&*-)+0#! ()&'! /#.(E&! .-3)(-(@! )+! *&?#(! #! *)+#(! *).-.&@! .)! '#$!
()+.-*-)+0#$!)$/)(&.#$F!

]&'&$.r&-H"

!! "&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)! L+%)($-=+! ?U#! '&!K-.:,-&(-&!.)e)(;+!#0#(5&(! '&$!5&(&+0E&$!9:)! $)!
)$0&e')j,&+! )+! '#$! 0c(*-+#$! ?! ,#+.-,-#+)$! .)! '&$! e&$)$! .)! '-,-0&,-=+@! ,#+,:($#@! -+%-0&,-=+! #!
&.q:.-,&,-=+!.-(),0&!.)!,&.&!:+#!.)!'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!

!

!



!

! Ykm!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

BQ! 31EN12#U+"

!
"#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!.)e)(;+!)$0&(!%&':&.#$!&!/(),-#$!.)!*)(,&.#!.-&(-#!/#(!1(#%)).#()$!.)!1(),-#$!
&:0#(-j&.#$@!:0-'-j&+.#!/&(&!.-,4#$!)3),0#$!'&!%&':&,-=+!.)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#!/#(!)'!8&':&.#(!
L+.)/)+.-)+0)@! 9:-c+! ()&'-j&(;! .-,4&! %&':&,-=+! .)! *&+)(&! 0(-*)$0(&'! #! ,:&+.#! $)! /()$)+0)+! 4),4#$! #!
&,#+0),-*-)+0#$!9:)!4&5&+!%&(-&(!$-5+-3-,&0-%&*)+0)!)'!%&'#(!.)!'#$!&,0-%#$!#eq)0#!.)!-+%)($-=+F!!1&(&!)$0#$!
)3),0#$@!)'!K-.:,-&(-#!.)e)(;!,#+0(&0&(!/#(!-+$0(:,,-#+)$!.)'!H.*-+-$0(&.#(@!&!:+!8&':&.#(!L+.)/)+.-)+0)@!
9:)! .)e)(;! /(#/#(,-#+&(! )'! %&'#(! &,0:&'-j&.#! .)'! 1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#! ,#+3#(*)! &! '-+)&*-)+0#$!
-+0)(+&,-#+&')$!/&(&! '&!%&':&,-=+!.)!,&/-0&'!/(-%&.#!?!.)!(-)$5#@!:0-'-j&+.#!&'!)3),0#@! '#$!)*-0-.#$!/#(!)'!
L+0)(+&0-#+&'!1(-%&0)!A9:-0?!&+.!8)+0:()!<&/-0&'!8&':&0-#+!T:-.)'-+)$!>#&(.!\)'!<#+$)q#!L+0)(+&,-#+&'!.)!
"-+)&*-)+0#$!.)!8&':&,-=+!.)!<&/-0&'!1(-%&.#!?!<&/-0&'!.)!6-)$5#!=!_L1A8!>#&(.`^@!#!/#(!,:&'9:-)(!#0(&!
#(5&+-j&,-=+!.)!(),#+#,-*-)+0#!?!/()$0-5-#!-+0)(+&,-#+&'@!?!9:)!-+,':-(;+!.)!*&+)(&!)+:+,-&0-%&@!*;$!+#!
'-*-0&0-%&@!'#$!$-5:-)+0)$!*c0#.#$p!\-^!%&'#(!,#+0&e')@!\--^!*d'0-/'#$!.)!*)(,&.#@!?!\---^!3':q#$!.)!)3),0-%#!
.)$,#+0&.#$F!

B+&! %)j! ,&',:'&.#! )'! %&'#(! .)'! 1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#@! -+,':?)+.#! )'! %&'#(! .)! '&$! -+%)($-#+)$! .)'!
K-.)-,#*-$#!)+!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$@!)'!8&':&.#(!L+.)/)+.-)+0)!,&',:'&(;!'#$!e)+)3-,-#$!&0(-e:-e')$!&!
'#$!P)+).#()$!?!'#!-+3#(*&(;!&!'#$!1(#%)).#()$!.)!1(),-#$F!

A'! K-.:,-&(-#! .)e)(;! /#+)(! &! .-$/#$-,-=+! .)! '#$! 1(#%)).#()$! .)! 1(),-#$! ?! .)'!8&':&.#(! L+.)/)+.-)+0)@!
&9:)''&! -+3#(*&,-=+!9:)! ()9:-)(&+!/&(&!)3),0:&(! '&!%&':&,-=+!.)! '#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!K-.:,-&(-#$@!
/()%-&! $:$,(-/,-=+! .)! :+! ,#+%)+-#! .)! ,#+3-.)+,-&'-.&.F!H$-*-$*#@! '#$! 1(#%)).#()$! .)! 1(),-#$! 0)+.(;+!
&,,)$#!&!'&!-+3#(*&,-=+!3-+&+,-)(&!.)!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$@!/&(&!)$0&(!)+!/#$-e-'-.&.)$!.)!,#*/(#e&(!
)'! %&'#(! .)! '&$! -+%)($-#+)$! .)'! K-.)-,#*-$#! )+! '&$! A*/()$&$! 1(#*#%-.&$! .)0)(*-+&.#! /#(! )'! 8&':&.#(!
L+.)/)+.-)+0)F!!

A'!H.*-+-$0(&.#(!)$0&(;!#e'-5&.#!&!/(#/#(,-#+&(!0#.&!&9:)''&!-+3#(*&,-=+!$#e()!'&$!A*/()$&$!1(#*#%-.&$!
9:)! /:).&! ,#+$-.)(&($)! ,#*#! )%)+0#$! ()')%&+0)$! ,#+3#(*)! &! '&! ')5-$'&,-=+! &/'-,&e')! &! )3),0#!.)! 9:)! )'!
K-.:,-&(-#!'&!4&5&!.)'!,#+#,-*-)+0#!.)'!*)(,&.#!)+!0c(*-+#$!.)!'&!"C8!?!'&!<-(,:'&(!R+-,&!.)!A*-$#(&$@!
.)! '#$! 1(#%)).#()$! .)! 1(),-#$! ?! .)'!8&':&.#(! L+.)/)+.-)+0)! /&(&! 9:)@! )+! ,&$#! .)! $)(! /(#,).)+0)@! $)&!
()3')q&.&! )+! '&! %&':&,-=+! .)! '#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! ,:&'9:-)(! &3),0&,-=+! 3&%#(&e')! #!
.)$3&%#(&e')!&!'&!e()%).&.F!!

"#$! <)(0-3-,&.#$! >:($;0-')$! K-.:,-&(-#$! +#! ,:)+0&+! ,#+! :+! .-,0&*)+! $#e()! '&! ,&'-.&.! ,().-0-,-&! .)! '&!
)*-$-=+@!)D/).-.#!/#(!:+&!-+$0-0:,-=+!,&'-3-,&.#(&!.)!%&'#()$!&:0#(-j&.&!/#(!'&!<7>8F!

!



!

! Ykn!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

]Q! E1"B#@F#2C9#DF+DF"b"FE"1@9#+#0DG1@CG"

!
L+*&(!.)'!7#()$0)@!OFHF!.)!<F8F@!$)(;!)'!K-.)-,#*-0)+0)!?!<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!
OFHF!.)!<F8F@!$)(;!)'!H.*-+-$0(&.#(!.)'!K-.)-,#*-$#F!

A'!K-.)-,#*-0)+0)!$)!,#+$0-0:?=!)'!k!.)!q:+-#!.)!YggV@!*).-&+0)!)$,(-0:(&!/de'-,&!7#F!n@ini@!#0#(5&.&!&+0)!
'&! 3)! .)'!"-,F! v#(5)!HF!T&(,E&!<#(,:)(&@!7#0&(-#!1de'-,#!7#F!YVZ!.)! '&!<-:.&.! .)!6)?+#$&@!A$0&.#! .)!
P&*&:'-/&$F! A'! &,0&! ,#+$0-0:0-%&! .)'! K-.)-,#*-0)+0)! $)! )+,:)+0(&! .)e-.&*)+0)! -+$,(-0&! )+! )'! 6)5-$0(#!
1de'-,#!.)!<#*)(,-#!.)!$:!.#*-,-'-#!$#,-&'@!e&q#!)'!7#F!him@!.)'!8#':*)+!L8!.)'!"-e(#!1(-*)(#@!&:D-'-&(!
.)!$#,-).&.)$@!/#.)()$!?!,#+0(&0#$!.-%)($#$!&!3#q&$!YVm!3()+0)!$),,-=+!,#*)(,-#!.)'!V!.)!q:'-#!.)!YggVF!

A'!H.*-+-$0(&.#(!)$!:+&!O#,-).&.!H+=+-*&!.)!<&/-0&'!8&(-&e')@!.)e-.&*)+0)!,#+$0-0:-.&!.)!,#+3#(*-.&.!
,#+!'&$!')?)$!.)! '#$!A$0&.#$!B+-.#$!C)D-,&+#$@!,#*#!,#+$0&!)+! '&!)$,(-0:(&!/de'-,&!+d*)(#!Gi@Vmg@!.)!
3),4&! YV! .)! &e(-'! .)! GZZh@! #0#(5&.&! &+0)! '&! 3)! .)'! "-,)+,-&.#! v:&+! T:-'')(*#! 2#*E+5:)j! C)+)$)$@!
7#0&(-#!1de'-,#!+d*)(#!Yhg!.)'!2-$0(-0#!K).)(&'@!)!-+$,(-0&!)+!)'!6)5-$0(#!1de'-,#!.)!<#*)(,-#!,#+!3),4&!
Yk!.)!*&?#!.)!GZZh@!)+!)'!3#'-#!*)(,&+0-'!+d*)(#!kkYYYVF!

"&! .-(),,-=+! .)'! K-.)-,#*-0)+0)! ?! .)'! H.*-+-$0(&.#(! )$! "&3&?)00)! 7#F! VZ@! <#'F! 7:)%&! H+j:()$@! 2)'F!
C-5:)'!f-.&'5#@!YYhgZ!y!CcD-,#@!2FKF!P)'c3#+#p!\hh^!hgiZsniZZF!

1&(&! -+3#(*&,-=+! ()'&,-#+&.&! ,#+! '&! 4-$0#(-&@! .)$,(-/,-=+! .)'! +)5#,-#@! )$0(:,0:(&! ,#(/#(&0-%&@! )$0&0:0#$!
$#,-&')$@!3&%#(!.)!()3)(-($)!&!'&!O),,-=+!_VF!CH6f7JO!L7K6HAOP6B<PB6H@!"H!KL2AL<JCLPA7PA!
S!A"!H2CL7LOP6H2J6`!.)!)$0)!1(#$/),0#@!)+!)'!,:&'!$)!.)$,(-e)!)'!,#*/#(0&*-)+0#!9:)!4&+!0)+-.#@!
)+! )'! /&$&.#@! %)4E,:'#$! &.*-+-$0(&.#$! /#(! H3-'-&.&$! .)! C&(4+#$! L+3(&)$0(:,0:(&@! &! 3-+! .)! )D/#+)(! '&!
)D/)(-)+,-&!.)!C&(4+#$!L+3(&)$0(:,0:(&!)+!)'!.)$&((#''#!?!#/)(&,-=+!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!"#!
&+0)(-#(!)+!)'!)+0)+.-.#!.)!9:)!.-,4&!-+3#(*&,-=+!+#!)$!-+.-,&0-%&!.)'!.)$)*/)l#!.)!'&$!L+%)($-#+)$@!+-!.)!
'#$!()+.-*-)+0#$!9:)!'#$!P)+).#()$!(),-e-(;+F!"#$!e-)+)$!.)$,(-0#$!)+!.-,4&!$),,-=+!+#!3#(*&(;+!/&(0)!.)'!
1&0(-*#+-#! .)! K-.)-,#*-$#F!2-,4&! -+3#(*&,-=+! $)! /(#/#(,-#+&! ()$/),0#! .)!C&(4+#$! L+3(&)$0(:,0:(&@! )+!
%-(0:.!.)!9:)!L+*&(!.)'!7#()$0)@!OFHF!.)!<F8F!?!<#+,)$-#+&(-&!.)!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@!OFHF!.)!
<F8F@! $#+!$#,-).&.)$!,:?&!#/)(&,-=+!)$0;! '-5&.&!&! '&$!.)*;$!)*/()$&$!.)!C&(4+#$! L+3(&)$0(:,0:(&!?!$:!
/&/)'! &! .)$&((#''&(! )+! '&! #/)(&,-=+! +#! '-*-0&! '&! /&(0-,-/&,-=+! .)! '&$! .)*;$! )*/()$&$! .)! C&(4+#$!
L+3(&)$0(:,0:(&F!

!



!

! Yki!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

aQ! 2C9#0#C+F0/"2C0DC0"b"]10DC0"@FE"1@9#+#0DG1@CG"

!
A'!H.*-+-$0(&.#(!+#!,#e(&(;!+-+5:+&!,#*-$-=+!/#(!$:!'&e#(!.)!)+,#+0(&(!'&$!#/#(0:+-.&.)$!.)!-+%)($-=+!)+!
1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!+-!/#(!/()$)+0&(')!.-,4&$!#/#(0:+-.&.)$!&'!<#*-0c!.)!L+%)($-#+)$F!

A'!K-.)-,#*-$#!)$0&(;!#e'-5&.#!&!$:3(&5&(!$:!/&(0)!/(#/#(,-#+&'Y!.)!'#$!T&$0#$!.)!L+%)($-=+!()'&,-#+&.#$!
,#+!'&!/()/&(&,-=+!.)!'#$!.#,:*)+0#$!.)!'&!"-,-0&,-=+@!$-)*/()!?!,:&+.#!)'!<#*-0c!.)!L+%)($-#+)$!4&?&!
&,)/0&.#!/&(0-,-/&(!)+!'&!"-,-0&,-=+!)+!,:)$0-=+F!"#$!T&$0#$!.)!L+%)($-=+!.)!:+&!"-,-0&,-=+!/:).)+!%&(-&(!
.)/)+.-)+.#!.)'!0-/#!.)!/(#?),0#!.)'!9:)!$)!0(&0)!?!.)!'&!)+0-.&.!9:)!'#!'-,-0&@!$-+!)*e&(5#@!&!,#+0-+:&,-=+!
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.)!5&$0#$!)+!'#$!9:)!$)!/:).)!-+,:((-(!/&(&!/()/&(&(!:+&!"-,-0&,-=+p!

2,$8)?.,-"?&'&"?',\)8.,-"OO0"

+,!" 2,$8)?.,"

YF! A$0:.-#$!1()%-#$!()9:)(-.#$!11O!

! YFYF!A$0:.-#!.)!A%&':&,-=+!O#,-#),#+=*-,&!

! YFGF!H+;'-$-$!11O!%$F!)$9:)*&!0(&.-,-#+&'!!

! YFkF!A$0:.-#!.)!-*/&,0#!&*e-)+0&'!

! YFVF!A$0(:,0:(&,-=+!K-+&+,-)(&!

GF! >&$)$!

kF! 1(#?),0#!&(9:-0),0=+-,#|!

VF!
T&$0#$! .)! /)($#+&'! .-(),0#$! )+! '#$! 9:)! -+,:((&!C&(4+#$! /&(&! )'&e#(&(@! &+&'-j&(@!
&:0#(-j&(!?!/()$)+0&(!'&$!/(#/:)$0&$!/&(&!,&.&!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!

hF! 8-;0-,#$!

mF! 7#0&(-#$!

nF! He#5&.#$!

iF! H$)$#()$!Pc,+-,#$!\"-,-0&,-=+^!

7#0&|p!! H/'-,&!,:&+.#!)$!/#(!L+,:e&,-=+@!#!)+!,-)(0#$!/(#?),0#$!,:&+.#!$)!0(&0&!.)!)$9:)*&$!11OF!A+!)'!()$0#!
.)! '#$!,&$#$@! )'! /(#*#0#(! '#!/(#/#(,-#+&F!A+!,:&'9:-)(!,&$#@! '&$!/(#/-&$!>&$)$!.)!"-,-0&,-=+!.)! '#$!
/(#?),0#$!$)l&'&+! '&!+),)$-.&.!.)!.)$&((#''&(!:+!/(#?),0#! &(9:-0),0=+-,#@!:+!&+0)/(#?),0#! )q),:0-%#!
?U#!,:&'9:-)(!#0(#!)$0:.-#!#!/(#?),0#!()9:)(-.#!/#(!'&!)+0-.&.!'-,-0&+0)F!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!! !
Y!"&!/&(0)!/(#/#(,-#+&'!.)!'#$!5&$0#$!)$!-5:&'!&'!/#(,)+0&q)!,#+!)'!9:)!)'!K-.)-,#*-$#!/&(0-,-/&(E&!)+!)'!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!e&q#!'-,-0&,-=+F!
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!

2,$8)?.,-"?&'&"2,$8)-7,$)-"2&'').)'&-"

+,!" 2,$8)?.,"

YF! A$0:.-#$!1()%-#$!()9:)(-.#$!/&(&!<#+,)$-#+)$!<&(()0)(&$!!

!
YFY!A$0:.-#!.)!#3)(0&s.)*&+.&!\.)0)(*-+&(!P12H|@!)+,:)$0&$!.)!J(-5)+!y!2)$0-+#@!
*#.)'#$!.)!H$-5+&,-=+!.)!P(;+$-0#@!)$0:.-#$!.)!L*/&,0#!H*e-)+0&'@!)0,F^!

GF! >&$)$!

kF! 1(#?),0#!)q),:0-%#||!

VF!
T&$0#$! .)! /)($#+&'! .-(),0#$! )+! '#$! 9:)! -+,:((&!C&(4+#$! /&(&! )'&e#(&(@! &+&'-j&(@!
&:0#(-j&(!?!/()$)+0&(!'&$!/(#/:)$0&$!/&(&!,&.&!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!

hF! 8-;0-,#$!

mF! 7#0&(-#$!

nF! He#5&.#$!

iF! H$)$#()$!Pc,+-,#$!\"-,-0&,-=+^!

7#0&|p!! P12H@!P(;+$-0#!/(#*).-#!.-&(-#!&+:&'!

7#0&||p!! H/'-,&!,:&+.#!)$!/#(!L+,:e&,-=+@!#!)+!/(#?),0#$!e&q#!'&!3-5:(&!.)!_1(#/:)$0&!7#!O#'-,-0&.&`F!<:&+.#!
)$!/#(!'-,-0&,-=+!)'!/(#*#0#(!'#!/(#/#(,-#+&F!A+!,:&'9:-)(!,&$#@!'&$!/(#/-&$!>&$)$!.)!"-,-0&,-=+!.)!'#$!
/(#?),0#$!$)l&'&+! '&!+),)$-.&.!.)!.)$&((#''&(!:+!/(#?),0#!&(9:-0),0=+-,#@!:+! &+0)/(#?),0#! )q),:0-%#!
?U#!,:&'9:-)(!#0(#!)$0:.-#!#!/(#?),0#!()9:)(-.#!/#(!'&!)+0-.&.!'-,-0&+0)F!

!

2,$8)?.,-"?&'&"2,$8)-7,$)-"OD1GL-"

+,!" 2,$8)?.,"

YF! >&$)$!

GF! L+5)+-)(E&$!\/(#,)$#@!)$0(:,0:(&@!)'),0(#*),;+-,&^!

kF! A$0:.-#$!Pc,+-,#$!\&+;'-$-$!.)!&5:&@!*),;+-,&!.)!$:)'#$^!

VF!
T&$0#$! .)! /)($#+&'! .-(),0#$! )+! '#$! 9:)! -+,:((&!C&(4+#$! /&(&! )'&e#(&(@! &+&'-j&(@!
&:0#(-j&(!?!/()$)+0&(!'&$!/(#/:)$0&$!/&(&!,&.&!1(#?),0#!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!

hF! 8-;0-,#$!

mF! 7#0&(-#$!

nF! He#5&.#$!

iF! H$)$#()$!Pc,+-,#$!\A$0(:,0:(&,-=+!.)!/(#?),0#@!)$0(&0)5-&@!$#,-#^!

!
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#Q!" @FN@CGF0"GFEF31+DF0"

!

"&$!#e'-5&,-#+)$!.)'!K-.)-,#*-$#!()$/),0#!.)!'&!)*-$-=+!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!+#!.)/)+.)+!0#0&'!
+-!/&(,-&'*)+0)!.)!.):.#()$!.)'!K-.)-,#*-$#F!

!

!

fQ!" CDGC0" DFG2FGC0" C4E#]1@C0" 2C+" FE" B#@F#2C9#0C" C" EC0"
DF+F@CGF0"

!

7#!)D-$0)+!#0(#$!0)(,)(#$!#e'-5&.#$!()$/),0#!,#+!)'!K-.)-,#*-$#!#!,#+!'#$!P)+).#()$!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!
>:($;0-')$@! .-$0-+0#$! &! '&$! /)($#+&$! 9:)! /&(0-,-/&(#+! ,#*#! /&(0)$! )+! '&! ,)')e(&,-=+! .)'! <#+0(&0#! .)!
K-.)-,#*-$#@!*-$*&$! 9:)! $)! #e'-5&+! )D,':$-%&*)+0)! )+! 0c(*-+#$! .)! '#! )D/()$&*)+0)! )$0&e'),-.#! )+! )'!
<#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#F! "#! &+0)(-#(! )+! )'! )+0)+.-.#! .)! 9:)! +-+5:+&! .)! '&$! /&(0)$! .)'! <#+0(&0#! .)!
K-.)-,#*-$#!&$:*)!#e'-5&,-#+)$!.)!/&5#!)+!0c(*-+#$!.)'!*-$*#@!$&'%#!'&!K-.:,-&(-&F!

7#!4&?!5&(&+0E&!&'5:+&!.)!9:)!'#$!P)+).#()$!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$!(),-e-(;+!,:&')$9:-)(&!/&5#$!&'!
&*/&(#! .)! '#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$@! )+! ,&$#! 9:)! )'! 1&0(-*#+-#! .)'! K-.)-,#*-$#! $)&! -+$:3-,-)+0)! /&(&!
()&'-j&(! '#$! /&5#$! .)e-.#$! &'! &*/&(#! .)! '#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$! ?! .)'! <#+0(&0#! .)! K-.)-,#*-$#@! +#!
)D-$0)@! +-! )D-$0-(;@! #e'-5&,-=+! &'5:+&! /#(! /&(0)! .)! '&! K-.:,-&(-&@! '&! K-.)-,#*-0)+0)@! '&$! A*/()$&$!
1(#*#0#(&$!.)!L+%)($-=+@!)'!H.*-+-$0(&.#(@!)'!6)/()$)+0&+0)!<#*d+@!'#$!L+0)(*).-&(-#$!<#'#,&.#()$@!+-!
.)!,:&')$9:-)(&!.)!$:$!&3-'-&.&$!#!$:e$-.-&(-&$!.)!()&'-j&(!/&5#$!&'!&*/&(#!.)!'#$!<)(0-3-,&.#$!>:($;0-')$F!

!

!
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#3!"91Ga+C0"#+BG1F0DGN2DNG1/"E1"B#@F#2C9#DF+DF"b"FE"
1@9#+#0DG1@CG"

!

E&+(*4#$:&'()*+Y50+/0+"$#"#$'(#*&+0*+0/%&+/0''()*+/0+$04(0$0+&+J&$7*#/+,*4$&0/%$5'%5$&]+0*+9($%53+30+Y50+,*:&$+30-+

F#$0/%0]+V1!1+30+81=1+.+8#*'0/(#*&$(&+30+2$#.0'%#/+30+,*4$&0/%$5'%5$&]+V1!1+30+81=1]+/#*+/#'(03&30/+'5.&+#"0$&'()*+

0/%@+ -(T&3&+&+J&$7*#/+ ,*4$&0/%$5'%5$&+ .+ /5+ "&"0-+&+30/&$$#--&$+ 0*+ -&+#"0$&'()*+ *#+ -(:(%&+ -&+"&$%('("&'()*+30+ -&/+

30:@/+0:"$0/&/+30+J&$7*#/+,*4$&0/%$5'%5$&1+

!

1Q! a#0DCG#1"b"@F01GGCEEC"@F"91Ga+C0"#+BG1F0DGN2DNG1"

!

C&(4+#$! )$! :+! $='-.#! 5(:/#! .)! )*/()$&$! ,()&.&$! /&(&! .)$&((#''&(! /(#.:,0#$! ?! $)(%-,-#$! -+0)5(&')$! .)!
-+3(&)$0(:,0:(&@! ,#+$0(:,,-=+! ?! %-%-)+.&! &/#(0&+.#! $#':,-#+)$! .)! %&'#(! )+! 0c(*-+#$! .)! 3:+,-#+&'-.&.@!
0-)*/#@!,#$0#!?!,&'-.&.!/&(&!5#e-)(+#$@!)*/()$&$!?!/)($#+&$F!O:!/(#/=$-0#!)$!)')%&(!'&!,&'-.&.!.)!%-.&!.)!
,'-)+0)$@! ,#'&e#(&.#()$! ?! .)! '&! $#,-).&.@! ).-3-,&+.#! /(#?),0#$! 9:)! e(-+.)+! e-)+)$0&(@! 5)+)()+! %&'#(!
),#+=*-,#!?!()$/)0)+!)'!*).-#!&*e-)+0)F!

C&(4+#$! -+-,-=! #/)(&,-#+)$! )+! )'! &l#! YghV! ,#*#! ,#+0(&0-$0&! 5)+)(&'F! A+! '&! &,0:&'-.&.! /&(0-,-/&! )+! )'!
*)(,&.#!,#*#!,#+$0(:,0#(&!)$/),-&'-j&.&@!.)$&((#''&.#(&!?!&.*-+-$0(&.#(&!.)!+)5#,-#$!-+*#e-'-&(-#$o!&$E!
,#*#!.)$&((#''&.#(&@!#/)(&.#(&!?!,#+,)$-#+&(-&!.)!/(#?),0#$!.)!-+3(&)$0(:,0:(&F!!

A'!T(:/#!,:)+0&!,#+!:+!,)+0(#!,#(/#(&0-%#!?!.#$!#3-,-+&$!,#*)(,-&')$!)+!)'!-+0)(-#(!.)'!/&E$@!#/)(&!)+!0#.#!
)'! 0)((-0#(-#!*)D-,&+#! ?! 4&! /&(0-,-/&.#! )+! /(#?),0#$! -+0)(+&,-#+&')$! )+!A$0&.#$!B+-.#$@!T:&0)*&'&@!A'!
O&'%&.#(@!1)(d@!<#'#*e-&!?!<4-')F!"&!)$0(:,0:(&!,#(/#(&0-%&!.)!C&(4+#$!)$p!

<#+$)q#!.)!H.*-+-$0(&,-=+

1()$-.)+,-&!Aq),:0-%&

<#*-0c!.)
<#*/)+$&,-=+

<#*-0c!.)!
H:.-0#(-&

<#*-0c!.)
K-+&+j&$

<#+0(&'#(E&

K-+&+j&$

v:(E.-,#

2)$&((#''#!f:*&+#

Cc0#.#$!?!O-$0)*&$!COI

H:.-0#(E&!L+0)(+&

1'&+)&,-=+!A$0(&0c5-,&

<#+$0(:,,-=+

L+3(&)$0(:,0:(&

L+*#e-'-&(-&

f&e-0&0

2-(),,-=+!T)+)(&'

!

!



!

! YVG!
"./01234/!)25676468/!9!:;.<7/0!+75.;204.=34=.;!

C&(4+#$!)$0;!.-%-.-.#!)+!V!5(&+.)$!;()&$!)$0(&0c5-,&$@!9:)!$#+p!

2,$-.'<887=$!s!<#+0(&0-$0&!5)+)(&'!/&(&!)'!.-$)l#@!,#+$0(:,,-=+!?!&.*-+-$0(&,-=+!.)!/(#?),0#$F!2-$)l#!.)!
-+5)+-)(E&$@! ,##(.-+&,-=+@! .-(),,-=+! ?! ,#+$0(:,,-=+! 0#.#! 0-/#! .)! /(#?),0#$! .)! ,#+$0(:,,-=+F! f&!
.)$&((#''&.#!*;$!.)!gGZ!/(#?),0#$!-+,':-.#$!).-3-,-#$!.)!#3-,-+&$!,#(/#(&0-%&$!?!&'*&,)+)$F!H$-*-$*#!4&!!
.)$&((#''&.#!*;$!.)!YGg!/(#?),0#$!-+,':-.#$!,#+$0(:,,-=+!?!.-$)l#!.)!/'&+0&$!-+.:$0(-&')$!?!e#.)5&$F!

#$6'&)-.'<8.<'&!s! 2).-,&.#$! &'! .)$&((#''#@! 3-+&+,-&*-)+0#@! )q),:,-=+! ?! #/)(&,-=+! .)! /(#?),0#$! .)!
-+3(&)$0(:,0:(&F! A$9:)*&$! .)! &$#,-&,-=+! /de'-,#s/(-%&.&! \111^o! ,#+$0(:,,-=+s#/)(&,-=+s0(&+$3)()+,-&!
\>JP^! ?! /()$0&,-=+! .)! $)(%-,-#$! \11O^F! f&! .)$&((#''&.#! *;$! .)! kmZ! /(#?),0#$! -+,':?)+.#! ,&(()0)(&$@!
/:)+0)$@!/'&+0&$!.)!0(&0&*-)+0#!.)!&5:&$!()$-.:&')$@!4#$/-0&')$@!)0,F!C&(4+#$!L+3(&)$0(:,0:(&!)$!'&!:+-.&.!
.)!+)5#,-#!*;$!-*/#(0&+0)!/&(&!C&(4+#$F!P-)+)!&*/'-&!)D/)(-)+,-&!)+!)'!*)(,&.#!*)D-,&+#!?!$:$!*;$!.)!
kmZ!/(#?),0#$!)+!'#$!d'0-*#$!hZ!&l#$@!.)!'#$!,:&')$@!Yk!/(#?),0#$!4&+!$-.#!.)$&((#''&.#$!e&q#!)$9:)*&$!.)!
-+%)($-=+!/de'-,#!y!/(-%&.&!?!4&+!5)+)(&.#!()$:'0&.#$!&'0&*)+0)!()+0&e')$F!

#$%,Z7*7&'7&!s! 1(#?),0#$! ''&%)! )+! *&+#! >PO@! )+! &(()+.&*-)+0#@! -+,':?)+.#! ,)+0(#$! .)! .-$0(-e:,-=+@!
&:0#$)(%-,-#$@! &'*&,)+)$! 3(E#$! #! $),#$@! e#.)5&$! ?! #3-,-+&$! &.*-+-$0(&0-%&$F! f&! .)$&((#''&.#!*;$! .)! Gh!
/(#?),0#$! >PO! )+0()! '#$! 9:)! $)! -+,':?)+! ).-3-,-#$! ,#(/#(&0-%#$@! ,#+$:'&.#$@! ,)+0(#$! .)! .-$0(-e:,-=+@!
&5)+,-&$@!,)+0(#$!()3(-5)(&.#$@!)0,F!

a&Z7.&.!s! A$! :+! .)$&((#''&.#(! -+0)5(&'! .)! /(#?),0#$! 4&e-0&,-#+&')$F! H.9:-$-,-=+! .)! ()$)(%&! 0)((-0#(-&'@!
5)$0-=+@!.-$)l#@!,#+$0(:,,-=+@!,#*)(,-&'-j&,-=+!?!$)(%-,-#!.)!/#$0%)+0&@!/&(&!$&0-$3&,)(!'&$!+),)$-.&.)$!.)'!
,'-)+0)F!f&!.)$&((#''&.#!*;$!.)!YhZ!/(#?),0#$!4&e-0&,-#+&')$!?!()$-.)+,-&')$@!9:)!)+!,#+q:+0#!$:*&+!*&$!
.)!Yh@ZZZ!:+-.&.)$!4&e-0&,-#+&')$F!

H!'#!'&(5#!.)!$:$!*;$!.)!hh!&l#$!.)!4-$0#(-&@!C&(4+#$!4&!.)$&((#''&.#!*;$!.)!Y@ZZZ!/(#?),0#$!)D-0#$#$!.)!
.-%)($&!+&0:(&')j&@!$-)+.#!'&!.-%-$-=+!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!:+&!.)!'&!*;$!-*/#(0&+0)$!.)'!5(:/#F!H'5:+#$!.)!
'#$!'#5(#$!*;$!-*/#(0&+0)$!.)!C&(4+#$!$#+p!!

!! YVZ!4#0)')$@!,#+!*;$!.)!Yn@ZZZ!,:&(0#$!)+!0#0&'F!

!! Yh!$-$0)*&$!?!/'&+0&$!.)!0(&0&*-)+0#!.)!&5:&$!()$-.:&')$F!

!! kmn! 1(#?),0#$! .)! L+3(&)$0(:,0:(&@! -+,':?)+.#! *;$! .)! k@hZZ! b-'=*)0(#$! .)! ,&(()0)(&$! \&:0#/-$0&$@!
'-e(&*-)+0#$@! /:)+0)$! ,#+,)$-#+&.#$@! )0,F^@! :(e&+-j&,-#+)$@! ().)$! .)! &5:&! /#0&e')@! .()+&q)$@!
-+0(#.:,,-=+! .)! )+)(5E&! )'c,0(-,&@! e#(.#$! .)! /(#0),,-=+@! .(&5&.#@! .)$&j#'%)$@! 0)((&,)(E&$@!
0)((&/')+)$@!*:)'')$!?!)$,#'')(&$@!)+0()!#0(#$F!

!! mY!).-3-,-#$!.)!#3-,-+&$F!

!! Gk!4#$/-0&')$F!

!! YVZ! #e(&$! -+.:$0(-&')$@! -+,':?)+.#! /'&+0&$! &:0#*#0(-,)$@! .)! &:0#/&(0)$@! 3:+.-,-=+@! /'&+-3-,&,-=+@!
*#+0&q)$!)'),0(#*),;+-,#$!?!.)!4#(+#$@!&'*&,)+)$!?!e&0)(E&$!.)!$-'#$@!)+0()!#0(&$F!

!! Vn!,)+0(#$!,#*)(,-&')$F!
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!! in!/(#?),0#$!.)!%-%-)+.&@!,#+!:+!0#0&'!.)!*;$!.)!Yh@ZZZ!%-%-)+.&$F!

!! hg!).-3-,-#$!.)!.)/&(0&*)+0#$!?!,#+.#*-+-#$F!

!! ki!)$,:)'&$!?!()$0&:(&+0)$F!

!! GG! #e(&$! %&(-&$@! -+,':?)+.#! ,':e)$@! $&'&$! .)! &(0)@! ,)*)+0)(-#$@! (),':$#(-#$@! ,)+0(&')$! .)! &e&$0#@!
)*e&q&.&$@!,#+$:'&.#$@!)0,F!

"&!)$0(:,0:(&!.)!'&!,#*/&lE&!)$0;!)+,&e)j&.&!/#(! '#$!$)l#()$!7-,#';$!?!v#$c!L5+&,-#!C&(-$,&'!P#((#)''&!
9:)@!)+0()!'#$!.#$@!&,:*:'&+!*;$!.)!nh!&l#$!.)!)D/)(-)+,-&!)+!)'!$),0#(F!H!,#+0-+:&,-=+!/()$)+0&*#$!)'!
)$9:)*&!.)!'&!)$0(:,0:(&!.)!C&(4+#$p!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

C&(4+#$! L+3(&)$0(:,0:(&! )$! :+&! .-%-$-=+! .)! +)5#,-#!.).-,&.&! &'! .)$&((#''#@! 3-+&+,-&*-)+0#@! )q),:,-=+! ?!
#/)(&,-=+!.)!/(#?),0#$!.)!-+3(&)$0(:,0:(&@!?!0-)+)!,#*#!/(-+,-/&')$!#eq)0-%#$!/&(0-,-/&(!)+!/(#?),0#$!,#+!
'&$!$-5:-)+0)$!,&(&,0)(E$0-,&$p!

!! 1(#?),0#$!,#+!L+%)($-=+!1(-%&.&!(),:/)(&e')@!

!! J/)(&,-=+!&!'&(5#!/'&j#!\YZ!&!kZ!&l#$^@!

1()$-.)+0)!.)'!<#+$)q#
7-,#';$!C&(-$,&'!PF

1()$-.)+0)!Aq),:0-%#
v#$c L5+&,-#!C&(-$,&'!PF

2-(),0#(!T)+)(&'
7-,#';$!C&(-$,&'!O)(%-0q)

2-(),0#(!T)+)(&'
ul-5# C&(-$,&'!O)(%-0q)

2-(),0#(!Aq),:0-%#!<#(/F
6-,&(.#!1-l&

2-(),0#(!.)!L+3(&)$0(:,0:(&
")#+&(.#!A$0c%)j

O:e.-(),0#(!.)!
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D#G"+).&"()*"
2&?7.&*"()"G7)-X,"
MO')-)$.&(&")$"
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,#+,':?=! %&(-#$! .-/'#*&.#$! )+! H'0&! 2-(),,-=+! ?! H.*-+-$0(&,-=+! ?! K-+&+j&$! )+! )'! L1H2AF! O)! ! 4&!
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b.6046;7! *.63<! :;.4S72`! B2! -2@;03/Z! +&,-=! )'! g! .)! 2-,-)*e()! )+! Ygmg! )+! '&! <-:.&.! .)! CcD-,#F! A$!
"-,)+,-&.#!)+!2)(),4#!/#(!'&!B+-%)($-.&.!1&+&*)(-,&+&@!)+!.#+.)!!,#+,':?=!'&!A$/),-&'-.&.!)+!2)(),4#!
>&+,&(-#! ?! )+!2)(),4#!<#*)(,-&'! L+0)(+&,-#+&'@! &$E! ,#*#! &,0:&'*)+0)! )$!2#,0#(&+.#! )+!2)(),4#! /#(!
L+%)$0-5&,-=+!/#(!'&!*-$*&!:+-%)($-.&.F!H,0:&'*)+0)!)$!2-(),0#(!v:(E.-,#!.)!T(:/#!C&(4+#$F!

Y/02! a;U.62@! O=27/!';0;@20Z! +&,-=! )'! Gh! .)!*&?#! .)! YgnhF! A$! <#+0&.#(! 1de'-,#! /#(! '&!B+-%)($-.&.!
1&+&*)(-,&+&@! A$/),-&'-$0&! )+! L*/:)$0#$! /#(! )'! L+$0-0:0#! H:0=+#*#! .)! CcD-,#! ?! )+! -*/:)$0#$!
-+0)(+&,-#+&')$!/#(! '&!B+-%)($-.&.!.)!2:b)@!,#+,':?#!)'!1(#5(&*&!CA2AN!.)'! L1H2AF!<#'&e#(#!/&(&!
1(-,)t&0)(4#:$)@!/&(&!)'!;()&!3-$,&'!?!3-+&+,-)(&!.)!TA!<&/-0&'!?!H//')!<#*/:0)(F!L+5()$#!&!C&(4+#$!)+!
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@Q! 1N@#DCGF0"F_DFG+C0"

!

A'!<#*-0c!Pc,+-,#@! &! /(#/:)$0&! .)'!H.*-+-$0(&.#(@! -+$0(:-(;! &'! K-.:,-&(-#! &! ()&'-j&(! '&! ,#+0(&0&,-=+! .)'!
H:.-0#(!AD0)(+#@!)+!)'!)+0)+.-.#!.)!9:)!&!'&!K),4&!.)!A*-$-=+!$)!0-)+)!,#+0)*/'&.#!9:)!H:.-0#(!AD0)(+#!
.)'!K-.)-,#*-$#!$)&!I1CT!<;(.)+&$!2#$&'@!OF<F!!

A'!H.*-+-$0(&.#(@!,#+! '&!&$-$0)+,-&!.)'!K-.:,-&(-#@!/()/&(&(;! '#$!)$0&.#$! 3-+&+,-)(#$!.)'!K-.)-,#*-$#!.)!
,#+3#(*-.&.!,#+! '&$!.-$/#$-,-#+)$!.)! '&!"C8!?! '&!<-(,:'&(!R+-,&!.)!A*-$#(&$@! -+,':?)+.#@!.)!*&+)(&!
)+:+,-&0-%&@!*;$!+#!'-*-0&0-%&@!.)!'#$!&(0E,:'#$!ni@!ng!?!iY!.)!'&!<-(,:'&(!R+-,&!.)!A*-$#(&$F!A'!<#*-0c!
Pc,+-,#! /#.(;! &*/'-&(! )'! &',&+,)! .)! '&! -+3#(*&,-=+! ?! ,#*)+0&(-#$! 9:)! .)e&+! -+,':-(! '#$! )$0&.#$!
3-+&+,-)(#$!.)'!K-.)-,#*-$#F!2-,4#$!)$0&.#$!3-+&+,-)(#$!$)(;+!.-,0&*-+&.#$!.)!&,:)(.#!,#+!'&$!+#(*&$!.)!
&:.-0#(E&!5)+)(&'*)+0)!&,)/0&.&$!)+!CcD-,#!/#(!)'!H:.-0#(!AD0)(+#F!!

A'!H:.-0#(!AD0)(+#!.)e)(;!.&(! $)5:-*-)+0#!&!9:)! '&$! L+%)($-#+)$! $)&+! ()&'-j&.&$!.)+0(#!.)'! 1)(-#.#!.)!
L+%)($-=+!?!/(#+:+,-&($)!)+!$:!.-,0&*)+!$#e()!'#!&+0)(-#(!?!'&!&/'-,&,-=+!.)'!1&0(-*#+-#!.)'!K-.)-,#*-$#!
)+!0c(*-+#$!.)'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#F!
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FQ! COFG12#C+F0" 2C+" OFG0C+10" GFE12#C+1@10" b" 2C+BE#2DC0" @F"
#+DFG`0"

!

6)$/),0#!.)! '&$!L+%)($-#+)$!)+!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&@! '&$!A*/()$&$!1(#*#0#(&$!.)! L+%)($-=+@!$:$!
O:e$-.-&(-&$! ?! H3-'-&.&$! /#.(;+! ()&'-j&(! '&$! #/)(&,-#+)$! .)$,(-0&$! &! ,#+0-+:&,-=+@! &! ,&*e-#! .)! :+&!
,#+0(&/()$0&,-=+!9:)!,#*/)+$)!.)e-.&*)+0)!'&$!()$/#+$&e-'-.&.)$!?!5&$0#$!)(#5&.#$!/#(!.-,4&$!)*/()$&$!
,#+!)'!#eq)0#!.)!'')%&(!&!,&e#!)'!.)$&((#''#!&.),:&.#!.)!'#$!/(#?),0#$!,#(()$/#+.-)+0)$F!

!! >/%$5'%5$&'()*]+ "$0"&$&'()*]+ &$:&3#+ 0+ (*%0T$&'()*+ 30+ -#/+ 2$#.0'%#/+ 30+ ,*4$&0/%$5'%5$&o! )$0&!
&,0-%-.&.! -+,':?)! \.)! *&+)(&! )+:+,-&0-%&! *;$! +#! '-*-0&0-%&^! '&! -.)+0-3-,&,-=+@! &.9:-$-,-=+! ?! )'!
&+;'-$-$!.)!'&$!e&$)$!.)! '&!'-,-0&,-=+!#!,#+,:($#!9:)!,#(()$/#+.&o!'&!/()/&(&,-=+!.)!'&$!/(#/:)$0&$!
0c,+-,&$!?!3-+&+,-)(&$!.)!'&!'-,-0&,-=+@!,#+,:($#@!-+%-0&,-=+!#!&.q:.-,&,-=+!.-(),0&o!'&!$:e,#+0(&0&,-=+!
.)!0)(,)(#$!/&(&!'&!)'&e#(&,-=+!.)!.-%)($#$!)$0:.-#$@!/(#?),0#$!?U#!.-,0;*)+)$!0c,+-,#!y!3-+&+,-)(#$o!
'&! #e0)+,-=+! .)! '#$! ,#*/(#*-$#$! .)! 3-+&+,-&*-)+0#o! ?! '&! /()$)+0&,-=+! .)! '&$! /(#/:)$0&$!
,#(()$/#+.-)+0)$F!

!! ,*'5D&'()*]+ 0/%$5'%5$&'()*]+ "$0"&$&'()*]+ &$:&3#+ 0+ (*%0T$&'()*+ 30+ 2$#.0'%#/+ 30+ ,*4$&0/%$5'%5$&o!
)$0&! &,0-%-.&.! -+,':?)! \.)!*&+)(&! )+:+,-&0-%&!*;$! +#! '-*-0&0-%&^! '&! -.)+0-3-,&,-=+! .)! +),)$-.&.)$!
$#,-&')$!9:)!.)(-%)+!)+!#/#(0:+-.&.)$!.)!1(#?),0#$!.)! L+3(&)$0(:,0:(&@!&$)$#(&+.#!&! '&$!)+0-.&.)$!
C:+-,-/&')$@!A$0&0&')$! ?U#! K).)(&')$! /&(&! '&! )$0(:,0:(&,-=+! ?U#! /()$)+0&,-=+! .)! :+&! /(#/:)$0&! +#!
$#'-,-0&.&! .-(),0&*)+0)! /#(! )''#$o! '&! /()/&(&,-=+! .)! '&$! /(#/:)$0&$! 0c,+-,&$! ?! 3-+&+,-)(&$! .)'!
/(#?),0#o! '&! $:e,#+0(&0&,-=+! .)! 0)(,)(#$! /&(&! '&! )'&e#(&,-=+! .)! .-%)($#$! )$0:.-#$@! /(#?),0#$! ?U#!
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,#+$),:,-=+!.)! '&$!#e(&$!,#(()$/#+.-)+0)$@! '&!,#+$0(:,,-=+!?!)'!)9:-/&*-)+0#!.)! '#$!1(#?),0#$!.)!
L+3(&)$0(:,0:(&F!

!! B"0$&'()*+30+-#/+2$#.0'%#/+30+,*4$&0/%$5'%5$&o!)+!&'5:+#$!,&$#$@!/#(!&$E!.)0)(*-+&('#!'#$!0c(*-+#$!
?! ,#+.-,-#+)$! .)! '&$! e&$)$! .)! '&$! '-,-0&,-#+)$@! ,#+,:($#$@! -+%-0&,-#+)$! #! &.q:.-,&,-#+)$! .-(),0&$!
,#(()$/#+.-)+0)$@! #! /#(! )D-$0-(! ),#+#*E&$! .)! )$,&'&! )+! )*/()$&$! .)! '&$!A*/()$&$! 1(#*#0#(&$! .)!
L+%)($-=+@! ()$:'0&!,#+%)+-)+0)!#!+),)$&(-#!9:)!:+&!.)!)$0&$!)*/()$&$!$)&!'&!()$/#+$&e')!.)!#/)(&(!
'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&F!"&!#/)(&,-=+!.)!:+!/(#?),0#!,#+$-$0)!/(-+,-/&'*)+0)!)+!.-$)l&(!?!
)$0&e'),)(! )'! )9:-/#! .)! 0(&e&q#@! -+,':?)+.#! '&! .)$-5+&,-=+! ?! $:/)(%-$-=+! .)'! /)($#+&'! 0c,+-,#@!
#/)(&0-%#@!&.*-+-$0(&0-%#!?!5)()+,-&'!.)!'#$!/(#?),0#$o!'&!)'&e#(&,-=+@!,#+0(#'!?!$)5:-*-)+0#!.)!'#$!
/()$:/:)$0#$! &+:&')$! .)! #/)(&,-=+! .)! ,&.&! /(#?),0#@! '&! &0)+,-=+! .)! ,:)$0-#+)$! #/)(&0-%&$! .)! '#$!
/(#?),0#$@! -+,':?)+.#! '&!,##(.-+&,-=+!?!,#+0(&0&,-=+!.)! '#$!/(#%)).#()$@!)+!$:!,&$#o!,##(.-+&(!)'!
*&+0)+-*-)+0#! /()%)+0-%#! ?! ,#((),0-%#! .)! '#$! /(#?),0#$o! ,#+0(&0&(! '#$! $)5:(#$! ?! '&$! 3-&+j&$!
,#(()$/#+.-)+0)$o! ?! &$)5:(&(! )+! 0#.#! *#*)+0#! '&! ,#((),0&! #/)(&,-=+! .)! '#$! 1(#?),0#$! .)!
L+3(&)$0(:,0:(&! ,#+3#(*)! &! '#$! '-+)&*-)+0#$! .)! '#$! ,#+0(&0#$! .)! /()$0&,-=+! .)! $)(%-,-#$! #!
,#+,)$-#+)$!()$/),0-%#$F!
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YF! W:)! '#$! 0(&e&q#$! ()'&,-#+&.#$! ,#+! '&! ,#+$0(:,,-=+! ?U#! )q),:,-=+! .)! '#$! 1(#?),0#$! .)!
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,#+! '&! ,#+$0(:,,-=+! ?U#! )q),:,-=+! .)! '#$!1(#?),0#$!.)! L+3(&)$0(:,0:(&!9:)! $)&+! ,#+0(&0&.#$! ,#+!
1&(0)$!6)'&,-#+&.&$F!!

GF! W:)! )'! <#*-0c! Pc,+-,#! %)(-3-9:)! 9:)! ,:&'9:-)(! #/)(&,-=+! 9:)! $)&! ,)')e(&.&! ,#+! 1&(0)$!
6)'&,-#+&.&$!$)!'')%)!&!,&e#!)+!0c(*-+#$!?!e&q#!,#+.-,-#+)$!?!/(),-#$!.)!*)(,&.#F!!!

kF! W:)!:+!)D/)(0#!-+.)/)+.-)+0)!)+!,#$0#$!.)!,#+$0(:,,-=+!-+,':?)+.#!:0-'-.&.!\'#/%RD0*'7:&$^(*T^!
)$/),-&'-j&.#!)+!*&0)(-&!.)! -+3(&)$0(:,0:(&!#!&:.-0#(!.)!*)(,&.#@!%)(-3-9:)!9:)! '&$!J/)(&,-#+)$!
)+0()!1&(0)$!6)'&,-#+&.&$!9:)!$)!'')%)+!&!,&e#!)+!0c(*-+#$!.)!'#$!+:*)(&')$!Y^!?!G^!&+0)(-#()$@!$)!
()&'-,)+!.)!*&+)(&!)3),0-%&!)+!0c(*-+#$!?!e&q#!,#+.-,-#+)$!?!/(),-#$!.)!*)(,&.#@!()&'-j&+.#!:+!
()/#(0)!/&(&!,&.&!:+#!.)!'#$!1(#?),0#$!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!9:)!.)e)(;!/()$)+0&(!&'!<#*-0c!Pc,+-,#!
.)'!K-.)-,#*-$#!,#+!)'!#eq)0#!.)!#e0)+)(!$:!&:0#(-j&,-=+F!!

H.-,-#+&'*)+0)! &! '#! &+0)(-#(@! '#$!*-)*e(#$! .)'!<#*-0c!Pc,+-,#! /#.(;+! )+! ,:&'9:-)(! 0-)*/#!.:(&+0)! '&!
%-5)+,-&!.)'!/()$)+0)!K-.)-,#*-$#@!,)')e(&(!)'!<#+%)+-#!/&(&!Aq)(,)(!)'!2)(),4#!.)!8#0#!.)!,#+3#(*-.&.!
,#+!'#$!0c(*-+#$!?!,#+.-,-#+)$!)$0&e'),-.&$!.)+0(#!.)'!.#,:*)+0#!&+)D#!&'!<#+0(&0#!.)!K-.)-,#*-$#!,#*#!
1$);,"JK@!)+!)'!)+0)+.-.#!9:)!.-,4#!<#+%)+-#!/&(&!Aq)(,)(!)'!2)(),4#!.)!8#0#!.)e)(;!$)(! ()%)'&.#!&'!
/de'-,#!-+%)($-#+-$0&!&!0(&%c$!.)!'&!>C8!.)!,#+3#(*-.&.!&!'#!.-$/:)$0#!/#(!'&!<-(,:'&(!R+-,&F!A+!.-,4#!
<#+%)+-#!$)!/#.(;!)$0-/:'&(@!)+0()!#0(#$@!)q)(,)(!)'!%#0#!.)!'#$!*-)*e(#$!.)'!<#*-0c!Pc,+-,#!)+!)'!*-$*#!
$)+0-.#!.)'!%#0#!)*-0-.#!/#(!)'!H.*-+-$0(&.#(F!!
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"&!0)+.)+,-&!&,0:&'!.)!'#$!5#e-)(+#$!)$!'#5(&(!:+&!*&?#(!/&(0-,-/&,-=+!.)'!$),0#(!/(-%&.#!)+!)'!.)$&((#''#!
?! &.*-+-$0(&,-=+! .)! /(#?),0#$! .)! -+3(&)$0(:,0:(&F! A$0&! 0)+.)+,-&! &?:.&! &! *&+0)+)(! :+! 5&$0#! /de'-,#!
)3-,-)+0)@!-*/:)$0#$!*;$!e&q#$@!'&!&$-5+&,-=+!.)!(-)$5#$!.)!)q),:,-=+!?!&.*-+-$0(&,-=+!&'!$),0#(!/(-%&.#!?!
:+&!*&?#(!.)*&+.&!/#(!3-+&+,-&*-)+0#!.)!-+3(&)$0(:,0:(&!)3-,-)+0)F!

!
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!
A'!1(#5(&*&!7&,-#+&'!.)!L+3(&)$0(:,0:(&!GZZnsGZYG!\_17L`^!)$0&e'),)!'#$!#eq)0-%#$@!)$0(&0)5-&$@!*)0&$!?!
&,,-#+)$!/&(&!&:*)+0&(!'&!,#e)(0:(&@!,&'-.&.!?!,#*/)0-0-%-.&.!.)!'&!-+3(&)$0(:,0:(&!.)'!/&E$F!A$0)!1(#5(&*&!
$)! .)(-%&! .)'! 1'&+! 7&,-#+&'! .)! 2)$&((#''#! ?! )$! :+! )')*)+0#! 3:+.&*)+0&'! /&(&! )')%&(! )'! ,(),-*-)+0#@!
5)+)(&(!*;$!?!*)q#()$!)*/')#$!?!&',&+j&(!)'!.)$&((#''#!4:*&+#!$:$0)+0&e')F!

2)!&,:)(.#!,#+!)'!K#(#!A,#+=*-,#!C:+.-&'@!/#(!'&!,#*/)0-0-%-.&.!.)!$:!-+3(&)$0(:,0:(&@!CcD-,#!$)!:e-,&!
)+!)'!':5&(!mV!.)!YGh!/&E$)$F!H!+-%)'!$),0#(-&'@!CcD-,#!#,:/&!)'!':5&(!mh!)+!3)((#,&((-')$@!mV!)+!/:)(0#$@!hh!
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1#+)(!)+!#/)(&,-=+!'&!/(-*)(&!)0&/&!.)!'#$!O-$0)*&$!Y@!G!?!k!.)'!P()+!
O:e:(e&+#!.)!'&!]#+&!C)0(#/#'-0&+&!.)'!8&'')!.)!CcD-,#F!
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VII. PERSONAS RESPONSABLES 

A) FIDUCIARIA 

"Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su carácter de 
fiduciario, preparó la información relativa al Contrato de Fideicomiso contenida en el presente 
Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones 
pactados. 

Asimismo, manifestamos que dentro del alcance de las actividades para las que fue contratada nuestra 
representada, ésta no tiene conocimiento de información relevante que haya sido omitida o falseada en 
este Prospecto o que el mismo contenga información que pudiera inducir a errores a los 
inversionistas.". 

Bank of America México, S.A., Institución de 
División Fiduciaria 

A- iltiple, 

Arturo Fernández ~ i c í a  
Delegado Fiduciario 



A) FIDEICOMITENTE 

"Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ámbito de nuestras respectivas 
funciones, preparamos la información relativa a la emisora, los bienes, derechos y valores 
fideicomitidos contenida en el presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja 
razonablemente su situación. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de 
información relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga 
información que pudiera inducir a error a los inversionistas." 

\ 
Inrnar del Noreste, S.A. de C.V. 



C) INTERMEDIARIO COLOCADOR 

"El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carácter de 
intermediario colocador, ha realizado la investigación, revisión y análisis del negocio de la 
Fideicomitente, así como participado en la definición de los términos de la oferta pública y que a su 
leal saber y entender, dicha investigación fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para 
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de 
información relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga 
información que pudiera inducir a error a los inversionistas. 

Igualmente, su representada está de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor 
distribución de los Certificados Bursátiles Fiduciarios materia de la oferta pública, con vistas a lograr 
una adecuada formación de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance 
de las responsabilidades que deberá asumir fiente al público inversionista, las autoridades competentes 
y demás participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro 
Nacional de Valores y en la BMV." 

Apoderado Legal 

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE INTEGRAL DEL PROSPECTO DE COLOCACIÓN DE LA 
EMISIÓN MHNOSCK 10. 



A) INTERMEDIARIO COLOCADOR 

"El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carácter de 
intermediario colocador, ha realizado la investigación, revisión y análisis del negocio de la 
Fideicomitente, así como participado en la definición de los términos de la oferta pública y que a su 
leal saber y entender, dicha investigación fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para 
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representadano tiene conocimiento de 
información relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga 
información que pudiera inducir a error a los inversionistas. 

Igualmente, su representada está de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor 
distribución de los Certificados Bursátiles Fiduciarios materia de la oferta pública, con vistas a lograr 
una adecuada formación de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance 
de las responsabilidades que deberá asumir frente al público inversionista, las autoridades competentes 
y demás participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro 
Nacional de Valores y en la BMV." 

e, S.A. de C.V., Banorte Grupo Financiero 



A) ASESOR LEGAL INDEPENDIENTE 

"El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisión y 
colocación de los valores cumple con las leyes y demás disposiciones legales aplicables. Asimismo, 
manifiesta que no tiene conocimiento de información jurídica relevante que haya sido omitida o 
falseada en este prospecto o que el mismo contenga información que pudiera inducir a error a los 
inversionistas." 
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