PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el presente Prospecto Definitivo
han sido registrados en el Registro Nacional de Valores que esté a cargo de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.
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THE BANK OF NEW YORK MEILON

" Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V. The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucién de Banca Mualtiple

Fideicomitente Fiduciario

. Oferta Piblica de 27,369,000 Certificados Bursitiles Fiduciarios con valor nominal de $100,.00 cada uno, que
lleva a cabo The Bank of New York Mellon, §.A., Institucién de Banca Multiple, como fiduciario del Fideicomiso
que se describe en el presente Prospecto. Los recursos que se obtengan de la Emisién serdn utilizados para
realizar diversas Inversiones conforme a lo descrito en el presente Prospecto. Los Certificados otorgaran a los
Tenedores el dereche a recibir una parte de los rendimientos generados por las Inversiones por lo que cualquier
pago al amparo de los mismos dependeri del desempeifio de dichas Inversiones pudiendo no recibir pago alguno.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$2,736,900,000.00 (DOS MIL SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS)

Los términos con maytscula inicial utilizados en el presente Prospecto tendran el significado que se les atribuye a los
- mismos en la seccidn “I. Informacion General ~Glosario de Términos y Definiciones” del presente Prospecto.

Emisor: The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple, en su cardcter de Fiduciario del
Fideicomiso.

Fideicomitente: Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V.

Fiduciario: The Bank of New York Mellon, S A., Institucion de Banca Multlp]e

Fideicomisarios en Primer Lugar: Los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fideicomisario en Segundo Lugar: Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V.

Administrador: Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V,

Fideicomiso: Contrato de Fideicomiso Iirevocable No, F/00735, de fecha 20 de diciembre de 2010, celebrado entre el
Fideicomitente, el Fiduciario, el Administrador y el Representante Comin.

Tipo de Valor: Certificados Bursétiles Fiduciarios de los denominados “Certificados de Capital de Desarrollo”.

Valor Nominal de los Certificados: El valor nominal de los Certificados serd $100. 00 (cien Pesos).

Niimero de Certificados: 27,369,000.

Monto Total de la Emision: $2 736 ,900,000.00 pesos.

Clave de Pizarra: “ICUADCK 107,

Denominacién: Los Certificados estaran denominados en Pesos.

Precio de Colocacion: $100.00 cada Certificado.

Vigencia de los Certificados: La vigencia de los Certificados sera de 15 afios, equivalente a 5,478 dias calendario. La
vigencia de los Certificados dependerd del comportamiento de las Inversiones y desempefio de las mismas. Las
Distribuciones y Devoluciones realizadas por el Emisor a los Tenedores amortizarin el valor nominal de los
Certificados de conformidad con las reglas previstas en la seccion “II. La Oferta — 1. Caracteristicas de la Oferta —
“Distribuciones de Amortizacion y Distribucion de Rendimiento” y “Devoluciones” del presente Prospecto.

Fecha de Vencimiento Final: La fecha de vencimiento final de los Certificados es el 22 de diciembre de 2025, Sin
embargo, dependiendo de las Distribuciones y, en su caso, las Devoluciones realizadas por el Fideicomiso, los
Certificados podran ser amortizados previo a dicha Fecha de Vencimiento Final. La Fecha de Vencimiento Final podrad
ser extendida conforme a lo descrito en la seccién “II. La Oferta — 1. Caracteristicas de la Oferta — Fecha de
Vencimiento Final” del Prospecto.

Acto Constitutive: La Emision de los Certificados que el Fiduciario efectie de conformidad con el Fideicomiso.
Patrimonio del Fideicomiso: El Patrimonio de] Fideicomiso estara integrado, periddicamente, por: (i) la Aportacion
Inicial; (ii} los recursos derivados de la Emision; (iii) los Titulos de Capital de la Sociedad Controladora y los Derechos
de Crédito del Préstamo Sociedad Controladora; (iv) las cantidades que se mantengan en las Cuentas del Fideicomiso;
{v) las Inversiones Permitidas y las Ganancias (o pérdidas) de las Cuentas del Fideicomiso; (vi) los recursos recibidos
de la Sociedad Controladora, 0 en su caso, directamente por las Empresas Promovidas o de los Activos, previo a su
aplicacién conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, incluyendo los montos resultantes de Desinversiones;
y (vii) cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el faturo, por cualquier razén o
conforme a cualquier circunstancia licita, el Fiduciario sea titular o propietario de conformidad con el Conirato de
Fideicomiso y cualquier Documento de la Operacxon

Inversiones: Conforme al procedimiento previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso invertird en
Inversiones, las cuales podran consistir en Inversiones en Capital, Inversiones en Activos e Inversiones en Deuda, asf
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como en Inversiones Permitidas con les recursos que se encuentren en el Fideicomiso y antes de que se destinen a una
Inversidn. La naturaleza y demds caracteristicas de las Inversiones que podra realizar el Fideicomiso se describen en la
seccion “III. Estructura de la Operacion ~ 1. Descripeién General — El Fideicomiso y la Estructura de las Inversiones”
del presente Prospecto,

Derechos de los Tenedores de los Certificados Bursatiles: Los Certificados otorgardn derechos econdmicos y
derechos de participacion a los Tenedores, En cuanto a los derechos econdmicos de los Tenedores, los Certificados
otorgaran a los Tenedores el derecho a recibir una parte de los rendimientos generados por las Inversiones. Conforme a
los términos del Contrato de Fideicomiso, una parte de los rendimientos de las Inversiones se distribuiran a los
Tenedores en concepto de Distribuciones de Amortizacién o Distribuciones de Rendimiento. En cuanto a los derechos
de participacién de los Tenedores, dichos Tenedores tendréan el derecho de participar en las decisiones adoptadas en la
Asamblea de Tenedores y, salvo que renuncien a dicho derecho, a designar, en ciertos casos, a representantes al Comité
Téenico.

Amortizacién del Valor Nominal de los Certificados: Cualquier Efectivo Excedente que conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso deba entregarse a los Tenederes, por no haberse invertido, se aplicara a reducir el Valor
Nominal Ajustado de los Certificados. Adicionalmente, las cantidades disponibles en el Fideicomiso para realizar
Distribuciones, en la medida que no se apliquen para otros fines previstos en el Contrato de Fideicomiso, se aplicaran,
segin se describe en la seccidn “II. La Oferta — Caracteristicas de la Oferta — Distribuciones de Amortizacion y
Distribuciones de Rendimiento™ del presente Prospecto, a reducir el Valor Nominal Ajustado de los Certificados hasta
el momento en el que el Valor Nominal Ajustado sea $0.01 (un centavo de Peso). Posteriormente, las Distribuciones se
aplicardn a pagar Distribuciones de Rendimiento conforme a 1o descrito en la seccién “II La Oferta — Caracteristicas de
la Oferta — Distribuciones de Amortizacion y Distribuciones de Rendimiento” del presente Prospecto, en el entendido
que, después de que todas las Inversiones hayan sido liquidadas o convertidas en dinero u otros bienes distribuibles a
los Tenedores de los Certificados Bursdtiles, o bien, se hayan declarado como una pérdida, la Gltima Distribucion a
realizarse al amparo del Fideicomiso se aplicard en parte a amortizar en su totalidad los Certificados. El Fiduciario
anunciard la Fecha de Amortizacion Total con al menos 10 Dias Habiles de anticipacién a la misma a través de
EMISNET.

Rendimientos: Las cantidades disponibles en el Fideicomiso para realizar Distribuciones, en la medida que no se
apliquen a realizar Distribuciones de Amortizacion o para otros fines previstos en el Contrato de Fideicomiso, se
aplicaran al pago de las Distribuciones de Rendimiento conforme al orden, prelacion y términos descritos en la seccidn
“II. La Oferta — Caracteristicas de la Oferta — Distribuciones de Amortizacion y Distribuciones de Rendimiento” del
presente Prospecto. -

Amortizacién Anticipada por Eventos de Incumplimiento: En caso que ocurra un Evento de Incumplimiento, la
asamblea de Tenedores de los Certificados podrd determinar ¢l vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles.
En dichas circunstancias, el Patrimonio del Fideicomiso serd desinvertido o distribuide en especie (segun lo permita [a
legislacion y la regulacion aplicable con respecto al régimen de inversidn de los distintos Inversionistas) y los recursos
liquidos (o el Patrimonio del Fideicomiso) seran distribuidos prorrata entre todos los Tenedores de los Certificados.
Fecha de Distribuciones: El Administrador determinari un Dia Habil como Fecha de Distribucién y el Fiduciario la
anunciard a través de EMISNET con al menos 6 Dias Hébiles de anticipacién y pagard la Distribucion con respecto a
cada Certificado del que sea titular cada Tenedor en dicha Fecha de Distribucidn.

Fuente de Distribuciones y Pagos: Las Distribuciones y pagos que deban realizarse al amparo de los Certificados
Bursidtiles se harén exclusivamente con los bienes disponibles en el Patrimenio del Fideicomiso. El Patrimonio del
Fideicomiso también estard disponible para realizar el pago de otros gastos, honorarios e indemnizaciones del
Fideicomiso,

Lugar y Forma de Pago: Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores se hardn mediante
transferencia electrénica a través de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No, 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
06500, México, D.F.

Representante Comiin: Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Division Fiduciaria,

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Piblica: 20 de diciembre de 2010,

Fecha de Cierre de Libro: 21 de diciembre de 2010.

Fecha de la Oferta Pliblica: 21 de diciembre de 2010.

Fecha de Registro en BMV: 23 de diciembre de 2010.

Fecha de Cruce y de Liquidacién: 23 de diciembre de 2010,

Fecha de Publicacion del Aviso con Fines Informativos: 24 de diciembre de 2010.

Recursos Netos que obtendra el Fiduciario: Aproximadamente $2,681,380,937.00 (dos mil seiscientos ochenta y un
millones trescientos ochenta mil novecientos treinta y siete Pesos 00/100 M.N.).

Posibles Adquirentes: Personas fisicas o morales cuando su régimen de inversion lo permita expresamente,
Depaositario: Indeval,

Régimen Fiscal: La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses que perciban los Tenedores de los
Certificados, se encuentra sujeta a lo siguiente: (i} las sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro
(SIEFORES) no se encontraran sujetes a retencion alguna en materia de impuesto sobre la renta de conformidad con lo
previsto en el articulo 58 de la Ley del Impuesto sobre la Renta; (ii) para las personas fisicas o morales residentes
fiscales en México se deberd atender a lo establecido en los articulos 58, 160 y demas aplicables de 1a Ley del Impuesto
Sobre la Renta; y (iii) para las personas fisicas o morales residentes fiscales en el extranjero debe aplicarse lo dispuesto
en los articulos 179, 195 y demads aplicables de 1a Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El régimen fiscal respecto de los dividendos que perciban los Tenedores de los Certificados Bursatiles es conforme a
lo siguiente: (i) para las personas fisicas o morales residentes fiscales en México, debe atenderse lo previsto en los
articulos 88, 165 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; y (ii) para las personas fisicas o morales
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residentes fiscales en ¢l extranjero se sujetard a lo establecido en los articulos 88, 179 y demds aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de la Emisién, Los posibles adquirentes de los |
Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto de
cada situacién en particular.

Valuacién: La valuacion de los Certificados Bursatiles se realizara por un valuador independiente con la experiencia y
recursos necesarios para realizar la valuacién correspondiente, incluyendo a las sociedades sobre las que recae el
financiamiento o la inversién, i

AUSENCIA DE OBLIGACION DE PAGO: NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE
INTERESES U OTROS RENDIMIENTOS AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS. LOS CERTIFICADOS
UNICAMENTE RECIBIRAN DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES DERIVADAS DE LOS
RENDIMIENTOS GENERADOS POR LAS INVERSIONES, UNICAMENTE SE PAGARAN
DEVOLUCIONES, DISTRIBUCIONES DE AMORTIZACION Y DISTRIBUCIONES DE RENDIMIENTOS
EN LA MEDIDA QUE EXISTAN RECURSOS QUE INTEGREN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
QUE SEAN SUFICIENTES PARA DICHOS EFECTOS. LAS INVERSIONES PODRIAN NO GENERAR
RENDIMIENTO ALGUNQO E INCLUSO RESULTAR EN PERDIDAS, POR LO QUE NI EL
FIDEICOMITENTE, NI EL. ADMINISTRADOR, NI LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, NI EL
REPRESENTANTE COMUN NI EL FIDUCIARIO (SALVO CON LOS RECURSOS QUE INTEGRAN EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOM]SO), NI CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS
GARANTIZAN RENDIMIENTO ALGUNO O SERAN RESPONSABLES DE REALIZAR CUALQUIER
PAGO AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS, EN CASO QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
SEA INSUFICIENTE PARA REALIZAR DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS
CERTIFICADOS, NO EXISTE OBLIGACION ALGUNA POR PARTE DEL FIDEICOMITENTE, EL
'ADMINISTRADOR LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, EL. REPRESENTANTE COMUN EL
FIDUCIARIO NI DE CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS DE REALIZAR DICHAS
DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS.

RIESGOS DE INVERSION: NO HAY GARANTIA ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES RECUPERARAN
CUALQUIER PARTE DEL MONTO INVERTIDO O QUE RECIBIRAN CUALESQUIERA
DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. LA
INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS CON
DIFERENTES CARACTERISTICAS QUE AQUELLAS DE INSTRUMENTOS DE DEUDA Y CONLLEVA
RIESGOS ASOCIADOS A LA ESTRATEGIA DE INVERSION DESCRITA EN EL PRESENTE
PROSPECTO. LA ESTRATEGIA DE INVERSION SE ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE
PODRIAN AFECTAR EL MONTO INVERTIDO EN LOS CERTIFICADOS, PUDIENDCO PERDER EL
MONTO TOTAL INVERTIDO O EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS.
ADICIONALMENTE, EL FIDEICOMISO NO TIENE ANTECEDENTES OPERATIVOS Y REALIZARA
INVERSIONES, EN CIERTOS CASOS, A TRAVES DE COMPANIAS PRIVADAS RESPECTO DE LAS
CUALES EXISTE INFORMACION MUY LIMITADA Y QUE NO SON OBJETO DE SUPERVISION. LAS
DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES A LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS Y EL MONTO
DE LAS MISMAS ESTAN SUJETOS A CIERTOS RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE LA
OPERACION Y LAS INVERSIONES RESPECTIVAS, CUYOS TERMINOS ESPECIFICOS NO SE
CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO CONOCERSE AL MOMENTO DE LLEVAR A CABO LA
EMISION DE CERTIFICADOS. ADICIONALMENTE, CUALESQUIERA DISTRIBUCIONES O
DEVOLUCIONES, PODR!AN SER OBJETO DE RETENCIONES DE IMPUESTOS U OTROS PAGOS DE -
IMPUESTQS QUE PODRIAN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LOS MONTOS A RECIBIRSE POR
LOS INVERSIONISTAS. LAS DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES TAMBIEN PODRIAN VERSE
AFECTADAS POR EL PAGO DE COMISIONES Y POR EL PAGO DE OBLIGACIONES DE
INDEMNIZACION COMO RESULTADO DE DESINVERSIONES. ANTES DE TOMAR UNA DECISION
DE INVERSION RESPECTO DE LOS CERTIF ICADOS, LOS INVERSIONISTAS DEBERAN
CONSIDERAR LOS RIESGOS DESCRITOS EN LA SECCION “l, INFORMACION GENERAL - 3.
FACTORES DE RIESGO” DEL, PRESENTE PROSPECTO,

LOS CERTIFICADOS BURSATILES (i) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL MERCADO, (i)
OTORGAN EL DERECHO A RECIBIR LA PARTE DE LOS RENDIMIENTOS DE LAS INVERSIONES
LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS (PUDIENDO NO EXISTIR), (iiij) NO CUENTAN CON
UN DICTAMEN SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA Y NO SON COMPARABLES A UNA INVERSION EN
CUALQUIER INSTRUMENTO DE RENTA FLJA, (iv) NO SE DISPONE DE INFORMACION QUE
PERMITA HACER UNA EVALUACION DE LAS INVERSIONES CON ANTERIORIDAD A LA
REALIZACION DE LA OFERTA PUBLICA, Y (v) UNA VEZ HECHA LA INVERSION, CUALQUIERA DE
ESTAS NO SE HARA EN SOCIEDADES 0 ACTIVOS RESPECTO DE LOS CUALES EXISTA
INFORMACION PUBLICA O QUE ESTE SUJETA A SUPERVIS]ON GUBERNAMENTAL.

EL FIDEICOMISO ES UN MECANISMO DE INVERSION EN UN FONDO DE CAPITAL PRIVADO, SIN
ANTECEDENTES OPERATIVOS QUE PUEDE NO ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION.. LOS
CERTIFICADOS BURSATILES PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER
ESTE NEGATIVO. LOS TENEDORES PUEDEN PERDER LA TOTALIDAD DEL MONTO INVERTIDO.
LA PERSONA O GRUPO DE PERSONAS QUE PRETENDAN ADQUIRIR O ALCANZAR POR
CUALQUIER MEDIO, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, LA TITULARIDAD DEL 30% O MAS DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES EN CIRCULACION CON POSTERIORIDAD A LA FECEA DE CIERRE,
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MEDIANTE UNA O VARIAS OPERACIONES DE CUALQUIER NATURALEZA, SIMULTANEAS O
SUCESIVAS, EN CUALQUIER MOMENTO, REQUERIRAN DE UNA AUTORIZACION PREVIA POR
PARTE DEL COMITE TECNICO PARA LLEVAR A CABO DICHA ADQUISICION Y QUE ESTA SURTA
PLENOS EFECTOS. DICHA RESTRICCION PUDIERA DIFICULTAR LA TRANSMISION DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES POR PARTE DE LOS TENEDORES EN EL MERCADO SECUNDARIO.

EN LA FECHA DE LIQUIDACION, LA SOCIEDAD CONTROLADORA PODRA NO HABERSE
CONSTITUIDO POR NO TENER TODAVIA NINGUNA INVERSION PREVISTA. AUN CUANDO
EXISTEN TODOS LOS INCENTIVOS PARA QUE EL ADMINISTRADOR HAGA QUE EL FIDEICOMISO
CONSTITUYA LA SOCIEDAD CONTROLADORA, ESTO PODRiA NO SUCEDER, LO QUE TENDRIA UN
EFECTO ADVERSO EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL FIDEICOMISO, EN LAS
INVERSIONES QUE PRETENDEN REALIZARSE Y EN L.OS RENDIMIENTOS QUE LOS TENEDORES

PODRIAN RECIBIR.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

glael:l:i{l’lfeymngll;lca ( CREDITSUISS M

Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa Grupo Financiero Credit Suisse (México)

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica que se describen en este Prospecto se encuentran inscritos con el
niimero 3239-1.80-2010-07 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripeion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Fiduciario,
la suficiencia del Patrimonio del Fideicomiso o sobre Ia exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Prospecto, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Este Prospecto se encontrard a disposicién del plblico en general a través de los Intermediarios Colocadores y también podrd ser
consultado en la pagina de Intemet de la BMV en: www.bmv.com.mx, la pagina de Internet de la CNBV en: www.cnbv.gob.mx, y en
las paginas de Internet del Fideicomitente en: www.icuadrada.com y www.infraestructurainstitucional.com. Ninguna de dichas
paginas de Internet forma parte de este Prospecto.

Meéxico, D.F., a 22 de diciembre de 2010, Autorizacidn para su publicacién CNBV No. 153/89362/2010 de fecha 15 de diciembre de
2010.
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1. INFORMACION GENERAL

Para efectos del presente prospecto de colocacion, los términos con maytdscula
inicial que se sefialan en el mismo tendran el significado que se les atribuye tanto en
forma singular y/o plural y segiin se describe a continuacion.

1. " Glosario de Términos y Definiciones

“Activos”

“Activos de Infraestructura™
“Administrador”
“Administrador Sustituto™

“Afiliada”

“Afores™

“Aportacion Inicial”

”

“Aprobacioén de Inversion

“Asamblea de Tenedores™

significa cualesquiera bienes tangibles o intangibles,
muebles o inmuebles.

significa todo tipo de Activos relacionados con Ia
planeacidn, disefio, construccién, desarrollo, operacién y
mantenimiento de Proyectos de Infraestructura en México.

significa Infraestructura Institucional, S. de RL.de C.V. 0
cualquier Persona que lo sustituya en los términos de los
Documentos de la Operacién,

Significa la Persona calificada o seleccionada para actuar
en sustitucion del Administrador, al amparo y conforme a
los términos del Contrato de Administracidn.

significa, respecto de una Persona en particular, la Persona
que Controle a, directa o indirectamente, a través de uno o
mas intermediarios o terceros, sea Controlada por o esté
bajo el Control comiin de, dicha Persona, en el entendido
que la Sociedad Controladora y las Empresas Promovidas
no serdn  consideradas como  “Afiliadas”  del
Administrador.

significan las entidades financieras autorizadas por la
Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro,
que se dedican de manera habitual y profesional a
administrar las cuentas individuales de los trabajadores, asi
come administrar las sociedades de inversion
especializadas en fondos para el retiro en términos de la
Ley de los Sistemas de Ahorro para ¢l Retiro.

significa la cantidad de $100.00 que Infraestructura
Institucional entregard al Fiduciario para la constitucion
del Fideicomiso de conformidad con la cldusula segunda
del Contrato de Fideicomiso.

significa la resolucién emitida por el Comité de Inversidén
del Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, segin sea ¢l caso y segin sean competentes,
aprobando la realizacién de una determinada Inversion y
de Gastos de Inversion.

significa la asamblea de los Tenedores de Certificados
Bursatiles.
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“Asuntos Reservados”

“Aunditor Externo”

“Aviso de Devolucion”

2

“Aviso de Distribucion’

“Base del Retorno
Preferente”

‘tBMV”

“Certificados”, “Certificados
Bursatiles” o “Certificados
Bursatiles Fiduciarios™

“Circular de Emisoras”

EGCN'BVD!

“Coinversionista”

“Comision Anual”

tiene el significado que se le atribuye en la Cliusula
Vigésima Cuarta, inciso (r), del Contrato de Fideicomiso.

significa el despacho de contadores independientes
{respecto del Fiduciario v del Administrador), que preste
servicios de auditorfa de estados financieros al
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Séptima, inciso (c), del Contrato de Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Quinta, inciso (¢), del Contrato de Fideicomiso.

significa (i} los montos transferidos de la Cuenta General a
la Cuenta de Inversiones para realizar Inversiones, Gastos
de Inversién y Gastos de Desinversion, a partir de la fecha
en que se retiren de la Cuenta General y se acrediten en la
Cuenta de Inversiones, (ii) los Gastos de Emisién y los
Gastos de Mantenimiento (que incluyen la Comisién
Anual), que se paguen con recursos de la Cuenta General
durante el Periodo de Inversién o con recursos de la
Reserva de Gastos, a partir de la fecha en que hayan sido
efectivamente pagados cada uno de ellos, (iii) los montos
efectivamente transferidos de la Cuenta General o de la
Cuenta de Reserva de Gastos a la Cuenta de Reserva de
Operacion (excepto la Reserva de Asesoria) a pariir de la
fecha en que hayan sido efectivamente transferidos a
cualquiera de dichas Cuentas, y (iv) los montos
efectivamente transferidos de la Cuenta General o de la
Cuenta de Reserva de Gastos a la Cuenta de Impuestos.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa los certificados bursatiles fiduciarios emitidos por
el Fiduciario al amparo del Contrato de Administracién y
conforme al resto de la documentacion aplicable,

significa las Disposiciones de Caracter General aplicables
a las Emisoras de Valores y a ofros Participantes del
Mercado de Valores, segin las mismas se modifiquen
periddicamente.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significa I Cuadrada Coinvest, S. de R.L. de C.V., una

‘entidad afiliada al Administrador, constituida conforme a

las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y que ha
asumido obligaciones de coinversidn conforme al
Contrato de Coinversion.

significa la comisién que deba pagarse al Administrador
de conformidad con la Clausula Tercera del Contrato de
Administracion. '
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“Comisidn de Desempeiio”

“Comision de Desempefio
Inicial”

“Comision de Desempefio
Subsecuente™

“Comision Minima”

“Comisiones por
Administracion”

“Comité de Inversion”™

“Comité Técnico”

“Compromiso de
Coinversién”

“Conducta Inhabilitadora”

“Contrato de
Administracién™

“Contrato de Coinversién™

“Contrato de Fideicomiso™

“Control”

La cantidad que resulte de sumar la Comisién de
Desempefio Inicial y la Comision de Desempefio
Subsecuente.

significa las cantidades pagaderas al Administrador en los
términos de la Clausula Décima Quinta, inciso (e),
subinciso (6) del Contrato de Fideicomiso.

significa las cantidades pagaderas al Administrador en los
términos de la Clausula Décima Quinta, inciso (e),
subinciso (7) del Contrato de Fideicomiso.

significa la comision que deba pagarse al Administrador
de conformidad con la Clausula Tercera del Contrato de
Administracion.

significan, conjuntamente, la Comisién Anual y la
Comision de Desempeiio.

significa el comité interno del Administrador al cual se
presentan y aprueba, o recomienda al Comité Técnico para
su aprobacién la realizacién de Gastos de Inversién y
Gastos. de Desinversién, asi como las Inversiones y las
Desinversiones.

significa el comité técnico del Fideicomiso constituido de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

significa el compromiso del Coinversionista de realizar
inversiones conjuntamente con el Fideicomiso en un
porcentaje equivalente al 5% del Monto Invertido en
términos del Contrato de Coinversidn.

significa, respecto de cualquier Persona, fraude, dolo,
mala fe o negligencia inexcusable, o el incumplimiento de
obligaciones importantes de dicha Persona, si es en el
desempeifio de su encargo conforme a los Documentos de
la Operacidn o a la legislacidn aplicable relacionada, y
siempre que haya causado un dafio objeto de una
reclamacién

significa el Contrato de Prestacion de Servicios de
Administracidon celebrado entre el Fiduciario y el
Administrador en la Fecha de Cierre.

significa el Contrato de Coinversion celebrado entre el
Fiduciario y el Coinversionista en la Fecha de Cierre.

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable No.
F/00735 celebrado entre el Fiduciario, el Fideicomitente y
el Representante Comin en la Fecha de Cierre.

significa, respecto de cualquier Persona, (i) la facultad,
directa o indirecta, de otra Persona o grupo de Personas,
para dirigir la administracién y politicas, o imponer
decisiones respecto, de la Persona de referencia, o (ii)
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EGCPAB!

“Criterios de Inversion y
Requisitos de
Diversificacion™

“Cuenta de Devoluciones”
“Cuenta de Distribuciones™
“Cuenta de Impuestos”
“Cuenta de Inversiones”
“Cuenta del Administrador”
“Cuenta General”

“Cuenta de Reserva de

Gastos™

“Cuenta de Reserva de
Operacion”

“Cuentas del Fideicomiso™

mantener la titularidad de acciones o derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el derecho de
voto respecto de més del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social de una Persona moral, o (iii) el derecho de
elegir a la mayoria de los miembros del consejo de
administracidn de la Persona de referencia (ya sea a través
de la tenencia de capital, instrumentos similares a capital o
deuda, de manera convencional o de otra manera).

significa Corporate Properties of the Americas.

significan aquellos criterios y requisitos que deban de
cumplir las Inversiones conforme a los términos previsto
en el Contrato de Fideicomiso, segin se describen en la
seccion “Hl. Estructura de la Operacién — 1. Descripcion
General — Criterios de Inversién” del presente Prospecto.

significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Clauwsula Décima Sexta del
Contrato de Fideicomiso.

significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Clausula Décima Quinta del
Contrato de Fideicomiso.

significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Clausula Décima Sexta del
Contrato de Fideicomiso.

significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Clausula Décima Cuarta del
Contrato de Fideicomiso.

significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Cldusula Décima Qctava del
Contrato de Fideicomiso

significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Clausula Décima Primera, del
Contrato de Fideicomiso.

significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Clausula Décima Primera, inciso
(¢)(1)del Contrato de Fideicomiso.

Significa la cuenta establecida y operada por el Fiduciario
de conformidad con la Clausula Décima Tercera, del
Contrato de Fideicomiso.

significan, conjuntamente, la Cuenta General, la Cuenta de
Inversiones, la Cuenta de Distribuciones, la Cuenta de
Devoluciones, la Cuenta de Impuestos, la Cuenta de
Reserva de Gastos, la Cuenta de Reserva de Operaciodn, la
Cuenta del Administrador y cualesquiera otras cuentas
abiertas por, o que abra, el Fiduciario de conformidad con
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GIDCT’!

“Derechos de Crédito del
Préstamo Sociedad
Controladora™

“Desinversiones”

“Devoluciones”

“Devolucion de
Disminucion™

3

“Devolucion de Ganancias’

“Dia Habil”

“Distribucién”

“Distribucion de
Amortizacion”

“Distribucién de

la Clausula Décima del Contrato de Fideicomiso.

significa Dividend Capital Trust Inc., actualmente
conocido como DCT Industrial Trust.

significan aquellos derechos (incluyendo derechos de
cobro de intereses, accesorios y principal) derivados del
Préstamo Sociedad Controladora.

significan aquelias operaciones conforme a las cuales la
Sociedad Controladora enajene o disponga, de manera
total o parcial, de Inversiones, incluyendo, tratandose de
Inversiones en Deuda, la amortizacién de dichas
Inversiones en Deuda, o tratandose de Inversiones de
Capital, la disposicidn de las acciones representativas del
capital social de las Empresas Promovidas, o reciba
cunalquier cantidad derivada de tales Inversiones, como el
pago de dividendos, reembolsos u otras distribuciones, en
el entendido que estas operaciones o cantidades podran
realizarse o recibirse directamente por el Fideicomiso, en
la medida posible conforme a la legislacién aplicable,
incluyendo la legislacién fiscal.

significan los pagos realizados a los Tenedores por el
Fiduciario en concepto de Devolucion de Disminucion,
Devolucién de Ganancias o Devolucién de Rendimiento,
al amparo de la Clausula Décima Sexta del Contrato de
Fideicomiso.

significan los pagos realizados a los Tenedores por el
Fiduciario por concepto de Devolucidon del Efectivo
Excedente al amparo de la Cléusula Décima Sexta del
Contrato de Fideicomiso.

significan los pagos realizados a los Tenedores por el
Fiduciario derivado de las Ganancias de la inversién de
los montos que se mantengan en la Cuenta General
conforme a lo previsto en la Cldusula Décima Sexta del
Contrato de Fideicomiso.

significa cualquier dia, salvo sabados y domingos en que
las instituciones bancarias no estén autorizadas para cerrar
en la ciudad de México, Distrito Federal.

significa los pagos realizados a los Tenedores y al
Administrador por el Fiduciario al amparo de la Clausula
Décima Quinta del Contrato de Fideicomiso.

significa cualquier Distribucién realizada por el
Fideicomiso que se destine a amortizar el Valor Nominal
Ajustado de los Certificados en los términos del Contrato
de Fideicomiso.

significa cualquier Distribucion realizada por el
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Rendimiento”
“Distribucion de
Rendimiento Preferente”

“Documentos de la
Operacién”

“Efectivo Distribuible”

“Efectivo Excedente”

“Efectivo Remanente™

“Emision”

“EMISNET”

“Empresas Promovidas™

“EUA$D’

33

“Evento de Incumplimiento

“Evento de Sustitucion™

Fideicomiso que no sea una Distribucién de Amortizacién.

significa los pagos realizados a los Tenedores por el
Fiduciario al amparo de la clausula Décima Quinta, inciso
{e), del Contrato de Fideicomiso.

significa, (1) ¢l Contrato de Fideicomiso, (ii) el Contrato
de Administracion, (iii) el Contrato de Coinversidn, (iv)
los Certificados Bursatiles, (v) el Préstamo Sociedad
Controladora y cualesquiera otros instrumentos, convenios
o contratos que deban celebrarse en los términos del
Contrato de Fideicomiso.

tiene el significade que se le atribuye en la Cliusula
Décima Quinta, inciso (b), del Contrato de Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Primera, inciso (f), del Contrato de Fideicomiso.

significa cualquier efectivo que se mantenga en la Cuenta
de Reserva de Operacion, en la Cuenta de Distribuciones o
en la Cuenta de Impuestos, v que el Administrador
determine que debe considerarse como efectivo remanente
y sin uso especifico en los términos del Contrato de
Fideicomiso, en el entendido que el Administrador podré
realizar dicha determinacién en la Fecha de Amortizacion
Total, en cualquier otra fecha en que deban amortizarse en
su totalidad los Certificados Bursétiles o en cualquier otra
fecha anterior a las mismas.

significa la emisidn de los Certificados Bursatiles.

significa el Sistema Electrénico de Comunicacidn con
Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

significa aquellas Personas morales que reciban
aportaciones de capital u ofro tipo de participacion de la
Sociedad Controladora o, en los casos permisibles
conforme a la legislacién aplicable, incluyendo la
legislacién fiscal, del Fideicomiso, segin corresponda, en
los términos del Contrato de Fideicomiso .

| significa doélares de los Estados Unidos de América.

significa aquellos eventos enumerados en la clausula
vigésima segunda del Contrato de Fideicomiso y que se
describen en la seccién “IIl. Estructura de la Operacién —
Los Documentos de la Operacion — Contrato de
Administracion” del presente Prospecto.

tiene el significado que se le atribuye en la clausula sexta
del Contrato de Administracién y que se describen en la
seccion “III. Estructura de la Operacion -~ Los
Documentos de la Operacion - Contrato de
Administracién” del presente Prospecto.
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“Fecha de Amortizacion
Total”

“Fecha de Cierre”

“Fecha de Devolucion”
“Fecha de Distribucién”

“Fecha Ex-Derecho”

“Fecha de Registro™

“Fecha de Remocion”

“Fecha de Vencimiento
Final”

“Fideicomiso”

“Fideicomitente™

“Fiduciario™
“Tines del Fideicomiso™

“Funcionarios Clave”

“(Ganancias”

significa la fecha en la cual todas las Inversiones han sido
objeto de una Desinversion total o se han declarado como
una pérdida y que el Administrador notifique al
Fiduciario, en la cual realizard la Distribucion o
Devolucién final, en su caso, a los Tenedores.

significa el 22 de diciembre de 2010.

significa cualquier fecha en la que deba realizarse una
Devolucién en los términos del Contrato de Fideicomiso.

significa cualquier fecha en la que se acuerde realizar una
Distribucion al amparo del Contrato de Fideicomiso.

significa la fecha que tenga lugar 2 (dos) Dias Habiles
antes de cada Fecha de Registro o aquella otra fecha que
se sefiale en cualquier Aviso de Distribucién o Aviso de
Devolucién.

significa aquella fecha que tenga lugar 3 (tres) Dias
Habiles antes de cada Fecha de Distribucién o Fecha de
Devolucion o aquella otra fecha especificada en cualquier
Aviso de Distribucién o Aviso de Devolucion, en la cual
se determinardn aquellos Tenedores que recibirdan la
Distribucién o Devolucion de que se trate.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en
la Clausula Sexta, inciso (d) del Contrato de
Administracién.

significa el 22 de diciembre de 2025.

significa el fideicomiso constituido de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso.

significa Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V.

significa The Bank of New York Mellon, Institucion de
Banca Multiple.

significa los fines del Fideicomiso que se describen en la
clausula cuarta del Contrato de Fideicomiso.

significa el equipo de profesionales del Administrador,
inicialmente integrado por John A. Blumberg, Juan
Alberto Leautaud Sunderland, Jeronimo Marcus Gerard
Rivero y Jose Maria Zertuche Trevifio, en_el_entendido
que dichos Funcionarios Clave iniciales podran sustituirse
conforme a lo previsto por el Contrato de Administracién,
caso en el cual se entenderd por Funcionarios Clave a los
miembros iniciales que se mantengan y a los miembros
sustitutos (resultado de una o varias sustituciones) del
equipo de profesionales del Administrador.

significa todos los intereses e ingresos netos derivados de/&
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“Ganancias de la Cuenta
General”

“Gastos”

]

“Gastos de Desinversion’

“Gastos de Emisién”

“(Gastos de Inversion”

las Inversiones Permitidas, depositadas o adquiridas con
recursos integrantes de las Cuentas del Fideicomiso,
incluyendo los intereses generados por las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la clausula
décima primera, inciso (g), del Contrato de Fideicomiso.

significa, segin el contexto requiera, separada o
conjuntamente, los Gastos de Emision, los Gastos de
Mantenimiento, los Gastos de Inversidn y/o los Gastos de
Desinversion,

significan los gastos (en los casos aplicables, mas el
impuesto al valor agregado), que se hayan incurrido
respecto del analisis ¢ implementacién de una potencial
Desinversion o de una Desinversion, incluyendo
cualesquiera indemnizaciones pagaderas respecto de una
Desinversion.

significan los siguientes gastos (en los casos aplicables,
mas el impuesto al valor agregado):

(i) los honorarios, comisiones o gastos de los
Intermediarios Colocadores;

(i) los honorarios iniciales y no periodicos del
Fiduciario;

(iii) fos honorarios iniciales y no periddicos del
Representante Comiin;

(iv) los honorarios de asesores legales y fiscales
relacionados con la Emisién;

'\, los gastos de inscripcidn, listado y depdsito
pagaderos a la CNBV, la BMV e Indeval
respecto de la Emision y los Certificados
Baursatiles;

(vi) los honorarios de los asesores de las Afores
por el andlisis de inversién en los Certificados
y la revision de los Documentos de la
Operacion;

(vil) otros gastos, de cualquier naturaleza,
relacionados con la. constitucién, ¥y
perfeccionamiento de la constitucion, del
patrimonio afecto al Fideicomiso resultante
del Contrato de Fideicomiso, tales como el
pago de derechos de inscripcion en el Registro
Publico de Comercio.

significan los gastos (en los casos aplicables, mis el
impuesto al valor agregado) que se hayan incurrido
respecto de cada Inversion y potencial Inversidn
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(comprendiéndose  aquellos relacionados con una
Inversién materia de una Negativa de Inversidn), segiin
sean aprobados en la Aprobacidn de Inversidn, incluyendo
aquellos gastos que se hayan incurrido respecto del
andlisis ¢ implementacién de una potencial Inversién y
respecto de la administracién de dicha Inversion.

“Gastos de Mantenimiento” significan los siguientes gastos (en los casos aplicables,
mas el impuesto al valor agregado):

(i) los honorarics periédicos y gastos del
Fiduciario;

(ii) los honorarios periédicos y gastos del
Representante Conin;

(iii)  los honorarios de asesores legales y fiscales
que deriven de servicios que periodicamente
presten al Fiduciario, al Administrador (en
este ltimo caso excluyendo los Gastos de
Inversién y los Gastos de Desinversion) o al
Representante Comun, en relacién con el
Fideicomiso, las operaciones e Inversiones y
Desinversiones que realice ¢l Fideicomiso y
respecto de los Certificados Bursitiles en
vigor;

(iv) los honorarios de los auditores externos del
Fideicomiso, la Sociedad Controladora, y de
cualquier otra sociedad o vehiculo de
propésito especifico constituido para realizar
Inversiones o relacionados con cualesquicra
calculos, por ejemplo de Distribuciones;

V) los honorarios y gastos de cualesquiera
valuadores, incluyendo el valuado que se
~ nombre en la primera sesién del Comité
Técnico;
(vi) los honorarios de cualesquiera proveedores de
precios contratados por el Fiduciario

(vii) los honorarios de otros asesores que sean
aprobados o  designados por el
Administrador;

(viii) los gastos de mantenimiento de inscripcidn,
listado o depdsito de los Certificados en el
RNV, la BMV e Indeval y cualesquiera gastos
relacionados;

(ix) las primas de seguro de responsabilidad para
los miembros del Comité Técnico, ejecutivos
del Administrador y por conceptos y respecto
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“Grupo Black Creek”

“Grupo MRP”

‘I’.Iz'”

“Indeval”

“Influencia Significativa”
“INPC”

“Instrumentos de Inversidon™

“Intermediarios Colocadores™

de Personas similares;

() de ser el caso, los honorarios y gastos
necesarios para sustituir al Administrador,
para modificar cualquiera de los Documentos
de la Operacion y para dar por terminados
cualesquiera de los Documentos de Ia
Operacion;

(xi)  los honorarios y gastos que se generen con
motivo de la celebracién y desahogo de
reuniones de los Tenedores, vy respecto de los
materiales necesarios para dichas reuniones de
Tenedores;

{xii)  la Comision Anual;

(xiil) los honorarios y gastos que se generen con
motivo de la celebraciéon y asistencia de los
miembros del Comité Técnico a las sesiones
de} Comité Técnico y respecto de los
materiales necesarios para dichas reuniones
del Comité Técnico; y

(xiv) los demas gastos relacionados con el
mantenimiente de la Emision y el sano
desarrollo y mantenimiento de practicas de
gobierno corporativo del Fideicomiso.

significa el grupo de sociedades del mismo nombre y/o
sus colaboradores en las actividades de inversion de
capital privado en que participan conjuntamente desde
1993. *

significa las entidades empleadas por Grupo Black Creek
para la realizacién de inversiones en México.

significa Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V.

significa S.D. Indeval Institucién para el Depédsito de
Valores, S.A. de C.V.

tiene el significado que se le atribuye en la LMV

significa el indice nacional de precios al consumidor, que
de a conocer peridédicamente el Banco de Mexico y
publique en el Diario Oficial de la Federacion.

significa cualesquiera convenios, contratos o instrumentos
que el Administrador determine como necesarios ©
convenientes para implementar una Inversion.

significa Merril Lynch México, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa y Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A.
de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México).
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“Inversiones”

“Inversiones en Activos”

“Inversiones en Capital”

“Inversiones en Deuda”

2

“Inversiones Mayoritarias’

“Inversiones Minoritarias”

“Inversiones Permitidas”

significa, conjunta o separadamente, seglin el contexto
requiera, las Inversiones en Capital, las Inversiones en
Activos o las Inversiones en Deuda, incluyendo en cada
caso, los Gastos de Inversion, en el entendido que las
Inversiones no incluiran las Inversiones Permitidas.

significa las operaciones conforme a las cuales la
Sociedad Controladora, con los recursos que le contribuya
el Fideicomiso, adquiera un Activo o Titulos de Capital de
una Empresa Promovida que haya sido constituida para
adquirir u operar uno o mas Activos.

significa las operaciones conforme a las cuales la
Sociedad Controladora, con los recursos que le contribuya
el Fideicomiso, adquiera (mediante compraventa,
suscripeién) o de cualquier otra manera, Titulos de Capital
de las Empresas Promovidas.

significa las operaciones conforme a las cuales la
Sociedad Controladora, otorgue financiamiento a las
Empresas Promovidas y el Préstamo Sociedad
Controladora.

significa aquellas inversiones en las que la Sociedad
Controladora (o el Fideicomiso en los casos de excepcion
permitidos) adquieran mas del 50% del capital social de la
Empresa Promovida de que se trate o de otra manera se
adquiera el Control de dicha empresa.

significa aquellas inversiones en las que la Sociedad
Controladora adquiera hasta el 50% del capital social de la
Empresa Promovida de que se trate o de otra manera no
adquiera el Control de dicha empresa.

significa cualesquiera de los siguientes valores o
instrumentos:

(i) instrumentos de deuda denominados en Pesos
o unidades de inversién, {A) emitidos por el
gobierno federal de México, (B) que se
encuentren total e incondicionalmente
garantizados en cuanto al pago de intereses y
principal por el gobiemo federal de México o
cualquier agencia o entidad gubernamental
cuyas obligaciones a su vez estén garantizadas
por el gobierno federal de México;

(ii) reportos respecto de cualquier instrumento
descrito en el inciso (i) anterior; y

(iii)  acciones de sociedades de inversién o
' instrumentos conocidos como trackers con
plazo menor a 1 (un) afio y liquidas, respecto
de cualquier instrumento descrito en el inciso
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“LGTOC”

“LMV”
“México”

3

“Miembros Independientes’

(EMIRA”

“Monto Invertible de la
Inversion™

“Monto Invertido”
“Monto Total de la Qferta”

“Monto Total Invertible™

“MRP”
“MRP I”
“MRP I”
“MRP IIT”

>

“Negativa de Inversion’

“Patrimonio del
Fideicomiso”

“Periodo de Inversién™

(i) anterior.
significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

significa la Ley del Mercado de Valores.
significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa cualquier Persona que cumpla con los requisitos
del Articulo 24, segundo pérrafo, y del Articulo 26 de la
LMYV y de la Circular de Emisoras, respectivamente, en el
entendido que el cumplimiento de dichos requisitos de
independencia se calificard respecto de las Empresas
Promovidas, la Sociedad Controladora, el Fideicomitente
y el Administrador.

significa Black Creek Mexico Residential Fund, LP.

significa la cantidad aprobada por el Administrador, el
Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores para ser
invertida en cada Inversion.

significa, conjuntamente, los montos invertidos en
Inversiones y los Gastos de Inversion.

significa la cantidad de $2°736,900,000.00 (dos mil
setecientos treinta y seis millones novecientos mil Pesos).

significa (i) en la Fecha de Cierre, una cantidad
equivalente al resultado de restar al Monto Total de la
Oferta, los Gastos de Emisidn, y (ii) después de la Fecha
de Cierre, una cantidad equivalente al resultado de restar
del saldo del Monto Total Invertible en la Fecha de Cierre,
los montos invertidos en Inversiones y la Reserva de
Gastos.

significa Mexico Retail Properties.

significa Mexico Retail Properties Venture I, L.P.
significa Mexico Retail Properties Venture I[, L.P.
significa Mexico Retail Properties Venture III, L.P.

significa la resolucidon emitida por el Comité de Inversion
del Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de
Tendedores, segin sea el caso, rechazando la realizacién
de una determinada potencial Inversién. -

significa el patrimonio del Fideicomiso que estard
integrado por aquellos bienes descritos en la Cldusula
Quinta del Contrato de Fideicomiso.

significa el periodo de 5 (cinco) afios contados a partir de
la Fecha de Cierre, mismo que podra prorrogarse, (i) por
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“Persona”

“Personas Cubiertas™

“Personas Relacionadas”

un periodo de 1 (un) afio més, en el supuesto que existan
Inversiones susceptibles de ser autorizadas por encontrarse
en el proceso de andlisis y estructuracién; o (ii) por el
tiempo necesario para que se logre el desembolso total de
los recursos para completar cualquier Inversion aprobada
de que se trate, siempre que el desembolso total de los
recursos para concluir la Inversién aprobada de que se
trate exceda el Periodo de Inversién, en cada caso a
eleccién del Administrador, mediante aviso por escrito al
Comité Técnico, al Fiduciario y al Represente Comnin,
salvo que dicha extension hubiere sido objetada
expresamente y por escrito, undnimente por los Miembros
Independientes del Comité Técnico.

significa  cualquier persona moral o fisica,
independientemente de la forma que adopte y de la
legislacién conforme a la cual esté constituida (tratdndose
" de personas morales).

significa el Administrador y sus Afiliadas, cada uno de los
accionistas, funcionarios, consejeros (incluyendo personas
que no ‘sean consejeros con funciones en consejos o
comités de asesoria del Administrador, de la Sociedad
Controladora o de las Empresas Promovidas), empleados,
personal temporal, directivos, agentes, representantes y
asesores del Administrador y de cada una de sus
respectivas Afiliadas; el Fiduciario y cada uno de sus
funcionarios, consejeros, empleados, agentes, delegados
fiduciarios y otros representantes; cada Persona que actie,
0 que haya actuado, como miembro del Comité Técnico
designados por el Administrador, incluyendo a Miembros
‘Independientes, o miembros del Comité de Inversién; el
Representante Comin y cada uno de sus funcionarios,
consejeros, empleados, agentes, delegados fiduciarios y
otros representantes; v cualquier otra Persona designada
por el Administrador como Persona Cubierta, que preste
sus servicios, a solicitud del Administrador, en
representacién del Fideicomiso.

significa cualesquiera Personas que se ubiquen dentro de
cualquiera de las siguientes categorias, respecto de otra
Persona (una “Persona de Referencia™):

i) aquellas Personas que tengan Control o
Influencia Significativa en una Persona moral
que forme parte del Grupo Empresarial o
Consorcio al que la Persona de Referencia
pertenezca, asi como los consejeros o
administradores o directivos de las Personas
morales y las Personas que formen parte de
dicho Grupo Empresarial o Consorcio;

(ii) aquellas Personas que tengan Poder de Mando
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‘GPeSOSSB 0 S$$B! 0 E‘MX$"!
“PI’B”
“Poder de Mando”

“Porcentaje como Comision™

en una Persona moral que forme parte del
Grupo Empresarial o Consorcio al que
pertenezca la Persona de Referencia;

(iiiy el cdnyuge, la concubina o el concubinario y
las Personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o
por afinidad hasta ¢l cuarto grado, con
Personas fisicas que se ubiquen en alguno de
los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii)
anteriores, asi como los' socios Yy
copropietarios de las Personas fisicas
mencionadas en dichos incisos con los que
mantengan relaciones de negocios;

(iv) las Personas que sean parte del Grupo
Empresarial o Consorcio al que pertenezca la
Persona de Referencia; y

v) las Personas morales sobre las cuales alguna
de las Personas a que se refieren los incisos (i)
a (iii} anteriores, ejerzan Control o Influencia
Significativa.

Para efectos de esta definicidn, los términos “Control”,
“Controlada”, “Influencia Significativa®, “Poder de
Mando”, “Grupo Empresarial” y “Consorcio” tendran los
significados establecidos en la LMV.

significa la moneda de curso legal en México.
significa el Producto Interno Bruto de México.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en
la LMV,

significa 2% (dos por ciento) respecto del periodo inicial
de I (un) afio contado a partir de la Fecha de Cierre
durante la vigencia del Contrato de Administracion, que
serd incrementado por cada periodo subsecuente de 1 (un)
afio transcurrido durante la vigencia del Contrato de
Administracién, en un porcentaje anual igual al que
resulte de incrementar el Porcentaje como Comisidn
aplicable respecto del periodo de 1 (un) afio inmediato
anterior, en un porcentaje igual al porcentaje de
incremento del INPC aplicable al mismo periodo anual
inmediato anterior, en el entendido que, para calcular
cualquier nuevo Porcentaje come Comisién se
multiplicard el Porcentaje como Comision vigente
respecto del periodo de 1 (un) afio inmediato anterior, por
el cociente que resulte de dividir el INPC publicado en la
fecha mas reciente a la fecha de calculo entre el INPC
publicado en la misma fecha del afio inmediato anterior (o
de no publicarse en dicha fecha, en la fecha mas cercana
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¥

“Porcentaje de Participacion’

“Préstamo Sociedad
Controladora”

“Prospecto™

“Proyectos de
Infraestructura”

disponible), y (ii) a partir del décimo primer periodo de 1
(un) afio calendario contado a partir de la Fecha de Cierre,
el Porcentaje como Comision serd igual al nuevo
Porcentaje como Comisién vigente respecto del periodo
de 1 (un) afio inmediato anterior dividido entre 2 (dos),
ajustindose anualmente mediante multiplicarlo por el
cociente que resulte de dividir el INPC publicado en la
fecha més reciente a la fecha de célculo entre el INPC
publicado en la misma fecha del afio inmediato anterior (o
de no publicarse en dicha fecha, en la fecha més cercana
disponible.

significa, para el Coinversionista, el 10% (diez por
ciento), y para el Fiduciario, el 90% (noventa por ciento),
en cada caso de la cantidad que se proponga como Monto
Invertido respecto de cualquier Inversién.

significa el financiamiento, como quiera que el mismo se
documento, que otorgue el Fideicomiso a la Sociedad
Controladora, a efecto de que la Sociedad Controladora
cuente con recursos para realizar las Inversiones de
manera directa o a través de las Empresas Promovidas.

significa el presente Prospecto.

significan las actividades relacionadas con la planeacion,
disefio, construccién,  desarrollo, operacidn  y
mantenimiento de proyectos de infraestructura,
considerada como de media y baja complejidad en México
en cualquier sector, incluyendo, como ejemplo y de
manera enunciativa mas no limitativa, las siguientes
actividades:

¢ Ja construccién, instalacion, ampliacion,
adecuacién, remodelacién, restauraciém,
conservacion y mantenimiento de todo tipo de
edificaciones, especialmente para fines
educatives, y de serviclos médicos,
penitenciarios o de readaptacién social y

hospitalarios;
e la construccion, explotacion, uso,
aprovechamiento, conservacion y

mantenimiento de plantas de tratamiento de
agua, plantas potabilizadoras de agua, plantas
de distribucién de agua, acueductos y otras
obras de  infraestructura hidréulica
relacionadas;

e la construccién, operacién, administracién,
explotacién, conservacién y mantenimiento de
carreteras, caminos, libramientos, autopistas
y/o puentes y obras relacionadas;
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“Recursos Netos de la
Emisién”

GSRN'V")
“Reporte de Aplicacion de

Recursos™

“Reporte de Devoluciones™
k]

“Reporte de Distribuciones’

“Representante Comun”™

“Requisitos de
Diversificacion”

“Reserva de Asesoria”

“Reserva de Gastos”

“Reserva de Operacion”

« la construccién, operacidn, explotacion,
conservacion y mantenimiento de obras
relacionadas a estaciones y terminales
ferroviarias y camioneras, tales como
estacionamientos y obras similares, pudiendo
estar o no relacionados con dichas estaciones
o terminales;

e la prestacion y operacion de servicios de
recoleccidn, manejo, traslado y confinamiento
de residuos sélidos no peligrosos; y

» la realizacion de obras de infraestructura
similares, consideradas como de media o baja
complejidad.

significa el Monto Total de la Oferta, deduciendo los
Gastos de Emision y el monto de la Reserva de Gastos
inicial.
significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la
CNBV.

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula
Vigésima Novena, inciso (j), del Contrato de Fideicomiso.

significa el reporte que el Administrador debera de
preparar y entregar cada vez que deba realizarse una
Devolucidn conforme al Contrato de Fideicomiso.

significa el reporte que el Administrador deberd de
preparar y entregar cada vez que deba realizarse una
Distribucién conforme al Contrato de Fideicomiso.

significa Deutsche Bank México, S.A., Institucion de
Banca Multiple o cualquier Persona que lo sustituya de
conformidad con una resolucidn de la Asamblea de
Tenedores.

significan aquellos requisitos que deben de cumplir
cualesquiera inversiones realizadas por el Fideicomiso,
segun se describen en la seccidn “III. Estructura de la
Operacion — 1 Descripcion General — Criterios vy
Requisitos de Diversificacion de Inversiones” del presente
Prospecto.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Primera, inciso (¢), del Contrato de Fideicomiso.

significa la reserva constituida y que se mantenga en los
términos de la Clausula Décima Segunda del Contrato de
Fideicomiso.

significa la reserva constituida y que se mantenga en los
términos de la Clausula Décima Tercera del Contrato de
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Fideicomiso.

“Reservas Remanentes”™ significa aquellas cantidades que se hayan usado para
constituir o de otra manera formen parte de la Reserva de
Operacién, que provengan de una Desinversion o de
cualquier otro medio o que el Administrador determine
que deben considerarse Efectivo Remanente conforme al
Contrato de Fideicomiso.

“Retorno Preferente” significa la o las cantidades necesarias para que los
Tenedores obtengan o hayan obtenido, un rendimiento
anual compuesto equivalente a la Tasa de Retorno
Preferente sobre saldos insolutos, considerando para el
cadlculo del mismo la Base del Retormno Preferente y
tomando en cuenta todas y cada una de las Distribuciones
hechas a los Tenedores de los Certificados a partir de la
fecha en que cada Distribucién hubiere sido hecha, en el
entendido que ademas de los conceptos anteriores,
cualquier impuesto o contribucién que el Fiduciario
llegare a pagar por cuenta de los Tenedores en relacion
con la titularidad de los Certificados, por virtud de lo
dispuesto por la legislacién fiscal en México o cualquier
cambio en la misma o por cualquier otra razon, se
considerara, desde la fecha de su entero a las autoridades
fiscales, como una Distribucién hecha a los Tenedores por
el monto y en la fecha de que se trate, para efectos del
calculo del Retorno Preferente y de la distribucién de
recursos de acuerdo con la Clausula Décima Quinta del
Contrato de Fideicomiso.

“Saldo de los Certificados significa, en la fecha en que se haga el célculo, la suma del

Bursatiles™ Valor Nominal Ajustado de todos los Certificados
Bursatiles en circulacién.

*“Saldo de la Cuenta General” significa, en la fecha en que se haga el calculo, el saldo de
la Cuenta General.

“Saldo de la Reserva de significa el saldo que se mantenga segregado o

Gastos” identificado como parte de la Reserva de Gastos en la
fecha en que se haga el calculo.

“SHCP” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“Sociedad Controladora” significa Infraestructura Institucional F1, S.A.P.I. de C.V.

“Socios Fundadores” significa Grupo Black Creek, Grupo MRP y el grupo de
gjecutivos que conducen las operaciones de MRP en
Meéxico.

“Subcuenta de Devolucion de significa la subcuenta de la Cuenta de Devoluciones que

Ganancias” se constituya para recibir las Devoluciones de Ganancias
en términos de lo establecido en el inciso (g) de la
Clausula Décima Primera del Contrato de Fideicomiso.
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“Subcuenta de Disminucion™

“Tasa de Retorno Preferente”
“Tenedores”

“Titulos de Capital de la
Sociedad Controladora™

“Titulos de Capital de las
Empresas Promovidas”

4 ‘TRT”

“Valor de Mercado™

"

“Valor Nominal Ajustado

“Valuador Independiente”

significa la subcuenta de la Cuenta de Devoluciones que
se constituya para recibir las Devoluciones de
Disminucidn en términos de lo establecido en el inciso (f)
de la Clausula Décima Primera del Contrato de
Fideicomiso.

significa el 10.0% (diez por ciento).
significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

significa las acciones representativas del capital social de
la Sociedad Controladora. '

significa las acciones, partes sociales u otros titulos
representativos del capital social de las Empresas
Promovidas.

significa Dividend Capital Total Realty Trust Inc.

significa, para efectos de valuacién de cualquiera de las
Inversiones, el valor de mercado de cada una de las
mismas, que determine un banco de inversion de
reconocido prestigio, que tendra el caracter de valuador
independiente, que elijan el Administrador y el Fiduciario
de comin acuerdo y, a falta de acuerdo, que elijan los
Miembros Independientes del Comité Técnico, basado en
métodos usuales de valuacion como flujos descontados,
transacciones comparables, y multiplos comparables
respecto de sociedades cotizadas en bolsas de valores que
operen en mercados similares.

significa el resultado de restar, respecto de cada
Certificado, de su valor nominal en [a Fecha de Cierre,
cualesquiera Devoluciones y/o Distribuciones realizadas
respecto de dicho Certificado, y cualesquiera montos
usados de la Reserva de Asesoria, hasta que el Valor
Nominal Ajustado sea igual a $0.01 (un centavo de peso,
Moneda Nacional).

significa la persona moral que sea designada como
valuador independiente en la primera sesién del Comité
Técnico o cualquier Persona que lo sustituya en los
términos del Contrato de Fideicomiso.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se incluye un breve resumen de la informacion contenida en este Prospecto.
Dicho resumen no incluye toda la informacién que debe tomarse en cuenta para tomar una
decision de inversion respecto de los Certificados Bursdtiles y estd sujeto, se modifica y
completa con el resto de la informacion contenida en este Prospecto. Se recomienda a los
inversionistas gue lean cuidadesamente todo este Prospecto, incluyendo la seccion titulada
“Factores de Riesgo”, antes de tomar una decisién de inversion respecto de los Certificados
Bursatiles.

E!l Administrador: F.

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V. o “I’” es una entidad de reciente creacién, sin
operaciones previas, y constituida expresamente para participar como administrador del
Fideicomiso y en relacion con la operacion descrita en el presente Prospecto.

I’ surge como respuesta a las profundas necesidades de desarrollo de infraestructura a nivel
federal, estatal v municipal en México. I* conjuga, en un solo vehiculo, las multiples cualidades
institucionales y profesionales que han distinguido a los Socios Fundadores y han resultado en la
reconocida excelencia de MRP, con la intencién de entrar de forma competitiva al sector de
infraestructura en México.

El modelo de negocios de I* s¢ caracteriza por tener una estrategia de inversién diferenciada.
Los administradores de I* tienen como objetivos principales identificar, originar y ejecutar
transacciones enfocadas a la construccion, desarrollo, administracidn, operacién, conservacién y
mantenimiento de activos que constituyen la infraestructura bésica tales como carreteras,
caminos, libramientos, autopistas y/o puentes, y obras relacionadas; edificaciones, especialmente
para fines educativos, y de servicios médicos, penitenciarios o de readaptacién social y
hospitalarios; plantas de tratamiento de aguas, plantas potabilizadoras de agua y obras de
infraestructura hidraulica relacionadas; obras relacionadas a estaciones y terminales camioneras y
de transporte urbano, tales como estacionamientos, pudiendo estar o no relacionadas con dichas
estaciones o terminales; servicios de recoleccidn, manejo, traslado y confinamiento de residuos
solidos no peligrosos, y obras de infraestructura similares, consideradas como de media o baja
complejidad. Dichas obras no solo se tiene la intencién que sean rentables, sino que sean
compatibles con los objetivos de inversion del Fideicomiso y complementarios a su portafolio de
inversiones, y que permitan optimizar la relacién riesgo-rendimiento y maximizar el rendimiento
del Fideicomiso a sus inversionistas.

P pertenece a la familia de plataformas y vehiculos de administracion de capital e inversién en
activos en México, que Grupo Black Creek ha consolidado exitosamente a lo largo de sus 15 afios
de experiencia en el pais. '

I’ es una afiliada de Grupo MRP, la plataforma enfocada al desarrollo de vehiculos para la
administracién de inversiones de capital en activos generadores de flujos de caja de largo plazo.
Grupo MRP tiene a su cargo a MRP, la administradora de los fondos de inversién en bienes raices
comerciales del grupo localizados en México. I ocupa una posicién paralela a las demds
plataformas de Grupo Black Creek, tanto en México como a nivel global. )g
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nithaese

Presencia en México (LUS52.5 biliones de capital)

Fuente: Grupo MRP

Para Grupo MRP, el proyecto de crear un fondo de inversién de capital privado especializado en
infraestructura en México nace como un paso natural siguiente al negocio de desarrollo de centros
comerciales de MRP, el cual ha expuesto a los actuales administradores de I* a las amplias
necesidades de desarrollo de infraestructura bésica y social existentes a lo largo y ancho del pais.
Asimismo, la experiencia de MRP ha puesto a los actuales administradores de I* en contacto
directo con los tomadores de decisiones mas importantes a nivel estatal y municipal respecto a los
mismos.

Con mds de 6 afios de experiencia, MRP se ha convertido en un claro lider en México dentro de
las industrias de administracién de capital institucional, particularmente en el caso de la inversidn
en inmuebles comerciales y de desarrollo y operacién de inmuebles comerciales. MRP cuenta con
un total de EUA$1,200 millones' de capital recaudado y MX$8,371 millones invertidos o
comprometidos para inversién al 30 de septiembre de 2010. Estas inversiones incluyen
MX$6,663 millones® (EUA$532 millones al tipo de cambio de 12.48 prevaleciente al 30 de
septiembre de 2010) invertidos en 30 proyectos en 14 Estados de la Reptiblica Mexicana al 30 de
septiembre de 2010, de los cuales 21 se encuentran en operacion, mas MX$1,735 millones
(EUAS$139 millones al tipo de cambio de 12.48 prevaleciente al 30 de septiembre de 2010)
comprometidos para inversién en proyectos en desarrollo.

De manera similar a como los Socios Fundadores lo hacen actualmente en MRP, I pretende
conducirse como un administrador de capital activo, involucrado y enfocado exclusivamente en
Proyectos de Infraestructura, manteniendo un perfil de inversion flexible que le permita participar
en toda clase de activos y proyectos (a traves de inversiones en instrumentos de capital, capital
preferente, deuda mezanine o subordinada y deuda no subordinada). No obstante la diversidad de

* Incluye México Retail Properties Fund 3, el cuél es un fondo revolvente por EUA$306 millones que permite [a inversién de los
EUAS306 millones en tres ocasiones.
? Estados Financieros MRP Venture [, MRP Venture Il y MRP Venture 111
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instrumentos a través de los cuales I* tiene la intencién de que el Fideicomiso invierta, el analisis
de inversion requerido para cada uno de los proyectos de inversion es esencialmente muy similar
y deriva del conocimiento general del area de infraestructura (el cual es un conocimiento
particular y diferente al requerido para otro tipo de inversiones).

I’ pretende aprovechar la extensa experiencia de sus Socios Fundadores en el manejo de capital
institucional invertido en México y espera realizar inversiones mediante asociaciones selectivas,
proyecto por proyecto ¥ con empresas especializadas en la construccion n operacién de Activos
de Infraestructura de algiin tipo especifico. Como lo han hecho en el pasado, al seleccionar socios
para el desarrollo de los diferentes proyectos, los Socios Fundadores de I vigilarin que éstos
cuenten con experiencia probada, asi como con integridad, capacidad de ejecucion, estindares de
calidad y regimenes de gobierno corporativo definidos.

Los Socios Fundadores han aportado a I un equipo ejecutivo consolidado y experiencia probada.
Los miembros del equipo ejecutivo de I* han trabajado juntos exitosamente, en promedio, por
més de 5 (cinco) afios, y cuentan con una plataforma operativa de calidad mundial. Con el
objetivo de continuar con los éxitos obtenidos en el manejo de capital privado en México, los
Socios Fundadores han disefiado I* y el Fideicomiso de una forma que propicia la méxima
generacion de valor para sus inversionistas a través de los siguientes gjes principales:

1} Eguipo profesional complementario y probado. Los miembros integrantes del equipo P
han trabajado juntos desde la fundacién de Grupo MRP y cuentan con una vasta
experiencia en la identificacion, andlisis, ejecucién y operacién de proyectos de inversién
en activos generadores de efectivo de largo plazo en México.

2) Originacion de oportunidades. El equipo de I ha construido una amplia base de
relaciones con autoridades a nivel federal, estatal y municipal, los cuales servirdn como
primera fuente de conocimiento de oportunidades para inversién en Proyectos de
Infraestructura.

3) Sinergias con plataformas existentes. T estd formado por un equipo administrativo y
operativo profesional, lo cual permitirda que I se beneficie inmediatamente de los
procesos institucionales de administracion, ejecucion y control establecidos y probados
dentro de Grupo MRP.

4y Alineamiento de intereses. Grupo Black Creek, Grupo MRP e I” estan convencidos de
que sus intereses deben estar plenamente alineados con los de sus inversionistas. La
finalidad de este principio es asegurar que las decisiones que se tomen sean siempre
tendientes a proteger los intereses de sus inversionistas.

5) Implementacion y observancia de mejores prdcticas corporativas. Como parte de su
filosofia de negocio, I* considera que su éxito esta intimamente relacionado con la
transparencia de su informacion y con el establecimiento de una comunicacion directa y
veraz con sus inversionistas. Por tal motivo y para lograr lo anterior, Grupo Black Creek,
Grupo MRP e I han trabajado en la adopcidn e implementacion de las mejores practicas
en el manejo institucional de capital privado.

Grupo Black Creek est4 conformado por un grupo de empresas enfocadas en el manejo de capital
privado, mediante fondos de capital privado institucional y publico, mediante plataformas
publicas que obtienen capital del gran publico inversionista. Grupo Black Creek se ha
especializado en crear, desarrollar y administrar plataformas (administradores) con enfoques \/&
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exclusivos a través de una gestion institucional y profesional, dedicadas a la inversion de capital y
administracién activa de proyectos y activos generadores de flujo de caja de largo plazo,
particularmente en el sector inmobiliario.

Desde la fundacién de Black Creek en 1993, los fundadores y administradores de Grupo Black
Creek han estado involucrados en un gran nimero de inversiones en transacciones y/o
operaciones de un gran nimero de compaiiias y plataformas inmobiliarias, habiendo obtenido
recursos por aproximadamente EUA$6.2 mil millones® y habiendo adquirido o invertido en
activos por mas de EUA$6.7 mil millones al 30 de septiembre de 2010*

Grupo MRP es el vehiculo mediante el cual Grupo Black Creek, en sociedad con el equipo
gjecutivo de Grupo MRP, participa en México en el manejo de capital institucional para inversion
en empresas v proyectos generadores de flujo de caja de largo plazo, mediante inversion en
inmuebles.

- Ademés del esfuerzo actual de I* descrito en este Prospecto, al dia de hoy Grupo MRP también
administra 3 (tres) fondos de capital privado enfocados en el desarrollo y adquisicién de
inmuebles comerciales en arrendamiento a largo plazo, con capital disponible superior a los
EUAS$1,200 millones’, a través de MRP.

La Infraestructura como una Clase de Activos de Inversion

La infraestructura se entiende como la intervencion del hombre sobre el territoric para acceder a
€l y aprovechar su potencial econémico. Como fundamento del desarrollo econdémico de los
paises, la infraestructura es una condicion necesaria para garantizar el bienestar del ser humano,
va que contempla el abastecimiento de servicios basicos para la vida y se expande a diversos
sectores estratégicos como el de transporte, vias de comunicacidn, generacion de energia, plantas
de tratamiento de aguas residuales, etc.

Por sus caracteristicas, los Activos de Infraestructura y Proyectos de Infraestructura constituyen
un complemento atractivo para un portafolio diversificado de inversidn, y pueden ser vistos como
una clase de activos de inversién distinta y diferenciada de otras, tales como acciones, capital
privado, capital de riesgo, activos inmobiliarios o deuda.

La clase de activos mas parecida a la infraestructura son los inmuebles en arrendamiento a largo
plazo, ya que ambos cuentan con finjos de efectivo predecibles en ¢l tiempo y son dependientes
de un mimero limitado de variables.

A diferencia de los inmuebles en arrendamiento, los Activos de Infraestructura y Proyectos de
Infraestructura comparten caracteristicas como son: competencia limitada de participantes,
demanda inelastica por ser bienes y servicios esenciales, necesidad de mayores recursos, plazos
de construccion largos, mayor grado de regulacion, necesidad de mayor tecnologia y servicios
especializados, asi como de una participacion activa del sector piblico en la identificacion y
licitacidén de proyectos. Muchas veces, los activos de infraestructura, para su operacion, requieren
de concesiones o licencias, mismos que, a su vez, obligan a los receptores a especificaciones y

¥ Incluye a México Retail Properties Venture I1I, L.P., el cuél es un fondo revolvente de EUA$306 millones que permite la inversién
de los EUA$306 millones en tres ocasiones.

4 Grupo Black Creck.

3 Comprende Mexico Retail Properties Venture I, L.P., por EUAS222 millones, México Retail Properties Venture 11, L.P., por
EUAS$102 millones, y México Retail Properties Venture I11, L.P,, el cual es un fondo revolvente por EUA$306 millones que permite la
inversion de los EUA$306 millones en tres ocasiones.
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montos minimos de inversién y estan sujetos a niveles de riesgo distintos de otros proyectos,
debido a la posibilidad de revocacion o rescate de las concesiones y licencias, y por las
incertidumbres relacionadas con la obtencidn de las indemnizaciones o pagos aplicables.

Estos activos de larga duracién generalmente producen flujos relativamente estables y predecibles
y permiten reflejar incrementos por inflacion en sus tarifas, generando retornos en tasas reales.

Naturalmente, conforme los flujos resultantes se vuelven mas predecibles, se reduce la
incertidumbre (riesgo). Por ende, quien adquiere un activo de infraestructura estabilizado esti
dispuesto a recibir un retorno sobre su inversién acorde al menor grado de incertidumbre. Sin
embargo, a quien incurrié en un mayor grado de riesgo en la etapa de desarrollo, le corresponde
un retorno mayor ajustado al mayor riesgo. '

Un proyecto de infraestructura en su etapa de planeacion inicial se asemeja mds a una inversion
tradicional de capital, ya que, a pesar de contar con métodos y herramientas estadisticas para
estimar los flujos futuros, existen multiples incertidumbres que afectan el desempefio proyectado
de la inversidon. Adicionalmente, muchos Proyectos de Infraestructura requieren de montos
importantes de capital para su desarrollo.

Durante la etapa de construccion, la contratacién de proveedores especializados y el acceso a
tecnologia eficiente y de punta son indispensables. Estos elementos hacen que la complejidad de
los Proyectos de Infraestructura difiera de la de proyectos tradicionales.

Conforme un Proyecto de Infraestructura termina su fase de construccién y entra en operacion,
resulta mas sencillo medir su desempefio. Inversiones en este tipo de Activos de Infraestructura
estabilizados comienzan a semejarse al arrendamiento de un inmueble, o a inversiones de renta
fija (deuda) ya que cuentan con un comportamiento estable y dependen de un nimero limitado de
factores medibles y relativamente predecibles. Usualmente, las compensaciones para
arrendamientos son generalmente predecibles.

Dadas las caracteristicas antes descritas (predecibilidad), la naturaleza de sus flujos de largo plazo
y dado gque los retornos esperados resultan atractivos para el nivel de riesgo incurrido, I
considera que la inversién diversificada en Activos de Infraestructura resulta apropiada y
atractiva como componente de las carteras de inversion de largo plazo de los inversionistas
institucionales, particularmente aquellos que requieren inversiones que generen flujos estables en
el tiempo para cubrir sus obligaciones futuras, tales como los fondos de pensiones y las
aseguradoras.

Infraestructura en México

En el caso especifico de México, I considera que existe una atractiva ventana de oportunidad
para la inversién rentable en un portafolio de Proyectos de Infraestructura. La urgente necesidad
de inversién en infraestructura para generar empleo, crecimiento econémico e incrementar la
competitividad se combina con las limitaciones de presupuesto de los tres niveles de gobierno, los
altos requerimientos de inversidn, y la escasez de capital para crear condiciones ideales para la
inversion privada en infraestructura.

De acuerdo con el Reporte de Competitividad Global 2007° del Foro Econémico Mundial,
nuestro pais se ubica en el lugar 64 de 125 paises en términos del indice de competitividad de su Q

¢ Econémico Mundial, Reporte de Competitividad Global 2007, Secretarfa de Turismo 2006.
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infraestructura, a pesar de ser la economia nimero 13 a nivel mundial en términos del tamafio del
Producto Interno Bruto’. Esto es un indicativo del potencial de mejora y crecimiento en la
materia.

En el documento Vision México 2030, el gobierno mexicano establecié como meta para el 2030,
incrementar el indice de competitividad de México de acuerdo con la medicion del Foro
Econémico Mundial, para quedar dentro del 20% (veinte por ciento) de los paises con mayor
indice de competitividad de su infraestructura, lo cual implica que para dicha fecha, México
deberd ser uno de los paises lideres en América Latina en cuanto a competitividad de su
infraestructura®.

De acuerdo con el Plan Nacional de Infraestructura, para alcanzar esta meta y ubicar a la
infraestructura de México dentro del 20% (veinte por ciento) mas competitivo del mundo, se
requiere una inversion por MX$2.53 millones de millones.

. Para lograr este objetivo, €l gobierno de México considera fundamental promover la autorizacién
de erogaciones plurianuales para este tipo de proyectos, resolver la problematica en materia de
adquisicién de derechos de via, simplificar los tramites en materia ambiental, depurar vy eficientar
la regulacién y los procedimientos de contratacion, y promover la coordinacién en las entidades
federativas.

El gobierno de México esta consciente de que para poder lograr un incremento en la cobertura y
calidad de la infraestructura del pais es indispensable impulsar un mayor financiamiento de la
inversién con recursos provenientes del sector privado en particular.. Es aqui donde I espera
poder jugar un papel relevante.

Actualmente existe una firme voluntad por parte de los diferentes sectores politicos y sociales,
organos y niveles de gobierno en México para impulsar la inversion en infraestructura, ya que
esta tiene un alto impacto en la generacién de empleos.

Por parte del Gobierno Federal, el Presidente Felipe Calderdn anuncioé desde el inicio de su
sexenio un plan de inversion que asciende a MX$2.53 millones de millones, de los cuales se
prevé que mas de MX$554 mil millones, o el 58% del total excluyendo el sector energia,
provengan del sector privado’.

Manejo Institucional del Capital

Con un equipo consolidado y profesional que administra recursos por mas de EUA$1,400
millones' y con experiencia exitosa en desinversiones, el equipo que administra I es hoy lider en
el manejo institucional de capital privado en México.

I’ y sus Socios Fundadores estan convencidos de que un pilar fundamental del manejo de capital

privado es una administracion institucional del mismo, que incluya una abierta comunicacién con

sus inversionistas y transparencia en el uso de informacién. Con base en su experiencia previa, el
. 2 . . . .

equipo de Grupo MRP e I han refinado un modelo de manejo institucional de capital que adopta

las mejores précticas de la industria y que estd organizado en torno a 5 ejes principales:

? Clasificacion del Fondo Monetario Internacional, Abril 2009,

® México: Visidn 2030. Presidencia de la Repfiblica. Hitp:\wiww.vision2030.gob.mx.

? Plan Nacional de Infraestructura 2007 — 2012,

" Incluyendo la deuda obtenida para el financiamiento del pontafolio de proyectos de MRP
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*  Enfoque unico

En I consideramos que para ser efectivos en la consecucién de nuestros objetivos, resulta
clave mantener un enfoque tnico en el negocio y sector en el que se pretende lograr la
excelencia. Por tal motivo, I y su equipo ejecutivo estan enfocados exclusivamente en la
ejecucion de la estrategia de inversién en Proyectos de Infraestructura del Fideicomiso. I2
es y serd la Unica plataforma para manejo de capital para inversién en Proyectos de
Infraestructura en México en que participan Grupo Black Creek y Grupo MRP. I no
participaré en la obtencion de otros fondos hasta no haber invertido o comprometido para
inversiéon cuando menos el 75% del Patrimonio del Fideicomiso, lo cual permite el
Optimo aprovechamiento de las oportunidades de inversién y el seguimiento dedicado y
puntual de las inversiones del Fideicomiso.

s Alineacion de incentivos -

I busca que los incentivos de todos los participantes en la administracién del Fideicomiso
se encuentren alineados en todo momento. Por tal motivo, hemos adoptado un enfoque
distinto en la administracién de capital, conjuntando las capacidades institucionales de
Grupo Black Creek y Grupo MRP con las de un equipo dedicado exclusivamente al
manejo del Fideicomiso como un fondo de capital privado para inversidn en Activos de
Infraestructura en México. Con la finalidad de que todos los participantes cuenten con los
mismos incentivos, el equipo ejecutivo de I” participa directamente en el capital de I y,
como tal, participard proporcionalmente como coinversionista del Fideicomiso,
procurando una fuerte alineacion con los intereses de los inversionistas. El modelo
econdémico de la compensacion de I* como Administrador prevé el repago de la totalidad
de la inversion inicial de los Tenedores de Certificados y del Retorno Preferente sobre la
misma, antes de que I reciba compensacién alguna por Comisién de Desempeiio.
Adicionalmente, el calculo del Retorno Preferente para los Tenedores de los Certificados
se realizaré sobre ¢l Monto Total de la Oferta, sin descontar cantidad alguna por concepto
de Gastos de Emision y Gastos de Mantenimiento, tal como lo contemplan las mejores
précticas de manejo de capital privado a nivel internacional’. Los ejecutivos de I® estan
especialmente motivados para obtener rendimientos a través de inversiones ejecutadas de
forma prudente, ya que su capital depende de ello y su organizacion estd estrechamente
vinculada a tales incentivos.

o Ausencia de conflictos de interés

I* ha sido concebida como una plataforma pura de administracién del capital, con la
intencién de minimizar los posibles conflictos de interés entre el Fideicomiso ¢ I* v sus
ejecutivos. Dado que estructuralmente I* no se ve expuesta a conflictos tales como: el
posible sesgo hacia proyectos en sectores donde la promotora o constructora afiliada tiene
capacidad ociosa; la seleccién de tecnologias representadas por una constructora o
promotora relacionada; la asignacién de contratos de consultoria a Partes Relacionadas; la
asignacién de obra y/o negociacién de margenes de utilidad con una constructora
relacionada; asignacion del proyecto a otros vehiculos de inversidn; o la seleccién o
diferimiento del momento y/o términos de una salida potencial considerando factores
distintos de la maximizaciéon de valor para los inversionistas; ¥ y sus ejecutivos se
encuentran en posicion de tomar las mejores decisiones a favor de los Tenedores de los
Certificados.

s Gobierno corporativo

" ILPA Best Practices in Private Equity Partnerships.
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Mas alla del estricto cumplimiento de los requerimientos de gobiemo corporativo que
prevén la LMV y la Circular de Emisoras, I comparte con Grupo MRP y Grupo Black
Creek la filosofia de que un gobierno corporativo transparente, activo, disciplinado y
funcional representa una herramienta clave en la gestion de las inversiones, motivo por el
cual se pone especial énfasis en dos de sus vertientes:

i)  mantener un gobierno corporativo a nivel del Fideicomiso que penmita a los
inversionistas y, en su representacién, a los miembros del Comité Técnico
contar con informacioén transparente, veraz, confiable y oportuna, y en
consecuencia, crefble para la mejor toma de decisiones; y

ii) llevar la implementacién y conduccién de mejores practicas de gobierno
corporativo en todos y cada uno de los proyectos y/o empresas en las que
invierta €l Fideicomiso.

o Transparencia y rendicion de cuentas

La disponibilidad de informacién transparente, completa y oportuna resulta fundamental
para una toma de decisiones informada y efectiva. En este aspecto, I’ cuenta con dos
fortalezas principales. En primer lugar, la posibilidad de aprovechar la capacidad
instalada de los sistemas, procesos, reportes y capital humano de la plataforma de Grupo
MRP le permite a I” iniciar operaciones desde una sélida base de transparencia, control de
gestion y rendicién de cuentas. En segundo lugar, el equipo de I* cuenta con vasta
experiencia en el disefio, desarrollo e implementacioén de sistemas de control de gestion y
reporte de informacion, lo cual les permitira trabajar exitosamente en la implementacion y
uso de las herramientas adecuadas para el seguimiento y administracion de cada una de
las inversiones del Fideicomiso.

Anualmente se realizard un dictamen por parte del auditor del Fideicomiso sobre el
calculo y pago de las cantidades correspondientes por el Fideicomiso al Administrador
y/o sus subsidiarias o afiliadas, con la finalidad de certificar que el cilculo y ejercicio de
las mismas ha sido correcto y en cumplimiento de las disposiciones del Fideicomiso, del
Contrato de Administracion y el resto de los documentos que regulen la relacion entre las
partes.
Otras de las ventajas competitivas de I* en el mancjo de capital institucional en México y que
beneficiard directamente a los inversionistas de los Certificados Bursatiles, es la posibilidad de
que I* identifique, de primera fuente, oportunidades de inversién en Proyectos de Infraestructura.
Los ejecutivos que integran a I han creado durante el tiempo que MRP ha iniciado y concretado
sus inversiones en el sector inmobiliario en México, una amplia gama de relaciones con
autoridades federales, locales y municipales, las cuales permitiran a I* identificar y conocer, de
primera fuente, oportunidades de inversion en Proyectos de Infraestructura.

El Equipo I

T* cuenta con un equipo ejecutivo profesional, experimentado, complementario y bien integrado.
Los miembros del equipo de I” han trabajado juntos, en promedio, mas de 6 afios. Su experiencia
técnica, operativa, financiera, legal y estratégica, hacen de él, un equipo de alto rendimiento, lider

en la administracion de capital privado en México.

El equipo dedicado a I tiene experiencia relevante para invertir en infraestructura a través de
capital privado. Su trayectoria incluye experiencia legal v en procesos de licitacién, en obtencion
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de concesiones y licencias y en cémo mitigar incertidumbres relacionadas con su terminacién,
revocacién o rescate, andlisis de riesgo, planeacién de inversiones, estructuracién legal y
financiera, supervision de ejecucion de proyectos de inversion y desarrollos, ademis de la
obtencion de financiamiento para los mismos.

Proceso y Estrategia de Inversion

Estrategia de Inversion

La estrategia de inversién de I* se centra en la seleccién de aquellas oportunidades de inversién
que presenten la mejor combinacién de perfil de riesgo, retorno esperado, y probabilidad de éxito,
y que cumplan con los siguientes principios esenciales:

i) enfoque en proyectos medianos;
(i) diversificacién del portafolio; v

(iii) capacidad de generaci6n de valor por parte de I* mediante la participacion activa
del equipe P en la gestion de los activos a lo largo de la vida de los proyectos.

(i) Enfoque en Proyectos Medianos

I? considera que, si bien existen en México algunos grupos muy grandes y diversificados que
participan en la licitacién y ejecucion de grandes Proyectos de Infraestructura, existen también un
amplio nimero de empresas técnicamente capaces y experimentadas de tamafio medio, con menor
capacidad o que les impide participar exitosamente en grandes Proyectos de Infraestructura, ya
sea por su falta de sofisticacion financiera, procedimientos institucionales o capacidad
administrativa. Enfre esos proyectos consideramos que el enfoque estard en originar vy ejecutar
transacciones enfocadas a la construccion, desarrollo, administracién, operacién, conservacién y
mantenimiento de activos que constituyen la infraestructura basica tales como carreteras,
caminos, libramientos, autopistas y/o puentes, que no tengan el cardcter de federales y obras
relacionadas; edificaciones, especialmente para fines educativos, y de servicios médicos,
penitenciarios o de readaptacion social y hospitalarios; plantas de tratamiento de aguas, plantas
potabilizadoras de agua y obras de infraestructura hidriulica relacionadas; obras relacionadas a
estaciones y terminales camioneras y de transporte urbano, tales como estacionamientos,
pudiendo estar o no relacionadas con dichas estaciones o terminales; servicios de recoleccién,
manejo, traslado y confinamiento de residuos sélidos no peligrosos, y obras de infraestructura
similares, consideradas como de medio o bajo impacto.

Simultdncamente, I* considera que si bien existen grandes y ambiciosos Proyectos de
Infraestructura a nivel nacional, existen también un sinnimero de oportunidades medias a nivel
regional y local que presentan menor grado de complejidad y menores plazos de ejecucion,
ademas de mayor factibilidad de ejecucion.

Tomando en cuenta estos factores y su interaccién, I considera que el segmento de mercado
donde mejor puede aplicar sus capacidades institucionales y tener el mayor impacto en la
generacion y captura de valor para sus inversionistas es el de proyectos medios de infraestructura
que requieran una inversion de capital de entre MX$350 millones y MX$650 millones. Es en este
segmento donde I’ puede complementar y potencializar las capacidades de las empresas medias.
En consecuencia, I* ha determinado que su enfoque principal de inversidn serd este tipo de
proyectos.
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(ii) Diversificacion del Portafolio

Por lo que se refiere a la distribucién de las inversiones del portafolio, nuestra estrategia de
inversion se centra en la diversificacién del Patrimonio del Fideicomiso, a lo largo de cuatro
criterios principales:

i) madurez del proyecto,
i) sector,

iii) geografia, y

iv) estructura de capital.

(a) Madurez del Proyecio. En cuanto al nivel de desarrollo de los proyectos, nuestra
estrategia contempla diversificar las inversiones del Fideicomiso en proyectos nuevos
(“greenfield”), proyectos estabilizados con algin componente de desarrollo
(“brownfield "), y proyectos estabilizados.

(b) Sector. Para I resulta deseable invertir en proyectos dentro de distintos sectores,
con un énfasis particular en los sectores de transportes (sobre todo en carreteras, camings,
libramientos, viaductos intra- e inter-urbanos y/o puentes); tratamiento, potabilizacién, y
distribucion de agua, asi como obras relacionadas; y proyectos de infraestructura social
tales como hospitales, escuelas y penitenciarias o centros de readaptacion social;
servicios de recoleccién, manejo, traslado y confinamiento de residuos solidos no
peligrosos, y obras de infraestructura similares, consideradas como de medio o bajo
impacto.

(c) Geografia y Calidad Crediticia. Desde un punto de vista geografico, es importante
diversificar la presencia de las inversiones del Fideicomiso dentro del territorio nacional,
no solamente por el impacto potencial de fenémenos naturales, econémicos y sociales
dependientes de la ubicacidn geografica, sino particularmente con miras a diversificar la
exposicién a la calidad crediticia y los factores del entorno sociopolitico de las distintas
entidades y organismos federativos, asi como a los esquemas y estructuras de fuente de
repago, en especial en lo que hace a los proyectos de participacion publico-privada
conocidos en México como “PPS” (proyectos para la prestacion de servicios).

(d) Estructura de Capital, Finalmente, resulta importante poder realizar inversiones dentro
de las distintas areas de la estructura de capital de un proyecto, ya sea participando en
més de una de las areas de la estructura de capital (deuda no subordinada, deuda
subordinada (“mezzanine”), capital preferente y capital) o solamente en una, como una
medida disefiada para elegir el balance optimo riesgo-rendimiento en el caso de cada
proyecto y/o inversion en particular.

(iii) Capacidad de Generaciony Captura de Valor

Consideramos que es de gran importancia seleccionar aquellos proyectos en los que I* y nuestro
equipo de profesionales tengan la capacidad de realizar contribuciones significativas que nos
permitan aplicar nuestras capacidades de generacién de valor para el proyecto y sus
inversionistas. :

Existen diversas dimensiones en las que se materializa dicha capacidad de afiadir valor, como la

capacidad de ejecucion u obtencion de licencias en un lugar determinado, implementar procesos y
procedimientos de operacién y reporte institucionales, contribuir a optimizar la estructura de }&

28 RM-114095v26 22-Dec-10



capital, fertilizacion cruzada con otros proyectos o empresas en las que ¢l Fiduciario participa y
economias de escala en la adquisicion de insumos o servicios, entre otras.

Independientemente de cudles sean las dimensiones en que I’ puede agregar valor a una
transaccion en especifico, consideramos de primordial importancia que aquelios proyectos en los
que invierta el Fideicomiso sean aquellos en que nuestra participacién activa tenga la mayor
probabilidad de influir positivamente en la generacion y captura de valor.

Bienes y Derechos que Integran el Patrimonio del Fideicomiso.

Las Inversiones seran el activo mas importante que integre el Patrimonio del Fideicomiso. Las
caracteristicas y requisitos que deben cumplir dichas Inversiones para formar parte del Patrimonio
del Fideicomiso se establecen en el Contrato de Fideicomiso y se describen en la seccidon “IIL
Estructura de la Operacién — 3. Los Documentos de la Operacion — El Contrato de Fideicomiso”.

A la fecha del presente Prospecto, el Fideicomiso no ha realizado ninguna Inversion, por lo que
no se proporciona informacién especifica al respecto. Conforme se realicen Inversiones, el
Fiduciario debera de reportar al piblico inversionista aquella informacién que se requiera de
conformidad con la LMV y la Circular de Emisoras.

Plan de negocios, calendario de Inversiones y Desinversiones conforme a las cuales se
efectuaran las Inversiones.

La finalidad principal del Fideicomiso es realizar inversiones en un portafolio de Activos de
Infraestructura ubicados en México mediante la realizacién de Inversiones en Capital, Inversiones
en Activos e Inversiones en Deuda.

El plan de negocios previsto por el Administrador para las inversiones del Fideicomiso consiste
en la originacién y ejecucion de transacciones que cumplan con los Requisitos de Inversion y se
ajusten a la estrategia de inversion prevista por el Administrador y descrita en detalle en la
seccién “V.5. Proceso y Estrategia de Inversién y Criterios de Seleccién de Proyectos™ del
presente Prospecto.

A manera de resumen, el plan de negocios para el Fideicomiso se centra en la seleccidn de
aquellas oportunidades de inversion que presenten la mejor combinacion de perfil de riesgo,
retorno esperado y probabilidad de éxito y que cumplan con los ejes principales de: (i) Enfoque
en proyectos medianos; (ii) Diversificacién del portafolio; y (iii) Capacidad de generacién de
valor por parte de I mediante la participacion activa de nuestro equipo en la gestién a lo largo de
la vida del proyecto

El Administrador planea que el tipo de Inversiones a ser realizadas sean mantenidas en el
Patrimonio del Fideicomiso a largo plazo y sean desinvertidas.en la fecha de amortizacién en el
caso de Inversiones en Deuda y al final de la vigencia de los Certificados en el caso de las
Inversiones en Capital y las Inversiones en Activos. El Administrador considera que este
horizonte de tiempo proporcionara el plazo suficiente para maximizar el valor, estabilizar el flujo
de las Inversiones y fomentar eventos de liquidez para completar las Desinversiones respectivas
en el momento optimo para cada Inversion.

Principales participantes en Ia Operacion

Los principales érganos o Personas en la operacion que se describe en el presente Prospecto son }&
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¢l Fideicomitente, el Administrador, el Fiduciario, el Representante Comin, Ia Asamblea de
Tenedores, el Comité Técnico, cuyas funciones se describen en la seccion “III. Estructura de la
Operacion — 6. Criterios Generales de la Emision” del presente Prospecto.

El Fideicomiso, para cumplir con sus objetivos, contratard al Administrador, quien estara
encargado, entre otras tareas, de identificar, analizar, negociar y completar las Inversiones,
supervisar y administrar las Inversiones ¢ identificar, negociar y completar las Desinversiones.
Una descripcién del Administrador se incluye en la seccidn “VI. El Fideicomitente y el
Administrador” del presente Prospecto.

Se pretende que el Coinversionista coinvierta con el Fideicomiso en las Inversiones v que ambos
desinviertan de manera conjunta. El Fiduciario, el Coinversionista y el Administrador han
suscrito un Contrato de Coinversion que se describe en la seccidn “III. Estructura de la Operacion
— 3. Los Documentos de la Operacidon — El Contrato de Coinversién” de este Prospecto. El
Coinversionista es una entidad afiliada al Administrador que ha asumido el Compromlso de
Coinversion conforme al Contrato de Coinversion.

Proteccion de Ios Intereses de los Tenedores

El Contrato de Fideicomiso incorpora mecanismos de participacion de los Tenedores en la
Emisién. Dichos mecanismos incluyen la participacién de los Tenedores en las Asambleas de
Tenedores y el derecho de los Tenedores de realizar el nombramiento de miembros al Comité
Técnico del Fideicomise. Una descripcidn del régimen de operacién de las Asambleas de
Tenedores y el Comité Técnico se incluye en las secciones “Il. La Oferta — 6. Asamblea de
Tenedores™ y “III. Estructura de la Operacidn — 3. Los Documentos de la Operacién — El Contrato
de Fideicomiso — Comité Técnico™ del presente Prospecto.

El Contrato de Fideicomiso incorpora diversos medios de proteccién de los Tenedores. Dichos
medios incluyen, entre otros:

s la posibilidad de participacion de los Tenedores en las Asambleas de Tenedores y la
atribucién a dicha Asamblea de Tenedores de la facultad de aprobar ciertas operaciones
relevantes, seglin se describe en la seccion “II. La Oferta — 6. Asamblea de Tenedores™
del presente Prospecto;

e la posibilidad de los Tenedores de nombrar a miembros del Comité Técnico y la
atribucién a dicho Comité Técnico de la facultad de aprobar ciertas operaciones
relevantes, segiin se describe en la seccion “III. Estructura de la Operacién — 3. Los
Documentos de la Operacion — El Contrato de Fideicomiso — El Comité Técnico™ de este
Prospecto;

s aquellos derechos de minoria que se le otorgan a los Tenedores al amparo de la Circular
de Emisoras y que se incorporan al Fideicomiso, segin se describe en las secciones “II.
La Oferta — 6. Asamblea de Tenedores” y “IIl. Estructura de la Operacién — 3. Los
Documentos de la Operacién — El Conirato de Fideicomiso -- El Comité Técnico™, entre
otras, del presente Prospecto;

e el derecho de los Tenedores de recibir informacién periddica del Fiduciario y del

Administrador (incluyendo informacion preparada por el Auditor Externo v el Valuador
Independiente); v /&
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® la participacion de Personas ajenas al Administrador en la supervision de sus actividades
al amparo del Contrato de Fideicomiso y conforme a los términos del mismo, incluyendo
al Fiduciario, al Representante Comuin, al Auditor Externo y al Valuador Independiente
(dentro de sus atribuciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y la legislacion

aplicable).

Esquema de la Operacién

A continuacion se encuentra un diagrama que describe la estructura de la operacion prevista en el
presente Prospecto incluyendo las partes involucradas, los Documentos de la Operacién y los
organos de decision participantes

Partes

Tenedores

Contratos

Grgano de
decision

Intermediarios Colocadores
(Casa de Bolsa Credit Suisse (México)
S.A. deCV.

Merril Lynch México, 5.A. de C.V.

Maca A= Rnlea

Representunte Fiduciario Administrador, Co-Inversionista.
Dot ]C"g'_‘“'l‘" M {The Bank of Infraestructura [ Cuadrada
(Deuische Sank M&I, | | New Yerk S.A) | Instiwcional, S, de RL, Coinvest, S, de R.L.
- Ae "V Ae "V
'
1)
E
1
1
Certificado Centrato de 1 Contrato de Co-
Bursdril Fideicomismo : inversién
Trrevovahle i
|
Fot-—-—-=- )
Asamblea Comité Comité de
de Técnico Inversiones
Tenednres -

Fuente: Infraestructura Institucional, S. de R\ L. de C.V.

Esquema de las Inversiones

Contrate de
Colocacién

A continuacion se presenta un esquema que muestra la forma en que se pretende se realicen las

Inversiones.
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Comité Técnico

=4 > 5% <20%

Comisiones L Administrador Comité de Inversidn <
por Administracién ot
=0>20%
b A
Asamblea de Tenedores
Fidelcomiso
Colnversionista
‘
Sociedad P
Controladora h
AN
- i N
- i .,
i ~
i h 4 A
Inversién en Activos Inversiones en Inversiones en
Capital Deuda

v

y

|

y

Empresa Promovida 1

Empresa Premovida 2

Empresa Promovida 3

Fuente: Merril Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Esquema de Flujo de los Fondos del Fideicomiso

A continuacién se presenta un esquema que muestra el flujo de los fondos del Fideicomiso y su
utilizacion para pagar los Gastos de Mantenimiento, la Comisidon Anual y para realizar las

Inversiones. /&
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oo Sociedades de —p. Inversion
13 Proyecto o Desinversion y Ganancias
Activos de de la Inversion

Fuente: Merril Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

bl g e

10.

11,

14.
15.

Momento de la Emision:

El Fideicomiso lleva a cabo la Emisién de Certificados Bursatiles.

Los tenedores adquieren los Certificados Bursitiles derivados de su colocacion en el mercado de valores.

El Fiduciario depositara en la Cuenta General los recursos netos derivados del Monto Total de la Oferta.

El Fiduciario deberd de pagar los Gastos de Emision o reembolsarlos al Administrador, de haber sido pagado por éste. El
Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador, constituird la Cuenta de Reserva de Gastos, la Reserva de
Operacién y la Reserva de Asesoria.

Las Cuenta de Reserva de Gastos y la Cuenta de Reserva de Operacién podran utilizarse para pagar o reembolsar al
Administrador (en el caso que el Administrador haya hecho Gastos de Mantenimiento anticipados) los Gastos de
Mantenimiento, incluyendo la Comisidn de Administracién.

Parte de las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribuciones podran ser utilizadas para reconstituir la Reserva de
Gastos o la Reserva de Operacién,

Parte de las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribuciones podran destinarse al pago de impuestos mediante su
depdsito en la Cuenta de Impuestos. :

El Fiduciario utilizard las cantidades que se hayan depositado en la Cuenta de Impuestos para realizar los pagos de
impuestos comrespondientes en los términos de la legislacién aplicable.

Inversi6n;

Habiendo recibido las instrucciones del Administrador y con base en la Aprobacion de Inversién y en los recursos que se
transfieran para tal efecto a la Cuenta de Inversiones, el Fiduciario realizard la Inversion de que se trate,

El Fiduciario con cargo a la Cuenta de Inversiones, llevard a cabo la adquisicién de Activos o Titulos de Capital de las
Empresas Promovidas, asi como en €l otorgamiento de financiamientos a las Empresas Promovidas y el otorgamiento del
Préstamo Sociedad Controladora. Lo anterior sujeto en todo momente a la autorizacion del Comité Técnico, la Asamblea
de Tenedores o €l Comité de Inversion, segin resulte aplicable,

Durante el Periodo de Inversion, parte del Monto Total de Ja Oferta podra reinvertirse sin que el Fideicomiso distribuya el
Efectivo Distribuible a los Tenedores.

Desinversién y Ganancias de la Inversién:

El Fiduciario recibird en la Cuenta del Administrador los recursos que deban aplicarse al pago de las Comisiones del
Administrador, segun sea aplicable,

El Fiduciario recibird en la Cuenta de Devoluciones: i) el efectivo excedente, if) ganancias de la Cuenta General iii)
aquellas cantidades que el Administrador determine deban de aplicarse.

Ei Fiduciario recibird en la Cuenta de Distribuciones: i) recursos derivados de cualguier Desinversion, ii) ganancias
derivadas de la Inversion, ifi) Efectivo Remanente, iv} Reservas Remanentes v) cualquier cantidad adicional que el
Administrador determine gue deba acreditarse en dicha Cuenta de Distribuciones.

El Efectivo Distribuible remanente se pagard a los Tenedores y al Administrador.

El Efectivo Excedente que se haya depositade en la Cuenta de Devoluciones, serd distribuido directamente y en su
totalidad a los Tenedores.

Rendimientos pagados a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.
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La Oferta

Monto Total de la Emision

Fiduciario

Fideicomitente

Fideicomisarios en Primer Lugar
Fideicomisario en Segundo Lugar
Adxﬁinistrador

Fideicomiso

Tipo de Valor

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

Niimero de Certificados Bursatiles
Clave de Pizarra

Denominacion

Precio de Colocacidn

Vigencia de los Certificados Bursatiles

.de este Prospecto.
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$2°736,900,000.00 (dos mil setecientos treinta
y seis millones novecientos mil Pesos).

The .Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucién de Banca Miltiple.
e

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles.
12
Iz
Certificados Bursétiles serdn

Todos los

emitidos por el Fiduciario de conformidad con

los términos del Contrato de Fideicomiso
Irrevocable F/00735, de fecha 20 de diciembre
de 2010 v sus anexos -correspondientes,
celebrado por el Fideicomitente, el Fiduciario,
el Administrador y el Representante Comun,
segun el mismo sea modificado
periddicamente. Los principales términos y
condiciones del Fideicomiso estan descritos en
la seccidon “IV. Descripcion de los Documentos
de la Operacion — El Contrato de Fideicomiso”
Una copia completa del
Contrato de Fideicomiso se adjunta al presente
Prospecto como Anexo.

Certificados bursatiles fiduciarios de los
denominados “Certificados de Capital de
Desarrollo™.

FEl valor nominal de los Certificados Bursétiles
sera $100.00 (cien Pesos) cada uno.

27,369,000.
“ICUADCK 10”.

Los Certificados Bursatiles estaran

denominados en Pesos.
$100.00 (cien Pesos) cada uno.

La vigencia de los Certificados sera de 15 afios,
equivalentes a 5,478 dias calendario Sin
embargo, la vigencia de los Certificados
dependerda del comportamiento de las
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Fecha de Vencimiento Final

Patrimonio del Fideicomiso

35

Inversiones, desempefio de las mismas y de la
realizacién de Desinversiones. Las
Distribuciones y Devoluciones realizadas por el
Fiduciario a los Tenedores amortizaran €l valor
nominal de los Certificados Bursatiles de
conformidad con las reglas previstas en la
seccién “II. La Oferta - Distribuciones de
Amortizacién y Distribuciones de Rendimiento
—y — Devoluciones™ de este Prospecto.

La fecha de wvencimiento final de los
Certificados es el 22 de diciembre de 2025. La
fecha de Vencimiento Final podrd ser
extendida al 22 de diciembre de 2026 o al 22
de diciembre de 2027, es decir por periodos
adicionales de 1 afio cada uno, en €l caso de
que la Asamblea de Tenedores, a propuesta
exclusiva del Administrador, apruebe la
extension de dicha fecha conforme a lo previsto
en la Clausula Vigésima Tercera, inciso
(a)(7)(iv) del Contrato de Fideicomiso. Sin
embargo, dependiendo de las Distribuciones, y
en su caso, Devoluciones realizadas por el
Fideicomiso, los Certificados podran ser
amortizados con anterioridad a dicha Fecha de
Vencimiento Final conforme a lo previsto en la
seccion “Fecha de Amortizacion Total” mas
adelante.

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado,
periddicamente, por:

@) la Aportacion Inicial;

(ii) los recursos derivados de la
Emision;

(i) los Titulos de Capital de la

Sociedad Controladora y los
Derechos de Crédito del

Préstamo Sociedad
Controladora;

(iv) las  cantidades que se
mantengan en las Cuentas del
Fideicomiso;

() las Inversiones Permitidas v

las ganancias (o pérdidas) de
las Cuentas del Fideicomiso;
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Inversiones

Derechos de los
Certificados Bursitiles

Tenedores

de

los

(vi) los recursos recibidos de la
Sociedad Controladora, o en
su caso, directamente por las
Empresas Promovidas o de
los Activos, previo a su
aplicacién conforme a los
términos del Contrato de
Fideicomiso, incluyendo los
montos resultantes de
Desinversiones; y

(vii) cualesquiera otras cantidades,
bienes y/o derechos de los
que, actualmente o en el
futuro, por cualquier razon o
conforme a cualquier
circunstancia licita, el
Fiduciario sea titular o
propietario de conformidad
con el Contrato  de
Fideicomiso.

Conforme al procedimiento previsto en el
Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso
invertira en Inversiones, las cuales podran
consistir en Inversicnes en Capital, Inversiones
en Activos e Inversiones en Deuda, asi como
en Inversiones Permitidas con los recursos que
se encuentren en el Fideicomiso y antes de que
se destinen a una Inversion.

Los Certificados  otorgaran  derechos
econdmicos y derechos de participacidén a los
Tenedores.

En cuanto a los derechos econdémicos de los
Tenedores, los Certificados otorgaran a los
Tenedores el derecho a recibir una parte de los
rendimientos generados por las Inversiones.
Conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso una parte de los rendimientos de
las Inversiones se distribuiran a los Tenedores
en concepto de  Distribucicnes  de
Amortizacién, Distribuciones de Rendimiento
0 Devoluciones.

En cuanto a los derechos de participacion de
los Tenedores, dichos Tenedores tendran el
derecho de participar en las decisiones
adoptadas en la Asamblea de Tenedores vy,
salvo que renuncien a dicho derecho, a
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designar, en ciertos casos, a representantes al
Comité Técnico. Los representantes de los
Tenedores en el Comité Técnico, en su.caso,
tendran aquellas facultades descritas en la
seccién “IIl. Estructura de la Operacion — 1.
Descripcion General — Comité Técnico” del
presente Prospecto. Los miembros del Comité
Técnico también podran alcanzar acuerdo
relativos a su derecho de voto.

Amortizacion del Valor Nominal de los El Valor Nominal de los Certificados se

Certificados amortizard mediante la devolucién del Efectivo
Excedente, de ser el caso, y el pago de las
Distribuciones de Amortizacién.

Rendimientos Los Certificados recibiran rendimientos
mediante el pago de Distribuciones de
Rendimiento.

Distribuciones de Amortizacion, En cada Fecha de Distribucién, el Fiduciario

Distribuciones de Rendimiento y aplicara el Efectivo Distribuible conforme a las

Distribucion de Rendimiento Preferente siguientes proporciones, sujeto a las siguientes

prioridades y sujeto a lo previsto en el inciso
(h) de la Clausula Décima Séptima relativa a
- impuestos del Contrato de Fideicomiso:

(D primero, de ser necesario a juicio del
Administrador, el Efectivo Distribuible sera
aplicado para la constitucién o reconstitucion
de la Reserva de Operacion conforme a las
instrucciones del Administrador;

@ segundo, durante el Periodo de
Inversién, hasta por un monto total acumulado
igual al 10% (diez por ciento) del Monto Total
de la Oferta podrd reinvertirse, a juicio del
Administrador, en Proyectos de Infraestructura,
sin que el Fideicomiso distribuya el Efectivo
Distribuible que corresponderia a los
Tenedores. Para tal efecto, se deberdn
transferir los montos que por este concepto
indique el Administrador en la fecha de la
Distribucion de que se trate, de la Cuenta de
Distribuciones a la Cuenta de Inversiones, vy ¢l
Administrador debera llevar la contabilidad del
monto reinvertido conforme a este subinciso -
(2), a fin de verificar y que pueda verificarse,
que no se exceda el limite también previsto en
este subinciso (2);

3 tercero, si se generare Efectivo
Distribuible dentro de un periodo inferior a 24

(veinticuatro) meses, contado a partir de
cualquier fecha de Inversion, como Q
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consecuencia de que el Fiduciario, por una
parte, ¢ la Sociedad Controladora o la Empresa
Promovida de que se trate por otra parte,
hubieren incurrido en algiin pasivo que genere
Efectivo Distribuible, ¢l Efectivo Distribuible
podra reinvertirse, a juicio del Administrador,
en Proyectos de Infraestructura, sin que el
Fideicomiso distribuya dicho efectivo que serfa
Efectivo Distribuible correspondiente a los
Tenedores. Para tal efecto, se deberdn
transferir los montos que por este concepto
indique el Administrador en la fecha de la
Distribucién de que se trate, de la Cuenta de
Distribuciones a la Cuenta de Inversiones; y el
Administrador deberd llevar el registro del
monto reinvertido conforme a este subinciso
(3), a fin de verificar y que pueda verificarse,
gue no se exceda el limite’ de tiempo previsto
en este subinciso (3);

4) cuarto, el 100% (cien por ciento) del
Efectivo Distribuible remanente se pagard a los
Tenedores en concepto de Distribuciones de
Amortizacién hasta que se hayan hecho
Distribuciones por un monto igual al de la Base
del Retomno Preferente y el Valor Nominal
Ajustado de los Certificados sea igual a $0.01
(un centavo de Peso M.N.); pagard a los
Tenedores en concepto de Distribuciones de
Amortizacion hasta que el Valor Nominal
Ajustado de los Certificados sea igual a $0.01
(un centavo de Peso M.N.);

(5) quinto, el 100% (cien por ciento) del
Efectivo Distribuible remanente se pagara a los
Tenedores por concepto de Distribuciones de
Rendimiento Preferente hasta que los
Tenedores hayan obtenido el Retorno
Preferente, de acuerdo al calculo realizado por
el Administrador y confirmado por el Auditor
Externo, conforme a la metodologia descrita en
la definicion “Retomo Preferente” del presente
Prospecto;

(6) sexto, el 100% (cien por ciento) del
Efectivo Distribuible remanente se pagard al
Administrador en concepto de Comision de
Desempefio Inicial, hasta que los pagos
realizados al amparo de este subinciso (6)
resulten en que el Administrador hubiere
recibido una cantidad equivalente al 20%
(veinte por ciento) de la suma de todas las
Distribuciones de Rendimiento Preferente mas
la Comision de Desempeiio Inicial; es decir, el
20% (veinte por ciento) de la suma de las
cantidades distribuidas a los Tenedores hasta
esa fecha de conformidad con el subinciso (5)

v
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Devoluciones

inmediato anterior mas las cantidades
distribuidas al Administrador de conformidad
con este subinciso (6); y

@) séptimo, (a) el 80% (ochenta por
ciento) del Efectivo Distribuible remanente se
pagarda a los Tenedores en concepto de
Distribuciones de Rendimiento, y (b) el 20%
(veinte por ciento) del Efectivo Distribuible
remanente se pagard al Administrador en
concepto de Comisibn de Desempeiio
Subsecuente.

Cada vez que deba realizarse una Devolucién
de conformidad con los términos del Contrato
de Fideicomiso, el Fiduciario debera de
publicar, 2 través de EMISNET, un aviso de
pago o realizacidn de Devoluciones (un “Aviso
de Devolucién™), que cumpla con las
disposiciones aplicables (en particular, por lo
que se refiere a revelacién), que incluya por lo
menos la siguiente informacion, (i) el

monto de la Devolucion total y el monto a
distribuirse por Certificado, (ii) ¢l concepto de
la Devolucidn, y si se trata de una Devolucién
de Ganancias o de una Devoluciéon de
Disminucién y, de ser posible, si se hiciera
alguna retencién en concepto de impuestos,
(iii) la Fecha Ex-Derecho, (iv) la Fecha de
Registro, (v) la Fecha de Devolucién, y (vi) el
monto que de la Devolucion corresponda (1) a
amortizacidon y (2) a rendimientos, respecto de
la Devolucién total y respecto de cada
Certificado. El Fiduciaric deberd entregar
copia de cada Aviso de Devolucién a Indeval
en la misma fecha de su publicacién. El Aviso
de Devolucién correspondiente deberd de
publicarse tan pronto sea posible antes de la
Fecha de Devolucién pero, en cualquier caso
procurando sea con al menos 10 (diez) Dias
Héabiles de anticipacion a la Fecha de
Devolucién, y (i) a mas tardar el quinto Dia
Habil siguiente a aquel en ¢l que el efectivo
que se mantenga en la Cuenta de Devoluciones
sea igunal o mayor a $30,000,000.00 (treinta
millones de Pesos), en el entendido que, salvo
que

le instruya al Fiduciario lo contrario, no se
realizarA mas de 1 (una) Devolucion por
trimestre calendario, (ii) a mas tardar el quinto
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Dia Habil siguiente a la fecha en que la Cuenta
de Devoluciones cuente con los recursos que
deban pagarse a los Tenedores en la Fecha de
Amortizacion Total o en cualquier otra fecha en
que los Certificados Bursatiles deban
amortizarse en su totalidad, o (iii) en cualquier
otra fecha en que el Administrador lo determine.
El Fiduciario, conforme a las instrucciones del
Administrador podra publicar 1 (uno) o mas
Avisos de Devolucion respecto de las cantidades
que deban ser pagadas en los términos de este
parrafo para efectos de una Devolucion.

Las cantidades que por concepto de Devolucion
sean pagaderas a los Tenedores seran pagadas a
cada Tenedor que al cierre de operaciones de la
Fecha de Registro especificada en el Aviso de
Devolucidn, sea titular de los Certificados
correspondientes en términos de la legislacion
aplicable, considerando ¢l nimero de
Certificados de los que sea titular y sin dar
efectos, respecto de dichos Certificados y dicha
Devolucidn, a las transferencias realizadas con
posterioridad a la Fecha de Registro y previas a
la Fecha de Devolucidn. Asi  mismo,
considerando los mecanismos de operacion de la
BMYV, cualquier Persona que adquiera los
Certificados en o con posterioridad a la Fecha
Ex-Derecho, no podrd ser reconocida como
Tenedor en la Fecha de Registro inmediata
siguiente fijada para efectos de una Devolucién

Las Devoluciones pagadas a los Tenedores
como Devoluciones de Disminucién se
aplicardn, en primer lugar, en concepto de
amortizaciones hasta que el Valor Nominal
Ajustado de cada uno de los Certificados sea
igual a $0.01 y posteriormente en concepto de
Devoluciones de Rendimiento. La ultima
Devolucion a realizarse en la Fecha de
Amortizacién Total se aplicard, en la porcién
necesaria, a amortizar totalmente o hasta donde
alcance el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados. Las Devoluciones pagadas a los
Tenedores en concepto de Devoluciones de
Ganancias se aplicardn en concepto de
Devoluciones de Rendimiento, sin tener efecto
alguno respecto del Valor Nominal Ajustado.
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El Administrador realizara el cilculo de
aquellos pagos que deban de hacerse a los
Tenedores  conforme al Contrato de
Fideicomiso y entregard al Fiduciario y al
Representante Comiin, con al menos 6 (seis)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha de
publicacion de cada Aviso de Devolucion, el
Reporte de Devoluciones, que contemple
aquella informacién que resulte aplicable
respecto de la Devolucion correspondiente
incluyendo, sin limitar, el monto de y la forma
de calcular la Devolucion de que se trate, y la
clasificaciéon que corresponda, ya sea como
Devolucién de Disminucién, o Devolucién de
Ganancias.

Cunalquier Efectivo Excedente que sea
transferido a la Cuenta de Devoluciones
conforme al Contrato de Fideicomiso serd
distribuido directamente y en su totalidad a los
Tenedores a prorrata. El Efectivo Excedente y
cualesquiera cantidades distribuidas a los
Tenedores en concepto de Devoluciones, no se
consideraran para el cdlculo del Retorno
Preferente o para el pago de la Comisién de
Desempeilo.

Cialeulo del Retorno Preferente La Tasa de Retorno Preferente se calculara
sobre saldos insolutos, considerando para el
cdlculo del mismo la Base del Retorno
Preferente y tomando en cuenta todas y cada
una de las Distribuciones hechas a los
Tenedores de los Certificados a partir de la
fecha en que cada Distribucién hubiere sido
hecha, en ¢l entendido que ademéas de los
conceptos anteriores, cualquier impuesto o
contribucidn que el Fiduciario llegare a pagar
por cuenta de los Tenedores en relacién con la
titularidad de los Certificados, por virtud de lo
dispuesto por la legislacidn fiscal en México o
cualquier cambio en la misma o por cualquier
otra razon, se considerard, desde la fecha de su
entero a las autoridades fiscales, como una
Distribucién hecha a los Tenedores por el
monto y en la fecha de que se trate, para
efectos del calculo del Retormo Preferente y de
la distribucién de recursos de acuerdo con la
Clausula Décima Quinta del Contrato de
Fideicomiso. . /@
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Cualquier impuesto o contribucién que el
Fiduciario llegare a pagar por cuenta de los
Tenedores en relacion con la titularidad de los
Certificados, por virtud de lo dispuesto por la
legislacion fiscal en México o cualquier
cambio en la misma o por cualquier otra razon,
se considerara, desde la fecha de su entero a las
autoridades fiscales, como una Distribucion
hecha a los Tenedores por el monto y en la
fecha de que se trate, para efectos del calculo
del Retorno Preferente y de la distribucion de
recursos de acuerdo con la Clausula Décima
Quinta del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador debera de calcular el Retorno
Preferente, incluyéndolo en el Reporte de
Distribuciones.

Fecha de Amortizaciéon Total El Administrador notificard al Fiduciario en el
momento en que todas las Inversiones hayan
sido objeto de una Desinversion total o se
hayan declarade como una pérdida. El
Fiduciario, habiendo recibido dicha
notificaciéon, anunciara la  Fecha de
Amortizacion Total con por lo menos 10 (diez)
Dias Hébiles de anticipacion a la misma a
través de EMISNET. En la Fecha de
Amortizacion Total, el Fiduciario realizara la
distribucion del Efectivo Distribuible o
Efectivo Excedente hasta amortizar en su
totalidad el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles o, en caso que el
Efectivo Distribuible o Efectivo Excedente no
alcance para dichos propdsitos, para amortizar
hasta donde alcance dicho Valor Nominal
Ajustado a prorrata.

Amortizacién Anticipada por Eventos de Conforme a los términos del Confrato de

Incumplimiento Fideicomiso  constituirin ~ Eventos  de
Incumplimiento los siguientes:

e ¢l incumplimiento en la Desinversién de
la totalidad de las Inversiones en la Fecha
de Vencimiento Final de los Certificados;

e la existencia de un Evento de Sustitucion
del Administrador; y

e gue la Sociedad Controladora o el
Fideicomiso sean declarados en concurso
mercantil o quiebra, o que sean disueltos,
liquidados o terminados.

Fecha de Registro; Fecha Ex-Derecho De conformidad con los términos del Contrato
de Fideicomiso, aquellos Tenedores que sean ](
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Vigencia del Fideicomiso

Fuente de Distribuciones, Devoluciones y
Pagos

Lugar y Forma de Pago

Representante Comiin

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta
Piblica

Fecha de Cierre de Libro

Fecha de la Oferta Publica

Fecha de Registro en BMV

Fecha de Liquidacién

Fecha de Publicaciéon del Aviso con Fines
Informativos
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titulares de los Certificados Bursatiles en cada
Fecha de Registro tendran el derecho a recibir
Distribuciones y Devoluciones, considerando el
namero de Certificados de los que sea titular y
sin dar efectos respecto de dichos Certificados
y dichas Distribuciones y Devoluciones a las
transferencias realizadas con posterioridad a la
Fecha de Registro y previo a la Fecha de
Distribucién o Fecha de Devolucién respectiva.
Asimismo, considerando los mecanismos de
operacidon de la BMV, cualquier Persona que
adquiera los Certificados en o con
posterioridad a la Fecha Ex-Derecho, no podra
ser reconocida como Tenedor en la Fecha de
Registro inmediata siguiente para efectos de
dichos pagos. Las determinaciones de
titularidad respectivas se realizaran con apoyo
de los sistemas operativos de Indeval.

La vigencia del Fideicomiso comenzara a partir
de la fecha de firma del Contrato de
Fideicomiso v terminara cuando se haya hecho
la amortizacion total de los Certificados
Bursétiles ya sea en la Fecha de Vencimiento
Final o bien en la Fecha de Amortizacién Total.

Las Distribuciones, Devoluciones y pagos que
deban realizarse al amparo de los Certificados
Bursatiles se haran exclusivamente con los
bienes disponibles en el Patrimonio del
Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso
también estard disponible para realizar el pago
de otros gastos, honorarios e indemnizaciones
del Fideicomiso.

Todos los pagos en efectivo que deban
realizarse a los Tenedores de los Certificados
Bursatiles se haran mediante transferencia
electronica a través de Indeval, ubicado en

Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, D.F.

Deutsche Bank México S.A., Institucion de
Banca Multiple.

20 de diciembre de 2010.

21 de diciembre de 2010.
21 de diciembre de 2010.
23 de diciembre de 2010.
23 de diciembre de 2010.

A

24 de diciembre de 2010.
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Recursos Netos que Obtendra el Fiduciario

Depositario

Posibles Adquirentes de los Certificados
Bursaitiles

Intermediarios Colocadores

Tratamiento Fiscal
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Aproximadamente $2,681,380,937.00 (dos mil
seiscientos ochenta y un millones trescientos
ochenta mil novecientos treinta y siete Pesos
00/100 M.N.).

Indeval.

Personas fisicas 0 personas morales cuando su
régimen de inversion lo permita.

Merril Lynch México, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa y Casa de Bolsa Credit Suisse (México),
S.A. de C V., Credit Suisse (México) Grupo
Financiero.

La tasa de retencion aplicable respecto a los
intereses pagados conforme a los Certificados,
se encuentra sujeta a lo siguiente: (i) las
sociedades de inversion especializadas en
fondos para el retirc (SIEFORES) no se
encontrardn sujetas a retencidén alguna en
materia de impuesto sobre la renta de
conformidad con lo previsto en el articulo 58
de la Ley del Impuesto sobre la Renta; (ii) para
las personas fisicas o morales residentes
fiscales en México se debera atender a lo
gstablecido en los articulos 58, 160 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta; y (iii) para las personas fisicas o
morales residentes fiscales en el extranjero
debe aplicarse lo dispuesto en los articulos 179,
195 y demés aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

El régimen fiscal respecto de los dividendos
que perciban los Tenedores de los
Certificados Bursétiles es conforme a lo
siguiente: (i) para las personas fisicas o
morales residentes fiscales en México, debe
atenderse lo previsto en los articulos 88, 165 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; y (ii) para las personas fisicas
o morales residentes fiscales en el extranjero
se sujetar a lo establecido en los articulos 88,
179 y demas aplicables de la Ley del

Impuesto Sobre la Renta. J&
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Autorizacion de la CNBVY

Legislacion Aplicable

Ausencia de Obligacién de Pago

Riesgos de Inversion

El régimen fiscal vigente podrd modificarse a
lo largo de la vigencia de la Emisién. Los
posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de la
compra, el mantenimiento o la venta de los

~ Certificados  Bursatiles, incluyendo la

aplicacion de reglas especificas respecto de
cada situacidn en particular.

La CNBV autoriz6 la oferta piblica de los
Certificados Bursétiles mediante oficio No.
153/89362/2010, de fecha 15 de diciembre de
2010. Los Certificados Bursatiles que se
describen en este Prospecto se encuentran
inscritos con el niimero 3239-1.80-2010-07 en
el Registro Nacional de Valores.

Los Certificados Bursitiles se regirin e
interpretaran de conformidad con la legislacién
aplicable en México.

No existe obligacion de pago de principal ni de
intereses u otros rendimientos al amparo de los
Certificados. Los Certificados unicamente
recibiran Distribuciones derivadas de los
rendimientos generados por las Inversiones.
Unicamente se pagardn Distribuciones de
Amortizacion y Distribuciones de
Rendimientos en la medida que existan
recursos que integren el Patrimonio del
Fideicomiso que sean suficientes para dichos
efectos. Las Inversiones podrian no generar
rendimiento alguno e incluso resultar en
pérdidas. Ni el Fideicomitente, ni el
Administrador, © ni  los - Intermediarios
Colocadores, ni el Representante Comun, ni el
Fiduciario (salvo con los recursos que integran
el Patrimonio del Fideicomiso), ni cualesquiera
de sus Afiliadas o subsidiarias seran
responsables de realizar cualquier pago al
amparo de los Certificados. En caso que el
Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente
para realizar Distribuciones al amparc de los
Certificados, no existe obligacion alguna por
parte del Fideicomitente, el Administrador, el
Representante Comun, el Fiduciario ni de
cualesquiera de sus Afiliadas o subsidiarias de
realizar dichas Distribuciones al amparo de los
Certificados.

No hay garantia alguna de que los Tenedores
recuperardn cualquier parte del monto
invertido y que recibirin cualesquiera
Distribuciones al amparo de los Certificados
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Bursatiles. La inversiéon en los Certificados
Bursatiles implica invertir en instrumentos con
diferentes caracteristicas que aquellas de
instrumentos de deuda y conlleva riesgos
asociados a la estrategia de inversion descrita
en el .presente Prospecto. La estrategia de
inversion se encuentra sujeta a ciertos riesgos
que podrian afectar el monfo invertido en los
Certificados, pudiendo perder el monto total
invertido y el rendimiento sobre inversién de
los Certificados. Adicionalmente, el
Fideicomiso no tiene antecedentes operativos y
realizard Inversiones, en ciertos casos, a través
de compafiias privadas respecto de las cuales
existe informacién muy limitada y que no son
objeto de supervision. Las Distribuciones a
los Tenedores de los Certificados vy el monto
de las mismas estin sujetos a ciertos riesgos
derivados de la estructura de la operacién y las
inversiones respectivas, cuyos términos
especificos no se conocen actualmente ¥y
podrian no conocerse al momente de llevar a
cabo la  emisibn de  Certificados.
Adicionalmente, cualesquiera Distribuciones
podrian ser objeto de retenciones de impuestos
u otros pagos de impuestos, que podrian
afectar significativamente los montos a
recibirse por los  inversionistas. Las
Distribuciones  también  podrian  verse
afectadas por el pago de comisiones y el pago
de obligaciones de indemnizacién como
resultado de Desinversiones. Antes de tomar
una decisiéon de Inversién respecto de los
Certificados, los inversionistas deberin
considerar los riesgos descritos en la seccion
“l. Informacién general — 3. Factores de
Riesgo” del presente Prospecto.

Los Certificados Bursatiles (i) podrian no tener
liquidez en el mercado, (ii) otorgan el derecho
a recibir la parte de los rendimientos de las
Inversiones los cuales serdn variables e
inciertos (pudiendo no existir), (iii) no cuentan
con un dictamen sobre su calidad crediticia y
no son comparables a una inversién en
cualquier instrumento de renta fija, (iv) no se
dispone de informacién que permita hacer una
evaluacion de las inversiones con anterioridad
a la realizacion de la oferta piblica vy (v) una
vez hecha la inversion, cualquiera de estas no
se hara en sociedades o activos respecto de los
cuales exista informacién publica o que esté
sujeta a supervisiéon gubernamental.

El Fideicomiso es un mecanismo de inversién
en un fondo de capital privado, sin

46 RM-114095v26 22-Dec=10



antecedentes operativos que puede no alcanzar
sus objetivos de inversién. Los Certificados
Bursatiles podrian no tener rendimiento alguno
e inclusive ser este negativo. Las
Distribuciones podrian disminuir por el pago
de comisiones, en su caso. Los Tenedores
pueden perder la totalidad del monto invertido.

La persona o grupo de personas que pretendan
adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa
o indirectamente, la titularidad del 30% o mads
de los Certificados Bursétiles en circulacén con
posterioridad a la Fecha de Ciemre, mediante
una o varias operaciones de cualquier
naturaleza, simultineas o sucesivas, en
cualquier momento, requeritin de una
autorizacién previa por parte del Comité
Técnico para llevar a cabo dicha adquisicion y
que ésta surta plenos efectos. Dicha restriccidn
pudiera dificultar la transmisién de los
Certificados Bursatiles por parte de los
Tenedores en el mercado secundario.
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3. FACTORES DE RIESGO

Los posibles inversionistas deben considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en
este Prospecto y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacién. La
siguiente seccion no describe todos los riesgos de una inversién en los Certificados. Existen otros
riesgos € incertidumbres que no se conocen o que no se considera que sean relevantes en este
momento. Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién, de materializarse, pudieran
afectar de forma adversa y significativa la liquidez, operaciones o condicién financiera del
Fideicomiso, al Administrador, las Inversiones y en consecuencia, el Patrimonio del Fideicomiso
disponible para ser distribuido a los Tenedores de los Certificados Bursétiles.

Factores de Riesgo relacionados con las Inversiones

Las Inversiones estin sujetas a riesgos particulares relacionados con el tipo de Inversion
realizada.

El Fideicomiso realizara Inversiones en Capital, Inversiones en Activos e Inversiones en Deuda.
Las Empresas Promovidas estan sujetas a riesgos propios de sus actividades en particular, de los
sectores en los que operan y de las regiones en las que desarrollan sus negocios. Los Activos
podran estar sujetos a riesgos que corresponden a sus caracteristicas particulares, incluyendo su
integracién, utilizacién, ubicacién, entre otros. Dichos riesgos pueden incluir riesgos
relacionados con la prestacion de los servicios, riesgos de competencia en el sector en el que
operan, riesgos relacionados con la estacionalidad de sus ingresos y riesgos politicos o
geograficos particulares a las regiones en las que participan.

En el caso que se actualicen dichos riesgos, la situacion financiera, operativa o resultados de las
Empresas Promovidas o el valor de los Activos podrian verse afectados de manera adversa, lo que
a su vez podria afectar o eliminar la posibilidad del Fideicomiso de obtener rendimientos
derivados de dichas Inversiones.

El desemperio de las Inversiones es incierto y podrdn no existiv vendimientos al amparo de las
MISTRAS,

Las Inversiones podrdn o no generar rendimientos. Los rendimientos de las Inversiones podrin
consistir en dividendos u otras distribuciones realizadas por Empresas Promovidas, en pagos de
principal, intereses y comisiones realizados por Empresas Promovidas, en ganancias de capital, en
ingresos derivados de los Activos (tales como rentas), entre otras. Los rendimientos generados
por las Inversiones serdn canalizados, a través de la Sociedad Controladora, al Fideicomiso y
utilizados, en parte, para realizar las Distribuciones.

Sin embargo, es posible que, por diversas razones, tales como el desarrollo del negocio de las
Empresas Promovidas, la ausencia de liquidez respecto de las Inversiones u otras, no se generen
rendimientos respecto de las Inversiones, en cuyo caso la Sociedad Controladora y el Fideicomiso
careceran de recursos para realizar Distribuciones.

Las Inversiones se realizaran con informacion limitada. EI seguimiento del desempefio de las
Inversiones se realizard con informacion proporcionada por las Empresas Promovidas.
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El Administrador realizard la evaluacién de inversiones potenciales con la informacion que se
encuentre disponible y que, conforme a su proceso de andlisis, sea relevante para dichos efectos.
Dicha informacidén podra ser limitada y la informacién financiera correspondiente podré no estar
auditada por auditores externos independientes. Adicionalmente, el Administrador dard
seguimiento a las Inversiones con base en la informacién proporcionada por las Empresas
Promovidas. Dicha informacién podra no ser auditada y no estard, salvo que sea requerido
conforme a la Circular de Emisoras, disponible al ptiblico inversionista.

El Fideicomiso podra no controlar en su totalidad las Inversiones.

El Fideicomiso podrd realizar Inversiones Mayoritarias o Inversiones Minoritarias tanto en
Empresas Promovidas como en Activos. En el caso que el Fideicomiso realice Inversiones
Mayoritarias tendra una influencia significativa o el control de la administracién y operacién de
las Inversiones respectivas. En el caso que las Inversiones consistan en Inversiones Minoritarias,
la influencia del Fideicomiso sobre la administracion y operacion de las Inversiones serd limitada
y el control de las mismas corresponderd a terceros, cuyos intereses pueden ser opuestos o
diferentes de los intereses del Fiduciario y de los Tenedores. En dicho caso, las decisiones de
quien mantenga el control de las Inversiones podrian afectar la situacién financiera, operativa o
resultados de las Empresas Promovidas o el valor de los Activos, lo que a su vez podria afectar o
eliminar la posibilidad del Fideicomiso de obtener rendimientos derivados de dichas Inversiones.

En el caso que las Empresas Promovidas sean financiadas con deuda, el Fideicomiso estard
sujeto a riesgos adicionales.

El Fideicomiso puede invertir, en Inversiones en Empresas Promovidas que tengan una estructura
de capital con un nivel de endendamiento significativo. Las inversiones en compaiiias con un
nivel de endeudamiento significativo ofrecen la oportunidad de apreciar el capital, sin embargo,
dichas inversiones pueden involucrar un mayor riesgo. La estructura de capifal que contempla un
nivel de endeudamiento significativo de dichas Inversiones incrementaria la exposicion de dichas
Inversiones a factores econdémicos adversos tales como incrementos en las tasas de interés,
fluctuaciones del tipo de cambio, recesiones en la economia o deterioros en las condiciones de las
Inversiones, lo cual podria afectar la capacidad de dichas inversiones de financiar sus futuras
operaciones y necesidades de capital. Los términos de los financiamientos celebrados por las
Empresas Promovidas también podrian afectar la capacidad de dichas Empresas Promovidas de
distribuir dividendos a sus accionistas o podrian restringir cambios de control que afecten la
posibilidad de generar rendimientos a nivel de dichas Inversiones.

Podrian no identificarse oportunidades de inversion para el Fideicomiso.

La situacidn econdmica en México y otras circunstancias podrian dificultar la identificacién y
negociacion de inversiones para el Fideicomiso. Las secciones “Ill. Descripcién de la Operacién
— 1. Descripeidn General — Criterios de Inversion” y “III. Descripcién de la Operacién — 1.
Descripcion General — Criterios y Requisitos de Diversificacion de Inversiones™ del presente
Prospecto describe las caracteristicas y restricciones aplicables a las inversiones que podra
realizar el Fideicomiso. Si bien dichas restricciones no limitan significativamente los sectores o
regiones en los que se podran realizar Inversiones, es posible que durante ¢l Periodo de Inversion
la disponibilidad de inversiones esté limitada. Por ejemplo, en épocas de crisis econdmica, si
bien las valuaciones de las empresas y los activos pueden disminuir, los riesgos inherentes a
dichas inversiones pueden ser tales que el Administrador considere que resulta conveniente no
realizar Inversiones.  Adicionalmente, las menores valuaciones podrian desincentivar a
vendedores a aceptar a inversionistas nuevos como ¢l Fideicomiso. Adicionalmente, el

49 RM-114095v26 22-Dec-10



Fideicomiso competird con otros fondos de inversién en la identificacién y negociacién de
oportunidades de inversion, lo que podria resultar en una disminucién de los margenes sobre
dichas Inversiones. En el caso que el Fideicomiso no logre invertir todo o parte del Monto Total
Invertible, el Efectivo Excedente tendra que ser devuelto a los Tenedores, reduciendo el retorno a
los Tenedores, conforme a lo descrito en el presente Prospecto.

Las Inversiones en Capital y las Inversiones en Activos pueden no ser inversiones liguidas cuyas
ganancias puedan ser facilmente materializadas.

A pesar de que las Inversiones en Capital y las Inversiones en Activos del Fideicomiso pueden
generar rendimientos periédicos (tales como dividendos o rentas), la recuperacion del capital y la
obtencidén de ganancias, en su caso, de dichas Inversiones generalmente ocurrirdn unicamente con
la Desinversion total o parcial de dicha Inversion. Aunque es posible que una Inversién sea
enajenada en cualquier momento, se espera generalmente que la Desinversion de la mayoria de
las Inversiones no ocurra sino hasta varios afios después de haberse hecho dicha inversién. Dado
que los activos de las Inversiones generalmente no son activos liquidos, es muy poco probable
que exista un mercado disponible para los valores o activos propiedad del Fideicomiso al
momento de su Desinversion, por lo que podria afectar adversamente las Distribuciones a los
Tenedores de Certificados Bursatiles. En caso que las Inversiones no puedan liquidarse de
manera ordenada, las mismas podrian tener que liquidarse de manera apresurada en operaciones
en las que los términos no sean favorables al Fideicomiso. En dicho caso, los rendimientos sobre
las Inversiones y las Distribuciones a los Tenedores podrian verse afectadas.

Riesgo de administracion en las Inversiones.

Las Empresas Promovidas y los Activos podrian depender de los servicios de ciertos funcionarios
clave para su administracidn, cuya pérdida podria afectar adversamente el desempefio de las
Inversiones respectivas. A pesar de que el Administrador monitoreara la administracion de cada
Inversion, la administracién de cada Empresa Promovida y de las personas contratadas para
administrar Activos, tendra la responsabilidad de la administracién diaria de las Inversiones
respectivas.  Existe el riesgo de que las Empresas Promovidas y los Activos no sean
administradas de forma adecuada o eficiente y como resultado pudiera afectar adversamente el
desempefio de las Inversiones respectivas y .por consecuencia las Distribuciones a los Tenedores
de Certificados Bursitiles.

Riesgo de valuacion de las Inversiones.

Dependiendo de las caracteristicas de las Inversiones, la valuacion de las mismas podria ser dificil
debido a la falta de informacién de mercado comparable y consecuentemente podria llevar a una
valuacidn incorrecta de los Certificados Bursétiles o de la propia Inversién. Con respecto a la
valuacion de las Inversiones, las valuaciones del Administrador pueden utilizar méiodos de
valuacién que pueden diferir de los métodos de valuacidén utilizados por otros fondos, compafiias
o la préctica de la industria. Una valuacidn incorrecta podria afectar la posibilidad de obtener
rendimientos de las Inversiones y consecuentemente la posibilidad de los Tenedores de recibir
Distribuciones.

El Fideicomiso estard sujeto a un riesgo de concentracion en virtud del nimero limitado de
Inversiones.

Si bien el Contrato de Fideicomiso contempla promover la diversificacién de las Inversiones e
incluye la existencia de limitantes de concentracién, dichos limitantes se establecen respecto del
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Monto Total Invertible y no del Monto Invertido. Las mismas se describen en las secciones “IIL.
Estructura de la Operacion — 1. Descripeidn General — Criterios de Inversién y III Estructura de
la Operacioén — 1. Descripcién General — Criterios y Requisitos de Diversificacién de Inversiones”
del presente Prospecto. En virtud de lo anterior, es posible que una Inversién se ubique dentro de
los pardmetros permitidos respecto del Monto Total Invertible pero represente una parte
significativa del Monto Invertido. Adicionalmente, las limitantes .de concentracion podrian ser
superadas con la autorizacién del Comité Técnico. Con excepcién de dichas limitaciones, el
Contrato de Fideicomiso no establece restricciones de concentracion adicionales. Debido a que el
Fideicomiso solo puede realizar un nimero limitado de Inversiones y debido a que muchas de las
Inversiones involucran un considerable grado de riesgo, una responsabilidad por dafios y
perjuicios significativa o el bajo rendimiento de solo algunas Inversiones podrian afectar de
manera considerable las distribuciones que pudiera recibir el Fideicomiso y por lo tanto las
Distribuciones a los Tenedores de Certificados Bursatiles.

Riesgos relacionados con la facultad que tienen el gobierno federal y los gobiernos locales o
municipales para revocar o lerminar, por causas de utilidad piblica o por cualguier otra causa
prevista en dichos titulos, las concesiones, licencias o permisos otorgados a las Empresas
Promovidas para el desarrollo y operacién de Proyectos de Infraestructura.

En México, el desarrollo y operacion de Proyectos de Infraestructura esta sujeto a la obtencién y
mantenimiento de concesiones, licencias 0 permisos otorgados por el gobierno federal, o por los
gobiernos locales o municipales. Existe el riesgo de que las autoridades otorgantes de dichas
concesiones, licencias o permisos a las Empresas Promovidas revoquen dichas concesiones,
licencias o permisos o las terminen por causas de utilidad publica o por cualquier otra causa
prevista en las mismas o en a legislacion aplicable, por lo que las operaciones de las Empresas
Promovidas como titulares de dichas concesiones, licencias o permisos se verian afectadas si
dichas concesiones, licencias o permisos fueren revocados, provocando un detrimento en los
rendimientos esperados respecto de las Inversiones efectuadas indirectamente por el Fideicomiso
en dichas Empresas Promovidas.

Riesgos relacionados con el pago de la Comision Anual del Administrador.

Conforme al Contrato de Fideicomiso y al Contrato de Administracién, I* en su caricter de
administrador de las Inversiones, tiene el derecho de recibir, como contraprestacién por sus
servicios, una Comisién Anual. El pago de dicha comisién no depende de la realizacién o del
éxito de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso, sino que serd pagadera al Administrador
independientemente de que el Fiduciario haya realizado Inversiones o no, o que dichas
Inversiones hayan generado exitosamente los retornos esperados. En consecuencia, el pago de la
Comisién Anual puede ver afectada de manera adversa las expectativas de rendimiento de los
inversionistas de los Certificados en caso de que las Inversiones hechas por el Fiduciario no
generen los recursos suficientes para pagar la Comision Anual.

Las Empresas Promovidas pueden no contar con un régimen de gobierno corporativo adecuado.

Las Empresas Promovidas en que se realicen Inversiones en Capital o que adquieran Activos no
necesariamente contardn con regimenes de gobierno corporativo similares a los aplicables a las
sociedades andnimas bursatiles y sus esquemas de gobiemo corporativo podrin no otorgar al
Fideicomiso protecciones suficientes respecto de su participacion en su capital social. En el caso
que el Administrador no pueda negociar e implementar protecciones suficientes o esquemas o
procesos de gobierno satisfactorios, el Fideicomiso podria contar con poca o ninguna proteccion
corporativa en su caracter de accionista de las Empresas Promovidas.
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El incumplimiento en la entrega de informacion o documentacion por las Empresas Promovidas
podria afectar al Fideicomiso y a los Tenedores.

En la negociacién de los Instrumentos de Inversidn respectivos, tratdndose de Inversiones de
Capital e Inversiones en Activos en los que el Fideicomiso no controle a la Empresa Promovida o
el Activo correspondiente, el Administrador debera procurar implementar mecanismos conforme
a los cuales la Empresa Promovida o duefio del Activo entreguen al Administrador o al Fiduciario
aquella informacioén y documentacién que se requiera, entre otros, para que el Fideicomiso
cumpla con sus obligaciones de reportar al amparo de la LMV, la Circular de Emisoras y demés
disposiciones aplicables con la antelacion requerida para dar cumplimiento a las mismas. En el
caso que alguna Empresa Promovida o duefio del Activo incumpla con dichas obligaciones, el
Fideicomiso no podrd cumplir con dichas obligaciones (en cuyo caso podra estar sujeto a
sanciones) y los Tenedores podran no contar con la informacidn necesaria para conocer el
comportamiento de las Inversiones respectivas.

El Administrador mnegociard los instrumentos de Inversion y Desinversion en cada caso
especifico. ‘

El Administrador, dentro de las funciones que se le afribuyen al amparo del Contrato de
Fideicomiso, estara encargado de negociar los términos de los Instrumentos de Inversion y de los
Instrumentos de Desinversion correspondientes a cada Inversion o Desinversion, seglin sea el
caso. Si bien el Administrador buscara obtener los mejores términos y condiciones a favor del
Fideicomiso, dichos Instrumentos de Inversion e Instrumentos de Desinversion no contendran,
salvo por ciertas cliusulas basicas, disposiciones especificas predeterminadas, por lo que los
derechos y protecciones asi como las obligaciones a favor o a cargo del Fideicomiso, segin sea el
caso, dependeran de cada negociacion en particular.

El incumplimiento de los Criterios de Inversion y Requisitos de Diversificacion con posteriovidad
a la realizacion de una Inversicn, podria afectar adversamente a los Tenedores

No obstante existen Criterios de Inversion y Requisitos de Diversificacion que deben cumplirse al
realizarse una Inversién, éstos podrian no cumplirse postericrmente, lo cual podria afectar
adversamente la situacion regulatoria de los Tenedores, los rendimientos de las Inversiones o que
el Fideicomiso contraviniera las politicas de inversién referidas en este Prospecto.

Falta de Liquidez de las Inversiones Permitidas

No obstante que el Conirato de Fideicomiso prevé que, en tanto no se realicen Inversiones, el
Patrimonio del Fideicomiso se¢ mantendrd en Inversiones Permitidas (consistentes en valores
gubernamentales v otros instrumentos de bajo riesgo), dichas Inversiones Permitidas podran ser a
plazos superiores a un Dia, lo que afectaria su liquidez y podria afectar la posibilidad de que el
Fiduciario cumpla con sus obligaciones urgentes o de corto plazo.

Factores de Riesgo relacionados con el Administrador

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles serdn inversionistas pasivos v la administracion del
Fideicomiso sera confiada principalmente al Administrador.

Los Tenedores dependerdn del Administrador para que conduzea y administre los asuntos del
Fideicomiso. Salvo por aquellos derechos de participacién descritos en la seccidon “II. La Oferta -
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6. Asambleas de Tenedores” del presente Prospecto, el Fideicomiso no permitird que los
Tenedores de los Certificados Bursatiles se involucren activamente en la administracién y
negocios del Fideicomiso. Las Inversiones a ser realizadas por el Fideicomiso todavia no estan
identificadas. Como resultado de lo anterior, los Tenedores de los Certificados Bursatiles
dependerdn de la capacidad del Administrador para identificar e instruir al Fideicomiso que
realice las Inversiones acertadas y para que maneje y disponga de dichas Inversiones. Salvo por
los supuestos limitados descritos en el presente Prospecto, los Inversionistas no tendrin la
oportunidad de evaluar la informacion econdmica, financiera y demas informacién relevante que
el Administrador utilizard para decidir si se realiza o no una Inversién en particular. Las
decisiones de inversion por parte del Administrador pueden afectar adversamente los
rendimientos del Fideicomiso (y por consecuencia, a las Distribuciones a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles), si el comportamiento de las Inversiones es menor a las expectativas
proyectadas.

Ausencia de historial de riesgo de operacion.

El Administrador es una sociedad de reciente creacién y no tiene un historial de operacién en el
cual un inversionista pudiera basar sus predicciones sobre el éxito o el fracaso futuro, Sin
embargo, empresas afiliadas del Administrador, incluyendo aquellas integrantes del Grupo Black
Creek han tenido experiencia significativa y éxito en hacer inversiones en México. Una
descripcién de dicha experiencia se encuentra en la seccién “VI. Grupo Black Creek y Grupo
MRP” del presente Prospecto. El desempefio de estas inversiones en el pasado no es
necesariamente indicativo de los resultados futuros que tendrdn las Inversiones del Fideicomiso.

Riesgo de la fuente de inversicn.

No existe ninguna certeza de que al Administrador le sean presentadas ni que Grupo Black Creck
tenga la oportunidad de anticipar o identificar un ntimero suficiente de inversiones oportunas para
el Administrador con el fin de invertir el monto total destinado a Inversiones durante los plazos
establecidos. Si el Administrador no realiza dicha identificacion dentro de los plazos previstos en
el Periodo de Inversién, el monto esperado de Distribuciones a los Tenedores podria verse
adversamente afectado.

Destitucion o renuncia del Administrador.

La destitucién o renuncia del Administrador solamente puede ocurrir en circunstancias limitadas
y conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. Cualquier destitucién o renuncia del
Administrador como administrador del Fideicomiso puede tener consecuencias significativamente
adversas para el Fideicomiso en ciertas circunstancias (y por lo tanto a las Distribuciones a los
" Tenedores), incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, la imposibilidad de encontrar un
reemplazo competente, asi como situaciones en las que, socios de inversion, acreedores y otros
terceros hayan impuesto condiciones respecto de la participacion continua del Administrador en
las Inversiones. No se ha identificado o confratado a un Administrador Sustituto del
Administrador.

Conflictos de Interés.
Eventualmente, las Inversiones podrian colocar al Administrador y al Coinversionista en
situaciones en las que sus intereses, ya sea como miembros del Grupo Black Creek o de cualquier

otra manera, sean contrarios a los intereses del Fideicomisoc. En el curso ordinario de sus
negocios, el Grupo Black Creek se involucra en actividades donde sus intereses o los intereses de
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terceras personas, clientes de Grupo Black Creek, inversiones de Grupo Black Creek o vehiculos
de inversion de Grupo Black Creek pudieran estar en conflicto con los intereses de los Tenedores
de los Certificados Bursétiles. El Administrador procurard tomar decisiones considerando el
mejor interés del Fideicomiso, sin embargo, no existe la certeza de que un resultado no sea mas
ventajoso para el Administrador, para el Coinversionista u otros inversionistas que para los
Tenedores de los Certificados Bursétiles. Conforme a lo descrito en la seccion “IIL Estructura de
la Operacidn — Descripcidén General — Comité Técnico™ del presente Prospecto, en el caso que se
presente un conflicto de interés o se celebre una operacidén entre Personas Relacionadas, el
Comité Técnico tendra la facultad de aprobar las operaciones respectivas. Conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso, corresponderd a los miembros del Comité Técnico
designados por los Tendedores y a los Miembros Independientes, con exclusién de los miembros
del Comité Técnico designados por €l Administrador, deliberar y votar respecto de la aprobacién
de operaciones con Personas Relacionadas (incluyendo al Administrador y al Coinversionista) o
aquellas que pudieran generar conflictos de interés. Sin embargo, no puede asegurarse que dichos
procesos sean suficientes para mitigar en su totalidad los riesgos consistentes en conflictos de
interés.

Al adquirir una participacién en el Fideicomiso a través de su tenencia de los Certificados
Bursétiles, se asumira que cada Tenedor de los Certificados Bursétiles reconoce la existencia de
dichos conflictos de interés actuales o potenciales y que ha renunciado a cualquier reclamacion o
demanda con respecto a cualquier responsabilidad que surja por la existencia de dichos conflictos
de interés o la resolucion de los mismos confornie a lo que aqui se describe.

Participacion de Funcionarios Clave.

El Administrador contara con un equipo de personas con experiencia en la inversion de fondos de
capital privado o estructuras similares, incluyendo experiencia en la identificacién, andlisis y
valuacién y negociacion de inversiones del tipo de aquellas que podrd realizar el Fideicomiso. En
el caso que cualquiera de dichos funcionarios clave deje de prestar sus servicios al Administrador,
el Administrador podria no encontrar sustitutos adecuados. En dicho caso, la capacidad del
Fideicomiso de realizar Inversiones o Desinversiones en términos favorables para el Fideicomiso
podria verse afectada, lo que tendria un efecto negativo en los rendimientos del Monto Invertido y
consecuentemente en las Distribuciones a ser realizadas a los Tenedores.

En el caso de que se sustituya al Administrador, dicho Administrador podrd mantener ciertos
derechos.

En caso de que el Administrador sea sustituido al amparo del Contrato de Fideicomiso, salvo en
ciertas circunstancias, dicho Administrador conservara el derecho a recibir ciertas Comisiones del
Administrador. A fin de salvaguardar sus derechos en caso de remocidn, el Administrador
también tendrd acceso a diversa informacién y documentacién relacionada con las Inversiones,
las Desinversiones y las Distribuciones realizadas al amparo del Contrato de Fideicomiso. Para
una descripcidn detallada de dichos supuestos de remocioén del Administrador, ver la seccidn “II1.
Estructura de la Operacion —3. Los Documentos de la Operacion — El Contrato de Administracion
- Eventos de Sustitucion” del presente Prospecto. De conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, el Auditor Externo estid obligado a realizar una revisién de aquella informacién
necesaria para determinar que la aplicacién de los recursos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso se haya llevado a cabo de conformidad con las disposiciones de dicho Contrato de
Fideicomiso.
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Ciertas Inversiones y Desinversiones pueden ser aprobadas por el Comité de Inversiones del
Admirnistrador sin intervencion del Comité Técnico o la Asambiea de Tenedores

El Comité de Inversiones del Administrador podra autorizar la realizacion de ciertas Inversiones y
Desinversiones. Aquellas Inversiones o Desinversiones que no tengan que ser aprobadas por el
Comite Técnico o la Asamblea de Tenedores, es decir, aquellas que representen menos del 5% del
Patrimonio del Fideicomiso podran ser aprobadas por el Comité de Inversiones del Administrador
sin participacion, directa ¢ indirecta, de los Tenedores.

Participacion de Funcionarios Clave en actividades realizadas por el Fideicomiso

No obstante que los Funcionarios Clave tienen restricciones para competir con el Fideicomiso,
dichos Funcionarios Clave podrin hacerlo, lo que podra tener un efecto adverso en las
Inversiones, su administracion y sus rendimientos

Factores de Riesgo relacionados con la Estructura del Fideicomiso y la Sociedad Controladora
El Patrimonio del Fideicomiso es limitado.

La unica fuente de pago de las Distribuciones sera el Patrimonio del Fideicomiso. En la medida
que las Inversiones no generen rendimientos, no se pagaran Distribuciones. Los Certificados
Bursétiles no constituirdn obligaciones de pago a cargo del Fideicomitente, del Administrador,
del Representante Commin, del Fiduciario (salvo con los recursos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso) o de cualquiera de sus afiliadas o subsidiarias. Los Tenedores de los Certificados
Bursétiles no tendran accion alguna en contra de cualesquiera de ellos en relacion con los pagos a
realizarse al amparo de los Certificados.

El Patrimonio del Fideicomiso puede ser utilizado para pagar indemnizaciones.

Conforme a los términos del Fideicomiso, el Fiduciario podra utilizar los fondos mantenidos en
las Cuentas del Fideicomiso para indemnizar y sacar en paz y a salvo al Fiduciario, al
Administrador, a sus afiliadas, miembros, socios, directores, funcionarios y empleados, as{ como
a los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador (incluyendo Miembros
Independientes), en el caso de reclamaciones descritas en el Contrato de Fideicomiso, y a los
Intermediarios Colocadores en el caso de reclamaciones descritas en el Contrato de Colocacion y
los demas Documentos de la Operacion en los que sea parte. Dichas indemnizaciones también
pueden extenderse al reembolso de costos y gastos incurridos' con respecto a dichas
reclamaciones. Si el Fiduciario utiliza recursos del Patrimonio del Fideicomiso para pagar
indemnizaciones, los fondos disponibles para realizar Distribuciones y para fondear Inversiones
se verian reducidos, afectando negativamente las cantidades que los Tenedores los Certificados
Bursétiles de otra forma hubieran tenido derecho a recibir. El Fideicomiso y la Sociedad
Controladora pueden ser sujetos de demandas o reclamaciones o incurrir pasivos derivados de sus
operaciones de inversion y desinversion.

En el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso y del objeto de la Sociedad Controladora, se
celebrardn operaciones con y tendran relaciones juridicas con diversos terceros (incluyendo
terceros con los cuales se negocia la realizacidon de Inversiones o Desinversiones). Cualesquiera
de dichos terceros podra iniciar demandas o reclamaciones en contra del Fideicomiso, 1a Sociedad
Controladora o ambos. Dichas demandas o reclamaciones podrin basarse en diversas
consideraciones dependiendo del caso en particular.
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En el caso que se inicie una demanda o reclamacion en contra del Fideicomiso y/o la Sociedad
Controladora, la misma podria resultar en una obligacién de pago a cargo del Fideicomiso y/o la
Sociedad Controladora o en un embargo u otro tipo de afectacién al Patrimonio del Fideicomiso o
los activos propiedad de la Sociedad Controladora. Dichas obligaciones, embargos o afectaciones
pudieran tener prelacién sobre los derechos de los Tenedores. Lo anterior podria disminuir los
recursos disponibles para realizar Distribuciones a los Tenedores y/o podria afectar la
disponibilidad de dichas Distribuciones.

En caso de un Evento de Incumplimiento, la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso podria
ser dificil.

Si ocurriera un Evento de Incumplimiento, y conforme a los términos del Fideicomiso, se declara
el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles, la Asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles tendria que decidir sobre todo lo relacionado con la venta o liquidacion
del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con las reglas establecidas en dicho Contrato de
Fideicomiso. No existe certeza de que si esto ocurre, habrd un mercado para la venta del
Patrimonio del Fideicomiso o que, si hubiera dicho mercado, qué precio se obtendria por los
activos que integran el Patrimonio del Fideicomiso. En un escenario de liquidacién, es posible
que los ingresos obtenidos por la venta de los activos que forman parte del Patrimonio del
Fideicomiso sean menores al valor de mercado de dichos activos (o que el valor de mercado al
momento de su liquidacién sea desfavorable), en cuyo caso, el pago de cualquier Distribucion
sobre los Certificados Bursatiles podria verse afectado de manera adversa o bien podria no haber
pago de Distribuciones en lo absoluto.

La estructura fiscal del Fideicomiso puede ser modificada o su interpretacion puede cambiar.

Se contempla que el Fideicomiso sea una entidad con actividades pasivas consistentes en realizar
las Inversiones a través de la Sociedad Controladora y servir como un conducto de pago a través
del cual los Tenedores de los Certificados Bursétiles recibirian los recursos derivados de dichos
valores en concepto de Distribuciones. El Fideicomiso no estaria recibiendo ganancias derivadas
de dichas actividades. Sin embargo, las autoridades mexicanas podrian tener una opinién
diferente en relacion con la naturaleza fiscal del Fideicomiso, debido a que dichas autoridades
podrian considerar que cualquier acto llevado a cabo por el Fiduciario, definiria la naturaleza del
Fideicomiso y, como resultado, llevar a cabo cualquier acto comercial a través de dicho
fideicomiso lo podria definir como un fideicomiso empresarial para efectos fiscales.

En ese sentido, en caso de que el Fideicomiso sea considerado como un fideicomiso empresarial,
los ingresos recibidos por el Fideicomiso se encontrardn gravados al nivel del Fideicomiso sin
importar quién es el beneficiario efectivo de los recursos procedentes de los Certificados
Bursétiles. Si se grava al Fideicomiso, las Distribuciones a los Tenedores de los Certificados
Bursétiles se verian afectadas adversamente. Ver la seccién “VII. Consideraciones Fiscales” de
este Prospecto para un andlisis detallado de ciertas consideraciones fiscales.

Las pérdidas derivadas de Inversiones Permitidas podrian limitar la habilidad del Fideicomiso
de realizar Inversiones.

Antes de invertir en las Inversiones, el Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador
invertird los fondos que se encuentran en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas.
En la medida en que dichas inversiones otorguen rendimientos bajos o negativos, la capacidad del
Fideicomiso de invertir en Inversiones puede verse afectada de manera adversa.
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Ciertas Inversiones y Desinversiones pueden no ser aprobadas afectando los rendimientos
generados por el Patrimonio del Fideicomiso.

Conforme a lo descrito en la seccidn “IIL Estructura de la Operacion — 1. Descripcion General —
Asamblea de Tenedores — Comité Técnico” del presente Prospecto, las Inversiones y
Desinversiones que representen 5% del Patrimonio del Fideicomiso deberan ser aprobadas por el
Comité Técnico en tanto Inversiones que representen mas del 20% de dicho Patrimonio del
Fideicomiso deberan ser aprobadas por la Asamblea de Tenedores. En el supuesto que el Comité
Técnico o Ja Asamblea de Tenedores no apruebe una Inversién presentada por el Administrador,
el Fideicomiso no estara facultado para realizar dicha Inversiéon y los Tenedores de los
Certificados Bursatiles perderan la oportunidad de obtener rendimiento respecto de la misma.
Adicionalmente, en el caso que el Comité Técnico rechace una Desinversién propuesta por el
Administrador, podra perderse la oportunidad de obtener rendimientos o de minimizar pérdidas
respecto de la Inversion respectiva. Lo anterior podria afectar los rendimientos del Fideicomiso y
la disponibilidad de Distribuciones para los Tenedores.

Deficiencias en la operacién del Fideicomiso podrian afectar al Patrimonio del Fideicomiso.

El Fiduciario, el Administrador y el Representante Comiin, entre otras Personas, tendrin que
cumplir ciertas funciones para promover el adecuado funcionamiento del Fideicomiso,
incluyendo funciones relacionadas con preparacion y enfrega de informacién, procesamiento de
datos, transferencias de recursos y divulgacion de informacién al pablico inversionista. Fallas del
Fiduciario, del Administrador, del Representante Comun o de cualesquiera Personas que se
encuentren obligadas al amparo del Fideicomiso, en el desarrollo de dichas funciones (derivadas
de ineficiencias o problemas tecnologicos, entre otros) podrian resultar en afectaciones al
Patrimonio del Fideicomiso y en consecuencia a los Tenedores.

Inexistencia de la Sociedad Controladora en la Fecha de Liquidacion

En la Fecha de Liquidacion la Sociedad Controladora podra no haberse constituido por no tener
todavia ninguna Inversién prevista. Aun cuando existen todos los incentivos para que el
Administrador haga que el Fideicomiso constituya la Sociedad Controladora, esto podria no
suceder, lo que tendria un efecto adverso en el desarrollo de las actividades del Fideicomiso, en
las Inversiones que pretenden realizarse y en los rendimientos que los Tenedores podrian recibir.

Apalancamiento por el Fiduciario

El Contrato de Fideicomiso prevé que el Fiduciario exclusivamente podrd contratar pasivos hasta
por el monto y conforme a las reglas que aprueben los Miembros Independientes y los miembros
del Comité Técnico nombrados por los Tenedores. No obstante lo anterior y las limitaciones
inherentes al proceso de aprobacidn, el nivel de apalancamiento del Fideicomiso podria ser alto,
lo que podria tener efecto en ¢l Patrimonio del Fideicomiso, en la capacidad del Fiduciario de
cumplir con tales pasivos y en los rendimientos de los Tenedores de Certificados Bursatiles.

Factores de Riesgo relacionados con México
La situacion macroecondomica de México puede variar de forma adversa.
Actualmente, el entorno mundial esta viviendo una situacién complicada. Eventos recientes en los

mercados internacionales han causado volatilidad, iliquidez y afectaciones en el crédito
estructurado, crédito apalancado y bonos de alto rendimiento, asi como en los mercados globales

57 RM-114095v26 22-Dec-10



financieros. A pesar de que las condiciones econdmicas difieren de un pais a otro, la reaccién de

_los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en un pais, pueden afectar los mercados
financieros de otros. En la medida que dichos eventos del mercado no sean temporales y
continden (o empeoren) podrian tener un impacto adverso en la disponibilidad del crédito a
negocios en general y podria llevar a un debilitamiento general de la economia mexicana y de la
economia global. No existe certeza respecto a la duracion de la actual afectacién del mercado.

Histéricamente, México ha sido afectado por crisis econdmicas que han ocwrrido periédicamente,
caracterizadas por altas tasas de inflacidn, inestabilidad en el tipo de cambio, altas tasas de
interés, contraccion significativa en la demanda del consumidor, poca disponibilidad de crédito,
aumento en la tasa de desempleo y reduccién en la confianza por parte de los inversionistas, entre
otros. No hay certeza de que, dichos eventos no vuelvan a ocurrir en el futuro y que las
situaciones que se puedan derivar de estas no afecten la situacion financiera de las Inversiones o
al] Fideicomiso.

Cualquier recesién en la economia podria tener un efecto adverso en los recursos financieros
(incluyendo deuda y capital} disponibles para efectuar o mantener Inversiones y podria afectar de
manera adversa los negocios de las Empresas Promovidas o los Actives. Cualquier recesion en la
cconomia también podria tener un efecto adverso sobre el valor de las Inversiones. En tales
casos, el Fideicomiso podria sufrir una pérdida parcial o total del capital invertido en sus
Inversiones, lo cual a su vez podria tener un efecto adverso en los rendimientos del Fideicomiso y
en las cantidades disponibles en el Fideicomiso para realizar Distribuciones. Dichos eventos
podrian también restringir la habilidad del Fideicomiso, de enajenar o liquidar Inversiones,
conforme a las instrucciones del Administrador, en momentos oportunos o a precios favorables.

Reformas a las leyes aplicables podrian afectar las Inversiones y al Fideicomiso y, como
consecuencia, la capacidad del Fideicomiso de realizar Distribuciones.

La legislacion fiscal y otras leyes y reglamentos en México pueden ser reformadas. Dichas
reformas podrian afectar adversamente la posibilidad de que las Inversiones generen un flujo de
efectivo positivo o utilidades a sus accionistas o afectar negativamente de cualquier otra forma las
Inversiones o el Fideicomiso. No hay certeza de que el régimen (fiscal u otro) del Fideicomiso y
las Inversiones no sufran modificaciones en el futuro, lo cual podria afectar el monto de las
Distribuciones.

El régimen fiscal aplicable a las retenciones respecto de las distribuciones que se hagan a través
del Fideicomiso a los Inversionistas descritas en el presente Prospecto, asi como el régimen fiscal
aplicable al Fideicomise, pueden cambiar aumentando la carga fiscal aplicable a las Inversiones.

Factores de Riesgo relacionados con los Certificados

Los Certificados Bursatiles no son instrumentos adecuados para cualquier inversionista,

La inversion en los Certificados Bursatiles implica invertir en instrumentos con caracteristicas
diferentes a aquéllas de instrumentos de deuda, e implica riesgos asociados con la estrategia de
inversion descrita en este Prospecto. Los Certificados Bursatiles no son recomendables para
inversionistas que no estén familiarizados con este tipo de instrumentos. El Fideicomiso es un
mecanismo de inversién en un fondo de capital privado que no tiene un historial de operacion y
que pudiera no alcanzar sus objetivos de inversién. No hay garantia alguna de que los Tenedores
de Certificados Bursétiles recibirdn Distribucién alguna al amparo de los Certificados Bursatiles.
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No existe obligacion de pago de principal ni de intereses salvo con los recursos que integran el
Patrimonio del Fideicomiso.

No existe obligacién de pago de principal ni de intereses al amparo de los Certificados. Ios
Certificados inicamente recibiran Distribuciones derivadas de los rendimientos generados por las
Inversiones. Unicamente se pagardn Distribuciones de Amortizacién y Distribuciones de
Rendimientos en la medida que los recursos que integran el Patrimonio del Fideicomiso sean
suficientes para dichos efectos. El Patrimonio del Fideicomiso no incluye ninglin mecanismo que
garantice el valor nominal o cualesquiera otras cantidades que sean pagaderas a su vencimiento
de conformidad con los Certificados Bursatiles. Ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni los
Intermediarios Colocadores, ni el Representante Commin, ni el Fiduciario (salvo con los recursos
que integran el Patrimonio del Fideicomiso), ni cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias seran
responsables de realizar cualquier pago al amparo de los Certificados. En caso que el Patrimonio
del Fideicomiso sea insuficiente para realizar Distribuciones al amparo de los Certificados, no
existe obligacion alguna por parte del Fideicomitente, el Administrador, el Representante Comun,
el Fiduciario, los Intermediarios Colocadores ni de cualesquiera de sus -afiliadas o subsidiarias de
realizar dichas distribuciones al amparo de los Certificados.

Las Distribuciones dependeran de la disponibilidad de ingresos provenientes de las Inversiones,
la cual es incierta.

Las Distribuciones dependerdn de la disponibilidad de rendimientos generados por las
Inversiones. Dichos rendimientos dependeran de la capacidad del Administrador para identificar,
negociar, implementar y cerrar tanto oportunidades de Inversion como de Desinversion.
Asimismo, las Distribuciones dependen del rendimiento de las Empresas Promovidas o de los
Activos. No hay certeza de que el Administrador serd capaz de localizar dichas oportunidades de
una manera cfectiva, que serd capaz de implementarlas o cerrarlas exitosamente o que el
rendimiento de las Empresas Promovidas o de los Activos generard Distribuciones. Cualquier
monto que se invierta en las Empresas Promovidas o en Activos o en préstamos a las Empresas
Promovidas puede perderse en su totalidad. Los posibles inversionistas deben considerar la
posibilidad de que el Fideicomiso no pueda hacer Distribuciones en lo absoluto o que el montc de
dichas Distribuciones no se compare con otras oportunidades de inversién alternas.

El vendimiento de los Certificados Bursdtiles puede ser menor al rendimiento bruto de las
Inversiones.

Los rendimientos en efectivo de los Certificados Bursétiles podrdn variar por diversas
circunstancias vy podria ser menor al rendimiento bruto de las Inversiones o a la tasa interna de
retorno que se sefiala en la seccidn “III. Estructura de la Operacién — 5. Plan de Negocios y
Calendaric de Inversiones y Desinversiones™ de este Prospecto. Dichos rendimientos pudieran
verse reducidos por aquellas cargas impositivas que en su caso deban pagarse, ya sea
directamente por las Empresas Promovidas o los Activos o cargas fiscales del Fideicomiso, asi
como cantidades que pudieran ser retenidas por las Empresas Promovidas que hagan el pago.
Dichos rendimientos también se veran afectados por el monto de los Gastos de Mantenimiento, de
la Comision del Administracion, entre otros.

El mercado para los Certificados Bursdtiles podria estar limitado o podria no desarrollarse.
Actualmente, el mercado secundario para los Certificados Bursétiles no existe, y es posible que

dicho mercado no se desarrolle una vez que la oferta de dichos Certificados Bursitiles se lleve a
cabo. El precio al cual los Certificados Bursatiles pueden ser vendidos puede variar dependiendo
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de diferentes factores, tales como los niveles de tasas de interés, las condiciones de mercado para
instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas que prevalezcan en México vy la
condicién del Fideicomiso y el Patrimonio del Fideicomiso. Ni el Fideicomitente, ni el
Fiduciario, ni el Administrador, ni los Intermediarios Colocadores ni sus respectivas afiliadas
estardn obligados a desarrollar un mercado secundario para los Certificados Bursétiles. Si dicho
mercado secundario no se desarrolla, la liquidez de los Certificados Bursétiles podria verse
afectada de forma negativa y los Tenedores de los Certificados Bursatiles podrian verse en la
situacién de no poder vender dichos Certificados Bursatiles en el mercado para recuperar el
precio de compra (total o parcial) pagado inicialmente por dichos Certificados Bursatiles. Si un
mercado secundario si se desarrollara, podria ocurrir que el mismo no continuara o podria no ser
lo suficientemente liquido para permitir a los Tenedores de los Certificados Bursatiles vender sus
Certificados Bursitiles.

Ausencia de calificacion del riesgo crediticio de la Emision

El riesgo crediticio de la emision de los Certificados no ha sido objeto de analisis o dictamen por
parte de alguna institucion calificadora de valores.

Cada Tenedor deberad realizar su propia determinacion del régimen fiscal que le es aplicable.

La seccion “VII. Consideraciones Fiscales” del presente Prospecto contiene una descripcion del
régimen fiscal aplicable al Fideicomiso y de ciertas consecuencias fiscales aplicables a los
Tenedores relacionadas con la adquisicidn, mantenimiento y venta de los Certificados. Dichas
descripciones se basan exclusivamente en la apreciacion de los asesores fiscales del
Fideicomitente v no han sido validadas por Persona alguna. Es posible que la apreciacién de
dichos asesores y por consecuencia las mencionadas descripciones no sean consistentes con la
apreciacion de las autoridades fiscales mexicanas o extranjeras. Cada Tenedor es responsable de
determinar su propio régimen fiscal y sus obligaciones al amparo del mismo. Ni el Fiduciario, ni
el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni los Intermediarios
Colocadores, ni cualquiera de sus Afiliadas o subsidiarias o asesores asumen responsabilidad
alguna por la determinacion que hagan los Tenedores de su situacién fiscal (incluyendo respecto
de su adquisicidn, mantenimiento o venta de los Certificados) o del cumplimiento de sus
obligaciones fiscales al amparo de cualquier legislacidn aplicable. Cada Tenedor debe consultar a
sus propios asesores fiscales.

La descripcion del régimen fiscal contenida en la seccién “VIIL. Consideraciones Fiscales” del
presente Prospecto no constituye asesorfa de caricter fiscal para los Tenedores. No se ha
proporcionado ni se proporcionard opinién o dictamen fiscal alguno para beneficio de los
Tenedores.

Los potenciales inversionistas, deberan de considerar que el régimen fiscal aplicable al
Fideicomiso vy a los Tenedores que se describe en este Prospecto (incluyendo el régimen fiscal
aplicable al gravamen o exencion de las Distribuciones o los ingresos derivados de ventas de los
Certificados) no ha sido particularmente validado o verificado por la autoridad tributaria
competente, por lo que se les recomienda consultar a sus propios asesores en materia fiscal.

La informacion para que los Tenedores cumplan con sus obligaciones fiscales es limitada. El

cumplimiento de las obligaciones fiscales de cada Tenedor y su complejidad podra variar
dependiendo del Tenedor y los ingresos. )
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Cada uno del Fideicomitente, el Fiduciario, el Administrador y los Tenedores seran
individualmente responsables del cumplimiento de sus respectivas obligaciones fiscales, asi como
del entero de los impuestos y demdés contribuciones causadas por virtud del Fideicomiso, en
términos de las leyes aplicables.

La informacidn disponible a los Tenedores y aquella contenida en los reportes e informacién que
tiene que preparar el Fiduciario o el Administrador conforme a legislacion aplicable podria no ser
suficiente para que los Tenedores cumplan estrictamente con sus obligaciones fiscales de entero y
retencion de impuestos, y podria no haber informacion disponible adicional para estos efectos.

Cada Tenedor debera de evaluar cdmo cumplird con sus obligaciones de caracter fiscal respecto
de cualquier impuesto que le sea aplicable. El cumplimiento de dichas obligaciones fiscales
podra ser complejo v oneroso.

Existen restricciones a la transferencia de los Certificados Bursdtiles

El Contrato de Fideicomiso establece que la Persona o grupo de Personas que pretendan adquirir
o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30% o mas de los
Certificados Bursatiles en circulacién con posterioridad a la Fecha de Cierre, mediante una o
varias operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, en cualquier momento,
requeriran de la autorizacion previa por parte del Comité Técnico para llevar a cabo dicha
adquisicién y que ésta surta plencs efectos. Con base en los términos del Confrato de
Fideicomiso, el Comité Técnico podra determinar unilateralmente otorgar o no dicha
autorizacion. Dicha restriccion pudiera dificultar la transmisién de los Certificados Bursatiles
por parte de los Tenedores en el mercado secundario. '

La identificacion de los Tenedores que tengan derecho a recibir Distribuciones podria ser dificil

Considerando los mecanismos de operacion de la BMV vy, en su caso, Indeval, cualquier Persona
que adquiera los Certificados en o con posterioridad a la Fecha Ex-derecho, no podra ser
reconocida como Tenedor en la Fecha en la Fecha de Registro inmediata siguiente para efectos
de la realizacién de las Distribuciones o Devoluciones correspondientes. Las determinaciones de
titularidad respectivas se realizaran con apoyo de los sistemas operativos de Indeval. En caso
que llegaren a existir fallas en los sistemas operativos de Indeval, éstos pudieran dificultar la
identificacion de los Tenedores y el cobro de las Distribuciones y Devoluciones correspondientes
a su favor.

En el caso que los Certificados Bursdtiles sean pagados con anteriovidad a su vencimiento, los
Tenedores podrian recibir un monto menor al que pudiera considerarse como el valor de
mercado de los Certificados Bursatiles

En el caso que los Certificados Bursatiles sean amortizados anticipadamente por virtud de que se
actvalice alguna causa de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus
Certificados Bursatiles podrian recibir un monto menor al que pudiera considerarse como el valor
de mercado de los Certificados Bursétiles.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursatiles
El régimen fiscal vigente aplicable a los Certificados Bursatiles podrad modificarse a lo largo de la

vigencia de la Emision. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar
con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta /K
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de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto de cada A
situacién en particular. : -
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4, Otros Valores

Con anterioridad a la presente Emision, ni el Fiduciario (en su cardcter de fiduciario del
Fideicomise) ni el Fideicomitente, contaran con valores inscritos en el RNV,

Informacion Financiera, Economica, Contable, Administrativa y Legal

En términos de los articulos 33, 34, 50 y demas aplicables de la Circular de Emisoras, el
Fiduciario tendrad la obligacién de eniregar a la BMV y a la CNBYV, informacién financiera,
econdmica, contable, administrativa y juridica del Fideicomiso y, en su caso de las Empresas
Promovidas e Inversiones, en forma trimestral y anual, tales como estados financieros anuales
dictaminados por auditor externo. Asimismo, €l Fiduciario tiene la obligacién de divulgar
periodicamente cualquier hecho o acontecimiento que se considere como evento relevante, de
conformidad con la LMV y la regulacién aplicable.
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5. Documentos de Caracter Publico

La documentacion presentada a la CNBV a efecto de obtener la inscripcién de los Certificados
Bursétiles que se emitan por el Fideicomiso en el RNV vy la autorizacion para la oferta pablica de
los mismos, podrd ser consultada en la BMV, en sus oficinas, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx o a través de la pagina de Internet de la CNBV: www.cnbv.gob.mx.

Copia de dicha documentacidn podréd obtenerse a peticién de cualquier inversionista, mediante
una solicitud al Administrador, a la atencién de Andrea Gonzilez ChacoOn, en sus oficinas
ubicadas en Ejército Nacional No. 843-B Piso 3 Ala B, Col. Granada, México D.F., 11520 o al
teléfono 5350 4480, México, Distrito Federal, o correo electréonico agonzalezch@icuadrada.com.
Asimismo, copia de dicha documentacion podra ser solicitada al Fiduciario, mediante solicitud a
la atencion de Delegado Fiduciario del Fideicomiso No. _, en sus oficinas ubicadas en Paseo de
la Reforma 115, Piso 23, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, México, Distrito Federal, o al
teléfono (55) 5063-3939.

Este Prospecto contiene informacién preparada por el Fideicomitente, el Administrador y por
otras fuentes. Ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Fiduciario, ni los Intermediarios
Colocadores han verificado que dicha informacién o los métodos utilizados para prepararla sean
correctos, precisos, o no omitan datos relevantes. y
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II. LA OFERTA

1. Caracteristicas de la Oferta

Monto Total de la Oferta

$2°736,900,000.00 (dos mil setecientos treinta y seis millones novecientos mil Pesos).

Fiduciario

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple.

Fideicomitente

12

Fideicomisarios en Primer Lugar

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles.

Fideicomisario en Segundo Lugar

P

Administrador

IZ

Fideicomiso

Todos los Certificados Bursatiles seran emitidos por el Fiduciario de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomiso Irevocable F/00735 de fecha 20 de diciembre de 2010 y
sus anexos correspondientes, celebrado por el Fideicomitente, el Fiduciario, el Administrador y el
Representante Comnin, segin el mismo sea modificado periddicamente.

Los principales términos y condiciones del Fideicomiso estan descritos en la seccion “IV.
Descripeion de los Documentos de la Operacion — El Contrato de Fideicomiso” de este Prospecto.
Una copia completa del Contrato de Fideicomiso se adjunta al presente Prospecto como Anexo.
Tipo de Valor

Certificados Bursatiles Fiduciarios de los denominados “Certificados de Capital de Desarroilo”.
Valor Nominal de los Certificados Bursitiles

El valor nominal de los Certificados Burséatiles serd de $100.00 (cien Pesos) cada uno.

Nitmero de Certificados Bursdtiles
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27,369,000.
Clave de Pizarra
“ICUADCK 10.

Mecanismo de Asignacién de los valores

Para la asignacién de los Certificados Bursétiles no existen montos minimos ni maximos por
‘inversionista, ni se utilizard el método de asignacién de primero en tiempo, primero en derecho.
Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de construccién de libro.

Denominacicn

Los Certificados Bursatiles estardn denominados en Pesos.
Precio de Colocacion S

$100.00 (cien Pesos) cada uno.

Vigencia de los Certificados Bursdtiles

La vigencia de los Certificados sera de 15 afios, equivalente a 5,478 dias calendario. Sin embargo,
la vigencia de los Certificados dependera del comportamiento de las Inversiones, desempefio de
las mismas y de la realizacién de Desinversiones. Las Distribuciones y Devoluciones realizadas
por el Fiduciario a los Tenedores amortizardn el valor nominal de los Certificados Bursatiles de
conformidad con las reglas previstas en las secciones “Distribuciones de Amortizacién y
Distribuciones de Rendimiento” y “Devoluciones” mas adelante.

Fecha de Vencimiento Final

La fecha de vencimiento final de los Certificados es el 22 de diciembre de 2025. La fecha de
Vencimiento Final podré ser extendida al 22 de diciembre de 2026 o al 22 de diciembre de 2027,
es decir por periodos adicionales de 1 afio cada uno, en el caso de que la Asamblea de Tenedores,
a propuesta exclusiva del Administrador, apruebe la extensién de dicha fecha conforme a lo
previsto en la Cldusula Vigésima Tercera, inciso (a)(7)(iv) del Contrato de Fideicomiso. Sin
embargo, dependiendo de las Distribuciones, y en su caso, Devoluciones realizadas por el
Fideicomiso, los Certificados podran ser amortizados con anterioridad a dicha Fecha de
Vencimiento Final conforme a lo previsto en la seccion “Fecha de'Amortizacion Total” més.

Acto Constitutivo

La Emisién de los Certificados por parte del Fiduciario se efectuard de conformidad con el
Fideicomiso. ) :

Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, peridédicamente, por:
e la Aportacion Inicial; }&
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o los recursos derivados de la Emision;

e los Titulos de Capital de la Sociedad Controladora y los Derechos de Crédito del
Préstamo Sociedad Controladora;

e las cantidades que se mantengan en las Cuentas del Fideicomiso;
¢ las Inversiones Permitidas y las ganancias (o pérdidas) de las Cuentas del Fideicomiso;

e los recursos recibidos de la Sociedad Controladora, o en su caso, directamente por las
Empresas Promovidas o de los Activos, previo a su aplicacién conforme a los términos
del Contrato de Fideicomiso, incluyendo los montos resultantes de Desinversiones; y

» cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro,
por cualquier razén o conforme a cualquier circunstancia licita, el Fiduciario sea titular o
propietaric de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Inversiones

Conforme al procedimiento previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso invertird en
Inversiones, las cuales podran consistir en Inversiones en Capital, Inversiones en Activos e
Inversicnes en Deuda. Las Inversiones se realizarse a través de la Sociedad Controladora. Previo
a la realizacion de Inversiones, el Fideicomiso podra realizar Inversiones Permitidas en términos
del Contrato de Fideicomiso.

El Monto Total Invertible disponible para realizar Inversiones serd la cantidad que resulte de
restar, a los Recursos Netos de la Emision, la Reserva de Gastos, segilin la misma sea calculada e
integrada en cualquier momento. Las cantidades a ser invertidas en Inversiones se canalizaran de
la Cuenta de Inversiones a la Sociedad Controladora (en su caso) y posteriormente a las
Inversiones de conformidad con el procedimiento descrito en las secciones “III. Estructura de la
Operacion — 1.Descripeion General — La aplicacion de los recursos derivados de la Emisién — El
Proceso de Inversion™ y “V. El Fideicomitente y el Administrador — 3. Proceso y Estrategia de
Inversion y Criterios de Seleccion de Proyectos de Infraestructura” del presente Prospecto.

La naturaleza y demas caracteristicas de las Inversiones que podra realizar el Fideicomiso se
describen en la seccién “IIl. Estructura de la Operacién — 1. Descripcion General” del presente
Prospecto.

Derechos de los Tenedores de los Certificados Bursitiles
Los Certificados otorgaran derechos econdmicos y derechos de participacion a los Tenedores.

En cuanto a los derechos econémicos de los Tenedores, los Certificados otorgardan a los
Tenedores el derecho a recibir una parte de los rendimientos generados por las Inversiones.
Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso una parte de los rendimientos de las
Inversiones se distribuirdn a los Tenedores en concepto de Distribuciones de Amortizacion,
Distribuciones de Rendimiento o Develuciones.

En cuanto a los derechos de participacion de los Tenedores, dichos Tenedores tendran el derecho
de participar en las decisiones adoptadas en la Asamblea de Tenedores y, salvo que renuncien a
dicho derecho, a designar, en ciertos casos, a representantes al Comité Técnico. Los
representantes de los Tenedores en el Comité Técnico en su caso tendran aquellas facultades
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, descritas en la seccién “TII. Descripcion de la Operacién — Comité Técnico™ del presente
Prospecto. Los miembros del Comité Técnico también podrin alcanzar acuerdos relativos a su
derecho de voto.

Amortizacion del Valor Nominal de los Certificados

El Valor Nominal de los Certificados se amortizard mediante las Devoluciones de Disminucidn,
de ser el caso, vy el pago de las Distribuciones de Amortizacion.

El Fiduciario anunciara las Fechas de Devolucion y las Fechas de Distribucién en las que se
pagarin Devoluciones de Disminucidn, de ser el caso, y Distribuciones de Amortizacién vy la
Fecha de Amortizacion Total con al menos 10 Dias Habiles de anticipacién a las mismas,
respectivamente, a través de EMISNET.

Rendimientos

Los Certificados recibiran rendimientos mediante el pago de Distribuciones de Rendimiento.

El Fiduciario anunciard las Fechas de Distribucion en las que se pagaran Distribuciones de
Rendimiento con al menos 10 Dias Hébiles de anticipacion a las mismas a través de EMISNET.

v

Devolucién de Efectivo Excedente

Concluido el Periodo de Inversién, el saldo del Monto Total Invertible que no se haya invertido
en Inversiones o comprometido para su inversidén (en los términos de una Aprobacion de
Inversion), previa deduccién de aquellas cantidades que deban destinarse a la Reserva de Gastos,
la Reserva de Asesoria o transferidos a cualquier otra Cuenta del Fideicomiso, o que no se hayan
utilizado para cualesquiera otros propositos expresamente contemplados en el Contrato de
Fideicomiso, sera distribuido a los Tenedores de los Certificados Bursatiles como una Devolucién
de Disminucion. El Efectivo Excedente se determinard dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a la conclusion del Periodo de Inversién vy, transcurrido dicho plazo, el Administrador
notificard al Fiduciario la cantidad de Efectivo Excedente que deberd ser devuelta a los
Tenedores en concepto de Devolucidn de Disminucién. Para dichos efectos, el Efectivo
Excedente sera transferido a la Subcuenta de Disminucién de la Cuenta de Devoluciones y el
mismo seré transferido en su totalidad a los Tenedores. El Fiduciario, a mas tardar 3 (tres) Dias
Habiles después de recibir dicha notificacion del Administrador y con al menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion a la misma, anunciara, a través de EMISNET, la Fecha de Devolucién y
el monto a ser pagado a los Tenedores por dicho concepto y, en la Fecha de Devolucién, realizara
el pago respectivo a los Tenedores. El pago del Efectivo Excedente disminuird el Valor Nominal
Ajustado de los Certificados, en el entendido que en el caso que el pago de dicho Efectivo
Excedente resultaria en la amortizacion total del Valor Nominal Ajustado previo a la Fecha de
Amortizaciéon Total, Unicamente se aplicard a disminuir el Valor Nominal Ajustado aquella
porcion del Efectivo Excedente que sea necesaria para disminuir el Valor Nominal Ajustado de
cada Certificado a $0.01 (un centavo de peso Moneda Nacional), distribuyéndose cualquier
cantidad restante a los Tenedores como Distribuciones de Rendimiento.

Distribuciones de Amortizacion y Distribuciones de Rendimiento

En cada Fecha de Distribucion, el Fiduciario aplicara el Efectivo Distribuible conforme a las
siguientes proporciones, sujeto a las siguientes prioridades y sujeto a lo previsto en el inciso (h)
de la Clausula Décima Séptima relativa a impuestos del Contrato de Fideicomiso:

1) primero, de ser necesario a juicio del Administrador, el Efectivo Distribuible sera

aplicado para la constitucién o reconstitucién de la Reserva de Operacién conforme a las
instrucciones del Administrador;
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2 segundo, durante el Periodo de Inversion, hasta por un monto total acumulado igual al
10% (diez por ciento) del Monto Total de la Oferta podra reinvertirse, a juicio del Administrador,
en Proyectos de Infraestructura, sin que el Fideicomiso distribuya el Efectivo Distribuible que
corresponderia a los Tenedores. Para tal efecto, se deberdn transferir los montos que por este
concepto indique el Administrador en la fecha de la Distribucién de que se trate, de la Cuenta de
Distribuciones a la Cuenta de Inversiones, y el Administrador debera llevar la contabilidad del
monto reinvertido conforme a este subinciso (2), a fin de verificar y que pueda verificarse que no
se exceda el limite también previsto en este subinciso (2);

3 tercero, si se generare Efectivo Distribuible dentro de un periodo inferior a 24
(veinticuatro) meses, contado a partir de cualquier fecha de Inversién, como consecuencia de que
el Fiduciario, por una parte, o la Sociedad Controladora ¢ 1a Empresa Promovida de que se trate
por otra parte, hubieren incurrido en alglin pasivo que genere Efectivo Distribuible, el Efectivo
Distribuible podré reinvertirse, a juicio del Administrador, en Proyectos de Infraestructura, sin
que el Fideicomiso distribuya dicho efectivo que seria Efectivo Distribuible correspondiente a los
Tenedores. Para tal efecto, se deberdn transferir los montos que por este concepto indique el
Administrador en la fecha de la Distribucion de que se trate, de la Cuenta de Distribuciones a la
Cuenta de Inversiones; y €l Administrador deberd llevar el registro del monto reinvertido
conforme a este subinciso (3), a fin de verificar y que pueda verificarse, que no se exceda el
limite de tiempo previsto en este subinciso (3);

4 cuarto, el 100% (cien por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se pagara a los
Tenedores en concepto de Distribuciones de Amortizaciéon hasta que se hayan hecho
Distribuciones por un monto igual al de la Base del Retorno Preferente y el Valor Nominal
Ajustado de los Certificados sea igual a $0.01 (un centavo de Peso M.N.); .

)] quinto, el 100% (cien por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se pagard a los
Tenedores por concepto de Distribuciones de Rendimiento Preferente hasta que los Tenedores
hayan obtenido el Retomo Preferente, de acuerdo al célculo realizado por el Administrador y
confirmado por el Auditor Externo, conforme a la metodologia descrita en la definicion “Retorno
Preferente” del presente Prospecto;

(6) sexto, el 100% (cien por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se pagard al
Administrador en concepto de Comision de Desempefio Inicial, hasta que los pagos realizados al
amparo de este subinciso (6) resulten en que el Administrador hubiere recibido una cantidad
equivalente al 20% (veinte por ciento) de la suma de todas las Distribuciones de Rendimiento
Preferente mas la Comisidén de Desempefio Inicial; es decir, el 20% (veinte por ciento) de la suma
de las cantidades distribuidas a los Tenedores hasta esa fecha de conformidad con el subinciso (5)
inmediato anterior mas las cantidades distribuidas al Administrador de conformidad con este
subinciso (6); y '

) séptimo, (a) el 80% (ochenta por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se pagard a
los Tenedores en concepto de Distribuciones de Rendimiento, y (b) el 20% (veinte por ciento) del
Efectivo Distribuible remanente se pagard al Administrador en concepto de Comisién de
Desempefio Subsecuente.

Las Distribuciones pagadas a los Tenedores se aplicaran, en primer lugar, en concepto de
Distribuciones de Amortizacién hasta que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados sea
igual a $0.01 (un centavo de Peso) y posteriormente en concepto de Distribuciones de
Rendimiento. La ultima Distribucion a realizarse en la Fecha de Amortizacion Total se efectuara
en la porcidn necesaria a efecto de amortizar totalmente o hasta donde alcance el Valor Nominal
Ajustado de los Certificados.

Cada vez que deba realizarse una Distribucion, el Fiduciario deberd de publicar, a través de
EMISNET, un Aviso de Distribucién, que cumpla con las disposiciones aplicables (en particular,
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por lo que se refiere a revelacion), que incluya por lo menos la siguiente informacion, (i) el monto
de la Distribucién total y el monto a distribuirse por Certificado, (ii) el concepto de los ingresos
que la constituyen (intereses, ganancias de capital, reducciones de capital, amortizaciones,
dividendos o cualquier otro concepto), (iii) la Fecha Ex-Derecho, (iv) la Fecha de Registro, (v) la
Fecha de Distribucién, y (vi) el monto que de la Distribucion corresponda (1) a amortizacién y
(2) a rendimientos, respecto de la Distribucion total y respecto de cada Certificado. El Fiduciario
deberd entregar copia de cada Aviso de Distribucion a Indeval er la misma fecha de su
publicacion. El Aviso de Distribucidén correspondiente deberd de publicarse con al menos 10
(diez) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Distribucién, y (i) a mas tardar el quinto Dia
Habil siguiente a aquel en el que el efectivo que se mantenga en la Cuenta de Distribuciones sea
igual o mayor a $30,000,000.00 (treinta millones de Pesos). Salvo que el Administrador le
instruya al Fiduciario lo contrario, no se realizardA mas de una Distribucién por trimestre
calendario, (i} a mas tardar el quinto Dia Hébil siguiente a la fecha en que la Cuenta de
Distribuciones cuente con los recursos que deban pagarse a los Tenedores en la Fecha de
Amortizacion Total o en cualquier otra fecha en que los Certificados Bursatiles deban amortizarse
en su totalidad, o (iii} en cualquier otra fecha en que el Administrador lo determine. El
Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador podra publicar 1 (uno) o méas Avisos
de Distribucidn respecto de las cantidades que deban ser pagadas en los términos de este parrafo
para efectos de una Devolucidn.

Las cantidades pagaderas a los Tenedores por concepto de Distribuciones serdn pagadas a cada
Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de Registro especificada en el Aviso de
Distribuci6n, sea titular de los Certificados correspondientes en términos de la legislacion
aplicable, considerando el mimero de Certificados de los que sea titular y sin dar efectos, respecto
de dichos Certificados y dicha Distribucidn a las transferencias realizadas con posterioridad a la
Fecha de Registro y previas a la Fecha de Distribucién de que se trate. Asi mismo, considerando
los mecanismos de operacion de la BMV, cualquier Persona que adquiera los Certificados en o
con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho, no podré ser reconocida como Tenedor en la Fecha de
Registro inmediata siguiente fijada.

El Administrador realizara el calculo de aquellos pagos que deban de hacerse a los Tenedores y al
Administrador y entregard al Fiduciario y al Representante Comun, con al menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha de publicacién de cada Aviso de Distribucién, el Reporte de
Distribuciones, que contemple aquella informacién que resulte aplicable respecto de la
Distribucién correspondiente, incluyendo, sin limitar, ¢l monto de y la forma de calcular cada uno
de dichos pagos (incluyendo el Efectivo Distribuible).

En el caso que el Fiduciario deba realizar retenciones o pagos respecto de impuestos (incluyendo
impuesto sobre ]a renta) con relacién al Efectivo Distribuible a ser distribuido en cada Fecha de
Distribucién conforme al procedimiento de célculo y prioridades de pago de Distribuciones que
se establece en la Clausula Décima Quinta, inciso (¢), del Contrato de Fideicomiso, las cantidades
a ser pagadas como Distribuciones seran las cantidades netas distribuibles correspondientes a
cada Tenedor o al Administrador (considerdndose tales impuestos, sin embargo, como
Distribuciones al beneficiario de que se trate), atendiendo a los impuestos que correspondan a
cada Tenedor o al Administrador, en su caso (y sin que el Fiduciario deba pagar suma adicional
alguna en relacion con dichas retenciones). No se considerardn para el célculo del Retorno
Preferente, cualesquiera montos pagados por el Fiduciario correspondientes al impuesto al vator
agregado, de ser el caso, pero si cualesquiera otros impuestos enterado por cuenta de los
Tenedores.

Devoluciones
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Cada vez que deba realizarse una Devolucién de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario deberd de publicar, a través de EMISNET, un aviso de pago o
realizacién de Devoluciones (un “Aviso de Devolucién™), que cumpla con las disposiciones
aplicables (en particular, por lo que se refiere a revelacién), que incluya por lo menos la siguiente
informacion, (i) el monto de la Devolucidn total y el monto a distribuirse por Certificado, (ii) el
concepto de la Devolucion, y si se trata de una Devolucion de Ganancias o de una Devolucién de
Disminucion y, de ser posible, si se hiciera alguna retencién en concepto de impuestos, (iii) la
Fecha Ex-Derecho, (iv) la Fecha de Registro, (v) la Fecha de Devolucién, y (vi) el monto que de
la Devolucién corresponda (1) a amortizacion y (2) a rendimientos, respecto de la Devolucion
total y respecto de cada Certificado. El Fiduciario debera entregar copia de cada Aviso de
Devolucién a Indeval en la misma fecha de su publicacién. El Aviso de Devolucién
correspondiente deberd de publicarse tan pronto sea posible antes de la Fecha de Devolucién
pero, en cualquier caso procurando sea con al menos 10 (diez} Dias Habiles de anticipacion a la
Fecha de Devolucidn, y (i) a més tardar el quinto Dia Hébil siguiente a aquel en el que ¢l Efectivo
Distribuible que se mantenga en la Cuenta de Devoluciones sea igual o mayor a $30,000,000.00
(treinta millones de Pesos), en el entendido que, salvo que el Administrador le instruya al
Fiduciario lo contrario, no se realizard més de 1 (una) Devolucién por trimestre calendario, (ii) a
mas tardar el quinto Dia Habil siguiente a la fecha en que la Cuenta de Devoluciones cuente con
los recursos que deban pagarse a los Tenedores en la Fecha de Amortizacién Total o en cualquier
otra fecha en que los Certificados Bursatiles deban amortizarse en su totalidad, o (iii) en cualquier
otra fecha en que el Administrador lo determine. EI Fiduciario, conforme a las instrucciones del
Administrador podra publicar 1 (uno) o mas Avisos de Devolucion respecto de las cantidades que
deban ser pagadas en los términos de este parrafo para efectos de una Devolucion.

Las cantidades que por concepto de Devolucion sean pagaderas a los Tenedores serdn pagadas a
cada Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de Registro especificada en el Aviso de
Devolucion, sea titular de los Certificados correspondientes en términos de la legislacion
aplicable, considerarido el numero de Certificados de los que sea titular y sin dar efectos, respecto
de dichos Certificados y dicha Devolucidn, a las transferencias realizadas con posterioridad a la
Fecha de Registro y previas a la Fecha de Devolucion. Asi mismo, considerando los mecanismos
de operacion de la BMV, cualquier Persona que adquiera los Certificados en o con posterioridad a
la Fecha Ex-Derecho, no podra ser reconocida como Tenedor en la Fecha de Registro inmediata
siguiente fijada para efectos de una Devolucién.

Las Devoluciones pagadas a los Tenedores como Devoluciones de Disminucion se aplicaran, en
primer lugar, en concepto de amortizaciones hasta que el Valor Nominal Ajustado de cada uno de
los Certificados sea igual a $0.01 y posteriormente en concepto de Devoluciones de Rendimiento.
La ultima Devolucién a realizarse en la Fecha de Amortizacién Total se aplicara, en la porcion
necesaria, a amortizar totalmente o hasta donde alcance el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados. Las Devoluciones pagadas a los Tenedores en concepto de Devoluciones de
Ganancias se aplicaran en concepto de Devoluciones de Rendimiento, sin tener efecto alguno
respecto del Valor Nominal Ajustado,

El Administrador realizaré el calculo de aquellos pagos que deban de hacerse a los Tenedores
conforme al Contrato de Fideicomiso y entregard al Fiduciario y al Representante Comiin, con al
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de publicacion de cada Aviso de
Devolucién, el Reporte de Devoluciones, que contemple aquella informacién que resulte
aplicable respecto de la Devolucion correspondiente incluyendo, sin limitar, ¢l monto de y la
forma de calcular la Devolucion de que se trate, y la clasificacion que corresponda, ya sea como
Devolucion de Disminucion, o Devolucion de Ganancias.
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Cualquier Efectivo Excedente que sea transferido a la Cuenta de Devoluciones conforme al
Contrato de Fideicomiso serd distribuido directamente y en su totalidad a los Tenedores a
prorrata. El Efectivo Excedente y cualesquiera cantidades distribuidas a los Tenedores en
concepto de Devoluciones, no se consideraran para el calculo del Retorno Preferente o para el
pago de la Comisién de Desempeiio.

Calculo del Retorno Preferente

El Retorno Preferente se calculard sobre saldos insolutos mediante la férmula de interés
compuesto considerando para el cilculo del mismo la Base del Retorno Preferente y tomando en
cuenta todas y cada una de las Distribuciones hechas a los Tenedores de los Certificados a partir
de la fecha en que cada Distribucion hubiere sido hecha, en el entendido que ademas de los
conceptos anteriores, cualquier impuesto o contribucién que el Fiduciario llegare a pagar por
cuenta de los Tenedores en relacién con la titularidad de los Certificados, por virtud de lo
dispuesto por la legislacion fiscal en México o cualquier cambio en la misma o por cualquier otra
razon, se considerard, desde la fecha de su entero a las autoridades fiscales, como una
Distribucién hecha a los Tenedores por el monto y en la fecha de que se trate, para efectos del
calculo del Retorno Preferente y de la distribucion de recursos de acuerdo con la Clausula Décima
Quinta del Contrato de Fideicomiso.

Cualquier impuesto o contribucién que el Fiduciario llegare a pagar por cuenta de los Tenedores
en relacion con la titularidad de los Certificados, por virtud de lo dispuesto por la legislacion -
fiscal en México o cualquier cambio en la misma o por cualquier otra razén, se considerara, desde
la fecha de su entero a las autoridades fiscales, como una Distribucion hecha a los Tenedores por
el monto y en la fecha de que se trate, para efectos del calculo del Retorno Preferente y de la
distribucidn de recursos de acuerdo con la Clausula Décima Quinta del Contrato de Fideicomiso.

E!l Administrador deberd de calcular el Retorno Preferente, incluyéndolo en el Reporte de
Distribuciones.

Fecha de Registro, Fecha Ex-Derecho

De conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso, aquellos Tenedores que sean
titulares de los Certificados Bursitiles en cada Fecha de Registro tendran el derecho a recibir
Distribuciones y Devoluciones, considerando el nimero de Certificados de los que sea titular y
sin dar efectos respecto de dichos Certificados y dichas Distribuciones y Devoluciones a las
transferencias realizadas con posterioridad a la Fecha de Registro y previo a la Fecha de
Distribucién o Fecha de Devolucion respectiva. Asimismo, considerando los mecanismos de
operacion de la BMV, cualquier Persona que adquiera los Certificados en o con posterioridad a la
Fecha Ex-Derecho, no podré ser reconocida como Tenedor en la Fecha de Registro inmediata
siguiente para efectos de dichos pagos. Las determinaciones de titularidad respectivas se
realizaran con apoyo de los sistemas operativos de Indeval

Fecha de Amortizacion Total

El Administrador notificara al Fiduciario en €l momento en que todas las Inversiones hayan sido
objeto de una Desinversion total o se hayan declarado como una pérdida. El Fiduciario, habiendo
recibido dicha notificacién, anunciara la Fecha de Amortizacién Total con por lo menos 10 (diez)
Dias Hébiles de anticipacién a la misma a través de EMISNET. En la Fecha de Amortizacion
Total, el Fiduciario realizara la distribucién del Efectivo Distribuible o Efectivo Excedente hasta
amortizar en su totalidad el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles o, en caso que
el Efectivo Distribuible o Efectivo Excedente no alcance para dichos propdsitos, para amortizar
hasta donde alcance dicho Valor Nominal Ajustado a prorrata.
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Amaortizacion Anticipada por Eventos de Incumplimiento

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, constituirin Eventos de Incumplimiento
los siguientes:

¢ ¢l incumplimiento en la Desinversion de la totalidad de las Inversiones en la Fecha de
Vencimiento Final de los Certificados;

s laexistencia de un Evento de Sustitucion del Administrador; y

¢ que la Sociedad Controladora o el Fideicomiso sean declarados en concurso mercantil o
quiebra, o que sean disueltos, liquidados o terminados.

En el caso que ocurra un Evento de Incumplimiento, éste debera notificarse por el Administrador
al Representante Comun y, posteriormente, el Representante Comiin dentro de los 10 (diez) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que hubiere sido notificado el Evento de Incumplimiento, una
Asamblea de Tenedores, a la cual el Administrador, el Coinversionista, el Fiduciario y el
Representante Comtin podran asistir con voz pero sin derecho de voto.

La Asamblea de Tenedores que sea convocada de conformidad con el parrafo anterior podra
determinar, por votacidén de los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen la mayoria
de los Certificados Bursétiles en circulacién (50% de los Certificados Bursatiles mas uno), si se
deben declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursitiles en circulacién v si se debe de
iniciar un procedimiento de liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso, (iii) en su caso, los
términos y condiciones conforme a los cuales se lleve a cabo la liquidacién del Patrimonio del
Fideicomiso, incluyendo sin limitar la contrataciéon y designacion de cualesquiera asesores que
sean necesarios para llevar a cabo la liquidacidn, y (iv) cualquier otro asunto que sea necesario
resolver en relacién con dicho Evento de Incumplimiento.

En caso que la Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles decida declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, éstos serdn amortizados y los recursos netos de
cualquier liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso se distribuirdin a los Tenedores y al
Administrador, segln tengan derecho a los mismos, en los términos del Contrato de Fideicomiso
y del resto de los Documentos de la Operacién.

Fuente de Distribuciones, Devoluciones y Pagos

Las Distribuciones, Devoluciones y pagos que deban realizarse al amparo de los Certificados
Bursétiles se haran exclusivamente con los bienes disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso.
El Patrimonio del Fideicomiso también estara disponible para realizar el pago de otros gastos,
honorarios e indemnizaciones del Fideicomiso.

Lugary Forma de Pago

Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los Certificados Bursatiles se
haran mediante transferencia electrénica a través de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No.
255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, D.F. :
Representante Comiin

Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, actuard como representante comin
de los Tenedores de los Certificados Bursétiles.
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Fecha de Publicacion del Avise de Oferta Publica
20 de diciembre de 2010.

Fecha de Cierre de Libro

21 de diciembre de 2010.

Fecha de la Oferta Publica

21 de diciembre de 2010.

Fecha de Registro en BMV

23 de diciembre de 2010.

Fecha de Liquidacion |

23 de diciembre de 2010.

Fecha de Publicacion del Aviso con Fines Informatillms

24 de diciembre de 2010.

Recursos Netos que Obtendrd el Fiduciario

Aproximadamente $2,681,380,937.00 (dos mil seiscientos ochenta y un millones trescientos -
ochenta mil novecientos treinta y siete Pesos 00/100 M.N.).

Depositario

Indeval.

Posibles Adquirentes de los Certificados Bursdtiles

Personas fisicas, o personas morales cuando su régimen de inversién lo permita.
Intermediarios Colocadores

Merril Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.
Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México).

Régimen Fiscal

La tasa de retencidn aplicable respecto a los intereses que perciban los Tenedores de los
Certificados, se encuentra sujeta a lo siguiente: (i} las sociedades de inversion especializadas en
fondos para el retiro (SIEFORES) no se encontrardn sujetas a retencion alguna en materia de
impuesto sobre la renta de conformidad con lo previsto en el articulo 58 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta; (ii) para las personas fisicas o morales residentes fiscales en México se deberi
atender a lo establecido en los articulos 58, 160 y demds aplicables de la Ley del Impuesto
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Sobre la Renta; y (iii) para las personas fisicas o morales residentes fiscales en el extranjero
debe aplicarse lo dispuesto en los articulos 179, 195 y demés aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

El régimen fiscal respecto de los dividendos que perciban los Tenedores de los Certificados
Bursitiles es conforme a lo siguiente: (i) para las personas fisicas o morales residentes fiscales
en México, debe atenderse lo previsto en los articulos 88, 165 y demés aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; y (ii) para las personas fisicas o morales residentes fiscales en el
extranjero se sujetard a lo establecido en los articulos 88, 179 y demés aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la Emision. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de la compra, €l mantenimiento o la venta de los Certificados Bursétiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de cada situacién en particular.

Auntorizacion de la CNBV

La CNBV autorizd la oferta publica de los Certificados Bursdtiles mediante oficio No.
153/89362/2010, de fecha 15 de diciembre de 2010. Los Certificados Bursatiles que se describen
en c¢ste Prospecto se encuentran inscritos con el nimero 3239-1.80-2010-07 en el Registro
Nacional de Valores.

Legislacion Aplicable

Los Certificados Bursatiles se regirdn e interpretaran de confonmdad con la leglslacmn aplicable
en México.

Valuwacion

La valuacién de los Certificados Bursatiles se realizard por un valuador independiente con la
experiencia y recursos necesarios para realizar la valuacidén correspondiente, incluyendo a las
sociedades sobre las que recae el financiamiento o la inversion.

Ausencia de Obligacion de Pago

NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES U OTROS
RENDIMIENTOS AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS. LOS CERTIFICADOS
UNICAMENTE RECIBIRAN DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES DERIVADAS DE
LOS RENDIMIENTOS GENERADOS POR LAS INVERSIONES. UNICAMENTE SE
PAGARAN DEVOLUCIONES, DISTRIBUCIONES DE AMORTIZACION Y
DISTRIBUCIONES DE RENDIMIENTOS EN LA MEDIDA QUE EXISTAN RECURSOS
QUE INTEGREN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO QUE SEAN SUFICIENTES
PARA DICHOS EFECTOS. LAS INVERSIONES PODRIAN NO GENERAR
RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSO RESULTAR EN PERDIDAS, POR LO QUE NI
EL FIDEICOMITENTE, NI EL ADMINISTRADOR, NI LOS ]NTERMEDIARIOS
COLOCADORES, NI EL REPRESENTANTE COMUN, NI EL FIDUCIARIO (SALVO
CON LOS RECURSOS QUE INTEGRAN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO), NI
CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS GARANTIZAN
RENDIMIENTO ALGUNO O SERAN RESPONSABLES DE REALIZAR CUALQUIER
PAGO AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS. EN CASO QUE EL PATRIMONIO
DEL FIDEICOMISO SEA INSUFICIENTE PARA REALIZAR DISTRIBUCIONES O
DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS, NO EXISTE /E
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OBLIGACION ALGUNA POR PARTE DEL FIDEICOMITENTE, EL
ADMINISTRADOR, LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, EL
REPRESENTANTE COMUN, EL FIDUCIARIO NI DE CUALESQUIERA DE SUS
AFILIADAS O SUBSIDIARIAS DE REALIZAR DICHAS DISTRIBUCIONES O
DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS. ‘

Riesgos de Inversion

NO HAY GARANTIA ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES RECUPERARAN
CUALQUIER PARTE DEL MONTO INVERTIDO O QUE RECIBIRAN
CUALESQUIERA DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS
BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS CON DIFERENTES
CARACTERISTICAS QUE AQUELLAS DE INSTRUMENTOS DE DEUDA Y
CONLLEVA RIESGOS ASOCIADOS A LA ESTRATEGIA DE INVERSION DESCRITA
EN EL PRESENTE PROSPECTO. LA ESTRATEGIA DE INVERSION SE
ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE PODRIAN AFECTAR EL MONTO
INVERTIDO EN LOS CERTIFICADOS, PUDIENDO PERDER EL MONTO TOTAL
INVERTIDO O EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION EN LOS
CERTIFICADOS. ADICIONALMENTE, Ei. FIDEICOMISO NO TIENE
ANTECEDENTES OPERATIVOS Y REALIZARA INVERSIONES, EN CIERTOS
CASOS, A TRAVES DE COMPANIAS PRIVADAS RESPECTO DE LAS CUALES
EXISTE INFORNIACION MUY LIMITADA Y QUE NO SON OBJETO DE
SUPERVISION. LAS DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES A LOS TENEDORES
DE LOS CERTIFICADOS Y EL MONTO DE LAS MISMAS ESTAN SUJETOS A
CIERTOS RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE LA OPERACION Y LAS
INVERSIONES RESPECTIVAS, CUYOS TERMINOS ESPECIFICOS NO SE
CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO CONOCERSE AL MOMENTO DE
LLEVAR A CABO LA EMISION DE CERTIFICADOS. ADICIONALMENTE,
CUALESQUIERA DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES, PODRIAN SER OBJETO
DE RETENCIONES DE IMPUESTOS U OTROS PAGOS DE IMPUESTOS QUE
PODRIAN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LOS MONTOS A RECIBIRSE POR
LOS INVERSIONISTAS. LAS DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES TAMBIEN
PODRIAN VERSE AFECTADAS POR EL PAGO DE COMISIONES Y POR EL PAGO
DE  OBLIGACIONES DE INDEMNIZACION COMO RESULTADO DE
DESINVERSIONES. ANTES DE TOMAR UNA DECISION DE INVERSION
RESPECTO DE LOS CERTIFICADOS, LOS INVERSIONISTAS DEBERAN
CONSIDERAR LOS RIESGOS DESCRITOS EN LA SECCION “I. INFORMACION
GENERAL - 3. FACTORES DE RIESGO” DEL PRESENTE PROSPECTO.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES (i) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL
MERCADO, (ii) OTORGAN EL DERECHO A RECIBIR LA PARTE DE LOS
RENDIMIENTOS DE LAS INVERSIONES LOS CUALES SERAN VARIABLES E
INCIERTOS (PUDIENDO NO EXISTIR), (iii) NO CUENTAN CON UN DICTAMEN
SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA Y NO SON COMPARABLES A UNA INVERSION
EN CUALQUIER INSTRUMENTO DE RENTA FIJA, (ivy NO SE DISPONE DE
INFORMACION QUE PERMITA HACER UNA EVALUACION DE LAS
INVERSIONES CON ANTERIORIDAD A LA REALIZACION DE LA OFERTA
PUBLICA Y (v) UNA VEZ HECHA LA INVERSION, CUALQUIERA DE ESTAS NO SE
HARA EN SOCIEDADES O ACTIVOS RESPECTO DE LOS CUALES EXISTA
INFORMACION PUBLICA O QUE ESTE SUJETA A SUPERVISION
GUBERNAMENTAL. i

EL FIDEICOMISO ES UN MECANISMO DE INVERSION EN UN FONDO DE
CAPITAL PRIVADO, SIN ANTECEDENTES OPERATIVOS QUE PUEDE NO
ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION. LOS CERTIFICADOS BURSATILES
PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER ESTE
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NEGATIVO. LOS TENEDORES PUEDEN PERDER 1L.A TOTALIDAD DEL MONTO
INVERTIDO.,

LA PERSONA O GRUPO DE PERSONAS QUE PRETENDAN ADQUIRIR O
ALCANZAR POR CUALQUIER MEDIO, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, LA
TITULARIDAD 'DEL 30% O MAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EN
CIRCULACION CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE CIERRE, MEDIANTE UNA
O VARIAS OPERACIONES DE CUALQUIER NATURALEZA, SMULTANEAS 0
SUCESIVAS, EN CUALQUIER MOMENTO, REQUERIRAN DE UNA
AUTORIZACION PREVIA POR PARTE DEL COMITE TECNICO PARA LLEVAR A
CABO DICHA ADQUISICION Y QUE ESTA SURTA PLENOS EFECTOS. DICHA
RESTRICCION PUDIERA DIFICULTAR LA TRANSMISION DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES POR PARTE DE LOS TENEDORES EN EL
MERCADO SECUNDARIO.

EN LA FECHA DE LIQUIDACION, LA SOCIEDAD CONTROLADORA PODRA NO
HABERSE CONSTITUIDO POR NO TENER TODAVIA NINGUNA INVERSION
PREVISTA. AUN CUANDO EXISTEN TODOS LOS INCENTIVOS PARA QUE EL
ADMINISTRADOR HAGA QUE EL FIDEICOMISO CONSTITUYA LA SOCIEDAD
CONTROLADORA, ESTO PODRIA NO SUCEDER, LO QUE TENDRIA UN EFECTO
ADVERSO EN EL DESARROLILO DE LAS ACTIVIDADES DEL FIDEICOMISO, EN
LAS INVERSIONES QUE PRETENDEN REALIZARSE Y EN LOS RENDIMIENTOS
QUE LOS TENEDORES PODRIAN RECIBIR. . %
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2. Destino de los Fondos

Los recursos que se obtengan de la colocacién de los Certificados Bursétiles serdn utilizados
conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso.

El Contrato de Fideicomiso prevé que el Fiduciario recibird en la Cuenta General los recursos
derivados de la Emision y los utilizara para:

(1) pagar los Gastos de Emision en la cantidad total de [$91,158,598], o en su caso,
reembolsar dichos gastos al Administrador de haber sido pagados por éste;

(ii) constituir la Reserva de Gastos con la cantidad de $100,000,000.00, transfiriendo
dichos recursos a la Cuenta de Reserva de Gastos; y

(iii)  aplicar el remanente conforme a io establecido en el Contrato de Fideicomiso,
incluyendo la realizacidn de Inversiones, el pago de Gastos de Mantenimiento y
la Comisién de Desempefio.

A la fecha de este Prospecto, no se conoce el monto que seré destinado a realizar cada Inversién
ni tampoco el monto total que sera aplicado a la realizacién de Inversiones o al pago de Gastos
de Mantenimiento. La realizacién de Inversiones y los montos que deban aplicarse a las mismas
dependerd de una variedad de factores que se describen en la seccion “III. Estructura de la
Operacién — 5. Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y Desinversiones® de este
Prospecto.
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3. Plan de Distribucion

La Emision contempla que Merril Lynch México, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa y Casa de Bolsa
Credit Suisse {(México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México) actilen como
intermediarios colocadores y ofrezcan los Certificados Bursatiles conforme a la modalidad de
mejores esfuerzos, segin se describe en el contrato de colocacion suscrito respecto de la Emisién.
Los Intermediarios Colocadores no contemplan celebrar contratos de sindicacién u otros contratos
similares con otras casas de bolsa para formar un sindicato para la colocacion de los Certificados
Bursatiles, pero no puede asegurarse que dichos contratos no se celebraran,

En cuanto a su distribucién, los Certificados Bursitiles serdn colocados por los Intermediarios
Colocadores de conformidad con un plan de distribucién cuyo objetivo primordial seré distribuir
los Certificados entre inversionistas institucionales, enfocdndose a sociedades de inversion
especializadas en fondos para el retiro, fondos de pensiones gubernamentales y privados e
instituciones de seguros. Sin perjuicio de lo anterior, los Certificados Bursétiles podran ser
adquiridos por personas fisicas u otras morales, nacionales o exfranjeros, cuyo régimen de
inversién expresamente lo permita. Cualquier potencial inversionista participara en la colocacién
de los Certificados conforme al proceso que se describe en este Prospecto. Todos los posibles
inversionistas que participen en dicho proceso participaran en ignaldad de condiciones.

El Fiduciario, el Fideicomitente y el Administrador podrin, junto con los Intermediarios
Colocadores realizar uno o varios encuenfros bursatiles o entrevistas con inversionistas
potenciales, contactar por via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener
reuniones separadas con esos inversionistas para efectuar la colocacion de los Certificados
Bursitiles, en ¢l entendido que el Prospecto seré el tinico documento que podré ser proporcionado
por los Intermediarios Colocadores a los inversionistas.

Cualquier inversionista potencial que adquiera Certificados Burséatiles, ya sea en la colocacién
inicial de los Certificados ¢ en el mercado secundario, deberia entregar al Fiduciario y al
Administrador un tanto original firmado del reconocimiento de los riesgos asociados a los
Certificados Bursatiles, en términos del Anexo 5 del presente Prospecto, mismo que sigue los
lineamientos establecidos por el Anexo W de la Circular de Emisoras. Asimismo, cualquier
inversionista potencial, como parte de su orden de colocacioén, serd requerido a reconocer
expresamente que los rendimientos esperados que se revelan en la seccién “III. Estructura de la
Operacion — 5. Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y Desinversiones” de este
Prospecto, se revelan Unicamente para efectos informativos, en cumplimiento a la Circular de
Emisoras, que no hay certeza de que el Fideicomiso alcanzari dicho rendimiento, y de que no hay
garantia alguna de que los Tenedores de los Certificados Bursétiles recibirdn dicho rendimiento ni
que recibiran Distribucién alguna al amparo de los Certificados Bursatiles.

Para la formacién de demanda y colocacion de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios
Colocadores utilizaran los medios comunes para la recepcién de drdenes de compra (incluyendo
via telefénica) a través de los cuales los inversionistas potenciales podran presentar dichas
ordenes de compra. Los Intermediarios Colocadores informaran a los inversionistas potenciales
las caracteristicas generales de los Certificados Bursétiles mediante la publicacion de un aviso de
oferta publica (el cual podrd omitir aquélla informacién que no se conozca en esa fecha) a través
de EMISNET, en la seccion “Empresas Emisoras” en el apartado “Eventos Relevantes”. En caso
de oferta, serd publicado con por lo menos un dia de anticipacidn al dia que se cierre el libro
‘correspondiente a la emisién de los Certificados Bursatiles. La hora del cierre del libro sucederd a
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las 17,00 horas del dia de la fecha que se establece en la portada de este Prospecto bajo el
apartado “Fecha de Cierre de Libro™.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni méximos por
inversionista, ni tampoco se tiene la intencién de utilizar el método de asignacion de valores de
primero en tiempo primero en derecho. Los Intermediarios Colocadores llevaran a cabo la
asignacién de las posturas hasta que el monto de la Emisidén quede agotado, pero en todo caso
vigilando que se cumpla con la regulacién aplicable. La Asignacion de los Certificados
Bursétiles se llevara a cabo a discrecidn del Emisor, para lo cual tomara en cuenta criterios como
los siguientes: diversificacion, bisqueda de inversionistas que ofrezcan comprar un mayor
nimero de Certificados Bursatiles, entre otros.

A maés tardar en la fecha en que los Certificados Bursétiles sean emitidos se publicar un aviso de
colocacién unicamente para fines informativos en relacion a la oferta de los Certificados
Bursitiles a través del EMISNET, y/o a través de algunos de los periédicos de mayor circulacion.

Ni Merril Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa ni Casa de Bolsa Credit Suisse (México),
S5.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México) prestan algin servicio financiero al
Fiduciario en su caracter de fiduciario del Fideicomiso, salvo por los servicios prestados como
intermediarios colocadores para la colocacién de los Certificados Bursatiles, mismos que
causaran comisiones y honorarios en términos de mercado. Dichos Intermediarios Colocadores y
sus afiliadas mantienen y pueden continuar manteniendo relaciones de negocio con el Fiduciario,
el Fideicomitente, el Administrador y sus respectivas afiliadas, y periddicamente pueden
prestarles servicios financieros a cambic de una contraprestacion en términos de mercado. Los
Intermediarios Colocadores consideran que no tienen ningliin conflicto de interés con el
Fiduciario, el Fideicomitente, o el Administrador en relacién con los servicios que han aceptado
prestar para la colocacién de los Certificados Bursatiles.

Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de
que cualquier Persona Relacionada (seglin dicho término se define en la LMV) o alguno de sus
principales accionistas, directivos o miembros del consejo de administraciéon del Fiduciario, del
Fideicomitente o del Administrador pretenda adquirir los Certificados Bursatiles o si alguna
persona pretende adquirir mas del 5% de los mismos, salvo por ciertas sociedades de inversion
especializadas en fondos para el retiro que podran adquirir mas del 5% de los Certificados. Sin
embargo, los Intermediarios Colocadores, el Fiduciario, el Fideicomitente y ¢l Administrador no
pueden garantizar que cualquiera de dichas personas no adquirird los Certificados Bursatiles o
que una sola persona no adquirird mas del 5% de los Certificados Bursitiles.

Adicionalmente, los Intermediarios Colocadores no han enfocado sus esfuerzos en colocar los
Certificados Bursétiles entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segin dicho
término se define en la LMV} al que pertenecen dichos Intermediarios Colocadores. En el caso
que alguna persona integrante del Grupo Empresarial pretenda adquirir Certificados Bursitiles,
dicha persona participara en el proceso de colocacion en ignaldad de condiciones con los demas
inversionistas potenciales. No obstante lo anterior, no se ha colocado Certificado Bursatil alguno
con personas del mismo Grupo Empresarial que el de cada uno de los Intermediarios
Colocadores.

La distribucién de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de conformidad con los términos

del Contrato de Colocacidn. Merril serd el intermediario colocador que concentrara las posturas
de compra, efectuara la operacién de registro y hara la liquidacion de los Certificados Bursétiles. ]&
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Los Intermediarios Colocadores, en sus esfuerzos de venta de los Certificados Bursatiles, no han
distribuido a potenciales inversionistas informacién distinta la contenida en el presente Prospecto
y sus anexos, o aquella que ha sido presentada a la CNBV.

P
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4, Gastos Relacionados con la Oferta

Los Gastos de Emision se detallan a continuacién. Salvo por el conc:epto mencionado en el punto
4 de la tabla siguiente, los montos descritos a continuacién no incluyen el impuesto al valor
agregado correspondiente:

Gastos de Emision:

1. Derechos por estudio y tramite de la CNBV $ 15,708
2. Pago de derechos de inscripcién en el RNV $ 1,915,830
3. Comision por estructuracion y colocacion $ 43,790,400
4, Listado enla BMV $ 116,000
5. Honorarios asesores legales $ 5,513,035
7. Honorarios asesores fiscales $ 1,300,000
9. Honorarios fiduciario $ 120,000
10. Honorarios representate comin $ 240,000
11. Otros asesores $ 2,508,090
Total $ 55,519,063
Emision $2,736,900,000
Gastos de emision $ 55,519,063
Recursos netos de Ia emision $ 2,681,380,937

Todos los Gastos de Emisién antes mencionados serin pagados por el Fideicomiso o
reembolsados al Administrador por el Fideicomiso con los recursos provenientes de la Emision,
en la medida en que el Administrador haya pagado dichos gastos.
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5. Funciones del Representante Comtn

Para representar al conjunto de Tenedores de los Certificados, se designa a Deutsche Bank
Mexico, S.A., Instituciéon de Banca Multiple conforme al certificado global que ampara los
Certificados.

Sujeto a lo dispuesto por ¢l articulo 68 de la LMV, el Representante Comin tendrd, en el ejercicio
de su encargo, los derechos y obligaciones que se contemplan en la LMV y la LGTOC, en los
Certificados Bursatiles y en el Contrato de Fideicomiso. Para todo aquello no expresamente
previsto en los Certificados Bursétiles, en el Fideicomiso, en los demds Documentos de la
Operacion, o en la LMV y en la LGTOC, el Representante Comtin actuara de conformidad con
las instrucciones de la mayoria de los Tenedores de los Certificados Bursétiles. El Representante
Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones para con los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en su conjunto:

1. suscribir los Certificados Bursétiles, habiendo verificado que cumplan con todas las
disposiciones legales aplicables;

2. verificar la constitucién del Fideicomiso;
3, verificar la existencia del Patrimonio del Fideicomiso;
4. verificar el debido cumplimiento del destino de los fondos autorizado por la CNBV

respecto de las transacciones que se contemplan en los Documentos de la Operacidn;

5. verificar €l debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario y del Administrador
conforme al Fideicomiso, y de cualquier otra persona en términos de los contratos,
convenios, instrumentos y cualesquiera otros documentos que deben ser celebrados para
cumplir con los fines del Fideicomiso, con base en la informacién que reciba o que esté a
su disposicion.;

6. notificar a la CNBV, la BMV e Indeval respecto de cualquier retraso de relevancia del
Fiduciaric en el cumplimiento de sus obligaciones de pago, especialmente aquellas que
requieran realizar alguna Distribucién;

7. convocar y presidir las Asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles;

8. firmar, en representacién de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, los documentos
y contratos que se celebraran con el Fiduciario en relacién con el Fideicomiso y los
Certificados Bursatiles y los Documentos de la Operacion en los que sea parte;

9. gjercer todas las acciones necesarias a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores de Certificados Bursatiles en su conjunto, en términos del Fideicomiso, los
Documentos de la Operacién y la legislacidn aplicable, incluyendo respecto de eventos
que podrian ser perjudiciales a los Tenedores;

10. publicar avisos de pago a los Tenedores de Certificados Bursétiles e informar a Indeval y

a la BMV, con por los menos 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacion, respecto de cualquier
Distribucion o Devolueion que deba hacerse a los Tenedores de Certificados Bursitiles;
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11 actuar como intermediario entre los Tenedores y el Fiduciario, en representacion de los
Tenedores de Certificados Bursétiles, en relacion con cualquier cantidad pagadera
respecto de los Certificados Bursitiles y para cualesquiera otros asunfos que se
requieran;

12 ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en los Certificados
Bursatiles, en el Contrato de Fideicomiso y en los demds Documentos de la Operacién de
los que sea parte;

13 solicitar del Fiduciario y del Administrador, por escrito, la informacién y documentacién
en su posesion y que sea necesaria para el cumplimiento de sus funciones y deberes
conforme al Contrato de Fideicomiso y en general, en relacién con los Documentos de la
Operacioén y las transacciones contempladas en los mismos, en el entendido que el
Fiduciario y el Administrador proporcionardn la informacién y documentacion
relacionada con el Contrato de Fideicomiso y con los Certificados Bursétiles que les sea
razonablemente requerida por el Representante Comun, en todos los casos dentro de un
plazo que no excederd de 10 (diez} Dias Habiles, salvo en los casos urgentes a juicic del
Representante Comun, en los que se pondrd a disposicién del Representante Comiin
inmediatamente la informacion disponible;

14 proporcionar a cualquier Tenedor de Certificados Bursatiles que lo solicite expresamente
y por escrito, las copias de los reportes que le hayan sido entregados al Representante
Comin por el Fiduciario y el Administrador, con cargo al Tenedor de que se trate;

15 rendir cuentas de su administracion, cuando le sea solicitado expresamente y por escrito
por cualquiera de los Tenedores o al momento de conclnir su encargo; y

16 en general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las
obligaciones que le comrespondan de conformidad con la LGTOC, la LMV y las
disposiciones aplicables emitidas por la CNBV vy los sanos usos y pricticas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles de conformidad con los términos establecidos en
el Contrato de Fideicomiso, los Certificados Bursatiles y los Documentos de la Operacién, o la
legislacién aplicable, serdn obligatorios para todos los Tenedores de los Certificados Bursétiles y
se consideraran como aceptados por los mismos.

El Representante Comiin podra ser removido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles mediante el voto favorable de los Tendedores que representen por lo
menos el 66% de los Certificados, en el entendido que dicha remocidn sélo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comin sustituto haya sido designado, y el representante
comin susiituto haya aceptado v tomado posesidn de su cargo (considerdndose como

e 27

“Representante Comtin” a partir de dicho momento).

. Las obligaciones del Representante Comiin terminaran una vez que los Certificados Bursatiles
hayan sido pagados en su totalidad.

El Representante Comtin no estara obligado a erogar ningiin tipo de gasto o cantidad alguna a
cargo de su propio patrimonio para levar a cabo los actos y funciones que pueda o deba llevar a
cabo conforme al Contrato de Fideicomiso y al resto de los Documentos de la Operacidn, y
tendra derecho a que el Fiduciario le reembolse los gastos en los que hubiere incurrido, para el
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desempefio de su encargo.
El Representante Comun no forma parte del Comité Técnico, no tiene derecho a designar a un

miembro del Comité Técnico y no tiene derecho a asistir o a recibir notificaciones de las sesiones
del Comité Técnico.
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Asambleas de Tenedores

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles podrin reunirse en Asamblea conforme a las
siguientes reglas para tratar temas relacionados con los Certificados Bursatiles.

L.

Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran por las
disposiciones de los Certificados Bursétiles v de la LGTOC, siendo validas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores de Certificados Bursétiles, aun respecto de
los ausentes y disidentes.

Los Tenedores de Certificados Bursétiles se reunirdn cada vez que sean convocados por
el Representante Comiin.

Los Tenedores de Certificados Bursdtiles que en lo individual o conjuntamente
representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién y el
Administrador, tendran el derecho de solicitar al Representante Comiin que convoque una
Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que deberan tratarse en
la Asamblea de Tenedores de que se trate, asi como el lugar y hora en que debera
celebrarse dicha Asamblea. El Representante Comin debera emitir la convocatoria, y
tomar todas las medidas adicionales necesarias, para que la Asamblea de Tenedores se
retina dentro del término de 15 (quince) Pias Habiles contados a partir de la fecha en que
reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacidn, el juez
de primera instancia del domicilio del Fiduciario, a peticién de los Tenedores de
Certificados Bursatiles correspondientes o del Administrador, deberd emitir la
convocatoria.

Los Tenedores de Certificados Bursatiles que en lo individual o en su conjunto
representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion,
tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que una Asamblea de Tenedores
sea aplazada por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados.

Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores se publicaran una vez, por lo menos,
en alguno de los periddicos de mayor circulacién a nivel nacional y se entregaran al
Fiduciario y al Administrador, con un minimo de 10 (diez) dias naturales de anticipacidn
a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria respectlva
se incluiran los puntos que deberdn tratarse en la Asamblea de Tenedores.

Salvo por las Asambleas de Tenedores que se relinan para tratar los puntos descritos en
los subincisos (7) y {(8) siguientes, para que se considere validamente instalada una
Asamblea de Tenedores (en virtud de primera o ulterior convocatoria), se requerird que
estén debidamente representados los Tenedores de Certificados Bursitiles que
representen la mayoria de los Certificados Bursatiles en circulacién (50% (cincuenta por
ciento) de los Certificados Bursatiles mas 1 (uno)), para que haya quérum y las
resoluciones deberdn ser adoptadas por los Tenedores de la mayoria de los Certificados
Bursétiles presentes. Para que se considere validamente instalada una Asamblea de
Tenedores que se refina para tratar los puntos descritos en los subincisos (7)(ii) y (N(v)
siguientes, se requerira que estén debidamente representados por lo menos los Tenedores
de Certificados Bursétiles que representen el 66% (sesenta y seis por ciento} de los
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Certificados Bursétiles en circulacién para que haya quérum. En el caso de una
Asamblea de Tenedores que se relina para tratar los puntos descritos en los subincisos
(M), (ML), (NHiv), (N(vi) y (7)(vil) siguientes, se requerird que estén debidamente
representados por lo menos los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen el
75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién para que
haya quérum. En el caso de las Asambleas de Tenedores que se retinan para tratar los
puntos descritos en el inciso (8) siguiente, se requerirdA que estén debidamente
representados por lo menos los Tenedores de Certificados Bursétiles que representen el
90% (noventa por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién para que haya
quérum.

Se requiere el voto favorable de los Tenedores de Certificados Bursétiles que representen
por lo menos el 66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion, para aprobar cualquiera de los siguientes asuntos:

1) acordar la revocacién de la designacion del Fiduciario y el nombramiento, a
propuesta del Administrador, del nuevo Fiduciario;

(ii) la remocién del Administrador y la designacién de un Administrador
Sustituto, en el supuesto de una remocidn con causa, conforme a lo previsto
en el Contrato de Administracion;

(iii)  la cancelacion del listado de los Certificados Burséatiles en la BMV o la
cancelacion de la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV,

(iv) aprobar, a propuesta exclusiva del Administrador, la extension de la Fecha de
Vencimiento Final a aquellas fechas que sean 1 (uno) o 2 (dos) afios
calendario posteriores a la Fecha de Vencimiento Final. Cualquier extension
a la Fecha de Vencimiento Final debera ser propuesta por el Administrador y
aprobada por la Asamblea de Tenedores con por lo menos 15 (quince) Dias
Habiles de anticipacién a la Fecha de Vencimiento Final entonces vigente.
El Fiduciario habiendo recibido de la Asamblea de Tenedores dichas
resoluciones, debera notificar dicha extensién a través de EMISNET vy, en
caso de ser aplicable, debera realizar aquellos tramites correspondientes para
obtener la actualizacion de los Certificados Bursatiles con el RNV;

(§%] la terminacién de la vigencia del Periodo de Inversion, como consecuencia de
la remocion del Administrador, en términos del Contrato de Administracion;

(vi)  cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, el Contrato de Fideicomiso o los demas Documentos de la
Operacién, que requieran la aprobacion de los Tenedores, en el entendido
que cualquiera de dichas modificaciones deberan ser suscritas por las partes
correspondientes, conforme a los términos del documento de que se trate; y

(vii) acordar la revocacién de la designacion del Represente Comun y el
nombramiento, a propuesta del Administrador, del nuevo Representante
Comin; en el entendido que los Tenedores podran designar a un
Representante Comtin distinto al propuesto por el Administrador si asi lo
consideran conveniente conforme a los términos del Contrato de Fideicomso,
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10.

Se requiere el voto favorable de los Tenedores de Certificados Bursétiles que representen
por lo menos el 90% (noventa por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién,
para aprobar cualquiera de los siguientes asuntos:

(i) la modificaciéon de la Clausula Décima Quinta, inciso (e) del Contrato de
Fideicomiso;
(ii) la remocién del Administrador y €l nombramiento de un Administrador

Sustituto, en el supuesto de una remocion sin causa, conforme a lo previsto
en el Contrato de Administracidn;

(iii) previo consentimiento por escrito del Administrador, acordar una
modificaciéon (A) al precio al cual los Certificados Bursétiles pueden ser
amortizados, (B) a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso relativas a
la prelacién en la distribucién de los recursos que se obtengan de la venta del
Patrimonio del Fideicomiso, o (C) el lugar de pago o la moneda en la que los
Certificados sean pagados;

(iv) aprobar la remocién de la totalidad de los miembros del Comité Técnico en
el supuesto previsto en la Clausula Vigésima Cuarta, inciso (e) del Contrato
de Fideicomiso;

v) aprobar una modificacion al presente subinciso (8), del inciso (a), de la
Clausula Vigésima Tercera del Contrato de Fideicomiso;

(vi) aprobar que el Fideicomiso deje de realizar Inversiones, de manera
preponderante, en Proyectos de Infraestructura o se modifique la definicion
de “Proyectos de Infraestructura”; y

(vii) aprobar que se modifique la definiciéon de “Criterios de Inversion y
Requisitos de Desinversién”. ‘ '

La Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles debera reunirse para, en su caso,
aprobar las potenciales Inversiones que pretendan realizarse exclusivamente cuando
representen 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, con base en la
informacién financiera del Fideicomiso revelada respecto del trimestre anterior, con
independencia de que dichas Inversiones se lleven a cabo de manera simultinea o
sucesiva, en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la
primera operacidn, pero que pudieran considerarse como una sola.

Para asistir a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores de Certificados Bursatiles
depositaran las constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado de Tenedores de
Certificados Bursatiles que a tal efecto expida la casa de bolsa o custodio
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursétiles de los cuales
dichos Tenedores sean titulares, con €l Representante Comin en el lugar que indique el
Representante Comiin, en la convocatoria o en cualquier otra comunicacion, a mas tardar
¢l Dia Habil previo a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores de Certificados Bursatiles podran hacerse representar en la Asamblea de
Tenedores por un apoderado, acreditado con carta poder o por cualquier otro medio
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permitido conforme a la legislacidén comun.

De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido
como presidente y secretario de la Asamblea de Tenedores. Al acta se agregard la lista de
asistencia, firmada por los Tenedores de Certificados Bursatiles presentes en la Asamblea
y por los escrutadores. Las actas, asi como los certificados, registros contables y demas
informacion en relacidén con las Asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles o la
actuacion del Representante Comnin, serdn conservados por éste y podréin,
periddicamente, ser consultadas por los Tenedores de Certificados Bursatiles y por el
Administrador; los Tenedores tendrdn derecho a solicitarle al Representante Comiin, a
costa del Tenedor de que se trate, que les expida copias certificadas de dichos
documentos. El Fiduciario tendré derecho de solicitar y recibir del Representante Comin
una copia de las constancias de depésito emitidas por Indeval, la lista de Tenedores de
Certificados Bursétiles emitida para dichos efectos por las casas de bolsa o custodios
correspondientes, de ser el caso, respecto de los Certificados de los cuales dichos
Tenedores de Certificados Bursitiles sean titulares, y una copia de todas las actas
levantadas respecto de todas y cada una de las Asambleas de Tenedores de Certificados
Bursatiles. Asi mismo, el Fiduciario tendra la obligacién de entregarle una copia de
dicha documentacién al Administrador.

Para efectos de calcular ¢l quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores de
Certificados Bursitiles, se tomara como base el nimero de Certificados Bursétiles en
circulacién vy su valor nominal. Los Tenedores de Certificados Bursatiles tendran derecho
a 1 (un) voto por cada Certificado Bursatil que posean.

La Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles serd presidida por el Representante
Comnun, a través de uno de sus representantes.

No obstante lo previsto en las disposiciones anteriores, las resoluciones tomadas fuera de
Asamblea de Tenedores por unanimidad de los Tenedores de Certificados Bursitiles que
representen la totalidad de los Certificados Bursétiles en circulacién, tendrdn la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores, siempre que
se confirmen por escrito, en el entendido que el Representante Comun estara obligado a
verificar la tenencia de Certificados Bursétiles de cada Tenedor y las facultades de sus
apoderados con la documentacion y elementos previstos en el subinciso (10) anterior o en
la legislaci6n aplicable.

Los Tenedores de Certificados Bursétiles que en lo individual o en conjunto, tengan el
20% (veinte por ciento} de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran ¢l derecho
de oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas de Tenedores de
Certificados Bursatiles, conforme a los términos de la legislacién aplicable.

La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de
Tenedores de Certificados Bursatiles deberd estar disponible en las oficinas del
Representante Comtin y del Fiduciario para su revision por parte de los Tenedores de
Certificados Bursétiles, con por lo menos 3 (ires) Dias Hébiles de anticipacion a dicha
Asamblea, estando obligado el Representante Comun a entregar al Fiduciario tod

aguella informacién que tenga en su posesion para tales efectos y que éste lo solicite. /2
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Ninguna de las disposiciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso limitara o afectara los
derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de Certificados Bursatiles de conformidad con el
articulo 223 de la LGTOC,

De conformidad con la Circular de Emisoras, los Tenedores de Certificados Burséatiles podran
celebrar cualquier clase de convenios para el gjercicio del voto en Asambleas de Tenedores de
Certificados Bursatiles. La celebracidon de cualquiera de dichos convenios y sus caracteristicas
deberan de ser notificados al Fiduciario y al Administrador por los Tenedores de Certificados
Bursatiles dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de la celebracion del convenio que
corresponda, para que sean revelados por el Fiduciario al piblico inversionista a través de la
BMV y EMISNET, asi como para que se difunda su existencia en el reporte amual del
Fideicomiso.

La Asamblea de Tenedores unicamente tendrd las facultades previstas en el Contrato de
Fideicomiso v en los Certificados, y las que le otorgue la legislacion aplicable. La Asamblea de
Tenedores no podra rechazar, modificar, dar por terminados, suspender o rescindir, de cualquier
forma, los actos o resoluciones del Comité Técnico o del Administrador que se lleven a cabo o
adopten en los términos del Contrato de Fideicomiso o cualquier ofro Documento de la
Operacion.
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7. Titulo que ampara los Certificados Bursatiles y depdsito en el Indeval

Conforme a lo establecido en el articulo 282 y demds articulos de la LMV, el titulo global que
ampara la totalidad de los Certificados sera depositado en el Indeval, por lo que los Tenedores
acreditaran sus derechos de acuerdo a lo dispuesto dicha ley.

Las transferencias de los Certificado Bursatiles se efectuaran mediante cargos y abonos en las
cuentas de Indeval.
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8. Nombres de las Personas con Participacién Relevante en Ia Oferta

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caricter que se indica, participaron en la
asesoria y consultoria, o con otra funcién (segiin se describe mas adelante), relacionadas con la
Emision de los Certificados Bursatiles que se describe en el presente Prospecto.

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple, como fiduciario del
Fideicomiso.

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V., como Fideicomitente y Administrador del
Fideicomiso.

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, como Representante Comun de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles.

PricewaterhouseCoopers, S.C., como Auditor Externo del Fideicomiso.

Merril Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, como intermediario colocador de los
Ceritficados Bursatiles.

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México),
como intermediario colocador de los Certificados Bursétiles.

Mufioz Manzo y Ocampo, S.C., como asesor fiscal del Fideicomitente.
Ritch Mueller, 8.C., como asesores legales externos del Fideicomitente y Administrador.

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C., como asesores legales externos de los Intermediarios
Colocadores.

Ninguna de las personas sefialadas anteriormente participa en el capital social del Fiduciario o de
sus subsidiarias, ni tienen un interés econdémico directo o indirecto en el mismo.

José Maria Zertuche Trevifio, es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores de los
Certificados Bursétiles por parte de I’ y podré ser contactada en las oficinas ubicadas en Antara
Polanco, Torre Paseo, Av. Ejército Nacional No. 843-B, Piso 3, Ala B, Col. Granada, C.P. 11520
México, D.F., o al teléfono (55) 5350-4480, o a través del comreo electrdnico
jmzertuche@icuadrada.com. Asimismo, Monica Jiménez Labora Sarabia es la persona encargada
de las relaciones con los Tenedores de los Certificados Bursétiles por parte del Fiduciario y podra
ser contactada en las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 115, Piso 23, Col. Lomas de
Chapultepec, México, D.F., o al teléfono (55) 5063-3928.

92 RM-114095v26 22-Dec-10



III.  ESTRUCTURA DE LA OPERACION
1. Descripcién General
El Fideicomiso y la Estructura de las Inversiones

El Fideicomiso es un fondo de inversién de capital privado cuyo objetivo es invertir mediante la
adquisicién o desarrollo de un portafolio diversificado de Activos de Infraestructura ubicados en
México y cuyo objetivo se lograra mediante la realizacién de Inversiones en Capital, Inversiones
en Activos ¢ Inversiones en Deuda. Al ser un fondo de inversion de capital privado, €l
Fideicomiso tendra como finalidad principal, una vez que las Inversiones hayan madurado,
distribuir los flujos procedentes de dichas Inversiones y eventualmente desinvertir las mismas,
generando rendimientos para ser entregados a los Tenedores en forma de Distribuciones o de
cualquier otra forma prevista en el Fideicomiso. No se puede garantizar que los montos invertidos
no se perderén o que efectivamente se generaran. El Fideicomiso, a efecto de implementar dichos
objetivos, contratara al Administrador quien estara encargado, entre otras tarcas, de identificar,
analizar, negociar y completar las Inversiones, supervisar y administrar las Inversiones e
identificar, negociar y completar las Desinversiones.

El Fideicomiso captara recursos de los Tenedores como resultado de la Emision. Los recursos
captados por el Fideicomiso se destinaran, de manera principal, a realizar las Inversiones,
pudiendo hacerse Inversiones Permitidas en tanto no se lleven a cabo tales Inversiones. La
administracion de dichos recursos serd encargada al Administrador, en conjunto con el Fiduciario
de conformidad con las reglas previstas en el Contrato de Fideicomiso.

El Fideicomiso junto con el Coinversionista, en la proporcion al Compromiso de Coinversién,
seran los accionistas de la Sociedad Controladora, una sociedad de propésito especifico cuyo
objeto principal consistird en (i) recibir del Fideicomiso los montos invertibles respecto de cada
Inversion en forma del Préstamo Sociedad Controladora, suscripcion y pago de aumentos de
capital y/o aportaciones para futuros aumentos de capital, (il) canalizar dichos montos a la
realizacion de las Inversiones mediante la adquisicion de los Titulos de Capital de las Empresas
Promovidas y los Activos, y/o el otorgamiento de préstamos a las Empresas Promovidas, (iii)
recibir rendimientos de las Empresas Promovidas, los Activos y las Inversiones en Deuda (ya sea
en concepto de ganancias de capital, enajenacion de activos, dividendos, pagos de principal e
intereses, entre otros), (iv) distribuir ingresos al Fideicomiso como pago de principal e intereses
del Préstamo Controladora o dividendos, y (v) ejercer sus demas derechos como accionista o
socio de las Empresas Promovidas, propietario de los Activos o tenedor de Inversiones en Deuda.

El Fiduciario ha suscrito el Convenio de Coinversion con el Coinversionista. Conforme a dicho
convenio, el Coinversionista se ha obligado a invertir conjuntamente con el Fideicomiso, una
cantidad que represente el 5% del Monto Invertido por el Fideicomiso, asi como el 5% de los
- Gastos de Inversion. Las principales caracteristicas de dicho Convenio de Coinversién se
describen en la seccion “III. Descripcion de la Operacién — 3. Los Documentos de la Operacién —
Contrato de Coinversién™ del presente Prospecto.

A continuacion se presenta un esquema que muestra la estructura del Fideicomiso y la forma en
que se pretende se realicen las Inversiones. . )&
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Fuente: Merril Lynch México, 5.A. de C.V., Casa de Bolsa
Objetivo Principai de Inversion

La finalidad principal del Fideicomiso es realizar inversiones en un portafolio de Activos de
Infraestructura ubicados en México mediante la realizacion de Inversiones en Capital, Inversiones
en Activos e Inversiones en Deuda.
A pesar de que el Administrador contara con la flexibilidad para realizar inversiones en Activos
de Infraestructura, el Administrador considera, entre sus estrategias principales, buscar realizar
inversiones en Activos de Infraestructura que cumplan con objetivos tales como los siguientes,
mismos que se mencionan de forma ejemplificativa:

o Cumplan, a juicio del Administrador, con la definicion de Proyectos de Infraestructura;

* Generen flujos de efectivo predecibles a largo plazo; y

¢ Muestren ventajas competitivas sustentables con caracteristicas tales como, entre otras: )L
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o demanda inelastica;
o alta calidad crediticia de las contrapartes y/o las estructuras;
o flujo de ingresos regulado o contratado significativamente; v

o competencia limitada; y

Tipos de Inversiones
El Fideicomiso podra invertir en 3 categorias de Inversiones.
e Inversiones en Capital;
o Inversiones en Activos; e
e Inversiones en Deuda.
Un resumen de la experiencia del Grupo Black Creek en inversiones de capital, activos y deuda se
incluye en la seccién “V. El Fideicomitente y El Administrador — 7. Experiencia previa de Grupo
Black Creek, Grupe MRP vy sus Principales Funcionarios™ del presente Prospecto.
Inversiones en Capital
Las Inversiones en Capital consisten en adquirir participaciones en el capital social en Empresas
Promovidas. Dichas participaciones podrin ser totalitarias, o podrin constituir Inversiones
Mayoritarias o Inversiones Minoritarias. Las participaciones estaran representadas por los Titulos
de Capital de las Empresas Promovidas. Las Inversiones se podran realizar ya sea a través de
aumentos de capital y/o adquisiciones de participaciones de parte de accionistas o socios
existentes, y/o mediante aportaciones para futuros aumentos de capital capitalizables.
Inversiones en Activas
Las Inversiones en Activos se podran estructurar mediante la adquisicién directa o indirecta de
Activos por la Sociedad Controladora, o mediante la adquisicién de Titulos de Capital de

Empresas Promovidas que adquieran dichos Activos para el desarrollo de Proyectos de
Infraestructura. Se contempla que dichos Activos puedan incluir, entre otros:

» Activos intangibles como derechos sobre concesiones para la explotacién de bienes del
dominio piblico o derivados de contratos de prestacién de servicios piblicos;

» activos inmobiliarios que sean utilizados para el desarrollo de Proyectos de
Infraestructura (incluyendo predios y derechos de via, entre otros);

e activos crediticios (cuentas por cobrar derivadas de la prestacién de servicios pablicos
concesionados o de otros servicios, entre otros); y

e derechos fiduciarios o contractuales. )&
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Inversiones en Deuda

El Fideicomiso podré realizar Inversiones en Deuda. Las Inversiones en Deuda las realizard el
Fideicomiso directamente a la Sociedad Controladora para que ésta a su vez otorgue préstamos a
las Empresas Promovidas. El monto de las Inversiones en Deuda no debera de exceder del 80%
del valor total del Proyecto de Infraestructura de que se trate, sin que dicho limite sea aplicable al
Préstamo Sociedad Controladora. Dichas Inversiones en Deuda pueden consistir, entre otras, en
operaciones de financiamiento tradicional, con o sin garantia real o personal, y en operaciones de
deuda estructurada o deuda subordinada, convertible o canjeable.

Criterios de Inversion

El Administrador tinicamente podra instruir al Fiduciario o recomendar al Comité Técnico la
realizacion de Inversiones que cumplan con los Criterios de Inversiéon que se describen a
continuacion. En la medida que dichos Criterios de Inversion contengan algin elemento
subjetivo, su valoracion serd a cargo del Administrador, dando ¢l Administrador a conocer dicho
criterio a los Tenedores, previamente.

Las Inversiones estardn sujetas a los siguientes Criterios de Inversion:
o las inversiones deberan ser inicamente destinadas a Proyectos de Infraestructura;

e cada Inversion en lo individual, no podrd exceder del 20% del Patrimonio del
Fideicomiso, salvo por aprobacidn del Comité de Inversion; y

Tamario Objetivo de Inversiones

El Administrador, al instruir o recomendar la realizacién de Inversiones privilegiara la realizacion
de Inversiones por montos que se ubiquen entre los $350 millones y $650 millones. Se estima
que, considerando dicho tamafio de Inversién, el Fideicomiso podria contar con alrededor de 6 a
12 Inversiones al concluir el Periodo de Inversion suponiendo la utilizacion de la totalidad del
Monto Total Invertible. Sin perjuicio de lo anterior, el Administrador podria, en caso de que lo
considere conveniente, instruir o recomendar, segin sea aplicable, la realizacion de Inversiones
por montos hasta de un minimo de $100 millones y un maximo de $800 millones.

Criterios y Requisitos de Diversificacidn de Inversiones

El Contrato de Fideicomiso contempla que no mas del 20% del Monto Total Invertible podra
destinarse a una sola Inversion.

La aplicacion de los recursos derivados de la Emisicn — El Proceso de Inversion

Los recursos netos derivados de la Emisién serdn depositados en la Cuenta General del
Fideicomiso. El Fiduciario segregara, de dichos recursos, las cantidades que le indique el
Administrador para constituir la Reserva de Gastos. La Reserva de Gastos se utilizara para pagar,
inicialmente los Gastos de Emisién y, periédicamente, para pagar los Gastos de Mantenimiento y
la Comisién Anual.

Los recursos que se mantengan en la Cuenta General que no se encuentren separados como parte

de la Reserva de Gastos, se invertirdn en Inversiones Permitidas conforme a las instrucciones del
Administrador y conforme se establece en el Fideicomiso, hasta en tanto dichos recursos sean
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transferidos a la Cuenta de Inversiones del Fideicomiso para su uso respecto de una Inversion.
Las Ganancias que resulten de las Inversiones Permitidas efectuadas con dichos recursos se
distribuirdn trimestralmente a los Tenedores de los Certificados mientras no se transfieran a la
Cuenta de Inversiones del Fideicomiso.

Una vez que el Administrador haya identificado una oportunidad de inversién, procedera a
realizar el analisis de dicha oportunidad de inversién de conformidad con sus procedimientos de
inversion que se describen a detalle en la seccién “V. El Fideicomitente y El Administrador - 6.
Proceso y Estrategia de Inversion y Criterios de Seleccion de Proyectos™ del presente Prospecto.
A efecto de realizar una Inversion, la misma debera de ser aprobada por el Comité de Inversion
del Administrador, y en caso de ser necesario, por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores
conforme a lo descrito en las secciones “IIl. Descripcion de la Estructura — 1. Descripcion
General — Asamblea de Tenedores™ y “III. Descripcion de la Estructura — 1. Descripcion General
— Comite Técnico” del presente Prospecto.

Una vez aprobada una Inversion y previo al desembolso de recursos por parte del Fiduciario, la
Sociedad Controladora y/o el Fiduciario suscribiran los instrumentos de inversién respectivos,
pudiendo estos consistir en Inversiones en Activos. La naturaleza de dichos instrumentos
dependera del tipo de Inversion, de las caracteristicas de la contraparte o contrapartes, de las

particularidades de la propia Inversion, entre otros factores. Dependiendo del tipo de Inversion,
dichos instrumentos podran consistir, entre otros, en los siguientes:

o tratdndose de Inversiones en Capital:
¢ contratos de compraventa de Titulos de Capital de Empresas Promovidas;
o contratos de suscripcion de Titulos de Capital de Empresas Promovidas;

o contratos de adquisicion de los activos de una empresa (para su posterior
transferencia a una Empresa Promovida);

o contratos de promesa de compraventa;
o contratos de opcidn o warrants; y
© convenios entre accionistas o similares.
* traténdose de Inversiones en Activos, contratos de compraventa de los Activos.
¢ tratandose de Inversiones en Deuda:
o contratos de crédito o préstamo;
o pagarées, obligaciones, certificados bursatiles u otra forma de titulos privados;
o instrumentos subordinados, preferentes, convertibles o canjeables: y

o convenios de garantia e instrumentos que contemplen garantias personales y
reales.
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El Administrador y sus asesores negociaran los términos de los instrumentos a través de los
cuales se implementen las Inversiones y buscaran que dichos términos reflejen las pricticas de
mercado para ese tipo de Inversiones considerando las caracteristicas de las mismas, asi como los
términos negociados. Dichos términos variaran para cada ocasion y no se puede asegurar que los
mismos sc¢ apeguen a lineamientos determinados. El Administrador buscard que las
caracteristicas propias de la Inversién (tales como el nivel de participacion) o los documentos que
evidencien la Inversién permifan a la Sociedad Controladora recibir de la Empresa Promovida
aquella informacién (incluyendo informacién financiera) que el Fideicomiso requiera para
cumplir con sus obligaciones de revelacién y de reporte existentes al amparo de la LMV y la
Circular de Emisoras. En todo caso, ¢l Fiduciario debera proporcionar al piblico inversionista
aquella informacién relativa a las Empresas Promovidas y a los Activos que se requiera al amparo
de la LMV y la Circular de Emisoras.

Una vez aprobada una Inversion, suscritos los instrumentos respectivos y cumplidas las
condiciones aplicables, en su caso, el Administrador instruira al Fiduciario a transferir el Monto
Invertible de la Inversion a la Cuenta de Inversiones. El Monte Invertible de la Inversién incluird
las cantidades necesarias para adquirir o realizar la Inversién y los Gastos de Inversion
respectivos. Dichas canfidades se mantendrin en la Cuenta de Inversiones hasta que el
Administrador instruya al Fiduciario a aplicar los recursos respectivos. El Fiduciario entregara a
la Sociedad Controladora los recursos necesarios para realizar la Inversion como una disposicion
al amparo del Préstamo Controladora o mediante la suscripcién y pago de algin aumento de
capital aprobado en la Sociedad Controladora y la Sociedad Controladora lo utilizard para
adquirir los Titulos de Capital de las Empresas Promovidas o para adquirir los Activos.

A continuacién se presenta un esquema que muestra el flujo de los fondos del Fideicomiso y su
utilizacion para pagar los Gastos de Mantenimiento, la Comisién Anual y para realizar las
Inversiones.

Tenedores

o

Certificados

@ A
b
@..» Fideicomiso Gastos de
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D
y
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Comisidn de
o i ¢ Ardmam
[ ) T T TTTT T T T
! . H O Comisién de
' )| b Cuenta de ' Desempefioc al
1| cuentade | Cuentade Cuenta %e::::;;: i
t Impuestos ™1 Distribuciones de Inversiones !
H Cuenta ¥ '
: FeD) General Cuentade |[!
o .
| Cuenta de! Cuenta de Reservade |
: Ardministrarnf Pevnlirinnas :
[ A 7} @ !
e @ . !
v Momenta de fa emision
Sociedades de Inversidn .
{13} Proyecto o p Desinversidn y Gananclas
Activas de de [a Inversion

Fuente: Merril Lynch México, 5.A. de C.V., Casa de Bolsa
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Momento de la Emisién:

8.  ElFideicomiso lleva a cabo la Emisién de Certificados Bursatiles.

9.  Los tenedores adquieren los Certificados Bursatiles derivados de su colocacidn en el mercado de valores.

10. El Fiduciarie depositard en [a Cuenta General los recursos netos derivados del Monto Total de la Oferta.

[1. El Fiduciario deberd de pagar los Gastos de Emisidn o reembolsarlos al Administrador, de haber sido pagado por éste. El
Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador, constituird la Cuenta de Reserva de Gastos, la Reserva de
Operacion y la Reserva de Asesorfa.

12, Las Cuenta de Reserva de Gastos y la Cuenta de Reserva de Operacidén podrin utilizarse para pagar o reembolsar al
Administrador (en el caso que el Administrador haya hecho Gastos de Mantenimiento anticipados) los Gastos de
Mantenimiento, incluyendo la Comision de Administracién. .

13. Parte de las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribuciones podran ser utilizadas para reconstituir la Reserva de
Gastos o0 la Reserva de Operacion.

14, Parte de las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribuciones podran destinarse al pago de impuestos mediante su
depdsito en la Cuenta de Impuestos.

15. El Fiduciario utilizard las cantidades que se hayan depositado en la Cuenta de Impuestos para realizar los pagos de
impuestos correspondientes en los términos de la legislacidn aplicable.

Inversion:

11. Habiendo recibido las instrucciones del Administrador y con base en la Aprobacitn de Inversidn y en los recursos que se
transfieran para tal efecto a la Cuenta de Inversiones, el Fiduciario realizard la Inversion de que se trate,

12, El Fiduciario con cargo a la Cuenta de Inversiones, llevard a cabo la adquisicién de Activos o Titulos de Capital de las
Empresas Promovidas, asi como en el otorgamiento de financiamientos a las Empresas Promovidas y el otorgamiento del
Préstamo Sociedad Controladora. Lo anterior sujeto en todo momento a la autorizacion del Comité Técnico, la Asamblea
de Tenedores o €l Comité de Inversion, segin resulte aplicable.

13. Duranie el Periodo de Inversion, parte del Monto Total de la Oferta podrda reinvertirse sin que el Fideicomiso distribuya el
Efectivo Distribuible a los Tenedores.

Desinversién y Ganancias de la Inversion:

17. El Fiduciario recibird en la Cuenta del Administrador los recursos que deban aplicarse al pago de las Comisiones del
Administrador, segin sea aplicable.

18. El Fiduciario recibird en la Cuenta de Devoluciones: i} el efectivo excedente, ii) ganancias de la Cuenta General iii)
aquellas cantidades que ¢l Administrador determine deban de aplicarse,

19. El Fiduciario recibird en Ja Cuenta de Distribuciones: i) recursos derivados de cualquier Desinversion, ii) ganancias
derivadas de la Inversidn, iii) Efectivo Remanente, iv) Reservas Remanentes v) cualquier cantidad adicional que el .
Administrador detennine que deba acreditarse en dicha Cuenta de Distribuciones.

20. El Efectivo Distribuible remanente se pagard a los Tenedores y al Administrador.

21. El Efectivo Excedente que se haya depositado en la Cuenta de Devoluciones, serd distribuido directamente y en su
totalidad a los Tenedores.

22. Rendimientos pagados a los Tenedores de los Certificados Bursatiles,

La Desinversion y la aplicacion de los rendimientos

Independientemente de la posibilidad que tiene el Fideicomiso de realizar Distribuciones
periddicas a los Tenedores como resultado de los flujos que generen las Inversiones y que reciba,
el Fideicomiso también tiene el objetivo y la facultad de desinvertir de las Inversiones a efecto de
distribuir rendimientos a los Tenedores en forma de Distribuciones. Las Desinversiones
consistirAn principalmente en ventas de las participaciones de la Sociedad Controladora o del
Fideicomiso en las Empresas Promovidas o en los Activos. Tratdndose de Inversiones en Deuda,
dichas Desinversiones podran consistir simplemente en la amortizacién programada (una sola vez
0 mediante amortizaciones sucesivas) de los préstamos correspondientes, o una venta de los
derechos de crédito conforme a los mismos,

Los mecanismds para implementar las Desinversiones podrin variar. Los esquemas de
Desinversién podran consistir de ventas privadas, procedimientos de licitacion publicos o
privados, colocaciones de acciones u otros titulos en bolsas de valores, entre otras, segin lo
determine el Administrador La definicién sobre el esquema que resulte mas conveniente la
realizard el Administrador.

El plazo para realizar la Desinversion dependera de diversos factores, incluyendo factores
. macroecondmicos, compromisos contractuales y factores relativos al sector especifico en el que

se haya realizado la Inversién. Sin embargo, ¢l Administrador considera que dicha Desinversion

habra de realizarse, primordialmente, al final del plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles.
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El precio o rendimiento derivado de 1a Desinversion sera fijado por el Administrador, ya sea en el
contexto de una negociacién con el comprador o compradores respectivos o, tratdndose de una
colocacion publica de acciones, mediante la interaccion con el intermediario colocador respectivo
y los demads participantes en la transaccion.

El Administrador, al decidir los esquemas, plazos y términos de las Desinversiones tomard en
cuenta diversos aspectos, como por gjemplo:

o flujo de operacion alcanzado versus flujo de operacién en que se estima se estabilizara el
activo;

e valor generado a la fecha versus estimacién de generacion futura de valor;
entorno econdmico y apetito en el mercado por el tipo de activo de que se trate;

e optimizacion del rendimiento para los Tenedores;
términos y condiciones propuestos para una transaccion; e

e impacto en el portafolio de activos e Inversiones del Fideicomiso.

A efecto de realizar una Desinversién, la misma deberd de ser aprobada por el Comité de
Inversién del Administrador, y en caso de ser necesario, por el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores conforme a lo descrito en las secciones “III. Descripcién de la Estructura — 1.
Descripcion General — Asamblea de Tenedores” y “III. Descripcién de la Estructura — 1.
Descripcion General — Comité Técnico” del presente Prospecto.

Una vez aprobada la Desinversién, el Administrador y sus asesores negociaran, con las
contrapartes, los términos de dicha Desinversién. Como es el caso para los documentos que
evidencien las Inversiones, la nafuraleza de los documentos que evidencien Desinversiones
dependera del tipo de Desinversion, de las caracteristicas de la contraparte o contrapartes, de las
particularidades de la propia Desinversion, entre otros factores. Dependiendo del tipo de
Inversién, dichos instrumentos de Desinversion podran consistir, entre otros, en los siguientes:

s tratindose de Inversiones en Capital:
o contratos de compraventa de Titulos de Capital de Empresas Promovidas;
o contratos de venta o cesion de los activos de la Empresa Promovida; y

o en el contexto de una Desinversidn realizada a través de una oferta publica de los
Titulos de Capital de la Empresa Promovida, contratos de colocacidn, entre otros.

e tratdndose de Inversiones en Activos, contratos de compraventa de los Activos.

o tratandose de Inversiones en Deuda, la Desinversién usualmente no requerird de la
celebracién de instrumentos adicionales, ya que se contempla que la Desinversién
resultaria de la amortizacion, parcial o total, de los instrumentos en los que se document6
dicha deuda. Sin embargo, existe la posibilidad de que el Administrador instruya o
recomiende que la Desinversion de una Inversién en Deuda se realice a través de un
convenio de cesién del instrumento que documente la Deuda ¢ mediante algin otro
instrumento similar. )4\
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El Administrador y sus asesores negociardn los términos de los instrumentos a través de los
cuales se realicen las Desinversiones y buscaran que dichos términos reflejen las practicas de
mercado. En especial, se buscard limitar la responsabilidad de la Sociedad Controladora y del
Fideicomiso en lo posible. Dichos términos variaridn para cada ocasién y no se puede asegurar
que los mismos se apeguen a lineamientos determinados. Es posible que los instrumentos
relacionados con una Desinversion incluyan declaraciones y clausulas de indemnizacién, que
podran hacer responsable al Fiduciario, directa o indirectamente, a contingencias, y por
consiguiente reducir el monto de la Desinversion.

De los ingresos recibidos respecto de una Desinversidn podran deducirse los gastos y comisiones
de terceros relacionados con dicha Desinversién, incluyendo aquellos pagaderos al
Administrador, en términos de mercado y mediante aprobacion del Comité Técnico, por los
servicios que hubiere prestado al Fideicomiso.

En el caso que la Inversidn respectiva se haya mantenido a través de la Sociedad Controladora,
dicha Sociedad Controladora recibird los ingresos netos (de gastos o comisiones de venta)
derivados de la Desinversidén, pagard los impuestos aplicables, en su caso, y transferird los
ingresos netos al Fideicomiso como pago del Préstamo Sociedad Controladora, como dividendo o
de cualquier otra forma conveniente, a efecto de que el Fiduciario los transfiera a la Cuenta de
Distribuciones. El Fiduciario aplicara los recursos recibidos en la Cuenta de Distribuciones
conforme a lo descrito en la seccidn “II. La Oferta — 1. Caracteristicas de la Oferta —
Distribuciones de Amortizacién y Distribuciones de Rendimiento™ del presente Prospecto.

El Ciclo Esperado de Inversion y Desinversion

El Administrador planea que el tipo de Inversiones a ser realizadas sean mantenidas en el
Patrimonio del Fideicomiso a largo plazo y sean desinvertidas en la fecha de amortizacién en el
caso de Inversiones en Deuda y al final de la vigencia de los Certificados en el caso de las
Inversiones en Capital y las Inversiones en Activos. El Administrador considera que este
horizonte de tiempo proporcionaré el plazo suficiente para maximizar el valor, estabilizar el flujo
de las Inversiones y fomentar eventos de liquidez para completar 1 as Desinversiones respectivas
en el momento éptimo para cada Inversion.

Gobierno Corporativo del Fideicomiso

El Fideicomiso contara con 3 drganos internos: la Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico y
el Administrador. ‘

Asamblea de Tenedores

Los Tenedores podran participar en la Asamblea de Tenedores de conformidad con las reglas
previstas en la seccion “Il. Oferta — 6. Asambleas de Tenedores” del presente Prospecto. La
Asamblea de Tenedores tendrd aquellas facultades previstas en la seccién “II. Oferta - 6.
Asambleas de Tenedores” del Prospecto y se reunira conforme a las reglas previstas en esa misma
seccion.

Especificamente, respecto de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso, y en su caso
Desinversiones, la Asamblea de Tenedores fendrd la facultad de aprobar Inversiones o
Desinversiones que asciendan a un monto igual o mayor del 20% del Patrimonio del Fideicom-ijoeg
(segin el mismo se determine conforme al reporte financiero del Fideicomiso mas reciente).
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Comité Técnico

El Comité Técnico estara integrado por hasta 21 miembros propietarios y sus respectivos
suplentes, mismos que serdn nombrados de la siguiente forma:

(i) cualesquiera Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o en su
conjunto, tengan 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion, tendran el derecho de designar a y, en su caso, revocar el
nombramiento de, 1 (un) miembro propietario y su respectivoe suplente en el
Comité Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores de Certificados Bursatiles
no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico o
no hubieren previamente designado a 1 {un) miembro del Comité Técnico); y

(ii) el Administrador tendra el derecho de designar y revocar el nombramiento de
los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes
restantes de los referidos en el inciso (i) anterior, siempre y cuando siga
desempefiando sus funciones como Administrador. .

Por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros propietarios del Comité Técnico y
sus respectivos suplentes serAn Miembros Independientes. Los miembros designados como
Miembros Independientes deberdn de calificar como tales en la fecha de su nombramiento y
deberdn continuar cumpliendo con los requisitos aplicables con posterioridad a su designacion,
mientras funjan como miembros del Comité Técnico. En virtud de lo anterior, a més tardar en
dicha fecha de nombramiento, cada miembro designado como Miembro Independiente debera
entregar al Fiduciario y al Administrador, una certificacion suscrita por dicha persona fisica, en la
que declare que cumple con los requisitos para ser considerado un Miembro Independiente
conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. En caso que un Miembro Independiente
deje de calificar como tal, dicho miembro podra dejar de ser miembro del Comité Técnico, pero
en cualquier caso se debera nombrar a un nuevo miembro en su sustitucién, de ser necesario para
mantener el minimo de 25% (veinticinco por ciento) de Miembros Independientes. El
Representante Comin no forma parte del Comité Técenico, no tiene derecho a designar a un
miembro del Comité Técnico y no tiene derecho a asistir a las sesiones del Comité Técnico.

Los Tenedores de Certificados Bursatiles que tengan derecho a designar a un miembro del
Comité Técnico y el Administrador notificaran al Fiduciario y al Administrador, por escrito, de la
designacién que hayan realizado y la designacion de los miembros que corresponda, surtira
efectos a partir de la recepcidn de la notificacidn de que se trate por el Fiduciario. Los Tenedores
de Certificados Bursétiles y el Administrador podran en cualquier momento revocar la
designacién o sustituir a dichos miembros que hayan designado, mediante notificacién por escrito
dada al Fiduciario y dicha revocacién o sustitucion, en su caso, surtira efectos a partir de la fecha
de recepcion de la notificacidon por el Fiduciario. Los miembros propietarios del Comité Técnico
y sus respectivos suplentes nombrados por el Administrador, sélo podran ser destituidos por el
Administrador. Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes,
designados por los Tenedores de Certificados Bursétiles, sélo podran ser destituidos por los
Tenedores de Certificados Bursatiles que los hubieren designado. También podran ser destituidos
cuando se revoque ¢l nombramiento de la totalidad de los miembros del Comité Técnico por la
Asamblea de Tenedores, en cuyo caso los miembros del Comité Técnico sustituidos, no podran
ser nombrados como miembros del Comité Técnico durante los 12 {doce) meses siguientes a la
destitucion. La muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del Comité Técnico resultara en la
destitucién automética con efectos inmediatos, y el Administrador o el Tenedor de Certificados
Bursétiles respectivo deberda hacer una nueva designacién denfro de los 60 (sesenta) dias)g
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siguientes o se considerara que han renunciado a su derecho a designar hasta que dicha
designacion haya sido realizada.

Las funciones y reglas de operacion del Comité Técnico se detallan en la Clausula Décima
Novena del Contrato de Fideicomiso y en la seccién “III. Estructura de la Operacién — 3 Los
Documentos de la Operacion — El Contrato de Fideicomiso™ de este Prospecto.

Respecto de las Inversiones y Desinversiones realizadas por el Fideicomiso, el Comité Técnico
tendra las siguientes funciones:

* aprobar Inversiones y Desinversiones que representen 5% del Patrimonio del Fideicomiso
(segun el mismo se determine conforme al reporte financiero del Fideicomiso mas
reciente);

e aprobar cualquier modificacién a los Criterios de Inversion y a los Requisitos de
Diversificacion descritos en las secciones “III. Estructura de la Operacién — 1.
Descripcion General — Criterios de Inversidn” y “IIl. Estructura de la Operacion — 1.
Descripcion General — Criterios y Requisitos de Diversificacion de Inversiones” del
presente Prospecto;

s aprobar cualquier operacion a ser realizada con Personas Relacionadas y que representen
conflictos de interés; y

e Aprobar los lineamientos del mandato del Administrador y sus modificaciones.
El Administrador

Aquellas operaciones o decisiones que no se encuentren reservadas a la Asamblea de Tenedores o
al Comité Técnico podran adoptarse por el Administrador. Las funciones y responsabilidades del
Administrador se describen en la Clausula Segunda del Contrato de Administracién y en la
seccién “III. Estructura de la Operacidn — 3. Los Documentos de la Operacién — Contrato de
Administracién” del presente Prospecto.

El Administrador tendrd poder de veto respecto de Inversiones y Desinversiones que no hayan
sido propuestas por el Administrador.

Comité de Inversion del Administrador

El Comité de Inversion es el 6rgano interno del Administrador encargado de tomar las decisiones
para la realizacion de Inversiones y Desinversiones, y en su caso, de recomendar al Comité
Técnico para su aprobacion propuestas de Inversiones y Desinversiones. Dicho comité estara
integrado por cuando menos tres miembros designados por el Administrador, quienes podrén ser
funcionarios del Administrador o personas externas al’ Administrador. El Comité de Inversién
sesionard cada vez que sea necesario para aprobar una Inversidn o una Desinversion. Las
decisiones del Comité de Inversién podran incluir, entre otros aspectos, (i) la autorizacion de-
cualquier gasto significativo de asesores externos, y (ii) la autorizacidon de los términos y
condiciones generales para la firma de acuerdos definitivos en transacciones respecto de
Inversiones y Desinversiones. Una vez aprobada una Inversion o Desinversion por el Comité de
Inversion, el Administrador buscara, en caso de ser necesario, la aprobacion del Comité Técnico o
de la Asamblea de Tenedores segin se describe en las secciones antes referidas de este Prospecto‘./&
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El Comité de Inversidn estara inicialmente integrado por los sefiores John Burstein, John A.
Blumberg y Jerénimo Marcos Gerard Rivero, actuando éste tltimo como presidente del Comité
de Inversion.

El Comité de Inversidn deberi sesionar con al menos con tres miembros y tomard decisiones por
mayoria de votos, pudiendo realizarse dicha sesion por via telefénica. En caso de un voto
dividido, el presidente de la sesién del Comité tendra un voto de calidad. En caso de ausencia del
Presidente en cualquier sesién, los miembros presentes designardn a uno de entre los miembros
presentes, quien actuara como presidente del comité para dicha sesion.

Gobierno Corporative de la Sociedad Controladora

La Sociedad Controladora serd una sociedad andénima promotora de inversion de capital variable
constituida de conformidad con la LGSM y la LMV, en la que el 95% de las acciones seran
propiedad del Fideicomiso v el 5% de las acciones serén propicdad de I Cuadrada Coinvest, S. de
R.L. de C.V. Las acciones representativas del capital social de la Sociedad Controladora no
estaran registradas en el RNV y por lo tanto no estard sujeta a las reglas de gobierno corporativo
descritas en la LMV para sociedades andénimas bursétiles. La principal finalidad de la Sociedad
Controladora serd la realizacion de las Inversiones y Desinversiones de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso y demas Documentos de la Operacion.

La Sociedad Controladora contard con una Asamblea de Accionistas y un Consejo de
Administracidn.

Asamblea de Accionistas

La Asamblea de Accionistas de la Sociedad Controladora tendrd aquellas funciones que le
corresponden de conformidad con la LGSM y la LMV, Dichas facultades incluirdn aquellas que
le corresponden a las asambleas ordinarias de accionistas y asambleas extraordinarias de
accionistas de conformidad con la legislacién aplicable.

El Fiduciario, como accionista mayoritario de la Sociedad Controladora, votara las acciones de
las cuales es titular en la Sociedad Controladora de tal manera que con su voto sean gjecutados, a
nivel de la Sociedad Controladora, las resoluciones que sean tomadas por aquel, el Comité
Técnico, el Administrador o la Asamblea de Tenedores respecto de las Inversiones y
Desinversiones.

Administrador Unico
El Administrador actuard como Administrador Unico de la Sociedad Controladora. Las facultades
y obligaciones del Consejo de Administracion se detallardn en los estatutos sociales de la
Sociedad Controladora. En pgeneral, dichas facultades y obligaciones requieren que el

Administrador Unico implemente, a nivel de la Sociedad Controladora, las resoluciones de la
Asamblea de Tenedores v del Comité Técnico.

Ausencia de Dictamen Crediticio

Ninguna agencia calificadora de valores emitird dictamen o evaluacién alguna acerca de la ) -
calidad crediticia de los Certificados Bursatiles.
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Ausencia de Acuerdos

Ni el Fiduciario ni el Administrador tienen conocimiento de la existencia de acuerdos o convenios
de los Tenedores o los miembros del Comité Técnico respecto a la renuncia al derecho de los
Tenedores de nombrar a miembros del Comité Técnico, a la forma de ejercer su derecho al voto
en las Asambleas de Tenedores o a la forma de los miembros del Comité Técnico de votar en las
sesiones del Comité Técnico, respectivamente.

Auditor Externo; Valuador Independiente
Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Auditor Externo deberd auditar los
estados financieros anuales del Fideicomiso, Ademds, en los términos del Contrato de
Fideicomiso, al Auditor Externo se le encomendarén realizar revisiones periodicas respecto de la

aplicacion de los recursos que integran ¢l Patrimonio del Fideicomiso.

El Valuador Independiente debera de realizar aquellas valuaciones que se requieran conforme a la
Circular de Emisoras.

Los honorarios del Auditor Externo y del Valuador Independiente se consideran Gastos de
Mantenimiento conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

La auditoria de los estados financieros del Fideicomiso y los reportes de valuacién del Valuador
Independiente debera divulgarse en los términos de la LVM y la Circular de Emisoras.

105 RM-114095v26 22-Dec-10



2. Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, periddicamente, por:

(i) la Aportacién Inicial;
(ii) previo a su aplicacién conforme a los términos del Contrato de
- Fideicomiso, los recursos derivados de la Emisi6n;

(iii) los Titulos de Capital de la Sociedad Controladora y los Derechos de
Crédito del Préstamo Sociedad Controladora;

@iv) las cantidades que se mantengan en las Cuentas del Fideicomiso;

(v) las Inversiones Permitidas y las Ganancias de las Cuentas del
Fideicomiso;

(vi) los recursos recibidos de la Sociedad Controladora, previo a su

aplicacién conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso; y

(vii) cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que,
actualmente o en el futuro, el Fiduciario sea titular o propietario de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Las Inversiones seran el activo mas importante que integre el Patrimonio del Fideicomiso. Segin
se menciona en la seccién “IIl. Estructura de la Operacion — 1. Descripcién General — Objetivo
Principal de Inversién” anterior, las Inversiones podran consistir en Inversiones en Capital,
Inversiones en Activos € Inversiones en Deuda. Las caracteristicas y requisitos que deben
cumplir dichas Inversiones para formar parte del Patrimonio del Fideicomiso se establecen en la
Clausula Décima Novena del Contrato de Fideicomiso y se describen en la seccién “III:
Estructura de la Operacién — 1. Descripcion General — Criterios de Inversion” de este Prospecto.

El proceso de aprobacion de una Inversion y Desinversion, incluyendo los Criterios de Inversion
y Requisitos de Diversificacion, de la aplicacién de los recursos respectivos y de la negociacion y
contenido de los instrumentos que las evidencien se describe en las secciones “III. Estructura de
la Operacion — 1. Descripcién de la Operacién -- Criterios de Inversién”, “III. Estructura de la
Operacion — 1. Descripcién de la Operacion — Criterios y Requisitos de Diversificacion de
Inversiones”, “III. Estructura de la Operacién — 1. Descripcion de la Operacién — La Aplicacion
de los Recursos Derivados de la Emisién” y “III. Estructura de la Operacion — 1. Descripcién de
la Operacién — La Desinversion y la Aplicacidén de los Rendimientos™,

A la fecha del presente Prospecto, el Fideicomiso no ha realizado Inversién alguna, por lo que no
se proporciona informacién especifica al respecto. Conforme se vayan realizando Inversiones, el
Fiduciario deberd de reportar al piiblico inversionista aquella informacion que se requiera de
conformidad con la LMV y la Circular de Emisoras.

106 RM-114095v26 22-Dec-10



3. Los Documentos de la Operacion -
El Contrato de Fideicomiso

A continuacidn se incluye una descripcién general de los principales términos y condiciones del
Contrato de Fideicomiso. Dicha descripcién no pretende ser exhaustiva y su finalidad principal
es Ja de destacar ciertos aspectos del Contrato de Fideicomiso que pudieren ser del interés de los
inversionistas potenciales de los Certificados Bursatiles. Una copia completa del Contrato de
Fideicomiso se adjunta al presente Prospecto y debera ser leida por inversionistas potenciales
antes de tomar una decisién de inversion respecto de los Certificados Bursitiles.

Faries
El Fideicomitente y Administrador

I? actda como fideicomitente y administrador del Fideicomiso. Para una deseripcidn mas detallada
acerca del Fideicomitente y Administrador, ver la seccion “V. El Fideicomitente y el
Administrador” del presente Prospecto.

Las funciones del Fideicomitente son limitadas y consisten principalmente en pagar la Aportacién
Inicial al Fideicomiso. Adicionalmente, conforme a los términos del Fideicomiso y los demds
Documentos de la Operacién, el Fideicomitente preparard y proporcionard informacién al
Fiduciario. :

Las funciones del Administrador consisten principalmente en administrar, conjuntamente con €l
Fiduciario, el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Administracion y los demas Documentos de la Operacion.

Fl Fiduciario

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple actia como fiduciario del
Fideicomiso. El Fiduciario es una institucién de banca multiple debidamente autorizada para
operar en México y cuenta con la capacidad para actuar como fiduciario de contratos de
fideicomiso constituidos de conformidad con las leyes de México. Al 30 de octubre de 2010 el
Fiduciario contaba con $212,000,000.00 de Pesos en administracion a través de fideicomisos.
Fitch Ratings asigné al Fiduciario las calificaciones domésticas TR2+(mex)Alta y CR1(mex)
Superior a los servicios que éste presta como fiduciario y representante comin, respectivamente.
Las calificaciones asignadas reflejan el apoyo provisto por su casa matriz The Bank of New York
Mellon Company, Inc.; la adecuada experiencia y especializacién de su equipo administrativo, su
robusta plataforma tecnoldgica; una solida estructura de controles internos y eficientes procesos
operativos. Asimismo, las calificaciones reflejan la reciente creacién del Fiduciario en México y
su correspondiente etapa de adaptacién a nuevas directrices de The Bank of New York Mellon
Company, Inc. y una gradual consolidacion en sus iniciativas de mejora en atencién a clientes
(fideicomitentes, agencias calificadoras e inversionistas).

Los Fideicomisarios

Son fideicomisarios del Fideicomiso:

(i) en primer lugar, los Tenedores de los Certificados Bursétiles respecto a (a) el
derecho que otorgan los Certificados Bursatiles a recibir (1) las Distribuciones_,)ﬁ
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(2) las Devoluciones, y (3) cualquier otra cantidad que les corresponda, de
cualquier naturaleza, en los términos de los Certificados Bursatiles, el Contrato
de Fideicomiso o los demas Documentos de la Operacidn, (b) el derecho que
otorgan los Certificados Bursétiles a participar y votar en las Asambleas de
Tenedores y, salvo que renuncien a dicho derecho expresamente, a designar a
miembros del Comité Técnico, y (c) todos aquellos derechos que, como
Tenedores de los Certificados Bursatiles, resultan del Contrato de Fideicomiso,
los demas Documentos de la Operacion, la LMV vy la Circular de Emisoras.

(i1) en segundo lugar, I* con respecto del derecho de recibir las Comisiones por
Administrador, y los demas derechos que se le otorgan conforme al Contrato de
Fideicomiso y los demés Documentos de la Operacidn.

Representante Comiin

Deutsche Bank México, Institucién de Banca Multiple, ha sido designado como representante del
conjunto de Tenedores de los Certificados Bursatiles, quien tendra los derechos y obligaciones
que se establecen en la LGTOC, la LMV y en el Contrato de Fideicomiso.

Qbjeto del Fideicomiso

La finalidad del Fideicomiso es establecer un esquema para que el Fiduciario (i) realice la
emision de los Certificados Bursétiles y su colocacién mediante oferta piblica en la BMV, (i)
reciba los montos de la Emisién correspondiente, los administre, y aplique dichas cantidades de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso, entre otros, a pagar o reembolsar
aquellos Gastos y demas conceptos indicados en dicho contrato y a realizar Inversiones, (iii)
administre, a través del Administrador, las Inversiones, incluyendo para la realizacion de las
Desinversiones, de cualquier naturaleza, y (iv) en su caso, realice cualquier otro pago previsto en
el Contrato de Fideicomiso, 0 que le sea debidamente instruido en términos del Contrato de
Fideicomiso y los demas Documentos de la Operacion.

Tomando en consideracién los fines del Fideicomiso, ¢l Fiduciario tendra todas las facultades
necesarias o convenientes para cumplir con sus obligaciones conforme al Contrato de
Fideicomiso y cualquier otro Documento de la Operacién. En particular, el Fiduciario estara
facultado para realizar lo siguiente:

i) suscribir los Documentos de la Operacién y asumir las obligaciones convenidas
en los mismos;

(ii) emitir y, posteriormente, colocar, los Certificados Bursatiles a través de la BMV,
por medio de los Intermediarios Colocadores, en los términos acordados en el Contrato de
Colocacion;

(iii)  abrir las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con lo previsto en la Clausula
Décima del Contrato de Fideicomiso, a efecto de administrar adecuadamente las cantidades y
otros bienes, de cualquier naturaleza, que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso o que por
cualquier razon lleguen a ser parte del Patrimonio del Fideicomiso;

(iv) aplicar el Monto Total Invertible a realizar Inversiones conforme a lo convenido}&
en el Contrato de Fideicomiso, a través de [a Sociedad Controladora;
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V) suscribir y adquirir los Titulos de Capital de la Sociedad Controladora y, en
general, participar en el capital social y en la administracién de la Sociedad Controladora o, de ser
necesario y asi lo instruya el Administrador, cualquier otro vehiculo o entidad que requiera ser
constituida para realizar las Inversiones o fondear el Préstamo Sociedad Controladora;

(vi) gjercer, en los términos del Contrato de Fideicomiso y de los demas Documentos
de la Operacidn, cualesquiera derechos que le correspondan respecto de las Inversiones y en
relacién con las Desinversiones;

(vii)  encomendar y permitir la administracién de las Inversiones al Administrador y la
realizacion de las Desinversiones conforme a lo establecido en el Contrato de Administracion y el
Contrato de Fideicomiso;

(viii) realizar a través de la Sociedad Controladora, las Desinversiones en los términos
convenidos en el Contrato de Fideicomiso y en el resto de los Documentos de la Operacidn, y
recibir los recursos derivados de dichas Desinversiones;

(ix) aplicar los recursos derivados de ias Desinversiones conforme a lo descrito en el
Contrato de Fideicomiso, incluyendo para realizar las Distribuciones a los Tenedores y al
Administrador; :

(x) realizar, en el supuesto que ocurra un Evento de Incumplimiento y le sea
requerido por los Tenedores en los términos del Contrato de Fideicomiso, la enajenacién de los
activos afectos al Patrimonio del Fideicomiso para distribuir el producto de dicha liquidacion a
los Tenedores;

(xi)  en tanto se apliquen a realizar el pago o reembolso de Gastos, a realizar
Inversiones, a realizar Distribuciones, a realizar Devoluciones ¢ de cualquier otra forma permitida
o sefialada en el Contrato de Fideicomiso o en los demas Documentos de la Operacion, invertir
los recursos liquidos con que cuente el Fideicomiso en Inversiones Permitidas;

(xii)  aplicar los recursos derivados del Efectivo Excedente y del Efectivo Remanente
para realizar las Devoluciones;

(xiii)  llevar los registros que sean necesarios a efecto de poder preparar y entregar a las
partes, los reportes a que se hace referencia expresa en el Contrato de Fideicomiso o que se
requieran conforme a la LMV;

(xiv) entregar al Fideicomitente, al Administrador, al Representante Comuin, a la
CNBV y a la BMV, los reportes € informacion que se sefialan de manera expresa en el Contrato
de Fideicomiso, en la LMV, en la Circular de Emisoras y en la demés legislacion aplicable;

(xv)  solicitar de cualquier autoridad gubernamental competente o de cualquier tercero,
aquellas aprobaciones o autorizaciones necesarias para llevar a cabo los fines del Contrato de
Fideicommiso, incluyendo cualquier aprobacion o autorizacién de la CNBV, la BMV o Indeval;

(xvi) contratar uno o varios pasivos, hasta por el monto que determine el Comité

Técnico conforme a las reglas que apruebe en términos de la LMV, conforme le instruya el |
Administrador y para los propositos que el Administrador revele a los Tenedores; ; f
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(xvil) contratar y destituir al Auditor Externo, al Valuador Independiente, a
proveedores de precios y a cualesquiera otros asesores, consultores, depositarios, contadores,
expertos y agentes que se requieran en los términos del Contrato de Fideicomiso y los demaés
Documentos de la Operacidn;

(xviii) contratar, conforme a las instrucciones del Administrador, seguros de
responsabilidad profesional o seguros equivalentes para ¢l Administrador y sus funcionarios y
para el resto de las Personas Cubiertas, de ser el caso;

(xix) contratar instrumentos financieros derivados exclusivamente para efectos de
cubrir posiciones en moneda extranjera relacionados con Inversiones y no para efectos
especulativos. La contratacién por parte del Fiduciario de dichos instrumentos financieros
derivados, debera haber sido aprobada en los términos de la Aprobacién de Inversion respectiva
que sea emitida por el Comité de Inversion del Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea
de Tenedores, segliin corresponda, en los términos del Contrato de Fideicomiso, respecto de la
Inversion para Ja cual sean contratados, en ¢l entendido que el Fiduciario unicamente podra
celebrar dichas operaciones con entidades que tengan una calificacién crediticia de corto plazo
igual o mayor a “mxA-1” (en escala local) emitida por Standard & Poor’s, S.A. de C.V., o0 “F1”
{en escala local) emitida por Fitch México, S.A. de C.V., 0 “MX-1” (en escala local) emitida por
Moody’s de México, S.A. de C.V. o de cualquier otra agencia calificadora o aquellas
calificaciones crediticias de largo plazo o de contraparte equivalentes o superiores;

(xx) una vez que la vigencia del Fideicomiso haya concluido y los Certificados
Bursétiles hayan sido amortizados en su totalidad, liquidar el Patrimonio del Fideicomiso y
extinguir el presente Fideicomiso, de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso;

(xxi) celebrar y suscribir todos aquellos convenios, contratos, instrumentos o
documentos que sean necesarios o convenientes a efecto de dar cumplimiento a los fines del
Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa (i) los Certificados Bursétiles,
el Contrato de Colocacion, el Contrato de Administracion, los contratos para apertura de cuentas
con instituciones financieras y ¢l resto de los Documentos de la Operacién, (ii) los documentos
necesarios para participar en la Sociedad Controladora, (iii) los Instrumentos de Inversién y los
Instrumentos de Desinversidn, (iv) todos aquellos demés convenios, contratos, instrumentos o
documentos que se contemplen especificamente en el Contrato de Fideicomiso, y (v) aquellos
convenios, contratos, instrumentos o documentos cuya celebracién o suscripcién sea solicitada
por el Administrador cuando los mismos no se contemplen expresamente en el Contrato de
Fideicomiso;

(xxii) realizar cualquier acto que sea necesario o conveniente a efecto de dar
cumplimiento a los fines del Fideicomiso antes mencionados incluyendo aquellos actos que sean
solicitados por el Administrador cuando los mismos no se contemplen expresamente en el
Contrato de Fideicomiso;

(xxiii) otorgar los poderes generales o especiales que se requieran para la consecucién
de los fines del Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo de
manera enunciativa, mas no limitativa, (i) los poderes generales o especiales que se contemplan
especificamente en el Contrato de Fideicomiso, y (ii) aquellos poderes generales o especiales,
cuyo otorgamiento sea solicitado por el Administrador o por el Fiduciario, cuando los mismos no
se contemplen especificamente en el Contrato de Fideicomiso; y
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(xxiv) que el Fiduciario cumpla, debida y puntualmente, €l resto de sus obligaciones
contempladas en el Contrato de Fideicomiso y en la legislacion aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, sin que se duplique, por lo siguiente:
(i) la Aportacion inicial;
(ii) los recursos derivados de la Emision;

(iiiy  los Titulos de Capital de la Sociedad Controladora y los Derechos de Crédito del
Préstamo Sociedad Controladora;

@iv) las cantidades que se mantengan en las Cuentas del Fideicomiso;
v) las Inversiones Permitidas y las Ganancias;

(vi) los recursos recibidos de la Sociedad Controladora, o en su caso, directamente de
las Empresas Promovidas o de los Activos, previo a su aplicacidn conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso, incluyendo los montos resultantes de
Desinversiones; y

(vii)  cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el
futuro, por cualquier razén o conforme a cualquier circunstancia licita, el
Fiduciario sea titular o propietario de conformidad con el Contratc de
Fideicomiso o cualquier Documento de la Operacién.

Inversiones

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Administrador debera buscar, investigar,
analizar, estructurar y tomar medidas para concluir las potenciales Inversiones. El Administrador
estara a cargo de evaluar la factibilidad v conveniencia de las potenciales Inversiones, de
conformidad con los procedimientos que utiliza en el curso ordinario de su negocio y consistente
con sus practicas pasadas y las practicas aceptadas, que sean de su conocimiento, de la industria
de capital privado.

Una vez que el Administrador haya concluido con su proceso de blsqueda, investigacion, analisis
y estructuracidn de las potenciales Inversiones, sometera la realizacion de la potencial Inversion,
incluyendo los términos y condiciones conforme a los que se llevaria a cabo la misma, a la
aprobacién de su Comité de Inversion.

En caso de que el Comité de Inversion apruebe la realizacion de la potencial Inversién (i) si la
potencial Inversidn asciende a un monto igual al 5% (cinco por ciento) o superior al Patrimonio
del Fideicomiso, medido con base en la informacion financiera trimestral mas reciente del
Fideicomiso, ya sea que la Inversion se realice de manera simultdnea o sucesiva, en un periodo de
12 (doce) meses, contado a partir de la fecha que se concrete la primera operacion, y que por sus
caracteristicas pueda considerarse como una sola, el Administrador debera de someter dicha
potencial Imversion al Comité Técnico, el cual exclusivamente, y sin tener que solicitar
autorizacion de cualquier otro drgano, resolverd conforme a lo previsto en ¢l Contrato de
Fideicomiso y, en su caso, emitira una Aprobacién de Inversién o una Negativa de Inversion; (ii)
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en caso de que la potencial Inversién ascienda a un monto igual o superior al 20% (veinte por
ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en la informacién financiera trimestral méas
reciente del Fideicomiso, ya sea que la Inversion se realice de manera simultdnea o sucesiva, en
un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, y que
por sus caracteristicas pueda considerarse como una sola, el Administrador deberd de someter
dicha potencial Inversién a la Asamblea de Tenedores, la cual resolvera conforme a lo previsto en
¢l Contrato de Fideicomiso y, en su caso, emitird una Aprobacion de Inversién o una Negativa de
Inversion, y (iii) en caso de que la potencial Inversion sea por un monto inferior al 5% (cinco por
ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacién financiera trimestral mas
reciente del Fideicomiso, o que la misma no deba ser aprobada por el Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores, ya sea que la Inversién se realice de manera simultinea o sucesiva, en
un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, y que
por sus caracteristicas pueda considerarse como una sola, ¢l Administrador deberd de someter
dicha potencial Inversion al Comité de Inversién, el Comité de Inversién exclusivamente y sin
tener que solicitar autorizacion de cualquier otro érgano, emitird la Aprobacién de Inversién o
una Negativa de Inversidn; en el entendido, sin embargo, que ninguna Inversién podrd someterse
a la consideracion del Comité de Inversidn, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores,
mientras existan y no se hubieren subsanado, cualquiera de los Eventos de Sustitucion previstos
en la Clausula Sexta, inciso ( ¢), subincisos (1), (2), (3), (6) y (9) del Contrato de Administracién.

Las Aprobaciones de Inversion deberan incluir, por lo menos, los siguientes términos (i) el
nombre, denominacion o razén social de la Empresa Promovida, o datos de identificacién del
Activo respectivo, (ii) el monto a ser invertido, y (iii) el monto de co-inversién correspondiente a
realizarse por el Coinversionista. Adicionalmente, cualquier Aprobacién de Inversién debera
sefialar los montos a ser invertidos de manera inicial y podré abarcar cantidades adicionales que
se comprometan respecto de cada Inversién y que deban ser pagadas o desembolsadas con
posterioridad a la Inversion inicial (y atin después de concluido el Periodo de Inversion, conforme
a las extensiones permitidas en términos del Contrato de Fideicomiso y de los Documentos de la
Operacion, extensiones que tendran lugar en cada caso a eleccién del Administrador, mediante
aviso por escrito al Comité Teécnico, al Fiduciario y al Representante Comuin), en el entendido
que, en el caso que aquellas cantidades que hayan sido comprometidas respecto de una Inversidn
para su aplicacion posterior a la inversion inicial no sean utilizadas, el Administrador podra
determinar que las mismas se devuelvan a los Tenedores en los términos del Contrato de
Fideicomiso. Las cantidades que se hayan reservado para su aplicacién a wna Inversién no podran
utilizarse respecto de otras Inversiones.

Una vez aprobada una Inversidn, el Fiduciario, a solicitud del Administrador, suscribird todos
aquellos Instrumentos de Inversién y realizard cualesquiera actos necesarios o convenientes para
que puedan llevarse a cabo las Inversiones por conducto de la Sociedad Controladora.

Requisitos de las Inversiones

El Administrador inicamente podré instruir al Fiduciario o recomendar al Comité Técnico o a la
Asamblea de Tenedores, en su caso, la realizacion de Inversiones que cumplan con los siguientes
Criterios de Inversién y Requisitos de diversificacién que se describen a continuacion, mismos
que deberan cumplirse exclusivamente en la fecha en que la Inversion se realice o se
comprometa:

(i) la Empresa Promovida debera llevar a cabo su actividad en territorio nacional, en
el entendido que tratidndose de Activos, dichos Activos deberan, en el caso de ser,
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activos tangibles, ubicarse en México o, en caso de ser intangibles, contar con
una fuente de pago o de recursos ubicada en México;

(ii) la Inversion propuesta muestre, a juicio del Administrador, una 0 més ventajas
competitivas sustentables, como por ejemplo:

¢ demanda relativamente ineldstica (entendiéndose por ello que la demanda no
varie sustancialmente, no obstante variaciones de importancia respecto del
precio del bien o servicio de que se trate);

e alta calidad crediticia de las contrapartes y/o que las estructuras utilizadas
sean adecuadas desde el punto de vista crediticio;

o flyjo de ingresos resultante de concesiones o licencias otorgadas por, o
contratos con, o tarifas por servicios determinados por, autoridades o
entidades gubernamentales, o respaldados por contratos a largo plazo; y

e un nivel limitado de competencia (debido a barreras de entrada,
autorizaciones gubernamentales, barreras tecnologicas, ete.).

(iii) el retomo esperado de la Inversion estimado por el Administrador debera ser
cuando menos equivalente a la Tasa de Retorno Preferente;

(iv) tratindose de cualquier Empresas Promovida que opere un Proyecto de
Infraestructura en marcha:

o que dichas Empresas Promovidas tengan todos los permisos, licencias,
concesiones y autorizaciones para la operacion del Proyecto de
Infraestructura de que se trate, vigentes, no sujetos a condiciones de
relevancia, y estén en cumplimiento con los términes relevantes del permiso,
licencia, concesiéon o autorizacidén de que se trate, o que a juicio del
Administrador, aquellos permisos, licencias, concesiones y autorizaciones
faltantes fueran factibles de obtener y/o estuvieren en proceso de obtencion; y

e que muestren, a juicio del Administrador, una o mas ventajas competitivas
sustentables, como por ejemplo: que los servicios que preste tengan una
demanda relativamente ineldstica (entendiéndose por ello que la demanda no
varie sustancialmente, no obstante variaciones de importancia respecto del
precio del bien o servicio de que se trate); que cuente con alta calidad
crediticia; que el flujo de sus ingresos resulte de concesiones o licencias
otorgadas por, o0 contratos con, o tarifas por servicios determinados por,
entidades gubermamentales o respaldados por contratos a largo plazo; v que
su actividad tenga un nivel limitado de competencia (debido a barreras de
entrada, autorizaciones gubernamentales, barreras tecnoldgicas, etc.);

(v) tratdndose de Inversiones en Deuda, deberd de existir una fuente de pago clara e
identificada;

(vi) tratandose de Inversiones en proyectos gubernamentales, de caracter federal,
estatal o municipal, que los recursos de pago sean procedencia estatal o federal;

113 . RM-114095v26 22-Dec-10



(vii)  los accionistas o socios de la Empresa Promovida o de las contrapartes respecto
de la Inversién de que se trate, no sean Personas Relacionadas del Administrador,
de cualquiera de sus Afiliadas, salvo que lo autorice el Comité Técnico (en los
términos previstos respecto de operaciones con Personas Relacionadas);

{viii) que la Inversidn de que se trate, no tenga como consecuencia que mas del 50%
. (cincuenta por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura estabilizados (es decir, que hubieren sido concluidos

y que produzcan ingresos predecibles);

(ix)  que la Inversion de que se trate, no tenga como consecuencia que mas del 50%
(cincuenta por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura nuevos (conocidos en la industria como greenfield);

(x) que la Inversién de que se trate, no tenga como consecuencia que mas del 25%
(veinticinco por ciento} del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura que se desarrollen en instalaciones desarrolladas de
manera parcial {conocidos en la industria como brownfield);

(xi) gue la Inversidn de que se trate, no tenga como consecuencia que mds del 50%
(cincuenta por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura cuyos riesgos provengan de licencias, concesiones o
autorizaciones de autoridades o entidades gubernamentales, federales, estatales o
municipales que permitan o resulten de cobro de tarifas o cuotas directamente del
publico usnario;

(xii)  que la Inversién de que se trate, no tenga como consecuencia que mas del 35%
(treinta y cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura cuyos ingresos provengan de personas morales parte
de la iniciativa privada;

(xiii) que la Inversion de que se trate, no tenga como consecuencia que mas del 40%
(cuarenta por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura que se encuentren localizados en una determinada
entidad federativa de México;

(xiv)  que la Inversién de que se trate, no tenga como consecuencia que més del 35%
(treinta y cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura que se encuentren localizados dentro de un territorio
comprendido por un radio de 50 {cincuenta) kilémetros;

(xv)  que la Inversion de que se trate, no tenga como consecuencia que més del 40%
(cuarenta por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura que dependan, o estén soportados, por las mismas
garantias (reales o personales) o fuentes de pago;

(xvi} que la Inversién de que se trate, no tenga como consecuencia que mas del 50%

(cincuenta por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere invertido en
Proyectos de Infraestructura dentro del mismo sector; y
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(xvii) que la Inversion de que se trate tenga como consecuencia que por lo menos el
65% (sesenta y cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso estuviere
invertido en (i) carreteras, caminos, libramientos o viaductos interurbanos o
intraurbanos, (ii) plantas de tratamiento de agua, plantas potabilizadoras de agua
o plantas de distribucién de agna, (iii) edificios e instalaciones para fines
educativos, de servicios médicos, penitenciarios, centros de convenciones o
centros culturales.

En la realizacién de las Inversiones, ninguna Inversion podrd representar mas del 20% del
Patrimonio del Fideicomiso, salvo que la Asamblea de Tenedores lo apruebe.

Los Criterios de Inversion y Requisitos de Diversificacién son las 1nicas limitantes o
restricciones a la realizacion de Inversiones y tnicamente podrdn dispensarse por el Comité
Técnico conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario estara autorizado
para realizar cualquier tipo de Inversion en Capital, Inversion en Activos o Inversién en Deuda
sin ninguna restriccidén adicional distinta de la prevista en la Clausula Décima Novena del
Contrato de Fideicomiso. Las caracteristicas de dichas Inversiones, incluyendo si las mismas son
Inversiones Minoritarias o Inversiones Mayoritarias y los términos y condiciones negociados a
favor del I'iduciario podran ser determinadas por el Administrador de conformidad con los
procedimientos que utiliza en el curso ordinario de su negocio y consistente con sus practicas
pasadas y las précticas aceptadas, que sean de su conocimiento, de la industria de capital privado,
en el entendido que el Administrador buscard obtener los mejores términos posibles para el
Fideicomiso considerando, entre otras, las condiciones del mercado aplicables en ese momento.

Una vez aprobada una Inversion, el Fiduciario, a solicitud del Administrador, suscribird todos
aquellos Instrumentos de Inversidn y realizard cualesquiera actos necesarios o convenientes para
que puedan llevarse a cabo las Inversiones por conducto de la Sociedad Controladora. En la
negociacién de los términos de los Instrumentos de Inversion, ¢l Administrador negociarad los
términos y condiciones considerando lo previsto en el parrafo anterior. Respecto de la
negociacidn de los términos de los Instrumentos de Inversion, el Administrador tomara las
medidas que estén a su alcance a efecto que los Instrumentos de Inversion contengan las
disposiciones necesarias relativas al objeto de la Inversion, el compromiso monetario a cargo del
Fideicomiso y la Sociedad Controladora (y, en su caso, el Coinversionista), los derechos
econdémicos y, en su caso, corporativos y/o de supervision y/o de acceso a informacién del
Fideicomiso (y, en su caso, del Coinversionista), el régimen legal y contractual aplicable a la
Inversion, y un sistema de resolucién de controversias entre las partes, en el entendido que dichas
disposiciones podran omitirse, solo en el caso que la legislacién aplicable las supla o en el caso
que el Administrador lo considere recomendable considerando las caracteristicas propias de la
Inversion de que se trate y las condiciones de mercado aplicables en ese momento. El
Administrador tomarad las medidas que estén a su alcance a efecto que los Instrumentos de
Inversion prevean el acceso del Administrador o el Fiduciario a aquella informacién que el
Fiduciario requiera para dar cumplimiento a sus obligaciones en los términos de la Cliusula
Vigésima Novena, incisos (c), (d} y (e) del Contratc de Fideicomiso, con una antelacidén
suficiente para los efectos de reporte previstos en tal Clausula.

Se prevé en el Contrato de Fideicomiso que en el caso que sea eficaz la remocidn del
Administrador, conforme a los términos del Contrato de Administracion, o exista una resolucion
de la Asamblea de Tenedores en los términos de la Cldusula Vigésima Tercera del Contrato de
Fideicomiso, el Periodo de Inversién terminard y el Fiduciario no podré realizar Inversiones
adicionales a las realizadas a dicha fecha (salvo por montos previamente comprometidos d

conformidad con la Aprobacion de Inversion respectiva).
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Desinversiones

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Administrador debera investigar, analizar y estructurar
las potenciales operaciones de Desinversion. El Administrador evaluard la factibilidad y
conveniencia de las potenciales Desinversiones siguiendo los procedimientos que utiliza en el
curso ordinario de su negocio y consistente con sus practicas pasadas y las mejores practicas
aceptadas, que sean de su conocimiento, de la industria de capital privado.

Una vez que el Administrador haya concluido con su proceso de investigacidn, anilisis y
estructuracién de las potenciales Desinversiones, someterd la realizacion de la potencial
desinversion a la aprobacion de su Comité de Inversion.

En caso que el Comité de Inversién apruebe la realizacién de la potencial desinversion (i) si la
potencial desinversién ascendiera a un monto igual al 5% (cinco por ciento) o mas del Patrimonio
del Fideicomiso, medido con base en la informacion financiera trimestral mas reciente del
Fideicomiso, ya sea que dicha Desinversion se realice de manera simultanea o sucesiva, en un
periodo de 12 (doce) meses contado a partir de la fecha que se concrete la primera operacién, y
que por sus caracteristicas pueda considerarse como una sola, el Administrador debera de someter
dicha potencial desinversion al Comité Técnico, el cual resolverd conforme a lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso; y (ii) en caso que la potencial Desinversion ascendiera a un monto igual
a menos del 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en la informacién
financiera trimestral mas reciente del Fideicomiso, ya sea que dicha Desinversién se realice de
manera simultanea ¢ sucesiva, en un periodo de 12 (doce) meses contado a partir de la fecha que
se concrete la primera operacién y que por sus caracteristicas pueda considerarse como una sola,
el Administrador debera de someter dicha potencial Desinversién al Comité de Inversién, y el
Comité de Inversidn exclusivamente y sin tener que solicitar autorizacién de cualquier otro
organo, resolvera.

El Fiduciario estard autorizado para realizar cualquier tipo de Desinversion sin restriccion alguna
al amparo del Contrato de Fideicomiso. Las caracteristicas de dichas Desinversiones y los
términos y condiciones negociados a favor del Fiduciario podran ser determinadas por el Comité
de Inversion del Administrador a su entera discrecion, en el entendido que el Administrador
buscaré obtener los mejores términos posibles para el Fideicomiso considerando, entre otras, las
condiciones del mercado respectivo.

Tratdndose de Inversiones en Deuda que sean objeto de Desinversion resultado de la amortizacion
del financiamiento respectivo, de Desinversiones que consistan en la recepcién de ingresos
ordinarios derivados de las Inversiones (por ejemplo dividendos, reembolsos u otras
distribuciones pagadas por las Empresas Promovidas, o ingresos ordinarios provenientes del
desempefio de los Activos, entre otros) o Desinversiones pactadas en los Instrumentos de
Inversidn que se deriven del ejercicio de un derecho que haya sido previamente acordado y cuyos
términos principales (incluyendo precio, en su caso) se¢ contengan en los Instrumentos de
Inversién (por ejemplo, opciones de compra, derechos de venta, entre otros) y hayan sido
aprobados en la Aprobacién de Inversidn respectiva, no se requerird aprobacion del Comité de
Inversion del Administrador o del Comité Técnico para que dichas Desinversiones se lleven a
cabo. En dichos supuestos, el Administrador, en su caso, resolverd sobre la realizacién de las
Desinversiones y las completard. '

Sujeto a lo previsto en el pérrafo anterior, el Fiduciario estara autorizado para realizar cualquie
tipo de Desinversion sin restriccion alguna al amparo del Contrato de Fideicomiso distinta de las
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previstas en esta Cldusula Décima Novena del Contrato de Fideicomiso. Las caracteristicas de
dichas Desinversiones y los términos y condiciones negociados a favor del Fiduciario podran ser
determinados por el Comité de Inversidn del Administrador a su entera discrecion, siguiendo los
procedimientos que utiliza en el curso ordinario de su negocio y consistente con sus practicas
pasadas y las practicas aceptadas, que sean de su conocimiento, de la industria de capital privado,
en el entendido que el Administrador buscard obtener los mejores términos posibles para el
Fideicomiso considerando, entre otras, las condiciones del mercado respectivo.

Una vez aprobada una Desinversion, el Fiduciario, a solicitud del Administrador suscribird todos
aquellos Instrumentos de Desinversidn y realizara cualesquiera actos necesarios o convenientes al
respecto que el instruya por escrito el Administrador. Respecto de la negociacién de los términos
de los Instrumentos de Desinversidn, ¢l Administrador tomara las medidas que estén a su alcance
a efecto que los Instrumentos de Desinversion contengan las disposiciones necesarias relativas al
objeto de la Desinversién, el beneficio o perjuicio monetario a cargo del Fideicomiso (v, en su
caso, €l Coinversionista), el régimen legal y contractual aplicable a la Desinversion, en el
entendido que dichas disposiciones podrdn omitirse, solo en el caso que la legislacion aplicable
las supla o en el caso que el Administrador lo considere recomendable considerando las
caracteristicas propias de la Desinversion de que se trate y las condiciones de mercado aplicables
en ese momento.

Cuentas del Fideicomiso
El Fiduciario abrira las signientes cuentas:

(i) la Cuenta General;

(ii) la Cuenta de Reserva de Gastos;

(iii)  la Cuenta de Reserva de Operacién;

(iv) la Cuenta de Inversiones;

V) la Cuenta de Distribuciones;

(vi) la Cuenta de Devoluciones;

(vii))  la Cuenta de Impuestos; y '

(viii)  la Cuenta del Administrador,
Ademas de las anteriores cuentas, el Fiduciario podra abrir aquellas otras cuentas que considere
sean necesarias para administrar adecuadamente los recursos que integren el Patrimonio del
Fideicomisec y que le sean requeridas al Fiduciario por escrito por el Administrador. Las Cuentas
del Fideicomiso podran estar denominadas en cualquier moneda de acuerdo con las instrucciones
del Administrador y el Administrador tomara los métodos necesarios a su alcance para que los
mismos devenguen intereses a tasas disponibles en el mercado. Las Cuentas del Fideicomiso
deberan establecerse inicialmente en Pesos por el Fiduciario con The Bank of New York Mellon,
S.A., Institucién de Banca Multiple o sus instituciones financieras afiliadas, en el entendido que;g

dichas cuentas, mediante instruccién escrita del Administrador podran reubicarse y establecerse
con cualesquiera otras instituciones financieras.
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Las Cuentas del Fideicomiso deberin encontrarse establecidas, y estar abiertas y operando, a més
tardar en la Fecha de Cierre.

Inversiones Permitidas

El Fiduciario invertira los recursos depositados en cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso sélo
en Inversiones Permitidas de conformidad con las instrucciones recibidas del Administrador.

Cualesquiera instrucciones del Administrador entregadas al Fiduciario en términos del Contrato
de Fideicomiso deberan sefialar expresamente (i) el monto de los recursos a ser invertidos, (ii) los
instrumentos en que deban realizarse las Inversiones Permitidas (indicando el nombre del emisor
y otras caracteristicas que permitan distingunirlos), pudiendo consistir en reportos que sean
considerados Inversiones Permitidas,(iii) los plazos maximos de inversién, y (iv) la o las
contrapartes con quienes el Fiduciario deba realizar tales inversiones, en el entendido que que
tratandose de operaciones de reporto respecto de Inversiones Permitidas, el Fiduciario unicamente
podra celebrar dichas operaciones con instituciones o entidades financieras que tengan una
calificacion crediticia de corto plazo igual o mayor a “mxA-1" (en escala local) emitida por
Standard & Poor’s, 8.A. de C.V., 0 “F1” (en escala local) emitida por Fitch México, §.A. de C.V.,
0 “MX-1" (en escala local) emitida por Moody’s de México, S.A. de C.V., o de cualquier otra
agencia calificadora, o aquellas calificaciones crediticias de largo plazo o de contraparte
equivalentes o mayores. Las partes del Contrato de Fideicomiso han manifestado su
consentimiento para que la institucién o entidad financiera que actie como contraparte en la
realizacidn de las Inversiones Permitidas sea la institucion en donde se abririn o donde se
mantengan las Cuentas del Fideicomiso, siempre y cuando dicha institucién tenga una
calificacidn crediticia de corto plazo igual o mayor a “mxA-1” (en escala local), emitida por
Standard & Poor’s, S.A. de C.V., 0 “F1” (en escala local) emitida por Fitch México, S.A. de C.V.,
0 “MX-1” (en escala local), emitida por Moody’s de México, S.A. de C.V., o por cualquier otra
agencia calificadora o aquellas calificaciones crediticias de largo plazo o de contraparte
equivalentes o mayores. En caso contrario, las Inversiones Permitidas no podran realizarse con
dicha institucién como contraparte .

En el caso que el Fiduciario cuente con recursos disponibles no invertidos y el Administrador no
entregue al Fiduciario las instrucciones respectivas para inversion a mas tardar a las 11:00 horas
(horario de la Ciudad de México) de cualquier dia, y a partir de que ocurra y mientras continie un
Evento de Incumplimiento, el Fiduciario debera de realizar las inversiones y reinversiones antes
descritas de manera directa en los valores e instrumentos financieros que constituyan Inversiones
Permitidas, sin necesidad de instruccién alguna. En tanto no exista un Evento de
Incumplimiento, el Administrador podra instruir al Fiduciario respecto de los actos que deban
realizarse con relacidn a las Inversiones Permitidas, incluyendo inversiones, enajenaciones,
desinversiones, terminacién anticipada de tales inversiones, o la forma de votar o ejercer
derechos econémicos o de otra naturaleza respecto de los valores u operaciones que constituyan
Inversiones Permitidas. Mientras un Evento de Incumplimiento exista y continde, cualesquiera
dichas instrucciones solo podran ser otorgadas por el Representante Comun al Fiduciario, a través
de cualquier representante facultado del Representante Comin.

En todo caso, las Inversiones Permitidas no podran tener un plazo que exceda de 28 (veintiocho)

dias calendario y deberin de tener plazos que permitan al Fiduciario cumplir con las
disposiciones del Contrato de Fideicomiso.

Salvo por lo previsto en el Contrato de Fideicomiso respecto de impuestos, que se mantendran en
la Cuenta de Impuestos, las Ganancias de las Cuentas del Fideicomiso se mantendrin en cad®
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Cuenta del Fideicomiso que corresponda para ser utilizadas conforme a las-reglas establecidas
para la respectiva Cuenta del Fideicomiso conforme a las reglas establecidas para la respectiva
Cuenta del Fideicomiso conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo la
realizacién de Distribuciones o Devoluciones, seglin corresponda, en el entendido que el
Administrador podré instruir la aplicacion de las Ganancias a integrar o reintegrar la Reserva de
Gastos o a integrar la Cuenta de Reserva de Operacién.

En tanto cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso se mantengan en The Bank of New York
Mellon, 8.A., Institucién de Banca Multiple, se estara a lo siguiente:

(D el Fiduciario podra realizar operaciones con The Bank of New York
Mellon, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, actuando éste ultimo por cuenta propia (no
como fiduciario), siempre y cuando las operaciones de que se trate las pueda lievar a cabo
conforme a la legislacion aplicable y este Contrato, y se establezcan las medidas
necesarias para evitar conflictos de interés (que se presenten o pudieran presentarse) entre
el Fiduciario y The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Miltiple;

2) el Fideicomitente, el Representante Comuin o cualesquiera Tenedores
como consecuencia de la adquisicion de Certificados, aprueban expresamente que se
lleven a cabo las operaciones antes citadas, con The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, siempre y cuando se trate de Inversiones Permitidas;

3) los derechos y obligaciones de The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucion de Banca Muiltiple, actuando como Fiduciario en términos del Contrato de
Fideicomiso y por cuenta propia, respectivamente, se entiende y conviene que no se
extinguiran por confusion;

@ cualquier departamento o 4rea de The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucion de Banca Miiltiple, que actiie por cuenta propia, por una parte, y el
departamento o 4rea fiduciaria de dicha institucién, por la otra, no deberan ser
dependientes directamente entre ellas; y

En ninglin supuesto el Fiduciario invertird recursos que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso en la adquisicidon de instrumentos o valores emitidos directamente o garantizados por
cualquiera de las Afiliadas del Fiduciario (excepto por las inversiones y operaciones con The
Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple, que se contemplan expresamente
en el Contrato de Fideicomiso).

En el caso que el Fideicomiso reciba cualquier cantidad en una moneda distinta a Pesos, el
Fiduciario debera recibir dichas cantidades en las Cuentas del Fideicomiso de la moneda de que
se trate y/o realizar aquellas operaciones cambiarias que le indique el Administrador, a fin de
mantener dichas cantidades en Pesos en las Cuentas del Fideicomiso. Las operaciones cambiarias
las realizara el Fiduciario con aquella institucion que le instruya el Administrador y al tipo de
cambio que ofrezca dicha institucién o que convenga con el Administrador y la instruya el
Administrador en el momento en que se realice la operacion cambiaria de que se trate.

Cualquier transferencia o pago que deba realizarse con cargo a las Cuentas del Fideicomiso se
realizara, en el caso que deba hacerse entre Cuentas del Fideicomiso, mediante transferencia
electronica. En el caso que dicho pago deba hacerse a cualquier otra Persona, el pago se realizard
mediante transferencia electrénica de fondos, en el entendido que cualquier pago a los Tenedores
lo efectuara el Fiduciario a través de los sistemas de Indeval o de cualquier otra forma previstf)g
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por la legislacion aplicable para la realizacién de pagos a inversionistas en certificados bursatiles
similares a los Certificados Bursétiles. En el caso que dicho pago deba hacerse a cualquier otra
Persona, el pago se realizara mediante transferencia electrénica o mediante cheque a cargo de la
Cuenta del Fideicomiso respectiva, segin se convenga con la Persona de que se trate, en el
entendido que el Fiduciario sélo realizard pagos a través de cheques, si las Cuentas del
Fideicomiso lo permitieren.

El Fiduciario no estard obligado a realizar transferencias, pagos o movimiento alguno con cargo a
las Cuentas del Fideicomiso hasta que deba realizarlo conforme a las disposiciones del Contrato
de Fideicomiso o hasta que reciba, en su caso, las instrucciones pertinentes del Administrador o
de quien esté autorizado para dar instrucciones distinto del Administrador conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario sélo podra realizar aquellas transferencias,
pagos o movimientos expresamente previstos en €l Contrato de Fideicomiso y, en €l caso que no
se encuentren previstos en el Contrato de Fideicomiso de manera expresa, conforme a los
términos que instruya el Administrador, en el entendido que, tratdandose de transferencias o pagos,
de cualquier naturaleza, que requieran de la aprobacion del Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores por exceder de los limites previstos en este Contrato o en la legislacién aplicable o por
cualquier otra razon, adicionalmente se requerira de dicha aprobacién previa.

En el caso que el Fiduciario deba realizar retenciones respecto de impuestos, para su pago
posterior a las autoridades fiscales competentes (incluyendo, impuesto sobre la renta), respecto de
cualquier pago que el Fiduciario deba realizar con cargo a las Cuentas del Fideicomiso,
incluyendo sin limitacién, el pago de Gastos, el pago de las Comisiones del Administrador y el
pago de Distribuciones o Devoluciones, antes de realizar los mencionados pagos, el Fiduciario
deberd separar las cantidades correspondientes a las retenciones de dichos impuestos y
transferirlas a la Cuenta de Impuestos para su pago a las autoridades fiscales correspondientes, en
el entendido que los impuestos retenidos y enterados respecto de cualesquiera Comisiones del
Administrador, se considerardn como parte de dichas Comisiones del Administrador.

Una vez que se hayan pagado en su totalidad cualesquiera cantidades debidas respecto de los
Certificados Bursatiles y los demas Documentos de la Operacidn, cualquier remanente en la
Cuenta de Reserva de Gastos o en la Reserva de Operacion, serd utilizado por el Fiduciario para
dar por terminado el Contrato de Fideicomiso y liquidar el Fideicomiso y cualquier remanente
sera repartido como Distribuciones y Devoluciones, segin corresponda, a los Tenedores.

Cuenta General

El Fiduciario recibird o depositara en la Cuenta General, los recursos derivados de la colocacién
de los Certificados Bursétiles y cualquier otra cantidad que conforme a los Documentos de la
Operacion deba depositarse en la Cuenta General o que el Administrador determine debe
. mantenerse en la Cuenta General.

El Fiduciario, conforme a las instrucciones por escrito recibidas del Administrador, debera de
pagar los Gastos de Emision o reembolsarlos al Administrador, de haber sido pagados por éste,
segun corresponda, con cargo a los recursos recibidos de la colocacién de. los Certificados
Bursatiles, en la Fecha de Cierre tan pronto sea posible después de la Fecha de Cierre.

mantendrd y aplicard a la Reserva de Gastos conforme a lo descrito a continuacién y conforme a

El Fiduciario, conforme a las instrucciones por escrito recibidas del Administrador, constituira,
- lo sefialado en ¢l apartado siguiente “Cuenta de Reserva de Gastos™. )&
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(i) en la Fecha de Cierre 0 a més tardar el tercer Dia Hébil inmediato siguiente a la
Fecha de Cierre, el Fiduciario segregard una cantidad equivalente al 2.0% (dos
por ciento) del Monto Total de la Oferta para integrar la Reserva de Gastos
transfiriéndola a la Cuenta de Reserva de Gastos;

(ii) en cualquier momento durante el Periodo de Inversién, el Administrador podra
instruir al Fiduciario, después del recalculo de la Reserva de Gastos, la
reconstitucion de la Cuenta e Reserva de Gastos, mediante la aplicacidn de los
recursos que se mantengan en la Cuenta General y transferencia a la Cuenta de
Reserva de Gastos, o que se debite la Cuenta de Reserva de Gastos, acreditando
la Cuenta General; y

(iii) las cantidades que se mantengan en la Reserva de Gastos podran utilizarse para
pagar, entre otros, los Gastos de Mantenimiento y las Comisiones del
Administrador.

El Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador, constituird en la Fecha de Cierre o
a mas tardar el tercer Dia Habil inmediato siguiente ala Fecha de Cierre, con una cantidad igual a
$10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100 M.N) una subcuenta de la Cuenta de Reserva de
Gastos para realizar cualquier erogacion que fuere necesaria respecto de servicios de asesores y
expertos que presten sus servicios a los Tenedores y al Comité Técnico en relacidén con las
operaciones que se contemplan en los Documentos de la Operacion. Las cantidades que se
mantengan como parte de la Reserva de Asesoria no se consideraran para calcular el Retomo
Preferente y podran utilizarse para pagar, segin lo instruyan los Tenedores, el Administrador o el
Comité Técnico, los servicios de los asesores de los Tenedores o del Comite Técnico que
contraten los Tenedores (a través del Representante Comun), el Comité Técnico o el
Administrador.

Aquellas cantidades que se mantengan en la Cuenta General o en la Cuenta de Reserva de Gastos,
se invertirin en Inversiones Permitidas conforme a las instrucciones del Administrador hasta en
tanto dichos recursos sean transferidos a la Cuenta de Inversiones del Fideicomiso para su uso
respecto de una Inversién o para pagar los Gastos de Inversion o los Gastos de Desinversién o
para acreditar cualquiera otra Cuenta del Fideicomiso, conforme a lo previsto en el presente
Contrato.

Una vez que el Fiduciario reciba del Administrador (i} la Aprobacidon de Inversion, o (ii) la
instruccion de efectuar wna Desinversion, el Administrador podra, respecto de la Inversidn y los
Gastos de Inversion respectivos, o en relacion con los Gastos de Desinversién, seglin sea el caso,
instruir al Fiduciario y el Fiduciario deberd transferir de la Cuenta General a la Cuenta de
Inversiones las cantidades que el Administrador le instruya a efecto de utilizarse para la
realizacién de Inversiones y para el pago de Gastos de Inversion, o para el pago de los Gastos de
Desinversién, segin sea el caso. Las cantidades asi transferidas deberdn coincidir con aquellas
cantidades determinadas en la Aprobacion de Inversion correspondiente para el caso de las
Inversiones o con la instruccién del Administrador al Fiduciario para realizar una Desinversién
(incluyendo Gastos de Inversion y Gastos de Desinversion). No obstante lo anterior, el
Administrador estara facultado para incurrir en Gastos de Inversion antes de que el Comité de
Inversién, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, seglin sea el caso, emita, con respecto
de una potencial Inversidn, la Aprobacién de Inversién respectiva; siempre y cuando dichos
Gastos de Inversion anticipados no excedan de 5% del monto total de la potencial Inversién de
que se trate. )

121 RM-114095v26 22-Dec-10



Concluido el Periodo de Inversion, el saldo del Monto Total Invertible que no se haya invertido
en Inversiones o comprometido para su inversién (en los términos de una Aprobacién de
Inversion), previa deduccion de aquellas cantidades que deban destinarse a la Cuenta de Reserva
de Gastos, a la Reserva de Asesoria, o transferidos a cualquier otra Cuenta del Fiduciario, o que
no se hayan utilizado para cualesquiera otros propdsitos expresamente contemplados en el
Contrato de Fideicomiso, sera distribuido a los Tenedores de los Certificados Bursétiles como una
Devolucién de Disminucién conforme a lo descrito en la secciéon “II. La Oferta - 1.
Caracteristicas de la Oferta — Distribuciones de Amortizacidn y Distribuciones de Rendimiento™
de este Prospecto. El Efectivo Excedente se determinard dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a la conclusion del Periodo de Inversidn y, transcurrido dicho plazo, el Administrador
notificard al Fiduciario la cantidad de Efectivo Excedente que debera ser devuelta a los Tenedores
en concepto de Devolucién de Disminucién. Para dichos efectos, el Efectivo Excedente serd
transferido a la Subcuenta de Disminucién de la Cuenta de Devoluciones v el mismo serd
transferido en su totalidad a los Tenedores. El Fiduciario, a mas tardar 3 (tres) Dias Habiles
después de recibir dicha notificacion del Administrador y con al menos 6 (seis) Dias Habiles de
anticipacion a la misma, anunciard, a través de EMISNET, la Fecha de Devolucion y el monto a
ser pagado a los Tenedores por dicho concepto y, en la Fecha de Devolucion, realizara el pago
respectivo a los Tenedores. El pago del Efectivo Excedente disminuird el Valor Nominal
Ajustado de los Certificados, en el entendido -que en el caso que el pago de dicho Efectivo
Excedente resultaria en la amortizacion total del Valor Nominal Ajustado previo a la Fecha de
Amortizacion Total, inicamente se aplicard a disminuir el Valor Nominal Ajustado aquella
porcién del Efectivo Excedente que sea necesaria para disminuir el Valor Nominal Ajustado de
cada Certificado a $0.01 (un centavo de Peso), distribuyéndose cualquier cantidad restante a los
Tenedores como Distribuciones de Rendimiento.

Concluido €l Periodo de Inversién, el saldo de la Cuenta General, previa deduccién del Efectivo
Excedente transferido a Ia Cuenta de Devoluciones, deduccion del saldo de la Reserva de
Asesoria (que se aplicara conforme a lo previsto en la Clausula Décima Segunda del Contrato de
Fideicomiso) y cualquier otra deduccién que determine el Administrador que fuese necesaria para
fondear o reconstituir cualquier Cuenta del Fideicomiso, sera distribuido a los Tenedores de los
Certificados Bursétiles como Devolucién de Ganancias. Las Ganancias de la Cuenta General se
determinaran dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la conclusién del Periodo de
Inversion y, transcurrido dicho plazo, el Administrador notificara al Fiduciario la cantidad que
debera ser devuelta a los Tenedores como una Devolucion de Ganancias. Para dichos efectos, las
Ganancias de la Cuenta General seran transferidas a la Subcuenta de Devolucion de Ganancias de
la Cuenta de Devoluciones y las mismas serdn transferidas en su totalidad a los Tenedores. El
Fiduciario, a mas tardar 3 (tres) Dias Habiles después de recibir dicha notificacion del
Administrador y con al menos 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacién a la misma, anunciard, a
través de EMISNET, la Fecha de Devolucién y el monto a ser pagado a los Tenedores por dicho
concepto y, en la Fecha de Devolucion, realizara el pago respectivo a los Tenedores. El pago de
las Ganancias de la Cuenta General no disminuira el Valor Nominal Ajustado de los Certificados.

Cualquier cantidad que se mantenga en la Cuenta General en la Fecha de Amortizacién Total o en
cualquier otra fecha en que deban amortizarse los Certificados, y que no se hubiere tomado para
fondear o reconstituir cualquier Cuenta del Fideicomiso o que no hubiera sido transferida a los
Tenedores como Devolucién, se considerara Efectivo Excedente, se transferird a la Cuenta de
Devoluciones y se devolvera a los Tenedores conforme a lo sefialado en el apartado “Cuenta d.
Distribuciones™ siguiente. )z

Cuenta de Reserva de Gastos
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El Fiduciario recibira, a través de la Cuenta de Reserva de Gastos, los recursos:
(i) que deban formar parte de la Reserva de Gastos,

(ii) que el Administrador determine que deben aplicarse o acreditarse a dicha Cuenta
de Reserva de Gastos conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso o (iii) que constituyan
la Reserva de Asesorfa. En la Fecha de Cierre o a mds tardar el tercer Dia Hébil inmediato
siguiente, la Cuenta de Reserva de Gastos recibird aquella cantidad equivalente al 2% del Monto
Total de la Oferta y la cantidad correspondiente a la Reserva de Asesoria que se mantendra
segregada en una subcuenta de la Cuenta de Reserva de Gastos.

La Reserva de Gastos podri incrementarse o disminuirse, en la medida necesaria para pagar los
pagos o reembolsos que deban hacerse con cargo a la misma en los términos del Contrato de
Fideicomiso y los demdas Documentos de la Operacidn.

En cualquier momento durante el Periodo de Inversidn, el Administrador podra instruir al
Fiduciario el recalcule de la Reserva de Gastos v la reconstitucién de la Cuenta de Reserva de
Gastos. Para dichos efectos, se podran transferir recursos de la Cuenta General a la Cuenta de
Reserva de Gastos para aumentar la Reserva de Gastos o se podran transferir recursos de la
Cuenta de Reserva de Gastos a la Cuenta General para disminuir la Reserva de Gastos.
Adicionalmente, el Administrador podrad instruir al Fiduciario que de cualesquiera recursos
derivados de una Desinversidn, una parte o la totalidad de los mismos, sea transferida y se
mantenga en la Cuenta de Reserva de Gastos para formar parte de la Reserva de Gastos, en cuyo
caso el Fiduciario realizara transferencias de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de Reserva
de Gastos.

Las cantidades que se mantengan reservadas en la Cuenta de Reserva de Gastos (excepto la
Reserva de Asesoria) podran utilizarse para pagar o reembolsar al Administrador (en el caso que
el Administrador haya anticipado Gastos de Mantenimiento), segin corresponda, los Gastos de
Mantenimiento y la Comisiéon de Administracion. L.a Reserva de Asesoria podra utilizarse
conforme a lo previsto por la Cldusula Décima Primera del Contrato de Fideicomiso, en el
entendido que las Ganancias de la Reserva de Asesoria, mientras sea una subcuenta de la Cuenta
de Reserva de Gastos, se considerardn parte de la Reserva de Gastos

Hasta la fecha en que concluya el Periodo de Inversidn, el Administrador debera determinar el
saldo requerido de la Reserva de Gastos. Cualquier cantidad que se mantenga en la Cuenta de
Reserva de Gastos que no deba mantenerse segregada en la Reserva de Gastos conforme a la
determinacién del Administrador o en la Reserva de Asesoria, incluyendo Ganancias derivadas de
la Cuenta de Reserva de Gastos, se transferirda a la Cuenta General segin lo determine el
Administrador.

Concluido el Periodo de Inversion, y una vez realizadas las transferencias a la Cuenta General y
de alli a la Cuenta de Devoluciones conforme a lo establecido en los pérrafos anteriores, el saldo
total de la Cuenta de Reserva de Gastos, necesarios a juicio del Administrador, incluyendo la
Reserva de Asesoria, serd transferido a la Cuenta de Reserva de Operacion.

Cuenta de Reserva de Operacidn
El Fiduciario recibira, a través de la Cuenta de Reserva de Operacidn, los réecursos que el

Administrador determine que deben aplicarse a dicha Cuenta de Reserva de Operacién conforme
a los términos del Contrato de Fideicomiso. La Reserva de Operacion podra ser constituida en la]Q
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fecha que determine el Administrador a partir de la Fecha de Cierre, y podra ser operada en
cualquier momento a partir de la fecha de su constitucion y recibird las cantidades provenientes
de la Reserva de Gastos o de cualquier otra Cuenta del Fideicomiso.

La Reserva de Operacion podrd incrementarse o disminuirse, en la medida necesaria para pagar
los gastos o reembolsos que deban hacerse con cargo a la misma en los términos del Contrato de
Fideicomiso y los demas Documentos de la Operacion.

En cualquier momento el Administrador podra instruir al Fiduciario el recilculo de la Reserva de
Operacion y la reconstitucion de la Cuenta de Reserva de Operacion. Para dichos efectos, se
podran transferir recursos de la Cuenta de Inversiones o la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta
- de Reserva de Operacion para aumentar la Reserva de Operacion o se podran transferir recursos
de la Cuenta de Reserva de Operacién a la Cuenta de Inversion o a la Cuenta de Distribuciones,
seglin determine el Administrador, para disminuir la Reserva de Operacion.

Adicionaimente, el Administrador podrd instruir al Fiduciario que de cualesquiera recursos
derivados de una Desinversion, una parte o la totalidad de los mismos, sea transferida y se
mantenga en la Cuenta de Reserva de Operacién para formar parte de la Reserva de Operacion,
en cuyo caso el Fiduciario realizara transferencias de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de
Reserva de Operacion.

Las cantidades que se mantengan reservadas en la Cuenta de Reserva de Operacién podrén
utilizarse para pagar o reembolsar al Administrador (en el caso que el Administrador haya
anticipado Gastos de Mantenimiento), los Gastos de Mantenimiento, incluyendo, la Comisién de
Administracién.

Antes que tenga lugar la Fecha de Amortizacién Total o cualquier otra fecha en que deban
amortizarse en su totalidad los Certificados Bursatiles, el Administrador deberd determinar el
saldo requerido de la Reserva de Operacién. Cualquier cantidad que se mantenga en la Cuenta de
Reserva de Operacidn que no deba mantenerse segregada en la Reserva de Operacion conforme a
la determinacién del Administrador, incluyendo Ganancias, se transferira a la Cuenta de Inversion
o a la Cuenta de Distribuciones, segin determine el Administrador, y en su caso, se distribuira a
los Tenedores conforme a lo descrito en el Contrato de Fideicomiso.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los incisos anteriores, después de concluido el Periodo de
Inversidn, la Cuenta de Reserva de Operacion comprendera una subcuenta en la que se mantendra
la Reserva de Asesoria. Las cantidades que se mantengan como parte de la Reserva de Asesoria
no se consideraran para el célculo del Retorno Preferente, se invertiran en Inversiones Permitidas
(formando las Ganancias parte de la Cuenta de Reserva de Operacion), no se reinvertirdn y
podran utilizarse conforme a lo previsto por la Clausula Décima Primera del Contrato de
Fideicomiso. Cualquier cantidad que sea parte de la Reserva de Asesoria y que no deba
mantenerse como parte de la misma o que se mantenga en la Reserva de Asesoria en la Fecha de
Amortizacion Total, se transferirA a la Cuenta de Devoluciones, seglin determine el
Administrador y, en su caso, sera transferido en su totalidad a los Tenedores conforme a los
previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Cuenta de Inversiones

El Fiduciario recibird, a través de la Cuenta de Inversiones, los recursos que deban aplicarse,
conforme a las Aprobaciones de Inversién o Negativas de Inversién y las instrucciones del
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Administrador, a realizar las Inversiones o Desinversiones y a pagar o reembolsar los Gastos de
Inversién o Gastos de Desinversion, segun sea el caso.

Habiendo recibido las instrucciones del Administrador, el Fiduciaric mediante el uso de los
recursos que se mantengan en la Cuenta de Inversiones, realizari el pago, suscripcion,
transferencia o cualquier otra transaccién similar o equivalente que le sea instruida por el
Administrador a efecto de realizar (o dejar de hacer) la Inversién respectiva o el pago o
reembolso de los Gastos de Inversion o el pago o reembolso de los Gastos de Desinversién, segiin
sea el caso. Cualesquiera instrucciones del Administrador en relacidn con lo anterior deberan de
identificar:

i) la Aprobacién de Inversion o la Negativa de Inversidon que corresponda,
segun sea el caso;

(ii) el monto a ser aplicado por el Fiduciario conforme a dicha instruccién, el
cual no podrd ser mayor, en el caso de una Inversién resultado de una Aprobacién de
Inversidn, que el monto total aprobado para dicha Inversién en la Aprobacidén de
Inversion respectiva {conjuntamente. con cualesquiera cantidades aplicadas a dicha
Inversion con anterioridad), pudiendo el Administrador determinar las cantidades
adicionales pagaderas o reembolsables como Gastos de Inversidn o Gastos de
Desinversion;

(iii) el beneficiario o beneficiarios del pago, suscripcién, transferencia u otra
operacién que podra ser la Sociedad Controladora, pudiendo también ser cualquier otra
Persona que participe en la Inversion o en la transaccion respectiva, en caso de
excepcion; y

(iv) los datos operativos (incluyendo niimeros de cuenta) que sean necesarios
para hacer el pago, suscripcién o fondeo o cualquier otra transferencia correspondiente.

Cualquier cantidad que se mantenga en la Cuenta de Inversiones en la Fecha de Amortizacion
Total o en cualquier otra fecha en que deban amortizarse en su totalidad los Certificados
Bursatiles, incluyendo Ganancias, se considerarad Efectivo Remanente, se transferird a la Cuenta
de Distribuciones y se distribuira a los Tenedores conforme a lo previsto en la Clausula Décima
Cuarta del Contrato de Fideicomiso.

Adicionalmente, en ¢ualquier momento, en el caso que el Administrador determine que cualquier
cantidad que se mantenga en la Cuenta de Inversiones no serd utilizada para la realizacion de
Inversiones, el pago de Gastos de Inversiones o para el pago de Gastos de Desinversiones, el
Administrador podra instruir al Fiduciario para que transfiera dicha cantidad a la Cuenta de
Reserva de Operacion, para ser utilizada conforme a los términos de la Clausula Décima Tercera
del Contrato de Fideicomiso, o determinar que dichas cantidades se consideren Efectivo
Remanente, se transfieran a la Cuenta de Distribuciones y se distribuyan a los Tenedores
conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Al recibir las instrucciones del Administrador, ¢l Fiduciario mediante el uso de los recursos que
se mantengan en la Cuenta de Inversiones, realizard el pago, suscripcién, fondeo u otra
transaccion que sea instruida por el Administrador a efecto de realizar la Inversion respectiva o el
pago de los Gastos de Inversidn o el pago de los Gastos de Desinversidn, segin sea el caso.
Cualesquiera instrucciones del Administrador a este respecto deberan de cumplir con los
requisitos que se establecen en ¢l Contrato de Fideicomiso. '
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Cuenta de Distribuciones

El Fiduciario recibird en la Cuenta de Distribuciones:

i recursos derivados de cualquier Desinversion de la Sociedad Controladora, o de
una Empresa Promovida o de cualquier Persona relacionada con cualquier Desinversion, de
manera excepcional, de cualquier naturaleza que corresponda a tales recursos;

(ii) de ser el caso y mantenerse en la Cuentd de Distribuciones, las Ganancias
derivadas de la inversién en Inversiones Permitidas de las cantidades depositadas
en la Cuenta de Distribuciones (incluyendo inversiones realizadas con montos
liquidos derivados de Desinversiones),

(iii) el Efectivo Remanente,
(iv) las Reservas Remanentes, y

) cualesquiera cantidades adicionales que el Administrador determine que deben
aplicarse o acreditarse a la Cuenta de Distribuciones conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso.

Agquellas cantidades que se reciban en la Cuenta de Distribuciones que no sean utilizadas para (i)
constituir inicialmente o reconstituir la Reserva de Gastos o la Reserva de Operacidn, segiin sea el
caso, y, por lo tanto, que no sean transferidas a las Cuenta de Reserva de Gastos o a la Cuenta de
Reserva de Operacién conforme a lo previsto en la Clausula Décima Segunda o Décima Tercera
del Contrato de Fideicomiso, o (ii) pagar Gastos de Inversion o Gastos de Desinversidn, o (iii) ser
separadas como impuestos en los términos de la Clausula Décima Séptima, inciso (b) del
Contrato de Fideicomiso, en su caso, constituiran efectivo distribuible (el “Efectivo Distribuible™)
y deberan mantenerse en la Cuenta de Distribuciones hasta que se apliquen conforme a los
términos de la Clausula Décima Quinta. :

Cada vez que deba realizarse una Distribucidn, el Fiduciario debera de publicar, a través de
EMISNET, un Aviso de Distribucién, que cumpla con las disposiciones aplicables (en particular,
por lo que se refiere a revelacion), que incluya por lo menos la signiente informacion, (i) el monto
de la Distribucién total y el monto a distribuirse por Certificado, (ii) ¢l concepto de los ingresos
que la constituyen (intereses, ganancias de capital, reducciones de capital, amortizaciones,
dividendos o cualquier otro concepto), y de ser posible, si se¢ hace alguna retencidn en concepto
de impuestos, (iii) la Fecha Ex-Derecho, (iv) la Fecha de Registro, (v) la Fecha de Distribucién, y
(vi) el monto que de la Distribucion corresponda (1) a amortizacién y (2) a rendimientos, respecto
de la Distribucién total y respecto de cada Certificado. El Fiduciario deberad entregar copia de
cada Aviso de Distribucion a Indeval en la misma fecha de su publicacién. El Aviso de
Distribuciéon correspondiente deberd de publicarse tan pronto sea posible antes de la Fecha de
Distribucién pero en cualquier caso procurando sea con al menos 10 (diez) Dias Habiles de
anticipacion a la Fecha de Distribucion, y (i) a més tardar el quinto Dia Habil siguiente a aquel en
el que el efectivo que se mantenga en la Cuenta de Distribuciones sea igual o mayor a
$30,000,000.00 (treinta millones de Pesos), en el entendido que, salvo que el Administrador le
instruya al Fiduciario lo contrario, no se realizard mas de una Distribucién por trimestre
calendario, (ii} a mas tardar el quinto Dia Habil siguiente a la fecha en que la Cuenta de
Distribuciones cuente con los recursos que deban pagarse a los Tenedores en la Fecha de
Amortizacién Total o en cualquier otra fecha en que los Certificados Bursatiles deban amortizarse
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en su totalidad, o (iii) en cualquier otra fecha en que el Administrador lo determine. El
Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador podrd publicar 1 (uno) o més Avisos
de Distribucion respecto de las cantidades que deban ser pagadas en los términos de este parrafo
para efectos de una Distribucién.

Las cantidades pagaderas a los Tenedores por concepto de Distribuciones seran pagadas a cada
Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de Registro especificada en el Aviso de
Distribucion, sea titular de los Certificados correspondientes en términos de la legislacion
aplicable, considerando el nimero de Certificados de los que sea titular y sin dar efectos, respecto
de dichos Certificados y dicha Distribucion a las transferencias realizadas con posterioridad a la
Fecha de Registro y previas a la Fecha de Distribucidén de que se trate. Asi mismo, considerando
los mecanismos de operacién de la BMV, cualquier Persona que adquiera los Certificados en o
con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho, no podra ser reconocida como Tenedor en la Fecha de
Registro inmediata siguiente fijada para efectos de una Distribucion,

El Administrador realizara el calculo de aquellos pagos que deban de hacerse a los Tenedores y al
Administrador conforme a la Cldusula Décima Cuarta del Contrato de Fideicomiso y entregaré al
Fiduciario y al Representante Comiin, con al menos 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacion a la
fecha de publicacién de cada Aviso de Distribucion, el Reporte de Distribuciones, que contemple
aquella informacién que resulte aplicable respecto de la Distribucién correspondiente,
incluyendo, sin limitar, el monto de y la forma de calcular cada uno de los pagos descritos en el
inciso (e) siguiente (incluyendo el Efectivo Distribuible).

En cada Fecha de Distribucion, el Fiduciario aplicara el Efectivo Distribuible conforme a las
siguientes proporciones y sujeto a las siguientes prioridades, sujeto a lo previsto en el inciso (h)
de la Clausula Décima Séptima relativa a Impuestos del Contrato de Fideicomiso:

@) primero, de ser necesario a juicio del Administrador, el Efectivo
Distribuible serd aplicado para la constitucién o recomstitucion de la Reserva de
Operaci6n conforme a las instrucciones del Administrador;

(i) segundo, durante el Periodo de Inversion, hasta por un monto total
acumulado igual al 10% (diez por ciento) del Monto Total de la Oferta podréa reinvertirse,
a juicio del Administrador, en Proyectos de Infraestructura, sin que el Fideicomiso
distribuya el Efectivo Distribuible que corresponda a los Tenedores. Para tal efecto, se
deberan transferir los montos que por este concepto indique el Administrador en la fecha
de la Distribucién de que se trate, de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de
Inversiones, y el Administrador deberd llevar la contabilidad del monto reinvertido
conforme a este subinciso (ii), a fin de verificar y que pueda verificarse, que no se exceda
el limite también previsto en este subinciso (ii);

(iii) tercero, si se generare Efectivo Distribuible dentro de un periodo inferior
a 24 (veinticuatro) meses, contado a partir de cualquier fecha de Inversién, como
consecuencia de que el Fiduciario, por una parte, o la Sociedad Controladora o la
Empresa Promovida de que se trate por otra parte, hubieren incurrido en algin pasivo que
genere Efective Distribuible, el Efectivo Distribuible podra reinvertirse, a juicio del
Administrador, en Proyectos de Infraestructura, sin que el Fideicomiso distribuya dicho
efectivo que seria Efectivo Distribuible correspondiente a los Tenedores. Para tal efecto,
se deberan transferir los montos que por este concepto indique el Administrador en la
fecha de la Distribucién de que se trate, de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de
Inversiones y el Administrador debera llevar el registro del monto reinvertido conforme a
este subinciso (3), a fin de verificar y que pueda verificarse, que no se exceda el limite de .
tiempo previsto en este subinciso (3);
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(iv) cuarto, el 100% (cien por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se
pagard a los Tenedores en concepto de Distribuciones de Amortizacién hasta que se
hayan hecho Distribuciones por un monto igual al de la Base del Retorno Preferente vy €l
Valor Nominal Ajustado de los Certificados sea igual a $0.01 (un centavo de Peso M.N.);

) quinto, el 100% (cien por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se
pagara a los Tenedores por concepto de Distribuciones de Rendimiento Preferente hasta
que los Tenedores hayan obtenido el Retorno Preferente, de acuerdo al calculo realizado
por el Administrador y confirmado por el Auditor Externo, conforme a la metodologia
descrita en la definicién “Retorno Preferente” prevista en la Clausula Primera del
Contrato de Fideicomiso;

(vi) sexto, el 100% (cien por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se
pagara al Administrador en concepto de Comisién de Desempefio Inicial, hasta que los
pagos realizados al amparo de este subinciso (6) resulten en que el Administrador hubiere
recibido una cantidad equivalente al 20% (veinte por ciento) de la suma de todas las
Distribuciones de Rendimiento Preferente mas la Comisiéon de Desempeno Inicial; es
decir, el 20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades distribuidas a los Tenedores
hasta esa fecha de conformidad con el subinciso (5) inmediato anterior mas las cantidades
distribuidas al Administrador de conformidad con este subinciso (vi); y

(vil)  séptimo, (a) el 80% (ochenta por ciento) del Efectivo Distribuible
remanente se pagara a los Tenedores en concepto de Distribuciones de Rendimiento, v (b)
el 20% (veinte por ciento) del Efectivo Distribuible remanente se pagara al Administrador
en concepto de Comisién de Desempefio Subsecuente.

En el caso que el Fiduciario deba realizar retenciones o pagos respecto de impuestos (incluyendo
impuesto sobre la renta) con relacién al Efectivo Distribuible a ser distribuido conforme a lo
anterior, las cantidades a ser pagadas poseern las cantidades netas distribuibles correspondientes
a cada Tenedor o al Administrador, atendiendo a los impuestos que correspondan a cada Tenedor
o al Administrador (considerdndose tales impuestos, sin embargo, como Distribuciones a)
beneficiario de que se trate), en su caso (y sin que el Fiduciario deba pagar suma adicional alguna
en relacidn con dichas retenciones).

No se considerardn para el calculo del Retorno Preferente, cualesquiera montos pagados por ¢l
- Fiduciario correspondientes al impuesto al valor agregado, pero si cualesquiera otros impuestos
enterado por cuenta de los Tenedores.

Las Distribuciones pagadas a los Tenedores se aplicardn, en primer lugar, en concepto de
Distribuciones de Amortizacion hasta que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados sea
igual a $0.01 (un centavo de Peso) y posteriormente en concepto de Distribuciones de
Rendimiento. La tltima Distribucion a realizarse en la Fecha de Amortizacion Total se aplicara,
en la porcidn necesaria, a amortizar totalmente o hasta donde alcance el Valor Nominal Ajustado
de los Certificados.

El Administrador notificara al Fiduciario en ¢l momento en que todas las Inversiones hayan sido
objeto de una Desinversion total o se hayan declarado como una pérdida. El Fiduciario, habiendo
recibido dicha notificacién, anunciard la Fecha de Amortizacién Total con por lo menos 10 (diez)
Dias Habiles de anticipacidn a la misma a través de EMISNET. En la Fecha de Amortizacién
Total, el Fiduciario realizara la distribucion del Efectivo Distribuible hasta amortizar en su
totalidad el Valor Nominal Ajustado.de los Certificados Bursétiles o, en caso que el Efectivo
Distribuible no alcance para dichos propositos, para amortizar hasta donde alcance dicho Valo)rg
Nominal Ajustado a prorrata. '

128 RM-114095v26 22-Dec-10



Cuenta de Devoluciones

El Fiduciario recibira, a través de la Cuenta de Devoluciones, (i) el Efectivo Excedente, (ii) las
Ganancias de la cuenta General, (iii) el remanente de la Reserva de Asesoria, y (iv) aquellas
cantidades que el Administrador determine que deben aplicarse a dicha Cuenta de Devoluciones
por no usarse 0 no haberse usado conforme a los ténminos de las Clausulas Décima Cuarta o
Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso.

Aquellas cantidades que se reciban a través de la Cuenta de Devoluciones deberan de mantenerse
en las siguientes subcuentas: (i) la Subcuenta de Devolucidn de Ganancias, y (ii) la Subcuenta de
Disminucién (en la que podrd acreditarse el monto de la Reserva de Asesoria), segin
corresponda, conforme a lo convenido en los incisos (f) y (g) de la Clausula Décima Primera del
Contrato de Fideicomiso.

Cada vez que deba realizarse una Devolucién conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario deberd de publicar, a través de EMISNET, un aviso de pago o
realizacion de Devoluciones un Aviso de Devolucién, que cumpla con las disposiciones
aplicables (en particular, por lo que se refiere a revelacion), que incluya por lo menos la siguiente
informacién, (i) el monto de la Devolucién total y el monto a distribuirse por Certificado, (ii) el
concepto de la Devolucidn, y si se trata de una Devolucion de Ganancias o de una Devolucion de
Disminucion (en la que podré indicarse el remanente de la Reserva de Asesoria) y, de ser posible,
si se hiciera alguna retencion en concepto de impuestos, (iii) la Fecha Ex-Derecho, (iv) la Fecha
de Registro, (v) la Fecha de Devolucidn, y (vi) el monto que de la Devolucidn corresponda (1) a
amortizacion y (2) a rendimientos, respecto de la Devolucion total y respecto de cada Certificado.
El Fiduciario debera entregar copia de cada Aviso de Devolucion a Indeval en la misma fecha de
su publicacién, El Aviso de Devolucién correspondiente deberd de publicarse tan pronto sea
posible antes de la fecha de Devolucion pero, en cualquier caso procurando sea con al menos 10
(diez) Dias Habiles de anticipacién a la Fecha de Devolucion, y (i) a mas tardar el quinto Dia
Habil siguiente a aquel en el que el efectivo que se mantenga en la Cuenta de Devoluciones sea
igual o mayor a $30,000,000.00 (treinta millones de Pesos), en el entendido que, salvo que el
Administrador le instruya al Fiduciario lo contrario, no se realizara més de 1 (una) Devolucién
por trimestre calendario, (ii} a més tardar el quinto Dia Habil siguiente a la fecha en que la Cuenta
de Devoluciones cuente con los recursos que deban pagarse a los Tenedores en la Fecha de
Amortizacién Total o en cualquier otra fecha en que los Certificados Bursatiles deban amortizarse
en su totalidad, o (ili) en cualquier otra fecha en que el Administrador lo determine. El
Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador podra publicar 1 (uno) o mas Avisos
de Devolucion respecto de las cantidades que deban ser pagadas por concepto de Devoluciones.

Las cantidades pagaderas a los Tenedores por concepto de Devoluciones serdn pagadas a cada
Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de Registro especificada en el Aviso de
Devolucitn, sea titular de los Certificados correspondientes en términos de la legislacion
aplicable, considerando el ntimero de Certificados de los que sea titular y sin dar efectos, respecto
de dichos Certificados y dicha Devolucion, a las transferencias realizadas con posterioridad a la
Fecha de Registro y previas a la Fecha de Devolucién. As{ mismo, considerando los mecanismos
de operacion de la BMV, cualquier Persona que adquiera los Certificados en o con posterioridad a
la Fecha Ex-Derecho, no podrd ser reconocida como Tenedor en la Fecha de Registro inmediata
siguiente fijada para efectos de una Devolucion.

El Administrador realizard el calculo de aquellos pagos que deban de hacerse a los Tenedores al
amparo de la Clausula Décima Sexta y entregara al Fiduciario y al Representante Comiin, con al
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menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de publicacién de cada Aviso de
Devolucién, el Reporte de Devoluciones, que contemple aquella informacién que resulte
aplicable respecto de la Devolucion correspondiente incluyendo, sin limitar, el monto de y la
forma de calcular la Devolucién de que se trate, y la clasificacion que corresponda, ya sea como
Devolucién de Disminucion, o Develucion de Ganancias.

En el caso que el Fiduciario deba realizar retenciones o pagos respecto de impuestos (incluyendo
impuesto sobre la renta) con relacidn a cualquier Devolucidén, las cantidades a ser pagadas al
amparo de la Clausula Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso seran las cantidades netas
distribuibles correspondientes a cada Tenedor o al Administrador (considerandose tales
impuestos, sin embargo, como Devolucién), atendiendo a los impuestos que correspondan a cada
Tenedor o al Administrador, en su caso (y sin que el fiduciario deba pagar suma adicional alguna
en relacion con dichas retenciones).

Las Devoluciones pagadas a los Tenedores como Devoluciones de Disminucién se aplicaran, en
primer lugar, en concepto de amortizaciones hasta que el Valor Nominal Ajustado de cada uno de
los Certificados sea igual a $0.01 y posteriormente en concepto de Devoluciones de Rendimiento.
La 1ltima Devolucion a realizarse en la Fecha de Amortizacion Total se aplicara, en la porcion
necesaria, a amortizar totalmente o hasta donde alcance dicho Valor Nominal Ajustade de los
Certificados.

Las Devoluciones pagadas a los Tenedores en concepto de Devoluciones de Ganancias se
aplicardn en concepto de Devoluciones de Rendimiento, sin tener efecto alguno respecto del
Valor Nominal Ajustado.

El Administrador notificara al Fiduciario en el momento en que todas las Inversiones hayan sido
objeto de una Desinversion total o se hayan declarado como una pérdida. El Fiduciario, habiendo
recibido dicha notificacién, anunciard la Fecha de Amortizacién Total con al menos 10 (diez)
Dias Habiles de anticipacion a la misma a través de EMISNET. En la Fecha de Amortizacion
Total, el Fiduciario realizara la Devolucién del saldo de la Cuenta de Devoluciones y la
distribucion del Efectivo Distribuible conforme a lo sefialado en las Cliusulas Décima Quinta y
Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso, hasta amortizar en su totalidad el Valor Nominal

- Ajustado de los Certificados Bursétiles o, en caso que el Efectivo Distribuible no alcance para

dichos propositos, para amortizar hasta donde alcance dicho Valor Nominal Ajustado a prorrata.

Cualquier Efectivo Excedente que sea transferido a la Cuenta de Devoluciones conforme a la -
Cldusula Décima Primera inciso (f) del Contrato de Fideicomiso sera distribuido directamente y
en su totalidad a los Tenedores a prorrata. El Efectivo Excedente, el Efectivo Remanente y
cualesquiera cantidades distribuidas a los Tenedores en concepto de Devoluciones, no se
consideraran para el célculo del Retorno Preferente o para el pago de la Comisién de Desempeiio.

Cuenta de Impuestos

El Fiduciario transferird a la Cuenta de Impuestos aquellas cantidades que el Administrador
determine que deben ser retenidas por concepto de impuestos para su pago posterior a las
autoridades fiscales competentes (incluyendo impuesto sobre la renta pagadero) respecto de
cualquier pago que el Fiduciario deba realizar al amparo del Contrato de Fideicomiso, incluyendo
el pago de Gastos, el pago de las Comisiones del Administrador, la realizacién de las Inversiones
y el pago de Distribuciones o Devoluciones, en el entendido que el Fiduciario podra transferir a la
Cuenta de Impuestos cantidades para el pago de impuestos retenidos o similares pagaderos por el
Administrador como consecuencia de la prestacion de servicios conforme al Contrato d
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Administracién o cualesquiera de los otros Documentos de la Operacion, caso en el cual, los
impuestos retenidos por cuenta del Administrador seran deducidos de las cantidades pagaderas
por el Fiduciario al Administrador. Para efectos de claridad, el Fiduciario no debera separar
recursos y transferirlos a la Cuenta de Impuestos con relacion a pagos del impuesto al valor
agregado respecto de Gastos o pagos a ser realizados con cargo a cualquier Cuenta del
Fideicomiso (pagandose dicho impuesto al valor agregado de la Cuenta del Fideicomiso que
corresponda) en el entendido, sin embargo, que a dichos pagos se adicionara el impuesto al valor
agregado, que no se considerard para efectos de cualquier pago del Retorno Preferente o de la
Comision de Desempefio.

El Fiduciario transferird a la Cuenta de Impuestos aquellas cantidades que el Administrador
determine que corresponden al impuesto al valor agregado pagado al Fiduciario, en el entendido
que el Fiduciario podra realizar dicha determinacién sin necesidad de instruccién alguna por parte
del Administrador.

El Fiduciario utilizara las cantidades que se hayan separado en la Cuenta de Impuestos para
realizar los pagos de impuestos correspondientes en los términos de la legislacion aplicable.
Tratandose de cantidades separadas por concepto de impuesto al valor agregado recibido por el
Fiduciario, los pagos a las autoridades fiscales respectivas se podran hacer por el Fiduciario sin
necesidad de instruccién alguna por parte del Administrador.

En el supuesto que se hayan separado recursos en la Cuenta de Impuestos (incluyendo sin limitar
en concepto de impuesto sobre la renta o impuesto al valor agregado) y dichas cantidades no
hayan sido utilizadas para realizar pagos a las autoridades fiscales correspondientes (en virtud de
que el Fideicomiso haya contado con un saldo a favor, como resultado de acreditamiento o por
cualquier otra razon en términos de la legislacion aplicable), el Administrador instruird al
Fiduciario la transferencia de dichos recursos inicialmente separados a la Cuenta del Fideicomiso
que el Administrador determine o de cualquier otra manera que resulte aplicable.

Cualquier cantidad que se mantenga en la Cuenta de Impuestos en la Fecha de Amortizacion
Total o en cualquier otra fecha en que deban amortizarse en su totalidad los Certificados
Bursatiles y que no deba mantenerse en la Cuenta de Impuestos, se considerard Efectivo
Remanente, se transferira a la Cuenta de Distribuciones v se distribuira a los Tenedores conforme
a lo previsto en la Clausula Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso.

" El Administrador instruird al Fiduciaric la transferencia de las Ganancias derivadas de la
inversion de recursos mantenidos en la Cuenta de Impuestos, y que no sean utilizadas para el
pago de dichos impuestos, a la Cuenta del Fideicomiso que el Administrador determine.

Cuenta del Administrador
El Fiduciario recibiré, a través de la Cuenta del Administrador, los recursos que deban aplicarse,
conforme a las instrucciones del Administrador, a la Comisién de Desempefio del Administrador

en los términos de la Clausula Décima Quinta, inciso (), del Contrato de Fideicomiso.

Durante la vigencia del Periodo de Inversidn, las cantidades que se reciban en la Cuenta del
Administrador no se liberardn al Administrador y se mantendrin afectadas en fideicomiso en los
términos del Contrato de Fideicomiso,

Cada vez que se realice una Inversion, se pague la Comisién de Administracién, se realice una
Distribucién o en cualquier otro momento durante el Periodo de Inversién que determine el
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Administrador y en todo caso a més tardar diez (10} Dias Hébiles después de la conclusién del
Periodo de Inversién, el Administrador debera de calcular, respecto de las cantidades que hayan
sido transferidas a, y se mantengan en, la Cuenta del Administrador, si existe un exceso o una
deficiencia en la Comision de Desempefio que se mantenga en la Cuenta del Administrador. En
el caso que exista una deficiencia en la Comisién de Desempefio que se mantenga en la Cuenta
del Administrador, el Administrador, con base en dicho céleulo, debera notificar al Fiduciarie por
escrito, la cantidad que, del saldo de la Cuenta de Distribuciones, debera transferirse a la Cuenta
del Administrador. En el caso que exista un exceso en la Comisién de Desempefio que se
mantenga en la Cuenta del Administrador, el Administrador, con base en dicho cilculo, debera
notificar al Fiduciario por escrito, la cantidad que, del saldo que mantenga la Cuenta del
Administrador, debera transferirse a la Cuenta de Distribuciones y aplicarse por el Fiduciario
como Efectivo Distribuible €n los términos de la Clausula Décima Quinta del Contrato de
Fideicomiso. Una vez que reciba instrucciones del Administrador en los términos del parrafo
anterior, el Fiduciario, utilizando los recursos que se mantengan en la Cuenta del Administrador,
en su caso, transferird a la Cuenta de Distribuciones cualquier exceso de la Comision de
Desempefio. ‘

Una vez que el Fiduciario haya realizado la aplicacion de cualquier exceso de la Comisién de
Desempeiio existente al finalizar el Periodo de Inversién conforme a lo descrito en el parrafo
anterior, en su caso, y siempre y cuando se cumplan las premisas para el pago de la Comision de
Desempefio previstas en la Clausula Décima Quinta, inciso (e) del Contrato de Fideicomiso, el
Fiduciario debera, conforme a las instrucciones del Administrador, liberar la totalidad del saldo
que se mantenga en la Cuenta del Administrador al Administrador.

Cualquier cantidad recibida en la Cuenta del Administrador con posterioridad a la fecha de
conclusion del Periodo de Inversion serd entregada inmediatamente al Administrador.

Las cantidades que se mantengan en la Cuenta del Administrador, mientras no se distribuyan
podran invertirse de la forma que convenga el Administrador con los Miembros Independientes
del Comité.

En el caso que el Administrador reciba, y le sean liberadas, cantidades por concepto de Comision
de Desempefio, en exceso de las cantidades que efectivamente le correspondan al Administrador
como Comision de Desempeiio, el Administrador se obliga a devolverlas al Fiduciario, que las
acreditara a la Cuenta de Distribuciones, para aplicarlas como Efectivo Distribuible en los
términos de la Clausula Décima Quinta del Contrato de Fideicomiso.

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC, se creara un Comité Técnico que
permanecera en funciones durante [a vigencia del Fideicomiso.,

El Comité Técnico estard integrado por hasta 21 miembros propietarios y sus respectivos
suplentes, mismos que seran nombrados de la siguiente forma:

()  cualesquiera Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o en su
conjunto, tengan 10% (diez por ciento} de los Certificados Bursétiles en
circulacién, tendran el derecho de designar a y, en su caso, revocar el
nombramiento de; 1 (un) miembro propietario y su respectivo suplente en el
Comité Tecnico, respecto de cada bloque que represente dicho porcentaje
(siempre y cuando dichos Tenedores de Certificados Bursatiles no hubier.
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renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico o no hubieren
previamente designado a 1 (un) miembro del Comité Técnico); y

(ii) el Administrador tendré el derecho de designar y revocar el nombramiento de,
los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes
restantes de los referidos en el subinciso (i) anterior, siempre y cuando siga
desempefiando sus funciones como Administrador.

Por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros propietarios del Comité Téénico y
sus respectivos suplentes seran Miembros Independientes. Los miembros designados como
Miembres Independientes deberan de calificar como tales en la fecha de su nombramiento y
deberan continuar cumpliendo con los requisitos aplicables con posterioridad a su designacion,
mientras funjan como miembros del Comité Técnico. En virtud de lo anterior, a méas tardar en
dicha fecha de nombramiento, cada miembro designado como Miembro Independiente deberd
entregar al Fiduciario y al Administrador, una certificacién suscrita por dicha persona fisica, en la
que declare que cumple con los requisitos para ser considerado un Miembro Independiente
conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. En caso que un Miembro Independiente
deje de calificar como tal, dicho miembro podra dejar de ser miembro del Comité Téenico, pero
en cualquier caso se debera nombrar a un nuevo miembro propietario (incluyendo suplentes) en
su sustitucién, de ser necesario para mantener el minimo de 25% (veinticinco por ciento) de
Miembros Independientes. El Representante Comun no forma parte del Comité Técnico, no tiene
derecho a designar a un miembre del Comité Técnico v no tiene derecho a asistir a las sesiones
del Comité Técnico.

Por cada miembro del Comité Técnico podra haber hasta 3 (tres) suplentes respectivos, los cuales
deberan tener el mismo caricter de miembro propietario de que se trate, en el entendido que
cualquiera de los 3 (tres) suplentes, pero solo 1 (uno} de ellos, podra actuar en sustitucién y en los
casos de ansencia del miembro propietario de que se trate.

Los Tenedores de Certificados Bursatiles que tengan derecho a designar a un miembro del
Comité Técnico y €l Administrador, notificardn al Fiduciario y al Administrador, por escrito, de
la designacion que hayan realizado y la designacion de los miembros que corresponda
(incluyendo a su suplente o suplentes), surtird efectos a partir de la recepcién de la notificacion de
que se trate por el Fiduciario. Los Tenedores de Certificados Bursatiles y el Administrador
podran, en cualquier momento, revocar la designacién o sustituir a dichos miembros que hayan
designado, mediante notificacidn por escrito dada al Fiduciario y dicha revocacion o sustitucién,
en su caso, surtira efectos a partir de la fecha de recepcién de la notificacion por el Fiduciario.
Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes nombrados por el
Administrador, sélo podran ser destituidos por el Administrador. Los miembros propietarios del
Comité Técnico y sus respectivos suplentes, designados por los Tenedores de Certificados
Bursétiles, s6lo podran ser destituidos por los Tenedores de Certificados Bursétiles que los
hubieren designado. También podran ser destituidos cuando se revoque el nombramiento de la
totalidad de los miembros del Comité Técnico por la Asamblea de Tenedores (incluyendo los que
hubieren sido designados por el Administrador), conforme a lo previsto por la Clausula Vigésima
Tercera, inciso (a)(8)(v) del Contrato de Fideicomiso, en cuyo caso los miembros del Comité
Técnico sustituidos, no podrdn ser nombrados como miembros del Comité Técnico durante los 12
(doce) meses siguientes a la destitucién. La muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del
Comité Técnico, resultard en la destitucién automatica con efectos inmediatos, y el Administrador
o el Tenedor de Certificados Bursétiles respectivo debera hacer una nueva designacién dentro d
los 60 (sesenta) dias siguientes o se considerard que han renunciado a su derecho a designar hast
que dicha designacién haya sido realizada. :
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Cada Tenedor de Certificados Bursatiles que pretenda designar a un miembro en el Comité
Técnico y que no haya renunciado a su derecho a designar un miembro, deberd entregar al
Fiduciario y al Administrador evidencia de los Certificados Bursatiles de los que dicho Tenedor
de Certificados Bursétiles sea propietario y una comunicacién por escrito que contenga el nombre
de la persona fisica que tenga la intencién de nombrar como miembro del Comité Téenico.

Con el fin de evidenciar el derecho de los Tenedores de Certificados Bursétiles de tener o
mantener la designacién de un miembro en el Comité Técnico y de que dicho miembro asista y
vote en una sesién del Comité Técnico, dichos Tenedores de Certificados Bursétiles (o el
miembro de! Comité Técnico designado) deberdn entregar al Fiduciario, al Administrador y al
presidente y secretario del Comité Técnico antes de la sesidn correspondiente, evidencia de los
Certificados Bursatiles de los que dicho Tenedor de Certificados Bursétiles es propietario y de
cualquier convenio respecto del ejercicio de derechos de voto, de ser el caso. Si dichos
Tenedores de Certificados Bursatiles no fueren tenedores del 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacién, el miembro designado por dichos Tenedores de
Certificados Bursatiles serd destituido de manera automética e inmediata como miembro del
Comité Técnico.

Los miembros propietarios sélo podrén ser sustituidos ante su ausencia por el suplente o los
suplentes que le correspondan al miembro propietario en cuestién.

El Administrador designard a un miembro del Comité Técnico como presidente, y a un secretario
(que podra no ser miembro del Comité Técnico).

Los Miembros Independientes del Comité Técnico podran tener derecho a recibir una
compensacion por el desempefio de sus funciones, lo cual determinara el Administrador.

De conformidad con la Circular de Emisoras, los Tenedores de Certificados Bursatiles pueden
celebrar convenios respecto de sus derechos de designar miembros del Comité Técnico
(incluyendo la renuncia de dichos derechos). Adicionalmente, los miembros del Comité Técnico
también pueden celebrar convenios o acuerdos con relacién a sus derechos de voto en €l Comité
Técnico. La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser notificados al
Fiduciario por los Tenedores de Certificados Bursatiles dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes al de su celebracién o antes de una sesion del Comité Técnico, para que sean revelados
por ¢l Fiduciario al ptiblico inversionista a través de la BMV y EMISNET, asi como para que se
difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso. Dichos convenios podran contemplar
que los miembros del Comité Técnico ejerzan su derecho de voto en el mismo sentido que los
miembros del Comité Técnico designados por €l Administrador.

El Comité Técnico debera reunirse de manera regular de conformidad con el calendario que sea
aprobado en la primera sesién de cada afio, y de manera especial cuando sea necesario para el
cumplimiento adecuado de sus funciones y sea convocado. Dicha convocatoria no sera necesaria
cuando todos los miembros propietarios del Comité Técnico se encuentren presentes. Cualquiera
de los miembros del Comité Técnico y el Administrador podrén solicitar al secretario que
convoque una sesion del Comité Técnico cuando lo consideren pertinente, con al menos 5 (cinco)
dias naturales de anticipacion a la fecha en que se tenga la intencién de celebrar la sesién. La
solicitud deberd indicar, brevemente, los asuntos que se pretendan tratar en dicha sesién. En caso
que el secretario del Comité Técnico no emita la convocatoria correspondiente, cualesquiera 2
(dos) miembros del Comité Técnico podrin convocar a sesion del Comité Técnico. A discrecidn
del secretario, o cuando el secretario reciba una solicitud conforme al inciso (w) anterior (o
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cuando tengan derecho a hacerlo 2 (dos) miembros del Comité Técnico, el secretario, o dichos 2
(dos) miembros, convocaran a una sesién con al menos 3 (tres) dias naturales de anticipacién a la
fecha en que se tenga la intencién de celebrar la sesién. La convocatoria debera hacerse a todos
los miembros (propietarios y suplentes), al Administrador y al Fiduciario por escrito, mediante
notificacién personal o por cualquier otro medio que deje constancia, indicando tanto el orden del
dia como el lugar, la fecha y la hora a la que se llevara a cabo la sesién. Este periodo de
notificacion sdlo podra ser dispensado mediante la aprobacion uninime de los miembros del
Comité Técnico.

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas en primera
convocatoria, la mayoria de sus miembros propietarios (50% (cincuenta por ciento) mds 1) o sus
suplentes respectivos deberan estar presentes, y sus resoluciones deberan ser adoptadas por una
mayoria de votos (50% (cincuenta por ciento) mas 1 (uno)) de los miembros presentes. En caso
de que una sesién del Comité Técnico no pueda celebrarse en la fecha sefialada por falta de
quorum, se expedird una segunda o subsecuente convocatoria, indicando dicha circunstancia y en
tal caso, las sesiones del Comité Técnico se consideraran validamente instaladas con cualquier
niimero de miembros propietarios o suplentes presentes y sus resoluciones deberan ser adoptadas
por mayoria de votos (50% (cincuenta por ciento) mas 1 (uno)). Cada miembro tendra derecho a
un voto. No obstante lo anterior, en el caso de la aprobacidon de los Asuntos Reservados, los
miembros del Comité designados por el Adminisirador deberan de abstenerse de participar y
votar en las sesiones respectivas. Para que las sesiones del Comité Técnico en las que se vayan a
discutir Asuntos Reservados y respecto de los mismos, se consideren validamente instaladas, la
mayoria de los miembros propietarios o suplentes designados por los Tenedores y los Miembros
Independientes (50% (cincuenta por ciento) mas 1 (uno)) o sus respectivos suplentes, deberdn
estar presentes, y la resolucién de cualquier Asunto Reservado deberd de ser adoptada por la
mayoria (50% (cincuenta por ciento) mas 1 (uno)) de los votos de los miembros propietarios o
suplentes del Comité Técnico designados por los Tenedores y los Miembros Independientes que
se encuentren presentes. El Comite Técnico podra adoptar resoluciones fuera de las sesiones, en
el entendido que éstas deberan ser confirmadas por escrito por todos los miembros propietarios o
sus suplentes respectivos.

Los miembros del Comité Técnico que tengan algin conflicto de interés o si la Persona que lo
haya designado sea quien tiene un conflicto de interés en el asunto respectivo, deberan revelarlo
al presidente y al secretario del Comité Técnico, al Fiduciario y al Administrador, antes de la
sesion correspondiente, y deberdn abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién y
votacidn del asunto de que se trate. Los miembros del Comité Técnico que tengan que abstenerse
de participar en la deliberacion y votacién de un asunto en los que tengan un conflicto de interés,
no computaran para la determinacién del quérum requerido para instalar la sesion respectiva del
Comité Técnico.

En el evento que la opinién de la mayoria de los Miembros Independientes no sea en el mismo
sentido que la determinacién del Comité Técnico, el Fiduciario revelard tal situacién al publico
inversionista a través de la BMV y EMISNET.

El Comité Técnico tendra las siguientes facultades indelegables:

@ fijar las politicas conforme a las cuales se invertird el Patrimonio del
Fideicomiso y, a propuesta del Administrador, aprobar cualquier modificacién a los
Criterios de Inversion y Requisitos de Diversificacion;
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(ii) aprobar cualquier dispensa a los Criterios de Inversién y Requisitos de
Diversificacién y al limite maximo del Porcentaje de Participacion y a inversiones por el
Administrador;

(iii) aprobar la realizacién de potenciales Inversiones o Desinversiones con
un valor del 5% (cinco por ciento) o mis del Patrimonio del Fideicomiso medido con
base en las ultimas cifras disponibles correspondientes al trimestre inmediato anterior del
Fideicomiso, con independencia de que las operaciones que conformen dicha potencial
Inversion o Desinversion se ejecuten de manera simultanea o sucesiva, en un periodo de
12 (doce) meses, contado a partir de que se concrete la primera operacion, y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola potencial Inversién o Desinversidn;

(iv) emitir cualquier Negativa de Inversidn o emitir la Aprobacién de
Inversidon respectiva, en ¢l entendido que, en caso que el Comité Técnico no resuelva
dicha Negativa de Inversién o Aprobacién de Inversién en la fecha que convoque el
Administrador para tales efectos, ya sea porque no se haya podido celebrar la sesién del
Comité Técnico por falta de quérum o que no se haya aprobado resolucion al respecto, se
entenderd que se emitid una Negativa de Inversion;

) aprobar las operaciones que pretendan celebrarse por el Fiduciario, la
Sociedad Controladora o las Empresas Promovidas con el Fideicomitente, Personas
Relacionadas del Fideicomitente, cualquier Afiliada del Fideicomitente, o Personas en las
que Personas Relacionadas del Fideicomitente o cualquier Afiliada del Fideicomitente
tengan un interés econdmico relevante;

(vi) establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el
Administrador en el gjercicio de sus facultades de actos de dominio vy, en su caso, de
administracidn;

(vii)  aprobar la participacién, en calidad de coinversionista, de cualquier
tercero;

(viif)  aprobar aquellos Gastos de Mantenimiento individuales y no recurrentes
superiores a $10,000,000.00 (diez millones de Pesos), salvo por Gastos de Mantenimiento
de los sefialados en el inciso (iii) de la definicién del término “Gastos de Mantenimiento”,
los cuales no requeriran de aprobacién alguna;

(xix) aprobar la remocién del Auditor Externo y la designacion, a propuesta
del Administrador, del nuevo Auditor Externo;

(x) aprobar la remocion del Valuador Independiente y la designacién, a
propuesta del Administrador, del nuevo Valuador Independiente;

(xi) aprobar la contratacién de cualesquiera asesores o especialistas que
deban de asistir, apoyar o asesorar, a los Miembros Independientes del Comité Técnico y
aquellos miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores y gastos o costos de
dichos asesores, sin perjuicio de que lo anterior pueda ser resuelto por los Tenedore
reunidos en Asamblea de Tenedores;
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(xil) .aprobar la determinacion del Administrador del saldo requerido de la
Reserva de Gastos previo a la Fecha de Amortizacion Total o a la fecha en que deban
amortizarse en su totalidad los Certificados Bursétiles;

(xiii) aprobar la ratificacion de la decisidn del Administrador de declarar una
Inversion como pérdida;

(xiv) -aprobar la contratacién de instrumentos financieros derivados,
exclusivamente para efectos de cubrir posiciones en moneda extranjera, tasas de interés y
otros riesgos relevantes derivados de Inversiones y no para efectos especulativos, que no
hayan sido aprobados en los términos de la Aprobacién de Inversion respectiva que sea
emitida por el Comité de Inversién del Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea
de Tenedores (seglin sea aplicable), en el entendido que dichos instrumentos financieros
derivados previamente aprobados en una Aprobacién de Inversion no tendrdn que ser
nuevamente aprobados por el Comité Técnico al amparo de este inciso, y que el
Fiduciario inicamente podra celebrar dichas operaciones con entidades que tengan una
calificacién crediticia de corto plazo igual o mayor a “mxA-1” (en escala local) emitida
por Standard & Poor’s, S.A. de C.V., 0 “F1” (en escala local) emitida por Fitch México,
S.A.de C. V., 0 “MX-1" (en escala local) emitida por Moody’s de México, S.A.de C. V. o
su equivalente de cualquier otra agencia calificadora;

(xv})  aprobar la adquisicién por cualquier medio, directa o indirectamente, de
la titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de los Certificados Bursétiles en
circulacién con posterioridad a la Fecha de Cierre, mediante una o varias operaciones de
cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, en cualquier momento, por parte de
cualquier Persona o grupo de Personas;

(xvi) aprobar las reglas para que el Fideicomiso contrate uno o varios pasivos,
hasta por el monto que determine el Comité Técnico, en el entendido que correspondera
al Administrador instruir al Fiduciario sobre la forma y términos de contratacion de tales
pasivos, dentro de los términos de las reglas aprobadas, y que el Administrador revelara a
los Tenedores, peridédicamente, los pasivos contratados por el Fideicomiso con base en las
reglas aprobadas por el Comité Técnico;

(xvii) a propuesta del Administrador, aprobar la remocidén del Fiduciario o la
designacién del nuevo Fiduciario;

(xviii) aprobar la designacién, a propuesta del Administrador, de un nuevo
Funcionario Clave;

(xix) aprobar el precio de enajenacion de una o més de las Inversiones al
Administrador (0 a un tercero designado por el Administrador), en el caso de remocién
sin causa del Administrador, en términos de lo previsto por el Contrato de
Administracidn;

(xx)  supervisar el éumplimiento de las obligaciones del Administrador de
conformidad con lo establecido en ¢l Contrato de Fidelcomiso,

(xxi) elegir para efectos de la determinacion del Valor de Mercado de
cualquiera de las Inversiones, a un banco de inversidén de reconocido prestigio;

137 ' RM-114095v26 22-Dec~10



(xii) determinar si los Dafios causados por una Persona Cubierta son
consecuencia de una Conducta Inhabilitadora;

(xxiii) resolver las controversias que se presenten entre el Coinversionista y el
Administrador conforme a los términos previstos en el Contrato de Coinversién;

_ "(xxiv) sin perjuicio de las facultades del Representante Comun, verificar el
debido cumplimiento de las obligaciones del Administrador conforme al Contrato de
Fideicomiso y el Contrato de Administracién; y

(xxv) cualesquiera otras facultades que se le otorguen al amparo de los
Documentos de la Operacidn, en su caso.

Adicionalmente, el Comité Técnico serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos
de la Asamblea de Tenedores y debera monitorear el cumplimiento de las obligaciones del
Administrador de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso,

Conflictos de Interés; Operaciones con Personas Relacionadas

En el caso que el Administrador tenga conocimiento de ia posible celebracion de una operacién
por, o de un conflicto de interés entre, el Fideicomiso, la Sociedad Controladora o cualquiera de
las Empresas Promovidas, con el Administrador, Personas Relacionadas del Administrador,
cualquier Afiliada del Administrador, o con Personas en las que Personas Relacionadas del
Administrador o cualquier Afiliada del Administrador tengan un interés econdmico relevante, la
aprobacion de la celebracion de dicha operacion, o la resolucion del conflicto de interés de que se
trate, debera ser tratado como un Asunto Reservado y, como tal, sometido a la aprobacién del
Comité Técnico conforme a lo convenido en la Clausula Vigésima Cuarta, inciso (1).

Independientemente de su aprobacién por el Comité Técnico, cualquier operacién con las
Personas referidas en el parrafo anterior que realice el Fiduciario, el Administrador, la Sociedad
Controladora o cualquier Empresa Promovida, deberid celebrarse en términos de mercado,
entendiéndose como tales, en términos y condiciones similares a las que podrian haber obtenido
de Personas no relacionadas con cualesquiera de ellos.

Los Tenedores (mediante la adquisicién de los Certificados Bursatiles), el Fiduciario y el
Representante Comun reconocen que el Administrador y las Afiliadas del Administrador
participan en una amplia gama de actividades que incluyen, entre otras, el analisis de inversiones,
la realizacion inversiones, la administracion de inversiones y otras actividades relacionadas. En
el curso ordinario de negocios, las entidades que forman parte de Infraestructura Institucional y
del Grupo Black Creek, participan en actividades en las que sus intereses o los intereses de sus
clientes pueden estar en conflicto con los intereses del Fideicomiso, la Sociedad Controladora y
las Empresas Promovidas. '

Oportunidades de Inversion

El Administrador se obliga frente al Fiduciario a no, y respecto a sus Afiliadas y funcionarios se
obliga a hacer que los mismos no puedan, invertir, directa o indirectamente y a no recomendar a
terceros que inviertan, en proyectos similares a las Inversiones (entendiéndose para estos efectos -
como “similares”, exclusivamente Proyectos de Infraestructura). Dicha prohibicién no sera
aplicable a las inversiones o a las recomendaciones de inversion a terceros, segiin sea el caso, en
el caso que (i) se haya sustituido al Administrador, (ii) los proyectos respectivos hayan sido (1)
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rechazados por el Comité Técnico en los términos del Contrato de Fideicomiso, o (2) rechazados
por la Asamblea de Tenedores (segin corresponda), (iii) el Periodo de Inversién haya expirado o
el Administrador hubiere realizado o comprometido Inversiones respecto del 100% (cien por
ciento) del Monto Total Invertible en la Fecha de Cierre, (iv) se trate de inversiones en valores
gue coticen en cualquier mercado o bolsa de valores, incluyendo valores emitidos por emisores
que participen en Proyectos de Infraestructura, (v) las inversiones sean en instrumentos
financieros derivados con propésito de cobertura, (vi) se trate de inversiones que individual o
conjuntamente (en el caso de operaciones sucesivas que constituyan una misma operacion) scan
menores a $100,000,000 (cien millones de Pesos} (viii) se trate de inversiones cuya finalidad no
sea principalmente de Iucro, (viii) los miembros del Comité Técnico designados por los
Tenedores y los Miembros Independientes hayan dispensado o se considere que han dispensado
dicha restriccién en los términos del Contrato de Fideicomiso, (ix) se trate de inversiones en
proyectos fuera del territorio de México, o (X) consistan en inversiones en cualesquiera fondos de
capital privado en los que no participen activamente {como administradores o de otra manera, en
el entendido que en los casos de inversiones rechazadas conforme a lo previsto por el subinciso
(ii) anterior, el Administrador o sus Afiliadas o funcionarios, tendrin el derecho de realizar las
respectivas inversiones en términos no mds favorables que los que se hubieran presentado al
Comite Técnico o a la Asamblea de Tenedores).

Los ejecutivos del Administrador podran participar directa o indirectamente en proyectos
similares a las Inversiones, en la medida en que hayan otorgado al Fideicomiso el derecho de
participar en dicha potencial Inversién y la misma haya side rechazada o se haya obtenido la
dispensa a las restricciones respectivas en los términos del inciso () anterior.,

Tratdndose de potenciales Inversiones que el Administrador haya presentado al Fideicomiso y
que hayan sido rechazadas por el Comité de Inversion del Administrador o por el Comité
Técnico, o de potenciales Inversiones respecto de las cuales sea necesaria una dispensa, en los
casos en los que el Administrador o cualquiera de sus funcionarios tenga la intencién de
participar, €l Administrador deberd convocar a una sesién del Comité Técnico para someter la
Negativa de Inversidn respectiva a la ratificacion de los miembros del Comité Técnico designados
por los Tenedores y los Miembros Independientes:

(1) En el caso que los miembros del Comité Técnico designados por los
Tenedores y los Miembros Independientes ratifiquen la Negativa de Inversién respectiva,
el Administrador y/o sus funcionarios podran participar en las potenciales Inversiones o
realizar recomendaciones a terceros respecto de las mismas sin requisito adicional alguno.

(ii) En el caso que los miembros del Comité Técnico designados por los
Tenedores y los Miembros Independientes resuelvan no ratificar la Negativa de Inversion
respectiva, se considerard que el Comité Técnico ha emitido una Aprobacion de Inversion
respecto de dicha potencial Inversidn, en el entendido que, en el caso que la potencial
Inversion tuviera que ser aprobada por la Asamblea de Tenedores, se debera de someter la
misma a la consideracién de la Asamblea de Tenedores para su Aprobacién de Inversion,
En el supuesio que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores emitan una
Aprobacién de Inversion en el caso previsto en este inciso (ii), el Fideicomiso y el
Coinversionista participaran en la potencial Inversion en los términos del Contrato de
Fideicomiso y del Contrato de Coinversidn.

(iii) En el caso que los miembros del Comité Técnico designados por los

Tenedores y los Miembros Independientes no resuelvan en los términos de los incisos (i)
o (ii) anteriores o no haya sido posible celebrar la sesién del Comité Técnico por falta de
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quérum o por cualquier otra razén, se entenderd que la Negativa de Inversion fue
ratificada ¢l Administrador y sus funcionarios podrén participar en las Inversiones
respectivas o realizar recomendaciones a terceros respecto de las mismas sin requisito
adicional alguno.

Transferencia de Certificados; Limitantes y Restricciones

Con ¢l objeto de prevenir una adquisicién de Certificados Burséatiles, ya sea de manera directa o
indirecta, que pudiere afectar el cumplimiento de las obligaciones y funciones del Administrador
en los términos del Contrato de Fideicomiso, en perjuicio de los Tenedores que tengan un
porcentaje minoritario de los Certificados Burséatiles en circulacion, la Persona o grupo de
Personas que pretenda adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la
titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de los Certificados Bursétiles en circulacién con
posterioridad a la Fecha de Cierre, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza,
simultdneas o sucesivas, en cualquier momento, requeriran una autorizacion previa y por escrito
del Comité Técnico para llevar a cabo dicha adquisicién y que ésta surta plenos efectos.

La Persona o grupo de Personas que tenga la intencién de adquirir Certificados en los términos
descritos en el parrafo anterior, deberan presentar una solicitud por escrito dirigida al presidente y
a] secretario del Comité Técnico. En dicha solicitud se deberd especificar, por lo menos (i) el
numero de los Certificados Bursatiles que sean propiedad de la Persona o grupo de Personas que
pretenden realizar la adquisicion, o si se trata de una Persona que no sea Tenedor a esa fecha, (ii)
el nimero de Certificados que pretenda adquirir y la fecha o los plazos en que pretenda
adquirirlos, (iii) la informacién general de cada uno de los potenciales adquirentes (incluyendo,
sin limitar, nombre y nacionalidad), ¥ (iv) una manifestacién sobre si existe la intencion de
adquirir un porcentaje mayor al 30% (treinta por ciento) de los Certificados. Adicionalmente, el
Comité Técnico tendra el derecho de solicitar de la Persona o grupo de Personas de que se trate,
- cualquier informacién adicional que considere necesaria o conveniente para adoptar una
resolucion,

Dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la fecha en que el presidente y el secretario
del Comité Técnico reciban la solicitud por escrito del potencial adquirente de los Certificados,
convocaran a una sesion del Comité Técnico en la cual dicho Comité Técnico deberd emitir su
resolucién dentro de un plazo no mayor a 90 (noventa) dias naturales contados a partir de la fecha
en que se les presente la solicitud de autorizacién de adquisicién respectiva, o de la fecha en que
reciba la informaci6n adicional que hubiere requerido, seglin sea el caso, en términos del pérrafo
anterior. A efectos de emitir su resolucion, el Comité Técnico debera de considerar si la
mencionada adquisicion es en el mejor interés de los Tenedores, incluyendo respecto de la
capacidad de que se cumplan la totalidad de los objetivos y finalidades del Fideicomiso
(incluyendo, en su caso, la realizacién de Distribuciones a los Tenedores). Este esquema de
aprobacién no podra ser utilizado para restringir en forma absoluta la transmision de Certificados
Bursatiles.

El Comité Técnico no podré adoptar resoluciones que hagan nugatorios los derechos econémicos
de los Tenedores, ni que contravengan lo dispuesto por la LMV y demas legislacion aplicable.

Cualesquiera Personas que adquieran Certificados u otros derechos respecto de los mismos en
contravencion al proceso de aprobacion a que se refiere el pérrafo anterior, estaran obligadas a
pagar al Fideicomiso una pena convencional por una cantidad igual al valor de mercado de los
Certificados Bursatiles que hayan sido objeto de la operacion no autorizada por el Comité
Técnico, considerando el valor de mercado de los Certificados Bursatiles en la fecha de 1
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operacion respectiva. Las cantidades recibidas por el Fideicomiso en términos de lo anterior
seran consideradas come Desinversiones para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso y
seran depositadas en la Cuenta de Distribuciones.

La Persona o grupo de Personas que estando obligadas a sujetarse a la aprobacion del Comité
Técnico, adquieran Certificados en violacion a lo previsto en los parrafos anteriores, no podran
gjercer los derechos de designar a miembros del Comité Técnico, de solicitar convocatoria alguna
en términos del Contrato de Fideicomiso, ni de votar en las Asambleas de Tenedores respecto de
los Certificados Bursétiles de su propiedad. En virtud de lo anterior, los actos realizados por
dichos Tenedores en contravencion a estas disposiciones se considerardn nulos. Adicionalmente,
los miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores que incumplan con las
obligaciones a las que se hace referencia en los parrafos anteriores, dejardn de ser miembros del
Comité Técnico al actualizarse dicho supuesto.

El Comité Técnico tendra la facultad de determinar si cualquiera de las Personas que pretenda
realizar una adquisicién de Certificados se encuentra actuando de manera conjunta o coordinada,
o st de cualquier otra forma constituyen un “grupo de personas” de conformidad con la definicién
que de dicho término se establece en la LMV. En caso de que el Comité Técnico tome una
determinacion en ese sentido, las Personas de que se trate deberan de considerarse como un grupo
de Personas para efectos de lo anterior.

Obligaciones de Reportar

El Fiduciario estd obligado a preparar y divulgar a los Tenedores, a la BMV y a la CNBV, los
estados financieros trimestrales vy anuales del Fideicomiso y, en caso de ser necesario, de la
Sociedad controladora y las Empresas Promovidas conforme a la legislacién aplicable, dentro de
los plazos y conforme a los demas requisitos establecidos en la LMV y en la Circular de
Emisoras.

Asimismo, el Fiduciario deberd preparar v divulgar a los Tenedores, a la BMV vy a la CNBV,
aquellos reportes periddicos y eventos relevantes que se requiera, dentro de los plazos y conforme
a los demas requisitos establecidos en la LMV y en la Circular de Emisoras, en el entendido que
el Fiduciario preparard dicha informacion con base en la informacion que le proporcione el
Administrador.

El Fiduciario deberd de gestionar v divulgar, en la medida necesaria o requerida por las
disposiciones aplicables, incluyendo la Circular de Emisoras, las valuaciones que deban ser
realizadas por el Valuador Independiente respecto de las Inversiones, incluyendo y considerando
a la Sociedad Controladora, las Empresas Promovidas, los Activos y las Inversiones en Deuda,
mismas que deberan realizarse trimestralmente.

Valuacion

El Fiduciario contratard los servicios del Valuador Independiente de conformidad con las
instrucciones del Administrador, en el entendido que, a juicio del Administrador, el Valuador
Independiente debera contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar las valuaciones
correspondientes. Posteriormente, en caso de que el Valuador Independiente sea sustituido, el
Fiduciario contratard al valuador independiente sustituto, de entre los candidatos a Valuador
Independiente propuesto por €l Administrador, de conformidad con las instrucciones del Comité
Técnico, con base en una resolucién aprobada mediante el voto favorable de los miembros

designados por los Tenderos y los Miembros Independientes. '
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El Fiduciario deber4 solicitar al Valuador Independiente una valuacion cuando haya un cambio en
la estructura del Patrimonio del Fideicomiso. Las valuaciones por parte del Valuador
Independiente se llevaran a cabo de conformidad con las practicas de valuacidn generalmente
aceptadas, empleando metodologfas conforme a estindares internacionales tales como flujo de
caja descontado, transacciones comparables y empresas o activos comparables.

Auditor Externo

Inicialmente, el Fiduciario contratara los servicios del Auditor Externo de conformidad con las
instrucciones del Administrador. Posteriormente, en caso que el Auditor Externo sea sustituido,
el Fiduciario contratara al auditor externo sustituto, de entre los candidatos a Auditor Externo
propuestos por el administrador, de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico con
base en una resolucién aprobada mediante el voto favorable de los miembros designados por los
Tenedores y los Miembros Independientes.

El Auditor Externo deberd, en los términos contemplados en €l convenio, contrato o instrumento
que evidencie su contratacion, realizar las siguientes funciones:

(1) auditar los estados financieros anuales del Fideicomiso, la Sociedad
Controladora y de cualquier vehiculo de propésito especifico usado respecto de cualquier
Inversion;

@ revisar anualmente (y de manera simultinea con la auditoria de los

estados financieros anuales del Fideicomiso y por ¢l mismo periodo auditado), que la
aplicacién, por parte del Fiduciario, de los recursos que integren el Patrimonio del
Fideicomiso (incluyendo la aplicacién de recursos conforme a lo previsto en la Clausula
Décima a la Clausula Décima Octava del Contrato de Fideicomiso), se haya realizado
conforme a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y entregar al Fiduciario y a
cada uno de los miembros del Comité Técnico, un reporte que refleje los resultados de
dicha revision;

(3) revisar anualmente (y de manera simultdnea con la auditoria de los
estados financieros anuales del Fideicomiso y por el mismo periodo auditado) que los
Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion pagados o reembolsados por el
Fiduciario, coincidan con los conceptos que son parte de, y se permiten de conformidad
con, la definicién de los términos Gastos de Mantenimiento v Gastos de Inversion
contenidas en el Contrato de Fideicomiso y entregar al Fiduciario y a cada uno de los
miembros del Comité Técnico, un reporte que refleje los resultados de dicha revision; y

) verificar anualmente (y de manera simultdnea con la auditorfa de los
estados financieros anuales del Fideicomiso y por el mismo periodo auditado), que
cualquier Reporte de Distribuciones, Reporte de Devoluciones y Reporte de Aplicacién
de Recursos preparados por el Administrador sean consistentes con las disposiciones del
Contrato de Fideicomiso y entregar al Fiduciario y a cada uno de los miembros del
Comité Técnico, un reporte que refleje los resultados de dicha revision.

5) verificar anualmente (v de manera simultanea con la auditoria de los
estados financieros anuales del Fideicomiso y por el mismo periodo auditado), que el
acreditamiento y/o pago del impuesto al valor agregado correspondiente realizado por el
Fideicomiso, se haya realizado de conformidad con la legislacién aplicable y entregar al
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Fiduciario con copia al Administrador, un reporte dirigido al Fiduciario que evidencie los
resultados de dicha revision.

En el caso que el Auditor Externo determine, conforme a la auditorfa ¢ revisién realizada que
debe de realizarse una reclasificacion o ajuste de algin Gasto, Distribuciéon o Devolucion
realizada en el periodo auditado, el Fiduciario y €l Administrador cooperaran con el Auditor
Externo a efecto de determinar si debe realizarse dicha reclasificacién o ajuste y, en su caso, la
forma de realizarla.

El Administrador debera de entregar al Fiduciario y a cada uno de los miembros del Comité
Técnico, a mas tardar dentro de los veinte (20) Dias Habiles siguientes al cierre de cada trimestre
calendario, un reporte que incluira, respecto del trimestre calendario inmediato anterior, los
Gastos incurridos por el Fideicomiso, las Distribuciones y Devoluciones realizadas, y las
Comisiones del Administrador pagadas.

El Administrador deberd entregar a los Miembros Independientes del Comité Técnico y a los
miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores, a mas tardar dentro de los diez (10)
Dias Habiles siguientes a la solicitud presentada, aquella informacién que de forma razonable, le
sea solicitada en relacidon con las Inversiones realizadas, a efecto de que los Miembros
Independientes del Comité Técnico, los miembros del Comité Técnico designados por los
Tenedores o cualquier asesor o especialista designado por ellos en los términos del Contrato de
Fideicomiso, pueda verificar los términos conforme a los cuales se haya realizado cualquier
Inversidn, en el entendido que esta solicitud sélo tendra lugar (i) si el solicitante demostrare que
la informacion presentada por el Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso y de las
disposiciones aplicables es insuficiente, incorrecta o se ha omitido, (ii) si el solicitante demostrare
que existen causas justificadas para considerar que la Inversion se hizo o mantiene en términos
que contravienen lo dispuesto por el Contrato de Fideicomiso, y (iii) si el derecho resultante de
esta disposicién, no se invoca més de dos (2) veces, en conjunto, durante cualquier y cada uno de
los gjercicios sociales que transcurran hasta la Fecha de Vencimiento Final.

El Administrador mantendrd y entregara al Fiduciario y a los miembros del Comité Técnico, en
caso de que cualguiera de ellos se lo solicite, aquella informacién de soporte que el
Administrador tenga respecto de los Gastos incurridos por el Fideicomiso, las Distribuciones y
Devoluciones realizadas y las Comisiones del Administrador pagadas dentro de los quince (15)
Dias Habiles siguientes a la recepcion de la solicitud respectiva, en el entendido que esta solicitud
s6lo tendrd lugar (i) si el solicitante demostrare que la informacion presentada por el
Administrador en términos del Contratc de Fideicomiso y de las disposiciones aplicables es
insuficiente o incorrecta, (i) si el solicitante demostrare que existen causas justificadas para
considerar que la Inversion se hizo o mantiene en términos que contravienen lo dispuesto en el
Contrato de Fideicomiso, y (iif) si el derecho resultante de esta disposicién, no se invoca més de
dos (2) veces, en conjunto, durante cualquier y cada uno de los gjercicios sociales que franscurran
hasta la Fecha de Vencimiento Final. En el caso que la informacién que sea solicitada no esté
disponible en el momento de la solicitud pero que el Administrador determine que su preparacion
es posible, a un costo razonable, el Administrador contard con un plazo adicional de quince (15)
Dias Habiles para preparar y entregar dicha informacion. En el caso que la informacidn solicitada
no esté disponible y no pueda ser preparada, a juicio razonable del Administrador, el
Administrador lo notificar4 al solicitante por escrito y no tendra obligaciones adicionales.

El Administrador deberd auxiliar al Fiduciario, en la medida prevista en el Contrato de

Fideicomiso, para el cumplimiento de sus obligaciones previstas en esta Clausula. El Fiduciario y
el Administrador se obligan a proporcionar al Auditor Externo y al Valuador Independiente toda
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aquella informacidon y documentacién que razonablemente requicran para cumplir con sus
obligaciones al amparo del Contrato de Fideicomiso. En el caso que el Fiduciario o el
Administrador se encuentren limitados para proporcionar dicha informacién o documentacién,
por alguna obligacion de confidencialidad prevista en la legislacién aplicable o cualquier
convenio, contrato o instrumento del que sean partes, el Auditor Externc o ¢l Valuador
Independiente, segiin sea el caso, deberan, previo a tener acceso a dicha informacién, suscribir un
convenio de confidencialidad en términos satisfactorios para el Fiduciario o el Administrador,
segln sea el caso.

Distribuciones

Cada vez que la Cuenta de Distribuciones cuente con por lo menos la cantidad de $30,000,000.00
(treinta millones de Pesos) de Efectivo Distribuible, el Fiduciario aplicard dicho Efectivo
Distribuible conforme a las proporciones y prioridades que se describen en la seccion “II. La
Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta — Distribuciones de Amortizacién y Distribuciones de
Rendimiento” de este Prospecto. "

Eventos de Incumplimiento
El Contrato de Fideicomiso prevé como “Eventos de Incumplimiento™ los siguientes:

A1) el incumplimiento en la Desinversién de la totalidad de las Inversiones
en la Fecha de Vencimiento Final de los Certificados;

2) la existencia de un Evento de Sustitucién del Administrador;

3) que la Sociedad Controladora o el Fideicomiso sean declarados en
concurso mercantil o quiebra, o que sean disueltos, liquidados o se den por terminados,
segiin corresponda.

En caso que ocurra un Evento de Incumplimiento, éste debera notificarse por el Administrador al
Representante Comun y, posteriormente, el Representante Comuin convocard una Asamblea de
Tenedores, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que hubiere sido
notificado el Evento de Incumplimiento, a la cual el Administrador, el Coinversionista, el
Fiduciario y el Representante Comiin podran asistir con voz pero sin derecho a voto.

La Asamblea de Tenedores que sea convocada de conformidad con lo anterior podra determinar,
por votacién de los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen la mayoria de los
Certificados Bursétiles en circulacion (50% (cincuenta por ciento) de los Certificades Bursatiles
mas 1 (uno)), (i) si se deben declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles en
circulacion, (ii) si se debe de iniciar un procedimiento de liquidacién del Patrimonio del
Fideicomiso, (iii) en su caso, los términos y condiciones conforme a los cuales se lleve a cabo la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo sin limitar la contratacion y designacion
de cualesquiera asesores que sean necesarios para llevar a cabo la liquidacidn, y (iv) cualquier
otro asunto que sea necesario resolver en relacion con dicho Evento de Incumplimiento.

En caso que la Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles decida declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, éstos seran amortizados y los recursos netos de
cualquier liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso se distribuirin a los Tenedores y al
Administrador, segin tengan derecho a los mismos, en los términos del Contrato de Fideicomiso
y del resto de los Documentos de la Operacién. El Administrador perdera el derecho de recibir La/&
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Comision de Desempefio inicamente en el caso previsto en el inciso (c)(1) de la Clausula Sexta
del Contrato de Administracion; en todos los demés casos, €l Administrador tendra el derecho de
recibir la Comisién de Desempefio.

El Administrador o el Fiduciario podrén utilizar cualesquiera de los recursos derivados de la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso, al pago de Gastos y cualesquiera otros gastos
incurridos respecto de la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso, antes de realizar cualquier
otro pago (incluyendo pagos a cualesquiera de los Tenedores, respecto de los Certificados).

La liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso deberd cumplir con la legislacién aplicable y se
realizard conforme al procedimiento, y por el asesor o asesores, aprobados y designados en la
Asamblea de Tenedores respectiva.

Salvo que se convenga algo distinto en el Contrato de Fideicomiso, en el caso que exista un
Evento de Incumplimiento y mientras el mismo continie, las instrucciones que le corresponderian
dar al Administrador, seran dadas por el Representante-Comin.

En caso que ocurra un Evento de Incumplimiento v que resultare necesario defender el
Patrimonio del Fideicomiso, dicha defensa se levard a cabo por el Fiduciario en los términos
previstos en el Contrato de Fideicomiso.

Modificaciones

El Contrato de Fideicomiso podra ser modificado en cualquier momento, previo consentimiento
por escrito del Administrador, el Fiduciario, el Representante Comun, el Fideicomitente y los
Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursitiles en circulacidn; en el
entendido que cualquier modificacién a alguna disposicién del Contrato de Fideicomiso que
requiera del voto favorable de un determinado porcentaje o nimero de Tenedores de Certificados
Bursatiles, conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, deberd ser aprobada por el
mismo porcentaje o niumero de Tenedores de Certificados Bursitiles.

No obstante lo anterior, el Contrato de Fideicomiso podra ser modificado, con el consentimiento
por escrito del Fideicomitente, el Administrador, el Fiduciario y el Representante Comin, sin el
consentimiento de Tenedor alguno, cuando dicha modificacion tenga por objeto:

) modificar el Contrato de Fideicomiso a efecto de implementar una sustitucién del
Administrador y su reemplazo por el Administrador Sustituto aprobados
previamente conforme al Contrato de Fideicomiso,

(ii) subsanar cualquier ambigiiedad o corregir o complementar cualquier disposicién
del mismo, siempre y cuando dicha modificacién no afecte adversamente los
intereses de los Tenedores; y

(iif)  adicionar disposiciones que sean necesarias o convenientes para facilitar la
. aplicacién de las demés disposiciones del presente Contrato, siempre y cuando
dicha modificacién conforme a este inciso (3) no afecte adversamente los
intereses de los Tenedores, en el entendido que, si existiere ambigiiedad respecto
a si tal modificacién afecta adversamente los intereses de los Tenedores, la
determinacién correspondiente deberd hacerla el Representante Comtin, que
podré obtener y basarse en la opinién de expertos independientes para talesji
efectos.
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Se requerira el voto favorable de cada Tenedor de Certificados Bﬁrsétiles, previo consentimiento
por escrito del Administrador, para modificar:

(i) la Fecha de Vencimiento Final;
(ii) el precio al cual los Certificados Bursatiles pueden ser amortizados;

(iif) las disposiciones del Contrato de Fideicomiso relativas a la prelacién en la
distribucién del Efectivo Distribuible o de los recursos que se obtengan de la
venta del Patrimonio del Fideicomiso; y

(iv) el lugar de pago o la moneda en la que los Certificados sean pagados.

El Fiduciario y el Representante Comin podran basarse en una opinién legal proporcionada por el
Administrador, en la cual se sefiale que la modificacion propuesta estd autorizada y permitida
conforme al Contrato de Fideicomiso y la legislacion aplicable.

2. El Contrato de Administraciéon

A continuacion se incluye una descripcion general de los principales términos y condiciones del
Contrato de Administracién. Dicha descripcidén no pretende ser exhaustiva y su finalidad
principal es la de destacar ciertos aspectos del Contrato de Administracion que pudieren ser del
interés de los inversionistas potenciales de los Certificados Bursatiles. Una copia completa del
Contrato de Administracién se adjunta al presente Prospecto y debera ser leida por inversionistas
potenciales antes de tomar una decision de inversion respecto de los Certificados Bursatiles.

Partes
El Fiduciario

El Fiduciario es parte del Contrato de Administracion, quien lo celebra con el Administrador en
cumplimiento de los fines del Fideicomiso. Para una mayor descripcién del Fiduciario, ver la
seccién “III. Estructura de la Operacién — 3. Documentos de la Operacién — El Contrato de
Fideicomiso — el Fiduciario” de este Prospecto.

El Administrador

Infraestructura Institucional, 8. de R.L. de C.V., es una entidad de reciente creacién sin
operaciones previas y constituida explicitamente para participar en la operacién descrita en el
presente Prospecto, incluyendo en su caracter de administrador.

Objeto
El principal objeto de este contrato es la prestacion de servicios de administracién por parte del
Administrador al Fiduciario a efecto de coadyuvar con el Fiduciario para el cumplimiento de los

fines del Fideicomiso. Conforme a este contrato, el Administrador se obliga a prestar los
siguientes servicios: ' :
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(i) investigar, analizar, estructurar, asesorar, opinar, negociar y, en su caso, ¢jecutar,
a solicitud del Fiduciario, las potenciales Inversiones en Proyectos de Infraestructura que a través
de la Sociedad Controladora efectiie el Fiduciario;

(ii) investigar, analizar, estructurar, asesorar, opinar, negociar y, en su caso, gjecutar,
a solicitud del Fiduciario, las potenciales Desinversiones;

(iii) llevar a cabo todos los actos y gestiones, que estén dentro de su control, a efecto
de que se negocien y celebren los Instrumentos de Inversién y los Instrumentos de Desinversion;

iv) respecto de cualquier Inversién que realice o tenga la intencién de realizar,
asesorarse de expertos y tomar las medidas a su alcance para que la Inversién de que se trate, se
realice conforme a lo dispuesto por la legislacién aplicable, incluyendo las disposiciones fiscales,
de seguridad social, laborales y ambientales.

V) instruir al Fiduciario, conforme a los términos convenidos en el Contrato de
Fideicomiso en relacién con la administracion del portafolio de Inversiones en Provectos de
Infraestructura, la realizacién de Desinversiones, totales o parciales, la realizacién de cualquier
tipo de Distribuciones, la aplicacién de recursos que se mantengan en las Cuentas del
Fideicomiso, incluyendo las instrucciones para realizar Inversiones Permitidas, v el ejercicio de
los derechos que les correspondan respecto de las Inversiones;

(vi) elaborar y entregar al Fiduciario y al Representante Comun, conforme a lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Reporte de Distribuciones y cualquier otro reporte o
informe que le corresponda preparar y entregar en términos del Contrato de Fideicomiso o de los
demas Documentos de la Operacion;

(vii)  prestar toda clase de servicios de gestoria, directamente o a través de terceros,
que sean necesarios para la realizacidn por parte del Fideicomiso de Inversiones y
Desinversiones, incluyendo la obtencién de permisos, licencias, concesiones y/o autorizaciones
ante las autoridades federales (incluyendo la Comisién de Competencia Econdmica) o locales que
sean necesarios para la realizacion de las Inversiones o de las Desinversiones;

(viii)  de asi solicitarlo el Fiduciario o de considerarlo necesario o conveniente para la
realizacién de las Inversiones o las Desinversiones, participar en los érganos de administracion,
de determinacién de politicas o de decisién de la Sociedad Controladora o de las Empresas
Promovidas; i

(ix)  de ser necesario, directa o indirectamente, asistir al Fiduciario en la preparacion y
presentacion de las declaraciones de impuestos del Fideicomiso de conformidad con la legislacién
aplicable; ’

x) de asi solicitarlo el Fiduciario, asistir al Fiduciario con la preparacion,
presentacion y negociacion de cualesquier reportes y solicitudes de autorizaciones requeridos por

cualquier autoridad gubernamental, incluyendo la CNBV y la BMV;

(xi)  proporcionar los servicios y llevar a cabo los demas actos que las partes
convienen en el Contrato de Administracién; y

(xii) en general, llevar a cabo cualesquiera ofras actividades de asesoria, o
relacionadas con la administracion de Inversiones o respecto de Desinversiones, que
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- periédicamente le requiera el Fiduciario y que sean necesarias para que el Administrador cumpla
con sus obligaciones conforme al Contrato de Administracién, el Contrato de Fideicomiso y los
demas Documentos de la Operacion.

El Fiduciario ha acordado que €l Administrador preste al Fiduciario aquellos servicios adicionales
que no estén contemplados en el Contrato de Administracion y que sean necesarios para que el
Fiduciario cumpla con los fines del Fideicomiso, siempre y cuando (i) el Administrador tenga la
capacidad técnica para prestar dichos servicios adicionales, o bien pueda hacerlo mediante la
contratacion de terceros que tengan dicha capacidad técnica, (ii) la contraprestacién que el
Administrador cobre por dichos servicios (o que los terceros correspondientes cobren por dichos
servicios) sea en términos de mercado, y (iii) no exista un conflicto de interés, en el entendido que
- no quedarin comprendidos como, o se¢ considerarn, servicios adicionales los que preste el
Administrador respecto de la estructuracién de cualquier Inversion o Desinversion.

Contraprestacion

El Administrador tendrad derecho a recibir, como honorarios por la prestacién de los servicios
descritos en ¢l Contrato de Administracion al Fiduciario durante la vigencia de dicho contrato, los
siguientes:

)] "Una comisién anual por administracion, equivalente al Porcentaje como
Comisién calculado respecto del Monto de la Emisién durante el Periodo de Inversién
(excluyendo extensiones respecto de los cuales la comision seré calculada conforme al subinciso
(i) siguiente) y, posteriormente, (ii} lo que sea mayor de una comisién (1) anual equivalente al
Porcentaje como Comision calculado respecto del Monto Invertido (excluyendo, para este efecto,
Desinversiones e Inversiones que hubieren sido declaradas como pérdida por el Comité Técnico),
y (2) minima de $30,000,000.00 (treinta millones de Pesos} anuales, en el entendido que la
Comisién Minima dejard de ser aplicable a partir del décimo primer periodo de 1 (un) afio
calendario contado a partir de la Fecha de Cierre. La Comisién Anual s¢ pagara por adelantado y
de manera trimestral, dentro de los primeros cinco (5) Dias Habiles de cada mes de enero, abril,
julio y octubre, en el entendido, sin embargo, que siempre y cuando se hayan realizado
Inversiones, desinversiones y Devoluciones por un monto cuando menos igual a
$2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.), el Administrador tendra el derecho

-de no recibir y posponer el cobro de la Comisién Anual, si asi lo indicare por escrito al
Fiduciario, cobrandola subsecuentemente en la fecha posterior que le notifique al Fiduciario y sin
que se devengue interés alguno, respecto de la Comisién Anual no cobrada, durante el periodo en
que el Administrador no cobre tal Comision Anual, pero sin que el monto de la Comisién Anual
devengada pero no pagada compute para efectos del cdlculo del Retorno Preferente durante el
periodo durante el cual cualquier monto de la Comisién Anual no hubiere sido pagado al
Administrador. Cualquier pago por un periodo menor a un trimestre, serd ajustado
proporcionalmente de conformidad con el mimero de dias efectivamente transcurridos durante
dicho periodo.

(ii) la Comision de Desempeiio, la cual sera calculada y pagada conforme a las reglas
previstas en los subincisos (6) y (7) del inciso (¢) de la Clausula Décima Quinta del Contrato de

Fideicomiso, las cuales se describen en la seccion “II. La Oferta —1. Caracteristicas de la Oferta —
Distribuciones de Amortizacion y Distribuciones de Rendimiento* de este Prospecto. /A

Contratacion de Servicios por Terceros
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Conforme al Contrato de Administracién, el Fiduciario autoriza al Administrador para que
contrate a uno 0 mas terceros (incluyendo a Personas Relacicnadas del Administrador o cualquier
Afiliada del Administrador), que podran ser consultores, respecto de cualquiera de los servicios
objeto del Contrato de Administracién o para el cumplimiento de sus obligaciones o facultades
como administrador establecidas en el Contrato de Administracién y en los demas Documentos
de la Operacidn, en el entendido que (i) los costos que sean incurridos como contraprestacion por
dichas contrataciones correran en todo caso por cuenta del Administrador, salvo hablandose de
Gastos de Mantenimiento y (ii) el Administrador no podré delegar a dichos terceros, de manera
general, sus obligaciones o facultades como administrador conforme al Contrato de
Administracién y al Contrato de Fideicomiso, y (iii) el Administrador sera el responsable frente al
Fiduciario por la actuacion de dichos consultores o terceros, salvo caso fortuito o fuerza mayor.

Eventos de Sustitucion del Administrador

Conforme al Contrato de Administracion, los siguientes eventos se consideran como “Eventos de
Sustitucidn” del Administrador:

(i) que el Administrador o cualquiera de los Funcionarios Clave sean declarados
culpables de cualquier delito de indole patrimonial en contra del Fideicomiso, y que
tratdndose de un Funcionario Clave el Funcionario Clave de que se trate no haya sido
removido dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a que se declare la
culpabilidad;

(i) que el Administrador o cualquiera de los Funcionarios Clave hubieren
actuado con dolo, mala fe o negligencia inexcusable respecto de sus obligaciones
conforme al Contrato de Administracién o cualquier otro Documento de la Operacién, y
que tratandose de un Funcionario Clave, el Funcionario Clave de que se trate no haya
sido removido dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a que ocurra el Evento de
Sustitucion,

(iii) que habiéndose causado un dafio al patrimonio del Fideicomiso como
consecuencia de que tenga lugar un Evento de Sustitucion de los referidos en los incisos
(i) y (ii) inmediatos anteriores, y aiin cuando el Funcionario Clave cuya conducta hubiere
constituido ¢l Evento de Sustitucion haya sido removido en cumplimiento de lo previsto
en dichos incisos (i) y (ii), el dafic de que se trate no haya sido resarcido por el
Funcionario Clave en cuestién o por el Administrador, segin sea el caso, dentro de un
plazo de 30 (treinta) Dias Habiles a partir de la fecha en que, en su caso, se haya
determinado el dafio; :

(iv) que el Administrador incumpla con sus obligaciones contempladas en el
Contrato de Administracion o en cualquier otro Documento de la Operacién, dicho
incumplimiento resulte en una pérdida para el Patrimonio del Fideicomiso en una
cantidad igual o superior al 7.5% (siete punto cinco por ciento) del Monto Total de la
Oferta, y dicho incumplimiento no haya sido subsanado (incluyendo, principalmente,
mediante el resarcimiento de la pérdida que corresponda) por el Administrador dentro de
un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles contados a partir de la fecha de incumplimiento o de
que tenga conocimiento de dicho incumplimiento;

el inicio por el Administrador de un procedimiento de concurso mercantil, o sea

(v) que el Administrador solicite ser declarado en concurso mercantil mediante
declarado en concurso mercantil, o sea disuelto o liquidado; )<f
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(vi) que 2 (dos) o més Funcionarios Clave no cumplan, en la fecha de
determinacién de que se trate, con lo previsto por la Cléusula Séptima, inciso (a), del
Contrato de Administracion, y que, conforme al procedimiento previsto en la Clausula
Séptima, inciso (b), del Contrato de Administracién, no se hayan sustituido cuando
menos el mimero suficiente de ellos para que cuando menos 2 (dos) Funcionarios Clave
cumplan con lo previsto por la Cliusula Séptima, inciso (a), del Contrato de
Administracion, dentro de un plazo de 90 (noventa) Dias Hébiles contados a partir de la
fecha de incumplimiento; ' '

(vii) que el Coinversionista incumpla con sus obligaciones de coinversién
conforme a lo previsto en el Contrato de Coinversion y en cualquier otro Documento de
la Operacién, de ser el caso, contando, en cada caso, con un plazo de 30 (treinta) Dias
Habiles para subsanar dicho incumplimiento, excepto que tenga lugar alguno de los casos
previstos en la Clausula Séptima del Contrato de Coinversién, en cada uno de los cuales
no se considerarda que el Coinversionista ha incumplido con las obligaciones de
coinversion;

(viii) que los Funcionarios Clave, en su conjunto, dejen de tomar decisiones
relacionadas con la operacién del Administrador;

(ix) que mas de 2 (dos) Funcionarios Clave sean removidos o se separen de sus
cargos, sin que sean sustituidos con la aprobacién o presunta aprobacién de los miembros
relevantes del Comité Técnico conforme a lo previsto en la Cldusula Séptima, inciso (b),
del Contrato de Administracién; en el entendido que, para efectos de este Contrato, la
remocion o separacion de Jerénimo Marcos Gerard Rivero  se considerard como si
hubiere tenido lugar la remocién de 2(dos) Funcionarios Clave;

. (x) que se complete y sea eficaz un cambio de Control respecto del
Administrador; y

(xi) que el Coinversionista deje de considerarse como una Afiliada del
Administrador.

Para efectos de lo anterior, ¢l término Administrador se entenderd que comprende a
cualquier apoderado, funcionario o empleado del Adminisirador, que actie en nombre o
por cuenta del Administrador.

El Administrador, tan pronto como tenga conocimiento del hecho de que se trate, estard obligado
a notificar al Fiduciario y al Representante Comin de la existencia de un Evento de Sustitucién o
de un evento que, de no tomarse las medidas necesarias, ser4 un Evento de Sustitucion, en el caso
que tenga lugar un Evento de Sustitucién que reporte o no el Administrador del que el Fiduciario
tenga conocimiento, el Fiduciario deberd de notificarlo al Representante Comtn. En cualquier
caso, el Representante Comin podra convocar a una o varias Asambleas de Tenedores, para que
resuelvan sobre la remocion del Administrador y, cuando lo considere necesario o conveniente, la
designacion de una Persona calificada para actuar en sustitucién del Administrador al amparo del
Contrato de Fideicomiso y los demds Documentos de la Operacion. Para remover al
Administrador, se requerira del voto favorable de los Tenedores de Certificados que representen
por lo menos el 66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados en circulacién. Cualquier
Asamblea de Tenedores que resuelva la remocién del Administrador deber de designar una fecha )&
para que surta efectos dicha remocion.
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Para remover al Administrador y nombrar a un Administrador Sustituto, sin que haya tenido lugar
y contintie un Evento de Sustitucidn, dicha remocion y nombramiento debera de ser aprobada por
el voto de los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen al menos el 90% (noventa por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién; cualquier Asamblea de Tenedores que
resuelva la remocién del Administrador y la designacion de un Administrador Sustituto, sin que
haya tenido lugar un Evento de Sustitucién, debera seiialar la fecha que se considere como la
Fecha de Remocion,

En el caso que el Administrador sea removido sin que haya tenido lugar y continie un Evento de
Sustitucion, el Administrador tendri el derecho a:

(i}  recibir la Comisién Anual que se haya generado y que se genere durante el periodo
que termine en la primera que ocurra de (A) el trigésimo mes calendario de la
fecha de remocion, o (B) la Fecha de Vencimiento Final. Dicho pago sera exigible
una vez transcurrido un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles contado a partir de la
fecha en que se de la remocion del Administrador;

(ii)  recibir las Comisiones de Desempefio, como si hubieren sido pagaderas en ese
momento. Dichos pagos seran una vez transcurrido un plazo de 30 (ireinta) Dias
Habiles contado a partir de la fecha en que se de la remocion del Administrador.

(iii) adquirir, a discrecion del Administrador, directamente o a través de quien designe,
todas o parte de las Inversiones (A) al precio que convengan el Fideicomiso y el
Administrador, segin sea aprobado por los Miembros Independientes del Comité
Técnico conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, o (B) a falta de
acuerde conforme al parrafo (A) anterior, a un precio equivalente al Valor de
Mercado de las Inversiones a ser adquiridas. En caso que el Administrador ejerza
el derecho contemplado en este parrafo, el Fideicomiso estard obligado a ceder, o
enajenar en términos de la legislacion aplicable, las Inversiones determinadas por
el Administrador, al Administrador o la persona designada por el Administrador,
siempre y cuando el Fiduciario reciba del Administrador una notificacion para ese
efecto, dentro de un plazo de 60 (sesenta) Dias Habiles contados a partir de la
fecha en que se determine la sustitucién del Administrador sin que haya tenido
lugar y contintie un Evento de Sustitucién, El Fiduciario estara obligado a realizar
los actos que fueren necesarios a fin de dar cumplimiento a lo que se conviene en
este parrafo, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, realizar los
actos que fueren necesarios para enajenar, contra pago, las Inversiones
correspondientes dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a que el Administrador
entregue la notificaciéon correspondiente. Los pagos correspondientes deberan
realizarse dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al cumplimiento de las
condiciones que se convengan en la documentacidén que hubiere sido firmada,
incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, la obtencidén de las
autorizaciones gubernamentales necesarias. El Administrador tendra derecho a
que el precio a su cargo (0 a cargo de la Persona que corresponda) por la
adquisicién de las Inversiones que decida adquirir, sea compensado fotal o
parcialmente contra los derechos de cobro que tenga el Administrador en contra
del Fideicomiso.
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El Administrador continuard actuando como Administrador al amparo del Contrato -de
Administracion y del Contrato de Fideicomiso hasta en tanto no se le hayan pagado en su
totalidad las Comisiones Anuales y las Comisiones de Desempeiio que se adeuden.

En el supuesto que el Administrador sea removido o renuncie por haber tenido lugar un Evento de
Sustitucién que no haya sido remediado conforme a lo previsto y permitido en el Contrato de
Administracion: (i) en los casos de remocidn como consecuencia de un Evento de Sustitucién, el
Administrador tendra derecho a recibir la Comisién Anual que se haya generado hasta la Fecha de
Remocion; (ii) en los casos de remocién como consecuencia de un Evento de Sustitucidn, el
Administrador no tendrd derecho a recibir cualquier Comisidén de Desempefio que le habria
correspondido en el caso que continuara actuando como Administrador en el momento que se -
realicen las Distribuciones correspondientes (en el entendido, que el Administrador si recibiré la
Comision de Desempefio en los casos en que la remocién sea consecuencia de los Eventos de
Sustitucion que se indican en los incisos (c){(6) v (c)(8) de la Clausula Sexta, inciso {e), subinciso
(2) del Contrato de Administracién); (iii) en los casos de remocién como consecuencia de
renuncia a su-cargo conforme a lo previsto en la Clausula Sexta del Contrato de Fideicomiso, el
Administrador tendra derecho a recibir la Comisién Anual que se haya generado hasta la Fecha de
Remocion y las Comisiones de Desempefio como si hubieren sido pagaderas en ese momento;
(iv) el Administrador dejard de ser el administrador del Fideicomiso vy ni €l Administrador ni sus
Afiliadas (incluyendo al Coinversionista), estardn obligados a hacer cualesquiera Inversiones
futuras o existentes a esa fecha, entendiéndose como terminado ¢l Contrato de Coinversion
simultdneamente; (v) el Administrador Sustituto asumird las funciones del Administrador
conforme al Contrato de Administracion, por lo que el Contrato de Administracién deberd de
modificarse para reflejar la admision del Administrador Sustituto como administrador del
Fideicomiso y el retiro del Administrador como administrador del Fideicomiso; y (vi) el
Administrador destituido v sus Afiliadas continuarén teniendo el derecho a ser indemnizados
conforme a la Clausula Trigésima Primera del Contrato de Fideicomiso, pero solo respecto de
Dafios (A) relacionados con Inversiones o Desinversiones realizadas previo a la remocidn o
renuncia del Administrador, o (B) que surjan de, o que se relacionen con, sus actividades durante
el periodo previo a la remocién o renuncia del Administrador como tal.

En los casos de remocion del Administrador como consecuencia de renuncia a su cargo conforme
a lo previsto en esta Clausula Sexta del Contrato de Administracion, el Administrador tendra
derecho a recibir la Comision Anual que se haya generado hasta la fecha de remocidn y las
Comisiones de Desempefio como si hubieren sido pagaderas en ese momento,

La terminacion de las obligaciones del Administrador de conformidad con la Clausula Sexta del
Contrato de Administracion, no afecta en forma alguna el derecho del Administrador a reclamar y
obtener del Fideicomiso, a través del Fiduciario, cualquier monto adeudado al Administrador,
incluyendo, sin limitacidn alguna, la Comisién Anual y la Comision de Desempefio.

Funcionarios Clave

Durante el Periodo de Inversidén y mientras el Administrador no haya sido removido conforme a
lo convenido en, v permitido por, el Contrato de Administracién y el Contrato de Fideicomiso, el
Administrador harad que los Funcionarios Clave no compitan con las actividades previstas para el
Fiduciario en términos del Conirato de Fideicomiso (salvo por las actividades expresamente
permitidas al Fiduciario o a los Funcionarios Clave conforme a los Documentos de la Operacion,
incluyendo los puntos en el inciso (¢) de la Clausula Séptima del Contrato de Administracion)
dediquen una porcidn significativa de su tiempo laborable a buscar oportunidades de inversion
conforme al objetivo de inversion descrito en el Prospecto, v a que el Fideicomiso realice las
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Inversiones respectivas, asi como a administrar las Inversiones realizadas y demés actividades
previstas en el Contrato de Fideicomiso para que realice el Administrador. Una vez finalizado el
Periodo de Inversion, el Administrador debera dedicarse, y hara que los Funcionarios Clave se
dediquen, a administrar las Inversiones y demas actividades del Fideicomiso durante el tiempo
razonablemente necesario. Sin embargo, dichos Funcionarios Clave podran simultineamente
dedicar tiempo a otras labores como (i) administrar, y participar, en asuntos de Grupo Black
Creek, (ii) participar en consejos de administracién de empresas piblicas y privadas, y (iii)
conducir y administrar las actividades de inversién personales o familiares, y (iv) actividades
docentes o altruistas. El Administrador estara obligado a informar al Fiduciario y al
Representante Comniin, cuando alguno de los Funcionarios Clave deje de dedicar una porcion
- significativa de su tiempo laborable a las actividades relacionadas con el Fideicomiso.

Cada vez que un Funcionario Clave sea removido o se separe de su cargo, el Administrador
propondré un sustituto, dentro de los 45 (cuarenta y cinco} Dias Héabiles siguientes a que surta
efectos la remocidn, a los Miembros Independientes y a los miembros del Comité Técnico
- designados por los Tenedores.” Dichos Miembros Independientes y miembros del Comité Técnico
designados por los Tenedores tendran un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles contados a partir de
que el Administrador someta su propuesta a los Miembros Independientes y a los miembros del
Comité Técnico designados por los Tenedores, para rechazar o aceptar la propuesta del
Administrador conforme a lo dispuesto por la Clausula Vigésima Cuarta del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido que de no emitir resolucion alguna dentro de dicho plazo, la
propuesta se considerara irrevocablemente aceptada y el sustituto como nuevo Funcionario Clave
electo. En el caso que se rechace una propuesta, el Administrador podrd proponer a sustitutos en
2 (dos) ocasiones adicionales; en el entendido que respecto de cada una de dichas propuestas los
mencionados Miembros Independientes y miembros del Comité Técnico designados por los
Tenedores tendran periodos de 20 (veinte) Dias Hébiles para rechazar o aceptar las propuestas,
entendiéndose cualquicra de ellas como irrevocablemente aceptada en el caso que no se emita
resolucidn alguna dentro de dicho plazo.

Renuncia del Administrador ,

El Administrador podra renunciar a su encargo como administrador al amparo del Contrato de
Administracion, en el caso que esté en vigor alguna ley o reglamento o se emita alguna resolucién
judicial o administrativa {(en este caso general y vinculativa), que prohiba el desempefio del
Administrador como administrador al amparo del Contrato de Administracion, siempre y cuando
la Asamblea de Tenedores designe a un Administrador Sustituto, en el entendido que, en
cualquiera de tales casos, el Fiduciario tomara las medidas a su alcance para que la Asamblea de
Tenedores resuelva respecto del nombramiento del Administrador Sustituto, dentro de un plazo
que no excederd de 15 (quince) Dias Habiles contados a partir de la existencia de la causal de
renuncia de que se trate.

Obligacion de no administrar ciertos Vehiculos

El Administrador se ha obligado a, mientras esté en vigor el Contrato de Administracién respecto
del Administrador y hasta que: (i) se hubieren realizado o comprometido Inversiones respecto del
85% (ochenta y cinco por ciento) del Monto Total Invertible en la Fecha de Cierre, o (ii) hubiere
concluido-el Periodo de Inversién, lo que ocurra primero, el Administrador se abstendra, y hard
que los Funcionarios Clave y cualesquiera de sus Afiliadas se abstengan, de celebrar cualquier
contrato o convenio que tenga por objeto la administracién de algin vehiculo o patrimonio que
tenga por objeto o cuyo fin sea la realizacion de inversiones sustancialmente similares -a/&
Proyectos de Infraestructura. '

153 RM~-114095v26 22-Dec-10



Indemnizacion a cargo del Administrador

Se establece la obligacién a cargo del Administrador de indemnizar al Fiduciario, asi como a sus
consejeros y funcionarios en caso de que el Administrador les cause un dafio, perjuicio, costo o
gasto como consccuencia inmediata y directa de las actividades desarrolladas por el
Administrador al amparo del Contrato de Administracién o por virtud del incumplimiento de
dicho contrato, salvo en los casos de dolo, negligencia o mala fe del Fiduciario y excluyendo
dafios consecuenciales, punitivos ejemplares o similares.

Exoneracion del Administrador.

Las obligaciones y responsabilidad del Administrador estdn limitadas a las obligaciones que
expresamente se convienen en el Contrato de Administracién, el Contrato de Fideicomiso y los
demds Documentos de la Operacion. El Administrador no sera responsable frente al Fideicomiso
por cualquier responsabilidad derivada de cualquier acto u omisi6n, incluyende cualquier error de
hecho o de juicio, realizado o incurrido por el Administrador de buena fe v que se encuentre
dentro de las facultades del Administrador conforme al Contrato de Administracién, el Contrato
de Administracién y los demas Documentos de la Operacion, excepto que sean resultado de su
dolo, mala fe o0 negligencia inexcusable.

El Administrador no incurrird en responsabilidad si actia de buena fe, basado en instrucciones,
autorizaciones o documentos que el Administrador, actuando de buena fe, crea que son genuinos,
se basa en certificados o documentos firmados por un funcionario de cualquier Persona a fin de
determinar cualquier hecho respecto de dicha Persona o se basa, de buena fe, en, y actiia o deja de
actuar conforme a, la opinién o consejo de expertos, incluyendo, sin limitacién, abogados
respecto de asuntos legales, contadores respecto de asuntos contables, asesores fiscales respecto
de asuntos fiscales, o banqueros de inversién o valuadores respecto de asuntos financieros o de
valuacion, excepto en la medida que dicha decisién del Administrador se resultado de dolo, mala
fe o culpa grave por parte del Administrador. El Administrador podrd consultar con asesores
legales, valuadores, ingenieros, contadores y otras Personas especialistas seleccionadas por el
Administrador.

El Administrador no serd responsable por el rendimiento de los Certificados, y el Fideicomiso
renuncia a cualquiera y todas las Reclamaciones que pudiera tener al respecto en contra del
Administrador.

Modificaciones.

Cualquier disposicion del Contrato de Administracion s6lo podra ser modificada por escrito y con
el consentimiento de ambas partes.

Vigencia y Terminacion
El Contrato de Administracién permanecera vigente hasta la terminacion del Contrato de

Fideicomiso o la disolucién del Fideicomiso. Conforme a los términos de dicho contrato, las
obligaciones a cargo del Administrador conforme al mismo terminarin al momento en que ocurra

algin Evento de Sustitucion. J&

3. El Contrato de Coinversion
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A continuacién se incluye una descripcion general de los principales términos v condiciones del
Contrato de Coinversién. Dicha descripcion no pretende ser exhaustiva y su finalidad principal
es la de destacar ciertos aspectos del Contrato de Coinversién que pudieren ser del interés de los
inversionistas potenciales de los Certificados Bursatiles. Una copia completa del Contrato de
Coinversion se adjunta al presente Prospecto y deberd ser leida por inversionistas potenciales
antes de tomar una decision de inversidn respecto de los Certificados Bursatiles.

Partes
El Fiduciario

El Fiduciario es parte del Contrato de Coinversion, quien lo celebra con el Administrador en
cumplimiento de los fines del Fideicomiso. Para una mayor descripcién del Fiduciario, ver la
seccion “III. Estructura de la Operacién — 3. Documentos de la Operacién — El Contrato de
Fideicomiso — el Fiduciario” de este Prospecto.

El Coinversionista

I Cuadrada Coinvest, S. de R.L. de C.V., es una entidad afiliada al Administrador, que ha
asumido el Compromiso de Coinversion conforme al Contrato de Coinversion.

El Administrador

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V.,, es una entidad de reciente creacién sin
operaciones previas y constituida explicitamente para participar en la operacion descrita en el
presente Prospecto, incluyendo en su caracter de administrador.

Objeto

El objeto de este contrato es establecer los términos para que ¢l Fiduciario y el Coinversionista
realicen de manera conjunta Inversiones y Desinversiones. En ese sentido, el Coinversionista se
obliga a adquirir directa o indirectamente, y simultineamente con el Fideicomiso, una
participacidn en cada Inversion en proporcion a su respectivo Porcentaje de Participacién, en los
mismo términos y condiciones aplicables a la Inversion por el Fideicomiso, en el entendido que
(i) dichos términos y condiciones podran variar, considerando disposiciones fiscales, legales u
otras disposiciones aplicables al Coinversionista, lo que se convendrd en cada caso por el
Coinversionista y el Administrador, notificandose al Comité Técnico y, de considerarse
necesario, a los Tenedores, y (ii) el Coinversionista realizard la inversién que le corresponda
mediante una inversion en la Sociedad Controladora.

Estructuracion de Inversiones y Desinversiones

Conforme al Contrato de Coinversidn, el Fiduciario y el Administrador se han obligado a
estructurar cada Inversién y Desinversién de manera que sea fiscalmente eficiente para el
Fideicomiso y el Coinversionista. En caso de que la estructura de cualquier Inversién o
Desinversién no pueda ser igualmente eficiente para el Fideicomiso y el Coinversionista, ambos
buscaran acordar ¢ implementar la estructura que mas satisfaga las necesidades de ambas partes,
en el entendido que el Fiduciario y el Coinversionista podran estructurar su participacién en
cualquier Inversién o Desinversién de forma distinta siempre y cuando participen en la Inversién
en los mismos términos y condiciones (sin considerar cualesquiera diferencias que resulten del /‘L
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tratamiento fiscal aplicable respecto de cada estructura y que corresponda al fideicomiso y al
Conversionista).

Participacion en las Inversiones

Sujeto a los términos del Contrato de Coinversion y segiin lo determine el Administrador, €l
Fiduciario y el Coinversionista se obligan a adquirir, directa o indirectamente, una participacion
en cada Inversidn en proporcion a su respectivo Porcentaje de Participacién y sustancialmente en
los mismos términos y condiciones,

El Coinversionista se obliga a realizar, de manera sustancialmente simultinea con el Fideicomiso,
la suscripcion y pago de las acciones que se emitan como consecuencia de los aumentos de
capital de la Sociedad Controladora o el desembolso de los créditos a la Sociedad Controladora,
en el momento en que la Inversion de que se trate deba ser realizada por el Fiduciario en los
términos de los contratos que la Sociedad Controladora o el Fiduciario hubieren celebrado con
cualquier tercero aplicable. Ademas, el Coinversionista se obliga a actuar conforme a lo
contemplado por, y permitido en, los contratos que el Fiduciario hubiere celebrado con cualquier
tercero aplicable, incluyendo no realizar cualquier acto que afecte los derechos del Fiduciario
contemplados en dichos contratos, comprendiéndose entre ellos, el derecho de llevar a cabo una
Inversion. Cada una de las partes invertir, de sus propios recursos, los montos necesarios para su
participacion en la Inversion de que se trate, pudiendo cada parte obtener los montos para Hevar a
cabo la Inversién de la manera que considere conveniente y que tenga permitido hacerlo, en el
entendido, sin embargo, que (i) el Administrador o los o los Funcionarios Clave mantendran el
Control, en todos los casos, del Coinversionista, y (ii) tomaran las medidas a su alcance para
recibir fondos de procedencia licita.

Conforme al Contrato de Coinversion, el Coinversionista se ha obligado a abstenerse de realizar
cualquier acto que impida u obstaculice al Fiduciario o a la Sociedad Controladora €l realizar una
Inversidn conforme a los términos del Contrato de Administracion, del Contrato de Fideicomiso o
de los contratos que el Fiduciario hubiere celebrado con cualquier tercero aplicable.

Respecto de cualquier Inversién, el Coinversionista se obliga a actuar conforme a lo contemplado
por, y permitido en, los contratos que la Sociedad Controladora o el Fiduciario hubieren
celebrado con cualquier tercero aplicable, incluyendo no realizar cualquier acto que afecte los
derechos del Fiduciario o de la Sociedad Controladora contemplados en dichos contratos,
comprendiéndose entre ellos el derecho de llevar a cabo una Inversién, en el entendido que el
Coinversionista y el Fiduciario compartirdn de acuerdo a su Porcentaje de Participacion la
obligacion de pagar, y el derecho de recibir, indemnizaciones que deban ser pagadas o cobradas
de terceros, ya sea directamente o indirectamente mediante la Sociedad Controladora, en términos
de cualquier Instrumento de Inversién.

Obligacion de Desinvertir

El Fiduciario y el Coinversionista han acordado conforme al Contrato de Coinversién en
desinvertir, directa o indirectamente, cada Inversién (o una porcién de la misma), en la misma
proporcién que la proporcién en que el Fideicomiso y el Coinversionista sean propietarios de
dicha Inversién al momento de la Desinversién y sustancialmente en los mismos términos y
condiciones, en el entendido que dichos términos y condiciones podrin variar, considerando
disposiciones fiscales, legales u otras disposiciones aplicables al Coinversionista, lo que se
convendrd en cada caso por el Coinversionista y el Administrador, notificindose al Comité)&
Técnico y, de considerarse necesario, a los Tenedores.

156 RM-114095v2€ 22-Dec-10



El Fiduciario y el Coinversionista realizardn la operacién de Desinversion en el momento en que
dicha Desinversion deba ser realizada por el Fiduciario en los términos del Contrato de
Fideicomiso, y en la forma y términos que determine el Administrador. Ademas, el
Coinversionista se obliga a actuar conforme a lo contemplado por, y permitido en, los contratos
que el Fiduciario hubiere celebrado con cualquier tercero aplicable, incluyendo no realizar
cualquier acto que afecte los derechos del Fiduciaric contemplados en dichos contratos,
comprendiéndose entre ellos, el derecho de llevar a cabo una Desinversion.

Conforme al Contrato de Coinversidn, el Coinversionista se ha obligado a actuar conforme a lo
contemplado por, y permitido en, los contratos que el Fiduciario hubiere celebrado con cualquier
tercero aplicable, incluyendo el abstenerse de realizar cualquier acto que impida u obstaculice al
Fiduciario o a la Sociedad Controladora para realizar una Desinversién conforme a los términos
del Contrato de Coinversion, del Contrato de Fideicomisc o de los contratos que el Fiduciario
hubiere celebrado con cualquier tercero aplicable, en ¢l entendido que el Coinversionista tendrd
derecho de recibir, y la obligacién de pagar, su Porcentaje de Participacidén respecto de las
indemnizaciones que deban ser pagadas al o por el Fiduciario o la Sociedad Controladora en
términos de cualquier Instrumento de Desinversion.

Obligaciones de Compartir Gastos

Conforme al Contrato de Coinversién, ¢l Fiduciario y el Coinversionista han acordado compartir,
en proporcion al Porcentaje de Participacion, los Gastos de Inversion y los Gastos de
Desinversién incurridos por el Fideicomiso o la Sociedad Controladora relacionados con
cualquier Inversion o Desinversion (incluyendo aquellas que no concluyan), asi como las
indemnizaciones que deban ser pagadas por el Fiduciario o la Sociedad Controladora (y el
Coinversionista) en términos de cualquier Instrumento de Inversion o Instrumento de
Desinversion. El Coinversionista no tendra obligaciéon alguna de pagar al Administrador
comision u honorario alguno, de cualquier naturaleza, por su actuacién como administrador de las
Inversiones o respecto de las Desinversiones, incluyendo la Comisién Anual o la Comisién de
Desempeiio.

Participacion en la Administracion de las Inversiones

En términos del Contrato de Coinversion, el Fiduciario y el Coinversionista se han obligado a
gjercer sus derechos respecto de las Inversiones, en la forma en la que determine el
Administrador, y de manera coordinada, con el propésito de que las Inversiones satisfagan el plan
de. negocios que sea aprobado o implementado por el Administrador respecto de dichas
Inversiones, en el entendido que el Coinversionista podrd cjercer sus derechos de manera
independiente, en la medida que dichos derechos correspondan exclusivamente al
Coinversionista, con independencia del Fideicomiso y siempre y cuando, y sélo en el caso que, el
ejerci¢ independiente de tales derechos no cause un perjuicio al Fideicomiso.

Excepciones a la Participacién Conjunta
Las partes han convenido que se entendera que el Coinversionista queda liberado de sus
obligaciones de realizar Inversiones o Desinversiones de manera conjunta con el Fideicomiso, en

los siguientes supuestos:

(1) cuando se remueva al Administrador, o el Administrador renuncie, en los
términos del Contrato de Fideicomiso o del Contrato de Administracidn; o
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(ii) las Inversiones o Desinversiones respectivas no sean propuestas o aprobadas por
el Administrador.

Exoneracion del Administrador

En la medida mas amplia permitida por la legislacién aplicable, el Administrador no serd
responsable frente al Coinversionista por dafios y perjuicios o de otra forma, por cualquier acto u
omisién realizado u omitido por el Administrador (incluyendo, sin limitacién, cualquier acto u
omision realizado u omitido por el Administrador basandose de buena fe en, y conforme a, las
disposiciones del Contrato de Coinversién o baséndose de buena fe en, y conforme a, la opinién o
consejo de expertos, incluyendo, sin limitacién, abogados respecto de asuntos legales, contadores
respecto de asuntos contables, asesores fiscales respecto de asuntos fiscales, o banqueros de
inversion o valuadores respecto de asuntos financieros o de valuacion), excepto respecto de actos
u omisiones consecuencia del dolo, mala fe o negligencia inexcusable del Administrador. El
Administrador seguird teniendo los derechos y beneficios que se le otorgan conforme al Contrato
de Coinversién aun despu¢s de que haya sido removido como administrador al amparo del
Contrato de Fideicomiso o del Contrato de Administracién, por el plazo de prescripcion aplicable.
El Coinversionista ha renunciado a cualquier derecho que pudiere corresponderle, para iniciar
cualquier accidén en contra del Administrador, por cualquiera de dichos conceptos.

Vigencia y Terminacion

El Contrato de Coinversidn estara vigente hasta la terminacion o disolucion del Fideicomiso,
fecha en la que el Contrato de Coinversién terminaré respecto de cada una de las partes. Sin
embargo, el Coinversionista tiene el derecho, mas no la obligacién, de dar por terminado el
Contrato de Coinversion en el caso que el Administrador sea removido o renuncie a su cargo al
amparo del Contrato de Fideicomiso o del Contrato de Administracién. :
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4, Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del presente Prospecto, ni el Administrador ni el Fiduciario tienen conocimiento de
ningin procedimiento judicial o arbitral pendiente en contra del Administrador o el Fiduciaric o
cualquier tercero que sea relevante para los Tenedores o que pueda ser ejecutado por autoridades 5
gubernamentales o que pudiera ser relevante para los Tenedores. ‘/\K
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5. Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y Desinversiones

La finalidad principal del Fideicomiso es realizar inversiones en un portafolio de Activos de
Infraestructura en México.

El plan de negocios previsto por el Administrador para las inversiones del Fideicomiso consiste
en la originacién y ejecucién de transacciones que cumplan con los Requisitos de Inversidn y se
ajusten a la estrategia de inversion prevista por el Administrador y descrita en detalle en la
seccidn “V.5. Proceso y Estrategia de Inversién y Criterios de Seleccién de Proyectos™ del
presente Prospecto.

A manera de resumen, el plan de negocios para el Fideicomiso se centra en la seleccién de
aquellas oportunidades de inversién que presenten la mejor combinacién de perfil de riesgo,
retorno esperado y probabilidad de éxito y que cumplan con los ejes principales de: (i) enfoque en
proyectos med1anos (ii) diversificacién del portafolio; y (iii) capacidad de generacién de valor
por parte de I* mediante la participacién activa de nuestro equipo en la gestion a lo largo de la
vida del proyecto.

I considera que existe un amplio mimero de empresas técnicamente capaces y experimentadas de
tamafio medio, con menor capacidad, lo que les impide participar exitosamente en Proyectos de
Infraestructura, ya sea por su necesidad de capital, falta de sofisticacion financiera,
procedimientos institucionales o capacidad administrativa que P puede proveer.
Simultaneamente, I* considera que existen también un gran mimero de oportunidades medias a -
nivel regional vy local que presentan menor grado de comple_]xdad y menores plazos de ejecucidn,
ademas de mayor factibilidad de ejecucién.

Con base en estos factores y su interaccién, I considera que el'segmento de mercado donde mejor
puede tener impacto en la generacion y captura de valor para sus inversionistas es el de proyectos
medios de infraestructura que requieran una inversién de capital de entre MX$350 millones y
MX$650 millones.

En lo que se refiere a la distribucion de las inversiones del portafolio, nuestra estrategia se centra
en la diversificacién del Patrimonio del Fideicomiso a lo largo de cuatro criterios principales: (i)
madurez del proyecto, (ii) sector, (iii) geografia y (iv) estructura de capital.

En cuanto a la capacidad de generacién de valor, consideramos que es de gran importancia
seleccionar aquellos proyectos en los que P y nuestro equipo de profesionales tengan la capacidad
de realizar contribuciones significativas que nos permitan aplicar nuestras capacidades de
generacion de valor para el proyecto y sus inversionistas. Existen diversas dimensiones en las que
se puede materializar dicha capacidad para afiadir valor como la capacidad de ejecucién u
obtencion de licencias en un lugar determinado, implementar procesos y procedimientos de
operacion y reporte institucionales, contribuir a optimizar la estructura de capital, la potencial
fertilizacién cruzada con otros proyectos o empresas en las que el Fideicomiso participa, y
economias de escala en la adquisicién de insumos o servicios, entre otras.

En general, el Administrador prevé realizar o comprometer las Inversiones a lo largo del Periodo
de Inversién y estima que la calendarizacién de las mismas resultard de las caracteristicas
particulares de cada proyecto y cuyc conjunto habrd de determinar la calendarizacion de las
Inversiones del Fideicomiso.
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En el caso que el Fideicomisc no logre invertir todo o parte del Monto Total Invertible, el
Efectivo Excedente tendra que ser devuelto a los Tenedores conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso. La falta de inversion de la totalidad del Monto Total Invertible al
término del Periodo de Inversién no constituye un Evento de Incumplimiento al amparo del
Contrato de Fideicomiso.

En relacién con la desinversion de las Inversiones, el Administrador no prevé una calendarizacion
predeterminada y aunque se estima que una porcién mayoritaria de las Inversiones habra de ser
desinvertida hacia el final de la vigencia de la Emision, es posible que por circunstancias de -
mercado, estructura financiera, estratégicas o alguna otra, el Administrador determine la
conveniencia de realizar desinversiones en cualquier momento de la vigencia de la Emision.

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Circular de Emisoras que requieren que se revele
el rendimiento global esperado por las Inversiones que efectiie el Fideicomiso, se revela que el
Fideicomiso se constituye con el propésito de intentar otorgar a los Tenedores rendimientos
esperados de entre 16% y 20% de las Inversiones por afio. Atin y cuando el Administrador sefiala
el rango de rendimientos esperados basado en su experiencia en inversiones realizadas por el
Grupo MRP, no se puede garantizar que se obtendra rendimiento alguno o que los rendimientos
estardn dentro del rango sefialado como esperado, dado que el Administrador ha basado sus
estimaciones en supuestos que no se pueden constatar y las Inversiones estdn sujetas a multiples
riesgos seflalados en este Prospecto (incluyendo en la seccién “Factores de Riesgo™). Ademds,
las Inversiones se realizardn con base en la informacién disponible en el momento en que se
realicen, la cual puede cambiar. Las circunstancias de cada Inversién y Desinversion son inciertas
y no pueden conocerse en este momento, por 1o que el rendimiento global del Fideicomiso es
incierto. El rango del rendimiento global descrito con anterioridad se proporciona tnicamente
para efectos informativos, en cumplimiento de la Circular de Emisoras, y no tiene otro propésito.
Entre otras cosas, no se proporciona para inducir a los inversionistas a considerar que ese serd el
rendimiento, debiendo reconccer los inversionistas, por el s6lo hecho de adquirir los Certificados
Bursatiles, que es posible no obtengan rendimiento alguno e incluso que pierdan la totalidad de su
inversion. No existe garantia o certeza, por ningin concepto y de ninguna naturaleza, que el
Fideicomiso generard rendimiento alguno o rendimientos dentro del rango descrito con
anterioridad. No existe garantia o certeza de que los Tenedores recibiran Distribuciones al
amparo del Fideicomiso y si las reciben, del nivel que representaran dichas Distribuciones. Ni el
Fideicomitente, ni el Administrador, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante
Comun, ni el Fiduciario, ni cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias garantizan o aseguran la
existencia de cualesquiera rendimientos al amparo del Fideicomiso. En la medida permitida por la
legislacién aplicable, el Administrador y sus Afiliadas se liberan de cualquier responsabilidad en
relacién con la informacién contenida en el presente parrafo.

Para una descripcion mas detallada acerca de los riesgos anteriores, ver la seccion “I. Informacién

General — 3. Factores de Riesgo — Factores de Riesgo Relacionados con las Inversiones™ ‘cﬂ
presente Prospecto,
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6. Criterios Generales de 1a Emision

Resumen de los Términos de los Certificados
A continuaci6n se presente un resumen de los términos de los Certificados Bursatiles.

Tipe de Valor. Certificados Bursdtiles Fiduciarios de los denominados “Certificados de Capital de
Desarrollo”.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles. El valor nominal de los Cemﬂcados Bursitiles sera de
$100.00 (cien Pesos) cada uno.

Numero de Certificados Bursatiles. 27,369,000.

Clavé de Pizarra. “ICUADCK 10",

Mecanismo de Asignacién de los valores. El proceso de asignacién de los Certificados Bursatiles
emitidos por el Fiduciario serda mediante cierre de libro o cualquier otro procedimiento permitido conforme
a las practicas de mercado.

Denominacién. Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos.

Precio de Colocacion. $100.00 (cien Pesos) cada uno.

Vigencia de los Certificados: La vigencia de los Certificados serd de 15 afios, equivalente a 5,478 dias
calendario. La vigencia de los Centificados dependerd del comportamiento de las Inversiones y desempefio
de las mismas. Las Distribuciones y Devoluciones realizadas por el Emisor a los Tenedores amortizaran el
valor nominal de los Certificados de conformidad con las reglas previstas en la seccion “II. La Oferta — 1.
Caracteristicas de la Oferta — “Distribuciones de Amortizacién y Distribucién de Rendimiento” y
“Devoluciones” del presente Prospecto.

Fecha de Vencimiento Final: La fecha de vencimiento final de los Certificados es el 22 de diciembre de
2025. Sin embargo, dependiendo de las Distribuciones y, en su caso, las Devoluciones realizadas por el
Fideicomiso, los Certificados podrin ser amortizados previc a dicha Fecha de Vencimiento Final. La
Fecha de Vencimiento Final podra ser extendida conforme a lo descrito en la seccion “II. La Oferta — 1.
Caracteristicas de la Oferta — Fecha de Vencimiento Final” del Prospecto.

Acto Constitutive. La Emision de los Certificados por parte del Fiduciario se efectuard de conformidad
con el Fideicomiso.

Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso estard integrado, peridédicamente, por: (i) la
Aportacién Inicial; (ii) los recursos derivados de la Emision; (iii) los Titulos de Capital de la Sociedad
Controladora v los Derechos de Crédito del Préstamo Sociedad Controladora; (iv) las cantidades que se
mantengan en las Cuentas del Fideicomiso; (v) las Inversiones Permitidas y las ganancias (o pérdidas) de
las Cuentas del Fideicomiso; (vi) los recursos recibidos de la Sociedad Controladora, o en su caso,
directamente por las Empresas Promovidas o de los Actives, previo a su aplicacion conforme a los términos
del Contrato de Fideicomiso, incluyendo los montos resultantes de Desinversiones; y (vii) cualesquiera
otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro, por cualquier razén o conforme
a cnalquier circunstancia licita, el Fiduciario sea titular o propietario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso.

Inversiones. Conforme al procedimiento previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso invertird
en Inversiones, las cuales podran consistir en Inversiones en Capital, Inversiones en Activos ¢ Inversiones
en Deuda. La naturaleza y demas caracteristicas de las Inversiones que podré realizar el Fideicomiso se
describen en la seceidn “II1, Estructura de la Operacién — 1. Descripcidn General” del presente Prospecto.
Derechos de los Tenedores de los Certificados Bursatiles. Los Certificados otorgaran derechos
econdmicos y derechos de participacién a los Tenedores.

En cuanto a los derechos econdmicos de los Tenedores, los Certificados otorgaran a los Tenedores el
derecho a recibir una parte de los rendimientos generados por las Inversiones. Conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso una parte de los rendimientos de las Inversiones se distribuiran a los Tenedores en
concepto de Distribuciones de Amortizacién, Distribuciones de Rendimiento o Devoluciones.

En cuanto a los derechos de participacion de los Tenedores, dichos Tenedores tendran el derecho de
participar en las decisiones adoptadas en la Asamblea de Tenedores y, salvo que renuncien a dicho derecho,
a designar, en ciertos casos, a representantes al Comité Técnico. Los representantes de los Tenedores en el
Comité Técnico en su caso tendran aquellas facultades descritas en la seccion “IIl. Descripeién de la
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Operacion — Comité Técnico” del presente Prospecto. Los miembros del Comité Técnico también podran
alcanzar acuerdos relativos a su derecho de voto.

Amortizacion del Valor Nominal de los Certificados. El Valor Nominal de los Certificados se amortizara
mediante la devolucién del Efectivo Excedente, de ser el caso, y el pago de las Distribuciones de
Amortizacion, El Fiduciario anuncijara las Fechas de Distribucidn en las que se pagardn Distribuciones de
Amortizacién y la Fecha de Amortizacion Total con al menos 10 Dias Habiles de anticipacion
respectivamente a las mismas a través de EMISNET.

Rendimientos. Los Certificados recibirdin rendimientos mediante el pago de Distribuciones de
Rendimiento, El Fiduciario anunciara las Fechas de Distribucién en las que se pagaran Distribuciones de
Rendimiento con al menos 10 Dias Habiles de anticipaci6n a las mismas a través de EMISNET.
Devolucion de Efectivo Excedente, Concluido el Periodo de Inversion, el saldo del Monio Total Invertible
que no se haya invertido en Inversiones o comprometido para su inversion (en los términos de una
Aprobacién de Inversidn), previa deduccidon de aquellas cantidades que deban destinarse a la Reserva de
Gastos, a la Reserva de Asesoria o transferidos a cualquier otra Cuenta del Fideicomiso, o que no se hayan
utilizado para cualesquiera otros propdsitos expresamente contemplados en el Contrato de Fideicomiso,
serd distribuido a los Tenedores de los Ceriificados Bursatiles como una Devolucidn de Disminucion. El
Efectivo Excedente se determinard dentro de los 10 (diez) Dias Hébiles siguientes a la conclusién del
Periodo de Inversién y, transcurrido dicho plazo, el Administrador notificara al Fiduciario la cantidad de
Efectivo Excedente que debera ser devuelta a los Tenedores en concepto de Devolucién de Disminucién.
Para dichos efectos, el Efectivo Excedente serd transferido a la Subcuenta de Disminucién de la Cuenta de
Devoluciones v el mismo sera transferido en su totalidad a los Tenedores. El Fiduciario, a mas tardar 3
(tres) Dias Habiles después de recibir dicha notificacién del Administrador y con al menos 6 (seis) Dias
Haébiles de anticipacion a la misma, anunciard, a través de EMISNET, la Fecha de Devolucién y el monto a
ser pagado a los Tenedores por dicho concepto y, en la Fecha de Devolucion, realizara el pago respectivo a
los Tenedores. El pago del Efectivo Excedente disminuira el Valor Nominal Ajustado de los Certificados,
en el entendido que en el caso que el pago de dicho Efectivo Excedente resultaria en la amortizacion total
del Valor Nominal Ajustado previo a la Fecha de Amortizacion Total, dnicamente se aplicara a disminuir el
Valor Nominal Ajustado aquella porcién del Efectivo Excedente que sea necesaria para disminuir el Valor
Nominal Ajustado de cada Certificade a $0.01 (un centavo de peso Moneda Nacional), distribuyéndose
cualquier cantidad restante a los Tenedores en concepto de Distribuciones de Rendimiento.

Amortizaciéon Anticipada por Eventos de Incumplimiente. Conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso, constituirin Eventos de Incumplimiento los siguientes: (i) el incumplimiento en la
Desinversion de la totalidad de las Inversiones en la Fecha de Vencimiento Final de los Certificados; (ii) la
existencia de un Evento de Sustitucién del Administrador; y (iii) que la Sociedad Controladora o el
Fideicomiso sean declarados en concurso mercantil o quicbra, o que sean disueltos, liquidados o
terminados.

En el caso que ocurra un Evento de Incumplimiento, éste deberd notificarse por el Administrador al
Representante Comiin y, posteriormente, el Representante Comuin convocard una Asamblea de Tenedores,
dentro de los 10 (diez) Dias Hébiles siguientes a la fecha en que hubiere sido notificado el Evento de
Incumplimiento, a la cual el Administrador, el Coinversionista, el Fiduciario y el Representante Comun
podran asistir con voz pero sin derecho de voto.

La Asamblea de Tenedores que sea convocada de conformidad con el parrafo anterior podra determinar,
por votacion de los Tenedores de Certificados Bursitiles que representen la mayoria de los Certificados
Bursdtiles en circulacidon (50% de los Certificados Bursatiles mas uno), si se deben declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles en circulacién y si se debe de iniciar un procedimiento de
liquidacién del Pairimonio del Fideicomiso, (iii) en su caso, los términos y condiciones conforme a los
cuales se leve a cabo la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo sin limitar la contratacion
y designacién de cualesquiera asesores que sean necesarios para llevar a cabo la liquidacion, y (iv)
cualquier otro asunto que sea necesario resolver en relacion con dicho Evento de Incumplimiento.

En caso que la Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles decida declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursdtiles, éstos serdn amortizados y los recursos netos de cualquier liquidacion del
Patrimonio del Fideicomise se distribuirdn a los Tenedores y al Administrador, segiin tengan derecho a los
mismos, en los términos del Contrato de Fideicomiso y del resto de los Documentos de la Operacidn. - A
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Fuente de Distribuciones, Devoluciones y Pagos. Las Distribuciones, Devoluciones y pagos que deban
realizarse al amparo de los Certificados Bursatiles se haran exclusivamente con los bienes disponibles en el
Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso tarubién estard disponible para realizar el pago
de otros gastos, honorarios ¢ indemnizaciones del Fideicomiso.

Lugar y Forma de Pago. Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los
Certificados Bursitiles se hardn mediante transferencia electronica a través de Indeval, ubicado en Paseo de
la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, D.F.

Representante Comiin. Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, actuard como
representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Depositario. Indeval.

Posibles Adquirentes de los Certificados Bursitiles. Personas fisicas, o personas morales cuando su
régimen de inversién lo permita. :
Régimen Fiscal. La tasa de retencidn aplicable respecto a los intereses que perciban los Tenedores de los
Certificados, se encuentra sujeta a lo signiente: (i) las sociedades de inversidn especializadas en fondos
para el retiro (SIEFORES) no se encontraran sujetas a retencidn alguna en materia de impuesto sobre la
renta de conformidad con lo previsto en el articulo 58 de la Ley del Impuesio sobre la Renta; (ii) para las
personas fisicas o morales residentes fiscales en México se debera atender a lo establecido en los articulos
58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; y (iii) para las personas fisicas o
morales residentes fiscales en el extranjero debe aplicarse lo dispuesto en los articulos 179, 195 v demds

aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El régimen fiscal respecto de los dividendos que perciban los Tenedores de los Certificados Bursitiles es conforme a
lo siguiente: (i) para las personas fisicas o morales residentes fiscales en México, debe atenderse lo previsto en los
articulos 88, 165 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; y (ii) para las personas fisicas o morales
residentes fiscales en el extranjero se sujetard a lo establecido en los articulos 88, 179 y demis aplicables de la Ley
del Tmpuesto Sobre la Renta.

El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de la Emisién. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de
cada situacién en particular.

Ausencia de obligacién de pago: NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES
U OTROS RENDIMIENTOS AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS. LOS CERTIFICADOS
UNICAMENTE RECIBIRAN DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES DERIVADAS DE LOS
RENDIMIENTOS GENERADOS POR LAS INVERSIONES. UNICAMENTE SE PAGARAN
DEVOLUCIONES, DISTRIBUCIONES DE AMORTIZACION Y DISTRIBUCIONES DE RENDIMIENTOS
EN LA MEDIDA QUE EXISTAN RECURSOS QUE INTEGREN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
QUE SEAN SUFICIENTES PARA DICHOS EFECTOS. LAS INVERSIONES PODRIAN NO GENERAR
RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSO RESULTAR EN PERDIDAS, POR LO QUE NI EL
FIDEICOMITENTE, N1 EL ADMINISTRADOR, NI LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, NI EL
REPRESENTANTE COMUN NI EL FIDUCIARIO (SALVO CON LOS RECURSOS QUE INTEGRAN EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO), NI CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS
GARANTIZAN RENDIMIENTO ALGUNO O SERAN RESPONSABLES DE REALIZAR CUALQUIER
PAGO AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS. EN CASO QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
SEA INSUFICIENTE PARA REALIZAR DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS
CERTIFICADOS, NO EXISTE OBLIGACION ALGUNA POR PARTE DEL FIDEICOMITENTE, EL
ADMIN]STRADOR LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, EL REPRESENTANTE COMUN EL
FIDUCIARIO NI DE CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS DE REALIZAR DICHAS
DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS.

Riesgos de Inversion: NO HAY GARANTIA ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES RECUPERARAN
CUALQUIER PARTE DEL MONTO INVERTIDO O QUE RECIBIRAN CUALESQUIERA
DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. LA
INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS CON
DIFERENTES CARACTERISTICAS QUE AQUELLAS DE INSTRUMENTOS DE DEUDA Y CONLLEVA
RIESGOS ASOCIADOS A LA ESTRATEGIA DE INVERSION DESCRITA EN EL PRESENTE
PROSPECTO. LA ESTRATEGIA DE INVERSION SE ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE
PODRIAN AFECTAR EL MONTO INVERTIDO EN LOS CERTIFICADQS, PUDIENDO PERDER EL
MONTO TOTAL INVERTIDO O EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS.
ADICIONALMENTE, EL FIDEICOMISO NO TIENE ANTECEDENTES OPERATIVOS Y REALIZARA
INVERSIONES, EN CIERTOS CASOS, A TRAVES DE COMPANIAS PRIVADAS RESPECTO DE LAS
CUALES EXISTE INFORMACION MUY LIMITADA Y QUE NO SON OBJETO DE SUPERVISION, LAS
DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES A L.OS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS Y EL MONTO
DE LAS MISMAS ESTAN SUJETOS A CIERTOS RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE LA
OPERACION Y LAS INVERSIONES RESPECTIVAS, CUYOS TERMINOS' ESPECIFICOS NO SE
CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO CONOCERSE AL MOMENTO DE LLEVAR A CABO LA){
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EMISION DE CERTIFICADOS. ADICIONALMENTE, CUALESQUIERA DISTRIBUCIONES O
DEVOLUCIONES, PODRIAN SER OBJETO DE RETENCIONES DE IMPUESTOS U OTROS PAGOS DE
IMPUESTOS QUE PODRIAN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LOS MONTOS A RECIBIRSE FOR
LOS INVERSIONISTAS. LAS DISTRIBUCIONES O DEVOLUCIONES TAMBIEN PODRIAN VERSE
AFECTADAS POR EL PAGO DE COMISIONES Y POR EL PAGO DE OBLIGACIONES DE
INDEMNIZACION COMO RESULTADO DE DESINVERSIONES. ANTES DE TOMAR UNA DECISION
DE INVERSION RESPECTO DE LOS CERTIFICADOS, LOS INVERSIONISTAS DEBERAN
CONSIDERAR LOS RIESGOS DESCRITOS EN LA SECCION “I. INFORMACION GENERAL - 3.
FACTORES DE RIESGO” DEL PRESENTE PROSPECTO.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES (i) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL MERCADO, (ii)
OTORGAN EL DERECHO A RECIBIR LA PARTE DE LOS RENDIMIENTOS DE LAS INVERSIONES
LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS (PUDIENDO NO EXISTIR), (iii) NO CUENTAN CON
UN DICTAMEN SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA Y NO SON COMPARABLES A UNA INVERSION EN
CUALQUIER INSTRUMENTO DE RENTA FIJA, (iv) NO SE DISPONE DE INFORMACION QUE
PERMITA HACER UNA EVALUACION DE LAS INVERSIONES CON ANTERIORIDAD A LA
REALIZACION DE LA OFERTA PUBLICA, Y (v) UNA VEZ HECHA LA INVERSION, CUALQUIERA DE
ESTAS NO SE HARA EN SOCIEDADES 0O ACTIVOS RESPECTO DE LOS CUALES EXISTA
INFORMACION PUBLICA O QUE ESTE SUJETA A SUPERVISION GUBERNAMENTAL.

EL FIDEICOMISO ES UN MECANISMO DE INVERSION EN UN FONDO DE CAPITAL PRIVADO, SIN
ANTECEDENTES OPERATIVOS QUE PUEDE NO ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION. LOS
CERTIFICADOS BURSATILES PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER
ESTE NEGATIVO. LOS TENEDORES PUEDEN PERDER LA TOTALIDAD DEL MONTO INVERTIDO.
LA PERSONA O GRUPO DE PERSONAS QUE PRETENDAN ADQUIRIR O ALCANZAR POR
CUALQUIER MEDIO, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, LA TITULARIDAD DEL 30% O MAS DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES EN CIRCULACION CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE CIERRE,
MEDIANTE UNA O VARIAS OPERACIONES DE CUALQUIER NATURALEZA, SIMULTANEAS 0
SUCESIVAS, EN CUALQUIER MOMENTO, REQUERIRAN DE UNA AUTORIZACION PREVIA POR
PARTE DEL COMITE TECNICO PARA LLEVAR A CABO DICHA ADQUISICION Y QUE ESTA SURTA
PLENOS EFECTOS. DICHA RESTRICCION PUDIERA DIFICULTAR LA TRANSMISION DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES POR PARTE DE LOS TENEDORES EN EL MERCADO SECUNDARIO.

EN LA FECHA DE LIQUIDACION, LA SOCIEDAD CONTROLADORA PODRA NO HABERSE
CONSTITUIDO POR NO TENER TODAVIA NINGUNA INVERSION PREVISTA. AUN CUANDO
EXISTEN TODOS LOS INCENTIVOS PARA QUE EL ADMINISTRADOR HAGA QUE EL FIDEICOMISO
CONSTITUYA LA SOCIEDAD CONTROLADORA, ESTO PODRIA NO SUCEDER, LO QUE TENDRIA UN
EFECTO ADVERSO EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL FIDEICOMISO, EN LAS
INVERSIONES QUE PRETENDEN REALIZARSE Y EN LOS RENDIMIENTOS QUE LOS TENEDORES

PODRIAN RECIBIR.

Mecanismos de Proteccion de los Intereses de los Tenedores
El Fideicomitente

Las funciones del Fideicomitente son limitadas y consisten principalmente en pagar la Aportacién
Inicial al Fideicomiso. Adicionalmente, conforme a los términos del Fideicomiso v los demés
Documentos de la Operacién, el Fideicomitente preparard y proporcionard informacion al
Fiduciario. Para una descripcion mas detallada acerca del Fideicomitente, ver la seccion “V. El
Fideicomitente y El Administrador” del presente Prospecto.

El Fiduciario

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Miltiple actia como fiduciario del
Fideicomiso. El Fiduciario es una institucién de banca miltiple debidamente autorizada para
operar en México y cuenta con la capacidad para actuar como fiduciario de contratos de
fideicomiso constituidos de conformidad con las leyes de México.

La finalidad principal del Fideicomiso es establecer un esquema para que el Fiduciario (i) realice
la emision de los Certificados Bursétiles y su colocacién en la BMV, (ii) reciba los montos de la
Emisidn correspondiente y aplique dichas cantidades de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso, entre otros, a pagar aquellos gastos y demds conceptos indicados en %
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Contrato de Fideicomiso y a financiar la realizacién de Inversiones, (iii) administre, a través del
Administrador las Inversiones, incluyendo para la realizacién de las Desinversiones, y (iv) en su
caso, se realicen las Distribuciones a los Tenedores.

Para una descripcién mas detallada acerca del Fiduciario, ver la seccién “III. Estructura de la
Operacion — 3. Los Documentos de la Operacién — El Contrato de Fideicomiso — El Fiduciario™
del presente Prospecto.

El Representante Comim

El Representante Comun ha sido designado para representar conjuntamente a los Tenedores de
los Certificados Bursitiles conforme a lo establecido por la LGTOC. Las funciones del
Representante Comun estdn descritas en la seccion “II. La Oferta —~ 5. Funciones del
Representante Comiin” de este Prospecto.

Asamblea de Tenedores

Los Tenedores podran participar en la Asamblea de Tenedores de conformidad con las reglas
previstas en la seccion “IL. La Oferta — 6. Asambleas de Tenedores™ del presente Prospecto.  La
Asamblea de Tenedores tendrd, aquellas facultades previstas en la seccién “IL. La Oferta — 6.
Asambleas de Tenedores™ del Prospecto y se reunird conforme a las reglas previstas en esa misma
seccion.

Comite Técnico

EI Comité Técnico estaré integrado por un méaximo de 21 miembros propietarios y sus suplentes.
Como minimo, el 25% de los miembros deberan de ser Miembros Independientes.

Los Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, tengan 10% de los Certificados Bursatiles
en circulacion, tendran el derecho de designar y, en su caso revocar el nombramiento de, un
miembro propietario y su respectivo suplente del Comité Técnico. Adicionalmente, cualquier
miembro designado por un Tenedor deberd de cumplir con los requisitos establecidos para
considerarse un Miembro Independiente en la fecha de su nombramiento y deberdn continuar
cumpliendo con los requisitos aplicables con posterioridad a su designacion, mientras funjan
como miembros del Comité Técnico. Cada Tenedor que tenga la intencién de designar a un
miembro del Comité Técnico debera de entregar al Fiduciario y al Administrador una constancia
emitida por su custodio que evidencie que cumple con el requisito de tenencia descrito en este
parrafo, una comunicacién que incluya el nombre de la persona que desea nombrar como
miembro del Comité Técnico que permitan constatar que la misma reune los requisitos para
considerarse como un Miembro Independiente y una certificacién suscrita por dicha persona en la
que declare que cumple con los requisitos para ser considerado un Miembro Independiente.

Los Tenedores podrén renunciar a su derecho a designar a miembros del Comité Técnico
mediante la entrega de una comunicacién por escrito en dicho sentido al Fiduciario y al
Administrador.

Las funciones y reglas de operacion del Comité Técnico se detallan mas a adelante en la seccién
“IIl. Estructura de la Operacion — 3. Los Documentos de la Operacién — El Contrato de
Fideicomiso — El Comité Técnico™ de este Prospecto. )&

El Administrador
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Aqueillas operaciones o decisiones que no se encuentren reservadas a la Asamblea de Tenedores o
al Comité Técnico podran adoptarse por el Administrador. De conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, I? ha sido designado para actuar como administrador quien de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracidén, deberi, ente otras
actividades, investigar, analizar y estructurar las potenciales Inversiones asi como las potenciales
_operaciones de Desinversion respecto de las Inversiones. I*, en su caricter de Administrador,
estard a cargo de evaluar la factibilidad y conveniencia de las potenciales Inversiones de
conformidad con los procedimientos que utiliza en el curso ordinario de su negocio y consistente
con sus practicas pasadas y las mejores practicas de la industria de capital privado.

Las funciones y responsabilidades del Administrador se describen mas a detalle en las secciones
“III. Estructura de la Operacion — 3 Los Documentos de la Operacién — El Contrato de
Fideicomiso — El Administrador” del presente Prospecto y “IIl. Estructura de la Operacién — 3

Los Documentos de la Operacidn — El Contrato de Administracion”. )
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7. Valuacién

El Valuador Independiente debera de preparar una valuacién por cada Inversién que realice el
Fideicomiso. Las valuaciones se realizardn de manera trimestral y cada vez que exista una
modificacién a la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, supuesto por el cual el Fiduciario
deberd informar oportunamente a los Tenedores y al mercado de valores en los términos de la
LMV y la Circular de Emisoras. El Valuador Independiente debera de contar con la experiencia y
recursos necesarios para llevar a cabo dicha valuacién.

El Valuador Independiente llevard a cabo dichas valuaciones de conformidad con estandares de
contabilidad empleando una metodologia con base en estindares internacionales (por ejemplo
flujo de caja descontado, de transacciones similares precedentes, y empresas o activos
comparables, entre otros).

Los costos de dichas valuaciones formaran parte de los Gastos de Mantenimiento.

El Fiduciario pondra a disposicion del Valuador Independiente aquella informacion que requiera
para realizar las valuaciones respectivas. Adicionalmente, el Fiduciario también pondri a
disposicién del Administrador y del Comité Técnico informacion relativa a las Cuentas del
Fideicomiso y cualquier otra informacién que le sea requerida por €l Administrador y el Comité
Técnico a efecto de que el Fideicomiso pueda cumplir con sus obligaciones respecto de terceros,
incluyendo, sin limitacién, la informacién que pudiere ser necesaria para los proveedores de
precios contratados por los Tenedores para fijar un precio a los Certificados Bursétiles. Dicha
informacién estard disponible Unicamente para los proveedores de precios, sujeto a requisitos de

confidencialidad. ’ ' :
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- 8. El Fideicomitente y Administrador

Una descripcién del Fideicomitente y Administrador se incluye en la seccidn “V. El
Fideicomitente y El Administrador — Infraestructura Institucional” del presente Prospecto. ()&
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9, Comisiones del Administrador

Una descripcién de las comisiones pagaderas al Administrador se incluye en la seccién “III.
Estructura de la Operacién — 3. Documentos de la Operacién — Contrato de Administracién -
Contraprestacién” del presente Prospecto.

En términos del Contrato de Administracién, el Administrador tendrd derecho a recibir, como
contraprestacion por los servicios descritos en dicho Contrato de Administracion, una Comision
Anual y la Comisién de Desempefio.

Comision Anual

El Administrador tiene derecho a recibir una comisién anual por administracion, equivalente al
Porcentaje como Comision calculado respecto del Monto de la Emision durante el Periodo de
Inversion (excluyendo extensiones respecto de los cuales la comisién serd calculada conforme a
lo descrito en el apartado de Comision de Desempefio siguiente) y, posteriormente, (ii) lo que sea
mayor de una comisién (1) anual equivalente al Porcentaje como Comisién calculado respecto del
Monto Invertido (excluyendo, para este efecto, Desinversiones e Inversiones que hubieren sido
declaradas como pérdida por el Comité Técnico), y (2) minima de $30,000,000.00 (treinta
millones de Pesos) anuales, en el entendido que la Comisién Minima dejara de ser aplicable a
partir del décimo primer periodo de’1{un) afio calendario contado a partir de la Fecha de Cierre.

La Comisidén Anual se pagara por adelantado y de manera trimestral, dentro de los primeros cinco
(5) Dias Hébiles de cada mes de enero, abril, julio y octubre, en el entendido, sin embargo, que ¢l
Administrador tendra el derecho de no recibir y posponer ¢l cobro de la Comisién Anual, si asi lo
indicare por escrito al Fiduciario, cobrdndola subsecuentemente en la fecha posterior que le
notifique al Fiduciario y sin que se devengue interés alguno, respecto de la Comisién Anual no
cobrada, durante el periodo en que el Administrador no cobre tal Comisién Anual, pero sin que el
monto de la Comisién Anual devengada pero no pagada compute para efectos del célculo del
Retorno Preferente durante el periodo durante el cual dicho monto no hubiere sido pagado al
Administrador.  Cualquier pago por un periodo menor a un trimestre, sera ajustado
proporcionalmente de conformidad con el mimero de dias efectivamente transcurridos durante
dicho periodo. ’

Comision de Desemperio

El Administrador tiene derecho a recibir la Comisién de Desempefio Inicial y la Comisién de
Desempefio Subsecuente. Dichas comisiones seran calculadas y pagadas conforme a las reglas
previstas en los subincisos (6) y (7) del inciso (e) de la Clausula Décima Quinta del Contrato de
Fideicomiso, las cuales se describen en la seccidén “II. La Oferta —1. Caracteristicas de la Oferta —
Distribuciones de Amortizacién y Distribuciones de Rendimiento“ de este Prospecto.

Pago de Comisiones del Administrador en Caso de Sustitucion o Renuncia
Conforme al Contrato de Administracién, el Administrador tendrd derecho a recibir las
Comisiones del Administrador (i) en caso de que sea removido como consecuencia de un Evento

de Sustitucion, (ii) en caso de que sea removido sin que haya ocurrido un Evento de Sustitucién, o
(iii) por renuncia a su cargo de administrador, conforme a lo siguiente: )‘&\
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(i) en los casos de remocion del Administrador como consecuencia de que haya ocurrido
un Evento de Sustitucidn, el Administrador tendra derecho a recibir la Comisién
Anual que se haya generado hasta la Fecha de Remocién;

(ii) en los casos de remocién como consecuencia de un Evento de Sustitucion, el
Administrador tendrd derecho a recibir cualquier Comision de Desempefio que le
habria correspondido en el caso que continuara actuando como Administrador en el
momento en que se realicen las Distribuciones correspondientes, salvo en los casos
en que los Funcionarios Clave dejen de tomar decisiones relaciones con la operacion
del Administrador o dichos Funcionarios Clave no cumplan con la obligacién
establecida en la Clausula Séptima del Contrato de Administracion.

(iii) en los casos de remocién como consecuencia de renuncia a su cargo, el
Administrador tendrd derecho a recibir la Comision Anual que se haya generado
hasta la Fecha de Remocién y las Comisiones de Desempefio como si hubieren sido
pagaderas en ese momento; y

(iv) En los casos en que sea removido sin que haya tenido lugar y-contimie un Evento de
Sustitucién, tendré el derecho a recibir la Comisién Anual que se haya generado o se
generaria hasta la Fecha de Vencimiento Final y las Comisiones de Desempeiio,
ambas como si hubieren sido pagaderas en ese momento. Dichos pagos seran
exigibles una vez transcurrido un plazo de 30 Dias Habiles contado a partir de la
fecha en que se determine la remocion del Administrador.

Para efectos ilustrativos, se adjunta al presente Prospecto, como Anexo 8, un ejemplo numérico
de cdmo se determinaran y calcularan las Distribuciones y las Comisiones del Administrador.

Conforme a la clausula segunda, inciso (¢) del Contrato de Administracién, el Administrador
podra recibir el pago de una contraprestacién por servicios adicionales no contemplados en el
Contrato de Administracién, siempre y cuando dichos servicios sean necesarios para que el
Fiduciario cumpla con los fines del Fideicomiso, en el entendido, que el pago de dichos servicios
deberd ser en términos de mercado y no exista un conflicto de interes. >L
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10. Conflictos de Interés; Personas Relacionadas

Eventualmente, las Inversiones podrian colocar al Administrador en situaciones en las que sus
intereses, ya sea como miembro del Grupo Black Creek o de cualquier otra manera sean
contrarios a los intereses del Fideicomiso.

En el curso ordinario de sus negocios, Grupo Black Creek se involucra en actividades donde sus
intereses o los intereses de terceras personas, clientes de Grupo Black Creek o vehiculos de
inversién de Grupo Black Creek pudieran estar en conflicto con los intereses de los Tenedores de
los Certificados Bursétiles.

Adicionalmente, el Co-inversionista es una Persona relacionada con el Administrador. Dicha
relacién podria generar conflictos de interés respecto de la actuacion del Administrador,
incluyendo respecto de la estructuracion de las Inversiones y Desinversiones.

Si bien el Administrador y los Funcionarios Clave han asumido obligaciones de abstenerse de
celebrar algin contrato o convenio que tenga por objeto la administracién de algiin vehiculo o
patrimonio que tenga por objeto la realizacion de inversiones sustancialmente similares a
Proyecto de Infraestructura, dicha restriccién no impide su capacidad de recomendar inversiones
a terceros.

Los Documentos de la Operacién prevén ciertos mecanismos para alinear los intereses del
Administrador, el Coinversionista y el Fideicomiso. Sin embargo, no se puede asegurar que
dichos procesos sean suficientes. Los mecanismos mencionados incluyen:

e Un esquema de Comisiones del Administrador conforme al cual el Administrador recibira
remuneracion adicional en caso de que las Inversiones sean exitosas. (ver la seccidn “IIL
Estructura de la Operacion — 3. Documentos de la Operacién - El Contrato de
Administracion - del presente Prospecto para una descripcion de dichas Comisiones del
Administrador);

* Un esquema de co-inversién conforme al cual el Co-inversionista tiene que participar en
cada una de las Inversiones y Desinversiones, alineando su interés econdmico con el de
los Tenedores, todos ellos como inversionistas en las Inversiones (ver la seccion “IIL
Estructura de la Operacién — 3. Documentos de la Operacién ~ El Contrato de
Coinversién” del presente Prospecto para una descripcion del Contrato de Co-inversion y
las obligaciones del Co-inversionista.); )A(
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11, Otros Terceros Obligados

No existen otros terceros obligados frente al Fideicomiso o los Tenedores de los Certificados
Bursétiles, distintos a las personas que participaron como partes en la celebracién del Contrato de
Fideicomiso, mismas que se obligan exclusivamente en términos de lo expresamente establecido
en el Contrato de Fideicomiso, en el entendido, sin embargo, que ninguna de las partes del
Contrato de Fideicomiso asume obligaciones de pago en términos de dicho contrato, salvo por el
Fideicomiso.
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12. Deudores Relevantes

El cumplimiento de las obligaciones del Fideicomiso no depende total o parcialmente de un solo
deudor o deudores.
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IV. INFRAESTRUCTURA

1. La Infraestructura como Clase de Activo de Inversion -

La infraestructura es la intervencidon del hombre sobre el territorio para acceder a él y a su
potencial. Como fundamento del desarrollo economico de los paises, es una condicion necesaria
para garantizar el bienestar, ya que comienza por servicios bdsicos para sobrevivir y se expande a
vias de acceso, generacién de energia y comunicaciones a larga distancia. Incluye elementos tales
como carreteras, vias férreas, puentes, aecropuertos, agua potable, electricidad, drenaje,
telecomunicaciones fijas e inaldmbricas, escuelas y universidades, hospitales y otras instalaciones
sociales.

Los Activos de Infraestructura y Proyectos de Infraestructura, por sus caracteristicas, constituyen
un complemento atractivo para un portafolio diversificado de inversion, y pueden ser vistos como
una clase de activos de inversion distinta v diferenciada de otras clases de activos tales como
acciones, capital privado, capital de riesgo, activos inmobiliarios o deuda.

En general, la clase de activos mas parecida a la infraestructura son los inmuebles en
arrendamiento a largo plazo, ya que ambos cuentan con flujos de efectivo predecibles a largo
plazo dependientes de un ntimero limitado de variables.

Los Activos de Infraestructura y Proyectos de Infraestructura comparten entre si caracteristicas
adicionales como: competencia limitada, demanda ineléstica por ser bienes y servicios esenciales,
mayor grado de regulacion, y participacion activa del sector publico en la identificacién y
licitacién de proyectos. Estos activos de larga duracidon generalmente producen flujos
relativamente estables y predecibles, y permiten reflejar incrementos por inflacién en sus tarifas,
generando retornos en tasas reales.

A lo largo del proceso de desarrollo y vida de un proyecto de mfraestructura ex1sten diversos
riesgos, particularmente de construccién, financiamiento, ejecucion y operacién'”. La prevalencia
relativa de cada riesgo varia en cada etapa del proyecto. En general, conforme se concluye la
construccidn e inicia la operacion, se van eliminando factores de incertidumbre y comprobando
los supuestos previamente establecidos, pasando de modelos financieros y estimaciones a
~ fenémenos medibles estadisticamente, reduciéndose asi la incertidumbre de los fiujos esperados y
por ende el nivel de riesgo del proyecto.

Naturalmente, conforme los flujos resultantes se vuelven mas predecibles, se reduce la
incertidumbre (riesgo). Por ende, quicn adquiere un activo estabilizado esta dispuesto a recibir un
retorno sobre su inversidén correspondiente al menor grado de incertidumbre, resultando asi un
incremento en el valor de la inversion de quien incurrid el mayor grado de riesgo en la etapa de
desarrollo, generando un retorno mayor correspondiente al mayor riesgo.

Un proyecto de infraestructura en su etapa de planeacidn inicial se asemeja mds a una inversion
tradicional de capital, ya que, a pesar de contar con métodos y herramientas estadisticas para
estimar los flujos futuros, existen multiples incertidumbres que afectan el desempefio futuro del\)R\
proyecto. T

** Pension Consulting Alliance. Inc.
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Conforme un proyecto termina su fase de construccién y entra en operacidn, resulta més sencillo
medir su desempefio. Inversiones en este tipo de Activos de Infraestructura estabilizados, se
asemejan mds al arrendamiento de un inmueble o a inversiones de renta fija (deuda), ya que
cuentan con un comportamiento estable, dependen de un nimero limitado de factores medibles y
relativamente predecibles

Dadas las caracterfsticas ante descritas, por la naturaleza de flujos de largo plazo y dado que los
retornos esperados resultan atractivos para el nivel de riesgo incurrido, I* considera que la
inversién diversificada en infraestructura como clase de activos resulta apropiada y atractiva para
la cartera de inversién de largo plazo de los inversionistas institucionales, particularmente
aquellos que requieren inversiones que produzcan flujos estables en el largo plazo para cubrir sus
necesidades futuras, tales como los fondos de pensiones y las aseguradoras.

En el caso especifico de México, I considera que existe una atractiva ventana %e oportunidad
para la inversion rentable en un portafolio de Proyectos de Infraestructura. La urgente necesidad
de inversion en infraestructura para generar empleo, crecimiento econdémico e incrementar la
competitividad se combina con las limitacicnes de presupuesto de los tres niveles de gobierno, los
altos requerimientos de inversién, y la escasez de capital para crear condiciones ideales para la
inversion privada en infraestructura.

2. Panorama Mundial de Ia Infraestructura

En paises desarrollados, gran parte de la inversién en infraestructura se destina a reemplazar,
mejorar o reparar la infraestructura existente. Los pafses emergentes cuentan con una mayor
demanda de nuevos Proyectos de Infraestructura, ya que estos buscan competir en un entorno
globalizado, mejorar la red de comunicaciones y acceso dentro y fuera del pais, y mejorar la
calidad de vida de la poblacién.

De acuerdo con Booz Allen Hamilton, aproximadamente el 2.0% del producto interno bruto a
nivel mundial es invertido anualmente en construccién y mantenimiento de infraestructura, lo que
equivale a un millén de millones de délares. Se estima que entre 2005 y 2030, el monto
acumulado de inversién en infraestructura alcanzara los EUA$41 millones de millones, que serdn
utilizados para cumplir con una creciente demanda derivada de distintos factores tales como
crecimiento poblacional, necesidad de aumento en la calidad de vida y del desarrollo e
integracién de las economias®.

Adicionalmente a esta tendencia global de demanda por infraestructura, los planes contraciclicos
anunciados alrededor del mundo para estimular el crecimiento econémico incrementan el ntimero
de proyectos de infraestructura a nivel global anunciados por los distintos gobiernos, as{ como la
demanda de financiamiento para los mismos.

Por la magnitud de las inversiones requeridas, tanto en el corto como en el largo plazo, los
gobiernos se veran en la necesidad de apoyarse en el sector privado, ya que su capacidad para
financiar estos proyectos no es suficiente.

Por otra parte, vale la pena destacar el hecho de que la asignacién de capital a proyectos de
infraestructura no necesariamente corresponde a las necesidades alrededor del mundo. Las
economias desarrolladas del mundo, las cuales cuentan con los mercados financieros mas

13 Booz Allen Hamilton, Lights! Water! Motion!, 2007,
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sofisticados y la mayor calidad crediticia, tienen una desproporcionada capacidad para recaudar
recursos destinados al financiamiento de sus proyectos de infraestructura, lo cual resulta en una
escasez de recursos para inversidn en infraestructura en paises en desarrollo. En estos mercados
emergentes, €l capital que se ha recaudado resulta insuficiente para cubrir las necesidades.

Especificamente en ¢l caso de América Latina, la region congrega el 18% de la necesidad
mundial de infraestructura, mientras que tan sélo el 3% de los fondos constituidos estan
destinados a inversiones en infraestructura en la region'®.

Adicionalmente, el fondeo de este tipo de proyectos en moneda local resulta fundamental para la
viabilidad de la inversién, ya que de otro modo el riesgo cambiario incrementa el costo de
financiamiento, hasta el punto de hacer los proyectos inviables para los inversionistas de capital.

" Global Infrastructure Report 2007, The Rise of Infra Funds.
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Como tendencia global, es importante destacar que después de un periodo de alta actividad en el
desarrollo de infraestructura en la década de los setentas, donde las principales economias
desarrolladas del mundo invirtieron en promedio el 11% de su Producto Interno Bruto (“PIB”), se
dio una desaceleracién en la inversidn en infraestructura, llegando hasta un promedio de 5.3% en
2002.

Gasto Piiblico en Infraestructura (% del PIB) - Paises Desarrollados Seleccionados™

14.5

i

Canada Australia . Francia Alemania Retno Unido Estados Unidos
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Fuente: Programa Nacional de Infraestractura 2007- 1212

Como consecuencia de dicha desaceleracién de la inversidn en Infraestructura, v dado que las
inversiones que se han venido haciendo no han logrado seguir el paso de la incesante demanda
por mejorar y modernizar la infraestructura de dichos paises, la infraestructura de los paises
desarrollados se ha deteriorado (por ejemplo: la American Society of Civil Engineers estima que
el 28% de los puentes en Estados Unidos se encuentra en malas condiciones; en 2006 Londres

sufrid una escasez de agua y el mismo afio un problema eléctrico paralizo a la mitad de la Ciudad:

de Nueva York)'® y existe una seria necesidad de inversién en el mantenimiento y la
modernizacién de la infraestructura existente, asi como el desarrollo de nuevos proyectos.

En contraste, la inversién que México realizé en infraestructura entre el 2001 y el 2006 fue de
3.5% del PIB y, cuando no se considera la inversion en hidrocarburos, dicho nimero seria del
1.8% del PIB. De acuerdo con el Plan Nacional de Infraestructura, en el periodo 2007-2012 se
. pretende invertir entre el 3.0% y el 4.5% del PIB."”

**Global Infrastructure-A “New” Alternative Assset Class, Lazard Asset Management LLC, 2008.
** www.asce.org, Report Card for America’s Infrastructure,
' Programa Nacional de Infaestructura 2007-2012.
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Gasto en Infraestructura como Porcentaje del PIBy
Distribucion Sectorial (2000 2006) -
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Fuente: Programa Nacional de Infraestructura 2007 - 2012

En paises emergentes, la presion por desarrollar infraestructura es adin mayor: carreteras
saturadas, sistemas de transporte ineficientes, servicios de agua y drenaje inadecnados y poco
acceso a vivienda basica. Esto, aunado a la migracion de zonas rurales a las ciudades en busca de
oportunidades, estd presionando a las economias emergentes a aumentar el gasto en
infraestructura,

Aproximadamente 1,600 millones de personas (un cuarto de la poblaciéon mundial), no tienen
acceso a electricidad y para aquellos con acceso, el servicio es irregular y costoso. Alrededor de
1,100 millones de personas no tienen acceso a agua potable, mientras que 2,600 millones carecen
- de servicios sanitarios basicos'.

Se estima que la poblacion global urbana se ha incrementado de 730 millones en 1950 a més de
2,300 millones y se espera que esta cifra se incremente en 1,500 millones de personas mas que
viviran en ciudades para el 2015, hasta alcanzar un total de 3,800 millones en donde la mayorfa
provendré de poblaciones de paises subdesarrollados.

Mientras que en el afio 1950, el 41% de la poblacion mundial vivia en paises emergentes, se
estima que para el 2015 este mimero habrid incrementado a 73%. Los paises emergentes
experimentan el mayor crecimiento poblacional, lo cual agudiza sus necesidades de desarrollo de
infraestructura.

La globalizacidn es otro factor importante que ayuda a explicar la mayor demanda por Proyectos
de Infraestructura. A medida que se da una integracion comercial y econdémica entre los paises, el
mejoramiento de vias férreas, puertos, aeropuertos y otros servicios de transporte resulta
indispensable para fomentar negocios y comercios.

** World Bank y Articulo “EM Infraestructure Just Getting Started. March 2008”. Morgan Stanley, Tulio 2008,
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De acuerdo con Booz Allen Hamilton, estos factores se traducen en una necesidad de inversion
estimada en EUA$41.0 trillones en el gasto global de infraestructura durante los préximos 20
ailos, los cuales se distribuyen por region en EUA$6.5 trillones en Norte América, EUA$7.5
trillones en Ameérica Latina, EUA$ 9.5 trillones en Europa, EUAS1.1 trillones en Africa,
EUAS$0.9 trillones en Medio Oriente y EUA$15.9 trillones en Asia/Oceania."

Requerimientos Mundiales de Infraestructura por Regi6én 2005-2030
(Millones de Millones $US)
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Fuente: Booz Allen Hamilton

3. Meéxico: Situacion Economica e Infraestructura

México enfrenta retos vinculados con su estructura econdmica, tributaria y recientemente a la
desaceleracidn de la economia global vy, particularmente, la de los Estados Unidos de América, su
principal socio comercial. El aflo 2009 presentd un entorno econdmico y financiero adverso para
México como consecuencia de la recesion que comenzoé en el 2008, el cual se vio exacerbado por
los efectos econdémicos de la emergencia sanitaria relacionada con el brote de la influenza
AHINI en el mes de abril.

En su Propuesta de Programa Econdmico 2010%, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
estima que durante el 2009, el PIB de México disminuird 6.8% debido primordialmente a la

' Booz Allen Hamilton, Lights! Water! Motion!, 2007,
* Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. *“Propuesta de Programa Econdmico 2010,
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pronunciada caida de la actividad econdémica, y a la disminucién en los ingresos petroleros
derivada tanto de la baja en el precio del mismo, asi como al declive en la produccidn de
hidrocarburos. Dicha reduccion del PIB ha producido consecuentemente una severa reduccion en
los ingresos publicos en el 2009, incrementando el déficit fiscal y creando presiones
presupuestales para el Gobierno Federal.

Mas alla del contexto econdémico actual, México depende en gran proporcion de su produccion
petrolera. Esta dependencia coloca al pais en una posicion vulnerable respecto no sélo al precio
del barril de petroleo, el cual estd fuera del control del estado Mexicano, sino también al declive
en la produccion de petréleo, el cual estd sujeto a las limitaciones en la capacidad de exploracién
y produccion de Pemex.

Adicionalmente, la base tributaria de México se basa en los contribuyentes cautivos y es reducida
en proporcidn de la poblacion econdmicamente activa del pais, por lo que los ingresos obtenidos
por medio de la recaudacién de impuestos se ve limitada. En consecuencia, el pais requiere de
reformas de fondo para fortalecer su estructura tributaria, reducir la dependencia del petréleo,
fomentar €l desarrolle econdmico e impulsar el desarrollo de infraestructura.

Para el 2010, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico estima un crecimiento real del PIB de
3.0%, con una inflacién ligeramente superior a 3.0%. Esto en un contexfo internacional
relativamente més favorable, dados los primeros signos de recuperacién en la actividad
econdmica y el reestablecimiento gradual de la disponibilidad de financiamiento en el dmbito
internacional.

Para afrontar la crisis actual y ayudar a la recuperacién de los proximos aiios, el Gobierno ha
planteado una estrategia de politicas puablicas bajo dos vertientes:

v Reforma Fiscal. Una reforma fiscal integral que tenga como objetivo el enfrentar la
caida de recursos del Gobierno Federal para mantener la solvencia de las finanzas
pliblicas y estimular la recuperacién econdmica, crecimiento, creacién de empleos y
el abatimiento de la pobreza.

»  Reformas Estructurales, Una agenda de reformas para incrementar la competitividad
y el crecimiento, que contemplan acciones para reducir los costos y mejorar el acceso
de las empresas a los mercados, el fortalecimiento del marco institucional y medidas
sectoriales complementarias.

Como parte de dichas reformas, el Presidente Calderén recientemente anuncidé propuestas para
estimular la inversion en infraestructura por parte de fuentes privadas y publicas, con la intencidn
de fomentar el empleo y estimular el incremento en la competitividad. En este contexto, el apoyo
a la infraestructura continuard siendo una prioridad para México y su gobierno. Las asignaciones
de recursos publicos a este sector seran complementadas con adecuaciones al marco normativo.

Especificamente en lo que hace a infraestructura, y de acuerdo con el Reporte de Competitividad
Global 2007*! del Foro Econémico Mundial, México se ubica en el lugar 69 de 133 paises en
términos del indice de competitividad de su infraestructura, a pesar de ser la economia nimero 13
a nivel mundial en términos de Producto Interno Bruto®™

* Econdmico Mundial, Reporte de Competitividad Global 2007, Secretaria de Turismo 2006.
** Reporte de Competitividad Global 2009-2010.
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A nivel del indice sectorial de competitividad de su Infraestructura, México ocupa el lugar 65 en
ferrocarriles, 64 en puertos, 55 en aeropuertos, 73 en electricidad, 51 en telecomunicaciones y 49
en carreteras. >

indice de Competitividad en América Latina

. 5_. _ 5.33
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México ocupa el 690 lugar en relacion a su competitividad y el 90 ingar en América Latina

Fuente: Programa Nacional de Infraestructura 2007 - 2012

México requiere contar con infraestructura moderna suficiente, y en buen estado para mantenerse
competitivo y, dptimamente, incrementar su competitividad a nivel internacional con el fin de
atraer inversidn y generar crecimiento economico. Para esto, resulta necesaria la inversion
eficiente y en gran escala en el desarrollo de infraestructura.

En su documento Vision México 2030, el gobierno Mexicano establecié la meta para el 2030 de
incrementar el indice de competitividad de México de acuerdo con la medicion del Foro
Econdmico Mundial, para quedar dentro del 20% de los paises con mayor indice de
competitividad de su infraestructura, lo cual implica que para dicha fecha, México deberé ser uno
de los paises lideres en América Latina en cuanto a competitividad de su infraestructura®,

De acuerdo con el Plan Nacional de Infraestructura, para alcanzar esta meta y ubicar a la
infraestructura de México dentro del 20% mas competitivo del mundo, se requiere una inversion
por MX$2.53 millones de millones.

Para lograr este objetivo, el gobierno de México considera fundamental promover la autorizacion
de erogaciones plurianuales para este tipo de proyectos, resolver la problematica en materia de
adquisicion de derechos de via, simplificar los trdmites en materia ambiental, depurar la
regulaciéon y los procedimientos de contratacién, y promover la coordinacién de entidades
federativas.

El gobiermno de México esta consciente de que para poder lograr un incremento en la cobertura y
calidad de la infraestructura es indispensable impulsar un mayor financiamiento de la inversion
con recursos provenientes particularmente del sector privado.

Mediante las recientes reformas a diversas leyes vinculadas con el desarrollo de Proyectos de
Infraestructura, asi como la iniciativa presentada por el Presidente Calderdn para una nueva ley
que regule a nivel federal y de manera mas eficiente, las asociaciones piiblico-privadas en este
tipo de proyectos, €l gobierno federal pretende agilizar los mecanismos para la inversidn privada
" en obras de infraestructura tales como carreteras, puertos, plantas de tratamiento de aguas, trenes

2 Reporte de Competitividad Global 2009-2010.
* México: Visién 2030. Presidencia de la Reptblica. Hitp:\\www.vision2030.gob.mx.
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suburbanos y aeropuertos, entre otras. México ocupa el lugar 66 en ferrocarriles, 82 en puertos,
56 en aeropuertos, 88 en electricidad, 65 en telecomunicaciones y 57 en carreteras®.

Actualmente existe firme voluntad por parte de los diferentes sectores politicos y sociales,
organos y niveles de gobiemo en México para impulsar la inversion en infraestructura, ya que
tiene alto impacto en la generacioén de empleos.

Por parte del Gobierno Federal, el Presidente Felipe Calderon anuncié desde el inicio de su
sexenio un plan de inversién que asciende a MX$2.53 millones de millones, de los cuales se
prevé mas de MX$554 mil millones, o el 58% del total excluyendo el sector energia, provengan
del sector privado™.

Plan Nacional de Infraestructura 2007-2012
(MXN Miles de Millones)*’

Inversion Total Proyectada MXN2,532
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Fuente: Plan Nacional de Infraestructura 2007 — 2012.

En adicion a las metas de inversion establecidas por el Plan Nacional de Infraestructura para la
infraestructura basica, existen grandes necesidades de inversién en infraestructura social en
proyectos tal como hospitales, centros de readaptacion social, escuelas y universidades cuyo
monto no se encuentra cuantificado.

Dentro del Plan Nacional de Infraestructura, para poder alcanzar el objetivo de competitividad de
corto y largo plazo se han fijado, entre ofras, las siguientes metas sectoriales, excluyendo los

£

* Reporte de Competitividad Global 2009-2010.
% Plan Nacional de Infraestructura 2007 — 2012,
2 Plan Nacional de Infraestructura 2007 - 2012.
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proyectos de infraestructura social que incluyen hospitales, escuelas y universidades, y

prisiones:*®,

Sector

Metas

Infraestructura Carretera

Construir o modemizar 17,598km de carreteras y caminos
Incrementar de 72% a 90% la red. carretera federal que opera
en buenas condiciones de acuerdo a estandares
internacionales

Infraestructura Ferroviaria y
Multimodal

Construir 1,418km de vias férreas
Desarrollar 10 nuevos corredores multimodales

Construir 5 puertos nuevos y ampliar o0 modemizar otros 22

Incrementar la capacidad de transporte aéreo de carga en 50%

Infraestructura Portuaria
Infraestructura Aeroportuaria
Infraestructura de
Telecomunicaciones

Alcanzar una cobertura de teléfonos fijos y moviles de 24 y
78 lineas por cada 100 habitantes, respectivamente

Infraestructura de  Agua
Potable y Sancamiento

Aumentar la cobertura de agua potable a 92% (97% en zonas
urbanas y 76% en zonas rurales).

Incrementar la cobertura de tratamiento de aguas residuales a
por lo menos 60% de las aguas colectadas

Infraestructura Hidroagricola
y Control de Inundaciones

Modernizar y/o tecnificar 1.2 millones de hectireas de
superficie agricola de riego

Dados los requerimientos de México de inversién privada en infraestructura y el resto de los
factores descritos anteriormente, las inversiones en Proyectos de Infraestructura en México

ofrecen una gran oportunidad para aquellos inversionistas sofisticados con capacidad de invertir
en, desarrollar y gestionar este tipo de proyectos.

% Plan Nacional de Infraestructura 2007 - 2012,
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V. EL FIDEICOMITENTE Y EL ADMINISTRADOR

1. Historia y Desarrollo

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V. es el fideicomitente del Contrato de Fideicomiso
y el Administrador del mismo. :

Constitucion, Denominacion y Duracion

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V. se constituyé mediante escritura publica No.
52,525, de fecha 5 de octubre de 2009, otorgada ante la fe del Lic. José Maria Morera Gonzilez,
Notario Publico No. 102 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Piblico de Comercio con el
folio mercantil nimero 423,734,

Domicilio y Teléfono

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V. tiene su domicilio y oficinas en Ejército Nacional
No. 843-B Piso 3 Ala B, Col. Granada, México D.F., 11520, y su teléfono es el 52823326.

Ausencia de Operaciones Previas

I es una entidad de reciente creacién sin operaciones previas, constituida Unicamente para
participar como Fideicomitente y Administrador en la operacién descrita en el presente Prospecto.
En virtud de lo anterior y en cumplimiento de la Circular de Emisoras, no s¢ presenta informacién
adicional del Fideicomitente con respecto a la descripcion de su evolucidn, la estrategia general
de negocio que ha seguido, ni una descripcién esquematica de las principales inversiones en las
que ha participado. Asimismo, se sefiala que no existe ni ha existido oferta publica alguna para
adquirir el control de 'y que, a su vez, I no ha realizado oferta alguna para adquirir el control de
compaififa alguna. '

2. Descripcion del Negocio

Actividad Principal

El negocio de I? consistird tnica y exclusivamente en constituir el Fideicomiso, en su caracter de
. fideicomitente y en administrar las Inversiones en su calidad de Administrador. Las funciones del

Fideicomitente son limitadas y se circunscriben a los derechos y obligaciones adquiridos
conforme al Contrato de Fideicomiso. :

I* en su cardcter de Administrador, estar facultado para llevar a cabo los Fines del Fideicomiso,

directamente o mediante las instrucciones al Fiduciario, salvo por las acciones expresamente
reservadas a la Asamblea de Tenedores, al Comité Técnico y al Representante Comuin., /{
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Legislacion Aplicable

I? es una sociedad responsabilidad limitada de capital variable, regulada por la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los Certificados que se emitan al amparo del Contrato de Fideicomiso y
que se describen en el presente Prospecto, estarin regidos y se interpretardn conforme a la
legislacion federal mexicana,

Situacion Tributaria

Conforme a la legislacién fiscal aplicable, I* es contribuyente del impuesto sobre la renta, el
impuesto empresarial a tasa tinica asi como del impuesto al valor agregado. Una descripcién del
régimen fiscal aplicable al Fideicomiso se incluye en la seccién “VII. Consideraciones Fiscales”
del presente Prospecto.

Recursos Humanos y Principales Funcionarios

Tal y como se menciona en el apartado anterior “Actividad Principal”, para llevar a cabo su
actividad como Fideicomitente y Administrador, se pretende aprovechar la experiencia del equipo
del Grupo Black Creek y del Grupo MRP En ese sentido, los ejecutivos del Fideicomitente y del
Administrador podrén ser miembros de Grupo Black Creek, Grupo MRP, o especificamente de I,
quienes desempeflaran -las actividades que deba realizar el Administrador respecto del
Fideicomiso.

Una descripcion de las personas que integran el Grupo Black Creek y el Grupo MRP se incluye
en la secci6én “V. Grupo Black Creek y Grupo MRP — 4. El Equipo I*” de este Prospecto.

Desempetio Ambiental

En virtud de que las actividades propias de I” no implican un riesgo ambiental, no se cuenta con
una politica ambiental especifica ni se pretende instalar un sistema de administracion ambiental ni
programa alguno para la proteccion, defensa o proteccidon del medio ambiente y los recursos
naturales.

Estructura Corporativa

Una descripcién de Grupo Black Creek y de Grupo MRP a los cuales pertenece I, se incluye en
la seceién “VI. Grupo Black Creek y Grupo MRP - 1. Antecedentes” del presente Prospecto.

Descripcion de los Principales Activos

En virtud de que I’ es una entidad de reciente creacién sin operaciones previas ni activos
relevantes, constituida Unicamente para participar como Fideicomitente y Administrador en la
operacion descrita en el presente Prospecto, no se incluye una descripcién de activo alguno.
Asimismo, a la fecha del presente Prospecto el Fideicomiso no ha realizado Inversién alguna, por
lo que no se proporciona informacion especifica al respecto.

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
Tal y como se menciona en la seccion “IIL. Estructura de la Operacidén — 4. Procesos Judiciales,

Administrativos o Arbitrales™, I, a la fecha del presente Prospecto, no tiene conocimiento de
cualquier procedimiento legal pendiente en contra del mismo o cualquier tercero que sea
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relevante para los Tenedores. I tampoco tiene conccimiento de procedimientos que puedan ser
gjecutados en su contra por autoridad gubernamental alguna.

Partes Sociales Representativas del Capital Social

El capital social de I se encuentra distribuido de la siguiente manera:

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL, S. DE REL. DE C Vi
_ . - Capital Social .~~~ L ' o
: .Nonibre c_iel Socio . S _No de Partes | : Valor de la Parte Porcentaje de
ST o] Sociales - | .~Social " Pa_r_txcxpaaén enel

: - (Pesos) | . ‘capital social

BC Infrastructure ILLC 1 $2,094.00 69.80%

Operadora Soker, S.A. de C.V. 1 $656.00 21.8666

Feribafer Inmobiliaria, S.A. de C.V. 1 $125.00 4.1666%

ZV Holdings, S.A. de C.V, 1 $125.00 4.1666%

Total: 2 $3,000.00 100%
Otra Informacion

En atencion a las disposiciones de la Circular de Emisoras y en virtud de que I* es una entidad de
reciente creacion al amparo de la legislacidn mexicana, sin operaciones previas, cuya actividad
Unica y exclusiva es la de actuar como Fideicomitente y Administrador del Fideicomiso de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y Contrato de Administracién, no se
presenta informacién adicional (incluyendo informacién operativa o financiera histdrica) con
relacién a (i) los canales de distribucion y comercializacion de I, (ii) patentes, licencias, marcas y
otros contratos, (iii) los principales clientes, (iv) informacion del mercado, ni (v) dividendos
decretados.

Una descripcién detallada de los procedimientos a ser utilizados por I* en el ejercicio de sus
funciones al amparo del Fideicomiso y de su equipo operativo se incluyen en las secciones “III.
Estructura de la Operacién — 5. Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y Desinversiones”
del presente Prospecto.

Informacion Financiera del Fideicomitente

En virtud de que I’ es una entidad de reciente creacién sin operaciones previas ni activos
relevantes, constituida unicamente para participar como Fideicomitente y Administrador en la
operacion descrita en el presente Prospecto, no se incluye informacién financiera del
Fideicomitente.

3. Administradores y Socios

A la fecha del presente Prospecto y segiin consta en la escritura piblica No. 52,525, de fecha 5 de
octubre de 2009, otorgada ante la fe del Lic. José Maria Morera Gonzalez, Notario Piblico No.
102 del Distrito Federal, € inscrita en ¢l Registro Pablico de Comercio con el folio mercantil
niimero 423,734, el consejo de gerentes de I” esta integrado por las siguientes personas: Jerénimo %
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Marcos Gerard Rivero, como presidente, Juan Alberto Leautaud Sunderland, como consejero y
Jose Maria Zertuche Trevifio, como consgjero.

Una descripcion de los miembros que integran el consejo de gerentes de I se encuentra en la
seccién “VI. Grupo Black Creek y Grupo MRP — 3. El Equipo I*” de este Prospecto. Dicho
consejo de gerentes contard con las funciones, facultades y obligaciones establecidas en los
articulos aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Gerentes del Administrador constituira un Comité de Inversién, el cual se describe
mas adelante para llevar a cabo ciertas funciones respecto del Fideicomiso.

Los socios de I* se encuentran descritos en la seccién “V. El Fideicomitente y Administrador — 2.
Descripcion del Negocio — Partes Sociales Representativas del Capital Social” anterior de este
Prospecto.

4, Estatutos Sociales y otros Convenios

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V. se constituyé mediante escritura ptiblica No.
52,525, de fecha 5 de octubre de 2009, otorgada ante la fe del Lic. José Maria Morera Gonzélez,
Notario Publico No. 102 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico de Comercio con el
folio mercantil nimero 423,734, :

Objeto Social de I
P tiene como objeto social, entre otros, los siguientes:

(i) Prestar todo tipo de servicios relacionados con la administracién de activos,
sociedades, proyectos o similares propios o de terceros, incluyendo la administracién de capital y
otros activos que constituyan el patrimonio de fideicomisos.

(i1) Comprar, vender, administrar, dar en arrendamiento o comodato, financiar y en
- general llevar a cabo todo tipo de actos juridicos permitidos por la ley en relacién con  la
administracion y disposicién de bienes muebles ¢ inmuebles.

Del Capital Social y las Partes Sociales

El capital social de I° se integra con una porcién fija y otra variable. El capital minimo fijo es de
$3,000.00 pesos totalmente suscrito y pagado por los socios. El capital variable de la sociedad es
ilimitado. Las partes sociales representativas del capital social tienen dos series, la Serie "A"
representativa de aportaciones de socios mexicanos y la Serie "B" representativa de aportaciones
de socios extranjeros. Las partes sociales representativas del capital fijo son de las Series "A-1" y
"B-1, respectivamente. Las partes sociales representativas del capital variable son de la Serie "A-
2" y "B-2", respectivamente. Ninglin socio podra tener mdas de una parte social en la misma serie
del capital social de la sociedad. Cuando un socio realice una nueva aportacién o adquiera la
totalidad o una fraccion de la parte de otro socio se aumentara en la cantidad respectiva el valor
de su parte social en la serie que corresponda de la sociedad. La asamblea de socios que autorice
el incremento del capital social determinara las caracteristicas y condiciones de dicho incremento
y de las partes sociales que habran de emitirse. o
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En caso de que algin socio desee transferir o enajenar su parte social, requerird del
consentimiento un4nime de los socios de la sociedad, quienes en todo caso gozaran del derecho
del tanto para adquirir dicha parte social. Asimismo, en caso de ingreso de un nuevo socio a la
sociedad, mediante adquisicion de partes sociales previamente emitidas o por suscripcién de un
nuevo aumento del capital social de la sociedad, su admisién quedara condicionada al
consentimiento unanime de los socios de la sociedad, en los términos de estos estatutos sociales y
de las disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La transmisién de
las partes-sociales, siempre y cuando sea autorizada en los términos de los estatutos sociales,
debera llevarse a cabo mediante la celebracion del contrato de transmision que corresponda y su
registro en el libro de registro de socios de I. Los socios de I tendrén un voto por cada Peso,
Moneda Nacional que represente su parte social.

Los estatutos de I* no contemplan disposiciones tendientes a impedir cualquier cambio de control
de .

De las Asambleas de Socios

Las Asambleas de Socios seran Generales Ordinarias y Extraordinarias. Todas serdn ordinarias,
incluyendo las de aumento o disminucién del capital social en su parte variable. Las Asambleas
que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos, serdn extraordinarias: (i)
incremento o reduccién de aportaciones dei capital fijo de los socios; (ii) admisién de nuevos
socios; (iii) transmision de partes sociales; (iv) reforma de los estatutos sociales de la sociedad;
(v) fusion, escisién o transformacién de la sociedad; (vi) disolucién anticipada de la sociedad; y
(vii) cualquier otro asunfo que requiera una asamblea general extraordinaria de acuerdo con las
disposiciones de éstos estatutos sociales. Podran adoptarse resoluciones por consentimiento
unanime sin necesidad de una asamblea general de socios siempre y cuando todos los términos y -
condiciones indicados en el articulo ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles
sean.cumplidos.

La convocatoria para las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de socios se haran por
el gerente tnico o el consejo de gerentes o por el consejo de vigilancia, sin embargo, los socios
que representen por lo menos el treinta y tres por ciento del capital social, podran pedir por
escrito en cualquier tiempo al gerente tinico o al consejo de gerentes o al consejo de vigilancia
que convoquen a una asamblea general ordinaria o extraordinaria para tratar los asuntos que
indiquen en su peticion. Si el gerente tnico o €l consejo de gerentes o el consejo de vigilancia no
hacen la convocatoria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, la hara un
juez de lo civil del domicilio de la sociedad a solicitud de los interesados que representen cuando
menos el treinta y tres por ciento del capital social, quienes al efecto deberdn acreditar su calidad
de socios. La convocatoria para las asambleas generales ordinarias y extraordinarias deberan
hacerse mediante notificacion por correo certificado con acuse de recibo dirigida a la direccién
manifestada por cada uno de los socios en el libro de registro de socios ain cuando dicho
domicilio se encuentre en el extranjero, salvo que la resolucidn se hubiera aprobado mediante
consentimiento uninime de los socios. Se prevé en los estatutos de I? la celebracion de asambleas
totalitarias de socios para lo cual no se requerira de la notificacién de la convocatoria.

Para que una asamblea general ordinaria de socios que se celebre en virtud de primera
convocatoria sea valida, serd necesario que en ella esté representado por lo menos el cincuenta y
uno por ciento del capital social y las resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto
favorable de los socios que representen la mayoria del capital social salvo que los estatutos
requieran de un porcentaje mas alto para casos especificos. Para que las asambleas generales
extraordinarias de socios reunidas en virtud de primera convocatoria sean validas, sera necesario -
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que en ellas esté representado por lo menos el setenta y cinco por ciento del capital social y que
las resoluciones se tomen por el voto favorable de los socios que representen cuando menos la
mitad el capital social de la sociedad. Se observaran los mismos requisitos de quérum y votacién
establecidos para las asambleas ordinarias y extraordinarias de socios cuando sean celebradas en
segunda convocatoria o subsecuentes,

De la Administracion

La administracién de I estara a cargo de un gerente tnico o un consejo de gerentes. El gerente
tnico o el consejo de gerentes podran ser o no socios de la sociedad y una vez nombrados,
continuardn en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién de
sus cargos. El gerente tinico o el consejo de gerentes recibiran las remuneraciones, si las hubiere,
mismas que determinard la asamblea general ordinaria de socios. Los gerentes podrdn ser
nombrados o removidos en cualquier tiempo mediante una asamblea general ordinaria o
extraordinaria de socios. Actualmente la administracién de I* estd a cargo de un consejo de
gerentes y no estan obligados a caucionar su encargo.

Los gerentes celebraran sus sesiones en el domicilio social de I, salvo que se designe otro lugar
por resolucién de la mayoria de los gerentes. Las resoluciones de los gerentes serdn validas
cuando se adopten por la mayoria de ellos. En caso de empate, el presidente del consejo de
gerentes decidird con voto de calidad. El consejo de gerentes podra adoptar resoluciones sin la
necesidad de una sesion de gerentes siempre y cuando la totalidad de los gerentes formalicen por
escrito y en forma unéanime ‘la resolucién a que ha llegado. El gerente uinico o el consejo de
gerentes de manera colegiada serdn los representantes legales de la sociedad y tendran en
consecuencia toda clase de facultades de actos de dominio, administracion y para pleitos y
cobranzas,

La administracién dirccta de I esta a cargo de uno o mas funcionarios o ejecutivos, y pueden ser
nombrados por el gerente tinico o, por el voto de la mayoria del consejo de gerentes o mediante
asamblea general ordinaria o extraordinaria de socios. Estos funcionarios y ejecutivos tendrén las
facultades y obligaciones que el consejo de gerentes o el gerente tnico les sefialen al hacer sus
nombramientos y al otorgarles los poderes necesarios. Dichos funcionarios durardn en su cargo
hasta que se les revoquen sus nombramientos por acuerdo del gerente unico o del consejo de
gerentes o mediante asamblea general ordinaria o extraordinaria de socios.

De las Ganancias y Pérdidas
Las utilidades que resulten se distribuiran conforme a lo siguiente:

(1) se separard un minimo de cinco por ciento para constituir y reconstituir el fondo de
reserva legal, hasta que este alcance el veinte por ciento del capital social de I%;

(i1) se separard la cantidad que corresponda a los empleados y trabajadores por reparto de
utilidades en los términos de la Ley Federal del Trabajo;

(iii) se separaran las cantidades que determine la asamblea general de los socios para
crear fondos especiales de reserva, de previsién o de reinversidn, en su caso; y

(iv) una vez que los socios aprueben los estados financieros del ejercicio social
correspondiente, el remanente se capitalizard, retendra en la tesoreria, reinvertira o distribuird
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entre todos los socios en proporcién al monto de sus aportaciones o de acuerdo a lo que determine
la asamblea general anual ordinaria de los socios.

No podré hacerse distribucién de utilidades mientras no hayan sido restituidas o absorbidas,
mediante aplicacion de otras partidas del patrimonio, las pérdidas sufridas en uno o varios
gjercicios anteriores o haya sido reducido el capital social de la sociedad.

Las pérdidas, si las hubiere, seran redimidas por las reservas existentes.

Otros

A la fecha del presente Prospecto, I no ha celebrado contrato o convenio alguno cuyos efectos
sean los de retrasar, prevenir, diferir o hacer més oneroso cualquier cambio de control en I
Asimismo, no existe fideicomiso o mecanismo alguno que establezca una limitante a los derechos
corporativos que confieren las acciones que representan el capital social de I

Desde su constitucion, I* no ha sufrido modificaciones estatutarias salvo el cambio en su
denominacion social

5. Auditores Externos

I? ha designado a PriceWaterhouseCoopers como sus auditores externos.

Los anditores externos de I* han sido designados tomando en cuenta sus capacidades téenicas y su
reputacién profesional, entre otros factores. Ademas de los servicios que prestaran a I respecto
de la auditoria de sus estados financieros, no se contempla que dichos auditores presten servicios
adicionales a I, :

Adicionalmente, I’ no cuenta con la opinidn de experto independiente alguno respecto de las
operaciones previstas en este Prospecto.

6. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

A la fecha del presente Prospecto, el Fideicomitente y Administrador no han celebrado
operaciones o créditos relevantes con Personas Relacionadas, salvo por los Documentos de la
Operacion y ciertos préstamos para el pago de gastos preoperativos otorgados por la sociedad
Retail Management Services, S. de RL. de C.V,, al Administrador en la cantidad total de
$2,508,090.00 Pesos, para ¢l pago de gastos preoperativos consistentes, principalmente, en el
pago de honorarios por los servicios de consultoria prestados por BCG The Boston Consulting
Group SC y KA de México, S. de R.L. de C.V. ?&
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VI, GRUPO BLACK CREEK Y GRUPO MRP

1. Antecedentes

Grupo Black Creek, Grupo MRP y un grupo de ejecutivos responsables por ¢l establecimiento,
crecimiento y operacién de Mexico Retail Properties han fundado I* como una plataforma de
administracion de capital institucional enfocada en infraestructura en México.

I” surge como respuesta a las profundas necesidades de desarrollo de infraestructura a nivel
federal, estatal y municipal en México. I* conjuga, en un solo vehiculo, las miltiples cualidades
institucionales y profesionales que han distinguido a los Socios Fundadores de I* y han resultado
en la reconocida excelencia de MRP, con la intencién de entrar de forma competitiva al sector de
infraestructura.

El modelo de negocios de I se caracteriza por tener una estrategia de inversién diferenciada. Los
administradores de I* tienen como objetivos principales identificar, originar y ejecutar
transacciones enfocadas a la construccién, desarrollo, administracion, operacion, conservacion y
mantenimiento de activos que copstituyen la infraestructura béasica tales como carreteras,
caminos, libramientos, autopistas y/o puentes, que no tengan el caricter de federales y obras
relacionadas; edificaciones, especialmente para fines educativos, y de servicios médicos,
penitenciarios o de readaptacion social y hospitalarios; plantas de tratamiento de aguas, plantas
potabilizadoras de agua y obras de infraestructura hidraulica relacionadas; servicios de
recoleccién, manejo, traslado y confinamiento de residuos sélidos no peligrosos, y obras de
infraestructura similares, consideradas como de media o baja complejidad. Dichas obras no solo
se tiene la intencidn que sean rentables, sino que sean compatibles con los objetivos de inversion
del Fideicomiso y complementarios a su portafolio de inversiones, y que permitan optimizar la
relacién riesgo-rendimiento y maximizar el rendimiento del Fideicomiso a sus inversionistas.
Infraestructura Institucional pertenece a la familia de plataformas y vehiculos de administracién
de capital e inversién en activos reales en México que Grupo Black Creek ha consolidado
exitosamente a lo largo de sus 15 afios de experiencia en el pais.

I* es una afiliada de Grupo MRP, la plataforma enfocada en el desarrollo de vehiculos para la
administracién de inversiones de capital en activos generadores de flujos de caja de largo plazo.
Grupo MRP tiene a su cargo a Mexico Retail Properties, la administradora de los vehiculos de
inversién en bienes raices comerciales mexicanos del grupo. I ocupa una posicién paralela a las
demaés plataformas de Grupo Black Creek, tanto en México como a nivel global. /&
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Estructura Corporativa de I? dentro de Black Creek

i i e e S L e I

Presencia en México (US$S2.5 bitlones de capital)

Fuente: Grupo MRP

Para Grupo MRDP, el proyecto de crear un fondo de inversién de capital privado especializado en
infraestructura en México nace como un paso natural siguiente al negocio de desarrollo de centros
comerciales de Mexico Retail Properties, el cual ha expuesto a los administradores de I* a las
amplias necesidades de desarrollo de infraestructura bésica y social existentes a lo largo y ancho
del pais. Asimismo, la experiencia de MRP ha puesto a los actuales administradores de I* en
contacto directo con los tomadores de decisiones mas importantes a nivel estatal y municipal
respecto a los mismos.

Con maés de 6 afios de experiencia, EUA$1,200 millones® de capital recaudado y un total de
MX$8,371 millones invertidos o comprometidos para inversién al 30 de septiembre de 2010, los
cuales incluyen MX$6,636 millones” (EUA$532 millones al tipo de cambio de 12.48
prevaleciente al 30 de septiembre de 2010) invertidos en 30 proyectos en 14 Estados de la
Republica Mexicana al 30 de septiembre de 2010, de los cuales 21 se encuentran en operacion,
mas MX§$1,735 millones (EUA$139 al tipo de cambio de 12.48 prevaleciente al 30 de septiembre
de 2010) comprometidos para inversién en proyectos en desarrollo, MRP se ha convertido en un
claro lider en México dentro de las industrias de administracién de capital institucional,
particularmente en el caso de la inversién en inmuebles comerciales y de desarrollo y operacion
de inmuebles comerciales.

MRP es una compafiia con un enfoque operativo, integrada por expertos en la evaluacion,
planeacion, financiamiento, estructuracién y ejecucion de transacciones vinculadas al espacio de

* Incluye México Retail Properties Fund 3, el cudl es un fondo revolvente por EUA$306 millones que permite la inversién de los
EUAS306 millones en tres ocasiones.
¥ Estados Financieros MRP Venture I, MRP Venture Il y MRP Venture II1.
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activos reales de largo plazo, generadores de efectivo. Asimismo, a través de una administracién
activa de su portafolio de activos, MRP esta en contacto directo con las tendencias urbanas y
comerciales de los diferentes mercados en los que opera.

El involucramiento profundo con las comunidades en las que MRP tiene presencia ha contribuido
para que los Socios Fundadores tengan una visién detallada y de largo plazo de los
requerimientos de infraestructura bésica y social de las diferentes regiones del pais, asi{ como-de
la dinamica que gobierna el entorno socio-politico, los mercados regulados y a los activos reales.

De manera similar a como los Socios Fundadores lo hacen actualmente en MRP, I” pretende
conducirse como un administrador de capital activo, involucrado y enfocado exclusivamente en
Proyectos de Infraestructura, manteniendo un perfil de inversién flexible que le permita participar
en toda la estructura de capital de este tipo de activos y proyectos (a través de inversiones en
instrumentos de capital, capital preferente, deuda mezanine o subordinada y deuda no
subordinada).

I* pretende aprovechar la extensa experiencia sus Socios Fundadores en manejo de capital
institucional y espera realizar las inversiones del Fideicomiso mediante asociaciones selectivas,
generalmente proyecto por proyecto, con empresas especializadas en la construccién u operacién
de Activos de Infraestructura de algiin tipo especifico.

En el caso de dichas asociaciones estratégicas, I” busca participar en proyectos en donde cada uno
de los participantes contribuyan conocimientos y capacidades especificas donde I* pueda agregar
valor mediante la contribucién de:

1) institucionalizacién y manejo institucional del proyecto, incluyendo la implementacion y
monitoreo de sistemas de control y monitoreo de la gestion;

2) fortaleza financiera (capital y balance);

3) optimizacién de la estructura de capital del proyecto y acceso a financiamiento en
condiciones competitivas; y

4) ejecucion y gestion activas con un enfoque al manejo de riesgos y la generacidn de valor.

Los Socios Fundadores han aportado a I un equipo ejecutivo consolidado y con experiencia
probada. Los miembros del equipo ejecutivo de I* han trabajado juntos exitosamente, en
promedio, por mas de cinco afios, y cuentan con una plataforma operativa de calidad mundial.
Con el objetivo de continuar con los €xitos obtenidos en el manejo de capital privado en México,
los Socios Fundadores han disefiado I* v el Fideicomiso de una forma que propicia la maxima
generacion de valor para sus inversionistas a través de los siguientes ejes principales:

1) Equipo profesional complementario y probado. La mayorfa de los miembros del equipo
de I* han trabajado juntos desde la fundacién de Grupo MRP y cuentan con una vasta
experiencia en la identificacién, andlisis, ejecucion y operacién de proyectos de inversién
en activos generadores de efectivo de largo plazo en México. El equipo de Grupo MRP, y
en particular el que ahora se enfocard en P, ha participado en la exitosa fundacion y
estructuraciéon de MRP, incluyendo la identificacidn, estructuracién y ejecucion de 30
proyectos, con una inversion total estimada de mas de MX$8,371 millones al 30 de
septiembre de 2010.

2) Originacion de oportunidades. El equipo de I* cuenta con una amplia base de contactos a

nivel federal, estatal y municipal, los cuales servirdn como primera fuente de
oportunidades para inversion en infraestructura. Esta fuente de oportunidades sera
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sumamente importante, pues se cuenta con el contacto directo con las comunidades y
autoridades, lo cual permite conocer de cerca las necesidades a nivel local y regional.
Adicionalmente, I’ tiene una amplia red de relaciones institucionales tanto con
participantes técnicos en la industria de la infraestructura, como en el sector Financiero,
las cuales serviran también como una fuente de oportunidades.

3) Sinergias con plataformas existentes. T esta formado alrededor de un equipo profesional
de personal administrativo y operativo, lo cual permitira que P se beneficie
inmediatamente de los procesos institucionales de administracién, ejecucién y control
establecidos y probados dentro de Grupo MRP, permitiendo al equipo ejecutivo de I
enfocarse de forma inmediata en la Originaci6n y ¢jecucion de proyectos v la generacién
de valor para los inversionistas del Fideicomiso.

4) Alineamiento de intereses. Black Creek, Grupo MRP e I estin plenamente convencidos
de que sus intereses deben estar plenamente alineados con los de sus inversionistas. La
finalidad- de este principio es asegurar que las decisiones que se tomen sean siempre
tendientes a proteger los intereses de, y procurar el Optimo balance riesgo-rendimiento
para, sus inversionistas. Con esa intencién I* participa directamente, con recursos propios,
con el 5% de todas y cada una de las inversiones que realice el Fideicomiso. Por la misma
razon, el Fideicomiso y sus subsidiarias y afiliadas seran los Unicos vehiculos para
inversion en infraestructura en cuyo manejo se involucre I* hasta en tanto no se haya
invertido cuando menos el 75% del Monto Invertible.

5) Implementacion y observancia de mejores prdcticas corporativas. Como parte de su
filosoffa de negocio, I* considera que su éxito estd intimamente relacionado con la
transparencia de su informacién, una comunicacion directa y veraz con sus inversionistas
y la subordinacién de sus intereses de corto plazo al resultado exitoso de las inversiones
de sus inversionistas. Por este motivo, Grupo Black Creek y Grupo MRP han trabajado
en la adopcidn e implementacién de las mejores practicas en el manejo institucional de
capital privado. En el caso de I* se han adoptado dichas mejores practicas, desde el
disefio del Fideicomiso y la forma en que se calcula la compensacién de I’ como
Administrador, hasta la mecanica de operacidn de las juntas de Asamblea de Tenedores,
con la intencién de aplicar los mas altos estidndares internacionales con los que Grupo
MRP y Grupo Black Creek operan habitualmente.

P Manejo Institucional del Capital

Con un equipo consolidado y profesional que administra recursos por més de EUA$1,400
millones®' y cuenta con experjencia exitosa en desinversiones, el equipo que administra I? es hoy
lider en el manejo institucional de capital privado en México.

I’ y sus Socios Fundadores estdn convencidos de que un pilar fundamental del manejo de capital
privado es una administracion institucional del mismo, que incluya una abierta comunicacidn con
sus inversionistas y transparencia en el uso de informacidn. Con base en su experiencia previa, el
equipo de Grupo MRP e I han refinado un modelo de manejo institucional de capital que adopta
las mejores practicas de la industria y que esta organizado en torno a 5 ejes principales:

3 Incluyendo la deuda obtenida para el financiamiento del portafolio de proyectos de MRP.
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Enfoque tnico.

Alineacion de incentivos.

Ausencia de conflictos de interés.
Gobierno corporativo.

Rendicion de cuentas y transparencia

Enfoque Unico

En I* consideramos que para ser efectivos en la consecucion de nuestros objetivos, resulta clave
mantener un enfoque Gnico en el negocio y sector en el que se pretende lograr la excelencia. Por
tal motivo, I’ y su equipo ejecutivo estan enfocados exclusivamente en la ejecucién de la
estrategia de inversién en Proyectos de Infraestructura del Fideicomiso. I es y sera la tnica
plataforma para manejo de capital para inversioén en Proyectos de Infraestructura en México en
que participan Grupo Black Creek y Grupo MRP. I no participara en la constitucién de otros
fondos hasta no haber invertido o comprometido para inversion cuando menos el 75% del
Patrimonio del Fideicomiso, lo cual permite el 6ptimo aprovechamiento de las oportunidades de
inversién y el seguimiento dedicado y puntual de las inversiones del Fideicomiso.

Alineacion de Incentivos

I* busca que los incentivos de todos los participantes en la administracién del Fideicomiso se
encuentren alineados en todo momento. Por tal motivo, se hemos adoptado un enfoque exclusivo
en la administracion de capital, juntando las capacidades institucionales de Grupo Black Creek y
Grupo MRP con las de un equipo dedicado exclusivamente al manejo del Fideicomiso como un
fondo para inversién en Activos en Infraestructura en México.

Con la finalidad de que todos los participantes cuenten con los mismos incentivos, el equipo
gjecutivo de I* participa directamente en el capital de P y, como tal, participard
proporcionalmente como coinversionista del Fideicomiso, procurando una fuerte alineacién con
los intereses de los inversionistas.

El modelo econémico de la compensacién de F como Administrador prevé el repago de la
totalidad de los Certificados Bursatiles y del Retorno Preferente antes de que I° reciba
compensacion alguna por Comisién de Desempefio. Adicionalmente, el cédlculo del Retorno
Preferente para los Tenedores de los Certificados se realizara sobre el Monto Total de la Oferta,
sin descontar cantidad alguna por concepto de Gastos de Emision, tal como lo contemplan las
mejores practicas de manejo de capital privado a nivel internacional®>.

Ausencia de Conflictos de Interés

I ha sido concebida como una plataforma pura de administracién del capital, con la intencién de
minimizar los posibles conflictos de interés entre el Fideicomiso e I y sus ejecutivos, En virtud
de lo anterior, se pretende no dar pie a conflictos de interés tales como: el posible sesgo hacia
proyectos en sectores donde la promotora o constructora afiliada tiene capacidad ociosa; la
seleccién de tecnologias representadas por una constructora o promotora relacionada; la
asignacion de contratos de consultoria a Partes Relacionadas; la asignacion de obra y/o
negociacion de margenes de utilidad con una constructora relacionada; asignacion del proyecto a
otros vehiculos de inversidén; o la seleccién o diferimiento del momento y/o términos de una
salida potencial considerando factores distintos de la maximizacion de valor para los

2 ILPA Best Practices in Private Equity Partnerships.
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inversionistas. Dado que estructuralmente I* no se ve expuesta a conflictos tales como: el posible
sesgo hacia proyectos en sectores donde la promotora o constructora afiliada tiene capacidad
ociosa; la seleccién de tecnologias representadas por una constructora o promotora relacionada; la
asignacion de contratos de consultoria a Partes Relacionadas; la asignacion de obra y/o
negociacién de margenes de utilidad con una constructora relacionada; asignacién del proyecto a
otros vehiculos de inversion; o la seleccion o diferimiento del momento y/o términos de una
salida potencial considerando factores distintos de la maximizacién de valor para los
inversionistas; I’ y sus ejecutivos se encuentran en posicidn de tomar las mejores decisiones a
favor de los Tenedores de los Certificados. Finalmente, las practicas de gobierno corporativo de
I’y del Fideicomiso prevén los mecanismos para la resolucion de cualquier conflicto de interés
que pudiera presentarse mediante la participaciéon del Comité Técnico y sus miembros
independientes.

Mejores Practicas de Gobierno Corporativo

Mas alla del estricto cumplimiento de los requerimientos de gobierno corporativo que prevén la
LMV y la Circular de Emisoras, I comparte con Grupo MRP y con Grupo Black Creek, la
filosofia de que un gobierno corporativo transparente, activo, disciplinado y funcional representa
una herramienta clave en la gestién de las Inversiones, motivo por el cual se pone especial énfasis
en su manejo en dos de sus vertientes: (i) mantener un gobierno corporativo a nivel del
Fideicomiso que permita a los inversionistas y, en su representacion, a los miembros del Comité
Técnico contar con informacidén transparente, veraz, confiable y oportuna, para poder de esa
manera tomar mejores decisiones; y (ii) quizd ain méas importante, llevar a cabo la
implementacion y conduccidén de mejores practicas de gobierno corporativo en todos y cada uno
de los Proyectos de Infraestructura y/o Empresas Promovidas en que invierta el Fideicomiso para
de esta forma mantener una participacién activa e informada en cada uno de los Proyectos de
‘Infraestructura en que invierta el Fideicomiso, tomando oportunamente las decisiones que mejor
convengan a los Tenedores de los Certificados.

Transparencia y Rendicion de Cuentas

La disponibilidad de informacién transparente, completa y oportuna resulta fundamental para una
toma de decisiones informada y efectiva, tanto por parte del equipo directivo como del Comité
Técnico y la Asamblea de Tenedores, tanto a nivel del Fideicomiso como de cada una de las
Empresas Promovidas.

I cuenta con dos fortalezas principales. En primer lugar, la posibilidad de aprovechar la
capacidad instalada de los sistemas, procesos, reportes y capital humano de la plataforma de
Grupo MRP le permite a P iniciar operaciones desde una sélida base de transparencia, control de
gestién y rendicién de cuentas. En segundo lugar, el equipo de I* cuenta con vasta experiencia en
el disefio, desarrollo e implementaciéon de sistemas de control de gestidn y reporte de
informacién, lo cual les permitird trabajar exitosamente en la implementacién y uso de las
herramientas adecuadas para el seguimiento y administracion de cada una de las inversiones del
Fideicomiso.

Grupe MRP produce habitual y disciplinadamente informacién operativa y financiera mediante
un sistema de Oracle, produciendo reportes con periodicidad mensual, trimestral y anual en
adicidn a la posibilidad de producir reportes en tiempo real.

Las practicas de gobierno corporativo que Grupo MRP ha adoptado, las cuales se implementaran
en I desde ¢l primer momento, preven la auditoria anual del Fideicomiso, en adiciéon a Ia}Q
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auditorfa de cada uno de los Proyectos de Infraestructura-en que el Fideicomiso invierta. Adem4s,
anualmente se realizard un dictamen por parte del auditor del Fideicomiso sobre el céalculo y pago
de las cantidades pagadas por el Fideicomiso al Administrador y/o sus subsidiarias o Afiliadas,
con la finalidad de certificar que el célculo y ejercicio de las mismas ha sido correcto y en
cumplimiento de las disposiciones del Fideicomiso, del Contrato de Administracién y del resto de
los Documentos de la Operacion de los que sea parte.

2 Proceso y Estrategia de Imversion y Criterios de Seleccion de Proyectos de
Infraestructura

I? cuenta con un proceso probado y maduro para originacion, anlisis, negociacién, estructuracion
y €jecucion de transacciones, €l cual ha sido desarrollado a lo largo de los mas de 17 (diecisiete)
afios de operacién de Grupo Black Creek, 15 (quince) de ellos en México, ¢l cual ha sido
mejorado y ajustado en Grupo MRP a lo largo de los 1ltimos 7 (siete) afios.

De la misma forma, resulta de primordial importancia encuadrar el analisis de las transacciones
potenciales dentro de una estrategia clara y congruente de inversion del capital del Fideicomiso.

Estrategia de Inversion

La estrategia de inversién de I* se centra en la seleccion de aquellas oportunidades de inversién
que presenten la mejor combinacién de perfil de riesgo, retorno esperado, y probabilidad de éxito,
y que cumplan con los ejes principales de: (i) enfoque en proyectos medianos; (ii) diversificacion
del portafolio; y (iii) capacidad de generacién de valor por parte de I* mediante la participacién
activa del equipo I’ en la gestion de los activos a lo largo de la vida de los proyectos.

Enfoque en Proyectos Medianos

P considera que, si bien existen en México algunos grupos muy grandes y diversificados que
participan en la licitacion y ¢jecucion de los grandes Proyectos de Infraestructura, existen también
un amplio nimero de empresas técnicamente capaces y experimentadas de tamafio medio, con
menor capacidad o que les impide participar exitosamente en Proyectos de Infraestructura, ya sea
por su sofisticacion financiera, procedimientos institucionales o capacidad administrativa. Entre
esos proyectos consideramos que el enfoque estara en originar y ejecutar transacciones enfocadas
a la construccién, desarrollo, administracién, operacién, conservacion y mantenimiento de activos
que constituyen la infraestructura bésica tales como carreteras, caminos, libramientos, autopistas
y/o puentes, que no tengan el caracter de federales y obras relacionadas; edificaciones,
especialmente para fines educativos, y de servicios médicos, penitenciarios o de readaptacion
social y hospitalarios; plantas de tratamiento de aguas, plantas potabilizadoras de agua y obras de
infraestructura hidraulica relacionadas; servicios de recoleceidn, manejo traslado y confinamiento
de residuos sdlidos no peligrosos, y obras de infraestructura similares, consideradas como de
media o baja complejidad.

Simultineamente, I* considera que si bien existen grandes y ambiciosos Proyectos de
Infraestructura a nivel nacional, existen también un sinniimero de oportunidades medias a nivel
regional y local que presentan menor grado de complejidad, menores plazos de ejecucién, y
menor componente politico-social, ademéas de mayor factibilidad de ejecucién en tiempo y forma.

Tomando en cuenta estos factores y su interaccién, I considera que el segmento de mercado

donde mejor puede aplicar sus capacidades institucionales y tener el mayor impacto en la
generacion y captura de valor para sus inversionistas es el segmento de proyectos medianos de
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infragstructura que requieran una mversmn de capital de entre MX$350 millones y MX$650
millones. Es en este segmento donde I puede complementar y.potencializar las capacidades de
las empresas medianas. En consecuencia, I* ha determinado que su enfoque principal de inversion
serd este tipo de proyectos

Diversificacion del Portafolio

Por lo que se refiere a la distribucién de las inversiones del portafolio, nuestra estrategia de
inversidn se centra en la diversificacién a lo largo de cuatro criterios principales; (i) madurez del
proyecto; (ii) sector; (iii) geografia; y (iv) estructura de capital.

e  Madurez. En cuanto al nivel de desarrollo de los proyectos, nuestra la estrategia
contempla diversificar las inversiones del fondo en proyectos nuevos (“greenfield”),
proyectos estabilizados con algiin componente de desarrollo (“brownfield”), y proyectos
estabilizados.

‘s Sector. Para I resulta deseable invertir en proyectos dentro de distintos sectores,
con un énfasis particular en los sectores de transportes (sobre todo en carreteras,
caminos, libramientos, viaductos intra- e inter-urbanos y/o puentes); tratamiento,
potabilizacion, y distribucién de agua, asi como obras relacionadas; v proyectos
de infraestructura social tales como hospitales, escuelas y penitenciarias o centros
de readaptacion social; obras relacionadas a estaciones y terminales camioneras y
de transporte urbano, tales como estacionamientos, pudiendo estar o no
relacionadas con dichas estaciones o terminales; servicios de recoleccidn,
manegjo, traslado y confinamiento de residuos sdlidos no peligrosos, y obras de
infraestructura similares, consideradas como de media o baja complejidad.

* (Geografia. Desde un punto de vista geogréfico, es importante diversificar la presencia de
las inversiones del Fideicomiso dentro del territorio nacional desde un punto de vista
geogréfico, no solamente por el impacto potencial de fen6menos naturales, econdmicos y
sociales dependientes de la ubicacién geografica, sino particularmente con miras a
diversificar la exposicion a la calidad crediticia y los factores del entorno sociopolitico de
las distintas entidades y organismos federativos, as{ como a los esquemas y estructuras de
fuente de repago, en especial en lo que hace a los proyectos de participacién pablico-
privada conocidos en México como “PPS” (proyectos para la prestacion de servicios).

e Estructura de Capital. Resulta importante poder realizar inversiones dentro de las
distintas 4reas de la estructura de capital de un proyecto, ya sea participando en mds de
una (deuda no subordinada, deuda subordinada (“mezzanine”), capital preferente y
capital comin) de las areas de la estructura de capital, o solamente en una, como una
medida disefiada para elegir el balance éptimo de riesgo-rendimiento en el caso de cada
proyecto y/o inversion en particular.

Capacidad de Generacion 'y Captura de Valor
Consideramos que es de graﬁ' importancia seleccionar aquellos proyectos en los que I’ y nuestro
equipo de profesionales tengan la capacidad de realizar contribuciones significativas que nos

permitan aplicar nuestras capacidades de generacién de valor para el proyecto y sus
inversionistas. ‘
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Existen diversas dimensiones en las que se materializa dicha capacidad de afiadir valor, ya sea la
capacidad de ejecucidn u obtencion de licencias en un lugar determinado, implementar procesos y
procedimientos de operacién y reporte institucionales, contribuir a optimizar la estructura de
capital, fertilizacidon cruzada con otros proyectos o empresas en las que el Fideicomiso participa,
y economias de escala en la adquisicién de insumos o servicios, entre otras.

Independientemente de cudles sean las dimensiones en que I* puede agregar valor a una inversién
en especifico, consideramos de primordial importancia que aquellos proyectos en los que invierta
el Fideicomiso sean aquellos en que nuestra participacidn activa tenga la mayor probabilidad de

influir positivamente en la generacion y captura de valor.

Proceso de Inversion

En términos generales, el proceso de inversién de ¥ cuenta con las siguientes etapas, documentos

y aprobaciones:

Documento

Aprubacién

Actividades

= Inicio del )
Proceso — Alta
en el Pipeline

® Formato de Alta
del Proyecto

" Alta en ¢l sistema

de seguimiento y
autorizacion para
dedicar tiempo al
analisis de una
transaccion

Andlisis basico de rentabilidad y compatibilidad con
los objetivos del Fondo.

= Anilisis
Preliminar de
Factibilidad

= Memorandum
de Andlisis de
Proyectos
Potenciales

Autorizacion para
Dedicar Tiempo y
Recursos al
Anilisis de una
Transaccion

Se realiza un breve andlisis sobre el potencial
atractivo de una transaccion con el objetivo de
descartar proyectos.

= Andlisis
Detallado de
Riesgo y
Estimacion del
Rendimiento
Esperado —
Auditoria de
Inversidn

" Memorandum
de Comité de
Inversién

Aprobacion de
Inversidn /
Recomendacién al
Comité Técnico
de Aprobacion de
una Transaccion

Andlisis técnico de los diversos factores que
determinan la inversion total, asi como los ingresos y
egresos estimados, permitiendo el modelaje detallado
de los flujos y desempefio estimados del proyecto,
incluyendo un anélisis de escenarios.

Definicién de la estructura de la transaccidn a ser
propuesta para su aprobacion al Comité de Inversién.

" Estructuraciény § ™ Memorandum Informe de " Revision detallada de todos y cada uno de los
Auditoria de de Finalizacion Terminacién de la aspectos técnicos, legales, regulatorios y financieros
Cierre de Auditoria de Auditoria de de una transaccion, con €l objetive de asegurar que

Cierre Cierre las premisas utilizadas para el analisis detallado se
cumpien.
= Estructuracidn y preparacion de la documentacidon
definitiva de la transaccion.

= Cierre " Memorindum Aprobacion ¥ Actualizacion del modelaje financiero y las

de Actualizacién Definitiva de estimaciones realizadas sobre la transaccion.

al Comité de Cierre de la

]rlngrmén Previo Transaccion ® En aquellos casos en que una transaccién no ha
al Cierre

sufrido variaciones significativas con respecto a lo
autorizado por el Comité de Inversién / Comité
Técnico, se informa formalmente al Comité de
Inversion y se procede al cierre bajo la autorizacién
otorgada con anterioridad.

En el caso de que los términos, condiciones, o
desempeiio esperado de la transaccion hayan sufrido
cambios significativos en detrimento de la
rentabilidad o probabilidad de éxito de una
transaccion, se somete una recomendacidn al Comité
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de Inversion sobre la conveniencia de seguir adelante
con una transaccion y, en su caso, se solicita la
aprobacién definitiva para el cierre de parte del
Comité de Inversion / Comité Técnico.

El proceso de inversién de I, el cual se ilustra en el diagrama siguiente, cuenta con varias fases y
filtros, los cuales se destacan en rombos, desde la originacion de una oportunidad hasta la
aprobacion deﬁmtlva de los proyectos.
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Proceso de Inversidn

Formats da Alts da
Proyacta

‘ECumpha con el
andlisls bisko de

Y
compatiblidad
can los phjetivan
dek Fonda?

/

Hhempa ¥ recusees o) endllala 4o

%, Memo de ankllxk da proyactas

potenciales

2. Auterilzaclin parn dedicar
una tranasccion

Cumpie con &
wndllals bisico de.

¥
«compatibilidad
con lod obfetivos
dsl Fondo?
Si

| i |

I Flnanclara |

2Cumple can
anillsls bislco de
rantablikdad y
compatibifdad
con kos objetivos
de] Fanda?

Auditorln de Clerre

Mamo da Clarra de
Auditorin

Memo de Actuallzacién
ul Comité

Camblos
Signlficativor

No

* Revision dr aspectos ficnicos,

legales, regulatation y
financieres de la trapsaccitn

* Fsbructuraciiny preparacion de

decuwmentacisn deiinidva

Re-presentaciin al
Comté

Clerre

No

* Andlishs lcnioo de loudiversos factores que

determinan la inversitn bitdl, los ingresos
egnson estimades, para medelar
detallidamente flijey eacenarios

4 Definicion de La estructura de la transacdén

pata aprobacdin

Memo al Camité da
Iaversion

ZCumple con el
wnillabs biskco duo
rantabllided y
compatihlidad
<o lus sb[etives
del Fondo?

No Si

Fuente: Grupo MRP

Originacion

I? pretende aprovechar su conocimiento de mercado a lo largo y ancho del pafs, sus relaciones
institucionales existentes con los tres niveles de gobierno, con participantes en las diferentes
industrias y esferas de actividad que participan en Proyectos de Infraestructura y dentro del sector
financiero, para identificar y dar seguimiento a transacciones que pudieran resultar apropiadas
para los objetivos del Fideicomiso.

La estrategia de originacién de I* se enfoca en 3 (tres) principales lineas de actividad: (i)
identificar y evaluar proyectos ya asignados o concesionados que requieren capital®para su
ejecucidn; (ii) participacidn activa como parte de un consorcio; y (iii) participar en licitaciones
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individualmente y/o como lider de un consorcio en el cual I” tenga la prerrogativa de seleccionar
y/o cambiar los participantes técnicos.

En el caso especifico de Proyectos de Infraestructura, y a diferencia de otros mercados como el
inmobiliario, donde el inversionista debe identificar una oportunidad o necesidad, las necesidades
de infraestructura son identificadas por los diferentes niveles de gobiernoc. Esto permite la
identificacién de oportunidades mediante el cruce de informacién entre las necesidades
identificadas por los gobiernos, las circunstancias especiales de lo mercados de que se trate, y la
dinamica econdmica y social de la regién de que se trate.

En ese contexto, I” pretende ademas aprovechar su experiencia en la identificacién de necesidades
y oportunidades para trabajar proactivamente con autoridades locales, estatales y federales en la
identificacion de necesidades de infraestructura y el disefio de provectos rentables que las cubran,
fomentando asi la generacién de proyectos que cumplan cabalmente con los criterios de
Fideicomiso.

A manera puramente ilustrativa, la siguiente lista incluye algunas oportunidades de proyectos que
han sido identificados y que podrian ameritar anélisis por parte del equipo de I*:

Proyectos
Transporte
e Entronque Jala- Compostela II s Libramiento Ciudad Obregén
e Compostela IT Entronque-Las Varas e Carrctera Encarnacion de Diaz-San Juan
. de los Lagos
s  Carretera Las Varas-Puerto Vallarta * Puente Bojorquez
s Libramiento Puerto Vallarta e Carretera Maneadero-L.4zaro Cardenas
s Libramiento Cindad Valles-Tamuin e  Carretera La Purisima-San Ignacio
o Libramiento Atizapéin de Zaragoza e Carretera Cabo San Lucas-San José del
Cabo
» Libramiento Cuernavaca e Carretera Rio Bravo-Donna International
Bridge
s  Carretera Santa Clara-Indios Verdes s  Carretera Chamapa-Lecheria
¢  Carretera La Venta-Colegio Militar s  Libramiento Morelia
¢  Tren Suburbano Linea 3 (Chalco-La Paz) ¢ Libramiento Acapulco
¢ Carretera Apizaco-Calpulalpan » Carretera Xoxtla-Tlaxcala y Libramiento
Tlaxcala .
o Carretera Arriaga-La Ventosa s Carretera Tuxpan-Tampico y Libramiento
’ Tampico :
e Carretera Laguna Verde-Gutiérrez Zamora ¢ Libramiento Guadalajara
s Libramiento Hermosillo
Agua
s Proyecto de Sistema de Aguas de e Primera Etapa del Sistema de Drenaje del
Xochimilco ' Valle de México
e PTAR en Nextlalpan, Zumpango,
Berriozdbal, Vaso el Cristo y Guadalupe
en el Estado de México
Puertos y Aeropuertos .
¢  Expansion del Aeropuerto de Tijuana s  Expansion del Aeropuerto de San José del
Cabo
¢  Puerto de Tuxpan ¢  Expansion del Aeropuerto de Guadalajara

e Expansion del Aeropuerto de Monterrey
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Infraestructura Social

e Hospital Regional de Especialidades de s Hospital Regional de Especialidades de
Ixtapaluca ‘ _ Zumpango

e Hospital Regional de Especialidades de
Querétaro

3. El Equipo 12

T’ cuenta con un equipo ejecutivo profesional, experimentado, complementario y bien integrado.
Los miembros del equipo de I* han trabajado juntos, en promedio, mas de 5 afios. Su experiencia
técnica, operativa, financiera, legal y estratégica, hacen de él un equipo de alto rendimiento lider
en la administracion de capital privado en México.

El equipo dedicado a I’ tiene experiencia relevante para invertir en infraestructura a través de
capital privado. Su trayectoria incluye experiencia legal y en procesos de licitacion, andlisis de
riesgo, planeacion de inversiones, estructuracion legal y financiera, supervisién de gjecucion de
proyectos de inversién y desarrollos, ademas de la obtencion de financiamiento para los mismos.

A continuacién se presentan breves biografias de los principales miembros del equipo.

John A. Blumberg

John A. Blumberg es Presidente de Grupo Black Creek, y miembro del consejo de
administracién del grupo. Ademads, es Presidente del Consejo de Administraciéon de
Dividend Capital Total Realty Trust Inc. y consejero de Dividend Capital Group LLC y
Black Creek Capital LLC, una firma dedicada a la Inversion en bienes raices basada en
Denver, de la cual fue cofundador en 1993. Es también cofundador de Mexico Retail
Properties y ha sido Presidente del Consejo (Chief Executive Officer) desde 2002. El Sr.
Blumberg ha participado activamente en adquisiciones y desarrollos de bienes raices desde
1993. Con el Sr. Zucker y el Sr. Mulvihill, ha supervisado directa o indirectamente a través
de empresas afiliadas, la adquisicién, desarrollo, reorganizacion, financiamiento y venta de
activos de bienes raices por un valor aproximado de $6,400 millones. Antes de fundar
Black Creek Capital LLC, el Sr. Blumberg fue Presidente de JJM Investments, empresa
duefia y operadora de mas de 100 centros comerciales en Texas. Durante los 12 afios
previos a su incorporacion a JJM Investments, el Sr. Blumberg ocupd varias posiciones en
Manufacturer’s Hanover Real Estate, Inc., Chemical Bank and Chemical Real Estate, Inc.,
la ultima como Presidente de Chemical Real Estate, Inc. y su compaiiia antecesora,
Manufacturer’s Hanover Real Estate, Inc. Desde dicha posicién, estuvo a cargo de
inversiones en bienes raices, operaciones de banca de inversién y comercial y sindicacién
de préstamos, ademas de estar involucrade en Ia originacién de mas de
EUAS$1,000millones en hipotecas y préstamos convencionales, El Sr. Blumberg cuenta con
una licenciatura en administracién de empresas (B.S. in business administration) por la
Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill (University of North Carolina at Chapel
Hill).

John Burstein

John Burstein ocupa se ha desempefiado como Director Ejecutivo (Managing Director) de
Grupo Black Creek desde 2002. Dentro de sus responsabilidades en Grupo Black Creek, el )X
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Sr. Burstein fue co-fundador y es consejero de Grupo MRP y de Mexico Retail Properties
desde la fundacién de la compaifiia en 2002. Actualmente, el Sr. Burstein enfoca la mayor
parte de su tiempo al manejo de relaciones con inversionistas institucionales y ha sido
responsable por actividades de levantamiento de capital por mas de EUA$1,200 millones,
con la participacién de algunos de los fondos de pensiones mas grandes de los Estados
Unidos, asi como de un grupo de inversidn soberana lider a nivel mundial, De 1994 a 1999,
el Sr. Burstein fue director en el grupo de fusiones y adquisiciones de TCI
Communications, Inc. donde participé en la originacién, evaluacion y ejecucién de la
adquisicion e intercambio de sistemas y compafiias de television por cable a lo largo y
ancho de los Estados Unidos, asi como en la venta de TCI a AT&T en 1998. En sus
funciones dentro de TCI, el Sr. Burstein reportaba directamente al Vicepresidente Ejecutivo
responsable de la practica de adquisiciones en todo Norte América. El Sr. Burstein cuenta
con una licenciatura en Economia de la Universidad de Princeton y un MBA de la Stanford
Graduate School of Business de la Universidad de Stanford.

Jeronimo Gerard Rivero

Jerénimo Gerard, quien fungird como Presidente de I, es actualmente Presidente de
Mexico Retail Properties, una compaiiia dedicada al desarrollo inmobiliario, adquisicién y
administracion de propiedades comerciales. Fundada por Grupc Black Creek y Equity
International, MRP maneja alrededor de  EUAS$1,200 millones en desarrollos de centros
comerciales en la Republica Mexicana. De 2000 a 2006 trabajé con Telefonica, S.A. como
Vicepresidente de Finanzas de Telefénica Mdviles México, la segunda mayor operadora de
telefonia celular en México. Con una inversién mayor a los EUA$6,000 millones el Sr.
Gerard fue responsable de las adquisiciones para Telefénica en México, su integracién con
las operaciones existentes y las actividades diarias de administracién y finanzas. Antes de
Telefénica México, el Sr. Gerard fungi6 como CEO de Telefénica B2B, siendo responsable
de la reestructuracion de operaciones en los Estados Unidos, Espafia, México, Brasil,
Argentina y Chile. Antes de Telefénica, el Sr. Gerard fue responsable de fondos de
inversién privados en México para The Latin America Enterprise Fund. El Sr. Gerard
instrumento y administré sociedades de inversién por mas de EUA$85 millones dedicados
a Meéxico. Ejecutd transacciones en las industrias refresquera, de distribucién,
telecomunicaciones y de servicios funerarios. De 1995 a 1997, el Sr. Gerard trabajo para
Goldman Sachs & Co. en N.Y. en fusiones y adquisiciones y banca de inversién. Entre las
operaciones mas notorias en que participé se encuentran: la adquisicion de Cifra (la cadena
de supermercados mas grande de México) por Walmart y la oferta de intercambio UMS
$1,750 millones de Bonos Brady (Brady Bond Exchange, Goldman Sachs — Mejor
Transaccién del Afio 1996). Antes de Goldman Sachs, el Sr. Gerard fue asesor del
Subsecretario de Ingresos durante la Administracion 1988-1994 del Gobierno de México,
siendo responsable del proceso de privatizacidn de los almacenes generales de depdsito a
nivel nacional. El Sr. Gerard es miembro del consejo de administraciéon de varias
compafiias mexicanas lideres en los sectores automotriz, de finanzas y telecomunicaciones.
También es Vicepresidente del Consejo de Administracién de Olimpiadas Especiales
Meéxico y fue docente del Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) en el curso
de micro economia. El Sr. Gerard obtuvo su titulo de Licenciado en Economia con honores
del ITAM y un MBA de la Stanford Graduate School of Business de la Universidad de
Stanford.

Enrique Baena Ochoa
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Enrique Baena sc ha incorporado al equipo de I* como Vicepresidente de Infraestructura. El Sr.
Baena cuenta con 30 afios de experiencia dentro del Grupo ICA, donde inicié su carrera como
Gerente de Construccion en proyectos de infraestructura e inmobiliarios. Como Director
Financiero Corporativo formé el 4rea de financiamiento de proyectos, obteniendo recursos por
mas de EUAS$4,000 millones. Como Director General de ICA Internacional abrié nuevos
mercados tanto en Latinoamérica como en el Sureste Asiatico, estructurando proyectos con
alianzas estratégicas con empresas locales e internacionales, negocid la participacién accionaria
de ICA en una empresa en Argentina y otra en Perd. Participé como miembro de diversos
Comités Ejecutivos y/o Consejos de Administracion en los ramos de construccién, desarrollo
inmobiliario, cemento, bienes de capital, turismo, electrénica, mineria y autopartes. EI Sr. Baena
fue Senador de la Universidad Iberoamericana, Consejero de la Cdmara Mexicana de la Industria
de la Construccién y de otras instituciones. Actualmente es Académico Titular de la Academia de
Ingenieria y miembro activo del Colegio de Ingenieros Civiles de México. El Sr. Baena es
Ingeniero Civil por la Universidad Iberoamericana y obtuvo un MBA por el Mendoza College of
Business de la Universidad de Notre Dame.

Juan Alberto Leautaud Sunderiand

Juan Alberto Leautaud se unié a MRP como Vicepresidente de Operaciones en diciembre
de 2006. En ese rol, el Sr. Leautaud estuvo cargo de las funciones de obtencién de
permisos, disefio ejecutivo, construccién, comercializacion, operacién, mantenimiento y
mercadotécnica del portafolio de centros comerciales de MRP. Durante su gestion, MRP
realizé inversiones por mas de 200 millones de Ddlares en obras, incrementando su
superficie rentable en operacién de aproximadamente 50,000m® a mas de 440,000m’. Asi
mismo, los ingresos de la empresa crecieron en este periodo de MX$23 millones a més de
MX$500 millones anuales™, con una cartera de més de 1,300 inquilinos. El Sr. Leautaud
fue Director de Operaciones de Constructora Las Aguilas, una empresa dedicada al
desarrolio y manejo de bienes raices. Recaudd $1.5 millones de USD de capital semilla
para desarrollar méds de 100 wunidades residenciales en la Ciudad de México.
Adicionalmente, fue el encargado de un portafolio de mas de 40,000 m? de espacios para
uso industrial y comercial. Previo a su experiencia en Constructora Las Aguilas, el Sr.
Leautaud formé parte de McKinsey & Co, una firma de consultoria de reconocimiento
mundial, como Associate Principal en los sectores de energia, transportes y
telecomunicaciones. Especificamente el Sr. Leautaud lidereé el esfuerzo para la
privatizacién de una red de infraestructura en México, desde la modificacion de las leyes
aplicables y la concepcion del marco regulatorio, el prondstico de aforos, estimacién de
inversiones requeridas y presentaciones a inversionistas para la venta de los activos. Asi
mismo, participé en la elaboracién del plan estratégico y multianual de inversiones de la
empresa petrolera nacional, documentando la evaluacidén técnica de las opciones de
inversién a nivel de cada yacimiento y jerarquizando el portafolio resultante. El Sr.
Leautaud cuenta con una maestria en ingenieria civil y ambiental y un MBA, ambos del
Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT), ademas de una licenciatura en ingenieria
civil por la Universidad Iberoamericana.

Jose Maria Zertuche Trevifio

Jose Zertuche es Vicepresidente de Inversiones de Mexico Retail Properties y fungird como
Vicepresidente de Finanzas e Inversiones de I. El Sr. Zertuche se uni6 a Mexico Retail)&

¥ Ingresos anualizados del mes de Septiembre 2009.
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Properties en octubre de 2002, y fue ¢l primer integrante de la compafifa en Mexico.
Ademas de ser co-fundador de la compaiiia, el Sr. Zertuche presidié el Comité Ejecutivo de
MRP durante el 2006 y ha ocupado diversas posiciones en Mexico Retail Properties,
incluyendo Director de Adquisiciones y Director de Transacciones Estructuradas. Durante
su participacién en MRP, el Sr. Zertuche ha sido responsable por el disefio, establecimiento
y operacion de los procesos y procedimientos de inversién y control de gestion de la
compaflia, asi como por la identificaciéon, estructuracién, negociacion v ejecucion de mds
de 21 transacciones por mas de MX$5,700 millones, incluyendo la negociacién de
transacciones estructuradas y adquisiciones, incluyendo su integracién, por més de
MX$1,300 millones. Antes de unirse a Mexico Retail Properties, el Sr. Zertuche fue
Asociado en Salomon Smith Bamey dentro del grupo global de energia en Nueva York,
donde completd operaciones de levantamiento de capital por mas de EUA$3,600 millones,
ademas de varias transacciones de fusiones y adquisiciones. Durante su experiencia en
Salomon Smith Barney, el Sr. Zertuche realizd transacciones para clientes tales como
Pemex, Pacific Energy Partners, Alliance Resources, EOG Resources, Kinder Morgan,
Heritage Propane Partners, Canadian Natural Resources y Devon Energy. Antes de
incorporarse a SSB, el Sr. Zertuche fue Asesor Financiero del Director Corporativo de Beta
San Miguel, donde lidered procesos de adquisiciones a nivel internacional y de
consecucion de deuda bancaria y piblica. Previo a Beta San Miguel, el Sr. Zertuche trabajo
en Somoza/Cortina & Asociados, Casa de Bolsa (1995-1997) ¢ InverMexico, Casa de
Bolsa (1993-1995) , donde participd en transacciones de levantamiento de recursos (deuda
y capital) por mas de EUA$2,500 millones y en mas de 20 transacciones de fusiones y
adquisiciones, trabajando para clientes como Grupo Desc, Grupo Mexicano de Desarrollo,
Tandem Computers de México y Televisa, incluyendo la compra de Casa de Bolsa del
Valle de México al FAMEVAL. El Sr. Zertuche es licenciado en Actuaria por la
Universidad Anahuac, y cuenta con un M.B.A. de la Darden Graduate School of Business
Administration de la Universidad de Virginia, donde recibié el Faculty Award for
Academic Excellence, la distincion académica mas importante que otorga la escuela.

Andrea Gonzdlez Chacon -

Andrea Gonzalez Chacén se ha desempefiado como Vicepresidente de Administracién y
Finanzas de Mexico Retail Properties desde septiembre de 2008. En esta posicién, es
responsable principalmente del financiamiento de proyectos, operaciones de tesoreria,
contabilidad y contraloria, sistemas y recursos humanos, asi como de la relacién con
inversionistas institucionales. Durante su gestion, ha asegurado el financiamiento para un
portafolio de activos de 500 millones de délares a las tasas mas competitivas del mercado,
ha implementado politicas y procedimientos para el control financiero, contable y de caja
de los proyectos de MRP y ha implementado sistemas de informacién financiera oportuna a
los inversionistas. Andrea se unié a MRP en mayo de 2007 inicialmente como responsable
de financiamiento y relacién con inversionistas. Previo a MRP, Andrea fungié como
Subdirector de Financiamiento y Desarrollo de Negocios en Telefonica Méviles México
por 4 afios, donde coordiné la estructuracidon y colocacion de un bono corporativo por un
billén de ddlares, asi como el manejo de la deuda bancaria ¢ intercompafiia de la empresa y
supervisando también la administracién de riesgos financieros y el proceso de crédito para
el canal de distribucién. Adicionalmente, coordind varios proyectos de financiamiento
corporativo, por ejemplo, la participacién de la empresa en la licitacién de espectro
radioeléctrico. Antes de Telefonica, Andrea trabajé como gerente de ventas corporativas de
tesoreria de Bank Boston en la Ciudad de México, después de ser asociada de originacién y
desarrollo de negocios de Enron Corporation en Houston, Texas, donde participé en el
financiamiento de una planta de generacion eléctrica en Guatemala valuada en $164
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millones de délares, en la adquisicion de 3 plantas de gas y carbon generadoras de
electricidad en el estado de Nueva York y en la construccién de un modele financiero para
valuar la adquisicion de una planta de cogeneracidon eléctrica en Florida. Anteriormente,
trabajé como analista de finanzas corporativas y banca de inversién de BBV A Probursa y
como trader de cambios de Inverlat, ambas en la Ciudad de México. Andrea tiene una
maesiria en administracién de empresas (MBA) de la Universidad de Georgetown, una
maestria (MS) en historia econdmica de la London School of Economics y una licenciatura
en economia de la Universidad Iberoamericana.

Pedro Morera Gomez

Pedro Morera Gémez es Vicepresidente Legal de Mexico Retail Properties. Antes de su
incorporacién, fue asociado senior en Gonzélez Calvillo, S.C. dentro de la prictica de
derecho corporativo, mercado de capitales, inmobiliario, fusiones y adquisiciones e
infraestructura. Durante su practica en Gonzalez Calvillo, el Sr. Morera asesord a clientes
como Sumitomo Corporation es su inversién de capital en diversas empresas operadoras de
plantas de tratamiento de agua en diversas ciudades de la Republica Mexicana. Asimismo,
el Sr. Morera asesoré a empresas extranjeras en licitaciones la prestacion de diversos
servicios para Petrdéleos Mexicanos. Por otro lado, el Sr. Morera ha participado en la
colocacién de deuda de empresas Mexicanas por un monto superior a los 600 millones de
dolares, asi como en operaciones inmobiliarias por montos superiores a los 500 millones de
dolares. El' Sr. Morera fue asociado en Creel, Garcia-Cuéllar y Miiggenburg, S.C. y
asociado extranjero de King & Spalding LLP., en donde participé en diversas ventas y
adquisiciones de empresas por montos superiores a los 400 millones de délares. El Sr.
Morera cuenta con la licenciatura en derecho por la Universidad Anahuac y una maestria
en derecho por la Southern Methodist University (Dallas, Tx.).

4. Grupo Black Creek

Grupo Black Creek es un grupo de empresas enfocadas en el manejo de capital tanto privado,
mediante fondos de capital institucional, como piiblico, mediante plataformas publicas que
obtienen capital privado del gran publico inversionista. Grupo Black Creek se ha especializado en
crear, desarrollar y administrar plataformas (compafiias) de enfoque exclusivo, gran escala y
administracidn institucional y profesional, dedicadas a la inversién de capital y gestion activa de
proyectos y activos generadores de flujo de caja de largo plazo, particularmente en el sector
inmobiliario. )

A diferencia de empresas cuya funcion se limita a obtener y colocar capital, Grupo Black Creek
opera de manera integral sus empresas, las cuales estdn involucradas en la identificacion,
desarrollo, financiamiento y operacién de un amplio rango de oportunidades.

Desde la fundacion de Grupo Black Creek en 1993, los fundadores y administradores de Grupo
Black Creek han estado involucrados en un gran mimero de inversiones en transacciones y/o
operacién de un gran nimero de compaifiias y plataformas inmobiliarias, habiendo obtenido
aproximadamente EUA$6.2 mil millones®* y habiendo adquirido o invertido en activos por mas
de EUA$6.7 mil millones al 30 de septiembre de 2010%.

* Incluye a México Retail Properties Venture III, L.P., el cudl es un fondo revolvente por EUA$306 millones que permite la inversion
de [os EUA$306 millones en tres ocasiones.
3% Grupo Black Creek.
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La capacidad particular de Grupo Black Creek para generar valor a través de sus inversiones
deriva de poner en practica disciplinadamente las lecciones aprendidas a lo largo de los: afios,
mediante:

» Compromiso con la excelencia y la mejora continua.

» Participacion activa para la generacion de valor.

* Soluciones innovadoras a los problemas, que ayudan a evitar largos procesos previos
a la realizacion de acciones estratégicas.

5. Grupo MRP y Mexico Retail Properties

Grupo MRP es el vehiculo mediante el cual Grupo Black Creek, en sociedad con el equipo
gjecutivo de Grupo MRP, participa en México en el manejo de capital institucional para inversién
en empresas y proyectos generadores de flujo de caja de largo plazo, mediante activos reales.

Ademas del esfuerzo actual de * descrito en este prospecto, Grupo MRP actualmente administra
tres fondos de capital privado enfocados en el desarrollo y adquisicién de inmuebles comerciales
en arrendamiento a largo plazo, con capital disponible superior a los EUA$1,200 millones®, a
través de Mexico Retail Properties.

Con presencia en 14 estados de la Republica y €l Distrito Federal, MRP al 30 de septiembre de
2010, cuenta con mas de 611,000 metros cuadrados de drea rentable en 21 centros comerciales en

operacion’ .,

Actualmente, MRP invierte o compromete para inversion un promedio aproximado de EUA$200
millones por afio en el desarrollo y adquisicién de centros comerciales a lo largo de la Republica
Mexicana, y cuenta al 30 de septiembre de 2009 con 9 proyectos en proceso de desarrollo®®.

Con un equipo integrado por més de 100 profesionales, MRP es uno de los principales
desarrolladores de inmuebles comerciales en México, contando entre sus clientes principales a
Walmart de México, Home Depot, Office Max, El Puerto de Liverpool, Grupo Palacio de Hierro,
Inditex (Zara, Bershka) y C&A, entre otros.

% Comprende Mexico Retail Properties Venture 1, L.P.,, por EUA$222 millones, México Retail Properties Venture 11, L.P., por
EUA$102 millones, y México Retail Properties Venture I11, L.P., el cudl es un fondo revolvente por EUA$306 millones que permite la
inversidn de los EUA$306 miliones en tres ocasiones.

37 Los centros comerciales en operacién son: Patio Panamericana, El Cortijo Ixtapaluca, MZ Santa Fe, Patio Caboley, Patio Tepeji,
Patio Ayotla, Parques Polanco, Gran Patio Coatzacoalcos, Gran Patio Zaragoza, Patio Tulancingo, Gran Patio Poza Rica, Gran Patio
Pachuca, Gran Patio Monterrey, Galerias Diana, Chihuahua Fashion Mall, Patic Aguascalientes y Gran Patio Texcoco, Gémez Morin,
Ciudad Valles, Tuxpan y Guaymas.

* Se refiere a centros ubicados en: Guadalajara (Patria y La Cima), Salamanca, Huehuetoca, Chimalhuacén, Iguala, Tlaxcala y
Veracruz (Veracuz y Jalapa).
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Presencia del Portafolio de MRP
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6. Experiencia Previa de Grupo Black Creek, Grupo MRP y Sus Principales
Funcionarios

En esta seccion se detallan las inversiones que han realizado Grupo Black Creek, Grupo MRP y
sus principales funcionarios, con la intencion de efemplificar la experiencia con que cuentan las
empresas pertenecientes al grupo. Los principales funcionarios de Grupo Biack Creek son John
A. Blumberg, James R. Mulvihill y Evan H. Zucker, mientras que los principales funcionarios de
Grupo MRP incluyen a Jevonimo Gerard, José Maria Zertuche, Juan Alberfo Leautaud y John
Burstein. Los inversionistas potenciales no deben asumir que van a obtener retornos
comparables, en caso de haberlos, a los que se han obtenido en inversiones previamente
realizadas.

Los sefiores Blumberg, Mulvihill y Zucker, quienes son los socios fundadores y principales
accionistas del Grupo Black Creck, directa o indirectamente a través de varias entidades,
colectivamente o en diversos esquemas de asociacion, han participado como inversionistas en seis
programas con objetivos de inversién diversos dentro del sector inmobiliario, que son: (i) Grupo
MRP, L1.C, el cual comprende a: (a) MRP I, (b) MRP II, (c) MRP III; (i) CPA, (iii) DCT, y (iv)
TRT.

Grupo Black Creek formé Grupo MRP con la intencion de agrupar y canalizar sus actividades de
manejo de capital institucional para inversidén en activos generadores de flujos de efectivo de
largo plazo, en México, bajo un mismo paraguas corporativo.

MRP I es un vehiculo de inversion institucional establecido en junic de 2005 para adquirir v
desarrollar bienes raices comerciales en México. Al 30 de junio de 2010, MRP I contaba con
EUAS$222 millones de capital privado y habia adquirido y desarrollade aproximadamente
MX$4,378 millones de activos de bienes raices comerciales®.

MRP II es un vehiculo de inversion institucional establecido en junio de 2008 para adquirir bienes
raices comerciales en Meéxico. Al 30 de junio de 2010, MRP II contaba con EUA$102 millones
de capital privado y habia adquirido aproximadamente MX$827 millones en activos de bienes
raices comerciales™ .

MRP III es un vehiculo de inversion institucional establecido en septiembre de 2008 para
desarrollar bienes raices de caricter comercial en México, el cual incluye la capacidad de invertir
EUAS 306 millones de manera revolvente en tres ocasiones para un total de EUA$918 millones.
Al 30 de junio de 2010, MRP III cuenta con EUA$306 millones de capital institucional privado, y
ha invertido en 8 proyectos que alcanzan un total de MX$1,266 millones*.

En adicidn a su experiencia en Grupo MRP, los principales funcionarios de Grupo MRP han
participado en la inversién de mas de EUA$6,000 millones, en actividades de obtencion de
capital por EUA$6,850 millones y en mas de 22 transacciones de fusiones y adquisiciones,
incluyendo transacciones en sectores tales como telecomunicaciones (TV por cable y telefonia
celular), tecnologias de informacién, alimentos y bebidas, distx;ibucién, servicios funerarios,

3 Balance Consolidado, Mexico Retail Properties Venture I, L.P.
*° Balance Consolidado, Mexico Retail Properties Venture II, L.P.
* Balance Consolidado, Mexico Retail Properties Venture III, L.P,
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ventas al menudeo, energia, construccidn, infraestructura carretera, industrial diversificado,
financiero, editorial, automotriz y entretenimiento®.

CPA es un vehiculo de inversion institucional establecido en julio del 2000 para adquirir y
desarrollar bienes raices industriales en México. Desde su creacidn hasta septiembre de 2005,
CPA obtuvo EUA$489 millones de capital privado y adquirié aproximadamente EUA$564
millones en activos de bienes raices industriales. En septiembre de 2005, Grupo Black Creek
vendié su participacion en CPA. Por lo tanto, CPA no se considera ya una subsidiaria de Grupo
Black Creek.

DCT es un fideicomiso para la inversion en inmuebles conocidos en los Estados Unidos como un
Real Estate Investment Trust (REIT) formado en abril del 2002 para adquirir, ser propietario de y
administrar naves industriales genéricas para distribucion e industria ligera de alta calidad. El 10
de octubre de 2006, DCT cerrd una transaccion, a la cual nos referiremos como “Internalizacion”,
en la cual Dividend Capital Advisors LLC, el administrador extermo de DCT, aportd sus partes
sociales en circulacion y todos sus intereses econémicos a la operadora de DCT a cambio de una
participacién minoritaria en DCT. Como resultado de esta operacion, a partir de dicha fecha DCT
no se considera parte de Grupo Black Creek. Al 30 de septiembre de 2006, DCT habia obtenido
capital por EUASL,6 billones de aproximadamente 36,000 inversionistas en relacion con cuatro
ofertas piiblicas y una oferta privada de titulos, y habia adquirido un total de 374 inmuebles
industriales (aproximadamente el 99% del total de propiedades de DCT) y cuatro proyectos de
urbanizacién y desarrollo de proyectos industriales, que sumaban un valor en libros bruto de
aproximadamente EUAS2.9 billones.

TRT es un REIT dedicado a la inversidn en bienes raices establecido en abril de 2005 para
adquirir, ser propietaria de y administrar un portafolio diversificado de activos de bienes raices y
valores inmobiliarios. Al 30 de septiembre de 2009, TRT habia obtenido capital por EUA$1.7
billones de aproximadamente 30,000 inversionistas mediante dos ofertas publicas, y habia
adquirido 75 propiedades con un valor en libros de aproximadamente EUAS$1.5 billones. De
dichas propiedades, aproximadamente el 25% eran propiedades industriales, 44% eran
propiedades comerciales (retail), y el 31% eran inmuebles de oficinas. Adicionalmente, al 30 de
septiembre de 2009, TRT habia adquirido aproximadamente EUAS$353 millones de valores
relacionados con activos inmobiliarios.

Adicionalmente a su participacion en los programas de inversién mencionados, los sefiores
Blumberg, Mulvihill y Zucker, directa o indirectamente a través de entidades afiliadas, han
participado como directores, administradores, socios o socios de joint venture en un REIT
(American Real Estate Investment Corp.) publico, vy un vehiculo de inversion institucional
enfocado en oportunidades de bienes raices residenciales en México (MIRA), asf como en otros
52 programas privados de bienes raices.

American Real Estate Investment Corp., conocido posteriormente como Keystone Property Trust
a raiz de la oferta publica inicial de sus acciones en el New York Stock Exchange, fecha a partir
de la cual dejé de ser subsidiaria de Grupo Black Creek. Durante el periodo de participacién de
los principales funcionarios de Grupo Black Creek en American Real Estate Investment Corp,
esta levanto aproximadamente $93,230,000 de capital (incluyendo $10,750,000 en su oferta
publica inicial y $82,480,000 relacionados con la adquisicién de bienes raices) y adquirio
proyectos de bienes raices con un costo total de aproximadamente $173 millones. Keystone
Property Trust fue adquirido por ProLogis Trust (NYSE: PLD) en agosto del 2004. A

* MRP Group y sus Principales Funcionarios.
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MIRA es una sociedad de inversion institucional formado en julio de 2007 obteniendo EUA$513
millones de capital privado. Al 30 de junio de 2010, MIRA habia invertido o comprometido para
inversion EUAS$135 millones.*

Conjuntamente, al 30 de septiembre de 2009, los programas de capital piblico y privado en los
que han participado conjuntamente miembros del equipo directivo de Grupo Black Creek y Grupo
MRP han adquirido participaciones en proyectos y valores relacionados con inmuebles, que
ascienden a aproximadamente EUA$6.4 billones considerando tanto costos de desarrollo como de .
adquisicion. -~ )i

“ Fuente: MIRA.
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VII. CONSIDERACIONES FISCALES

1. Generalidades

El presente Fideicomiso no debe considerarse como un fideicomiso empresarial debido a que no
se realizardn actividades empresariales, y por lo tanto, el Fideicomiso calificard como una figura
transparente para efectos fiscales en México, estando exento de obligaciones de caracter fiscal
que sean aplicables a un fideicomiso empresarial.

En este sentido, el cumplimiento de las obligaciones de orden fiscal que en todo caso deriven
conforme a este Contrato, serdn estricta responsabilidad del Fideicomitente quien exime al
Fiduciario de toda responsabilidad por estos conceptos y queda obligado a acreditar a éste, dicho
cumplimiento para los efectos legales conducentes. En el caso de que las disposiciones de
caracter fiscal sean reformadas y llegue a existir una carga fiscal con respecto a este Fideicomiso
0 a las transacciones en él contempladas, éstas también serdn de la estricta responsabilidad del
Fideicomitente.

Asimismo, las partes convienen que todos y cada uno de los impuestos (incluyendo de manera
enunciativa y no limitativa, cualquier impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa tinica o
impuesto al valor agregado, que, en su caso, se¢ llegue a aplicar a través de una retencion o de
cualquier otra manera, sobre rendimientos, enajenaciones, sobre propiedad o posesién y otros
activos y/o operaciones), derechos o cargas, de ser el caso, serdn calculados, cubiertos y enterados
por el Fideicomitente, en el entendido de que en ningin momento el Fiduciario seré responsable
de calcular o enterar cualquier impuesto, contribucién o derecho de indole fiscal, por lo que el
Fideicomitente y los Fideicomisarios en este acto liberan expresamente al Fiduciario por estos
conceptos, quien sole podra realizar su retencion por instruccion del Fideicomitente, debiendo en
este ultimo caso, transferir los recursos correspondientes a quien deba realizar el pago.En el caso
de que por cualquier motivo las autoridades fiscales requieran el pago de cualquier contribucién
al Fiduciario, éste lo informard al Fideicomitente dentro de los tres Dias Habiles siguientes para
que, en cumplimiento de esta responsabilidad, lleve a cabo los tramites y pagos necesarios. En el
caso de que el Fideicomitente no cumpla con su responsabilidad y el Fiduciario sea requerido de
hacer el pago de cualquier contribucidn, el Fiduciario lo cubrird con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso y dara aviso por escrito al Fideicomitente dentro de los diez Dias Habiles siguientes.
En tal caso, el Fideicomitente tendrd la obligacién de restituir al Patrimonio del Fideicomiso
integramente todas las cantidades pagadas.

El Fiduciario tendra en todo momento el derecho de hacerse representar por conducto de sus
propios abogados, consejeros y fiscalistas con relacion a cualesquiera obligaciones fiscales que
resultaren a su cargo. De acuerdo con lo anterior, ¢l Fideicomitente se obliga a sacar en paz y a
salvo al Fiduciario de cualesquiera responsabilidades y dafios relacionados con el pago de
impuestos (incluyendo honorarios y gastos de asesores fiscales y de abogados, debidamente
documentados y en precios de mercado) que deriven de la celebracién o cumplimiento del
Fideicomiso, siempre que dicha responsabilidad no derive de la culpa o negligencia del
Fiduciario. ‘

Aun cuando el presente Fideicomiso esta diseflado para calificar como una figura fiscalmente
transparente, puede darse el caso de que en un futuro, por algin criterio, disposicién y/o regla
interna emitida por el Servicio de Administracién Tributaria, las autoridades fiscales pudieran
llegar a considerar que el Fideicomise es un fideicomiso de actividades empresariales, para lo
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cual habria que atenderse a lo dispuesto en la legislacién vigente en dicho momento, con objeto
de determinar los efectos fiscales correspondientes.

De ser este el caso, en términos de las disposiciones fiscales vigentes al dia de la celebracién del
presente Fideicomiso, €l Fideicomitente instruiria al Fiduciario para realizar la inscripcién del
mismo en el Registro Federal de Contribuyentes y demds gestiones de caricter obligatorio ante
las autoridades fiscales. Asimismo, en caso de que el Fideicomiso fuera considerado como
empresarial, se otorgarian los poderes necesarios al Fideicomitente, a fin de que a nombre del
Fideicomiso prepare las declaraciones correspondientes y realice el entero de impuestos conforme
a la Ley del Impuesto sobre la Renta, su reglamento, y cualquier otra disposicion aplicable y
vigente en ese momento, siendo que al mes siguiente de que se presentara la declaracion de pagos
provisionales, se enviaria una copia de ésta al Fiduciario.

Asimismo, el Fideicomitente en este acto conviene que el impuesto conocido como el Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, que derive de las disposiciones de la Ley del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica, de ser el caso, serfa calculado, cubierto y enterado por el Fideicomitente, liberando
en este acto al Fiduciario de cualquier responsabilidad u obligacién relacionada con el impuesto
previsto por dicha Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica o la ley y/o impuesto que en
determinado momento los sustituya. '

Cualesquiera gastos incurridos por el Fideicomitente o el Fideicomiso en relacién con el calculo vy
entero de impuestos, incluyendo la contratacién de cualesquiera asesores en materia fiscal,
deberan ser pagados con cargo al Patrimonic del Fideicomiso, previa instruccién del
Fideicomitente al Fiduciario en este sentido.

2, Régimen Fiscal de los Inversionistas

Tal como se detalld en el Apartado de “Estructura de la Operacién”, el Fideicomiso invertira sus
recursos preponderantemente en otorgar cierto crédito en favor de la Sociedad Promovida, asi
como en adquirir acciones de esta ultima, razén por la cual, los Inversionistas percibiran
basicamente dos tipos de rendimientos: i) intereses y ii) dividendos.

En este sentido, a continuacién se sefiala el régimen fiscal aplicable a los Inversionistas del
Fideicomiso.

Impuesto sobre la Renta
A. SIEFORES

1. Distribuciones

i) Intereses
En términos del articulo 94 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, las SIEFORES no estan
obligadas al pago del impuesto sobre la renta por los ingresos obtenidos por concepto de

intereses; asimismo, y de conformidad con el articulo 58 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
por los intereses pagados a las SIEFORES, no debera efectuarseles retencion alguna. )2

ii) Dividendos
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obtiene es una persona fisica. Los dividendos o utilidades se consideraran en la proporcién que le
corresponda a cada uno de los integrantes del Fideicomiso. :

De acuerdo con el articulo 165 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, las personas fisicas deberan
acumular a sus demas ingresos, los dividendos que les sean distribuidos, adicionados con el
impuesto sobre la renta pagado por la sociedad mexicana que distribuy6 los dividendos.

Las personas fisicas podran acreditar el impuésto sobre la renta pagado por la Sociedad
Promovida que distribuya, a través del Fideicomiso, los dividendos.

No deberé efectuarseles retencion a las personas fisicas por los dividendos que sean distribuidos
en su favor.

2. Mercado Secundario

En términos del articulo 9 de la Ley del Impuesto sobre la renta, la ganancia en la enajenacion de
los Certificados de Capital de Desarrollo calificard como interés, toda vez que dichos Certlﬁcados
"se encontraran colocados entre el gran publico inversionista,

El interés obtenido por la ganancia deberd acumularse a los demas ingresos del ejercicio; en caso
de que resulte pérdida, la misma no podra deducirse en términos de la fraccién IX del articulo 173
de la Ley del Impuesto sobre la Renta. :

Como consecuencia de la venta de los Certificados de Capital de Desarrollo, las instituciones que
componen el sistema financiero que intervengan en la operacion, deberan efectuar la retencion del
impuesto sobre la renta en términos de los articulos 160 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
212 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, o bien, conforme a lo previsto en la
regla 1.3.15.15. de la Resolucion Misceldnea Fiscal vigente.

C. Personas Morales residentes fiscales en México
1. Distribuciones

i) Intereses
En términos de la fraccion X del articulo 20 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, las personas
morales deben acumular los intereses conforme éstos se devenguen; lo anterior tanto para efectos
de la determinacion de sus pagos provisionales, como para el célculo de su impuesto anual.
En atencion a lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, la retencion
aplicable serd del 0.60% sobre el monto del capital que dé lugar al pago de los intereses; dicha
retencién la efectuara la institucion financiera que efectie el pago de intereses de que se trate
Respecto de la retencién, se prevé una opcidn para que las instituciones que componen el sistema
financiero efectiien una retencion a la tasa del 0.00167% por el promedio diario de la inversién
que dé Iugar al pago de los intereses, sefialando que el resultado obtenido se multiplicara por el

numero de dias a que corresponda la inversidn de que se trate.

En cualquiera de los casos, el impuesto retenido podra ser acreditado por la persona moral tanto a
nivel de pagos provisionales como a nivel del impuesto del ejercicio.
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Las SIEFORES no deben pagar impuesto sobre la renta por los ingresos que obtengan por
concepto de dividendos; sobre los dividendos pagados a las SIEFORES no debera efectuarseles
retencién alguna.

2. Mercado Secundario

De conformidad con el articulo 9 de la Ley del Impuesto sobre la renta, la ganancia en la
enajenacion de los Certificados de Capital de Desarrollo, calificard como interés, toda vez que
dichos Certificados se encontraran colocados entre el gran publico inversionista.

En este sentido, y conforme al articulo 94 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, las SIEFORES
no deben pagar impuesto sobre la renta por la venta de Certificados de Capital de Desarrollo;
asimismo, en términos del articulo 58 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, no deberd
efectudrseles retencién alguna por dichas enajenaciones.

B. Personas Fisicas residentes fiscales em México
1. Distribuciones
i) Intereses

En términos del articulo 159 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y, en virtud de que los
Certificados de Capital de Desarrollo se encontraran colocados entre el gran publico inversionista,
los intereses se acumulardn hasta que ser perciban, debiéndose acumular el interés real, el cual se
determina disminuyendo del interés nominal, el ajuste por infiacion.

De ser mayor ¢l ajuste por inflacién, se obtendra una pérdida, la cual podra ser deducida en el
propio ejercicio, contra los demds ingresos que se obtengan excepto los sefialados en el Capitulo 1
“De los ingresos por salarios y en general por la prestacion de un servicio personal subordinado”
y en el Capitulo. IT “De los ingresos por actividades empresariales y profesionales”. La parte de la
pérdida que no se pueda disminuir en el ejercicio en que se incurrid, podra aplicarse, de forma
actualizada en los siguientes cinco ejercicios.

En términos de los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, la institucién
financiera que efectiie el pago de intereses de que se trate, debera efectuar una retencidn del
0.60% sobre el monto del capital que dé lugar al pago de los intereses.

Respecto de la retencion, se prevé una opeidn para que las instituciones que componen el sistema
financiero efectiien una retencién a la tasa del 0.00167% por el promedio diario de la inversion
que dé lugar al pago de los intereses, sefialando que el resultado obtenido se multiplicara por el
nimero de dias a que corresponda la inversién de que se trate.

En cualquiera de los casos, el impuesto retenido podra ser acreditado por la persona fisica en s
declaracién anual. '

ti} Dividendos
Con base en lo dispuesto en el articulo 97 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
los ingresos por dividendos o utilidades distribuidos por personas morales que se perciban a

través de un fideicomiso, se consideraran obtenidos directamente de la persona moral que los
distribuyé originalmente, y se acumularan en los términos del articulo 165 de la ley si quien los
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i) Dividendos

Con base en lo dispuesto en el articulo 97 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
los ingresos por dividendos o utilidades distribuidos por personas morales que se perciban a
través de un fideicomiso, se considerardn obtenidos directamente de la persona moral que los
distribuyé originalmente, y se adicionaran a la cuenta de utilidad fiscal neta conforme al articulo
88 de la ley se si trata de persona moral. Los dividendos o utilidades se consideraran en la
proporcion que le corresponda a cada uno de los integrantes del Fideicomiso.

En términos de los articulos 17 y 88 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, los dividendos
percibidos que hayan sido distribuidos por personas morales residentes en México, no deben
considerarse como ingresos acumulables; sin embargo, dichos ingresos deberan adicionarse a la
cuenta de utilidad fiscal neta de la persona moral que perciba los mismos.

Los dividendos percibidos por las personas morales, no seran objeto de retencién en materia de
impuesto sobre la renta.

2, Mercado Secundario

En virtud de que conforme al articulo 9 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, la ganancia en la
enajenacion de los Certificados de Capital de Desarrollo calificara como interés, el mismo debera
acumularse a los demas ingresos del gjercicio; en caso de que resulte pérdida, la misma serd
deducible en términos del articulo 11 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

. Como consecuencia de la venta de los Certificados de Capital de Desarrollo, las instituciones que
componen el sistema financiero que intervengan en la operacion, deberan efectuar la retencidn del
impuesto sobre la renta en términos del articulo 58 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

D. Residentes en el extranjero
1. Distribuciones
i) Intereses

De conformidad con el articulo 195 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, sobre los intereses
pagados a residentes en el extranjero provenientes de titulos colocados entre el gran:publico
inversionista, como lo seran los Certificados de Capital de Desarrollo, se debe aplicar una
retencion del 4.9%.

No obstante lo anterior, cada Inversionista debera consultar lo anterior con sus asesores fiscales,
ya que para los residentes en el extranjero, la tasa de retencién podria variar en funcién de las
caracteristicas de los Inversionistas, o bien, por la aplicacién de un Tratado para Evitar la Doble
Imposicidn.

ii) Dividendos
No debe efectuarse retencién alguna por dividendos distribuidos por sociedades residentes en
Meéxico, en favor de residentes en el extranjero; no obstante, cada Inversionista deberd consultar

con sus asesores fiscales, la posibilidad de recuperar parte o la totalidad del impuesto pagado por
la sociedad que distribuya las utilidades, con base en la legislacion fiscal del pais correspondiente.
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2. Mercado Secundario

En términos del articulo 195 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, la ganancia proveniente de la
enajenacion de los Certificados de Capital de Desarrollo debe considerarse como interés y estard
sujeta a una retencion de impuesto sobre la renta del 4.9%.

i

Otros Impuesios
Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Respecto de los intereses que perciban los tenedores de los Certificados de Capital de Desarrollo,
por virtud del Contrato de Financiamiento otorgado a la Sociedad Promovida, los mismos no
seran objeto de gravamen del impuesto empresarial a tasa tnica, ya que de conformidad con el
articulo 3 de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, no se consideran actividades objeto
de gravamen, las operaciones de financiamiento que den lugar al pago de intereses..

Derivado del hecho de que la ganancia en la enajenacion de los Certificados de Capital de
Desarrollo calificard como interés, la misma no serd objeto de gravamen para efectos de la Ley
del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Para efectos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, los dividendos no son una
actividad objeto de gravamen, por lo que la distribucién de los mismos en favor de los
Inversionistas, no les generara carga fiscal alguna.

Impuesto al Valor Agregado

En virtud de que los Certificados de Capital de Desarrollo estarin colocados entre el gran publico
inversionista, conforme al inciso i), fraccion X, del articulo 15 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, los intereses que deriven de dichos titulos, estaran exentos del pago del impuesto al
valor agregado.

De conformidad con lo establecido en la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la distribucién y/o
percepcion de dividendos no es una actividad objeto del pago de este gravamen.

3. Otras Consideraciones

Finalmente, vale la pena sefialar que el régimen fiscal previamente comentado correspondiente al
pago de intereses, fue modificado en la reforma fiscal aprobada por el Congreso a finales de
2009, siendo que las modificaciones aprobadas entrardn en vigor hasta el ¢jercicio fiscal de 2011,
por lo que en su momento, cada Inversionista deberd consultar con sus asesores fiscales las
implicaciones fiscales derivadas de dicha reforma.
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VII. PERSONAS RESPONSABLES

El suscritc manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que el Fiduciario, en su caricter de
fiduciario, prepar¢ la informacion relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente
Prospecto, la cual, a mi leal saber y entender, reflefa razonablemente los términos y condiciones
pactados. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las que el
Fiduciario fue contratado, éste no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacidén que pudiera inducir a

error a los inversionistas.

The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucion de Banca Miitiple

sl

Moénica Jiménez Labora Sarabia
Delegado Fiduciario
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa al emisor, los bienes, derechos o
valores fideicomitidos contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informaci6n relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V,

‘

Pédko Morera Gomez
. di 5
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El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que el Fiduciario, en su caracter de
fiduciario, preparé la informacidn relativa al confrato de fideicomiso contenida en el presente
Prospecto, la cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones
pactados. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las que el
Fiduciario fue contratado, éste no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a

error a los inversionistas.

Igualmente, manifiesto que el Intermediario Colocador que represento estd de acuerdo en
concentrar sus esfilerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursitiles que sean
materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado
y que ha informado al Fiduciario y a los Fideicomitentes el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al piiblico inversionista, las autoridades competentes
y demds participantes del mercado de valores, como una entidad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en la BMV.

Meril Lynch México, S A. de C.V., Casa de Bolsa

2

\ 7=
Alvaro GAK¥A Pimektel Caraza

Representante Legal
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El suscrite manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que el Fiduciario, en su caricter de
fiduciario, preparé la informacidn relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente
Prospecto, la cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones
pactados. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las que el
Fiduciario fue contratado, éste no tiene conocimiento de informacidn relevante que haya sido
ontitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Igualmente, manifiesto que el Intermediario Colocador que represento estd de acuerdo en
concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursatiles que sean
materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado
y que ha informado al Fiduciario y a los Fideicomitentes el sentido vy alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al piblico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una entidad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores yen la

Casa de Bolsa Credit Suisse (M= A V., Grupo Financiero Credit Suisse

Representante Legal
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocaciéon de los valores cumple con las leyes y demdas disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacidn juridica relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Ritch N ucller, S.C.

Luis A. Nicolau\t‘i\ érrez
Socio N\
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10.

ANEXOS

Opinidn Legal

Contrato de Fideicomiso
Contrato de Administracién
Contrato de Coinversion

Formato de Carta de Inversionistas

Contrato de Colocacion

Titulo representativo de los Certificados Bursatiles
Ejemplo de Distribuciones y Comisiones y Flujo de Fondos

Reporte preparado por The Boston Consulting Group, S.C.

Reporte preparado por el asesor de la Asociacion Mexicana de Administradoras de

Fondos para ¢l Retiro, A.C.
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