PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores
no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Hstados Unidos Mexicanos, a menos que sea
permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered with the
National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the National Banking and
Securities Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores). Such securities cannot be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



CERTIFICADOS BURSATILES DE LOS DENOMINADOS CERTIFICADOS DE CAPITAL DE DESARROLLO

Planigrupo Management, S, de R.L. de C.V,

FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR

PROSPECTO DEFINITIVO

HSBC México, S.A., Institucién de Banca Maltiple,
Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria

FIDUCIARIO

Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Divisién Fiduciaria, como fidudario del Fideicomiso F/1577

FIDEICOMITENTE

OFERTA PUBLICA DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS

MONTOQ TOTAL DE LA OFERTA:

$2,475,200,000.00 (DOS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MLIN,)

Oferta pablica de Certificados Bursatiles Fiduciarios con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno, que leva a cabo HSEC
Meéxico, S.A., Tnstitucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria cono Fiduciario del Fideicomiso gue se describe

en el presente Prospecto,

Los términos con mayscula inicial utilizados en el presente Prospecto tendrédn el significado que se les atribuye a 1os mismos en la seccion
1, INFORMACION GENERAL - 1. Glosario de Términos y Definiciones”.

Fiduciario:

Fideicomitentes;

Fideicomisarios en Primer Lugar:

Fideicomisarios en Segundeo Lugar:

Administradon:

Tipo de Insirument:

Clave de Pizarra:

Valor Nominal de los Certificades
Bursitiles:

Nimero de Certificados Bursatiles:

Denominacion
Precio de Colocacion:
Monto de la Oferta Pablica;

Acto Constitutivo:

Fines del Fideicomiso:

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Miultiple, Grapo Financiero HSBC, Divisién
Fiduciaria {el “Fiduciario”).

Planigrupo Management, S. de RL, de C.V. {"Planigrupo”) y Deutsche Bank México, S.A.,
nstitucion de Banca Maltiple, Divisién Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/1577
(" Co-Inversionista Walton™”)

Los Tenedores {segtn dicho término se define mas adelante).

Planigrupo Management, 5. de R.L. de C\V, y el Co-Inversionista Walton.

Planigrapo Management, 5. de R.L. de C.V. (¢! " Adnuinistrador”).

Certificados Bursétiles Fiduciarios (los “Certificados Bursdtiles™).

“PLANICK12".

$100.00 {cien Pesos 00/ 100 M.NL).

24,752,000 (veinticuatro mitlones setecientos cincuenta y dos mik).

Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos,

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada Certificacdo Bursatil.

$2,475,200,000.00 {dos mil cuatrocientos setenta y cinco millones doscientos mil pesos
00/100 M.MN.).

Los Certificados Bursatiles serdn emitidos por el Fiduciario conforme al Contrato de
Fideicomiso Irrevocable F/306606 {el “Contrato de Fideicomiso™) de fecha 14 de mayo de
2012 celebrado entre los Fideicomitentes, el Fiduciario, el Representante Comin y el
Administrador.

Que el Fiduciario lleve a cabo todas y cada una de las actividades y cumpla con cada una
de las obligaciones descritas en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, (i)
realizar Inversiones a fravds de Vehiculos de Inversion creados en México conforme a lo
establecido en la Cliusula VI det Contrato de Fideicomiso; (i) distribuir y administrar el
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrate de
Fidetcoriso; (i) realizar Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Clausula
121 del Contrate de Fideicomiso; y {iv) realizar todas aguéllas actividades que el
Administrador le instruya al Fiduciario por escrilo, siempre y cuando éstas hayan sido
autorizadas por el Comité de Inversion cuando ast lo requiera el Contrato de Fideicomiso o
el Contrato de Co-Inversién, que sean necesarias, recomendables, convenientes o
incidentales a las actividades descritas en el presente péarrafo.

S



Emisifn:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta Piblica:

Fecha de Cierre del Libro:

Fecha de ka Oferta Pablica:

Fecha de Publicacion det Aviso de
Colocacion con fines Informativos:
Fecha de Emision:

Fecha de Registro en 1a BMV:
Fecha de Cruce y Liquidacion:
Mecanismo de la Oferta:

Fecha de Vencimiento:
Patrimonio del Fideicomiso:

Amortizacién:

Derechos que confieren a los
Tenedores:

3,287 (tres mil doscientos ochenta y siete) dias contados a partir de su fecha de emision (la
“Fecha de Emision™),; en el entendido que dicho plazo puede ser extendido de conformidad
cor el inciso (g} de la Clansula 4.1 del Conbrato de Fideicomiso previa resolucién favorable
de los Tenedores otorgada en una Asamblea de Tenedores qae cumpla con los requisitos

del articulo 220 de la LGTOC,

15 de mayo de 2012,
16 de mayo de 2012,
16 de mayo de 2012,

17 de mayo de 2012,

18 de mayo de 2012,

18 de mayo de 2012

18 de mayo de 2012.

La oferta de los Certificados Bursatiles se hard a través de la construccion de libro mediante
asignacion discrecional.

18 de mayo de 2021.

¥l patrimonio del Fideicomiso (el “Patrimonio del Fideicomise”) se conforma o conformard,
segan sea el caso, de los siguientes activos (a) la Aporlacion Inicial; (b} los Recursos
Derivados de la Emision; (¢) todas v cada una de las cantidades deposiladas en las Coentas
del Eideicomiso; () los derechos fideicomisatios de Vebiculos de Inversion que adquiera el
Fiduciario para realizar Inversiones conforme a lo establecide en el Contrato de
Fideicomise; (¢} todos y cualesquiera derechos de erédito derivados de o relacionadios con
cualquier arédito o financiamiento otorgado por el Fiduciario a cualquier Vehiculo de
Inversion conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, asi como cualesquiera
documentos de orédito derivados de o relacionados con dichos derechos de crédilo
(incluyende, sin limitacion, cualguier pagaré o instrumento de garanifa relacionado con los
mismoes); () cualesquicra recurses y demas activos, bienes o derechos que reciba el
Fiduciario como resultado de las Taversiones que realice en los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso, o como consecuencia de una Desinversion de las mismas; {(g) en
su case, 1os contratos de cobertura que celebre el Fiduciatio en los tériminos de la Clausula
13.2 del Conlrato de Fideicomiso; () todas y cada una de las cantidades que deriven de Jas
Inversiones Permitidas; (i) todos y cada uno de los demds activos y derechos cedidos al
y/o adquiridos por el Fiduciario para tos Fines del Fideicomiso de condormidad con, o
segin lo previsto en, el Conbrato de Fideicomiso; y (i) todas y cualesquiera cantidades en
gfeclivo y todos los accesorios, frutos, preductos y/o rendimientos derivados de o
relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores, incluyendo los derechos
desivados de o refacionados con la inversion w operacién del Fideicomiso incluyendo, sin
Limitacion, el cobro de multas y penalidades por incumplimiento de contratos y otros
derechos similares.

Los Certificados Bugsatiles serdn no amortizables y el Fideicomiso no estard obligado a
amortizar el valor nominal de los mismos a log Tenedores en ningn tiempo. Al iniciarse la
desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la Clansula XVIT del
Contrato de Tideicomiso, el Fideicomiso ltevara a cabo la adjudicacion y venta del
Patrimenio del Fideicomiso y distribuira el producto neto obtenido de la misma a los
Tenedores de conformidad con lo establecide en la Cliusula 173 del Contrato de
Fideicomiso, y en el apartado “Desinversion Programada” del Titalo de los Certificados
Bursitiles,

Canforme al Articule 63 de la LMV, los Cerlificados Bursaliles confieren a los Tenedores los
siguientes derechos: () el derecho a una parle de los frutos, rendimientos y, en su caso, al
valor residual de los bienes o derechos afectos con ese propdsito al Fideicomiso, y (b} el
derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que
formen el Pakrimonio del Fideicomiso. Adicionalinente, los Certificados Bursatiles confieren
a los Tenedores los siguientes derechos: (i) los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto tengan el 10% {diez por ciento) de los Certificados Bursdtiles en cireulacion,
tendran el derecho de solicitar al Representante Coman que convogue a una Asamblea de
Tenedores especificando en su peticién los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores
deberan bratarse; (i) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10%
{cliez, por ciento} de los Certificados Bursdtiles en circulacidn, tendran el derecho de solicitar
al Represcntanke Comin que aplace por una sola vez, por 3 (tres) Dias Habiles y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacién en una Asamblea de Tenedores de cualguier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; (i} los Tenedores
que en lo individual 0 en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mds de los
Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; y (iv) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan €1 10% (diez por ciento} de los Certificados Bursatiles en



Fuente de pagos:

Lugar y Forma de pago del
Principal:

Recursos Netos de Ja Emisiom:

Depositario:
Régimen Fiscal:

circulacion tendran €l derecho de designar y, en su caso, revocar, la designacion de un
miembro det Comité Técnico (y a su respechivo suplente) mediante notificacion previa y
por escrito ol Administrador, al Fiduciario y al Representante Coman; en el entendido, que
dicha notificacion debera Hevar anexas las constancias de depédsito que expida el Indeval al
respecto y el listade de Tenedores que para tal cfecto expida el intermediario financiero
correspondiente, que evidencie la cantidad de Certificados Bursatiles de los cuales dicho
Tenedor o Tenedores son propietarios. La designaciéon que hagan los Tenedores de
miembros del Comilé Téenico {y sus respectivos suplentes) estard sujeta a lo siguiente: (1)
los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados por los
Tenedores que califiquen como Personas Independientes al momento de sa designacion
deberan ser designados como Miembros Independientes; (2) la designacion de un miembro
del Comité Técnico (y su respectivo suplente) por los Tenedores dnicamente podrd ser
revocada por los otros Tenedores cuando la totalidad de los micmbros del Comite Técnico
sean destituidos; en el _entendido, que los miembros del Comité Técnico cuyo
nombramviento haya sido revocado no podrdn ser nombrados nuevamente para formar
parte del Comité Téenico dentro de los 12 {doce) meses siguientes a la revocacion de su
nombramiento; y (3) el derecho de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Técnico
{y sus respectivos suplentes) podra ser renunciado por escrito por los Tenedores mediante
notificacion por escrito al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comim.

Las Distribuciones v los pagos al amparo de los Certificades Bursatiles seran
exclusivamente con cargo a los bienes (ue integran ¢l Patrimonio del Fideicomiso. El
Patrimonio del Fideicomise también estara disponible para realizar pagos de las demas
comisiones, honorarios, gastos, obligaciones ¢ indemnizaciones del Fiduciorio, segin se
establece en el Contrato de Fideicomiso. (Ver Apartade “HI. ESTRUCTURA DE 1A
OPERACION — 3. Contratos y Acnerdos — 3.1 Extracto del Conlrato de Fideicomiso” de este
Prospecta).

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevardn a cabo por medio de transferencia
electronica a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoe, 06500, México, Distrite Federal, contra la
entrega del Titalo, o contra las constancias o certificaciones gue para fales efectos expida el
ndeval.

$2,475,200,000,00 (dos mil cuatrocientos setenta y cinco millones doscientos mil pesos
00/100 M.N.), cantidad a la que se le deberdn restar el 95% (noventa y cinco por ciento) de
los Gastos Relacionades con la Ernision, cuyo monto de conformidad con ka Seccion II,
mmeral 4 del presente Prospecto asciende a $48,711,172.04 (Cuarenta y ocho millones
setecientos once mil ciento setenta y dos Pesos 04/100 MNL), para quedar en un total de
$2,423,925,082.06 {dos mil cuatrocientos veintitrés millones novecientos veindicinco mil
ochenta y dos Pesos 98/100 M.NL).

S.D, Indeval Institucion para ¢l Depésito de Valores, S.A. de C.V.

In virtud de que a través del Fideicomiso, y en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso,
se realizaran actividades que califican como empresariales en términos del articulo 16 del
Codigo Tiscal de la Federacion en relacion con el articulo 75 del Cadigo de Comercio, el
Fideicomiso se regulard por to establecido en el articulo 13 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta y el articulo 16 de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, segan dichas
disposiciones sean reformadas de tiempo en tiempo,

En virtud de la naturaleza de las aclividades que realizaran el Fideicomiso y los Vehiculos
de Inversidn, éstos dllimos también calificardn como fideicomisos con actividad
empresarial para efectos fiscales.

Las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores
no estarian sujetas al pago del Impuesto Sobre la Renta en refacion con 10s ingresos
derivados de los Proyectos, en la medida en que dichos ingresos sean altibuibles de manera
directa a dichos Tenedoves; para tales efectos se buscaria utilizar como vehiculos de
inversion a los Vehiculos de Inversion, que son fideicomisos mexicanocs, los cuales carecen
de personalidad juridica para efectos fiscales mexicanos.

La Ley del Impucsto Empresarial a Tasa Unica no establece un tratamiento para efectos del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica equivalente al descrito en el parrafo anterior. En este
sentido, los ingresos generados por los Proyectos atribuibles a Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores estarian gravados con el
Impuesto Empresarial a Tasa Unica a la tasa del 17.5% {diecisiete punto cinco por ciento).
Por olra parte, los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversion que sean
atribuibles a aquellos Tenedores que no tengan el cardcter de Sociedades de Inversion
}_‘.spcciali/,adab de Fondos para el Retiro o que, en general, no tengan derecho a la aplicacion
de algiin régimen de exencion, estarian gravados con Impuesto Sobre a Renta y con
Imipuesto Empresarial a Tasa Unica para dichos Tenedores. Ver Apartado “I “Informacion
General” - 3. Factores de Riesgo -Relacionades con In Estructura del Instrusiento - (1), asi como



Apartado “Il “La Oferta” ~ 1. Caracteristicas de In Oferfa - 1.37 “Régimen Fiseal de los
Certificados Brrsitiles™ y la opinién emitida por Del Valle Torres, 5.C., misma que podrd
consultarse con mayer detalle en el Anexo “6” del presente Prospecto.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de
inversion lo prevea expresamente, Los posibles adquirentes deberdn  considerar
cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto, y en especial, la incluida
bajo “Factores de Riesgo”.

Prestador de Servicios: Walton Street Capital Mexico, 5 de R.L. de CV.

Representante Coman: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero,
Intermediario Colocador: Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte,
Co-Lides: Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.
Agente Estructurador: Goldman, Sachs & Co.

NO HAY RECURSQ. NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES A LOS TENEDORES, SOLO S
HARAN DISTRIBUCIONES A LOS TENEDORES EN LA MEDIDA EN QUE EXISTAN RECU RSOS DISTRIBUIBLES QUE FORMEN
PARTE DEL PATRIMONIO DYEI, FIDEICOMISO. LOS FIDEICOMITENTES, EL FIDUCIARIO, EL REPRESENTANTLE COMUON, FI,
ADMINISTRADOR, EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, EL CO-LIDER, EL AGENTE ESTRUCTURADOR, Y 5US RESPECTIVAS
SUBSIDIARIAS O AFILIADAS, NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO CONFORME A LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, SALVQ EN EL CASO DEL FIDUCIARIO CON LOS RECURS0S QUE FORMAN PARTE DEL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO QUE SEAN DISTRIBUIBLES CONFORME A LO PREVISTO EN EL CONTRATO DE FIDEICOMIS(O. EN CASO DE
QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE INSURICIENTE PARA HACER DISTRIBUCIONES CONFORME A 1.0OS
CERTIFICADOS BURSATILES, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A 1.0S
FIDEICOMITENTES, AL ADMINISTRADOR, AL REPRESENTANTE COMUN, Al FIDUCIARIO, AL INTERMEDIARIO
COLOCADOR, AL CO-LIDER Y/O AL AGENTE ESTRUCTURADOR NI A S1IS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O ATFILIADAS, EL
PAGO DE DICHAS CANTIDADES. ASIMISMO, ANTE UN INCUMPLIMIENTO Y EN UN CASO DE FALTA DE LIQUIDEZ EN EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, LOS TENEDORES PODRIAN VERSE OBLIGADOS A RECIBIR LOS ACTIVOS NO LIQUIDOS
AFECTADOS AL FIDEICOMISO.

RIESGOS DI INVERSION.

+« LA INVERSION EN 1.0S CERTIFICADOS BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS CON DIFERENTES
CARACTERISTICAS QUE AQUELLAS DE LOS INSTRUMENTOS DE DEUDA Y CONLLEVA RIESGOS ASOCIADOS A
LA ESTRATEGIA DE INVERSION DESCRITA EN EL PRESENTE PROSPECTO. LOS INVERSIONISTAS DEBEN
CONOCER Y ENTENDER LAS CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ANTES DE TOMAR SU
DECISION DE INVERSION,

« LA ESTRATEGIA DE INVERSION SE ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE PODRIAN AFECTAR EL
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. LAS DISTRIBUCIONES A LOS
TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y EL MONTO DE LAS MISMAS ESTAN SUJETOS A CIERTOS
RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE 1A OPERACION Y LAS INVERSIONES RESPECTIVAS, CUYOS
TERMINQS ESPECIFECOS NO SE CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO CONOCERSE AL MOMENTO DE
LLEVAR A CABO LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

e  LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES SUJETAS AL PAGO DE ISR Y DE IETU Y QUE NO TENGAN DERECHO A
ALGUNA EXENCION DE DICHOS GRAVAMENES CONFORME A LA LEGISLACION FISCAL APLICABLE, FODRAN
ESTAR SUJETAS AL PAGO DE DICHOS IMPUESTOS RESPECTO DE 1.0S RENDIMIENTOS PAGADOS AL AMPARO
DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EN LOS TERMINGS DE LA LEGISLACION APLICABLE.

» LOS CERTIFICADOS BURSATILES (I) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN LL MERCADO, (I} OTORGAN EL
DERECHO A RECIBIR LA PARTE DE LOS FRUTOS, RENDIMIENTOS O, EN SU CASO, EL VALOR RESIDUAL DE LOS
BIENES O DERECHOS AFECTOS AL FIDEICOMISQO, LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS, (Ilf) NO
CUSNTAN CON UN DICTAMEN SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA, Y (IV) NO S5E DISPFONE DE INFORMACION QUE
PERMITA HACER UNA EVALUACION DE LOS VEHICULOS DE INVERSION CON ANTERIORIDAD A LA
REALIZACION DE LA OFERTA PUBLICA.

e EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO SE INTEGRARA PRINCIPALMENTE POR INVERSIONES QUE SE HAGAN,
DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN VEHICULOS DE INVERSION, DE L.AS CUALES NO SE TTENE CONOCIMIENTO
PREVIO YA QUE NO SE SABE DE ANTEMANO EN QUE VEIHCULOS DE INVERSION SE INVERTIRA,

e ELFIDEICOMISO PUEDE NO ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION.

s LAS DISTRIBUCIONES PODRIAN DISMINUIR POR DIVERSOS MOTIVOS, INCLUYENDO EL PAGO DE GASTOS Y
COMISIONES.

« LA DISTRIBUCION A 105 TENEDORES DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS SE HARA PROPORCIONALMENTE AL
MONTO DE LAS APORTACIONES DE DICHOS TENEDORES Y NO PRODUCIRA FFECTO LEGAL ALGUNO LA
EXCLUSION DE UNO O MAS TENEDORES EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL QUE LE CORRESPFONDA DE LAS
GANANCIAS O PERDIDAS ASOCIADAS A LAS INVERSIONES CON CARGO AL PATRIMONIO DELFIDEICOMISO.

+ 1A VALUACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES SE REALIZARA POR UN VALUADOR INDEPENDIENTE EL
CUAL SE ESTIMA DEBERA CONTAR CON LA EXPERIENCIA Y RECURS0S NECESARIOS PARA REALIZAR LA
VALUACION CORRESPONDIENTE. SIN EMBARGO, NI LOS FIDEICOMITENTES, NI EL FIDUCIARIO, NI EL
REPRESENTANTE COMUN, NI EL ADMINISTRADOR, NI EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, NI EL AGENTE
ESTRUCTURADOR, NI SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O AFILIADAS, VERIFICARAN O REVISARAN DICHAS
VALUACIONES O PROCESQS CONFORME A LOS CUALES SE REALEZAN.

e  EXISTEN DIVERSOS RIESGOS ADICIONALES RELACIONADOS CON LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y PROPIOS
DE LAS INVERSIONES QUE SE DESCRIBEN EN EL APARTADO DE “FACTORES DE RIESGO” DE ESTE PROSPECTO.




e LOS INVERSIONISTAS DEBERAN CONTAR CON CONOCIMIENTOS EN FINANZAS, VALORES E INVERSIONES EN
GENERAL ¥ TOMAR EN CONSIDERACION QUE LOS VALORES OBJETO DE LA EMISION SON INSTRUMENTOS
CON CARACTERISTICAS PARTICULARES DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL, LAS CUALES LOS INVERSIONISTAS
DEBEN CONQCER Y ENTENIDER BIEN, ANTES DE TOMAR SU DECISION DE INVERSION, CONSIDERANDO, ENTRE
OTRAS, LAS QUE SE DETALLAN EN EL. APARTADO “1. Informacién General — 3. Factores de Riesgo” DE ESTE
PROSPECTO.

. LAS INVERSIONES EN BIENES INMUEBLES SE ENCUENTRAN SUJETAS A DETERMINADOS RIESGOS QUE LOS
INVERSIONISTAS DEBEN CONOQCER ANTES DE ADQUIRIR 1.OS CERTIFICATDIOS BURSATILES.

. LOS CERTIFICADOS BURSATILES PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE TENER UN
RENDIMIENTO NEGATIVO, POR LO QUE NO SE FIENE UN RENDIMIENTO GARANTIZADO.

. LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES TENDRAN DERECHO A RECIBIR LAS CANTIDADES QUE
INTEGREN FL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, CONSTITUIDO PRINCIPALMENTE POR LOS FRUTOS,
RENDIMIENTOS Y UTILIDADES QUE SE GENEREN DE LAS INVERSIONES, 1LOS CUALES SON VARIABLES E
INCIERTOS,

. LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO CUENTAN CON UN THCTAMEN SOBRE LA CALIDAD CREDITICIA, EMITIDO
POR UNA INSTEIUCION CALIFICADORA DE VALORES AUTORIZADA CONFORME A LAS DISPOSICIONES
APLICABLES.

. EL FIDEICOMISO PODRA CONTRAER DEUDA Y LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO
FENDRAN PREFERENCIA SOBRE OTROS ACREEDORES DEL FIDEICOMISO, SEGUN SE DESCRIBE EN EL
APARTADO 1, informacion General — 3. Factores de Riesgo” DE ESTE PROSPECTO.

e ANTES DE REALIZAR LAS INVERSIONES, EL FIDUCIARIO, CONFORME A LAS INSTRUCCIONES DEL
ADMINISTRADOR, ENVERTIRA LOS FONDOS QUE SE ENCUENTREN EN EL FATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EN
INVERSIONES PERMITIDAS. EN LA MEDIDA EN QUE DICIHAS INVERSIONES OTORGUEN RENDIMIENTOS BAJOS
O NEGATIVOS, LA CAPACIDAD DEL FIDEICOMISO DE REALIZAR LAS INVERSIONES PUEDE VERSE AFECTADA
DE MANERA ADVERSA.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS CERTIFICADGS BURSATILES, DEBERAN CONSIDERAR QUE EL
REGIMEN FISCAL RELATIVO AL CRAVAMEN O EXENCION APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS
DISTRIBUCIONES O COMPRAVENTA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR
LA AUTORIDAD TRIBUTARIA COMPETENTE.

LA INFORMACION CONTENIDA EN B PRESENTE PROSPECTO FUE PREPARADA POR PLANIGRUPO MANAGEMENT, & DE RIL. DB CV.
("PLANIGRUFO"), CON EXCELCION DE LA INFORMACION CORRESPONINENTE A WALTON SIREET  CAFITAL, LEC. Y SUS AFILIADAS
("WALTON S5TREET”), LA CUAL HA S[30 PREPARADA Y PRESENTADA POR WALTON STREIET, PARA FINES INFORMATIVOS UNICAMENTE Y NO
115, Y NO PODRA SER CONSIDERADA DE FORMA ALGUNA COMO UNA RECOMENDACION LEGAT, FISCAL O DB INVERSION.

CIERTA INTORMACION CONTENIDA BN BL PRESENTE CONSTITUYE “DECLARACIONES DE EVENTOS FUTUROS™ LA CUAL PUEDE SER
IDENTIFICADA POR EL USO DE TERMINOLOGIA COMO “PODRA”, “TENDRA", "BUSCARA", “DEBERA”, “FSPERARA”, “ANTICIPARA”, “PRIVERA”,
ESTIMARA”, "PRETENDERA”, “CONTINUARA”, O "CREERA” O LAS FORMAS NEGATIVAS DE LAS MISMAS U OTRAS VARIACIONES DE LAS
MISMAS O FERMINOLOGIA SIMILAR. DEBIDO A MOLTIPLES RIESGOS B INCERTIDUMBRES, INCLUYENDO RIESGOS RELACIONADOS CON, ENTRE
OTRAS COBAS, LA NATURALEZA Y FALTA DE LIQUIDEZ DE LAS INVERSIONES DEL FIDEICOMISO, LA DIFICULTAD EN IDENTIFICAR ¥ OBTENER
INVERSIONES ATRACTIVAS, 1LOS RIESGOS BN LAS FASAS DE INTERES, LAS CONDICIONYS Y FLUCTUACIONES EN EL MERCADO, LAS
CONDICIONES REGULATORIAS, LOS RESULTADOS O EL DESEMPENO FUTURO DEL FIDEICOMISO PODREAN DIFERIR MATERIALMENTE DE
AQUELLOS PREVISTOS Y CONTEMPLADOS EN DICIHAS DECLARACIONES DE EVENTOS FUTUROS, PLANIGRUPO Y 5US AFILIADAS CREEN QUE
DICHAS DECLARACIONES B INFORMACION SE ENCURNTRAN BASADAS EN ESTIMATIOS Y SUPUESTOS RAZONABLES. SIN EMBARGO, 1.AS
DECLARACIONES ¥ LA INFORMACION DE EVENTOS FUTUROS SON INTRINSECAMENTE INCIERTAS ¥ LA SITUACION O LOS RESULTADROS
FUTUROS PODRAN SER Y SERAN DIFERENTES DE AQUELLOS PROYECTABDOS. POR LO TANTO, NO DEBE HABER UNA CONFIANZA EXCESIVA BN
DICHAS DECLARACIONES DE EVENTOS FUTUROS Y EN DICHA INFORMACION,

NINGINA FERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA DAR CUALQUIBR INFORMACION O PARA REALIZAR CUALQUIER IHCLARACION $ALVO
POR AQUELLAS CONTENIDAS BN EL FRESENTE Y, EN CASQ DE QUE DICHA INFORMACION SEA PROPORCIONADIA O DICHA DECLARACKON
SEA REALIZADA, NO SE DEBE CONSIDERAR QUE DICHA INFORMACION O DECLARACION HA SIDO AUTORIZADA O 15 CONFIABLE, SIN EL
CONSENTIMIENTO PREVIO Y POR BESCRITO DE PLANIGRUPO Y DE WALTON STREET.

LAS TASAS INTERNAS DE RETORNO PROYECTADAS EN ESTE PROSPECTO BN RELACION CON 1,0S FONDOS AFILIADOS A WALTON STREET Y
SUS AFILLADAS BURERON CALCULADAS UTILIZANDO UN MODELO Y SE BASAN TN SUPUESTOS ESTABLECIDOS POR WALTON STREET O SUS
AFILIADAS. LOS RETORNOS PROYECTADOS 51 BNCUENTRAN SUFETOS A CIERTAS LIMITACIONES INCLUYENDO LA PROYECCION DE RIESGOS
DE MERCADO Y DE RIFSGOS ECONOMICOS. LOS RETORNOS REALES QUE SE OBTENDRAN DE LAS INVERSIONES REATIZADAS DEPENDERAN
DE, ENTRE OTROS FACTORES, LOS RESULTADOS DE OPERACION FUTUROS, EL VALOR DE LGS ACTIVOS Y LAS CONDICIONES DE MERCADO AL
MOMENTO DE REALIZARSE LA DESINVERSION, LAS RESTRICCIONES LEGALES Y CONTRACTUALES SOBRE TRANSEERENCIAS QUE PUEDAN
LIMITAR LA LIQUEDTEZ, CUALESQUIERA DE 1.OS CO5TOS RELACIONADOS CON LA OPERACION Y EL MOMENTO Y LA FORMA EN QUE SE LLEVA
A CABO LA VENTA, Y 1LOS NIVELES DE RESERVAS DE LOS FONDOS RELACIONADOS, LOS CUALLS POBRIAN DIFERIR DE LOS SUPUESTOS Y DE
LAS CIRCUNSTANCIAS EN LAS QUE SE BASARON LAS VALUACIONES UTILIZADAS PARA ELABORAR LA INFORMACION DFE DESEMPERO
ANTERIOR CONTENIDA EN ESTA PRESENTACION. EN CONSECUENCEA, 1LOS RETORNOS REALES QUE 56 OBIENDRAN DE LAS INVERSIONES
REALIZADAS PORIAN DIFERIR MATERIALMENTE DE LOS RETORNOS PROYECTADOS EN EL PRESENTE PROSPECT(. LOS RETORNOS
PROYECTADOS NO DEBERAN CONSIDERARSE COMO UNA DECLARACION O COMO UNA GARANT{A DR QUE CUALQUIER OPERACION EN
ESPRCIFICO REFLEJARA ALGUN DESEMPERO EN PARTICULAR O DE QUE TENDRA O 1S POSIBLE QUE TENGA ALGUN RESULTABO EN
PARTICULAR O DE QUE LOS INVERSIONISTAS PODRAN EVADIR PERDIDAS, INCLUYENDO PERDIDAS TOTALES DE SUS INVERSIONES. TODOS
LOS BATOS ¥ LA INFORMACION NUMERICA CONTENIDA BN EL PRESENTT SON APROXIMADQS, A MENQS QUE Si INDIQUE LO CONTRARIO.
LAS TASAS INTERNAS DE RETORND PROYECTADAS EN ESTE PROSPECTO EN RELACION CON TAS INVERSIONES DE PLANIGRUPO, SU
CONTROTLADORA QO AFILIADAS FUBRON CALCULADAS UTIEIZANDO UN MODELO Y SE BASAN EN SUPUESTOS ESTABLECIDOS TFOR
PLANIGRUPO, SU CONTROLADORA O AFILIADAS. LOS RETORNOS PROYECTADOS SE ENCUENTRAN SUJETOS A CIERTAS EIMITACIONLS
INCLUYENDO LA PROYECCION DE RIESGOS DE MERCADC Y DE RIESGOS BCONOMICOS. 1L.OS RETORNOS REALES QUE SE OBTENDRAN DE LAS
INVERSIONIES REATIZADAS DEPENDERAN DE, ENTRE GTROS FACTORES, LOS RESULTADOS DE OPERACION FUTUROS, Bl VALOR DE LOS
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ACTIVOS Y LAS CONDICIONES DE MERCADO AL MOMENTO DE REALIZARSE LA DUSINVERSION, LAS RESTRICCIONTS LEGALES Y
CONTRACTUALES SOBRE TRANSFERENCIAS (QUE PUEDAN LIMITAR LA TIGUIDEZ, CUALBSQUIERA DB LOS COSTOS RELACIONADOS CON LA
OPERACION Y EL MOMENTO Y LA FORMA EN QUE SE LLEVA A CABO LA VENTA, ¥ LOS NIVELES DE RESERVAS DE LOS FONDOS
RELACIONADOS, LOS CUALES PODRIAN DIFERIR DE LGS SUPUESTOS Y DE LAS CIRCUNSTANCIAS BN LAS QUE SE BASARON LAS
VALUACIONES UTILIZADAS PARA ELABORAR LA INFORMACION DE DESEMPENCG ANTERIOR CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO. EN
CONSECUENCIA, 1LOS RETORNOS REALES QUE SE OBTENDRAN DE LAS INVERSIONES REALIZADAS PODRIAN DIVERIX MATERIALMENTE 013
108 RETORNOS PROYECTADOS EN LA PRESENTE, LOS REYORNOS PROYECTADOS NO [IEBERAN CONSIDERARSE COMO UNA DECLARACION O
COMO UNA GARANTIA DE QUE CUALQUIER OPERACION EN ESPECIFICO REFLEJARA ALGUN DESEMPENO N PARTICULAR O DDE QUE TENDRA
O ES POSIBLE QUE TENGA ALGUN RESULTADO BN PARTICULAR O DE QUE LOS INVERSIONISTAS PODRAN EVADIR PERDIDAS, INCLUYENDO
PERDIDAS TOTALES DE SUS ENVERSIONES. TODROS LOS DATOS Y LA INFORMACION NUMERICA CONTENIDA BN EL PRESENTE SON
APROXIMADOS, A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO.

NI WALTON STREET NI NINGUNO DE SUS MIEMBROS, DIRECTORES, FUNCIOMARIOS, EMPLEADOS, AGENTES O AFILIADAS (CADA UNO, UNA
PARTE WALTON") TENDRA OBLIGACION O RESFONSABILIDAD ALGUNA, DIRECEA O INDIRECTA, EXPRESA O IMPLICITA, BN RELACION CON
LAS DECISIONES © ACCIONES LLEVADAS A CABO POR PEANIGRUPO O CUALQUIER OFRA PERSONA FISICA O MORAL DE CONFORMIDAD CON
) RELACIONADAS CON CUALQOIER DOCUMENTO RELACIONADO CON EL FDEICOMISO O CON LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS
POR EL FIDBICOMSIO, CON INDEPENDENCIA DE Sl PLANIGRUPG TOMA EN CONSIDERACION CUALQUIER RECOMENDACION DADIA POR
CUALQUIER PARTE WALTON AL TOMAR CUALQUIER DECISION O AL REALIZAR CUALQUIER ACCION. EN CUALQUIER CIRCUNSTANCIA, LA
AFILIADA DB WALTON STREET QUE SEA CO-INVERSIONISTA EN EL FIDEICOMISO (EL “CO-INVERSIONISTA WALTON"), WALTON STRELT
MEXICO FUND T, L.P. Y SUS FONDOS PARALELOS RELACIONADOS (CONJUNTAMENTE, EL “TONE MEXICANO WALTON"), EL ADMINISTRADOR
DEL FONDO MEXICANO WALTON, LA AFILIADA DE WALTON SEREET QUE ACTUA COMO PRESTADOR B SERVICIOS DE PLANIGRUPO (EL
“PRESTATOR DE SERVICIOS WALTON") Y CADA UNA DE SUS RESPECEIVAS SHBSIDIARIAS Y AFILIADAS Y CUALQUIERA DI LOS MIEMBROS DEL
COMETE DB INVERSION DEL FIDEICOMISO NOMBRADOS POR EL COINVERSIONISTA WALTON ACTUARAN UNICAMENTE BN EAZON 1D LOS
MEJORES INTERESES DEL CO-INVERSIONISTA WALTON, EL FONDO MEXICANG WALTON (Y SUS 5QCIOS), B ADMINISTRADOR DBEL FONDO
MEXICANO WALTON Y/O 5US RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS Y NO TENDRAN OBLIGACION, DEBER Q RESPONSAUBILIDAD ALGUNA,
DIRECTA O TNDIRECTA, EXPRESA © IMPLICITA, RESPECTO DEL FIDEICOMISO, LOS - INBDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, BL
FIDUCTARIO, EL REPRESENTANTE COMUN PLANIGRUPO O CUALQUIER OTRA PERSONA FISICA O MORAL.

LOS ACTIVOS ADMINISTRADOS POR PLANIGRUPO EN LA FECHA DEL PRESENTE, SON AC TIVOS QUE NO FORMARAN PARTE DEL FIDEICOMISO,
Y 1LOS PROYECTOS A SER PROVUESTOS AL COMITE DE INVERSION DE CONFORMIDAD CON LO BSFABLICIDO EN LOS LINEMIENTOS DB
INVERSION PODRAN VARIAR BN TAMANO, UBICACION, TIENDA ANCLA, MONTO DE INVERSION ¥ RENDIMIENTO, Y POR LO TANTO 105
ACTIVOS ADMINISTRADOS POR PLANIGRUPO A PARTIR DE ESTA FECHA UNICAMENTE DEBERAN CONSIDERARSE COMO REFERENCIA Al
DESEMPERO DE ACTIVOS ADMINISTRADOS POR PLANIGRUPO AL DIA DEHOY,

PLANIGRUFPO ADVIERTE A LOS INVERSIONISTAS QUE DEBEN EVALUAR CUIDADOSAMENTE LOS RIESGOS QUE INVOLUCRA EL INVERTIR EN
LOS MERCADOS INMOBILIARIOS,

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente tada la informacion contenida en este Prospecto, y en especial, la incluida
bajo "Factores de Riesgo'.

INTERMEDIARIO COLOCADOR AGENTIL ESTRUCTURADOR

FERANORTE [

S

Ixe Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., Grapo Gol&;nan, Sachs & Co
Financiero Banorke

CO-LIDER

i A A E
Aclinver Casa de Bolsa, S.A. de CV.,
Grupo Financiero Actinver

Los Certificados Bursétiles que se describen en este Prospecto se encuentran inscritos con el ndmero 0173-1.80-2012:016  en el Registro
Nacional de Valoses y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB, de CV. (la “BMV”™).

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia de la emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacion conlenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubicren sido realizados en
contravencion de las leyes.

Este Prospecto tambi¢n podra consultarse en Internet en las paginas www bmy com.mx, www.cnbv.gob.mx asi como en la pagina del
Administrador www.planigrupo.com.my, y del Fiduciario www.hsbe.com.mx y se encuentra disponible con el Intermediario Colocador.

Aultorizacion para su publicacion CNBV 153/8428/2012 de fecha 11 de mayo de 2012,

Meéxico, D.F. a 18 de mayo de 2012.
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Los anexos forman parte integrante del presente Prospecto de colocacion

“Ningan intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaraciéon que no
esté confenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o
declaraciéon que no esté contenida en este documento deberd entenderse como no autorizada por
los Fideicomitentes, el Fiduciario, el Intermediario Colocador y por el Agente Estructurador.”



I. INFORMACION GENERAL
1. Glosarico de Términos y Definiciones
Los términos que se utilizan en este Prospecto con mayuscula inicial y que se relacionan a continuacion,
tendran los significados siguientes, que serdn igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos

términos:

“Administrador” significa Planigrupo, actuando en su cardcter de administrador conforme al Contrato de
Administracion, o cualquier otra persona que lo sustituya en términos del Contrato de Administracion.

“ Administrador del Fondo Mexicano Waiton” significa Walton Strect Mexico Managers I, L.P.

“ Afiiada” significa (i) respecto de Personas (distintas al Co-Inversionista Walton) que no son personas fisicas,
cualquier Persona que, directa o indirectamente, a fravés de uno o mads intermediarios, Controle, o sea
Controfada por, o se encuentre sujeto al Control comtn con, la Persona relevante; (i) respecto al Co-
Inversionista Walton, cualquier Persona que directa o indirectamente a través de una o més intermediarias es
Controlada por Walton Street Capital, LLC y (iii) respecto de Personas que son personas fisicas, el o la
cényuge anterior, presente o futura de dicha Persona, y cualquier pariente ascendiente o descendiente, directo
o indirecto, incluyendo padres, abuelos, tutores, hijos, hermanos, nietos y parientes hasta el cuarto grado de
dicha persona.

“ Agente Fstructurador” significa Goldman, Sachs & Co.

“ Aportacion Inicial” significa Ia cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 M.N.) transferida por el Fideicomitente y
el Co-Inversionista Walton al Fiduciaric para los Fines del Fideicomiso, como aportacion inicial para la
constitucién del Fideicomiso conforme a lo establecido en el inciso (a) de fa Cliusula 21 del Contrato de
Fideicomiso.

“ Asamblea de Tenedores” significa una asamblea de Tenedores en términos de la Clausula 4.1 del Contrato
de Fideicomiso.

“Asesores_Independientes” significa los asesores independientes que contrate el Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores para que asistan a las sesiones del Comité Técnico o a las Asambleas de Tenedores
con voz pero sin derecho de voto para asesorar al Comité Técnico o a la Asambiea de Tenedores, segiin sea el
caso, en aguéllas cuestiones en las que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores requiera de su asesorfa
¥ experiencia.

” Auditor Externo” significa KPMG Cardenas Dosal, 5.C., o cualquier Auditor Iixterno sustituto contratado
por el Fiduciario conforme a las instrucciones del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido
autorizadas por el Comité de Inversion, y con la aprobacién previa del Comité Técnico otorgada en una sesién
en fa que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrin
derecho de voto respecto de dicho punto.

“ Autoridad Gubernamental” significa cualquier nacién, gobierno, dependencia, estacdo, Municipio o cualquier
subdivision politica de los mismos, o cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones
administrativas, ¢jecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan
al mismo,

“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.

“Centro Comercial” significa (a) un desarrolio inmobiliario de uso comercial que albergue locales comerciales
pata renta, (b) un desarrollo inmobiliario de use mixto en el que por lo menos el 51% (cincuenta y un por

1



ciento) de la inversién o costo del proyecto corresponda a espacios para la renta de locales comerciales, o (c)
un desarrollo inmobiliario de uso mixto en el que por lo menos el 51% (cincuenta y un por ciento) de las
consfrucciones correspondan a espacios para la renta de locales comerciales.

“Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio” significa un Centro Comercial que tenga como tienda ancla
principal a cualquiera de Walmart, Sam’s, Superama, Bodega Aurrerd, Chedraui, Super Che, Soriana, H-E-B,
Mi Tienda del Ahorro, Comercial Mexicana o a tiendas de autoservicio similares.

“Certificados_Bursatiles” significa los certificados bursatiles fiduciarios no amortizables emitidos por el
Fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso de conformidad con lo previsto en los Articulos 61, 62, 63 y 64 de
la LMV y de conformidad con Ia Ley Aplicable.

“Circalar Unica” significa las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de Ja Federacion el 19 de marzo de
2003, segun las mismas han sido modificadas el 7 de octubre de 2003, el 6 de septiembre de 2004, el 22 de
septiembre de 2006, el 19 de septiembre de 2008, el 27 de enero de 2009, el 22 de julio de 2009 y el 29 de
diciembre de 2009, 10 y 20 de diciembre de 2010, 16 de marzo, 27 de julio y 31 de agosto de 2011.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Codigo” significa el U.S. Internal Revenue Code of 1986 de los Fstados Unidos de América, segln sea
modificado y/ o adicienado en cualquier momento.

“Co-Inversignista Tercero” significa la Persona a la cual el Administrador podréd, a su entera discrecion y con
{a aprobacion previa del Comité de Inversién, podra otorgar una oportunidad de co-invertir, directa o
indirectamente, con el Fideicomiso en las oportunidades de Inversiones que se le presenten, siempre y cuando
dicha Persona sea aprobada por el Comité Técnico, en una sesién en la que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto.

“Co-Inversionista Walton” significa Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Miuitiple, Divisién
Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/1577.

“Comisién_por Administraciéon” significa una comisién por administracién anual equivalente: (i) durante el
Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por ciento} de los Recursos Netos de la Emision; en
el entendido, que si el Periodo de Inversién ha sido extendido conforme a lo previsto en el inciso (a) de la
Clausula 6.6 del Contrato de Fideicomiso, durante el periodo de extension la Comisién por Administracion se
calcularé sobre ef Monto Neto Invertido; y (ii} una vez concluido el Periodo de Inversitn, al 1.75% (ano punto
setenta y cinco por ciento) del Monte Neto Invertido; en cada caso, pagadera al Administrador
trimestralmente de conformidad con lo establecido en el Contrato de Administracion.

“Comité de Inversion” significa el comité de inversién constituido conforme al Contrato de Co-Inversion.

“Comité Técnico” significa el comité técnico que serd constituido conforme a lo establecido en el Articulo 80
de la LIC y sujeto a los términos de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Campetidor” significa cualquier Persona durante cualquier periodo en el que una porcion de sus negocios
represente, o que durante cualquier periodo dicha Persona se ostente como participante en negocios que
representen, una competencia con respecto de los negocios del Fideicomiso

“Compromiso_del Co-Inversionista Walton” significa el compromiso del Co-Inversionista Walton de
mantener, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-inversion con el Fideicomiso por una
cantidad equivalente al monto que resulte menor entre (i) el equivalenie en Pesos de EU$28,000,000.00
(veintiocho millones de Dolares), calculados al tipo de cambio vigente publicado en el Diario Oficial de la
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Federacién en fa Fecha de Emisién, o (i) el 20% (veinte por ciento) del Monto Destinado a Inversiones en la
Fecha de Emision de conformidad con la Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Compromiso del Fideicomitente” significa el Compromiso del Fideicomitente Inicial o el Compromiso del
Fideicomitente Incrementado, segtn resulte aplicable.

“Compromiso del Fideicomitente Inicial” significa el compromiso del Fideicomitente para mantener, directa
o indirectamente, una co-inversion con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al 5% (cinco por ciento)
del Monto Total Comprometido en la Fecha de Emision de confermidad con la Clausula 7.3 del Contrato de
Fideicomiso.

“Compromisc_del Fideicomitente Incrementado” significa que en cualquier momento durante los 6 (seis)
meses siguientes a la Fecha de Emision, el Fideicomitente podrd, a su discrecion, incrementar el Compromiso
del Fideicomitente Inicial hasta un 20% (veinte por ciento) del Monto Total Comprometido, mediante
notificacion por escrito al Comité Técnico y a la Asamblea de Tenedores, de conformidad con la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso, '

“Condiciones de Reinversion” significa (i) que el Fideicomiso haya invertido o adgquirido una obligacion de
invertir el 70% (setenta por ciento) o mas del Monto Destinado a Inversiones, y (i) que el Comité Técnico haya
aprobado la Reinversion propuesta en una sesion en la cual los miembros designados por el Administrador
que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a emitir su voto respecto de dicho punto.

“Constructora Planigrupo” significa Constructora Planigrupo, S.A. de C.V.

“Contador del Fideicomiso” significa el contador publico independiente de reconocido prestigio en México
que el Fiduciario contrate conforme a las instrucciones por escrito del Administrador para llevar la
contabilidad del Patrimonio del Fideicomiso, en st caso.

“Contrato” o “Contrato de Fideicomiso” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable nimero F/ 306606,
segtin el mismo sea modificado, total o parcialmente, adicionado o de cualquier otra forma reformado,
renovado o prorrogado en cualguier momento.

“Contrato de Administracion” significa el Contrato de Administracion de fecha 14 de mayo de 2012 celebrado
entre Planigrupo, como administrador, y el Fiduciario, conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso.

“Contrato de Administracion Sustitute” significa un contrato de administracién celebrado entre e} Fiduciario
y un administrador sustituto, con la comparecencia del Representante Comin, en términos sustancialmente
similares al Contrato de Administracion conforme a lo establecido en la Clausula Quinta del Contrato de
Administracion,

“Contrato de Co-Inversion” significa el contrato de co-inversién a ser celebrado entre el Co-Inversionista
Walton, Planigrupo y el Fiduciario, actuando a través del Administrador, el cual establecela los termmos v
condiciones conforitié a 108 cuiples dichas partes invertiran en Invérsiones.

“Contrato_de Colocacion” significa el contrato de colocacién a ser celebrado entre el Fiduciario y el
Intermediario Colocador para la colocacion y oferta pablica de los Certificados Bursatiles.

“Contrato de Prestacion de Servicios” significa el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion de
Activos celebrado entre el Administrador y el Prestador de Sexvicios en virtud del cual, entre otras cosas, el
Prestador de Servicios convino en prestar ciertos servicios de administracion de activos al Administrador en
los términos establecidos en dicho Contrato de Prestacion de Sexvicios.




“Control” (incluyendo los términos “controlando”, “controlado por” y “sujeto al control comin con”)
significa, con respecto a cualquier Persona, el poder de dirigir, directa o indirectamente, la administracién o -
politicas de una Persona, ya sea a través del cjercicio del poder de voto, por contrato o de cualquier otra
forma.

“Costos_de Cierre” significa todos los costos incurridos por un Vehiculo de Inversion en relacién con la
adquisicion y desarrollo de un inmueble, incluyendo, sin limitacion, todos los honorarios y gastos de
abogados y contadores, ingenteros fisicos y ambientales, topografos, otros consultores de naturaleza similar,
seguro de titulo, honorarios de notarios pitblicos y gastos registrales.

“Costos Duros” significa los costos directos de construccién, incluyendo, pero no limitandose a, los costos de
adaptacién del terreno, trabajo y materiales de construccion, construcciones de infraestructura, construccion
de edificios entre ofros.

“Crédito en_Incumplimiento” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de Co-
Inversion.

“Cuenta_de Capital” tiene ef significado que se le atribuye en la Seccién 5 del Anexo "N” del Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta de Distribuciones” significa Ia cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario
de conformidad con la Clausula 10.1 del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta de Inversiones” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con la Clausula 10.1 del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta de Reinversion” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con la Clausula 10.1 del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contralo de
Fideicomiso.

“Cuenta de Reservas” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con ta Clausula 10.1 del Contrate de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta_General” significa fa cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con la Clausula 10.1 del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso. '

“Cuentas_del Fideicomiso” significa la referencia colectiva a la Cuenta General, fa Cuenta de Reservas, la
Cuenta de Inversiones, la Cuenta de Reinversitn, la Cuenta de Distribuciones, y cualesquiera ofras cuentas
y/o sub-cuentas que abra el Fiduciario a nombre del Fiduciario conforme a las instrucciones por escrito del
~Administrador de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y respecto de las cuales el Fiduciario tendra el
dnico y exclusive dominio, control y derecho de realizar disposiciones.

“Paiio Significativo Adverso” significa un dafio ocasionado al Patrimonio del Fideicomiso que represente una
afectacién superior a $100,000,000.00 (cien millones de Pesos 00/100}, ajustado conforme a la inflacién, segin
el mismo haya sido determinado conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso por un Valuador
Inmobiliario y confirmado por el Auditer Externo.

“Dafios” significa cualesquiera pérdidas, reclamaciones, costos, daiftos, o responsabilidades, individuales o
solidarias, gastos (incluyendo, sin limitacién, honorarios de abogados y demds gastos legales, que sean
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razonables y documentados), sentencias, mullas, transacciones, y otras cantidades derivadas de cualquier
reclamacion, demanda, accién, o procedimiento, civil, penal, administrativo o de cualquier otra naturaleza.

“Desembolso Requerido” significa cualquiera de Jos siguientes desembolsos que deberd realizar el Fiduciario
conforme al Contrato de Fideicomiso:

(a) Desembolsos_para Pagos Requeridos. Desembolsos para fondear la Cuenta de Inversiones para
realizar pagos relacionados con una Inversién o una Inversion de Seguimiento, o pagos de Gastos Continuos
o Gastos de Inversion de conformidad con el Contrato de Fideicomiso,

(b) Desembolsos _para Constituir Reservas. Desembolsos para fondear Ia Cuenta de Reservas para
constituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Desinversion” significa, respecto de cualquier Inversion, (i) la venta o enajenacion de los derechos
fideicomisarios de los Vehiculos de Inversidn que sean propietarios de dicha Inversién, (ii) la venla o
enajenacion de dicha Inversion por parte de los Vehiculos de Inversion que sean propietarios de dicha
Inversion, (jii} fa cesion onerosa, enajenacién o amortizacion de los préstamos o financiamientos otorgados a
fos Vehiculos de Inversion que sean propietarios de dicha Inversion conforme a la Clausula 6.8 del Contrato
de Fideicomiso, y/o (iv) cualquier otra desinversiéon de dicha Inversién que se haya realizade conforme a lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Dia Habil” significa cualquier dia excepto sabados, domingos, y cualquier otro dia en que la oficina principal
de los bancos comerciales ubicados en México estén autorizados o requeridos por ley para permanecer
cerrados. ‘

“Disposiciones de Tesoreria” significa en relacién con cualquier disposicion a la que se haga referencia, dicha
disposicion de las disposiciones del Departamento de Estado de la Tesoreria de los Estados Unidos (United
States Department of the Treasury) o cualquier disposicion supletoria.

“Distribucién por Desempeiio” significa cada una de las Distribuciones acumuladas entregadas a los
Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme a los numerales (4) y (5) del inciso (b)(i) de la Clausula 12.1 del
Contrato de Fideicomiso.

“Distribuciones” significa las distribuciones que realice el Fiduciario a los Tenedores de conformidad con la
Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

“Documentos_de_la_Emision” significa la referencia colectiva al Contrato de Fideicomiso, al Contrato de
Administracion, al Titulo, al Contrato de Colocacion y a todos los anexos de dichos documentos, y a todos y
cada uno de los demds contratos, instrumentos, documentos y certificados relacionados con los mismos,
segin los mismos sean modificados, ya sea parcial o totalmente, adicionados o de cualquier otra forma
reformados en cualquier momento.

“Dolares”, “EUS” y “USD” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
“Emisnet” significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

“ERISA” significa el U.S. Employee Retirement Income Security Act of 1974 de los Fstados Unidos de América,
segiin sea modificado y /o adicionado en cualquier momento.

“Evento de Desinversién” significa cualquiera de los siguientes eventos:

6 que el Fideicomiso entre en un proceso de liquidacion o disolucion, o que un tribunal competente
declare el concurso mercantil o la quiebra del Fideicomiso, y que el proceso respectivo no sea desechado
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dentro de los 120 (ciento veinte) Dias Hibiles siguientes a la fecha de presentacion de la solicitud o demanda
que haya dado inicio a dicho proceso; o

(ii) que el Comité de Inversion determine que ocurrié un cambio de ley que afecte de manera
significativa la continuacion de las operaciones del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el
Contrafo de Fideicomiso.

“Evento de Funcionarios Clave Walton” significa que en cualquier momento, dos o més de los Funcionarios
Clave Walton incumplan con su obligacion de dedicar sustancialmente todo su tiempo laborable a los
negocios del Fondo Mexicano Walton y sus subsidiarias y Afiliadas, de conformidad con lo establecido en la
Clausula 5.3(b) del Contrato de Fideicomiso.

“Bvento de Remocidn” significa, segtin el contexto lo requiera, un Evento de Remocion del Administrador o
un Evento de Remocién del Prestador de Servicios,

“Bvento de Remocién del Administrador” significa que ocurra y contintie cualquiera de Ios siguientes casos:

)] que el Administrador o cualquiera de los Funcionarios Clave del Administrador incurran en actos con
negligencia grave en el desempeiio de sus funciones bajo el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracion que no hayan side subsanados dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la
existencia de dicho acto, y que cada acto resulte en un Daiio Significativo Adverso al Fideicomiso, segan sea
confirmado por un tribunal jurisdiccional competente en primera instancia y por el Comité Técnico en una
sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no
tendran derecho de voto respecto de dicho punto; o

(ii) que el Administrador o caalquiera de los Fancionarios Clave del Administrador incarra en actos con
fraude, dolo o mala fe en el desempefio de sus funciones bajo el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracién segiin sea confirmado por un tribunal jurisdiccional competente en primera instancia y por el
Comité Técnico en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto; o

(iii) que el Administrador entre en un proceso de liguidacion o disolucion, o que un tribunal competente
declare la insolvencia o la quiebra del Administrador, y que el proceso respectivo no sea desechado dentro de
los 120 {ciento veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha de presentacién de la solicitud o demanda que haya
dado inicio a dicho proceso; o

(iv) que cualquiera de los Funcionarios Clave del Administrador sean declarados culpables de cualquier
delito de indole patrimonial en primera instancia, y que dentro de los 30 (freinta) Dias Habiles siguientes a
que se declare su culpabilidad, (1) el Funcionario Clave del Administrador de que se trate no haya sido
sustituide conforme a los términos de la Clausula 5.2 del Contrato de Fideicomiso, y (2) el Administrador
haya restituido al Fideicomiso cualquier pérdida derivada de dicho delito patrimonial, en su caso; o

~(v) - que 2 (dos) o mas Funcionarios Clave del Administrador sean removidos o se separen de sus cargos,
sin que sean sustituidos conforme a lo previsto en la Cldusula 5.2 del Contrato de Fideicomiso; o

(vi) que el Administrador o cualquiera de los Funcionarios Clave del Administrador no cumplan con la
obligacién de exclusividad prevista por la Clausula 6.12 del Contrato de Fideicomiso; o

(vi)  que Planigrupo incumpla con su obligacion de realizar cualquier Inversion conforme a su
Compromiso del Fideicomitente en los términos establecidos en la Clausula 7.3, y que dicho incumplimiento
no haya sido subsanado dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a la Fecha de Inversién



respectiva; en el entendido, que dicho incumplimiento podra ser subsanado por el Co-Inversionista Walton de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Co-Inversion;

(viii)  que cualquiera de las declaraciones de Planigrupo contenidas en el Contrato de Fideicomiso o en los
demas Documentos de la Emision resulten ser falsas o inexactas en cualquier aspecto material, segiin sea
confirmado por un tribunal jurisdiccional competente en primera instancia; o

() que el Administrador haya incurrido en un incumplimiento reiterado de sus obligaciones contenidas
en el Contrato de Fideicomiso y en los demas Documentos de la Emision, y que dicho incumplimiento
reiterado haya resultado en un Daio Significativo Adverso al Tideicomiso, segiin sea confirmado por un
tribunal jurisdiccional competente en primera instancia;

en el entendido, que el Administrador no podré ser removido por un Evento de Remocién del Administrador
en caso de reducciones al valor de los inmuebles que conformen las Inversiones ocasionadas por factores
externos generales no atribuibles a ninguna de las causas listadas en los numerales (i) a (ix) anteriores.

“Evento de Remocion del Prestador de Servicios” significa que ocurra y contintie cualquiera de los sigunientes
CASOS:

(i) que cualquiera de los Funcionarios Clave del Prestador de Servicios incurra en actos con fraude, dolo
o mala fe en el desempefio de sus funciones bajo el Contrato de Prestacion de Servicios, segiin sea confirmado
por un tribunal jurisdiccional competente en segunda instancia; o

(if) que el Co-Inversionista Walton incumpla con su obligacién de aportar su Compromiso del Co-
Inversionista Walton en los términoes establecidos en la Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso, y que dicho
incumplimiento no haya sido subsanado dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a la
Fecha de Inversion respectiva; en el entendido, que dicho incumplimiento podrd ser subsanado por el
Fideicomitente de conformidad con lo establecido en el Contrato de Co-Inversién; o

(iii) que la declaracién del Co-Inversionista Walton contenida en el inciso {e) de la Clausula 5.3 del
Contrato de Fideicomiso resulte ser falsa o inexacta en cualquier aspecto material, segiin sea confirmado por
un tribunal jurisdiccional competente en segunda instancia; o

(iv) que Walton Street Capital Mexico, S de R L. de C.V., directa o indirectamente, deje de estar controlado
por o deje de estar bajo el control comin de, Walton Street Capital, LLC, o cualquiera de sus subsidiarias o
Afiliadas, directas o indirectas, sus miembros, 0 sus socios; 0

(v) que el Co-Inversionista Walton incumpla con su obligacion contenida en el inciso (b) de la Clausula
6.12 del Contrato de Tideicomiso.

“Fecha de Desembolso” significa la fecha en Ia que se deber realizar el Desembolso Requerido conforme a lo
establecido en la Clausula 7.1 del Contrato de Fideicomiso.

“Fecha de Distribucién” significa los dias 30 de cada mes de marzo, junio, septiembre y diciembre durante la
vigencia del Contrato. de Fideicomiso; en el entendido, que la primera Pecha de Distribucion serd el 30 de
junio de 2012,

“FPecha de Emisidn” significa el Dia Habil en que los Certificados Bursétiles sean emitidos.

“Pecha de Inicio de Desinversion” significa la fecha que sea el séptimo aniversario de la Fecha de Emisién, es
decir, el 18 de mayo de 2019.




“Fecha de Inversion” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula 7.4 del Contrato de
Fideicomiso.

“Fecha de Terminacion Programada” significa la fecha que sea el séptimo aniversario de la Fecha de Emisién
{es decir, el 18 de mayo de 2019), segtin la misma pueda ser extendida de conformidad con el inciso (g) (i) de
la Cléusula 4.1 del Contrato de Fideicomiso previa resolucion favorable de los Tenedores otorgada en una
Asamblea de Tenedores que cumpla con los requisitos del articulo 220 de la LGTOC (con la aprobacion previa
del Comité de Inversion).

“Fideicomisarios en Segundo Lugar” significa la referencia conjunta a Planigrupo Management, 5. de RL. de
C.V. y al Co-Inversionista Walton en su caracter de fideicomisarios en segundo lugar conforme al Contrato de
Fideicomiso.

“Fideicomiso” significa el fideicomiso constituido conforme al Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomiso F/1577" significa el Contrato de Fideicomiso F/1577 de fecha 2 de mayo de 2012, celebrado por
Walton Mexico Retail, L.L.C. y Banco Azteca, 5.A., Institucion de Banca Maltiple, Direccién Fiduciaria, (nica
y exclusivamente como fiduciario del Contrato de Fideicomiso F/542, como fideicomitentes y fideicomisarios,
y Deutsche Bank México, . A, Institucion de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria, como fiduciario.

“Fideicomitente” significa Planigrupo Management, S. de RL. de C.V.

“Fideicomitentes” significa la referencia conjunta a Planigrupo Management, S, de RI. de C.V. y al Co-
Inversionista Walton, en su cardcter de fideicomitentes conforme al Contrato de Fideicomiso.

“Fiduciario” significa HSBC México, 5.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC,

“Fines del Fideicomiso” tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 2.4 del Contrato de Fideicomiso.

“Fondo Mexicano Walton” significa Walton Street Mexico Fund 1, L.P,, y los fondos paralelos relacionados
con el mismo.

“Funcionarios Clave del Administrador” significa, inicialmente, los sefiores Fduardo Bross Tatz, Elliott Mark
Bross Umamn y Benjamin Asher Bross Umann, en el entendido que dichos Funcionarios Clave del
Administrador iniciales podran sustituirse conforme a lo previsto por el Contrato de Fideicomiso y por el
Contrato de Administracion, en cuyo caso se entenderd por Funcionarios Clave del Administrador a los
miembros iniciales que se mantengan y a los miembros sustitutos (resultado de una o varias sustituciones) del
equipo de profesionales del Administrador.

“Funcionarios Clave Walton” significa Sandor Valner, Federico Martin del Campo Flores y Diego Gutiérrez
Aguayo, de conformidad con lo establecido en la Clausula 5.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Gastos Continuos” significa todos y cada uno de los gastos necesarios para (a) pagar los Gastos de Inversion
relacionados con cualquier Inversion, (b) establecer reservas para gastos, obligaciones y adeudos {incluyendo
para el pago de la Comision por Administracion), (¢) repagar cualquier adeudo del Fideicomiso, (d) completar
Inversiones, operaciones y desarrollos que se hubieren iniciado con anterioridad a la terminacién del Periodo
de Inversion, o que hayan sido comprometidas con anterioridad a la terminacién del Periodo de Inversion, (e)
realizar Inversiones de Seguimiento, y (f} pagar las obligaciones de indemnizacion del Fideicomiso.

“Castos_de Bmisién” significa todos y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demds
erogaciones que se generen con motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles y la constitucion del
Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, (i) todos los pagos iniciales que deban hacerse al Representante
Comin y al Fiduciario por la aceptacion de sus respectivos cargos, asi como los honorarios iniciales del
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Fiduciario, (ii) el pago de los derechos que deban ser cubiertos por el registro y listado de los Certificados
Bursatiles en el RNV y en la BMV, (iii) los pagos que deban hacerse a Indeval por el depdsito del Titulo, (iv)
los honorarios iniciales del Auditor Externo, el Valuador Independiente y los Miembros Independientes en
relacion con la constitucion del Fideicomiso y la emision de los Certificados Bursatiles, (v) los honoratios de
los demds auditores, ascsores fiscales, asesores legales y demds asesores que hayan intervenido en la
constitucion del Fideicomiso y en la emisién de los Certificados Bursatiles, (vi) las comisiones, honorarios y
gastos pagaderos al Intermediario Colocador de conformidad con el Confrato de Colocacion y al Agente
Estructurador, (vii) los gastos incurridos por el Fideicomiso, el Administrador o el Prestador de Servicios
(directamente o que deban ser reembolsados al Intermediario Colocador o al Agente Estructurador) en
relacion con la constitucién del Fideicomiso y con la emisién de los Certificados Bursitiles, incluyendo, sin
limitacién, los gastos incurridos en la negociacion y preparacion de los documentos relacionados con la
constitucién del Fideicomiso, gastos de viaje, gastos y costos de impresion, (viii) gastos relacionados con la
promocién de la oferta ptiblica de los Certificados Bursitiles, y (ix) cualquier monto de IVA que se genere en
relacién con lo anterior.

“Gastos de Inversion” significa, respecto a cualquier Inversién o Inversién potencial, todos los gastos
rolacionados con dicha Inversion, incluyendo sin limitacion, (i) gastos relacionados con el mantenimiento y
monitoreo de dicha Inversién y para llevar a cabo la Desinversién correspondiente, incluyendo sin limitacion,
honorarios y gastos de asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, (i) gastos incurridos por el
Fiduciario, el Adminisirador y/o el Prestador de Servicios en relacién con dicha Inversion (sea consumada o
no) y con la evaluacion, adquisicion, venta, financiamiento o cobertura de dicha Inversién, incluyendo sin
Jimitacion, los Costos de Cierre y los gastos de auditorfa relacionados, (iii) gastos del Administrador, del
Prestador de Servicios o del Fiduciario derivados de los pagos de impuestos, litigios, indemnizaciones y
gastos derivados de los seguros relacionados con dichas Inversiones, (iv) cualesquiera gastos y costos
derivados de los avaltos preparados por un Valuador Inmobiliario, incluyendo, sin limitacion, los honorarios
de dicho Valuador Inmobiliario, y (v) gastos de cualquier otra naturaleza relacionados con dicha Inversion; en
el entendido, que dichos Gastos de Inversion incluiran cualquier cantidad pagadera por concepto de IVA en
relacién con lo anterior.

“Gastos de Mantenimiento” significa todos y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demads
erogaciones que se generen con motivo de, o que sean necesarias para, el mantenimiento de la emision de los
Certificados Bursitiles, incluyendo, sin limitacién, (i) los honorarios del Representante Comiin y del
Fiduciario, (i} los gastos necesarios para mantener el registro y listado de los Certificados Bursdtiles en el
RNV y en la BMV, (iii) los honorarios del Auditor Externo en relacién con los servicios prestados al
Fideicomiso, (iv) los honorarios del Valuador Independiente pagaderos por el Fiduciario, {v) los honorarios
de Tos demas auditores, contadores, asesores fiscales y abogados que hayan asesorado al Tiduciario, al
Administrador y al Prestador de Servicios en relacion con ¢l Fideicomiso o cualquier Vehiculo de Inversion,
(vi) los gastos incurridos por el Administrador o por el Prestador de Servicios en relacion con las obligaciones
del Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso y al Contrato de Administracién, (vii) todos los
gastos derivados de la elaboracion de los reportes que deban ser entregados conforme al Confrato de
Fideicomiso, (viii) los gastos derivados del otorgamiento de poderes conforme al Contrato de Fidejcomiso,
(ix) cualesquiera otros gastos incurridos por el Fiduciario o €] Representante Comtn de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, (x) cualquier gasto incurrido por el Fiduciario en la entrega de informacion al
Administrador y al Prestador de Servicios conforme a lo establecido en la Cldusula 14.2, (xi) cualesquiera
gastos y costos incurridos en relacion a la contratacién y remplazo del Contador del Fideicomiso (en su caso),
(xii) cualesquicra costos y gastos derivados de la valuacion de los Certificados Burstiles y de los Vehiculos de
Inversion por el Valuador Independiente, y (xiii) cualquier monto de IVA que se genere en relacion con lo
anterior: en el entendido, que a partir de que concluya el Periodo de Inversion, el término “Gastos de
Mantenimiento” incluird el monto necesario para realizar pagos de Gastos Continuos respecto de las
Inversiones o Reinversiones que mantenga el Fideicomiso hasta la fecha de terminacion del Contrato de
Fideicomiso; y en el entendido, ademds, que el término “Gastos de Mantenimiento” no incluye los salarios y
demas compensaciones de los empleados y funcionarios del Administrador, gastos de oficinas del




Administrador, la Comision por Administracién, las Distribuciones por Desempeito, ni los Gastos de
Inversion.

“Tmpuestos” significa cualesquiera impuestos, derechos contribuciones federales, estatales y municipales
_ - P
que de conformidad con las disposiciones legales aplicables deba realizar el Fideicomiso.

“fndeval” significa S.D. Indeval Institucién para el Depoésito de Valores, S.A. de C.V.

“Intermediario Colocador” significa Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte,

“Tnversiones de Seguimiento” significa cualquier Inversion adicional por parte del Fideicomiso respecto de
una Inversién existente que sea apropiada o necesaria para preservar, proteger o mejorar dicha Inversion
existente, seguin lo determine el Administrador con la aprobacién previa del Comité de Inversion.

“Inversiones” significa las inversiones que realizard el Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso que
incluirdn inversiones para desarrollar, adquirir, diseftar, construir, mantener, otorgar en arrendamiento,
operar, administrar, renovar, expandir y financiar Centros Comerciales en México, incluyendo inversiones en
tetrenos para su futuro desarrollo, asf como inversiones para adquirir el derecho a percibir ingresos
proveniente del arrendamiento de Centros Comerciales en México (dichas inversiones, conjuntamente con
cualesquiera Inversiones de Seguimientoy el pago de cualesquiera Gastos Continuos y Gastos de Inversion
relacionados con las mismas, las “Inversiones”).

“Taversiones Permitidas” significa las inversiones que el Fiduciario deberd realizar con las cantidades
depositadas en las Cuentas de! Fideicomiso, en la medida de lo permitido por la legislacion, reglas y
reglamentos aplicables, de conformidad con las instrucciones de! Administrador (previa aprobacién del
Comité de Inversién), y en los términos de la Clausula 10.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Inversionista de Plan de Beneficios” significa cualquier inversionista que se encuentre sujeto a las
disposiciones que confieren deberes fiduciarios contenidas en ERISA o en las reglas para operaciones
prohibidas incluidas en la Seccion 4975 del Codigo.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado y demas impuestos y contribuciones similares que sean
aplicables y /o que lo sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

“Ley Aplicable” significa, respecto de cualquier circunstancia descrita en el Contrato de Fideicomiso,
cualesquiera leyes, reglas, reglamentos, codigos, y demas disposiciones de cardcter general aplicables en
México a dicha circunstancia, asf como las érdenes, decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o
convenios validos y vigentes emitidos, promulgados o celebrados por cualquier Autoridad Gubernamental
que sean aplicables a dicha circunstancia.

“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, segtin la misma sea modificada y/o
adicionada en cualquier momento.

“LIC” significa la Ley de Instituciones de Crédito, segin la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento.

“Limites de Apalancamiento” significa los limites a los que estard sujeto el Fideicomiso y/o los Vehiculos de
Inversion al momento de endeudarse, conforme a lo establecido en la Clausula 8.2 del Contrato de
Fideicomiso.

“Lineamientos de Inversion” significa los lineamientos de Inversion que se describen en el documento que se
adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “(y', segun los mismos sean modificados de tiempo en
tiempo de conformidad con lo establecido enel Contrato de Fideicomiso.
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“LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, segtn la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento,

“1 MV” sienifica la Ley del Mercado de Valores, segin la misma sea modificada y/o adicionada en cualquier
LMV"™ sig y 8 y q
mamento.

“México” tiene el significado que se le atribuye en la Declaracion I{a) del Contrato de Fideicomiso.

“Miembro Independiente” significa cualquier miembro del Comuté Técnico que califique como Persona
Independiente y que sea designada como Miembro Independiente del Comité Técnico.

“Monto Destinado a Inversiones” significa, en cualquier fecha de determinacién, el monto que resulte de
restar (a) los Recursos Netos de la Emision; menos (b) la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

“Monto Distribuible” significa el monto depositado en la Cuenta de Distribuciones que serd distribuido a los
Tenedores; en el entendido, que dicho Monto Distribuible debera ser aprobado por el Comité de Inversion y
en ningtin caso podrd ser inferior a $30,000,000.00 (treinta millones de Pesos 00/100); y en el entendido,
ademds, que dicha determinacion deberd tomar en cuenta los ajustes a los que se refiere la Clausula 12.1(e) del
Contrato de Fideicomiso.

“Monto Neto Invertido” significa el monto total que haya sido desembolsado de la Cuenta General para
realizar Inversiones (incluyendo Inversiones de Seguimiento y el pago de cualesquiera Gastos Continuos y
Gastos de Inversion relacionados con dichas Inversiones) menos el monto total que haya sido desembolsado
de la Cuenta General para realizar Inversiones (incluyendo Inversiones de Seguimiento y el pago de
cualesquiera Gastos Continuos y Castos de Inversién relacionados con dichas Inversiones) que hayan sido
declaradas como pérdida menos los montos que sean distribuidos a los Tenedores en virtud de cualesquiera
Desinversiones que representen un retorno del producto de la venta de Inversiones respecto de los montos
que hayan sido desembolsados de la Cuenta General para realizar las Inversiones (incluyendo Inversiones de
Seguimiento y ¢l pago de cualesquiera Gastos Continuos y Gastos de Inversion refacionados con dichas
Inversiones) que hayan sido desinvertidas.

“Monto Total Comprometido” significa el monto total que resulte de sumar {(2) el Monlo Destinado a
Inversiones en la Fecha de Bmisién mas (b) el Compromiso del Co-Inversionista Walton mdés {(c) el
Compromiso del Fideicomitente.

“Monto Total Invertide” significa, respecto de los Certificados Bursdtiles, el monto total que haya sido
desembolsado de la Cuenta General para realizar Inversiones conforme al Contrate de Fideicomiso
(incluyendo Inversiones de Seguimiento y el pago de cualesquiera Gastos Continuos y Gastos de Inversion
relacionados con dichas Inversiones), pata pagar la parte de los Gastos de Emision que se hayan pagado con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, los Gastos de Mantenimiento, la Comisién por Administracion y, en su
caso, los montos a los que hace referencia el inciso (0)(fii)(1)(y) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso;
en el entendido, que no se considerard que forman parte del Monto Total Invertido los montos de la Cuenta
de Distribuciones que hayan sido utilizados para pagar Gastos de Mantenimiento y la Comisién por
Administracion conforme a lo establecido en el inciso (¢) de la Clausula 6.13 del Conirato de Fideicomiso.

“Monto Total Requerido” significa el monto total del Desembolso Requerido.

“Municipios” significa las unidades politicas y administrativas en las que se divide el ferritorio de cada una
de las entidades federativas de México conforme al articulo 115 {ciento quince) de la Constitucién Politica de
10s Estados Unides Mexicanos.
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“Normas Internacionales de Informacién Financiera” significa las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (International Financial Reporting Standards) segin las mismas sean emitidas de tiempo en tiempo
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad {International Accounting Standards Boards).

“Operacién con Partes Relacionadas” significa cualquier operacién, relacién y /o contrato (escrito y/u oral),
ya sea presente, contingente y/o de cualquier otro tipo, celebrado entre el Fideicomiso o cualquier Vehiculo
de Tnversién, por un lado, y una Parte Relacionada del Co-Inversionista Walton o una Parte Relacionada del
Fideicomitente, por el otro.

“Parte Relacionada” significa respecto de cualquier Persona, cualquier ofra Persona: (i) que sea una Afiliada
directa y/o indirecta de dicha primera Persona: (i) que funja como director, funcionario, socio, comisario y/o
agente de dicha primera Persona; (iii) en la que dicha primera Persona, directa y/o indirectamente, tenga una
participacion sustancial; y/o (iv) que, directa y/o indirectamente, tenga una participacion sustancial 0 una
participacion que Controle a dicha primera Persona. Para efectos de esta definicién “participacion sustancial”
significa una fenencia directa y/o indirecta de acciones con derecho a voto y/o valores (voting inferests) con
derecho a voto que representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los derechos de voto fotales y /o capital de
una Persona.

“Partes Indemnizadas” tene el significado que se le atribuye en la Cldusula 20.5 del Contrato de Fideicomiso.

“Pairimonio del Fideicomiso” significa todos los activos que forman parte del patrimonio del Fideicomiso
conforme a lo establecido en la Clausula 2.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Periodo de Exclusividad” significa el periodo a partir de la Fecha de Emision y hasta lo que suceda primero
entre (a) la fecha de terminacién del Periodo de Inversion, y (b) la fecha en que el Fideicomiso haya invertido
o adquirido una obligacion de invertir el 100% (cien por ciento) del Monto Destinado a Inversiones y esto sea
confirmado por el Comité Técnico en una sesion en la cual los miembros desighados por el Administrador
que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a emitir su voto respecto de dicho punto.

“Periodo de Inversiéon” significa el periodo de inversién del Fideicomiso que serd de 3 {tres) afios contados a
partir de la Fecha de Emision; en el entendido, que el Periodo de Inversién podra extenderse previa
aprobacion del Comité de Inversion, y posteriormente de la Asamblea de Tenedores, por un méaximeo de 2
(dos) periodos de 1 (un) afio cada uno.

“Persona” significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso, asociacién en participacion,
sociedad civil o mercantil, Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza,

“Persona_Exculpada” significa el Administrador, el Prestador de Servicios, los Tideicomitentes y sus
respectivas afiliadas, cualquier director, funcionario, accionista, socio, miembro o empleado, representante,
agente o asesor legal de cualquiera de ellos, v los miembros del Comité Téenico, y los miembros del Comité
de Inversion en cuanto a que no serdn responsables ante el Fideicomiso conforme a lo establecido en la
Clausula 20.1 del Contrato de Fideicomiso.

“Persona Indemnizada” significa el Administrador, el Prestador de Servicios, los Fideicomitentes y sus
respectivas afiliadas, cualquier director, funcionario, accionista, socio, miembro o empleado, representante,
agente o asesor legal de cualquiera de ellos, y los miembros del Comité Téenico, y los miembros del Comité
de Inversion, cuando sean indemnizadas conforme a lo establecido en la Clausula 20.2 del Contrato de
Fideicomiso.

“persona Independiente” significa cualquier Persona que cumpla con los requisitos del Articulo 24, parrafo
segundo, y del articulo 26 de la LMV; en ¢l entendido, de que la independencia se calificaré respecto de los
Vehiculos de Inversién, de los Fideicomitentes y del Administrador.
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“Pesos” y “$" significa la moneda de curso legal en México.
“Planigrupo” significa Planigrupo Management, 5. de R.L. de C.V.

“Porcentaje de Participacion” significa, los montos que cada una de las partes del Contrato de Fideicomiso
tiene que invertir (ya sea como deuda o capital) en el porcentaje de las Inversiones que se realicen conforme a
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Co-Inversion que no sean realizadas por un
Vehiculo Paralelo y/o un Co-Inversionista Tercero, equivalentes a los siguientes porcentajes (a) el Fiduciario
debers invertir en cada Inversion un porcentaje equivalente al resultado de dividir (i) el Monto Destinado a
Inversiones entre (i) el Monto Total Comprometido; (b) el Fideicomitente debera invertir en cada Inversion
un porcentaje equivalente al resultado de dividir (i) el Compromiso de! Fideicomitenie entre (ii} el Monto
Total Comprometido; y () el Co-Inversionista Walton deberd invertir en cada Inversién un porcentaje
equivalente al resultado de dividir (i) el Compromiso del Co-Inversionista Walton entre (il) el Monto Total
Comprometido,

“Presidente” significa la persona que sea designada por los miembros del Comité Técnico que tengan derecho
a votar en cierta sesién de! Comité Téenico para fungir como Presidente de dicha sesion.

“Prestador_de Servicios” significa Walton Street Capital Mexico, S de R.L. de C.V,, como prestador de
servicios conforme al Contrato de Prestacion de Servicios.

#Recursos Derivados de la Emision” significa el monto total que obtendrd el Fiduciario por la oferta publica
de los Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Recursos Netos de la Emision” significa el monto resultante de restar los Recursos Derivados de la Emision
menos los Gastos de Emision,

“Regla 1.4.43.” significa la Regla 1.4.4.3. de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2010 publicada en el Diario
Oficial de Ia Federacion el 11 de junio de 2010, segtin la misma sea modificada y/o adicionada en cualquier
maomento.

“Reglamento de la BMV” significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, publicado en el
Bolotin de 1a BMV el 24 de octubre de 1999, segin ¢l mismo sea modificado y/o adicionado en cualquier
momento,

“Reinversién” significa cualquier Inversion que se realice con los montos que sean transferidos de la Cuenta
de Distribuciones a la Cuenta de Reinversién conforme a lo establecido en la Clausula 6.13 del Contrato de
Fideicomiso.

“Rendimiento Anual Compuesto” significa, en cualquier fecha de determinacion, la tasa de descuento
nominal anualizada, calculada trimestralmente al final de cada trimestre, en la cual el valor presente neto del
Monto Total Invertido sea equivalente al valor presente neto de todas las Distribuciones a los Tenedores
llevadas a cabo por el Fideicomiso, calculada en Pesos y tomando en consideracion (a) las fechas en las que las
Inversiones respectivas fueron realizadas por el Fiduciario, y (b) las fechas en las que el Fiduciario realizé las
Distribuciones correspondientes, calculado como si cada Tenedor fuera un Tenedor desde la Fecha de
Emisién; en el entendido, que para efectos de calcular el Rendimiento Anual Compuesto, se considerard como
si el impuesto sobre la renta y el impuesto empresarial a tasa tinica (o cualquier impuesto que los sustituya)
pagado en relacion con las Inversiones respectivas o cualquier impuesto pagado en relacion con las
Distribuciones a cualquier Tenedor hubiere sido distribuido a los T enedores conforme a los incisos (1) y (2)
del inciso (b) de la Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

“Reporte Anual” significa el reporte anual que el Administrador debera preparar de conformidad con la
Circular Unica.
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“Representante Comuin” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financierg.

“Reserva para Gastos de Asesorfa” significa la cantidad de %10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100) que
el Administrador instruird al Fiduciario que segregue de los Recursos Netos de Emision en la Cuenta General
para pagar los honorarios, gastos y costos relacionados con la contratacion de Asesores hdependientes
conforme al inciso (o) de la Clausula 4.2 del Contrato de fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la
Clausula 11.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Reserva para Gastos de Mantenimiento” significa una reserva equivalente al monto necesario para pagar fos
Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores.

“Secretario” significa la persona que sea designada por los miembros del Comité Técnico para fungir como
Secretario de dicha sesion; en el entendido, que fa Persona designada podrd no ser miembro del Comité
Téenico.

“Sesién Inicial” significa la sesién que deberd celebrar el Comité Técnico dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que el Administrador designe a los miembros iniciales del Comité Téenico, de
conformidad con lo establecido en el inciso (n) de la Cliusula 4.2. del Contrato de Fideicomiso.

“Solicitud de Desembolso” significa la solicitud que deberd entregar el Administrador al Fiduciario (con copia
para el Representante Comuny), con por lo menos 15 (quince) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se
requiera hacer un Desembolso Requerido conforme a lo establecido en la Clausula 7.1 del Contrate de
Fideicomiso.

“Solicitud de Inversion” significa la solicitud que deberd entregar el Administrador al Fiduciario (con copia
para el Representante Comiin), con por lo menos 20 {veinte) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se
requiera hacer una Inversion conforme a lo establecido en la Clausula 7.4 del Contrato de Fideicomiso.

“Tenedores” significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

“Fivgle” significa el titulo global que documenta los Certificados Bursatiles.

“Valor del Patrimonio del Fideicomiso” significa (i)(a) el valor de avalido de los bienes inmuebles que sean
propiedad de los Vehiculos de Inversion segtin sea determinado de conformidad con la Clausula 14.1 del
Contrato de Fideicomiso, maés las adiciones a dicho valor que reflejen las inversiones de capital realizadas con
posterioridad a la fecha de dichos avaltios o, para cualquier inmueble que no haya sido valuado conforme a la
Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, el costo de adquisicién de dicha propiedad mds las inversiones de
capital que no hayan sido reflejadas en dicho costo de adquisicion; més (b) los montos depositados en las
Cuentas del Fideicomiso (incluyendo los Desembolsos Requeridos); més (c) el valor en libros de cualesquiera
otros activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso y que no estén incluidos en los activos
descritos en los incisos (a) y (b) anteriores, pero excluyendo los derechos fideicomisarios de Vehiculos de
Inversion de los que el Fidecomiso sea titular; menos, (if) el monto de toda la deuda, los pasivos y
obligaciones del Fideicomiso.

“Valor del Vehiculo de Inversion” significa (i)(a) el valor de avalto de los bienes inmuebles que sean
propiedad de un Vehiculo de Inversion segin sea determinado de conformidad con la Clausula 14.1 del
Contrato de Fideicomiso, mds las adiciones a dicho valor que reflejen las inversiones de capital realizadas con
posterioridad a la fecha de dicho avaltio o, para cualquier inmueble que no haya sido valuado conforme a la
Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, el costo de adquisicion de dicha propiedad mds las inversiones de
capital que no hayan sido reflejadas en dicho costo de adquisicién; mas (b) el valor en libros de cualesquiera
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otros activos que formen parte del patrimonio del Vehiculo de Inversion; mengs, (i) el monto de toda la
deuda, los pasivos y obligaciones del Vehiculo de Inversion.

“yaluador Independiente” significa el valuador independiente que el Fiduciario contrate conforme a las
instrucciones por escrito del Administrador para llevar la valuacion de los Certificados Bursatiles.

#aluador Inmobiliario” significa cualquicra de CB Richard Ellis Group (CBRE), Cushman & Wakefield
(C&W), Jones Lang LaSalle (JLL) y Colliers International o cualquier afiliada de las anteriores que sea
contratada para valuar inmuebles.

#ehiculo de Inversién” significa cualquier fideicomiso, sociedad o vehiculo de propdsito especifico creado
en México mediante el cual se realizarén Inversiones conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Vehiculo Paralelo” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 6.14 del Contrato de Fideicomiso.

“Walton” significa la referencia conjunta a Walton Street Capital, al Fondo Mexicano Walton, al
Administrador del Fondo Mexicano Walton, y a cualquiera de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas.
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2. Resumen Ejecutivo

[ siguiente resumen ejecutivo se complementa con informacion m
adelante en el presente Prospecto. Adicionalmente, se completa

ds detallada, la cual se incluye mas
con la informacién presentada en la seccién

“Factores de Riesgo”, misma que deberd ser leida de manera minuciosa por los futuros inversionistas con el
fin de tomar conciencia de los posibles eventos que pudieran afectar al Patrimonio del Fideicomiso, los
Certificados Bursitiles y los demas riesgos de su oferta publica.

Partes

Las principales entidades que forman parte de la operacion prevista en el presente Prospecto son:

Participante

Nombre

Papel a Desempefiar en
la Transaccion

HSBC

FRBANORTE BIG

La Operacion

Planigrupo
Management, 5. de R.L.
de C.V.

Deutsche Bank México,
§.A., Institucion de
Banca Multiple,
Division Fiduciaria,
camo fiduciario de!
Fideicomiso F/1577.

HSBC México, S5.A.,
Institucion  de Banca
Multiple, Grupo
Financiero HSBC,

Division Fiduciaria
Ixe Casa de Bolsa, S.A,

de C.V., Grupo
Financiero Banorte

Goldman, Sachs & Co.

Monex Casa de Bolsa,
SA. de C.V.,, Monex
Grupo Financiero

Fideicomitente,
Administrador y
Fideicomisario en

Segundo Lugar

Fideicomitenfe y
Fideicomisario en
Segundo Lugar

Fiduciario

Intermediario Colocador

Agente Bstructurador

Representante Comtin

El propésito de la presente operacion es la constitucion de un Fideicomiso emisor de certificados bursitiles
fiduciarios que invertird en Vehiculos de Inversidn, que a su vez realizaran inversiones para desarroilar,

adquirir, disefiar, construir, mantener, operar, administrar, renovar, expan

en México.
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Representacion Grifica de Estructura

A continuacion se presenta una descripeion esquematica de la secuencia para la emisién de los Certificados:

Inversionistas Prestadorde Q.
) Servicios Walton

Contrato de -
h 50% Comision por
CKDs
$ Prestan‘)lc?n de | Administracion
Servicios
Contrato de Co- B2 - Contrato de
-Inversionista Inversion - Administracion _
Co Er‘:&f’z Itson PN - 50 CKI) | S Planigrupo

Comisién x Administracicjg__.{_}_r
Distribucién x Desemperio

Lot von i o e e v e e e S b e G e e e e m T be R e ke e e

Fuente: Planigrupo
La Co-Inversién

El Co-Inversionista Walton acuerda mantener, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-
inversion con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al monto que resulte menor entre (i) el equivalente
en Pesos de EU$28,000,000.00 (veintiocho millones de Ddlares), calculados al tipo de cambio vigente
publicado en el Diario Oficial de la Federacion en la Fecha de Emisién, o (ii) el 20% (veinte por ciento) del
Monto Destinado a Inversiones en la Fecha de Emision, el cual serd utilizado para co-invertir con el Fiduciario
y el Fideicomitente en las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcion determinada de
conformidad con lo establecido en la Cléusula 7.5 del Contrato de Fideicomiso. Las Inversiones en las que
participe el Co-Inversionista Walton, directamente o a fravés de cualquiera de sus Afiliadas, medianie la
aportacién del Compromiso del Co-Inversionista Walton serdn en iérminos y condiciones sustancialmente
similares al Fideicomiso, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, Asimismo, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversién, el Compromiso del Co-Inversionista Walton se invertird, directa o indirectamente, a prorrata con el
Fideicomiso y el Compromiso del Fideicomitente y no tendrd un tratamiento preferente respecto de la co-
inversion del Fideicomiso o del Fideicomitente. El Co-Inversionista Walton deberd mantener el Compromiso
del Co-Inversionista Walton conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario y el
Administrador en este acto se obligan a causar que cualesquiera pagos que realicen los Vehiculos de Inversion
respecto de los derechos fideicomisarios, acciones 0 partes sociales de los mismos, 0 documentos de crédito
relacionados con la co-inversién en dichos Vehiculos de Inversion (incluyendo, sin limitacién, pagos de
intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad que co-invierta el Compromiso del Co-Inversionista
Walton, del Fideicomitente y del Fiduciario a prorrata con base en sus respectivos intereses en dichos
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Vehiculos de Inversion, salvo que expresamente se prevea Io contrario en el Contrato de Fideicomiso o en el
Contrato de Co-Inversion.

El Fideicomitente acuerda mantener, directamente o a través de cualguiera de sus Afiliadas, una co-inversion
con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al 5% (cinco por ciento) del Monto Total Comprometido en
la Fecha de Emision; en el entendido, que en cualquier momento durante los 6 (seis) meses siguientes a la
Fecha de Emision, el Fideicomitente podra, a su discrecion, incrementar el Compromise del Fideicomitente
Inicial hasta un 20% (veinte por ciento) del Monto Total Comprometido, mediante notificacién por escrito al
Comité Técnico y a la Asamblea de Tenedores, el cudl serd utilizado para co-invertir, directa o indirectamente,
con el Fiduciario y el Co-Inversionista Walton en las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso, en una
proporcion determinada de conformidad con lo establecido en la Cldusula 7.5 del Contrato de Fideicomiso.

Compromiso del Co-Inversionista Walton y de Planigrupo

Conforme a lo establecido en ¢! Contrato de Co-Inversion, el Co-Inversionista Walton se obliga a co-invertir,
directamente o a fravés de cualquiera de sus Afiliadas, con el Fideicomiso una cantidad equivalente al monto
que resulte menor entre (i) el equivalente en Pesos de EU$28,000,000.00 (veintiocho millones de Ddélares),
calculados al tipo de cambio vigente publicado en el Diario Oficial de la Federacion en la Fecha de Emision en
la Fecha de Emision, o {ii) el 20% (veinte por ciento} del Monto Destinado a Inversiones en la Fecha de
Emisién.

Asimismo, Planigrupo se obliga a mantener una co-inversion con el Fideicomiso por una cantidad equivalente
al 5% (cinco por ciento) del Monto Total Comprometido

Calendario de Inversion y Desinversion

Calendario de Inversion,

El objetivo del Fideicomiso serd invertir el Monto Destinado a Inversiones durante el Periodo de Inversion; en
el entendido, que el Periodo de Inversién podrd extenderse previa aprobacion del Comité de Inversion y,
posteriormente, del Comité Técnico, conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

La velocidad y monto a invertir dependera del tipo de operacion, conocimiento del mercado y circunstancias
del momento, fo cual serd medido por el Administrador. Diversos factores pueden influir el tiempo de las
Inversiones, incluyendo (i) el estatus del mercado, incluyendo la oferta y la demanda, niveles de ocupacion,
competencia y precio, (ii} la disponibilidad de financiamiento, (i) consideraciones econdmicas, financieras,
sociales y otras que puedan impactar la Inversién, y (iv) las demds consideraciones que el Administrador
considere al momento de evaluar una posible Inversion.

No es posible asegurar que el Administrador lograra invertir la totalidad del Monto Destinado a Inversiones.

Calendario de Desinversion.

Bl objetivo del Fideicomiso sera desinvertir las Inversiones hechas por el Fideicomiso de acuerdo al
siguiente calendario de Desinversiones. A pesar del calendario de Desinversiones, ¢l Administrador
podré variar la velocidad a la que se desinviertan las Inversiones. Asimismo, el Administrador podrd causar
que el Fideicomiso desinvierta las Inversiones previo al vencimiento de los Certificados, dependiendo de las
condicienes del mercado al momento.

Adio Rango de Desinversion Hstimada
1al7 0%
7al9 100%
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No es posible asegurar que el Administrador desinvertira todas las Inversiones dentro de los
periodos descritos en el calendario de Desinversiones. La Desinversién de las Inversiones depende de
diversos factores fuera del control del Administrador, tales como el estatus del mercado, incluyendo la
oferta y la demanda, niveles de ocupacion, competencia y precio. Asimismo, conforme a lo
establecido en ¢l Apartado “I. INFORMACION GENERAL —- 3. Factores de Riesgo — 3.2() Los activos
inmobiliarios no son liguidos” de este Prospecto, las inversiones de cardcter inmobiliario no cuentan con
liquidez, Esto puede afectar la posibilidad del Fideicomiso para desinvertir las Inversiones dentro de los
plazos aqui establecidos.

Retornos

Se estima que las Inversiones que realice el Bideicomiso alcanzaran, en su conjunto, una tasa interna bruta de
retorno, antes de pagar Distribuciones por Desempefio, aproximada de entre 16% y 20% misma que serd
calculada en Pesos. Los rendimientos antes seialados no considerardn el tratamiento fiscal aplicable a cada
Tenedor. No existe garantia alguna de que los rendimientos descritos se alcancen. Los resultados obtenidos
pueden vatiar dependiendo de los resultados proyectados o esperados.

fidelcomisarios en Primer Lugar

Inversionistas {Tenedores e i o e vt ne e e wn

I“O Certificados Bursatiles)

[2)

Fidetcomitente / Fideicomisarios en Segndolugar

Fideicomiso

Planigrupo

Co— Inversionista Walton

Fuente: Planigrupo

1) El Fiduciario recibira los Recursos Derivados de la Emision y los Tenedores los Certificados Bursitiles
Fiduciarios del CKD, e! Fiduciario debera abrir mantener las siguientes cuentas durante la vigencia
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del CKD. a) Cuenta General, b) Cuenta de Reservas, ¢} Cuenta de Inversiones, d) Cuenta de
Reinversion, e) Cuenta de Distribuciones.

2y El Fiduciario mantendrd en la Cuenta General, los Recursos Derivados de la Emisién y deberd pagar
en la Fecha de Bmisién los Gastos de Emision al igual que deberd constituir la Cuenta de Reservas, la
cudl incluye la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria.

3) Una vez pagados los Gastos de Emision y constituida la Reserva para Gastos, se tendran los
Desembolsos Requeridos en la Cuenta de Inversiones para pagar los Gastos Continuos y Gastos de
Inversion que consideran todos los gastos relacionados con cualquier Inversion entre ellos la comision
del Administrador.

4) Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fiduciario realizara las Inversiones a través de nuevos
vehiculos o Fideicomisos a nivel proyecto para destinar los recursos al desarrollo de centros
comerciales,

5) El Fiduciario recibird los pagos por concepto de Desinversiones y Rendimientos los flujos recibidos de
los diferentes Fideicomisos a nivel proyecto que ingresaran a la Cuenta de Distribuciones, estos se
podran destinar conforme al contrato de Fideicomiso a realizar Reinversiones y pagos de gastos 0 a la
Cuenta de Distribucién a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

6) De la Cuenta de Distribuciones se¢ destinaran recursos para realizar Reinversiones o Pagos de la
Cuenta de Distribuciones de acuerdo a la Clausula 6.13 del Contrato de Fideicomiso.

7y El Comité de Inversién es el encargado de Asesorar al administrador y aprobar el 100% de las

propuestas de inversion, aunque requieran aprobaciones del Comité T écnico o de la Asamblea de
Tenedores, estd conformado por 2 miembros del Co - Inversionista Walton y 2 de Planigrupo.

El Comité Técnico es el encargado de aprobar las inversiones que sumen entre el 5% y 20% del
Patrimonio del Fideicomiso, entre otras actividades listadas en la Cldusula 4.2 del Contrato de
Fideicomiso, el Comité Técnico estd integrado por hasta 21 miembros, de los cudles por lo menos el
25% deberdn ser miembros independientes. Los Tenedores que tengan una participacién igual o
mayor al 10% de los Certificados Bursatiles del CKD podrdn designar un miembro del Comité
Técnico.

Exclusividad

(a) Exclusividad de Planigrupo. Sujeto en todo caso a las inversiones que en su caso realicen los Vehiculos
Paraielos y/o los Co-Inversionistas Terceros con el Fideicomiso en los términos de la Clausula 6.14 del
Contrato de Fideicomiso, a partir de la Fecha de Emision y hasta lo que suceda primero entre {i) la fecha de
terminacion del Periodo de Inversion, y (ii) la fecha en que ¢l Fideicomiso haya invertido o adquirido una
obligacién de invertir el 100% (cien por ciento) del Monto Destinado a Inversiones, y esto sea confirmado por
el Comité Técnico en una sesion en la cual los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendrdn derecho a emitir su voto respecto de dicho punto (el “Periodo de
Exclusividad”), ni el Administrador ni cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas (incluyendo a Constructora
Planigrupo, 5.A. de C.V.) podran invertir en, desarrollar, construir o administrar, directamente o a través de
un vehiculo de inversién distinto al Fideicomiso, Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio en México
que cumplan con los Lineamientos de Inversion; en el entendido, que el Administrador, directamente © a
través de sus subsidiarias o Afiliadas, podrd prestar servicios de administracién a Centros Anclados por
Tiendas de Autoservicio en México stempre y cuando dichos Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio
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no compitan con los Centros Comerciales de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso, Se entendera que
un Centro Anclado por Tiendas de Autoservicio compite con un Centro Comercial del Fideicomiso cuando se
encuentren a una distancia del otro igual o menor a 3 (tres) kildmetros 0 ambos se encuentren ubicados dentro
de un mismo Municipio con una poblacién menor a 50,000 (cincuenta mil) habitantes. La obligacion de
exclusividad contenida en el presente inciso (a) no aplicard respecto de (1) inmuebles que hayan sido
rechazados por: (x) el Comité de Inversién (en virtud del voto de los miembros designados por el Co-
Inversionista Walton), (y) el Comité Técnico (sin tomar en cuenta el voto de los miembros del Comité Técnico
nombrados por el Administrador que no sean Miembros Independientes) o (z) la Asamblea de Tenedores, en
su caso; (2) inmuebles que sean adquiridos por el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas
como parte de la adquisicion de un portafolio de inmuebles (no una adquisicion individual de un inmueble)
en la que el precio que se pague por los inmuebles localizados en México que cumplan con los Lineamientos
de Inversion dentro de dicha adquisicién no representen mas del 20% (veinte por ciento) del precio total
pagado por la adquisicién del portafolio; (3) inmuebles que sean propiedad de, se encuentren en proceso de
desarrollo por, o scan administrados por el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con
anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso; y (4) expansiones a inmuebles que sean propiedad de o
sean administrados por el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la
fecha del Contrato de Fideicomiso.

(b) Exclusividad de Walton. Sujeto en todo caso a las inversiones que en su caso realicen los Vehiculos
Paralelos con el Fideicomiso en los términos de la Cldusula 6.14 del Contrato de Fideicomiso y durante el
Periodo de Exclusividad, conforme al Contrato de Co-Inversion ni el Co-Inversionista Walton, ni cualquiera
de sus Afiliadas o subsidiarias, podrdn (i) realizar aquellas Inversiones que hayan sido rechazadas en el
Comité de Inversién por los miembros de dicho Comité de Inversidn designados por el Co-Inversionista
Walton; en el entendido, que si una Inversién que ha sido aprobada por el Comité de Inversion es rechazada
por el Comité Téenico o la Asamblea de Tenedores, el Co-Inversionista Walton y cualquiera de sus Afiliadas o
subsidiarias podra llevar a cabo dicha Inversién por su cuenta, (i) invertir en Centros Comerciales que
compitan con los Centros Comerciales de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso; en ¢l enfendido, que
se entenderd que un Centro Comercial compite con un Centro Comercial del Fideicomiso cuando se
encuentren a una distancia del otro igual o menor a 3 (tres) kilémetros o ambos se encuentren ubicados en un
Municipio con una poblacién menor a 50,000 (cincuenta mil) habitantes, y (iii) invertir en Centros Comerciales
respecto de los cuales no exista un compromiso para ser desarrollados por un tercero distinto de Planigrupo.
Adicionalmente, conforme al Contrato de Co-Inversién, el Co-Inversionista Walton se obliga a someter
cualquier oportunidad de una Inversion que cumpla con los Lineamientos de Inversién a la consideracion del
Comité de Inversién siempre y cuando no exista un compromiso previamente existente para que dicha
Tnversion sea desarrollada o administrada por un tercero distinto a Planigrupo. La obligacién de exclusividad
contenida en el presente inciso (b) no aplicard respecto de (1) inmuebles que hayan sido rechazados por: (x} el
Comité de Inversién (en virtud del voto de los miembros designados por Planigrupo), (y) el Comité Técnico, o
(z) 1a Asamblea de Tenedores, en su caso; (2) inmuebles que sean adquiridos por el Co-Inversionista Walton o
cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas como parte de la adquisicion de un portafolio de inmuebles (no una
adquisicién individual de un inmueble) en la que el precio que se pague por los inmuebles localizados en
México que cumplan con los Lineamientos de Inversion dentro de dicha adquisicién no representen mas del
20% (veinte por ciento) del precio total pagado por la adquisicién del portafolio; (3) inmuebles ¢que sean
propiedad de o sean administrados por el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus subsidiarias o
Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso; y (4) expansiones a inmuebles que sean
propiedad de o sean administrados por el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus subsidiarias o
Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso.

{¢) Comprobacién de Excepeiones. De conformidad con lo establecido en el inciso (0) de la Clausula 4.2 del
Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores podran contratar a Asesores
Independientes con cargo a la Reserva para Gastos de Asesoria a efecto de que realicen los estudios de
mercado que sean necesarios para verificar el cumplimiento de cualquiera de las excepciones a las
obligaciones de exclusividad contenidas en los incisos (a) y {b) anteriores.
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El Administrador

El Administrador es una sociedad sin antecedentes operativos cuyos socios actuales son Edificaciones
Planigrupo, S. de RL. de C.V. e Inmobiliaria Planigrupo Omega, S. de R.I. de C.V. Bl grupo corporativo al
que pertenece el Administrador es una empresa con més 34 afios de experiencia en el desarrollo, construccion
y administracién de centros comerciales a nivel nacional. Dicho grupo se ha especializado en el desarrollo de
centros comerciales principalmente anclados por supermercados. En los tltimos 30 afios, ha participado en el
desarrollo de mds de 46 centros comerciales con mas de 1,240,000 m2 (un millén doscientos cuarenta mil
metros cuadrados) que representan mds de 2,700 locales comerciales, desarrollados a lo largo del territorio
nacional. De éstos, 18 fueron desarrollados de manera exclusiva para la cadena de supermercados conocida
comercialmente como H-E-B.

Adicionalmente, a octubre de 2011 administraba 21 centros comerciales que representan mas de 500,000 m2
de 4rea rentable, ubicados a lo largo del territorio nacional, los cuales han sido desarrollados a través de
esquemas de inversién conjunta con fondos de capital privado enfocados al sector inmobiliario como son:
Kimco Realty Corporation, AREA (Apollo Real Estate), LaSalle Investments, GE Capital, Walton Street
Capital y empresas nacionales como Grupo SADASI, en la mayoria de los casos por medio de vehiculos de
inversion establecidos para dichos fines.

Dicho grupo corporativo se encuentra verticalmente integrado a través de sus 5 dreas de operacion:
Desarrollo, Disefio, Construccién, Arrendamiento y Administracion de centros comerciales.

Se desarrollan tres formatos de centros comerciales:

¢  Macro Plazas;
s Plazas Bellas; y
o Plazas Real.

Macro Plaza: Anclada por una tienda de autoservicio o supermercado con una superficie mayor de
10,000 metros cuadrados y un complejo de salas de cines. Este producto generalmente estd destinado a un
formato de negocio como Walmart Supercenter® y Chedraui®. Este formato de centro comercial cuenta,
ademds de las anclas, con mas de 100 locales y entre 3 y 6 sub-anclas. La extensién del terreno que se ocupa
para estos proyectos es superior a los 100,000 metros cuadrados. Por su tamafio estas plazas son
multiregionales o regionales.

Plaza Bella: Este formato cuenta con las tiendas que tipicamente atienden a los estratos econdmicos
mis populares y tienden a cubrir a un mercado mds local que las Macro Plazas. Generalmente cuentan con un
ancla tipo Bodega Aurrerd® o Mi Tienda del Ahorro®, y pueden estar acompaitadas de un complejo de salas
de cines. Tiste formato de centro comercial cuenta, ademis del ancla, con un namero de entre 40 y 60 locales y
entre 2 y 3 sub-anclas. La extension de terreno para este formato generalmente es de entre 30,000 metros
cuadrados y 55,000 metros cuadrados.

Plaza Real: Este formato se generd para aquellos centros comerciales anclados por tiendas de
autoservicios que atienden a los estratos socioecondmicos medios y altos. Se anclan con tiendas de
supermercado H-E-B y generalmente se acomparian de un complejo de salas de cines. Este formato de centro
comercial cuenta con un nimero de locales de entre 60 y 100 locales y se pueden encontrar por lo menos 2
sub-anclas. La extension del terreno para este formato generalmente es de entre 30,000 metros cuadrados y
70,000 metros cuadrados,

Prestacion de Servicios de Administracion de Activos

El Administrador celebrara el Contrato de Prestacién de Servicios con el Prestador de Servicios conforme al
cual el Prestador de Servicios asesorara al Administrador en relacion con todos los aspectos operativos del
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Fideicomiso y las Inversiones, incluyendo mantenimiento, financiamiento, operacion, supervision,
administracién, aseguramiento y cobertura, Como contraprestacién por dicha asesoria, el Administrador
pagard al Prestador de Servicios un monto equivalente al resultade de sumar (a) el 50% (cincuenta por ciento)
del resultado de (i) la Comision por Administracion bruta pagadera al Administrador por parte del
Fideicomiso, menos (i) cualesquier excedente entre los gastos incurridos por el Administrador y los gastos
incurridos por el Prestador de Servicios, mds (iif) cualesquier excedente entre los gastos incurridos por el
Prestador de Servicios y los gastos incurridos por el Administrador, segin se describe en el Contrato de
Prestacion de Servicios.

Las obligaciones del Prestador de Servicios conforme al Contrato de Prestacion de Servicios estardn limitadas
Gnica y exclusivamente a la prestacién de los servicios contemplados en el mismo, y el Prestador de Servicios
no asume cualquier otra obligacién o responsabilidad, directa o indirecta, expresa o implicita, respecto de
cualquier otra Persona o por cualquier asunto distinto a aquellos expresamente establecidos en el Contrato de
Prestacion de Servicios. El Contrato de Prestacion de Servicios establece expresamente que el Administrador
debera indemnizar y sacar en paz y a salvo al Prestador de Servicios y a sus afiliadas, y a sus respectivos
socios, administradores, miembros, accionistas, directores, funcionarios, socios, administradores, empleados,
agentes, asesores y apoderados, de cualquier denuncia, demanda, responsabilidad, costo, gasto, dafios,
perjuicios, procedimiento o acciones de cualquier naturaleza, conocidas o por conocerse, determinadas o a ser
determinadas, existentes o que puedan existir o en Jas que puedan incurrir cualesquiera de ellos derivados de,
o0 en relacién con, cualquier decisién o acciones tomadas por el Administrador conforme a lo establecido en el
Contrato de Prestacién de Servicios, el Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Emision.

Comisién por Administracioén

Bl Administrador tendra derecho a recibir una comision por administracién anual equivalente: (i) durante el
Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por ciento) de los Recursos Netos de la Emision; en
el entendido, que si el Periodo de Inversién ha sido extendido conforme a lo previsto en el inciso (a) de Ja
Cldusula 6.6, durante el periodo de extension la Comisién por Administracion se calculard sobre el Monto
Neto Invertido; y (ii) una vez concluido el Periodo de Inversién, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por
ciento) del Monto Neto Invertido; en cada caso, pagadera al Administrador trimestralmente de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Administracion.

Agente Estructurador

Planigrupo ha contratado los servicios del Agente Estructurador para colaborar con la estructuracién y disefio
de la operacion que se describe en el presente Prospecto. Por la prestacion de dichos servicios, el Agente
Estructurador tendra el derecho a recibir una comisién equivalente al 0.375% det producto de la emision, la
cual sera pagada por el Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso como parte de los Gastos de
Emision.

Organos de Gobierno

Asamblea de Tenedores de Certificados Bursdtiles.

(a) Procedimientos para Asamblea de Tenedores. Los Tenedores podrdn reunirse en Asamblea de Tenedores
de conformidad con lo siguiente:

(1) Cada Asamblea de Tenedores representara al conjunto de Tenedores y, en fodo lo que no
contravenga lo previsto en la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se regird por las disposiciones
contenidas en los articulos 218, 219, 220, 221, 223 y demds articulos correlativos de la LGTOC, siendo validas
sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, atin respecto de los ausentes y disidentes.

{ii) Los Tenedores se reuniran en Asamblea de Tenedores cada vez que sean convocados por el
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Representante Comuin. Las Asambleas de Tenedores se celebrardn en el domicilio social del Representante
Comtin y a falta o imposibilidad para ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.

{iii) Tanto el Administrador, como los Tenedores gue en lo individual o en su conjunto tengan el
10% (diez por ciento) de los Certificados Bursitiles en circulacion, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comtin que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticién los puntos
que en dicha Asamblea de Tenedores deberan tratarse. El Representante Comun deberd expedir la
convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se reina dentro del término de 30 (treinta) dias naturales a
partir de la fecha en que se reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacidn, el
juez de primera instancia del domicilio del Fiduciario, a peticion del Administrador o de los Tenedores
solicitantes, seg(n sea el caso, deberd expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea de Tenedores.

(iv) Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores se publicardn una vez, por lo menos, en
cualquier periddico de amplia circulacion nacional y en Emisnet, con al menos 10 (diez) dias naturales de
anticipacitn a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los
puntos que en la Asamblea de Tenedores deberdn tratarse.

{v) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursdtiles en circulacion tendréan el derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por
una sola vez, por 3 (tres) Dias Habiles y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de
Tenedores de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

{vi) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mds
de los Certificados Bursitiles en circulacién tendrdn el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones
adoptadas por una Asamblea de Tenedores.

(vii)  Para concurriv a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las
constancias de depésito que expida el Indeval, y el listado que al efecto expida la institucion correspondiente
respecto de los Certificados Bursétiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria
por lo menos el dia hdbil anterior a la fecha en que dicha Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores podrén hacerse representar en la Asamblea de Tenedores por un apoderado, acreditado con carta
poder, firmada ante 2 (dos) testigos.

(vii)  De cada Asamblea de Tenedores se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido
como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demds datos y documentos que se refieran a la actuacion de las Asambleas de
Tenedores seran conservados por el Representante Comin y podrén, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comtin les expida copias certificadas
de dichos documentos.

(ix) La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de
Tenedores deberd estar disponible en las oficinas del Fiduciario y del Representante Comdn para revision por
parte de los Tenedores con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de celebracion de
dicha Asamblea de Tenedores.

(x) No obstante lo antes sefialado, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Tenedores por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursdtiles con derecho a voto
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido aprobadas reunidos en
Asamblea de Tenedores, siempre que se confirmen por escrito.

(xi) El Administrador, el Co-Inversionista Walton, el Fiduciaric y el Representante Comdn
tendran en todo momento el derecho de asistir a cualquier Asamblea de Tenedores con voz pero sin derecho a
voto, por lo que no tendrdn responsabilidad alguna relacionada con las resoluciones adoptadas por dichas
Asambleas de Tendedores.
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(b) Aprobacién_de Inversiones. La Asamblea de Tenedores deberd reunirse para, en su caso, aprobar las
Inversiones o adquisiciones que pretendan realizarse cuando éstas representen el 20% (veinte por ciento) o
mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera simultdnea o
sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concentre la primera operacién, pero
que pudieran considerarse como una sola.

(¢) Convenios de Voto. Los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de
Tenedores, La celebracién de dichos convenios y sus caracteristicas deberén de ser notificados al Fiduciario, al
Representante Comiin y al Administrador por los Tenedores que los celebren dentro de los 5 {cinco) Dias
Habiles siguientes a la fecha de su concertacién, para que sean revelados por el Fiduciario al puablico
inversionista a través de la BMV y Emisnet, asi como para que se difunda su existencia en el Reporte Anual.
En dichos convenios se podrd estipular la renuncia por parte de los Tenedores a ejercer su derecho de
nombrar a un miembro del Comité Técnico en los términos del inciso (¢) de la Clausula 4.2 del Contrato de
Fideicomiso.

(d) Aprobacion de Cambio de Sector Inmobiliario. Cualquier modificacién significativa a los Lineamientos de
Inversion que altere la cstrategia general del Fideicomiso de invertir principalmente en Centros Comerciales
en México deberd ser aprobada en una Asamblea de Tenedores con el voto favorable de los Tenedores que
representen por lo menos el 90% (noventa por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion

(e} Remaocion del Adminjstrador y/o del Prestador de Servicios con Causa. La Asamblea de Tenedores, con el
voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos tercios por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podrd remover y remplazar al Administrador y/o al
Prestador de Servicios en caso de que ocurra un Evento de Remocion del Administrador y/o un Evento de
Remocién del Prestador de Servicios, respectivamente, de conformidad con lo establecido en la Clausula XVI
del Contrato de Fideicomiso.

(f) Remocion del Administrador sin Causa. El Administrador podrd ser removido sin causa en cualquier
momento por los Tenedores mediante resolucidn adoptada en una Asamblea de Tenedores validamente
instalada con la aprobacion del 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion,
de conformidad con lo establecido en la Cldusula 16.2 del Contrato de Fideicomiso.

(g) Facultades Adicionales de la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores tendrd las siguientes
facultades:

(i) discutir y, en su caso, aprobar la remocién y/o sustitucién del Representante Comtin de
conformidad con lo establecido en la Cldusula 4.3 del Conirato de Fideicomiso; en el entendido, que para
dichos efectos, la Asamblea de Tenedores debera cumplir con los quérums establecidos en el articulo 220 de la
LGTOC;

{ii) discutir y, en su caso, aprobar la remocion y /o sustitucién del Fiduciario de conformidad con
lo establecido en la Clausula 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

(iii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier extensién propuesta por el Administrador a la Fecha
de Terminacién Programada (con la aprobacion previa del Comité de Inversion),

(iv) discutiv y en su caso, aprobar la terminacién anticipada del Fideicomiso (con la aprobacién
previa del Comité de Inversion) en el supuesto de que haya concluido el Periodo de Inversién y que todas las
Inversiones hayan sido objeto de una Desinversién, o hayan sido declaradas como pérdida por la Asamblea
de Tenedores, mediante resolucién adoptada por los Tenedores que representen la mayoria de los
Certificados Bursatiles en circulacién, en cuyo caso, la Asamblea de Tenedores (con la aprobacion previa del
Comité de Inversién) podra resolver que se distribuya todo el efectivo remanente en las Cuentas del
Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomise;
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(v) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Inversién que no cumpla con los Lineamientos de
Inversion (una vez que dicha Inversion haya sido aprobada por el Comité de Inversion);

{vi) discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién a los Lineamientos de Inversi6n (una
vez que dicha modificacion haya sido aprobada por el Comité de Inversion); en el entendido, que si dichas
modificaciones alteran la estrategia general del Fideicomiso de invertiv principalmente en Centros
Comerciales en México, dichas modificaciones requeriran la aprobacién de por 1o menos por el 90% (noventa
por ciento) de los votos presentes en una Asamblea de Tenedores vilidamente instalada;

(vii)  discutir y, en su caso, aprobar cualquier financiamiento conforme a lo establecido en la
Clausula VIIT del Contrato de Fideicomiso que exceda los Limites de Apalancamiento aplicables (una vez que
dicho financiamiento haya sido aprobado por el Comité de Inversion);

(viii)  discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién a las politicas de apalancamiento del
Fideicomiso contenidas en la Clausula VIII del Contrato de Fideicomiso (una vez que dicha modificacion haya
sido aprobada por el Comité de Inversion);

(%) discutir y, en su caso, aprobar una extension o fa terminacién anticipada del Periodo de
Inversién conforme a la Clausula 6.6(a) del Contrato de Fideicomiso;

{x) discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Contrato de Administracion;

{xi) discutir y, en su caso, aprobar cualquier adquisicion de inmuebles de partes relacionadas
conforme a lo establecido en la Clausula 6.11 del Contrato de Fideicomiso;

(xif)  discutir y, en su caso, aprobar operaciones con personas relacionadas respecto de los
Vehiculos de Inversion, del Fideicomitente, del Administrador y del Co-Inversionista Walton, o bien que
representen un conflicto de interés, siempre que las mismas hayan sido previamente aprobadas por el Comité
de Inversién y el Comité Técnico; en el entendido, que la aprobacién de la Asamblea de Tenedores no serd
requerida respecto de (1) préstamos o financiamientos otorgados por el Fiduciario a los Vehiculos de
Inversién conforme a lo establecido en la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso, (2) Inversiones que realice
e} Fideicomiso con cualquier fondo paralelo y/o Co-Inversionistas Terceros en los términos de la Clausula
6.14 del Contrato de Fideicomiso, y (3) Inversiones realizadas por ¢l Fideicomiso en un Vehiculo de Inversion
de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso; y

(xiti)  cualesquiera otras facultades previstas en el Contrato de Fideicomiso.

(h) Quérum de Instalacién y Votacion. Salvo que el Contrato de Fideicomiso o la Ley Aplicable expresamente
requieran tna mayoria superior para la adopcion de resoluciones por parte de la Asamblea de Tenedores,
para que una Asamblea de Tenedores se considere vilidamente instalada deberan estar representados en la
misma cuando menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos tercios por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion. Salvo que el Contrato de Fideicomiso o la Ley Aplicable expresamente requieran una mayorfa
superior para la adopcién de resoluciones por parte de la Asamblea de Tenedores, las resoluciones de la
Asamblea de Tenedores deberan ser adoptadas por el voto favorable de cuando menos el 66 2/3% (sesenta y
seis y dos tercios por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion,

(i) Asamblea Inicial. Dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Emisidn, el Representante
Comun deberd convocar a una Asamblea de Tenedores la cual se debera celebrar en cuanto sea practicamente
posible, en la cual (i) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de
los Certificados Bursatiles en circulacién podran designar a un miembro del Comité Téenico (y a su respectivo
suplente) en términos de lo que establece la Clausula 4.2 (¢) del Contrato de Fideicomiso o, en su defecto,
renunciaran a dicho derecho y (ii) los Tenedores deberdn discutir y resolver respecto de cualquier otro asunto
que haya sido debidamente presentado para discusion en dicha Asamblea de Tenedores.
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Comité Técnico.

De conformidad con Io establecido en el Articulo 80 de la LIC, el Contrato de Fideicomiso contempla el
establecimiento de un comité técnico que permanecera en funciones durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso.

(a) Integracion del Comité Técnico. El Comité Técnico estard integrado por hasta 21 {veintitin) miembros, de
los cudles por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser Miembros Independientes.

(b) Integracién_Inicial del Comité Téenico. Fn la fecha del Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico se
integrara por las personas fisicas que se listan en el Anexo “IY" del Contrato de Fideicomiso; en el entendido
que cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de dichos miembros son Personas que califican como
Personas Independientes y que sean designadas por el Administrador como Miembros Independientes; y en
el entendido, ademds, que de conformidad con el Contrato de Co-Inversion, el Comité de Inversion ha
aprobado a los miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador conforme al presente inciso

(b).

(¢) Designacion de Miembros del Comité Técnico por los Tenedores. Los Tenedores que en lo individual o en
su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion tendrédn el derecho de
designar y, en su caso, revocar la designacion de un miembro del Comité Técnico y sus respectivos suplentes
mediante notificacion previa y por escrito al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comiin; en el
entendido, que dicha notificacién debera llevar anexas las constancias de depdsito que expida el Indeval al
respecto y el listado de Tenedores que para tal efecto expida el intermediario financiero correspondiente, que
evidencie la cantidad de Certificados Bursatiles de los cuales dichos Tenedores son propietarios. La
designacién que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) conforme
a este inciso (¢} estard sujeta a lo siguiente:

(i) Los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados por los
Tenedoves conforme a este inciso (¢) que califiquen como Personas Independientes al momento de su
designacion deberdn ser designados como Miembros Independientes.

{ii) Las designacién de un miembro del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) por los
Tenedores conforme a este inciso (¢) Gnicamente podra ser revocada por los otros Tenedores cuando la
totalidad de los miembros del Comité Técnico sean destituidos; en el entendido, que los miembros del Comité
Técnico cuyo nombramiento haya sido revocado no podrdn ser nombrados nuevamente para formar parte del
Comité Téenico dentro de los 12 {(doce) meses siguientes a la revocacién de su nombramiento.

(iif) El derecho de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) a que se refiere el presente inciso (¢) podrd ser renunciado por escrito por los Tenedores mediante
notificacién por escrito al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun.

(d) Miembros Adicionales Designados por el Administrador. El Administrador podrd, en cualquicr momento,
designar a miembros adicionales (y a sus respectivos suplentes) del Comité Téenico (sin que en ningiin caso se
exceda el nimero méaxime de miembros del Comité Técnico a que se refiere el inciso (a) anterior) mediante
notificacion previa y por escrito al Fiduciario y al Representante Comiin; en_el entendido, que el
Administrador debera designar a las Personas Independientes como Miembros Independientes que sean
necesarias para que por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Comité Técnico sean
Miembros Independientes; y en el entendido, ademds, que de conformidad con el Contrato de Co-Inversion,
el Comité de Inversién deberd aprobar a los miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador
conforme al presente inciso (d).

(e) Evidencia de Tenencia de Certificados Bursatiles.

(i) Sesiones. Con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a cada sesion del Comité
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Técnico, los Tenedores que hayan designado a un miembro del Comité Técnico deberdn entregar al
Fiduciario, al Administrador y al Representante Comiin ¢l listado de Tenedores, que para tal efecto expida el
intermediario financiero correspondiente, que evidencie que dichos Tenedores mantienen la propiedad del
10% (diex por ciento) de los Certificados Bursitiles en circulacion; en el entendido, que si dichos Tenedores no
entregan dicho listado de Tenedores en los términos aquf establecidos, el miembro designado por dichos
Tenedores (y sus respectivos suplentes) serd removido como miembro del Comité Téenico y no tendrd
derecho a voto; y en ¢l entendido, ademds, que con respecto a la Sesion Inicial tmicamente, para cumplir con
sus obligaciones establecidas en el presente numeral (i) los Tenedores que hayan designado a un miembro del
Comité Técnico deberdn ademds entregar al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun las
constancias de depésito que expida el Indeval que evidencien que dichos Tenedores mantienen la propiedad
del 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién. La convocatoria para cada sesién del
Comité Téenico deberd contener una transeripcion de la obligacion de los Tenedores contenida en el presente
inciso (e)(i).

(ii) Remocién, En el supuesto de que, en cualquier momento, los Tenedores que hayan designado
miembros del Comité Técnico dejen de ser propietarios del 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacion, dichos Tenedores deberdn netificar dicha circunstancia por escrito al Administrador, al
Fiduciario y al Representante Coman, y los miembros del Comité Téenico designados por dichos Tenedores
(y sus respectivos suplentes) serdn y se considerardn automdticamente removidos del Comité Téenico sin
mayor formalidad.

(f) Duracién del nombramiento de los Miembros del Comité Técnico.

(i) Miembros Designados por el Administrador. El nombramiento de los miembros del Comité
Técnico designados por el Administrador tendrd una vigencia de 1 (un) afio, y serd renovado
automdticamente por periodos consecutivos de 1 (un) afio salvo que el Administrador, con la aprobacion
previa del Comité de Inversion, disponga lo contrario mediante notificacion por escrito al Fiduciario y al
Representante Comiin; en el entendido, que el Administrador podrd, con la aprobacion previa del Comité de
Inversion, remover y/o substituir a los miembros del Comité Técnico que hayan sido nombrados por el
Administrador en cualquier momento mediante notificacién por escrito al Fiduciario y al Representante
Comun, pero tnicamente en la medida en que después de dicha remocion y/o substitucion, el 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros del Comité Técnico sigan siendo Miembros Independientes.

(i) Miembros Designados por los Tenedores. Bl nombramiento de los miembros del Comité
Téenico (y de sus respectivos suplentes) designados por los Tenedores que en lo individual o en su conjunto
tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion tendrd un plazo indefinido y
podra ser revocado, o dichos miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podrén ser
removidos, conforme a lo previsto en la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

(g) Sustitucién y Muerte de Miembros del Comité Técnico. Los miembros propietarios sélo poedran ser
sustituidos ante su ausencia por el/ los suplentes que les corresponda; en el entendido, que la muerte,
incapacidad o renuncia de un miembro propietario del Comité Técnico resultara en su remocion automdtica
(v la de sus suplentes) con efectos inmediatos, y el Administrador o el Tenedor o Tenedores que lo hayan
designado, segtin corresponda, tendrdn el derecho de designar a un nuevo miembro propietario y a sus
respectivos suplentes.

{h) Contraprestacién,

(i) Miembros Designados por el Administrador. El nombramiento por el Administrador de los
miembros del Comité Técnico (incluyendo, sin limitacién, aquellos que sean designados como Miembros
Independientes) es honorifico y no da derecho a dichos miembros a recibir contraprestacién alguna de
cualquier naturaleza por el desempefio del mismo.

{ii) Miembros Designados por los Tenedores. El nombramiento de miembros del Comité Técnico
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por los Tenedores es honorifico y no da derecho a dichos miembros a recibir contraprestacién alguna de
cualquier naturaleza por el desempefio del mismo, salvo que dichos Tenedores expresamente decidan lo
contrario; en el entendido, que cualquier contraprestacién pagada o a ser pagada a dichos miembros por el
desempeiio de sus funciones serd cubierta exclusivamente por los Tenedores que los hayan designado.

(i) Informacion Confidencial. Por la mera aceptacién de su encargo como miembros del Comité Técnico, los
miembros del Comité Técnico estardn sujetos a las obligaciones de confidencialidad establecidas en la
Clausula 19.3 det Contrato de Fideicomiso.

(j) Convenios de Voto. Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios respecto del ejercicio de
sus derechos de voto en las sesiones del Comité Técnico. Dichos convenios y sus caracteristicas deberan
notificarse al Fiduciario y al Representante Comtn dentro de los 5 (cinco) Dfas Habiles siguientes a la fecha de
su celebracién, para que sean revelados por el Fiduciario al ptblico inversionista a través de la BMV y
Emisnet, asf como para que se difunda su existencia en el Reporte Anual. Como requisito para formar parte
del Comité Técnico, los miembros del mismo nombrados por el Administrador en cualquier momento que no
califiquen como Personas Independientes y no sean nombrados como Miembros Independientes deberan,
ademds de contar con la aprobacién previa del Comité de Inversion conforme a los térmmos de la Cldusula
4.2, celebrar un convenio de voto con el Fiduciario y el Co-Inversionista Walton en virtud del cual se
obligardn a ejercer su voto en todas las sesiones del Comité Técnico en el mismo sentido que las
determinaciones que tome el Comité de Inversion respecto del punto respectivo. Asimismo, el Administrador
podrd en cualquier momento presentar un convenio de voto a los miembros del Comité Técnico que podra
prever, entre otras cosas, (i) que los miembros que celebren dicho convenio acordardn ejercer sus derechos de
voto respecto de las Inversiones que requieran la aprobacién previa del Comité Técnico de conformidad con
las recomendaciones hechas por el Administrador; y (if} cualesquiera otros asuntos que el Administrador
considere podran ser atendidos apropiadamente en un convenio de voto.

(k) Procedimiento Aplicable a las Sesiones del Comité Técnico.

(i) Convocatoria. El Administrador y/o cualquiera de los miembros del Comité Téenico podra
convocar a una sesion del Comité Téenico mediante notificacién previa y por escrito a todos los miembros del
Comité Téenico, al Fiduciario, al Representante Comun y al Prestador de Servicios con al menos 5 (cinco) Dias
Habiles de anticipacién a la fecha propuesta para celebrar la sesion; en el entendido, que los miembros det
Comité Técnico podrdn renunciar por escrito a dicha notificacion previa. La convocatoria deberd ser
entregada por escrito, y deberd establecer (1) el orden del dia que se pretendan tratar en dicha sesién; (2) el
lugar, la fecha y la hora a la que se vaya a llevar a cabo la sesion; (3) todos los documentos necesarios o
convenientes para que los miembros puedan deliberar en relacién a los puntos a ser discutidos en dicha
sesién; y (4) la obligacion de los Tenedores de entregar al Fiduciario, al Administrador y al Representante
Comtn las constancias de depdésito que expida el Indeval y/o el listado de Tenedores que para tal efecto
expida el intermediario financiero correspondiente, segtin corresponda, que evidencien que dichos Tenedores
mantienen la propiedad del 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion de conformidad
con el inciso {e)(i} de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso. De igual forma, cualquiera de los miembros
del Comité Técnico podrd incluir un tema a tratar en la sesién de que se trate, sujeto a la previa notificacion
por escrito al resto de los miembros del Comité Téenico, al Fiduciario, al Representante Comtin y al Prestador
de Servicios con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo
la sesidn respectiva.

{ii) Quoérum de Instalacion y Votacién. Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren
vilidamente instaladas, la mayoria de los miembros (o los respectivos suplentes) que tengan derecho a emitir
un voto en dicha sesién deberan estar presentes, en el entendido, que si no se cumple con dicho quérum y el
Comité Técnico debe reunirse en virtud de una segunda convocatoria, la sesion se considerard vdlidamente
instalada con cualquier nimero de miembros presentes (o los respectivos suplentes) que tengan derecho a
emitir un voto en dicha sesion, En cualquier caso, todas las resoluciones del Comité Técnico serdn adoptadas
por una mayoria de votos de los miembros presentes (o los respectivos suplentes) en dicha sesion que tengan
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derecho a votar, y en caso de empate, el Presidente de dicha sesion tendra voto de calidad.

(iit) Designacién de Presidente v Secretario. Con anterioridad al inicio de la Sesion Inicial del
Comité Técnico, los miembros del Comité Téenico designardn a un miembro del Comité Técnico como
presidente del Comité Técnico (el “Presidente”), v a una Persona que podrd no ser miembro del Comité
Técnico como secretario del Comité Técnico (el “Secretario”). En caso de que, vespecto de alguna sesion
posterior del Comité Técnico, ol Presidente o el Secretario del Comilé Técnico no asistan a dicha sesién o no
tengan derecho a emitir su voto en dicha sesién conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso o en
la Ley Aplicable, con anterioridad al inicio de dicha sesién los miembros del Comité Téenico que tengan
derecho a votar en dicha sesién designardn a un miembro del Comité Técnico que tenga derecho a votar en
dicha sesién como Presidente de dicha sesién tnicamente, y a una Persona que podrd no ser miembro del
Comité Téenico como Secretario de dicha sesion unicamente.

{iv) Actas de Sesién. El Secretario de una sesion del Comité Técnico preparara un acta de sesion
respecto de dicha sesion en la cual se reflejardn las resoluciones adoptadas durante dicha sesién y la cual
deberd ser firmada por el Presidente y el Secretario de dicha sesion. El Secretario serd el responsable de
conservar el acta de sesion firmada de dicha sesién y los demds documentos que hayan sido presentados al
Comité Técnico.

(v) Sesiones. Las sesiones del Comité Técnico podrdn celebrarse por teléfono, centros de
conferencia o por cualquier ofro medio que permita la comunicacion entre sus miembros en tiempo real; en el
entendido, que dichas comunicaciones podrdn ser grabadas. En dicho caso, el Secretario confirmard por
escrito la asistencia de los miembros del Comité Téenico (o sus respectivo suplentes) para verificar que exista
quérum suficiente.

(vi) Resoluciones Fuera de Sesién. El Comité Téenico podra adoptar resoluciones fuera de sesion;
en el entendido, que dichas resoluciones deberdn ser ratificadas por escrito firmado por todos los miembros
del Comité Técnico (0 sus respectivos suplentes) que hayan tenido derecho a emitir su voto en dichas
resoluciones.

{vii) Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario, el Representante Comuin, y el Prestador de
Servicios tendrd en todo momento el derecho de designar a una Persona para que asista en su representacion
a cualquier sesién del Comité Téenico, asf como para involucrarse en cualesquiera discusiones fuera de sesion
del Comité Técnico, en cada caso, con voz pero sin derecho a voto, y dichas Personas no se consideraran como
miembros del Comité Técnico por participar en dichas discusiones, por lo que ni el Fiduciario, el
Representante Comumn, el Prestador de Servicios ni dichas Personas tendran responsabilidad alguna
relacionada con las resoluciones adoptadas por el Comité Técnico ni tendrdn deber alguno relacionado con el
Comité Téenico y/o los actos y actividades del Comité Téenico, dentro o fuera de sesién. Para dichos efectos,
el Fiduciario, el Representante Comun, y el Prestador de Servicios deberdn ser notificados previamente y por
escrito respecto de cualquier convocatoria a una sesién del Comité Técnico o a cualquier junta de los
miembros del Comité Técnico fuera de sesién con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a dicha
sesi6n o junta, seglin corresponda; en el entendido, que el Fiduciario, el Representante Com(n, y el Prestador
de Servicios podran renunciar por escrito a dicha notificacion previa.

(vii)  Disidencia de Miembros Independientes. En caso de que la opinién de la mayorfa de los
Miembros Independientes no sea acorde con las determinaciones del Comité Técnico, tal situacién se revelara
al publico inversionista por el Fiduciario a través de la BMV'y Emisnet.

{(ix) Conflictos de Interés. Los miembros del Comité Técnico no tendrin derecho a emitir su voto
en cualquier asunto en que dicho miembro tenga un conflicto de interés, y en caso de tener diche conflicto de
interés, deberan abstenerse de deliberar y votar en la sesion respectiva. Sin limitar la generalidad de lo
anterior, se entenderé que un miembro del Comité Técnico tiene un conflicto de interés cuando el mismo haya
sido nombrado por un Tenedor que sea un Competidor del Fideicomiso; en ¢l entendido, que no existird
conflicto alguno respecto de miembros del Comité Téenico que hayan sido nombrados por Tenedores por el
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solo hecho de que también hayan nombrado miembros del comité técnico en otros fideicomisos emisores de
certificados bursitiles considerados como certificados de capital de desarrollo.

(1) Funciones del Comité Técnico. El Comité Téenico tendra las siguientes funciones:

) en Ia Sesién Inicial, discutir y, en su caso, (1) aprobar el registro de los Certificados
Bursdtiles en el RNV y la oferta publica de los Certificados Burséliles, (2} instruir al Fiduciario para que lleve a
cabo el registro y la oferta pdblica de los Certificados Bursatiles conforme al numeral (1) anterior, (3) aprobar
los Lineamientos de Inversién iniciales del Fideicomiso; en el entendido, que, en su caso, dichos Lineamientos
de Inversién iniciales deberan ser ratificados en una sesién posterior del Comité Técnico en la que participen
los miembros designados por los Tenedores conforme a lo establecido en el inciso {¢) de la Clausula 4.2 del
Contrato de Fideicomiso, (4) instruir al Fiduciario para que celebre el Contrato de Administracion con el
Administrador y con el Representante Comiin, (5) aprobar el otorgamiento de los poderes a los que hace
referencia la Clausula Séptima del Contrato de Administracién por parte del Fiduciario, (6) aprobar los
términos y condiciones a los que se ajustard el Administrador en el ejercicio de sus poderes para actos de
dominio y, en su caso, de administracién, y (7) aprobar la inversion del Patrimonio del Fideicomiso en
Inversiones Permitidas conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

(i) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Inversion o adquisicion de activos, bienes o
derechos con valor igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso (pero inferir al 20%
(veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso), ya sea que se ejecuten de manera simultinea o
sucesivamente, en un periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de que se concrete la primera operacién, y
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola;

{iii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Desinversién del Patrimonio del Fideicomiso
y cualquier enajenacion de activos, bienes o derechos, en cada caso, que tenga un valor igual o mayor al 5%
{(cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, ya sea que se ejecuten de manera simulténea o
sucesivamente, en un perjodo de 12 {doce) meses, contado a partir de que se concrete la primera operacién, y
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola;

(ivy  sujeto a lo establecido en el numeral (xii} del inciso (g) de la Cldusula 4.1 del Contrato
de Fideicomiso, discutir y, en su caso, aprobar las Operaciones con Partes Relacionadas respecto de los
Vehiculos de Inversién, del Fideicomitente y del Administrador gue hayan sido previamente aprobadas por el
Comité de Inversién de conformidad con lo establecido en el inciso (g) de la Clausula 6.1 del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no
sean Miembros Independientes no tendran derecho a emitir su voto en cualquier asunto en que el
Administrador (o sus subsidiarias o Afiliadas) tenga un conflicto de interés; y en el entendido, ademds, que lo
anterior no serd aplicable a (1) préstamos o financiamientos otorgados por el Fiduciario a los Vehiculos de
Inversion conforme a lo establecido en la Cldusula 6.8 del Contrato de Fideicomiso, (2) Inversiones que realice
el Fideicomiso con cualquier fondo paralelo en los términos de la Clausula 6.14 del Contrato de Fideicomiso, y
(3) Inversiones realizadas por el Fideicomiso en un Vehiculo de Inversién de conformidad con los érminos
del Contrato de Fideicomiso;

v) discutir y, en su caso, aprobar cualquier sustitucion del Valuador Independiente; en
el entendido, que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no
tendrén derecho a emitir su voto en dicha sesion respecto de dicho punto;

(vi)  discutir y, en su caso, aprobar la desighacién de cualquier Valuador Inmobiliario
distinto de CB Richard Ellis Group (CBRE), Cushman & Wakefield (C&W), Jones Lang LaSalle (JLL) y Colliers
International o cualquiera de sus afiliadas; en el entendido, que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a emitir su voto en dicha sesidn
respecto de dicho punto;

(vii)  discutir y, en su caso, aprobar cualquier sustitucién del Auditor Externo o del
Contador del Fideicomiso; en el entendido, que los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independicentes no tendrédn derecho a emitir su voto en dicha sesion respecto de dicho punto;
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(viii)  discutir y, en su caso, aprobar la designacién, a propuesta del Administrador, de un
nuevo Funcionario Clave del Administrador;

{ix) discutir y, en su caso, aprobar caalquier Inversién que, de Hevarse a cabo, implique
que la concentracion del Monto Total Invertido que haya sido invertido en una sola Entidad Federativa de
Meéxico exceda del 50% (cincuenta por ciento) del Monto Total Invertido;

(%) verificar ¢l cumplimiento de las obligaciones del Administrador en términos del
Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracién; en el entendido, que los miembros designados
por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho a emitir su voto en dicha
sesion respecto de dicho punto;

(xi)  discutir y, en su caso, aprobar cualquier otro asunto segim sea requerido por el
Administrador;

(xii)  discutit y, en su caso, aprobar cualquier modificacién al Contrato de Administracién;
en el entendido, que en caso de que dichas modificaciones impliquen un conflicto de interés entre el
Administrador y el Fideicomiso, dichas modificaciones deberdn ser previamente aprobadas por el Comité
Técnico en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendrdn derecho a emitir su voto respecto de dicho punto; ¢n el entendido, ademas que,
cualquier miembro del Comité Técnico tendrd derecho a invocar la existencia de un conflicto de intereses; y

(xiii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier fusién o consolidacion del Patrimonio del
Fideicomiso; en el entendido, que dicha fusion o consolidacién debera ser aprobada por el Comité Técnico en
una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes
no tendréan derecho a emitir su voto respecto de dicho punto.

Las facultades descritas en los incisos (i) a (xiii) anteriores no podrén ser delegadas; en el entendido,
que cualquier acto que requiera la aprobacion previa del Comité Técnico conforme al presente inciso (I) que
deba ser aprobado por el Comité de Inversion conforme al Contrato de Co-Inversién y a la Clausula 6.1 del
Contrato de Fideicomiso deberd ser aprobado por et Comité de Inversion como requisito para que pueda ser
sometido a ka aprobacion del Comité Técnico.

(m) Representantes del Administrador. Los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador
que no sean Miembros Independientes y que no tengan derecho a emitir su voto en una sesion del Comité
Técenico conforme a lo previsto en el inciso (1) anterior tendrdn el derecho de asistir a las sesiones del Comité
Téenico con voz pero sin derecho de voto.

(n) Sesion Inicial del Comité Téenico. Dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el
Administrador designe a los miembros iniciales del Comité Técnico conforme a lo establecido en el inciso (b)
de la Cldusula 4.2 del Contrato de Fideicomiso, e} Comité Técnico debera celebrar una sesion para discutir y
resolver los asuntos descritos en el inciso (I)(i) anterior.

(i) Instrucciones y Notificaciones al Fiduciagio. Cualesquiera instrucciones y notificaciones entregadas al
Fiduciario por el Comité Técnico deberdn ser por escrito y con copia para el Representante Comdin, y deberdn
ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la sesion del Comité Técnico en la que se acordé dicha
instruccién o notificacién, Dicha instruccién y/o notificacién deberd ser entregada al Fiduciario por el
Presidente de dicha sesién, y deberd adjuntar copia del acta relacionada con la sesion del Comité Téenico
correspondiente.

(0) Asesores Independientes. El Comité Téenico o la Asamblea de Tenedores podrdn contratar a asesores
independientes (los “Asesores Independientes”) incluyendo, sin limitacion, abogados, para que les presten
servicios de asesoria de conformidad con lo siguiente:

(i) Asesoria en Decisiones del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores. El Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores podran contratar a Asesores Independientes para que asistan a las sesiones del
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Comité Técnico o a las Asambleas de Tenedores con voz pero sin derecho de voto para asesorar al Comité
Técnico o a la Asamblea de Tenedores, segiin sea el caso, en aquéllas cuestiones en las que el Comité Técnico
o la Asamblea de Tenedores requiera de su asesorfa y experiencia; en el entendido, que los Asesores
Independientes que atiendan a las sesiones del Comité Técnico o a las Asambleas de Tenedores deberan
firmar un convenio de confidencialidad con el Administrador en virtud del cual se obliguen a mantener
confidencial y no revelar, sin el consentimiento previo por escrito del Administrador, cualquier informacion
que haya sido discutida en dicha sesion del Comité Técnico o Asamblea de Tenedores.

(i) Asesoria en relacion con Eventos de Remocion. El Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores
podran contratar a Asesores Independientes para que lleven a cabo las investigaciones necesarias para
comprobar que ha ocurrido y contintia un Evento de Remocion, y para llevar los procesos legales requeridos
para que se dictamine un Evento de Remocién por parte de las autoridades competentes de acuerdo a lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso.

(iif) Contraprestacion de Asesores Independientes. Los honorarios, gastos y costos relacionados con la
contratacién de cualesquiera Asesores Independientes contratados conforme al presente inciso (o) seran
pagados por el Fideicomiso con la Reserva para Gastos de Asesoria y no podran exceder, en conjunto, del
monto de dicha Reserva para Gastos de Asesoria; en el entendido, que en caso de que los Asesores
Independientes hubieren sido contratados para comprobar o Hevar el proceso legal para que se dictamine que
ha ocurrido y contimia un Evento de Remocion conforme a lo establecido en el numeral (ii) anterior, y (1) se
comprueba ante una autoridad jurisdiccional competente, en primera o segunda instancia segtn resulte
aplicable, que ha ocurrido y contintia un Evento de Remeocién, entonces (y} el pago de dichos honorarios,
gastos y costos relacionados con dichos Asesores Independientes computardn como parte del Monto Total
Invertido para los efectos de los numerales (1) y (2) del inciso (b) de la Clausula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso, y (z) ¢l Administrador o el Prestador de Servicios que haya incurrido en dicha Causa de
Remocion, seglin sea el caso, deberd restituir a la Reserva para Gastos de Asesoria los montos utilizados para
pagar los honorarios, gastos y costos relacionados con la contratacién de los Asesores Independientes
respectivos para dichos efectos; en el entendido, que a partir de dicha fecha, el Fiduciario deberd aplicar
cualesquiera montos distribuibles al Administrador o al Prestador de Servicios, segiin corresponda, como
Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al inciso (b) de la Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso,
para restituir dichos montos a la Reserva para Gastos de Asesoria; en el entendido, ademds, que en ningin
caso se requerira que el Administrador y el Prestador de Servicios restituyan montos mayores a las cantidades
efectivamente pagadas con fondos de la Reserva para Gastos de Asesoria; o (2) no se comprueba que ha
ocurrido y continda un Evento de Remocién, entonces (x) el pago de dichos honorarios, gastos y costos
relacionados con dichos Asesores Independientes no computardn como parte del Monto Total Invertido para
los efectos de los numerales (1) v (2) del inciso (b) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, (y) el
Administrador o el Prestador de Servicios al que se le haya imputado dicha Causa de Remocion, segiin sea el
caso, no estard obligado a restituir a la Reserva para Gastos de Asesoria los montos utilizados para pagar los
honorarios, gastos y costos relacionados con la contratacion de los Asesores Independientes respectivos para
dichos efectos, y (z) el Fiduciario deberd rembolsar los gastos legales en que haya incurrido el Administrador
o el Prestador de Servicios, segtin sea el caso, para su defensa en relacién con la imputacion del Evento de
Remocién respectiva; en el entendido, que dichos gastos no computardn como parte del Monte Total
Invertido para los efectos de los numerales (1) y (2) del inciso (b} de la Clausula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso.

Comité de Inoversion.

Conforme al Contrato de Co-Inversién que se celebre entre ¢l Co-Inversienista Walton, Planigrapo y el
Fiduciario, actuando a través del Administrador, el cual establecerd los términos y condiciones conforme a los
cuales dichas partes invertirdn en Inversiones a través del Fideicomiso, se constituird un Comité de Inversion
que se regird por lo dispuesto en el Contrato de Co-Inversion y el cual tendrd las siguientes facultades:

(a) Inversiones; Desinversiones. Discutir y, en su caso, aprobar todas las Inversiones y Desinversiones que
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realice el Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion de conformidad con los términes del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que el Fiduciario no estara facultado para llevar a cabo ninguna Inversién o
Desinversion sin anteriormente haber recibido una autorizacion por escrito del Comité de Inversion; y en el
entendido, ademds, que el Administrador tinicamente podrd someter a la aprobacién del Comité Teenico o de
la Asamblea de Tenedores, segin se requiera conforme al Contrato de Fideicomiso y/o al Contrato de Co-
Inversion, aquellas Inversiones o Desinversiones que hubieren sido aprobadas previamente por el Comité de
Inversion.

(b) Poderes. Discutir y, en su caso, aprobar todos los poderes especiales que otorgue el Fiduciario para la
defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomise y en el Contrato de Administracion; en el entendido, que el Fiduciario no estara facultado para
otorgar dichos poderes sin anteriormente haber recibido una instruccién por escrito del Comité de Inversion.

(c) Remuneracién de Miembros del Comité Téenico. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier remuneracion a
ser pagada a los miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador por el desempeiio de sus
funciones que sea determinada por el Administrador conforme al inciso (h)(i) de la Cléusula 4.2 del Contrato
de Fideicomiso.

() Comité Técnico, Funcionarios y Apoderados de los Vehiculos de Inversion, Discutir y, en su caso, aprobar
a los miembros del comité téenico, apoderados, funcionarios y empleados de los Vehiculos de Inversién que el
Administrador, actuando en nombre y representacion del Fiduciario, designe conforme a la Clausula 6.5 del
Contrato de Fideicomiso.

(e} Extension del Periodo de Inversion. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier extension del Periodo de
Inversion conforme a la Clausula 6.6(a) del Contrato de Fideicomiso.

(f) Préstamos. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier préstamo o financiamiento que otorgue el Fiduciario a
un Vehiculo de Inversion conforme a la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso, asi como los términos de
dichos préstamos y la forma en la que dichos préstamos serdn documentados.

(g) Operaciones con Partes Relacionadas. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier Operacion con Partes
Relacionadas que realice el Fiduciario conforme a la Cldusula 6.11 del Contrato de Fideicomiso; en el
entendido; que sujeto a lo establecido en el numeral (xii) del inciso (g) de la Clausula 4.1 det Contrato de
Tideicomiso, en caso de que el Comité de Inversion haya aprobado la celebracion de una Operacion con
Partes Relacionadas, dicha resolucién debers ser ratificada por el Comité Técnico en una sesion en la que los
miembros nombrados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a
emitir su voto respecto de dicho punto y por la Asamblea de Tenedores; en ¢l entendido, que no obstante o
establecido en el presente inciso (g), las co-inversiones que realice el Fideicomiso con Vehiculos Paralelos y/o
Co-Tnversionistas Terceros se regirdn por lo dispuesto en los incisos (a) y (b) de la Clausula 6.14 del Contrato
de Fideicomiso,

(h) Reinversiones. Discutir y, en su caso, autorizar el traspaso de cualesquier cantidades de la Cuenta de
Distribuciones a la Cuenta de Reinversién para ser reinvertidas conforme a lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso.

(i) Endcudamiento. Discutir y, en su caso, aprobar los préstamos o financiamientos en que incurra el
Fideicomiso, directamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso o a través de Vehiculos de Inversion, asi
como los gravdmenes que se constituyan y las garantias reales o personales que se otorguen por el
Fideicomiso o los Vehiculos de Inversion para garantizar dichos préstamos o financiamientos conforme a la
Clausula VIII del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el Comité de Inversion deberd autorizar los
pagos que realice el Fiduciario y cualquier Vehiculo de Inversion para pagar dichos eréditos o financiamientos
en términos distintos a los acordados en los créditos o financiamientos previamente aprobados conforme a la
Clausula 8.3 del Contrato de Fideicomiso.
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(j) Prestacién de Servicios por Afiliadas. Discutir y, en su caso, aprobar los términos y condiciones de los
contratos conforme a los cuales se prestardn servicios al Fideicomiso, al Fiduciario o a cualquier Vehiculo de
Inversion por el Administrador o por sus respectivas subsidiarias y Afiliadas de conformidad con el inciso (b)
de la Cldusula 9.1 del Contrate de Fideicomiso.(k) Reserva para Gastos de Mantenimiento. Discutir y, en su
caso, aprobar todos los cdleulos de la Reserva para Gastos de Mantenimiento que realice el Administrador
conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

(1) Monto Distribuible. Discutir y, en su caso, aprobar el Monto Distribuible que serd distribuido a los
Tenedores en una Fecha de Distribucion que haya sido determinado por el Administrador conforme al inciso
(a) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(m) Operaciones_con Divisas. Discutir y, en su caso, aprobar las operaciones cambiarias que lleve a cabo el
Fiduciario conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

{n} Operaciones de Cobertura. Discutir y, en su caso, aprobar las operaciones de cobertura que lleve a cabo el
Fiduciario conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

(i) Valuador Independiente. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier sustitucion del Valuador Independiente.

(0) Contador del Fideicomiso. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier sustitucion del Contador del
Fideicomiso,

(p) Auditor Externo. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier sustitucion del Auditor Externo.

(q) Fecha de Terminacién Programada. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier extension a la Fecha de
Terminacion Programada propuesta por el Administrador.

(r) Modificaciones al Contrato_de Fideicomiso. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al
Contrato de Fideicomiso conforme a la Clausula 19.2 del Contrato de Fideicomiso.

{s) Desinversion Programada del Patrimonio del Fideicomiso. Discutir y, en su caso, aprobar la desinversion
programada del Patrimonio del Fideicomiso en los términos establecidos en Ia Clausula 17.3 del Contrato de
Fideicomiso.

() Adquisiciones de Terceros. Discutir y, en su caso, aprobar el precio de las adquisiciones de inmuebles de
terceros no relacionados con el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, que lleve a cabo el
Fiduciario para realizar Inversiones.

(w) Decisiones _que Requieren Otras Aprobaciones. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier decizsién que
requiera la autorizacion del Comité Téenico o de la Asamblea de Tenedores de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso.

(v) Decisiones Relacionadas con la Administracion del Fideicomisg. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier
otra decisién relacionada con la administracién del Fideicomiso y /o las Inversiones.

(w) Lincamientos de Inversion. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion a los Lineamientos de
Inversidn.

(x) Politicas de_Apalancamiento. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion a las politicas de
apalancamiento del Fideicomiso contenidas en la Clausula VIII del Contrato de Fideicomiso.

(y) Aprobacién de Miembros del Comité Técnico Nombrados por el Administrador. Discutir y, en su caso,
aprobar a las Personas propuestas por el Administrador para fungir como miembros del Comité Técnico
conforme a lo previsto en los incisos (b) y (d) de la Cldusula 4.2 del Contrato de Fideicomiso.
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Salvo por lo establecido expresamente en el Contrato de Fideicomiso, et Fideicomiso, el Fiduciario, cualquiera
de los Vehiculos de Inversién y el Administrador no podran llevar a cabo ninguno de los actos descritos en la
Clausula 6.1 del Contrato de Fideicomiso salvo que se haya obtenido la aprobacién previa del Comité de
Inversion en los términos descritos en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Co-Inversidn y, en la
medida en que se requiera de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, la aprobacion
previa del Comité Téenico o la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso; en el entendido, que cualguier acto
que requiera la aprobacion tanto del Comité de Inversién como del Comité Téenico o la Asamblea de
Tenedores, debera ser primero sometido a la aprobacién del Comité de Inversion, y tinicamente en la medida
en que ¢l mismo sea aprobado por dicho Comité de Inversién podra ser sometido a la aprobacion del Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso; y en el entendido, ademds, que en caso de que el
Comité de Inversién haya adoptado una resolucién que tenga que ser posteriormente aprobada por el Comité
Técnico y dicha resolucién no haya sido presentada al Comité Técnico para su aprobacion, cualquier miembro
del Comité de Inversion podré solicitar que se reconsidere dicha resolucién y requiera que se vuelva a votar
sobre la misma en el Comité de Inversion.

Asimismo, los miembros del Comité de Inversién (en dicha capacidad) estardn disponibles en la medida en
que sea razonable para discutir cualquier asunto con el Comité Técnico pero no participardn en los sesiones
del Comité Técnico.

ERISA y Otros Planes y Cuentas de Beneficios para Empleados en los Estados Unidos de América

Los Inversionistas de Plan de Beneficios, que consisten en los administradores de planes y cuentas de
beneficios para empleados en los Estados Unidos de América, podrian adquirir Certificados emitidos por el
Fideicomiso sujeto a las consideraciones expresadas en el presente Prospecto. En virtud de lo anterior, el
Administrador tiene la intencién de administrar el Fideicomiso de tal forma que los activos del Fideicomiso
no sean considerados como “activos de un plan de beneficios” (plan assets) de un Inversionista de Plan de
Beneficios. Cualquier Inversionista de Plan de Beneficios deberd analizar cuidadosamente el presente
Prospecto y deberd consultar con un asesor legal y financiero independiente antes de fomar una decision de
inversion en los Certtificados, Ver apartado “Hfl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 11. Ciertas
Consideraciones Aplicables a Inversionistas en Planes de ERISA, Gubernamentales u otros en los Estados Unidos de
América” de este Prospecto.
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3. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados, los potenciales Tenedores deben analizar y evaluar
cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto, y sobre todo considerar los siguientes
factores de riesgo que pudieran afectar a Planigrupo, a los Vehiculos de Inversién y/o al Fideicomiso y, por lo
tanto, las Distribuciones a los Tenedores. 1.os riesgos que se describen a continuacién no son los tinicos que
pueden afectar a los Certificados. Existen otros riesgos que se desconocen o que actualmente se considera que
no son significativos y que de concretarse en el futuro podrian fener un efecto adverso sobre los Certificados,
sobre el Patrimonio del Fideicomiso, o sobre la situacion financiera de Planigrupo, de los Vehiculos de
Inversién y/o del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago del Fiduciario. En el supuesto de que
llegue a materializarse cualquiera de dichos riesgos o cualquiera de los riesgos que se mencionan a
continuacion, el Fiduciario podrfa no contar con los recursos liquidos y suficientes para efectuar los pagos
bajo los Certificados.

El presente Prospecto contiene cierta informacion basada en estimaciones o aproximaciones, relacionada con
acontecimientos y expectativas futuras. Las declaraciones a futuro que contiene este Prospecto pueden ser
identificadas por el uso de terminologfa tal como “puede”, “serd”, “creer”, “continuar”, “deberin”, “objetivo”,
“proyecto”, “anticipar”, “calcular”, “esperar”, “estimar”, “intencion”, o el negativo de estas palabras u ofras
variaciones de las mismas asf como terminologia similar. En virtud de que gran parte de la informacion de
esta naturaleza no puede ser garantizada, se advierte a los posibles inversionistas que los resultados reales
pueden diferir sustancialmente de los esperados y, por lo tanto, el motivo determinante de invertir en los
Certificados no debe estar sustentado en la informacién sobre estimaciones que se contemplan en el presente
Prospecto,

Los posibles Tenedores deberdn hacer y basarse en su propio andlisis de las consideraciones legales, fiscales,
financieras y de otra naturaleza, de realizar una inversion en los Certificados, incluyendo las ventajas de
invertir, os riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversién. Los potenciales inversionistas no deben
considerar el contenido de este Prospecto como una recomendacion legal, fiscal o de inversion y se aconseja
que consulten con sus propios asesores respecto de la adquisicion, participacion o disposicion de su inversion
en los Certificados.

3.1 Relacionados con la situacién econémica y politica de México
(n) Los indicadores econdmicos relevantes y la situacion macroecondmica en México

Historicamente en México se han presentado crisis econdmicas causadas por factores internos y externos,
caracterizadas por la inestabilidad del tipo de cambio {(incluyendo grandes devaluaciones), altas tasas de
inflacion, altas tasas de interés, contraccién econdmica, reduccion del flujo de capital internacional, reduccion
de liquidez en el sector bancario, tasas de desempleo elevadas y disminucion de la confianza de los
inversionistas, entre otros. No se puede asegurar que tales condiciones no se presentaran nuevamente en el
futuro o que, de presentarse, las mismas no tendran un efecto perjudicial importante en el desempeiio de
Planigrupo, de los Vehiculos de Inversién y/o del Fideicomiso y, por tanto, en las Distribuciones a los
Tenedores.

(b) Las inversiones en México pueden ser riesgosas

Invertir en México involucra riesgos significativos, incluyendo el riesgo de que se presenten sucesos
econdmicos adversos, acontecimientos politicos, sociales o diplomadticos, expropiacion, regulaciones e
impuestos confiscatorios, controles de divisas u otras restricciones gubernamentales. El Fideicomiso estard
constituido bajo leyes mexicanas y practicamente la totalidad de sus operaciones, activos y demds bienes
estan o estardn ubicados en México. Como resultado de ello, 1a situacién financiera y resultados de operacion
de Planigrupo, de los Vehiculos de Inversion y /o del Fideicomiso podrian verse afectados negativamente.
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[l gobierno mexicano ha ejercido y contintia ejerciendo una fuerte influencia en la economia del pais. Las
medidas adoptadas por el gobierno mexicano podrian tener un impacto significative en los participantes del
sector privado en general, asi como en las condiciones de los mercados y en la rentabilidad de los valores
mexicanos, incluyendo el valor de los Certificados.

{¢) Reformas fiscales y legales inesperadas

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no existe seguridad de
que el régimen legal, incluyendo, de manera enunciativa mds no limitativa, en materia fiscal no sufra
maodificaciones en el futuro que pudieran afectar el desempefio de los Vehiculos de Inversion, el rendimiento
de los Certificados o las operaciones del Fideicomiso en perjuicio de los Tenedores.

Por otro lado, no existe certeza de que el régimen legal aplicable a los Certificados, a los activos, bienes y
derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y a las Inversiones o al régimen de inversion de.
ciertos inversionistas, en su caso, sufra modificaciones que pudieran afectarles de manera adversa.

(d) Los acontecimientos en otros pafses podrian afectar la economia mexicana, la situacion financiera y resultados de
operacion del Fideicomitente, del Administrador, de los Vehiculos de Inversion y/o del Fideicomiso

Fn estos tiltimos afios, las condiciones econémicas de México se encuentran crecientemente correlacionadas
con las condiciones econdmicas de los Estados Unidos de América, como resultado del Tratado de! Libre
Comercio de América del Norte y el aumento de la actividad economica entre los dos paises. Desde el inicio y
durante el 2011 se vivieron eventos poco favorables para la estabilidad de los mercados globales entre los que
destacan: los desastres naturales en Japén y sus consecuencias en la produccion, oferta y demanda en aquel
pais; la crisis europea de paises como Grecia, Italia y Espafia con sus respectivas consecuencias en el consumao
interno en dichas economias, asf como en la confianza de los inversionistas en el resto del mundo; el déficit
fiscal en Estados Unidos de América y la revision de su calificacion crediticia, entre otros . Las condiciones
econémicas adversas tanto en Estados Unidos de América como en Europa y otras partes del mundo, la
terminacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte u otros acontecimientos relacionados
podrian tener un efecto adverso sustancial sobre la economia mexicana y por consiguiente en el desempefio
de las inversiones realizadas por el Fideicomiso. No podemos asegurar que los acontecimientos en otros
mercados emergentes, en los Estados Unidos de América o en cualquier otra parte del mundo no afectaran
adversamente a los Fideicomitentes, al Administrador, a los Vehiculos de Inversién y/ o al Fideicomiso.

3.2 Relacionados con la industria inmobiliaria
(a) Los rendimientos provenientes de las nversiones estdn sujetos a diversos factores

Los retornos sobre inversiones de capital en el sector inmobiliario dependen en gran medida de los ingresos
provenientes de rentas, de la apreciacion del valor de las propiedades, asi como de los gastos relacionados con
dichas propiedades. Si las propiedades no generan los ingresos suficientes para cubrir los gastos operativos,
incluyendo el servicio de la deuda y necesidades de capital de inversién, podria verse afectada la capacidad
del Fideicomiso para distribuir efective a los Tenedores. Algunos de los factores que pueden afectar de
manera adversa los rendimientos relacionados con las Inversiones son, entre otros: (i) las caracteristicas y
ubicacién de los inmuebles; (i) Ia sobreoferta de espacio; (iii) la reduccion en la demanda de inmuebles; (iv)
competencia relacionada con los precios de venta o renta de los inmuebles; (v) condiciones econdémicas de fos
compradores y arrendatarios de inmuebles; (vi) calidad y precio de los servicios relacionados con el inmueble,
incluyendo su administracion, manejo y mantenimiento; (vii) aumento en los costos de mantenimiento y
operacién de los inmuebles; (viii} la ciclicidad de las inversiones inmobiliarias; (ix) pérdidas en los inmuebles
no aseguradas o no cubiertas por los seguros existentes; (x) vicios en los inmuebles; (xi) expropiacion de los
inmuebles y otros actos de autoridad o regulacion que afecte los inmuebles; y (xii) caso fortuito o fuerza
Mayor.

(b} El desempefio del Fideicomiso depende de las condiciones del mercado local
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El Fideicomiso enfrenta riesgos relacionados con las condiciones de los mercados inmobiliarios comerciales en
regiones especificas de México. Las operaciones pueden verse afectadas por las condiciones locales en los
mercados en que el Fideicomiso tiene propiedades. Por ejemplo, un exceso de oferta de espacio disponible en
renta, puede reducir el atractivo de dichas propiedades causando un efecto negativo sobre los ingresos del
Fideicomiso. Algunos de los factores que pueden tener una influencia sobre las condiciones de los mercados
inmobiliarios a nivel regional son: tendencias demograficas y de poblacién, desempleo e ingreso personal
disponible, leyes fiscales, costos de construccion, entre otros.

(c) Existen otras entidades en el sector inmobiliario comercial en México que representan una competencia directa

Fl Fideicomiso enfrentara competencia de otros participantes en el mercado que pudieran presentar ofertas de
espacio arrendable similares o mds competitivas a clientes potenciales, afectando los niveles de ocupacion en
las propiedades del Fideicomiso y, por consecuencia, los ingresos del Fideicomiso. Asimismo, si el
Fideicomiso buscase terrenos ¢ inmuebles para nuevas inversiones, podrfa competir con otros inversionistas o
compradores que pudieran tener mayor disponibilidad de recursos y capacidad financiera que el Fideicomiso.

(d) Imposibilidad de rentar propiedades disponibles

¥l Fideicomiso pudiera no poder rentar su espacio disponible. Cuando un contrato de arrendamiento expira,
el arrendatario puede decidir no renovar el contrato, en cuyo caso existe la posibilidad de que no se consiga
rentar dicho espacio en los mismos términos del contrato previo, incluso existiendo la posibilidad de que no
se consiga un nuevo contrato de arrendamiento. Si los contratos de arrendamiento respecto de propiedades
del Fideicomiso se dan en condiciones por debajo de lo proyectado, o bien, si no se consigue rentar el total del
espacio disponible, la capacidad de hacer Distribuciones a los Tenedores, mncluyendo al Administrador,
pudiera verse afectada negativamente.

{¢) La mayor parte de los ingresos del Fideicomiso estdn subordinados a la situacion de los arrendatarios

La mayor parte de los ingresos del Fideicomiso se deriva de las rentas recibidas de los arrendatarios de los
locales comerciales, Las condiciones financieras del Fideicomiso pueden resultar afectadas en los casos que no
se puedan renovar los contratos de arrendamiento, las rentas de las renovaciones sean inferiores a las
esperadas, o si se presentan retrasos o ausencias de pago de rentas.

En cualquier momento un arrendatario puede experimentar un cambio negativo en su negocio afectando su
situacién financiera. Como resultado de lo anterior existe la posibilidad de que el arrendatario no realice los
pagos de renta en los términos y tiempos acordados, o bien de que entre en un proceso de insolvencia, que
podria resultar en la ferminacién del contrato de arrendamiento, afectando la operacién del Fideicomiso. En
caso de que tm arrendatario con adeudos pendientes enfrentara una situacion de insolvencia, no existe la
seguridad de que el Fideicomiso o el Vehfeulo correspondiente puedan recuperar el total del adeudo
pendiente.

Los resultados operacionales del Fideicomiso estén sujetos al cumplimiento de las obligaciones de los
arrendatarios, En el supuesto de que los arrendatarios incumplan con sus obligaciones de pago, el Patrimonio
del Fideicomiso se vera impactado por la ausencia de pago y por los posibles gastos en procesos legales en los
que se incurra.

(f  Los activos inmobiliarios no son lguidos
Las inversiones de cardcter inmobiliario no cuentan con liquidez. Lo anterior, puede afectar la flexibilidad del
Fideicomiso para tener un portafolio de propiedades optimo de acuerdo a las cambiantes condiciones de los

mercados, De existir la necesidad de vender alguna propiedad o una situacion de falta de liquidez por parte
del Fideicomiso, existe la posibilidad que se tuviera que realizar alguna desinversion por debajo de los niveles
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del mercado, sujeta ademds al pago de impuestos por traslado de dominio, derechos registrales y otros, lo
que pudieran impactar negativamente el Patrimonio del Fideicomiso y, consecuentemente, el monto de Jas
Distribuciones.

Tanto por su nivel de riesgo como por su grado de iliquidez, la inversion de cardcter inmobiliario es una
actividad para inversionistas diversificados y de largo plazo. Los Certificados son para mversionistas que no
requieran de una liquidez continua y puedan soportar la pérdida total de su inversién sin un menoscabo
catastrofico a su patrimonio.

(g) Concentracidn en el sector inmobiliario comercial

El Plan de Negocios contempla llevar a cabo Inversiones exclusivamente en el sector inmobiliario comercial,
lo que se traduce en una exposicion directa a las tendencias del ciclo econdmico de un solo sector de negocios
a diferencia de portafolios diversificados que pudiesen invertir en varios sectores. Un impacto econdmico
negativo al sector inmobiliario comercial podrfa tener un efecto adverso en la situacién financiera del
Fideicomiso y, consecuentemente, en el nivel de flujo disponible para realizar Distribuciones a los Tenedores.

(h) El desarrollo de nuevos proyectos puede enfrentar retrasos o incremento en los costos

E! Fideicomiso podria adquirir tierra con la intencion de desarrollar. Dichos proyectos pueden estar sujetos a
riesgos relacionados con la habilidad de los contratistas de controlar los costos y ejecutar los planes de
construccién en los términos y tiempos previstos. El adecuado desarrollo de dichos proyectos esta también
sujeto a riesgos que no dependen del Fideicomiso, del Administrador o los contratistas respectivos, tales como
efectos climaticos, politicos, laborales u otros que no se contemplan actualmente. Retrasos y costos adicionales
que puede encontrar el Fidecomiso en el proceso de seleccion, adquisicion y desarrollo, pueden retrasar el
inicio de obtencién de flujos y tener efectos adversos sobre la rentabilidad de las inversiones incurtidas.

(1) Cambios en las normas ambientales podrian afectar al Fideicomiso

F} Administrador buscard que el Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion operen en cumplimiento con las
normas ambientales establecidas por la legislacién en México y, en su caso, en cada region. Sin embargo,
cambios en la legislacion pudieran afectar las operaciones del Fideicomiso y /o de los Vehiculos de Inversion,
ademas de que el Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversién pudieran verse sujetas a la imposicion de
multas y otras sanciones de esta indole.

(j) Necesidad de obtencion de autorizaciones, permisos y uso de suelo

Las actividades de inversion del Fideicomiso se encuentran sujetas a la reglamentacién mexicana de uso de
suelo, asi como a reglamentaciones especificas que pueden existir en diferentes regiones y que requieren de
autorizaciones, licencias y permisos por parte de las autoridades federales, estatales y municipales. De haber
negativas o retrasos por parte de las autoridades en dichos procesos, la actividad normal de negocio del
Fideicomiso pudiera verse afectada de forma negativa. Asimismo, cambios en la legislacién y
reglamentaciones en este sentido, pudieran tener un impacto sobre los ingresos y, en consecuencia, sobre el
flujo disponible para realizar Distribuciones.

(k) Posibilidad de expropiacion

En México, el gobierno tiene la facultad de expropiar bicnes bajo ciertas circunstancias. 5i bien existe la
obligacion de indemnizar al propietario, en ocasiones el pago es inferior al valor de mercado del inmueble. 5i
se llegara a expropiar algin inmueble del Fideicomiso, cabe la posibilidad de que se pierda total o
parcialmente la Inversién en el mismo, afectando adversamente los rendimientos esperados respecto de dicho
inmueble y, en consecuencia, el monto del flujo disponible para realizar Distribuciones.

40



(D) Destino de los locales

Los locales de los centros comerciales objeto de una Inversion dados en arrendamiento deberdn ser destinados
en todo momento para fines comerciales por los inquilinos de conformidad con los contratos de
arrendamiento respectivos. El Administrador no puede ser responsable por un destino distinto dado a algan
local por algtn inquilino, ocasionando asi un incumplimiento al Contrato de Arrendamiento. No obstante lo
anterior, el Administrador buscard en todo momento que los inquilinos de cada centro comercial cumplan con
el destino establecido en el contrato de arrendamiento respectivo, asi como con aquellos reglamentos internos
con los que cuenten los centros comerciales, asi como con todas la leyes y reglamentos ya sea locales, estatales,
o federales, aplicables en México.

(m) fuicios y Lifigios

Pueden llegar a existit uno o varios inquilinos de los centros comerciales que formen parte de las Inversiones
que incumplan con sus obligaciones de pago, por lo que a juicio del Administrador se podrdn entablar ciertas
demandas, litigios o procedimientos con el fin de recuperar aquellos montos adeudados sobre los cuales el
Administrador no puede garantizar la recuperacion respecto del monto o montos en disputa, ni respecto de
los gastos y costos que dichas demandas, Titigios, o procedimientos puedan generar.

3.3 Relacionados al Contrato de Co-Inversion

(a) Walton, sus afiliadus, y sus respectivos accionistas, directores, funcionarios, socios, administradores, empleados,
agentes, asesores y apoderados, asi como las Personas que sean designadas por el Co-Inversionista Walton como
miembros del Comité de Inversion, no tienen deber u obligacion alguna respecto de los Tenedores, el Fiduciario,
el Representante Comin o cualquier ofra Persona, salvo con respecto de los socios limitados (limited partners)
del Fondo Mexicano Walton

Conforme a lo establecido en el Contrato de Co-Inversién, el Co-Inversionista Walfon acordé con Planigrupo
y el Fiduciario, actuando a traveés del Administrador, a invertir de manera conjunta en Inversiones en los
términos y sujeto a las condiciones establecidas en el Contrato de Co-Inversion. El Administrador del Fondo
Mexicano Walton actGa tinicamente como socio administrador (general partner) del Fondo Mexicano Walton y,
en dicho cardcter, tiene deberes (incluyendo, sin limitacion, deberes fiduciarios) anicamente respecto de los
socios limitados (limited partners) del Fondo Mexicano Walton, y no tiene deberes de ningin tipo (incluyendo,
sin limitacion, deberes fiduciarios) respecto del Fideicomiso. Walton, sus afiliadas, y las Personas que sean
designadas por el Co-Inversionista Walton como miembros del Comii¢ de Inversion, podrin enfrentarse a
decisiones en las que los intereses del Fondo Mexicano Walton, del Administrador del Fondo Mexicano
Walton y de sus respectivas afiliadas y los intereses del Fideicomiso sean adversos, En cualguier caso, Walton,
el Fondo Mexicano Walton, el Administrador del Fondo Mexicano Wailton, sus respectivas afiliadas, y las
Personas que sean designadas por el Co-Inversionista Walton como miembros del Comité de Inversion,
inicamente actuardn para el beneficio del Fondo Mexicano Walton y sus socios limitados (limited partners) y
no tendran obligacion o responsabilidad alguna, directa o indirecta, expresa o implicita, respecto del
Fideicomiso, los Tenedores, el Fiduciario, el Representante Comtin o cualquier Persona salvo por los socios
limitados (limited partners) del Fondo Mexicano Walton.

(b) E! Patrimonio del Fideicomiso podrd ser wtilizado para pagar indemnizaciones conforme a lo eslablecido en ¢l
Contrato de Co-Inversion

Conforme a lo establecido en el Contrato de Co-Inversion, el Fiduciario estard a obligado a utilizar el
Patrimonio del Fideicomiso para indemnizar a Planigrupo y al Co-Inversionista Walton y a sus Afiliadas, asi
como a cualquier director, funcionario, accionista, socio, miembro, empleado, asesor o agente de cualquiera
de elios, de, para y en contra de cualquier pérdida, denuncia, dafio, perjuicio, responsabilidad, solidaria o
subsidiaria, gastos {(incluyendo, sin limitacién, gastos de asesores legales), senfencias, multas o transacciones
derivadas de o relacionadas con el Contrato de Co-Inversidn, excepto en caso de que exista fraude, mala fe,
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negligencia o dolo por parte de Planigrupo o del Co-Inversionista Walton o sus respectivas Afiliadas, segiin lo
haya determinado un tribunal jurisdiccional competente en sentencia definitiva. En caso de que el Fiduciario
utilice las cantidades que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso para el pago de dicha indemnizacién,
los recursos disponibles para realizar Inversiones y, segin sea el caso, hacer Distribuciones, podr4
disminuirse, afectando adversamente las cantidades que los Tenedores de los Certificados tendrfan derecho a
recibir como Distribuciones conforme a los Certificados.

3.4 Relacionados con el Administrador
(a) No hay Responsabilidad del Prestador de Servicios

Aunque el Administrador haya celebrado el Contrato de Prestacion de Servicios con el Prestador de Servicios
a efecto de recibir los servicios de administracion de activos que apoyen las actividades del Administrador
conforme al Contrato de Administracién, ni el Prestador de Servicios, ni Walton, ni sus respectivas
subsidiarias o afiliadas asumen obligacién o responsabilidad alguna, directa o indirecta, expresa o implicita,
respecto de las decisiones o actos del Administrador derivados de o relacionados con el Contrato de
Administracién, el Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Emision, independientemente
de si el Administrador considero la asesoria proporcionada por el Prestador de Servicios en la toma de dichas
decisiones o en la realizacién de dichos actos. Ademas, las obligaciones del Prestador de Servicios conforme al
Contrato de Prestacion de Servicios estardn limitadas tinica y exclusivamente a la prestacion de los servicios
contemplados en el mismo, y el Prestador de Servicios no asume cualquier otra obligacion o responsabilidad,
directa o indirecta, expresa o implicita, respecto de cualquier otra Persona o por cualquier asunto distinto a
aquellos expresamente establecidos en el Contrato de Prestacion de Servicios.

(b) El Administrador no tiene antecedentes operativos

El Administrador como tal, es de reciente creacién, y no tiene antecedentes operativos. La experiencia en los
sectores inmobiliarios en México, y en todas las situaciones operativas, financieras o legales que pudiera
enfrentar un Vehiculo de Inversion durante su evolucién, la tiene el Administrador de manera indirecta a
través de sus socios. Los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta los riesgos que este nivel de
experiencia (indirecta) implican.

(c) Habilidad para identificar oportunidades de inversion

E! grupo corporativo al que pertenece el Administrador tiene experiencia en identificar oportunidades de
inversién en México. Sin embargo, no existe la certeza de que se puedan identificar suficientes propiedades
para invertir el monto destinado a este fin en los plazos previstos. No es posible garantizar que exista oferta
de inmuebles que cumplan con los requisitos de inversion del Fideicomiso, ni es posible aseverar que el
Fideicomiso se encuentre en posibilidades de realizar inversiones en todo momento.

(d) Imposibilidad del Administrador para realizar inversiones diversificadas

A pesar de que el Fideicomiso pretende lograr una diversificacion geogréfica en México, dicha diversificacion
pudiese no llegar a existir. Existe la posibilidad de que el Administrador durante los inicios de operacion del
Fideicomiso concentre sus actividades en un limitado ntmero de zonas geograficas debido a que ciertas
regiones pueden presentar opciones de inversién atractivas, o bien, a causa de posibles afectaciones ajenas al
Administrador relacionadas con el sector inmobiliario comercial a nivel regional. Estos factores externos
pueden ser la sobreoferta, la reduccion de demanda de propiedades comerciales, la situacion econdmica y
politica de la region, reducciones en la actividad comercial, cambios demograficos, desastres naturales, entre
otros.

(¢} No se puede asegurar que los objetivos del Fideicomiso se cumplirdn
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A pesar de que los objetivos del Fideicomiso han sido fijados razonablemente de acuerdo a la experiencia de
los directivos y funcionarios del Administrador, no existe la certeza de que el Administrador pueda
aleanzarlos debido a circunstancias adversas en la industria relacionada al sector inmobiliario o de
insuficiencia en las oportunidades disponibles en el mercado.

(f) Conflictos de Interés

El Fideicomiso podria llegar a realizar operaciones que podrian implicar un conflicto de interés. De ser éste el
caso, conforme a lo dispuesto en el Fideicomiso, el Comité Técnico deberd aprobar las operaciones con partes
relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversion y de Planigrupo que representen un conflicto de interés,
Con la finalidad de mitigar cualquier conflicto de interés que pudiera surgir, los miembros del Comité
Técnico designados por Planigrupo que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho a emitir su
voto respecto de dicho punto en la sesién del Comité Téenico en la que se discutan dichas operaciones con
partes relacionadas, sin embargo, no se puede asegurar que el conflicto se elimine en su totalidad o se limite
de forma satisfactoria para los Tenedores. El Administrador o sus funcionarios no seran responsables por los
actos que realicen de conformidad con las decisiones del Comité Téenico con respecto a un posible conflicto
de interés.

() Sustitucion del Administrador

Si bien la sustitucién del Administrador solo puede ocurrir en circunstancias limitadas en términos del
Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracién, y en algunos casos requiere la resolucion de una
Asamblea de Tenedores, no es posible asegurar que no ocurra un evento que ametrite su sustitucion,
Considerando la especializacién que requiere el Administrador del Fideicomiso, no existe la certeza de que se
podré encontrar un reemplazo competente que pueda cumplir con los objetivos ‘del Fideicomiso, o se
encuentre un Administrador sustituto en los términos econémicos sustancialmente similares a los
inicialmente pactados o con los requisitos establecidos en la Cldusula Quinta “Sustituto del Administrador”
del Contrato de Administracion. Lo anterior conllevaria un efecto negativo sobre los Vehiculos de Inversion y,
por tanto, una afectacion a las Distribuciones a los Tenedores.

El Administrador Sustituto deberd cumplir con los siguientes requisitos:

{i) tener una experiencia de al menos 10 (diez) afios administrando activos similares a aquellos
que comprenden las Inversiones,

(i) tener una buena reputacion reconocida a nivel nacional e internacional,

(iii) tener la capacidad econdémica para cumpliv con los compromisos de inversion del

Administrador, incluyendo los montos que ya hayan sido invertidos por el Administrador, y

(iv) tener la capacidad y los recursos humanos disponibles para realizar sus actividades como
Administrador Sustituto.

(h) No existe certeza de que el desemperio del Fideicomiso sea similar al de Planigrupo o al de cualquier sociedad del
grupo corporativo al que pertenece

Los resultados operativos del Fideicomiso dependeran de las decisiones tomadas por el Administrador y por
el Comité de Inversion respecto a las oportunidades de inversion, Inversiones y Desinversiones que realice de
tiempo en tiempo y por las condiciones del mercado y el desempeiio de los activos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia del Fideicomiso. La informacién existente en este Prospecto
sobre Planigrupo o sus accionistas, directivos y funcionarios, no garantiza el desempeiio del Fideicomiso, la
existencia de liquidez en el Fideicomiso o el pago de Distribuciones. Cualquier estimacion de los resultados
del Fideicomiso puede resultar distinta en la realidad, ya que no existe la garantfa de que el Patrimonio del
Fideicomiso tenga un desempefio similar al que hayan tenido otras inversiones administradas por el grupo
corporativo al que pertenece Planigrupo. Por lo anterior, se recomienda a los posibles inversionistas no
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basarse en el desempefio historico que se describe en este Prospecto para tomar decisiones de hacer o no hacer
inversiones en los Certificados.

(i) Falta de pago de las contraprestaciones del Administrador

En caso de que el Fideicomiso no pague de manera integra y puntual las contraprestaciones debidas al
Administrador bajo et Contrato de Administracion, el Administrador tendrd el derecho de suspender la
prestacion de sus servicios y de ejercer todas las acciones y derechos que le correspondan para obtener el
pago de las contraprestaciones debidas. La falta de administracion del Patrimonio del Fideicomiso por parte
del Administrador, asi como el ejercicio de las acciones y derechos que le correspondan, podrian afectar
adversamente el desempeio del Fideicomiso y, consecuentemente, los flujos disponibles para efectuar
Distribuciones.

(j) Elincumplimiento por parte de Planigrupo o del Co-Inversionista Walton de cumplir con su obligacién de pago
puede limitar la capacidad del Fideicomiso de hacer dichas Inversiones.

Si Planigrupo o el Co-Inversionista Walton incumplen con sus obligaciones de pago, podria ser que el
Fideicomiso no pueda invertir en wm Vehiculo por no tener los recursos necesarios para realizar dicha
Inversion. Si el Fideicomiso no realiza Inversiones en Vehiculos de Inversion podria perderse una
oportunidad de negocio que afecte de manera adversa el Fideicomiso y, por lo tanto las Distribuciones a los
Tenedores. No puede asegurarse que Planigrupo o el Co-Inversionista Walton cumplirdn con sus obligaciones
de pago.

(k) La informacion contenida en el Andlisis del NOI y en el Reporte de Aseveraciones de ln Administracién
preparado por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. podria no estar actualizada.

La presentacion denominada Andlisis del NOI preparada por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C., la cual se
adjunta al presente Prospecto como Anexo 7 y analiza la utilidad neta de operacién de 17 centros comerciales
administrados por Constructora Planigrupo, S.A. de C.V. (los cuales no son parte del portafolio de
inversiones que pretende desarrollar el Administrador conforme al presente prospecto y los mismos fueron
revisados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C. en sus reportes como una referencia para el analisis del
desempeno del Administrador como desarrollador de proyectos de cenfros comerciates previo a la emision de
los Certificados Bursitiles), contiene informaci6n actualizada al 7 de octubre de 2011 y, parte del andlisis ahi
contenido estd basado en informacién de 8 centros comerciales al 31 de diciembre de 2010. Asimismo, el
reporte de aseveraciones de la administracién preparado por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. que se
adjunta al presente Prospecto como Anexo 7 estd basado en informacién actualizada hasta octubre de 2011
(con excepeién de aquellas aseveraciones que expresamente fueron verificadas en una fecha posterior, segtin
se indica en dicho reporte). En virtud de lo anterior, existe el riesgo de que la informacion contenida en dichos
reportes no refleje de manera actualizada la utilidad neta de operacion de los 17 centros comerciales
administrados por Constructora Planigrupo, S.A. de CV. o la precision de las aseveraciones del
Administrador verificadas por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.

3.5 Relacionados con el Fideicomiso y sus operaciones
(a) El Fideicomiso es de reciente constitucion y sin antecedentes operativos

Aunque se considera que el grupo corporativo al que pertenece Planigrupo tiene experiencia en el sector de
bienes mmuebles comerciales, el Fideicomiso y el Administrador no han comenzado operaciones conjuntas. El
Fideicomiso esta sujeto a riesgos de negocios derivados de ser un producto de inversion relativamente nuevo
en México, incluyendo el riesgo de quie no alcance sus objetivos de inversion. No obstante la experiencia del
grupo corporativo al que pertenece Planigrupo en el sector que el Fideicomiso pretende promover, no existe
certeza respecto del éxito de las Inversiones que se realicen.

(b) Responsabilidad linitada
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El Fiduciario serd vesponsable ante los Tenedores por el pago de las cantidades adeudadas bajo los
Certificados hasta por el monto de los bienes y recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Los
Tenedores de los Certificados sélo podran fener, sujeto a las disposiciones de! Conlrato de Tideicomiso,
reclamaciones contra los bienes y recursos que formen parte del Patyimonio del Fideicomiso y, en ningin
caso, existira responsabilidad a cargo del Fiduciario por lo que hace al pago de dichas cantidades.

Del mismo modo, ni Planigrupo, ni el Intermediario Colocador, ni el Agente Estructurador, ni el
Representante Comiin, ni sus afiliadas, tienen responsabilidad alguna de pago por las cantidades adeudadas
bajo los Certificados. En caso de que los bienes y recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso
resulten insuficientes para pagar fntegramente las cantidades adeudadas bajo los Certificados, los Tenedores
1o tendran derecho a reclamar al Fiduciario, a Planigrupo, al Intermediario Colocador o al Agente
Bstructurador el pago de dichas cantidades.

(c) Operacion del Fideicomiso

Bl adecuado funcionamiento del Fideicomiso dependerd en gran medida de la labor del Fiduciario, el
Administrador y el Representante Comtin. En la medida que cualguiera de dichas Personas u otras Personas
contratadas respecto del Fideicomiso incumplan con sus obligaciones bajo el Fideicomiso (o cualquier
documento relacionado), el Fideicomiso no podrd funcionar como se tenfa contemplado, resultando en dafios,
pérdidas o retrasos para los Tenedores. Adicionalmente, en el caso que existan fallas en los sistemas utilizados
por el Fiduciario para operar el Fideicomiso, las mismas podrfan resultar en dafos, pérdidas o retrasos a los
Tenedores.

(d) Subordinacidn de las Distribuciones a los gastos directos del Iideicomiso

Fixisten gastos relacionados con el Fideicomiso que son indispensables para su operacién y para cumplir con
las disposiciones legales aplicables. Entre los gastos de Fideicomiso se incluyen, entre otros, los honorarios y
comisiones al Fiduciario, al Administrador, al Representante Comun, al Auditor Exierno, a los Valuadores
Independientes y los necesarios a las autoridades regulatorias para mantener el registro en el RNV vy listado
de los Certificados en la BMV. El Fiduciario podria realizar los pagos de los gastos relacionados con el
Fideicomiso antes de pagar Distribuciones a Jos Tenedores.

(e) Incumplimiento de las obligaciones de contratistas

6l Administrador o el Fideicomiso podrian llevar a cabo la contratacion de servicios externos para la
construccion y desarrollo de nuevas propiedades o cualesquiera otros servicios externos relacionados con
dichas propiedades en los términos del Contrato de Fideicomiso. En caso de que los contratistas incumplan
con sus obligaciones bajo los contratos respectivos, el Fideicomiso podria llegar a incurrir en costos
adicionales para contratar prestadores de servicios sustitutos, lo cual afectaria negativamente al Patrimonio
del Fideicomiso y, consecuentemente, ¢l flujo disponible para efectuar Distribuciones a los Tenedores.

(P Dafios no asegurados a los inmuebles por caso fortuito o fuerza mayor

El Administrador procurard contratar seguros para cubrir sus propiedades contra ciertos riesgos. Sin
embargo, existen riesgos que pueden cstar parcialmente cubiertos, que pueden no estar cubiertos, o que
pueden estar cubiertos con contratos que incluyen pagos significativos de deducible. Los inmuebles que se
encuentran dentro del Patrimonio del Fideicomiso contardn con los seguros que el Administrador considera
como adecuados para los riesgos inherentes a cada propiedad. Ciertos dafios asociados con terrorismo,
condiciones climaticas adversas, desastres naturales y cualesquiera otros factores que no puedan ser
controlados, podrian afectar adversamente el Patrimonio del Fideicomiso y, por tanto, el flujo disponible para
efectuar Distribuciones a los Tenedores.
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() Es posible que no se puedan refinanciar deudas

El Fideicomiso anticipa que repagara Gnicamente una pequeiia poreién del principal de su deuda con
anterioridad al vencimiento de la misma. De esa manera, el Fideicomiso generalmente tendra que refinanciar
por lo menos una porcion de su deuda insoluta al momento de su vencimiento. Al vencimiento de las deudas
del Fideicomiso, podria existir el riesgo de que el Fideicomiso no sea capaz de refinanciar la deuda existente o
que las condiciones de cualquier refinanciamiento no sean tan favorables como los términos de las deudas
existentes. Si el Fideicomiso no es capaz de refinanciar o de hacer los pagos de principal pagaderos en la fecha
de vencimiento o no es capaz de hacer dichos pagos con los recursos derivados de otras fransacciones de
capital, el flujo de efectivo del Fideicomiso podria no ser suficiente para hacer distribuciones y para repagar
todas aquellas deudas vencidas, lo que podria afectar adversamente la condicion financiera del Fideicomiso y
el resultado de sus operaciones. Ademds, si las tasas de intercs prevalecientes o algtin otro factor en el
momento del refinanciamiento (tales como la falta de interés de los acreditantes de oforgar créditos
comerciales para financiar bienes inmuebles) resulta en una tasa de interés mas alta, el gasto en intereses para
dicho refinanciamiento se verd incrementado.

(h) Obligaciones en contratos de crédito

Se espera que los términos de los financiamientos del Fideicomiso requieran que el Fideicomiso cumpla con
un namero de obligaciones habituales financieras y de cualquier otra naturaleza, tales como mantener indices
de cobertura de servicio de deuda y de apalancamiento, y mantener coberturas de seguros. Hstas obligaciones
podrfan limitar la flexibilidad de las operaciones del Fideicomiso, y la falta de cumplimiento con estas
obligaciones podria derivar en el incumplimiento de algunos de los contratos de crédito aun cuando haya
cumplido con sus obligaciones de pago. 5i el Fideicomiso incumple con cualquiera de sus deudas, se le podria
requerir el repago de dicha deuda, junto con alguin cargo aplicable, para evitar una ejecucion forzosa. La
ejecucion de alguma propiedad, o la imposibilidad de repagar sus créditos en términos favorable, podrian
afectar adversamente las condiciones financieras del Fideicomiso, ¢l resultado de sus operaciones, el flujo de
efectivo o la habilidad para realizar Distribuciones.

(i) Es posible gue no se pueda completar el desarrollo y la renovacion de proyectos en términos ventajosos

Como parte del negocio del Fideicomiso, se desarrollaran y remodelaran ciertas propiedades. Bl negocio de
desarrollo y remodelacion de bienes inmuebles involucra riesgos importantes que pueden afectar
adversamente la condicién financiera del Fideicomiso, resultados de su operacién, flujo de efectivo o su
habilidad para realizar Disivibuciones, mismos que incluyen (i) imposibilidad de obtener financiamientos
para proyectos de desarrolto y renovacion o que los financiamientos obtenidos no sean en términos favorables
y de esta forma no se podrd cumplir con las construcciones en el tiempo propuesto o dentro del presupuesto,
dando como resultado gastos de servicio de deuda incrementados, costos de comstruccién y retrasos en el
arrendamiento de propiedades y generacion de flujos de efectivo; (i) las actividades de desarrollo o
renovacioén, independientemente de su éxito, tipicamente requieren de atencién y tiempo significativo para su
administracion, distrayendo la atencién de las operaciones diarias del Fideicomiso; (iii) imposibilidad de
obtener, o retraso en la obtencién, de todas las licencias y permisos necesarios tales como uso de suelo,
zonificacién, construccion, y demds permisos gubernamentales; y (iv) las propiedades podrian tener
resultados en niveles inferiores a los anticipados, produciendo flujos de efectivo por debajo de los
proyectados.

(j} Es posible que no se puedan completar desinversiones en términos ventajosos

¥l Fideicomiso realizara desinversiones de sus propiedades cuando el Comité de Inversion considere que es
apropiado vender una propiedad o que la propiedad no cumple con sus objetivos estratégicos, en el
entendido que puede negociar términos aceptables y condiciones para la desinversién. La habilidad del
Fideicomiso para disponer de las propiedades en términos ventajosos depende de factores que no estdn en su
control, incluyendo competencia de otros vendedores y de la disponibilidad de financiamientos atractivos
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para compradores potenciales de dichas propiedades. Si el Fideicomiso no es capaz de disponer de las
propiedades en términos favorables o de asignar un nuevo destino a los ingresos de conformidad con su
estrategia de inversion, su condici6n financiera, resultado de sus operaciones, flujo de efectivo o habilidad
para realizar Distribuciones puede verse adversamente afectada. Cualquiera de estos riesgos pudiera afectar
adversamente los rendimientos.

(k) Requerimientos del flujo de efectivos para el servicio de deuda

Si no existe flujo de efectivo suficiente en la fecha de vencimiento de los contratos de crédito o demds deudas
del Fideicomiso, el Fideicomiso podria estar obligado a vender algunas propiedades de manera anticipada y
en términos menos ventajosos para el mismo, y el portafolio remanente podria no compartir las mismas
caracteristicas que tendra el Fideicomiso antes de dicha venta. Un incumplimiento en el pago de principal e
intereses relacionados con las deudas del Fideicomiso podria resultar en la ejecucion de cualquier
instrumento de garantia de dichas deudas, la pérdida total del capital invertido en ciertas propiedades o en
propiedades relacionadas con la deuda y, en algunos casos, un recurso por los acreditados a otros bienes.

(1) Inmuebles que sean propiedad de co-inversiones o asociaciones

El Fideicomiso podré invertir en co-inversiones (joint ventures) o asociaciones con terceros. Los documentos
constitutivos del Fideicomiso no limitarén el monto disponible para hacer inversiones en asociaciones o co-
inversiones, y también podrd desarrollar o adquirir propiedades a través de asociaciones o co-inversiones con
otras personas o entidades cuando las circunstancias ast lo requieran. Dichas otras personas o entidades
podrian compartir ciertos derechos para tomar decisiones importantes.

{(m) Apalancamiento

Tl Fideicomiso, directamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, en el cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, podrd obtener préstamos con terceros o incurrir en deuda sujeta a tasas de interés variables o
fijas, las cuales podran incluir créditos hipotecarios, créditos con garantia o sin garantia, y financiamientos con
o sin recurso en contra del Fideicomiso o del Vehiculo de Inversion, considerando que el endeudamiento se
realizari en términos y condiciones de mercado de acuerdo a lo pactado en el Contrato de Fidecomiso. El
pago de dichas obligaciones podifa tener prelacién sobre los derechos de los Tenedores. Ademds, en caso de
incumplimiento en el pago por parte del Fideicomiso, cualquiera de sus acreedores podrd iniciar demandas o
reclamaciones en contra del Fideicomiso, las cuales podrian resultar en un embargo u otro tipo de gravamen
respecto del Patrimonio del Fideicomiso. Dichos embargos o gravamenes pudieran tener prelacién sobre los
derechos de los Tenedores. Lo anterior podria disminuir los recursos disponibles para fondear Inversiones y
para realizar Distribuciones a los Tenedores y/o podria afectar Ia disponibilidad de dichas Distribuciones. Sin
embargo, conforme a la Cldusula 8.2 del Contrato de Fideicomiso, se ha establecido limites de apalancamiento
aplicables al endeudamiento del Fideicomiso y de los Vehiculos de Inversion.

El apalancamiento involucra un alto grado de riesgo financiero y podrd incrementar el efecto de factores como
altas tasas de interés, bajas en la economia o el deterioro de las condiciones de las propiedades o de los
mercados en los que se encuentren, en el Fideicomiso o en las propiedades. No se puede asegurar que el
Fideicomiso tendra fondos suficientes para repagar montos insolutos derivados de contratos de crédito o
cualquier otro adeudo anterior a su vencimiento. Ademds, ciertas deudas del Fideicomiso podrén estar sujetas
a tasas de interés variables. De la misma forma, incrementos en las tasas de interés podran incrementar el
gasto en intereses del Fideicomiso y afectar de manera adversa la condicion financiera del Fideicomiso,
resultados de las operaciones, flujo de efectivos y la habilidad de realizar Distribuciones.

() Garantias Personales del Fideicomiso

El Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador, podrd otorgar
garantias personales respecto de cualquier financiamiento obtenido por el Fideicomiso y/o los Vehiculos de
Inversion. El pago de dichas garantfas personales podria tener prelacién sobre los derechos de los Tenedores.
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Ademads, en caso de incumplimiento por parte de! Fideicomiso, cualquiera de sus acreedores podrd iniciar
demandas o reclamaciones en contra del Fideicomiso, las cuales podrian resultar en un embargo u otro tipo
de gravamen respecto del Patrimonio del Fideicomiso. Dichos embargos o gravamenes pudieran tener
prelacién sobre los derechos de los Tenedores. Lo anterior podrfa disminuir los recursos disponibles para
fondear Inversiones y pata realizar Distribuciones a los Tenedores y/o podria afectar la disponibilidad de
dichas Distribuciones.

(0) Gravimenes sobre los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario podrd constituir gravdmenes sobre los derechos
fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion para garantizar las obligaciones del Fideicomiso y/o de dichos
Vehfculos de Inversién bajo un financiamiento obtenido por el Fideicomiso y /o dichos Vehfculos de Inversién
de conformidad con la Cldusula 8.1 del Contrato de Fideicomiso. Un incumplimiento en el pago de principal e
intereses relacionado con dicho financiamiento podrfa resultar en la ejecucion de dichas garantias, en cuyo
caso el Fideicomiso podria perder la propiedad y titularidad de los derechos de fideicomisario de dichos
Vehiculos de Inversién. Esto podria traducirse en una pérdida total o parcial del capital invertido en dichos
Vehiculos de Inversion, asi como del inmueble o inmuebles que sean propiedad de dichos Vehiculos de
Inversion.

(p) Destino de los Locales

Los locales dados en arrendamiento deberdn ser destinados en todo momento para fines comerciales por los
inquilinos de conformidad con los contratos de arrendamiento respectivos. Planigrupo no puede ser
responsable por un destino distinto dado a algin local por algin inquilino, ocasionando asi un
incumplimiento conforme a dicho contrato de fideicomiso. No obstante lo anterior, Planigrupo busca que en '
todo momento que los inquilinos de cada centro comercial cumplan con el destino establecido en el contrato
de arrendamiento correspondiente, asf como con aquellos reglamentos internos con los que cuenten los
centros comerciales, ast como con todas la leyes y reglamentos ya sca locales, estatales, o federales, aplicables
en México.

(g) fuicios y Litigios

Como patte de las obligaciones contractuales adquiridas por los inquilinos en virfud de sus respectivos
contratos de arrendamiento, pueden llegar a existir uno o varios inquilinos que incumplan con sus
obligaciones de pago, por lo que a juicio de Planigrupo se podran entablar ciertas demandas, litigios o
procedimientos con el fin de recuperar aquellos montos adeudados. Planigrupo no puede garantizar la
recuperacion respecto del monto o montos en disputa, ni respecto de los gastos y costos que dichas
demandas, litigios, o procedimientos puedan generar.

(r) Riesgos Relacionados con la Adquisicién de Certificados por Inversionistas sujetos a un Plan de Beneficios

Conforme a lo sefialado en el apartado "Il ESTRUCTURA DL LA OPERACION — 11. Ciertas Consideraciones
Aplicables a Inversionistas en Planes de ERISA, Gubernamentales u otros en los Estados Unidos de América” de este
Prospecto, cualquier Inversionista de Plan de Beneficios podria adquirir Centificados emitidos por el
Fideicomiso, por lo que el Administrador tiene la intencion de administrar el Fideicomiso de tal forma que los
activos del Fideicomiso no sean considerados como “activos de un plan de beneficios” (plan assets) de un
Inversionista de Plan de Beneficios. En caso de que un Inversionista de Plan de Beneficios llegase a adquirir
Certificados y se llegase a considerar que el Fideicomiso mantiene “activos del plan de beneficios” de dicho
Inversionista de Plan de Beneficios, (i) si dicho Inversionista de Plan de Beneficios estd sujeio a ERISA, el
estandar de cuidado de ERISA aplicarfa al Fideicomiso y podria afectar adversamente las operaciones del
Fideicomiso, y (ii) cualquier operacion celebrada por el Fideicomiso podria interpretarse como una operacién
celebrada por dicho Inversionista de Plan de Beneficios y podria provocar que las operaciones celebradas por
el Fideicomiso constituyan operaciones prohibidas bajo ERISA o la Seccion 4975 del Codigo. A efecto de evitar
que los activos del Fideicomiso sean considerados como “activos de un plan de beneficios”, el Administrador

48



tiene Ia intencion de administrar los activos y actividades del Fideicomiso de tal forma que el Fideicomiso
califigue como una “sociedad operadora” (operating company) conforme a ERISA y el Cédigo, lo que podria
afectar adversamente las operaciones del Fideicomiso. Por ejemplo, el Administrador podria decidir no hacer
una Inversion que pudiera ser favorable si dicha Inversion no califica como una inversion autorizada
conforme a los requisitos aplicables a las “sociedades operadoras”, o el Administrador podria decidir liquidar
alguna Inversion en un momento desventajoso con base a dichos requisitos.

3.6 Relacionados con los Vehiculos de Inversion
(a) Los Vehiculos de Inversion estdn expuestos a riesgos por actos de terceros

Los Vehiculos de Inversién podrfan verse afectadas por actos de terceros fuera del control de éstos o del
Administrador, incluyendo la revocacion de permisos, licencias y demds autorizaciones por parte de
autoridades, huelgas por parte de empleados de arrendatarios, contaminacién o cualquier ofra contingencia
ambiental, ocupacién ilegal, asi como cualquier otro derecho o accidn que intenten hacer valer terceros
respecto de la propiedad, posesidn, uso o titularidad de derechos respecto de las propiedades de dichos
Vehiculos de Inversion.

(b) Las Inversiones se llevardn a cabo con base en informacion limitada

Las Inversiones se llevaran a cabo en fideicomisos privados sobre los que tipicamente existe informacion
limitada, inclusive no auditada, y de las cuales no hay informacién piblica disponible. No obstante que el
Administrador procurara analizar la informacién disponible y profundizar en ciertos temas para evaluar a su
mejor juicio profesional el negocio en cuestion y asf proceder a realizar una Inversién, informacién financiera
limitada puede subestimar los costos, sobrestimar la calidad y estabilidad de los flujos ya sea por medio de
ventas 0 ventas de activos inmobiliarios, sobre valorar inventarios o activos fijos, subvalorar pasivos o
inclusive no revelar contingencias.

(c) Préstamos a los Vehiculos de Inversion podrian no pagarse

£l Administrador podrd, en cualquier momento, instruir al Fiduciario por escrito para que otorgue préstamos
o financiamientos a los Vehiculos de Inversion conforme a la Clausula 6.7 del Contrato de Fideicomiso. No se
puede asegurar que los Vehiculos de Inversién no incumplirdn en sus obligaciones de pago bajo los créditos
otorgados a los mismos por el Fideicomiso. El incumplimiento por parte de los Vehiculos de Inversion tendria
un impacto negativo en el Patrimonio del Fideicomiso, y en consecuencia, en las Distribuciones de los
Tenedores.

(d) Las Inversiones en los Vehiculos de Tnversion tienen liquidez limitoda

Se espera que el Fideicomiso invierta los recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso a fravés de los
Vehiculos de Inversidn. Como resultado, en términos generales habrd una limitada posibilidad de
comercializar los derechos de fideicomisario de los Vehiculos de Inversion, y dichos derechos y las
Inversiones podrfan declinar su valor hasta en tanto se realiza su venta, lo que podria afectar la capacidad del
Fideicomiso para distribuir efectivo a los Tenedores. Se espera que las Inversiones del Fideicomiso por regla
general no sean vendidas durante algunos afios y que permanezcan con baja liquidez y dificultad para
determinar su valor de mercado. No se puede calendarizar con precision la salida de una inversion especifica
mediante venta a un sacio comercial, ni hay certeza de la fecha en que se pueda vender una participacion
accionaria a un tercero, ni que se reciba el precio esperado por una inversién, ni que una colocacion en oferta
publica se pueda dar en el momento y al precio anticipados.

(¢} Financiamiento limitado y riesgos asociados con el financiamiento

Factores de fndole econémica que han conducide a los mercados financieros a una falta de liguidez
generalizada, ha reducido la disponibilidad de créditos en los mercados incrementando el costo de
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financiamiento. De acuerdo a lo anterior, la capacidad de los Vehiculos de Inversién para obtener
financiamientos para el desarrollo de proyectos podria ser limitada. El uso de apalancamiento por parte de los
Vehiculos de Inversion involucra un alto grado de riesgo financiero que puede incrementar el impacto en el
Patrimonio del Fideicomiso de factores tales como altas tasas de interds, desaceleracidén econdmica o
deterioramiento de la industria. No se puede asegurar que los Vehiculos de Inversién tendrdn los suficientes
fondos para repagar créditos y otras obligaciones contraidas.

() Los ingresos del Fideicomiso dependen de los resultados financieros de los Vehiculos de Inversion.

Los ingresos del Fideicomiso se obtienen de los flujos generados por los Vehiculos de Inversién en su
operacién. El buen desempefio de los Vehiculos de Inversion influye directamente en los ingresos futuros del
Fideicomiso y por lo tanto en las Distribuciones a los Tenedores. Existe el riesgo de que los resultados
financieros de los Vehiculos de Inversion no sean favorables y, en consecuencia, disminuyan dichos flujos. Lo
anterior puede afectar el Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones a los Tenedores.

(¢) Otras deudas de los Vehiculos de Inversion podrian tener preferencia sobre los adeudos del Fideicomiso.

Los ingresos del Fideicomiso se obtienen de los flujos generados por los Vehiculos de Inversion. Los
Vehiculos de Inversién podréan obtener créditos o financiamientos de terceros. Lo anterior puede afectar las
Distribuciones a los Tenedores en cuanto a que fos flujos que genere los Vehiculos de Inversion podrian ser
destinados primero al pago de las deudas de dichos terceros. Ademds, en caso de incumplimiento en el pago
por parte de los Vehiculos de Inversion, cualquiera de sus acreedores podrd iniciar demandas o reclamaciones
en contra de dichos Vehiculos de Inversion, las cuales podrian resultar en un embargo u otro tipo de
gravamen respecto de dichos Vehiculos de Inversion. Dichos embargos o gravamenes pudieran tener
prelacién sobre los derechos del Fideicomiso, y por lo tanto, afectar los recursos disponibles para realizar
Distribuciones a los Tenedores y/o podria afectar la disponibilidad de dichas Distribuciones.

(h) Los Vehiculos de Inversion estdn expuestos a riesgos econdmicos iy sectoriales.

La Inversion en los Vehiculos de Inversion puede llegar a sufrir pérdidas parciales o totales en virtud de que
Jos mismos estan expuestos a factores de riesgo relacionados con México, los cuales se describen en esta
seccién. Asimismo, los Vehiculos de Inversién estan expuestos a diversos factores de riesgo relacionados con
el sector comercial y por lo tanto pueden llegar a sufrir pérdidas importantes en caso de dificultades
materiales en el sector comercial, en cuyo caso podria sufrirse alglin impacto negativo importante en el valor
de su patrimonio.

Los Vehiculos de Inversién podrfan verse afectados por una serie de eventos fuera del control del
Administrador, incluyendo accidentes graves, desastres naturales (tales como incendio, inundaciones,
temblores y huracanes), desastres humanos (incluyendo terrorismo), enfermedades epidémicas, actividad
criminal, guerras, condiciones econémicas generales, una baja en la demanda, disputas laborales y otras
circunstancias no previstas. Algunos de dichos eventos han afectado en el pasaclo a la economfa en general 0 a
sectores especificos de la misma, afectando ingresos, utitidades y los valores de activos, incrementando costos
de mantenimiento y afectando la confianza del pablico en general.

3.7 Relacionados con la estructura del instrumento

(@) La inversion del Patrimonio del Fideicomiso es incierta; no garantiza rendimientos, ni que el valor nominal de
los Certificados serd reembolsado a los Tenedores

La existencia y montos de los recursos que, en su ¢aso, seran distribuidos a los Tenedores dependen (entre
otros factores) de la habilidad del Administrador para identificar, implementar, ejecutar y coneluir
oportunidades de inversion. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades de
inversion, de que podrd implementarlas, ejecutarlas y concluirlas con éxito. Conforme a lo anterior, los
Tenedores deben tener en cuenta que las Inversiones podrian no generar flujo o retorno alguno o generarlo en
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los niveles esperados, e incluso perderse en su totalidad.

Los Tenedores deben considerar que al invertir en los Certificados Bursdtiles no tienen asegurado el
reembolso del principal invertido, ni el pago periédico de cualguier otra cantidad.

(b) No hay un rendimiento preestablecido y podrdn no existir rendimientos al amparo de las Inversiones

Las Inversiones del Fideicomiso podrén o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las
Inversiones serdn canalizados al Fideicomiso y para hacer distribuciones a los Tenedores. Sin embargo, es
posible que, por diversas razones, incluyendo el desarrollo del negocio de los Vehiculos de Inversién, la
ausencia de liquidez respecto de las Inversiones, u otras, no se generen rendimientos respecto de las
Inversiones, en cuyo caso el Fideicomiso podra no contar con recursos para realizar distribuciones a los
Tenedores.

(¢} Pérdida de la Inversion

Aun cuando el grupo corporativo al que pertenece Planigrupo cuenta con experiencia en la originacién,
estructuracién, monitoreo y disposicién de inversiones del tipo que el Fideicomiso pretende hacer, no puede
haber certeza respecto del éxito de dichas Inversiones. Existen varios factores, como los que se enuncian en la
presente seccion, que pueden afectar el desempefio de las Inversiones e inclusive ocasionar la pérdida de las
mismas, por lo que se puede ver afectado el Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones
a los Tenedores.

(d) Los Certificados Bursitiles no estin diseftados para cualquier fipo de inversionista

Los Certificados Bursatiles estan dirigidos a personas fisicas y morales cuyo régimen de inversion lo prevea
expresamente, incluyendo de forma enunciativa, mas no limitativa, a inversionistas institucionales y
calificados.

Los Certificados Bursatiles son valores con caracteristicas complejas de reciente creacidn, por tanto no es
posible anticipar el comportamiento de dichos instrumentos. Estos instrumentos no son aptos para
inversionistas sensibles al riesgo, son disefiados para satisfacer necesidades de inversionistas que entiendan la
estructura de los mismos y que conozcan los riesgos inherentes de realizar inversiones en instrumentos con
un componente de renta variable.

f.a decisién de invertir en los Certificados Bursatiles requiere de un andlisis detenido de los valores, del Plan
de Negocios, del Calendario de Inversiones y desinversiones, de los Lineamientos de Inversién, del
Patrimonio del Eideicomiso, entre otras,

(e) Falta de rendimientos
El Fideicomiso realizard actividades que califican como empresariales en términos del articulo 16 del Cadigo
Fiscal de la Federacién en relacién con el articulo 75 del Cédigo de Comercio, por 1o que estard sujeto a

obligaciones fiscales que podrian afectar los flujos del Fideicomiso para el pago de Distribuciones y por lo
tanto los potenciales rendimientos de los inversionistas.

() Los Certificados Bursdtiles estdn denominados en Pesos
Los Certificados Bursatiles estin denominados en Pesos y no en Unidades de Inversion. En virtud de lo

anterior, los Tenedores tendrén el riesgo de que movimientos al alza en el Indice Nacional de Precios al
Consumidor provoquen que el poder adquisitivo de los Pesos que reciban como pago del valor nominal de
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los Certificados Bursatiles, sea sustancialmente inferior al poder adquisitivo de los Pesos que pagaron por
dichos Certificados Bursdtiles en la Fecha de Liquidacion. Lo anterior podrfa significar una pérdida en
términos reales en la inversion de los Tenedores.

(g} Ausencia de un dictamen de calificacion crediticia

De conformidad con las disposiciones legales aplicables, los Certificados Bursdtiles no cuentan con un
dictamen sobre la calidad crediticia de su emisién expedido por una institucion calificadora de valores,
autorizada para tales efectos por la CNBV.

(h) Fmposibilidad para determinar el rendimiento de los Certificados Bursdtiles

No existe una tasa de rendimiento aplicable a la emision de los Certificados Bursatiles. Las Distribuciones
seran consideradas como un tnico rendimiento que recibiran los Tenedores. Existe incertidumbre para poder
determinar los ingresos futuros del Fideicomiso y, por tante, el valor de las Distribuciones al momento de la
emisién; éstas dependeran del Patrimonio del Fideicomiso y serdn determinadas por el Administrador, entre
otros, durante el transcurso de la emision. En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso no sea suficiente para
hacer Distribuciones, los Tenedores no recibiran rendimiento alguno sobre su inversion.

(i) El rendimiento de Inversiones que correspondn a los T enedares serd menor al vendimiento bruto derivado de las
Inversiones y desinversiones en los Vehiculos de Inversion

Los Tenedores deben estar conscientes de que en caso que llegaran a obtenerse beneficios econdmicos
derivados de las Inversiones y las desinversiones, dichos beneficios no corresponderén en su totalidad a los
Tenedores. El Patrimonio del Fideicomiso serd utilizado, entre otros fines, para el pago de gastos, las
Distribuciones a los Tenedores y las contraprestaciones al Administrador bajo el Confrato de Administraci6n.
Ademas, la tasa interna de retorno de las Distribuciones que reciban los Tenedores serd calculada neta de
tados los costos de inversion, gastos e impuestos pagados por los Vehiculos de Inversion.

(j} No se tiene conocimiento previo de los activos en los cuales el Fideicomiso invertivd

Si bien es cierto que el Fideicomiso tiene establecidos Lineamientos de Inversion para llevar a cabo
Inversiones, al momento de la emisién, ni el Administrador ni el Fiduciario tienen conocimiento de las
caracteristicas de los activos y bienes en los que se Hevaran a cabo las Inversiones, por lo cual los Tenedores
deberdn tomar en consideracién que no se dispone de informacién que les permita hacer una evaluacion de
las mismas previamente a la realizacion de la oferta pablica de los Certificados Bursatiles.

(k) Resultado de inversion en Inversiones Perniitidas

Antes de realizar las Inversiones, el Fiduciario invertira los fondos que se encuentren en el Patrimonio del
Fideicomiso en Inversiones Permitidas. Fn la medida en que dichas inversiones otorguen rendimientos bajos
o negativos, la capacidad del Fideicomiso de realizar las Inversiones puede verse afectada de manera adversa.

(1) Los Tenedores serdn inversionistas pasivos y la administracion del Fideicomiso sevi confiada al Administrador y
al Comité de Inversion

Los Tenedores dependerdn totalmente del Administrador y del Comité de Inversién para que conduzcan y
administren los asuntos del Fideicomiso. El Fideicomiso no permitird gue los Tenedores se involucren
activamente en la administracién y negocios del Fideicomiso (salvo en los casos previstos en el Contrato de
Fideicomiso). Las Inversiones a ser realizadas por el Fideicomiso todavia no estin identificadas. Como
resultado de lo anterior, los Tenedores dependerdn de la capacidad del Administrador para identificar e
instruir al Fideicomiso que realice las Inversiones acertadas y para que maneje y disponga de dichas
Inversiones. Los Tenedores no tendran la oportunidad de evaluar la informacion econdmica, financiera y
demis informacion relevante que se utilizara para decidir si se realiza 0 no una Inversion en patticular,
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(m) Riesgo de valuacion

Dada la naturaleza de las Inversiones, la valuacion de las mismas podria ser dificil debido a la falta de
informacién de mercado comparable y consecuentemente podria llevar a una valuacion incorrecta de los
Certificados Bursétiteso de la propia Inversién. Con respecto a la valuacion de los Certificados Bursatiles, en
todo caso, los criterios que se utilicen deberan seguir una metodologta con base en estandares internacionales
para la valuacion de este tipo de instrumentos.

Aungue algunos de los elementos que influyen en la existencia y monto de las Distribuciones a los Tenedores
pueden medirse o proyectarse con mérgenes de error existen otros elementos que son dificiles o imposibles de
determinar, lo que impide a los proveedores de precios hacer una valuacién con certidumbre de los
Certificados Bursatiles.

(ny El Emisor de los Certificados Bursdtiles es un Fiduciario

En virtud de que el emisor de los Certificados Bursitiles es un Fiduciario de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso, los Tenedores deben tomar en cuenta que el pago oportuno de las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles depende del cumplimiento por parte del Administrador, del
Fiduciario y del Representante Comiin de sus respectivas obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso y
el Contrato de Administracion.

(0) El mercado para los Certificados Bursdtiles es limitado

Los Tenedores deberan tomar en consideracién que no existe actualmente un mercado secundario para los
Certificados Bursatiles. No es posible asegurar que existird un mercado secundario para los Certificados
Bursatiles y, en caso de que exista, que el mismo se desarrollara con amplitud y profundidad. Se ha solicitado
la inscripeién de los Certificados Bursitiles en el RNV y su listado en la BMV. No obstante, no es posible
asegurar que surgird un mercado de negociacion activa para los Certificados Bursitiles o que los mismos
seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podrfa limitar la capacidad de
los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al valor de los mismos en el momento y en la cantidad
que desearan hacerlo. Por lo sefialado anteriormente, los posibles inversionistas deben estar preparados para
asumir el riesgo de su inversién en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

(p) No existe obligacion de pago de principal ni de intereses. S6le se hardn Distribuciones a los Tenedores en In
wedida en que existan recursos distribuibles que formen parte del Patrimonio del Fideiconiso.

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses a los Tenedores. Sélo se hardn Distribuciones a los
Tenedores en la medida en que existan recursos distribuibles que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso. Los Fideicomitentes, el Fiduciario, el Representante Comun, el Administrador, el Intermediario
Colocador, el Agente Estructurador y sus respectivas subsidiarias o afitiadas, no tendrdn responsabilidad
alguna de pago conforme a los Certificados Bursdtiles, salvo en el caso del Fiduciario, con los recursos que
forman parte del Patrimonio del Fidejcomiso que sean distribuibles conforme a lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso. En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso resulte insuficiente para hacer Distribuciones
conforme a los Certificados Bursatiles, los Tenedores no tendrdn derecho de reclamar el pago de dichas
cantidades.

() Dificultad para lu liguidacion del Patrimonio del Fideicomiso en Ia fecha de vencimiento.
Al vencimiento de los Certificados, la venta o liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso se deberd de
realizar de conformidad con las reglas establecidas en el Contrato de Fideicomiso. No existe certeza de que en

1a Fecha de Vencimiento, habra un mercado para la venta del Patrimonio del Fideicomiso o que, si hubiera
dicho mercado, qué precio se obtendrfa por los activos que integran el Patrimonio del Fideicomiso, En un
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escenario de liquidacién, es posible que los ingresos obtenidos por la venta de los activos que forman parte
del Patrimonio del Fideicomiso sean menores al valor de mercado de dichos activos (0 que el valor de
mercade al momento de su liquidacion sea favorable), en cuyo caso, cualquier distribucién sobre los
Certificados podria verse afectada de manera adversa o bien podria no haber Distribuciones en lo absoluto.

(r) En caso de desinversion del Patrimonio del Fideicomiso por un Foento de Desinversion, los acreedores del
Fideicomiso tendrdn preferencia sobre los Tenedores, y la liquidacin del mismo podria ser dificil.

En caso de que se decretara la desinversion del Fideicomiso derivado de un Evento de Desinversion conforme
4 lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, los acreedores del Fideicomiso podrian tener preferencia sobre
los Tencdores de los Certificados en el pago de sus deudas, e interferir con la liquidacién del Fideicomiso, por
lo que la Desinversién del Fideicomiso podria ser dificil de existir acreedores del Fideicomiso distintos a-los
Tenedores.

(s} [l véginten fiscal no ha sido verificado por la autoridad tributaria competente.

Los inversionistas, previo a la inversién en los Certificados Bursatiles, deberdn considerar que el régimen
fiscal relativo al gravamen o exencién aplicable a los ingresos derivados de las distribuciones o compraventa
de los Certificados Bursatiles no ha sido verificado o validado por la autoridad tributaria competente.

() Reinversiones

Durante el Periodo de Inversién, el Administrador, con la aprobacién previa del Comité de Inversion, podra
instruir al Fiduciario para que transfiera hasta el 100% (cien por ciento) de las cantidades que se depositen en
la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de Reinversion para ser reinvertidas conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso. Lo anterior podrfa tener como resultado que los Tenedores no reciban ningin
monto por concepto de Distribucion durante el Periodo de Inversion,

(1) Adguisicin de la participacion del Co-Inversionista Wallon

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en el supuesto de que los miembros del
Comité de Inversion nombrados por el Co-Inversionista Walton voten a favor de una Desinversion y los
miembros nombrados por Planigrupo voten en contra, la Desinversion propuesta serd sometida de igual
manera a la aprobacién del Comité Téenico. En caso de que los Miembros Independientes y los miembros
nombrados por los Tenedores no aprueben dicha Desinversion, ol Fiduciario deberd adquirir la participaciin
del Co-Inversionista Walton en dicho Vehiculo de Inversion.

3.8 Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Prospecto, refieja la
perspectiva del Fideicomitente en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre
resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas proyecciones
o estimaciones, el inversionista potencial deberd tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras
advertencias contenidas en este Prospecto. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las
circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados
con base en las proyeccienes o estimaciones a futuro.

NI LOS FIDEICOMITENTES, N1 EL FIDUCIARIO, NI EL ADMINISTRADOR, NI EL INTERMEDIARIO
COLOCADOR, NI EL AGENTE ESTRUCTURADOR NI SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS Y
AFILIADAS TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES ADEUDADAS
BAJO LOS CERTIFICADOS. EN CAS0O DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE
INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO 1LOS
CERTIFICADOS, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A
LOS FIDEICOMIENTES, AL FIDUCIARIO, AL ADMINISTRADOR, AL INTERMEDIARIO

54



COLOCADOR, AL AGENTE ESTRUCTURADOR, O A SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS Y
AFILIADAS EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES.
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4. Otros Valores Emitidos por el Fideicomiso.

A la Fecha de Emision, ni el Fiduciario (en su cardcter de fiduciario del Fideicomiso), ni log Fideicomitentes
mantienen valores inscritos en el RNV o listado en otro mercado.

En términos de los articulos 33, 34, 50 y demas aplicables de la Circular Unica de Emisoras, el Fiduciario
tendra la obligacion de entregar a la BMV y a la CNBV, informacién financiera, econdmica, contable,
administrativa y juridica, en forma trimestral y anual, tales como estados financieros anuales dictaminados
por el auditor externo del Fideicomiso. Asimismo, el Fiduciario tiene la obligacion de divulgar
pericdicamente cualquier hecho o acontecimiento que se considere como evento relevante, de conformidad
con la LMV y la regulacién aplicable.



5. Documentos de Cardcter Piblico

Toda la informacién contenida en el presente Prospecto y/o cualquiera de sus Anexos y que se presenta como
parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados Bursdtiles en el RNV, podra ser consultada por los
inversionistas a fravés de la BMV, en sus oficinas, o en su pagina de Infernet: hitp: [/ www.bmy.com.mx

El Fiduciario tendra a disposicion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles la informacion relevante del
Fideicomiso, incluyendo lo relativo a su constitucion, su administracion y su situacion al momento de la
consulta. La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte de Planigrupo sera Diego
Covarrubias Patifio, con domicilio ubicado en Avenida Santa Fe No. 481, piso 5, Col. Cruz Manca, C.P. 05349,
México D.E., teléfono +52 (55) 9177 — 0870 al 89 y correo electrénico deovarrubias@planigrupo.com.
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Il. LA OFERTA
1. Caracteristicas de la Oferta

E! Fiduciario emite con cargo al Patrimonio del Fideicomiso los Certificados Bursétiles, bajo las siguientes
caracteristicas:

1.1 Emisor
HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC actuando como fiduciario bajo el
fideicomiso irrevocable /306606 de fecha 14 de mayo de 2012.

1.2 Fideicomitentes
Planigrupo Management, S, de RL. de C.V y Deutsche Bank México, S.A,, Institucién de Banca Multiple,
Division Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/1577,

1.3 Fideicomisarios en Primer Lugar
Los Tenedores. Los Tenedores estaran representados en todo momento por el Representante Comun.

1.4. Fideicomisarios en Segundo Lugar
Planigrupo Management, 5. de RL. de C.V. y Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Division Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/1577.

1.5 Administrador
Planigrupo Management, S, de RL. de C.V

1.6 Tipo de Instrumento
Certificados Bursatiles Fiduciarios (los “Certificados Bursdtiles™).

1.7 Clave de Pizarra
PLANICK12

1.8 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.).

1.9 Namero de Certificados Bursatiles
24,752,000 (veinticuatro millones setecientos cincuenta y dos mil).

1.10 Denominacion
I.0s Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos.

1.11 Precio de Colocacion
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada Certificado Bursatil.

1.12 Monto de la Oferta Piblica
$2,475,200,000.00 (dos mil cuatrocientos setenta y cinco millones doscientos mil pesos 00/100 M.N.).

1.13 Acto Constitutivo
Los Certificados Bursatiles serdn emitidos por el Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso Irrevocable

F/306606 de fecha 14 de mayo de 2012 celebrado entre los Fideicomitentes, ¢l Fiduciario, ¢l Representante
Comun y el Administrador.
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1.14 Fines del Fideicomiso

Que el Fiduciario lleve a cabo todas y cada una de las actividades y cumpla con cada una de las obligaciones
descritas en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, (i} realizar Inversiones a través de
Vehiculos de Inversion creados en México conforme a lo establecido en la Clausula VI del Contrato de
Fideicomiso; (ii) distribuir y administrar el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso; (iii) realizar Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Clausula 12.1
del Contrato de Fideicomiso; y (iv) realizar todas aquéllas actividades que el Administrador le instruya al
Fiduciario por escrito, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de.Inversién cuando asi
lo requiera el Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Co-Inversion, que sean necesarias, recormnendables,
convenientes o incidentales a las actividades descritas en el presente parrafo.

1.15 Patrimonio del Fideicomiso

El patrimonio det Fideicomiso se conforma o conformara, segtin sea el caso, de los siguientes activos (a) la
Aportacién Inicial; (b) los Recursos Derivados de la Emision; (¢) todas y cada una de las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso; (d) los derechos fideicomisarios de Vehiculos de Inversion que
adquiera el Fiduciario para realizar Inversiones conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (e)
todos y cualesquiera derechos de crédito derivados de o relacionados con cualguier crédito o financiamiento
otorgado por el Fiduciario a cualquier Vehiculo de Inversion conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, asi como cualesquiera documentos de crédito derivados de o relacienados con dichos derechos
de crédito (incluyendo, sin limitacién, cualquier pagaré o instrumento de garantia relacionado con los
mismos); (f) cualesquiera recursos y demds activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario como resultado
de las Inversiones que realice en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, o como
consecuencia de una Desinversion de las mismas; (g) en su caso, los contratos de cobertura que celebre el
Fiduciario en los términos de la Cléusula 13.2 del Contrato de Fideicomiso; (h) todas y cada una de las
cantidades que deriven de las Inversiones Permitidas; (i) todos y cada uno de los demds activos y derechos
cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario para los Fines del Fideicomiso de conformidad con, o segtin lo
previsto en, el Contrato de Fideicomiso; 'y (j) fodas y cualesquiera cantidades en efectivo y todos los
accesorios, frutos, productos y/o rendimientos derivados de o relacionados con los bienes descritos en los
incisos anteriores, incluyendo los derechos derivados de o relacionados con la inversién u operacién del
Fideicomiso incluyendo, sin limitacion, el cobro de multas y penalidades por incumplimiento de contratos y
otros derechos similares,

1.16 Plazo de Vigencia de la Emisién

3,287 (tres mil doscientos ochenta y siete) dias contados a partir de la Fecha de Emisién, que equivalen a
aproximadamente 9 (afios) afios a partir de la Fecha de Emisién; en el entendido que diche plaze puede ser
extendido de conformidad con el inciso (g) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso previa resolucion
favorable de los Tenedores otorgada en una Asamblea de Tenedores que cumpla con los requisitos del
articulo 220 de la LGTOC.

1.17 Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Pdblica
15 de mayo de 2012.

1.18 Fecha de 1a Oferta Publica
16 de mayo de 2012.

1.19 Fecha de Clerre de Libro
16 de mayo de 2012.

1.20 Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién con fines informativos
17 de mayo de 2012.

1.21 Fecha de Emision
18 de mayo de 2012.
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1.22 Fecha de Registro en la BMV
18 de mayo de 2012.

1.23 Fecha de Liguidacion
18 de mayo de 2012,

1.24 Mecanismo de la Oferta
La oferta de los Certificados Bursdtiles se hard a través de la construccién de libro mediante asignacicn
discrecional.

1.25 Fecha de Vencimiento
18 de mayo de 2021.

1.26 Lugar y Forma de Pago

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se Hevardn a cabo por medio de transferencia electrénica a través
de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma Ne. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
06500, México, Distrito Federal, contra la entrega del Titulo, o contra las constancias o certificaciones que para
tales efectos expida el Indeval.

1.27 Recursos Netos de la Emision:

$2,475,200,000.00 (dos mil cuatrocientos setenta y cinco millones doscientos mil pesos 00/100 M.N.), cantidad
a la que se le deberan restar el 95% (noventa y cinco por ciento) de los Gastos Relacionados con la Emisidn,
cuyo monto de conformidad con la Seccion II, numeral 4 del presente Prospecto asciende a $48,711,172.04
(Cuarenta y ocho millones setecientos once mil ciento setenta y dos Pesos 04/100 M.N.), para quedar en un
total de $2,423,925,082.06 (dos mil cuatrocientos veintitrés millones novecientos veinticinco mil ochenta y dos
Pesos 98/100 M.N.).

1.28 Derechos que confieren a los Tenedores:

Conforme al Articulo 63 de la LMV, los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores los siguientes
derechos: (a) el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o
derechos afectos con ese proposito al Fideicomiso, y (b) el derecho a una parte del producto que resulte de la
venta de los bienes o derechos que formen el Patrimonio detl Fideicomiso. Adicionalmente, los Certificados
Bursatiles confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (i) los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de
solicitar al Representante Comtin que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticion
los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores deberan tratarse; (ii) 1os Tenedores que en lo individual o en
su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendrén el derecho de
solicitar al Representante Comiin que aplace por una sola vez, por 3 (tres) Dias Haibiles y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacién en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados; (iii) los Tenedores que en lo individual 0 en su conjunto tengan el
20% (veinte por ciento) o mds de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; y (iv) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursiatiles en circulacion
tendran el derecho de designar y, en su caso, revocar, la designacién de un miembro del Comité Téenico (y &
su respectivo suplente) mediante notificacion previa y por escrito al Administrador, al Fiduciario y al
Representante Comtin; en el entendido, que dicha notificacion debera llevar anexas las constancias de
depésito que expida el Indeval al respecto y el listado de Tenedores que para tal efecto expida el
intermediario financiero correspondiente, que evidencie la cantidad de Certificados Bursatiies de los cuales
dicho Tenedor o Tenedores son propietarios. La designacién que hagan los Tenedores de miembros del
Comité Téenico (y sus respectivos suplentes) estard sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico
(y sus respectivos suplentes) que sean designados por los Tenedores que califiquen como Personas
Independientes al momento de su designacion deberdn ser designados como Miembros Independientes; (2) la
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designacién de un miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente) por los Tenedores Gnicamente
podré ser revocada por los otros Tenedores cuando la totalidad de los miembros del Comité Técnico sean
destituidos; en el entendido, que los miembros del Comité Téenico cuyo nombramiento haya sido revocado
no podran ser nombrados nuevamente para formar parte del Comité Téenico dentro de los 12 (doce) meses
siguientes a la revocacion de su nombramiento; y (3) el derecho de los Tenedores a nombrar miembros del
Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podrd ser renunciado por escrito por los Tenedores mediante
notificacién por escrito al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comn.

1.29 Fuente de Pago

Las Distribuciones y log pagos al amparo de los Certificados Bursdtiles serdn exclusivamente con cargo a los
bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso. El Palrimonio del Fideicomiso también estara disponible
para realizar pagos de las demds comisiones, honorarios, gastos, obligaciones e indemnizaciones del
Fiduciario, segiin se establece en el Contrato de Fideicomiso.

Ver Apartado “HI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.30 Garantia
Los Certificados son quirografarios por lo que no cuentan con garantia alguna.

1.31 Distribuciones

Una vez que el Comité de Inversion haya aprobado por escrito el Monto Distribuible, el Administrador
instruird el Fiduciario (con copia para el Representante Comtn) para que distribuya el Monto Distribuible
depositado en la Cuenta de Distribuciones a los Tenedores de conformidad con lo siguiente; en el entendido
que el Monto Distribuible serd notificado por escrito a la BMV y a Indeval y publicado a través de Emisnet
por el Representante Comiin con por los menos 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha en que dichos
fondos sean distribuidos conforme a la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso y en el entendido, ademas,
que antes de realizar cualesquiera de los pagos descritos a continuacion, el Fiduciario debera aplicar el Monto
Distribuible depositado en la Cuenta de Distribuciones en dicha fecha para pagar cualesquiera montos
debidos y pagaderos por el Fiduciario en favor del Administrador o del Prestador de Servicios conforme a lo
establecido en las Clausulas 16.1, 16.2, 16.3, 164, 16.5 y 17.1 del Contrato de Fideicomiso: (1) Primero. Retorno
de Capital. El 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que los Tenedores hayan recibido
Distribuciones acumuladas equivalentes al Monto Total Invertido; (2) Segundo. Retorno Preferente: El 100%
(cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta-que los Tenedores hayan recibido Distribuciones totales
acumuladas que les otorguen un Rendimiento Anual Compuesto acumulado de 10% (diez por ciento)
respecto del Monto Total Invertido; (3) Tercero. Costo de la Linea de Liquidez. El 100% (cien por ciento) a los
Tenedores, a prorrata, hasta que los Tenedores hayan recibido Distribuciones acumuladas por un monto
equivalente a (a) el resultado de multiplicar una tasa de retorno anual compuesta del 10% (diez por ciento)
por el saldo principal insoluto de cualquier préstamo obtenido por el Fideicomiso conforme a la Clausula 8.1
del Contrato de Fideicomiso que tenga recurso en contra de los montos depositados en la Cuenta General,
prorrateado por el tiempo en el cual se utilizé dicho préstamo, menos (b) un monto equivalente al
rendimiento que generaron las Inversiones Permitidas durante el tiempo en el que estuvo insoluto el
préstamo al que se refiere el inciso (a) anterior sobre una cantidad equivalente al saldo principal insoluto de
dicho préstamo prorrateado por el tiempo en el cual se utilizé dicho préstamo; (4) Cuarto. Alcance. El 80%
(ochenta por ciento) a los Fideicomisarios en Segundo Lugar, por concepto de Distribucion por Desempeiio, y
el 20% (veinte por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que las Distribuciones por Desempefio totales
acumuladas que reciban los Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4) sean
equivalentes al 20% (veinte por ciento) de la suma de (y) las Distribuciones totales acumuladas que reciban los
Tenedores conforme a los numerales (2) y (3) anteriores y al presente numeral (4) mas (z) las Distribuciones
por Desempeiio totales acumuladas que reciban los Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente
numeral (4); en el entendido, que las Distribuciones por Desempefio que se realicen a los Fideicomisarios en
Segundo Lugar conforme al presente numeral (4) se repartirin 50% (cincuenta por ciento) a cada uno de los
Fideicomisarios en Segundo Lugar; y (5) Quinfo, posteriormente, el 80% (ochenta por ciento) a los Tenedores,
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a prorrata, y el 20% (veinte por ciento) a los Fideicomisarios en Segundo Lugar por concepto de Distribucion
por Desempeiio; en el entendido, que las Distribuciones por Desempefio que se realicen a los Fideicomisarios
en Segundo Lugar conforme al presente numeral (5) se repartirdn 50% (cincuenta por ciento) a cada uno de
los Fideicomisarios en Segundo Lugar.

Ver Apartado “lI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.32 Asambleas de Tenedores

Para un andlisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedores favor de
remitirse al apartado “I. INF ORMACION GENERAL — 2. Resumen Ejecutivo — Organos de Gobierno” de este
Prospecto.

1.33 Depositario
S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, 5.A. de C.V.

1.34 Representante Comtin
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupe Financiero,

1.35 Remocion del Representante Comiin

Fl Representante Comtin podra ser removido o sustituido por resolucién adoptada en una Asamblea de
Tenedores que cumpla con los requisitos de quérum establecidos en el articulo 220 de la LGTOC; en el
entendido, que dicha remocién sélo surtird efectos a partir de la fecha en que un representante comiin
sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el representante comin sustituto haya

aceptado y tomado posesion de su cargo.

El Representante Comtn podrd renunciar a dicho nombramiento en los casos que se especifican y de
conformidad a Jas disposiciones del Articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun deberd entregar
notificacién por escrito al Administrador y al Fiduciario de su intencién de renuncia con por lo menos 60
(sesenta) dias naturales de anticipacién a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia no serd efectiva
hasta que un Representante Comun sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedores y el representante
comtn sustituto haya aceptado y tomado posesion de su cargo.

1.36 Posibles Adquirentes

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en
este Prospecto, y en especial, la incluida bajo “Factores de Riesgo”.

1.37 Régimen Fiscal

1. El Fideicomizo Bajo el Régimen Aplicable a Fideicomises Empresariales

En este apartado se analiza el tratamiente fiscal que recibirian los Tenedores por su inversion en los
Certificados Bursatiles, asi como por los ingresos que obtengan por la venta de dichos Certificados Bursitiles,
a partir de la Fecha de Emision.

A. Régimen Fiscal Aplicable a la Inversion

A ISR

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro

a. Tratamiento General
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De conformidad con el articulo 93 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro no son contribuyentes del ISR, salvo ciertas excepciones.

Con el fin de que las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores no
estén sujetas al pago del ISR en relacién con los ingresos derivados de las Inversiones, la estructura tiene por
objeto que dichos ingresos se consideren como atribuibles de manera directa a las Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro que scan ' enedores, utilizando para tales efectos como Vehiculos de
Inversién a fideicomisos mexicanos, que son vehiculos que carecen de personalidad juridica para cfectos
fiscales mexicanos.

Al respecto, tanto el Fideicomiso como los Vehiculos de Inversion a fravés de los cuales se realizardn las
Inversiones serdn fideicomisos mexicanos que en virtud de la naturaleza de sus actividades calificardn como
fideicomisos con actividad empresarial para efectos de ISR. Asimismo, se prevé que las Inversiones que
realice el Fideicomiso a través de Vehiculos de Inversion se podran realizar a través de la adquisicion por
parte del Fideicomiso de certificados bursatiles emitidos por dichos Vehiculos de Inversion.

Al final del ejercicio, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion determinard el resultado fiscal derivado de las
actividades realizadas a través de dichos Vehiculos de Inversion.

Al respecto, al final del ejercicio el Fideicomiso debera adicionar a sus propios ingresos la proporcion del
resultado fiscal de los Vehiculos de Inversién que le corresponda en su cardcter de tenedor de los certificados
bursatiles emitidos por los Vehiculos de Inversion para efectos de determinar su propio resultado fiscal.

El Fiduciario del Fideicomiso reportaré a los tenedores de los Certificados Bursitiles al final del ejercicio el
resultado fiscal de ISR en la proporcién que les corresponda, calculado en los términos descritos en el parrafo
que antecede.

En virtud de que las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro no son contribuyentes
de ISR, el resultado fiscal determinado por el Fiduciario del Fideicomiso al final de cada ejercicio, atribuible a
las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores, no debe estar
gravado con ISR.

b. Pagos Provisionales

Bajo la regulacion normativa actual, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion, actuando con tal cardcter,
estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a los
Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, ain cuando éstos
tengan el cardcter de no contribuyentes para efectos de ISR,

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a efectuar pagos provisionales de ISR,
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, atin
cuando éstos tengan el cardcter de no contribuyentes para efectos de ISR. En virtud de que el Fideicomiso sélo
realizard pagos provisionales por sus ingresos propios, no existiria doble tributacién en relacién con pagos
provisionales.

El Fiduciario del Fideicomiso reportaré a los Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro al final del ejercicio, conjuntamente con e} resultado fiscal de ISR, la suma de los pagos
provisionales que por su cuenta hayan enterado los fiduciarios de los Vehiculos de Inversion y el Fiduciario
del Fideicomiso.

Sin embargo, en virtud de que las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro no son
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contribuyentes del ISR, los Tenedores que sean Sociedades de Inversion Hspecializadas de Fondos para el
Retiro deben tener derecho a obtener en devolucién, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por
concepto de pagos provisionales de ISR efectiien los fiduciarios de los Vehiculos de Inversion y el Fiduciario
del Fideicomiso por su cuenta.

(2) Tratamicnto Aplicable a Tenedores Personas Morales
a. Tratamiento General

Los ingresos generados por el Fideicomiso a través de los Vehiculos de Inversién estarian gravados con ISR
por los ingresos atribuibles a tenedores que sean personas morales residentes en México (los “Tenedores
Personas Morales™).

Bl fiduciario de los Vehiculos de Inversion, actuando con tal cardcter, estaria obligada a efectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a los Tenedores Personas Morales. Al final
del ejercicio, el fiduciario de los Vehiculos de Inversién determinara el resultado fiscal derivado de las
actividades realizadas a través de los Vehiculos de Inversion.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de ISR
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los Tenedores Personas Morales.

Al final del ejercicio, el Fiduciario del Fideicomiso deberd adicionar a sus propios ingresos la proporcién del
resultado fiscal de los Vehifculos de Inversion que le corresponda en su cardcter de tenedor de los certificados
bursétiles emitidos por los Vehiculos de Inversion para efectos de determinar su propio resultado fiscal, y
recibird en la misma proporcién los pagos provisionales realizados por los Vehiculos de Inversion. En virtud
de que el Fideicomiso sélo realizard pagos provisionales por sus ingresos propios, no existiria doble
tributacién en relacién con pagos provisionales.

Al respecto, €l Fiduciario del Fideicomiso reportara a los Tenedores Personas Morales al final del ejercicio el
resultado fiscal de ISR en la proporcién que les corresponda, caleulado en los términos descritos en el parrafo
que antecede, asi como la suma de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de
Inversion y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcion.

Al final de cada ejercicio, los Tenedores Personas Morales tendrfan la obligacién de acumular a sus demés
ingresos en el ejercicio el resultado fiscal que les reporte el Fideicomiso para efectos de ISR en los términos
antes descritos, en la proporcién que les corresponda, pudiendo acreditar en esa misma propoicion la suma
de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversién y /o por el Fiduciario del
Fideicomiso. '

En caso de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a fravés de algin Vehiculo
de Inversién, esa pérdida sélo podria ser amortizada por dicho Vehiculo de Inversion en los diez ejercicios
siguientes hasta agotarla,

De la misma manera, en caso de que al final del ejercicio el Fideicomiso genere una pérdida fiscal para efectos
de ISR, esa pérdida s6lo podria ser amortizada contra la utilidad fiscal generada por el Fideicomiso en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla.

(3} Tratamicaio Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

a. Tratamiento General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversion estarian gravados con ISR por los ingresos
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atribuibles a Tenedores que sean personas fisicas residentes en México (los “Tenedores Personas Flsicas™).

El fiduciario de los Vehiculos de Inversion, actuando con tal cardcter, estarfa obligado a efectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a los Tenedores Personas Fisicas. Al final
del ejercicio, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion determinara el resultado fiscal derivado de las
actividades realizadas a través de los Vehiculos de Inversion.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a efectuar pagos provisionales de ISR
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los Tenedores Personas Fisicas.

Al final del ejercicio, el Fiduciario del Fideicomiso deberd adicionar a sus propios ingresos la proporcion del
resultado fiscal de los Vehiculos de Inversién que le corresponda en su cardcter de tenedor de los certificados
bursétiles emitidos por los Vehiculos de Inversién para efectos de determinar su propio resultado fiscal, y
recibira en la misma proporcion los pagos provisionales realizados por los Vehiculos de Inversion. En virtud
de que el Fideicomiso sélo realizard pagos provisionales por sus ingresos propios, no existiria doble
tributacién en relacién con pagos provisionales.

Al respecto, el Fiduciario del Fideicomiso reportara a los Tenedores Personas Fisicas al final del ejercicio el
resultado fiscal de ISR en la proporcién que les corresponda, calculado en los términos descritos en el pérrafo
que antecede, asi como la suma de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de
Inversion y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcién.

Al final de cada ejercicio, los Tenedores Personas Fisicas tendrfan la obligacion de acumular a sus demas
ingresos en el ejercicio el resultado fiscal que les reporte el Fideicomiso para efectos de ISR en los términos
antes descritos, en la proporcién que les corresponda, pudiendo acreditar en esa misma proporcién la suma
de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/o por el Fiduciario del
Fideicomiso.

En caso de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a través de algin Vehiculo
de Inversién, esa pérdida s6lo podria ser amortizada por dicho Vehiculo de Inversion en los diez ejercicios
siguientes hasta agotarla.

De la misma manera, en caso de que al final del ejercicio el Fideicomiso genere una pérdida fiscal para efectos
de ISR, esa pérdida solo podria ser amortizada contra la utilidad fiscal generada por el Fideicomiso en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla.

(4) Tratamiento Aplicable a Tenedores Residentes en el Extranjero

a. Tratamiento General

De acuerdo con la Ley del ISR, cuando un residente en el extranjero realiza actividades empresarjales en
México a través de un fideicomiso mexicano, dicho residente en el extranjero tiene la obligacion de registrar

en México un establecimiento permanente para efectos fiscales (el “EP”).

La consecuencia para un residente en el extranjero de constituir un EP en México, entre otras, serfa que dicho
EP estarfa sujeto al pago de ISR en México sobre el monto neto de los ingresos atribuibles al EP.

Adicionalmente, como consecuencia de tener un EP en México, el residente en el extranjero también se
encuentra sujeto a otras obligaciones fiscales en México, tales como, entre ofras, registrarse ante las
autoridades fiscales mexicanas y obtener un nimero de identificacion fiscal, llevar contabilidad en México,
tener un representante legal en México y designar un domicilio fiscal en México.
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En este sentido, aqueltos tenedores que sean residentes en el extranjero (los “Tenedores Residentes en el
Extranjero”) constituirian un EP en México por ostentar una participacién {a través de los Certificados
Bursétiles que tengan) en el Fideicomiso, y estarian sujetos al pago de ISR en relacion con las actividades
empresariales que realice el Fideicomiso a través de los Vehiculos de Inversion,

El fiduciario de los Vehiculos de Inversion, actuando con tal cardcter, estaria obligado a efectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a EPs de los Tenedores Residentes en el
Extranjero. Al final del ejercicio, ¢l fiduciario de los Vehiculos de Inversién determinara el resulado fiscal
derivado de las actividades realizadas a través de los Vehiculos de Inversion.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a efectuar pagos provisionales de ISR
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero.

Al final del ejercicio, el Fiduciario del Fideicomiso debera adicionar a sus propios ingresos la proporcion del
resultado fiscal de los Vehiculos de Inversion que le corresponda en su cardcter de tenedor de los certificados
bursatiles emitidos por los Vehiculos de Inversion para efectos de determinar su propio resultado fiscal, y
recibird en la misma proporcion los pagos provisionales realizados por los Vehiculos de Inversién. En virtud
de que el Fideicomiso sélo realizard pagos provisionales por sus ingresos propios, no existirfa doble
tributacién en relacion con pagos provisionales.

Al respecto, el Fiduciario del Fideicomiso reportara a los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero al
final del ejercicio el resultado fiscal de ISR en la proporcién que les corresponda, caleulado en los términos
descritos en el parrafo que antecede, asi como la suma de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario
de los Vehiculos de Inversién y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcion.

Al final de cada ejercicio, los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero tendrian la obligacion de acumular
a sus demds ingresos en el ejercicio el resultado fiscal que les reporte el Fideicomiso para efectos de ISK en los
términos antes descritos, en la proporcion que les corresponda, pudiendo acreditar en esa misma proporcién
la suma de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversién y/o por el
Fiduciario del Fideicomiso.

En caso de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a través de algtn Vehiculo
de Inversion, esa pérdida s6lo podria ser amortizada por dicho Vehiculo de Inversién en los diez ejercicios
siguientes hasta agotarla.

De la misma manera, en caso de que al final del ejercicio el Fideicomiso genere una pérdida fiscal para efectos
de ISR, esa pérdida solo podria ser amortizada contra la utilidad fiscal generada por el Fideicomiso en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla.

A2 IETU

(1) Tratamiento Fiscal aplicable @ Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro.

a. Tratamiento General

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica no establece un tratamiento para efectos de IETU equivalente
al descrito en el apartado A.1. (1) a,, anterior. En este sentido, los ingresos derivados de las Inversiones
efectuadas por el Fideicomiso a través de los Vehiculos de Inversion, con fondos provenientes de la colocacion
de los Certificados Bursatiles entre Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, estarfan
gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco por ciento).
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El fiduciario de los Vehiculos de Inversion estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de IETU por lo que
respecta a los ingresos atribuibles a Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos
para el Retiro. Al final del ejercicio, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion debe determinar el resultado
fiscal o crédito para efectos de IETU derivado de dichas actividades.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligada a efectuar pagos provisionales de IETU
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

Al final del ejercicio, para determinar su propio resultado fiscal o crédito de IETU el Fideicomiso deberai
adicionar el resultado fiscal o el crédito que le reporten los Vehiculos de Inversion en la proporcion que le
corresponda, en su cardcter de tenedor de los certificados bursétiles emitidos por los Vehiculos de Inversidn, y
recibird en la misma proporcién los pagos provisionales de IETU realizados por los Vehiculos de Inversion.
En virtud de que el Fideicomiso sdlo realizard pagos provisionales de IETU por sus ingresos propios, no
existiria doble tributacién en relacion con pagos provisionales de 1IETU.

El Fiduciario del Fideicomiso reportard a los Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro el resultado fiscal o el erédito de IETU en la proporcién que les corresponda, calculado
en los términos descritos en el parrafo que antecede, asi como la suma de los pagos provisionales de IETU
efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversién y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma
proporcion.

En tal virtud, los Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro
reconocerfan al final de cada ejercicio, para efectos de IETU, el ingreso o el crédito fiscal que Jes reporte el
Fiduciario del Fideicomiso en la proporcién que les corresponda, pudiendo acreditar, en esa misma
proporcién, los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversién y/o el
Fiduciario del Fideicomiso. ‘

b, Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de las Sociedades de
Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, derivado de la actividad realizada por el Fideicomiso a
través de los Vehiculos de Inversién, las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro
podrian disminuir el citado crédito contra cualquier IETU que les resulte a cargo durante los 10 (diez)
ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que dicho IETU a cargo derive de dichas actividades o de otras
inversiones,

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y el
Fiduciario del Fideicomiso realizaran pagos provisionales de TETU por todos los Tenedores sin considerar
ningdn crédito fiscal de IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores que sean Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro que tengan créditos fiscales de IETU, deben tener derecho a obtener
en devolucién, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por concepto de pagos provisionales de
{ETU efectte el fiduciario de los Vehiculos de Inversién y/o el Fiduciario del Fideicomiso por su cuenta, hasta
que su crédito fiscal de JETU se agote, sin que dicho plazo pueda exceder de los 10 {diez) afios siguientes a la
obtencidn del crédito.

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales
a. Tratamicnto General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversion, que sean atribuibles a Tenedores Personas
Morales, también estarian gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco por ctento).
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El fiduciario de los Vehiculos de Inversién estaria obligado a efectuar pagos provisionales de IETU por lo que
respecta a los ingresos atribuibles a Tenedores Personas Morales. Al final del ejercicio, el fiduciario de los
Vehiculos de Inversién debe determinar el resultado fiscal o crédito para efectos de IETU derivado de dichas
actividades.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a efectuar pagos provisionales de IETU
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a Tenedores Personas Morales.

Al final del ejercicio, para determinar su propio resultado fiscal o crédito de IETU el Fideicomiso debera
adicionar el resultado fiscal o el crédito que le reporten los Vehiculos de Inversin en la proporcion que le
corresponda, en su cardcter de tenedor de los certificados bursdtiles emitidos por los Vehifculos de Inversién, y
recibird en la misma proporcién los pagos provisionales de IETU realizados por los Vehiculos de Inversion.
Fn virtud de que el Fideicomiso solo realizard pagos provisionales de IETU por sus ingresos propios, no
existirfa doble tributacién en relacién con pagos provisionales de IETU.

El Fiduciario del Fideicomiso reportara a los Tenedores Personas Morales el resultado fiscal o el crédito de
TETU en la proporcién que les corresponda, caleulado en los términos descritos en el parrafo que antecede, ast
como Ja suma de los pagos provisionales de IETU efectuados por el fiduciatio de los Vehiculos de Inversion y
por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcion.

En tal virtud, los Tenedores Personas Morales reconocerian al final de cada ejercicio, para efectos de IETU, el
ingreso o el crédito fiscal que les reporte ¢l Fiduciario del Fideicomiso en la proporcion que les corresponda,
pudiendo acreditar, en esa misma proporcién, los pagos provisionales efectuados por el tiduciario de los
Vehiculos de Inversion y/o el Fiduciario del Fideicomiso.

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de los Tenedores Personas
Morales derivado de la actividad realizada por el Fideicomiso a través de los Vehiculos de Inversion, los
Tenedores Personas Morales podrian disminuir el citado crédito contra cualquier IETU que les resulte a cargo
durante los 10 (diez) ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que dicho IETU a cargo derive de dichas
actividades o de otras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, el fiduciario de los Vehfculos de Inversion y el
Fiduciario del Fideicomiso realizardn pagos provisionales de 1ETU por todos los Tenedores sin considerar
ningan crédito fiscal de IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores Personas Morales que tengan créditos fiscales
de IETU, deben tener derecho a obtener en devoluci6n, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por
concepto de pagos provisionales de IETU efectte el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/ o el Fiduciario
del Fideicomiso por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo pueda exceder
de los 10 (diez) afios siguientes a la obtencién del crédito,

(3) Tratamienic Aplicable a Tenedores Personas Fisicas
a. Tratamiento General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversion, que sean atribuibles a Tenedores Personas
Fisicas, también estarfan gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco por ciento).

El fiduciario de los Vehiculos de Inversion estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de IETU por lo que
respecta a los ingresos atribuibles a Tenedores Personas Fisicas. Al final del ejercicio, el fiduciario de los
Vehiculos de Inversién debe determinar el resultado fiscal o crédito para efectos de IETU derivado de dichas
actividades.
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De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a efectuar pagos provisionales de IETU
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a Tenedores Personas Fisicas.

Al final del ejercicio, para determinar su propio resultado fiscal o crédito de IETU el Fideicomiso debera
adicionar el resultado fiscal o el crédito que le reporten fos Vehiculos de Inversion en la proporcién que le
corresponda, en su cardcter de tenedor de los certificados bursatiles emitidos por los Vehiculos de Inversion, y
recibira en la misma proporcién los pagos provisionales de IETU realizados por los Vehiculos de Inversion.
En virtud de que el Fideicomiso s6lo realizara pagos provisionales de IETU por sus ingresos propios, no
existiria doble tributacién en relacién con pagos provisionales de IETU.

El Fiduciario del Fideicomiso reportard a los Tenedores Personas Fisicas el resultado fiscal o el crédito de
IETU en la proporcién que les corresponda, caleulado en los términos descritos en el péarrafo que antecede, asi
como la suma de los pagos provisionales de IETU efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y
por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcion.

En tal virtud, los Tenedores Personas Morales reconocerian al final de cada ejercicio, para efectos de TETU, el
ingreso o el crédito fiscal que les reporte el Fiduciario del Tideicomiso en la proporcion que les corresponda,
pudiendo acreditar, en esa misma proporcion, los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los
Vehiculos de Inversién y/o el Fiduciario del Fideicomiso.

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de I[ETU al final del ejercicio a favor de los Tenedores Personas
Fisicas derivado de la actividad realizada por el Fideicomiso a través de los Vehiculos de Inversidn, los
Tenedores Personas Fisicas podrfan disminuir el citado crédito contra cualquier IETU que les resulte a cargo
durante los 10 (diez) ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que dicho IETU a cargo derive de dichas
actividades o de ofras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y el
Fiduciario del Fideicomiso realizardn pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar
ningan crédito fiscal de IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores Personas Fisicas que tengan créditos fiscales
de IETU, deben tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por
concepto de pagos provisionales de IETU efectie el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/o el Fiduciario
del Fideicomiso por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo pueda exceder
de los 10 {diez) afios siguientes a la obtencién del crédito.

(4) Tratamiento Aplicable a Tenedores Residentes en el Extranjero

a. Tratamiento General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversién, que sean atribuibles a los Tenedores
Residentes en el Extranjero, también estarfan gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco
por ciento) para los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero.

El fiduciario de los Vehiculos de Inversion estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de IETU por lo que
respecta a los ingresos atribuibles a los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero. Al final del ejercicio, el
fiduciario de los Vehiculos de Inversion debe determinar el resultado fiscal o crédito para efectos de IETU

derivado de dichas actividades.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de IETU

69



exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero.

Al final del ejercicio, para determinar su propio resultado fiscal o crédito de IETU el Fideicomiso deberd
adicionar el resultado fiscal o el crédito que le reporten los Vehiculos de Inversion en la proporcion que le
corresponda, en su cardcter de tenedor de los certificados bursatiles emitidos por los Vehiculos de Inversion, y
recibird en la misma proporcion los pagos provisionales de IETU realizados por los Vehiculos de Inversion.
En virtud de que el Fideicomiso sélo realizard pagos provisionales de IETU por sus ingresos propios, no
existirfa doble tributacion en relacién con pagos provisionales de IETU.

El Fiduciario del Fideicomiso reportaré a los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero el resultado fiscal o
el crédito de IETU en la proporcién que les corresponda, calculado en los términos descritos en el pdrrafo que
antecede, asf como la suma de los pagos provisionales de IETU efectuados por el fiduciario de los Vehiculos
de Inversién y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcion.

En tal virtud, los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero reconocerfan al final de cada ejercicio, para
efectos de 1ETU, el ingreso o el crédito fiscal que les reporte el Fiduciario del Fideicomiso en la proporcidn
que les corresponda, pudiendo acreditar, en esa misma proporcién, los pagos provisionales efectuados por el
fiduciario de los Vehiculos de Inversién y/o el Fiduciario del Fideicomiso.

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de los EPs de Tenedores
Residentes en el Extranjero derivado de la actividad realizada por el Fideicomiso a través de los Vehiculos de
Inversién, los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero podrian disminuir el citado crédito contra
cualquier IETU que les resulte a cargo durante los 10 (diez) cjercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que
dicho IETU a cargo derive de dichas actividades o de otras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y el
Fiduciario del Fideicomiso realizardn pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar
ningun crédito fiscal de IETU. Sin embargo, los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero que tengan
créditos fiscales de IETU, deben tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada ejercicio fiscal, las
cantidades que por concepto de pagos provisionales de IETU efectde el fiduciario de los Vehiculos de
Inversion y/o el Fiduciario del Fideicomiso por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin
que dicho plazo pueda exceder de fos 10 (diez) aitos siguientes a la obtencién del crédito.

B. Efectos Fiscales de la Enajenacion de los Certificados Bursdtiles

Los Certificados Bursétiles al ser certificados bursétiles, tienen el caracter de titulos de crédito. En el caso
particular, cada uno de los Certificados Bursatiles confiere a sus titulares, entre otros, derecho a recibir
Distribuciones, en el caso de que ¢éstas se actualicen y de conformidad con las instrucciones del
Administrador, las cuales estardn directamente vinculadas al flujo de capital generado por las Inversiones que
realice el Fideicomiso a través de los Vehiculos de Inversion. Al respecto, cabe sefialar que los bienes afectos al
Patrimonic del Fideicomiso consistiran esencialmente en los certificados bursatiles que serdn emiticdos por
cada uno de los Vehiculos de Inversion.

Por su parte, los certificados bursdtiles emitidos por los Vehiculos de Inversién de igual forma tienen el
caracter de titulos de crédito. Al respecto, cada uno de dichos certificados confiere a sus fitulares, entre otros,
derecho a recibir distribuciones, en el caso de que éstas se actualicen y de conformidad con las instrucciones
del Administrador, las cuales estaran directamente vinculadas al flujo de capital generado por las inversiones
que realicen los Vehiculos de Inversion. Los certificados bursatiles emitidos por los Vehiculos de Inversion no
confieren a sus titulares derechos sobre una parte del derecho de propiedad de los bienes afectos al
patrimonio de los Vehiculos de Inversion.
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En este sentido, para efectos fiscales la enajenacién de los Certificados Bursdtiles deberia considerarse como
una enajenacién de titulos de crédito que no otorgan a sus titulares derechos sobre una parte del derecho de
propiedad de bienes inmuebles,

B.1. ISR

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades de Inversion Lspecializadas de
Fondos para el Retiro.

Como regla general, la enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su tencdor derechos sobre una parte
de los derechos de propiedad de bienes inmuebles, se considera como una enajenacion de titulos de crédito
para efectos de ISR. De conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la ganancia derivada de la
enajenacion de titulos de crédito colocados entre el gran ptiblico inversionista se considera interés para efectos
de IGR.

En el caso concreto, en virtud de que los Certificados Bursatiles no otorgarfan a los Tenedores derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversién para efectos fiscales, la enajenacion de los Certificados Bursatiles deberfa ser considerada como una
enajenacion de titulos de crédito para efectos de ISR, y cualquier ganancia derivada de dicha enajenacién
deberia ser considerada como interés atribuible a los Tenedores de los Certificados Bursatiles para efectos de
dicho impuesto,

Al respecto, en la medida en que los Tenedores sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para
el Retiro, la ganancia derivada de la enajenacién de los Certificados Bursétiles, no obstante ser considerada
como interés, no deberia estar sujeta al pago de ISR para las Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro que sean Tenedores.

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales

En virtud de que los Certificados Bursitiles no otorgarian a los Tenedores derechos sobre una patle de Jos
derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de Inversién para
efectos fiscales, Ja enajenacién de los Certificados Bursatiles deberfa ser considerada como una enajenacion de
titulos de crédito para efectos de ISR para los Tenedores Personas Morales, y cualquier ganancia derivada de
dicha enajenacion deberfa ser considerada como interés atribuible a los Tenedores Personas Morales.

Los Tenedores Personas Morales deberian considerar como interés acumulable sujeto al pago de ISR la
ganancia obtenida derivada de la enajenacion de los Certificados Bursdtiles. Dicho interds estaria sujeto a una
retencién por parte de los intermediarios financieros a la tasa anual de 0.60% sobre el monto del capital que
dé lugar a dicho pago de los intereses, en caracter de pago provisional. La citada retencion serfa acreditable
para los Tenedores Personas Morales contra el ISR causado por éstos al final del ejercicio.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

En virtud de que los Certificados Bursdtiles no otorgarfan a los Tenedores derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de Inversién para
efectos fiscales, la enajenacion de los Certificados Bursatiles deberia ser considerada como una enajenacion de
titulos de crédito para efectos de ISR para los Tenedores Personas Fisicas, y cualquier ganancia derivada de
dicha enajenacién deberia ser considerada como interés atribuible a los Tenedores Personas Fisicas.

Los Tenedores Personas Fisicas deberfan considerar como interés acumulable sujeto al pago de ISR el interés

real que resulte de restar a la ganancia obtenida derivada de 1a enajenacién de los Certificades Bursatiles, el
ajuste por inflacién. Dicho interés estaria sujeto a una retencién por parte de los infermediarios financieros a
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la tasa anual de 0.60% sobre el monto del capital que dé lugar a dicho pago de los intereses, en caracter de
pago provisional. La citada retencion seria acreditable para los Tenedores Personas Fisicas contra el ISR
causado por éstos al final del ejercicio.

(4) Tratamicnto Aplicable a Tenedores Residentes en el Extranjero

En virtud de que los Certificados Bursatiles no otorgarfan a los Tenedores derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de Inversion para
efectos fiscales, Ia enajenacion de los Certificados Bursatiles deberfa ser considerada como una enajenacion de
titulos de crédito para efectos de ISR para los Tenedores Residentes en el Extranjero, y cualquier ganancia
derivada de dicha enajenacién debetfa ser considerada como interés atribuible a los EPs de los Tenedores
Residentes en el Extranjero.

Los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero deberian considerar como interés acumulable sujeto al
pago de ISR la ganancia obtenida derivada de la enajenacin de los Certificados Bursdtiles. Dicho interés
estarfa sujeto a una retencién por parfe de los intermediarios financieros a la tasa anual de 0.60% sobre el
monto del capital que dé lugar a dicho pago de los intereses, en cardcter de pago provisional. La citada
retencioén seria acreditable para los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero contra el ISR causado por
éstos al final del ejercicio.

B.2 IETU

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro.

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacién de titulos de crédito exenta de IETU,

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursatiles deberfan calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, los ingresos derivados de la enajenacién de los Certificados Bursitiles deberfan estar exentos de
IETU para los Tenedores que sean Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de Certificados
Bursatiles, el adquirente de los Certificados Bursdtiles no tendrfa derecho a una deduccién para efectos de
IETU con motivo de dicha adquisicién, y el enajenante tendra derecho a conservar los créditos de IETU que le
hayan sido distribuidos por el Fideicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del IETU los créditos de IETU son
intransferibles.

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales

La enajenacién de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacién de titulos de crédito exenta de IETU.

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursatiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, los ingresos derivados de la enajenacion de los Certificados Bursétiles deberfan estar exentos de
IETU para los Tenedores Personas Morales.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de Certificados
Bursitiles, el adquirente de los Certificados Bursdtiles no tendria derecho a una deduccién para efectos de
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IETU con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendrd derecho a conservar los créditos de IETU que le
hayan sido distribuidos por el Fideicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del [ETU los créditos de IETU son
intransferibles.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

La enajenacion de titulos de erédito que no otorgan a su fitular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de IETU.,

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursétiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversién, fos ingresos derivados de la enajenacion de los Certificados Bursatiles deberfan estar exentos de
IETU para los Tenedores Personas Fisicas.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacién de Certificados
Bursdtiles, el adquirente de los Certificados Bursatiles no tendria derecho a una deduccion para efectos de
IETU con metivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendrd derecho a conservar los créditos de TETU que le
hayan sido distribuidos por el Fideicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del IETU tos créditos de IETU son
intransferibles.

(4) Tratamiento Aplicable a Residentes en el Extranjero

La enajenacién de titulos de crédite que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes mmuebles se considera como una enajenacién de titulos de crédito exenta de IETU.

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursatiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, los ingresos derivados de la enajenacion de los Certificados Bursatiles deberia estar exenta de TETU
para los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de Certificados
Bursdtiles, el adquirente de los Certificados Bursatiles no tendria derecho a una deduccién para efectos de
1ETU con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendra derecho a conservar los créditos de IETU que le
hayan sido distribuidos por el Fideicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del IETU los créditos de IETU son
infransferibles.

B.3.IVA

(1) Tratamiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retiro y Sociedades de Inversion Lspecializadas de
Fondos para el Retiro.

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de IVA.

En el supuesto bajo analisis, la interpretacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursdtiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, la enajenacién de los Certificados Bursdtiles deberfa estar exenta de IVA para los Tenedores que
sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales
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La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de IVA.

En el supuesto bajo andlisis, la interpretacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursatiles deberfan calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Tnversién, la enajenacion de los Certificados Bursdtiles deberfa estar exenta de IVA para los Tenedores
Personas Morales.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicas

La enajenacién de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de IVA.

En el supuesto bajo andlisis, la interpretacién correcta de la Ley del IVA debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursatiles deberian calificar como titulos de crédito gue no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, la enajenacién de los Certificados Bursatiles deberfa estar exenta de TVA para los Tenedores
Personas Fisicas.

(4) Tratamiento Aplicable a Tenedores Residentes en el Exiranjero

Ia enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de IVA.

En el supuesto bajo andlisis, la interpretacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursdtiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversién, la enajenacién de los Certificados Bursdtiles deberfa estar exenta de IVA para los Tenedores
Residentes en el Extranjero.

Los inversionistas, previo a la inversién en los Certificados Bursatiles, deberdn considerar que el régimen
fiscal relativo al gravamen o exencién aplicable a los ingresos derivados de las distribuciones o compraventa
de los Certificados Bursatiles no ha sido verificado o validado por la autoridad tributaria competente.

1.38 Prestador de Servicios
Conforme a lo establecido en el Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion de Activos, el
Administrador contratard a Walton Street Capital Mexico, S de R.L. de C.V. como prestador de servicios.

El Prestador de Servicios debera asesorar al Administrador en relacién con todos los aspectos operativos
materiales del Fideicomiso y las propiedades que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo la
adquisicién, financiamiento, operacion, revision, administracion, seguros y coberturas respecto de las mismas.
Adicionalmente, ¢l Prestador de Servicios asesorard al Administrador respecto del nombramiento o
contratacién de los asesores legales del Fideicomiso, contadores, valuadores, banqueros de inversion y
cualquier otro tercero consultor y asesor; en el entendido, que las Partes reconocen y convienen que el
Prestador de Servicios no proveerd, ni estaré obligado a proveer, servicios de asesoria relacionada de manera
alguna con la adquisicion de valores.

Los servicios especificos a ser prestados por el Prestador de Servicios al Administrador con respecto del
Fideicomiso y del Patrimonio del Fideicomiso incluyen, sin limitacion:

(i)  Revision del reporteo administrativo de informacién operativa y financiera;
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(i)  Revision de la operacién y el cumplimiento del presupuesto y plan de negocios aprobado
(incluyendo, sin limitacion, CAPEX (gastos de capital), y marketing);

(iii) Revisién de documentos materiales relacionados con inmuebles propiedad del Fideicomiso,
incluyendo arrendamientos, contratos de prestacién de servicios con terceros, y contratos de
construccion que sean materiales (en el entendido, que cualquier conirato de represente mas
del 15% (quince por ciento) del presupuesto de construccién de cualquier inmueble propiedad
del Fideicomiso se considerard material);

(iv} Revisar todos los contratos con el Administrador y/o sus afiliadas, y cualesquiera comisiones
pagadas al Administrador y/o sus afiliadas (salvo por la Comision por Administracién), en
cada caso, en relacién con cualquier inmuebles propiedad del Fideicomiso);

(v)  Proporcionar recomendaciones sobre la operacion de los inmuebles propiedad del Fideicomiso;

(vi) Proporcionar recomendaciones sobre la reparacién, redesarrollo o renovacién de los inmuebles
propiedad del Fideicomiso;

{vii} Proporcionar recomendaciones respecto de refinanciamientos, ventas, u otra forma de
disposicién de los inmuebles propiedad del Fideicomiso; y

(viii) Preparar junto con el Administrador cualesquier documentos o materiales para cualquier
sesién del Comité de Inversién y cualesquier materiales necesarios para preparar o presentar
ante el comité técnico del Fideicomiso algiin tema derivado de dicha sesion del Comité de
Inversion.

La contraprestacion a ser pagada al Prestador de Servicios de conformidad con 1o establecido en el Contrato
de Prestacion de Servicios de Administracion de Activos, serd a cargo del Administrador.

1.39 Intermediario Colocador
Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

1.40 Agente Estructurador
Goldman, Sachs & Co.

1.41 Autorizacion CNBV
Mediante oficio ntmero 153/8428/2012 de fecha 11 de mayo de 2012 1la CNBV autoriz6 la inscripcion en el
RNV de los Certificados, asi como la oferta pablica de los Certificados.

El presente Prospecto podrd consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx asf
como en la pagina de Planigrupo www.planigrupo.com.mx y del Fiduciario www.hsbe.com.mx
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2. Pestino de los Fondos

En la Fecha de Emisién, el Fiduciario debera depositar en la Cuenta General los Recursos Derivados de la
Emisién menos el monto correspondiente a la comision por colocacién descontado con base en el Contrato de
Colocaci6n, y la cuota del Indeval, es decir la cantidad de $2,450,076,627.20 (dos mil cuatrocientos cincuenta
millones setenta y seis mil seiscientos veintisicte Pesos 20/100 M.N.) realizar los siguientes depositos y pagos:

(i)

(if)

(i)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Gastos de Emision. El Fiduciario debera retener y pagar los Gastos de Emision con cargo a los
Recursos Derivados de la Emision.

Reserva para Gastos de Mantenimiento. El Fiduciario deberd mantener en la Cuenta de Reservas
la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

Fondeo a Ia Cuenta de Inversiones. El Fiduciario, después de haber pagado los Gastos de
Emision y deducida la Reserva para Gastos de Mantenimiento, transferivd de tiempo en
tiempo de la Cuenta General a la Cuenta de Inversiones, los montos necesarios para realizar
Inversiones, y para pagar la Comision por Administracion, en su caso.

Tnversiones. Bl Fiduciario utilizara los recursos disponibles en la Cuenta de Inversiones para
realizar Inversiones,

Comisién por Administracién. El Fiduciario utilizard los recursos disponibles en la Cuenta de
Inversiones para pagar la Comision por Administracion.

Gastos de Mantenimiento. Bl Fiduciario cubrird con los montos disponibles de la Cuenta de
Reservas los Gastos de Mantenimiento exigibles.

Inversiones Permitidas. Bl Fiduciario invertird los recursos disponibles de tiempo en tiempo en

las Cuentas del Fideicomiso {que de otra forma no hayan sido utilizados en los conceptos
anteriores) en Inversiones Permitidas.
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3. Plan de Distribucién

La presente emision de Certificados Bursatiles contempla la participacion de Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Banorte, como Intermediario Colocador, El Intermediario Colocador celebré un contrato de
sindicacién con Actinver Casa de Bolsa, S.A, de C.V., Grupo Financiero Actinver. Con ese cardcter ofrecerdan
los Certificados Bursatiles de acuerdo a Ia modalidad de mejores esfuerzos.

El Intermediario Colocador no celebré contratos de sub-colocacion con otras casas de bolsa distintas de
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, colocé el 90% (noventa por ciento) de los
Certificados Bursétiles que se emitan en la Fecha de Emisién, y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Actinver, coloc el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursdtiles que se emitan en la Fecha de
Ernisién.

fin cuanto a su distribucion a través del Intermediario Colocador, los Certificados Bursatiles contaron con un
plan de distribucion, el cual tiene como objetivo alcanzar una base de inversionistas diversa y representativa
del mercado institucional mexicano dentro del que se encuentran las sociedades de inversion especializadas
de fondos para el retiro, instituciones de seguros y de fianzas, instituciones de crédito, casas de bolsa,
organizaciones auxiliares del crédito y sociedades de inversion conforme a la Jegislacién que las rige. No
obstante 1o anterior, los Certificados Bursétiles podrian ser adquiridos por personas fisicas y morales de
nacionalidad mexicana o extranjera, considerando sus propios regimenes de inversion.

Los Tenedores, antes de adquirir los Certificados Bursitiles materia de la presente emision, firmaron el
formato que se adjunta al presente prospecto como Anexo "4, en el que manifiestan conocer los riesgos que
implica la inversion en los Certificados Bursatiles, que son adecuados para su periil, y que ademds han
llevado a cabo un andlisis detallado del Prospecto, asi como que conocen y estdn de acuerdo con las
comisiones a favor del Administrador y de los esquemas de compensaciones de los distintos participantes.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Fiduciario, el Administrador y/o los
Fideicomitentes, junto con el Intermediario Colocador, realizaron varios encuentros bursatiles con
jnversionistas potenciales, contactaron via telefonica a dichos inversionistas y sostuvieron reuniones
separadas con esos inversionistas.

Para la formacion del libro de demanda y colocacién de los Certificados Bursdtiles, el Intermediario Colocador
utilizé los medios comunes de recepcion de drdenes de compra (incluyendo via telefénica) a través de los
cuales los inversionistas potenciales presentaron dichas érdenes de compra. El Intermediario Colocador ha
informado a los potenciales inversionistas las caracteristicas generales de los Certificados Bursatiles mediante
la publicacion de un aviso de oferta publica a través del Sistema Electrénico de Envio y Difusion de
Informacion que mantiene la BMV denominado Emisnet (Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras
de Valores) un dia antes del dia en que se cerré el libro correspondiente a la emision de Certificados
Bursitiles. La fecha de cierre de libro fue el 16 de mayo de 2012.

El Intermediario Colocador llevé a cabo la asignacién de las posturas conforme las recibid, conforme al
principio de “primero en tiempo, primero en derecho”, y vigilé que se cuampliera con la regulacién aplicable.

A mds tardar en la Fecha de Emisién, a través del Emisnet, se publicé un aviso con fines informativos que
incluye el monto efectivamente colocado.

Bl Intermediario Colocador, mantiene y podrd continuar manteniendo relaciones de negocios con los
Fideicomitentes, el Administrador y con el Fiduciario Emisor, a través de la prestacién de diversos servicios
financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por Jos
servicios prestados como Intermediario Colocador por la colocacion de los Certificados Bursatiles). El
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Intermediario Colocador considera que no tiene conflicto de interés alguno con el Administrador, ni con el
Fiduciario Emisor respecto de los servicios que han convenido en prestar para la colocacion de los
Certificados Bursatiles.

Ll Intermediario Colocador no colocé parcial o totalmente los Certificados Bursatiles entre “Personas
Relacionadas” (segtn dicho término se define en la LMV) de dicho Intermediario Colocador.

Los principales accionistas, directivos o miembros del consejo de administracién del Fiduciario, de los
Fideicomitentes, del Administrador y “Personas Relacionadas” con los mismos, no suscribieron Certificados
Bursatiles objeto de la presente Emision.

Las personas relacionadas con el Fiduciario y con el Administrador o alguno de sus principales accionistas,
directivos o miembros del consejo de administracién, no suscribieron mds del 5% de la oferta, en lo individual
0 en grupo.

Los Tenedores, por la mera adquisicion de los Certificados Bursatiles, reconocen y convienen que el
Administrador del Fondo Mexicano Walton actda unicamente como socio administrador (general partner) del
Fondo Mexicano Walton y, en dicho caracter, tiene deberes (incluyendo, sin limitacion, deberes fiduciarios})
tinicamente respecto de los socios limitados (fimited partners) del Fondo Mexicano Walton, y no tiene deberes
de ningtn tipo (incluyendo, sin limitacion, deberes fiduciarios) respecto del Fideicomiso, y que Walton, sus
afiliadas, y las Personas que sean designadas por el Co-Inversionista Walton como miembros del Comité de
Inversion podrdn enfrentarse a decisiones en las que los intereses del Fondo Mexicano Walton, del
Administrador del Fondo Mexicano Walton y de sus respectivas afiliadas y los intereses del Fideicomiso sean
adversos, por lo que Walton, ¢l Fondo Mexicano Walton, el Administrador del Fondo Mexicano Walton, sus
respectivas afiliadas, y las Personas que sean designadas por el Co-Inversionista Walton como miembros del
Comité de Inversién tnicamente actuaran para el beneficio del Fondo Mexicano Walton y sus socios limitados
(limited partners) y no tendrdn obligacién o responsabilidad alguna, directa o indirecta, expresa o implicita,
respecto del Fideicomiso, los Tenedores, el Fiduciario, el Representante Comiin o cualquier Persona salvo por
los socios limitados (limited pariners) del Fondo Mexicano Walton.

Ni los Fideicomitentes, ni el Intermediario Colocador, en sus esfuerzos de venta de los Certificados Bursatiles,
han distribuido a potenciales inversionistas informacion distinta a la contenida en el presente Prospecto y sus
anexos, o aquella que ha sido presentada a la CNBV en los términos de la seccion “I. INFORMACION
GENERAL — 5. Documentos de Cardcter Piblico” del presente Prospecto.
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4, Gastos Relacionados con l1a Emisién

El total de los gastos relacionados con la emision es de aproximadamente $51,274,917.94 (cincuenta y un
millones doscientos setenta y cuatro mil novecientos diecisiete Pesos 94/100 M.N). El 95% (noventa y cinco
por ciento) de dichos gastos, es decir $48,711,172.04 (Cuarenta y ocho millones sefecientos once mil ciento
setenta y dos Pesos 04/100 M.N.), serd pagado por el Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y el
5% (cinco por ciento) restante, es decir $2,563,745.89 (dos millones quinientos sesenta y fres mil setecientos
cuarenta y cinco Pesos 48/100 M.N.), serd pagado por Planigrupo y Walton en partes iguales. Una vez
cubierto el porcentaje de los Gastos de Emision correspondiente, se estima que los Recursos Netos de la Oferta
Priblica que se obtendran de la oferta publica de los Certificados Bursatiles ascenderdn aproximadamente a
$2,423,925,082.06 (dos mil cuatrocientos veintitrés millones novecientos veinticinco mi! ochenta y dos Pesos

98/100 M.N.).

Los principales gastos estimados relacionados con la emision son los siguientes:

Gastos Relacionados con Ia Oferta * MONTO IVA TOTAL
Derechos de Estudio y Tramite ante la CNBV $15,708.00 $0.00 $15,708.00
Derechos de Inscripcion en el RNV $1,732,640.00 $0.00 $1,732,640.00
Listado en BMV $593,507.50 $94,961.20 $688,468.70
Indeval $80.00 $12.80 $92.80
Asesores Legales de la Transaccién $5,300,000.00 $848,000.00 $6,148,000.00
Asesores Fiscales de la Transaccién $1,859,584.50 $297,533.52 $2,157,118.02
Honorarios del Representante Comiin $320,000.00 $51,200.00 $371,200.00
Honorarios del Fiduciario $730,000.00 $116,800.00 $846,800.00
Comisidn por Estructuracion y Colocacion 2 $30,940,000.00 $4,950,400.00 $35,890,400.00
Gastos Relacionados con la Oferta y Roadshow? $705,264.64 $112,842.34 $818,106.98
Asesores Legales de los Inversionistas $720,000.00 $115,200.00 $835,200.00
Auditoria (KPMG Cardenas Dosal, 5.C)) $526,882.28 $84,301.16 $611,183.44
Auditoria {Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.) $1,000,000.00 $160,000.00 $1,160,000.00
Total $44,443,666.92  $6,831,251.08  $51,274,917.94

1) Los Gastos Refacionados con la Oferta son estinados y estin sujetos a catnbios. Bl 95% de estos Gaslos serdin pagados por el Fiduciario con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso ¥ el 5% restante serd pagado por Planigrapo y Walton.
2) Comisién por Estructuracion y Colocacion igual a 1.25% del monto colocado,

3) Castos reembolsables al Agente Estructurader relacionacos con el proceso de venta.
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5. Funciones del Representante Comiin

Se designa a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Monex Grupo Financiero para que actiie como
Representante Comin de los Tenedores. El Representante Comuin tendréa los derechos y obligaciones que se
contemplan en la LMV y en la LGTOC, incluyendo, pero sin limitarse a, aquellos incluidos en el Articulo 68
de la LMV, en el Titulo y en el Contrato de Fideicomiso., Para todo aquello no expresamente previsto en el
Titulo, en el Contrato de Fideicomiso, en los demas documentos de los que sea parte, o en la LMV y en la
LGTOC, el Representante Comtin actuard de conformidad con las instrucciones de los Tenedores que
representen la mayoria de los Certificados Bursatiles. El Representante Comin representa al conjunto de
Tenedores y no de manera individual a cada uno de ellos. Los derechos y obligaciones del Representante
Comuin incluiran, sin limitacién, (i) suscribir el Titulo, habiendo verificado que cumplan con la Ley Aplicable;
(ii) verificar la constitucién del Fideicomiso; (iii) verificar la existencia del Patrimonio del Fideicomiso; (iv)
vigilar el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario y de} Administrador conforme al Contrato
de Fideicomiso; (v) notificar a la CNBYV, la BMV e Indeval (por escrito) respecto de cualquier retraso del
Fiduciario en el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso; (vi) convocar y
presidir las Asambleas de Tenedores cuando la Ley Aplicable o los términos del Titulo y el Contrato de
Fideicomiso asi lo requieran, asi como ejecutar sus resoluciones; (vii) llevar a cabo todos los actos que resulten
necesarios 0 convenientes a efecto de cumplir las resoluciones tomadas en las Asambleas de Tenedores; (viii)
firmar, por instrucciones y en representacién de los Tenedores, los documentos v contratos que se celebrardn
con el Fiduciario de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; {(ix) ejercer todas las
acciones que resulten necesarias o convenientes a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores; (x)
actuar como intermediario entre el Fiduciario y los Tenedores, en representacion de estos ultimos, con
respecto del pago de cualquier cantidad pagadera a los Tenedores en relacién con dichos Certificados
Bursétiles y el Contrato de Fideicomiso asi como para cualesquiera otros asuntos que se requieran; (xi} ejercer
sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en el Titulo, en el Contrato de Fideicomiso y en los
demas documentos de los que sea parte; (xii) solicitar del Fiduciario y del Administrador toda fa informacion
y documentacién que se encuentre en su posesion y que sea necesaria para el cumplimiento de las funciones
del Representante Comiin en los términos del Contrato de Fideicomiso; (xiii) proporcionar a cualguier
Tenedor de Certificados Bursatiles las copias (a su costa) de los reportes que le hayan sido entregados al
Representante Comun por et Fiduciario y el Administrador de conformidad con lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso, para lo cual los Tenedores deberdn acreditar su tenencia con las constancias de depésito que
expida el Indeval y el listado de Tenedores que para tal efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser
el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales dichos Tenedores sean titulares; (xiv) notificar por
escrito a la CNBV y a Indeval, asi como a la BMV a través de Emisnet, {0 a través de los medios que estos
determinen) con por los menos 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacion, la fecha en que se llevardn a cabo
Distribuciones a Jos Tenedores de conformidad con la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso,
mencionando en cada caso el importe total a ser distribuido a los Tenedores; (xv) exigir a los Fideicomisarios
en Segundo Lugar el reembolso de Distribuciones por Desempefio excedentes, de conformidad con lo
establecido en el inciso (¢} de Ia Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso; y (xvi) en general, llevar a cabo
todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las obligaciones que le correspondan de conformidad con
1o establecido en el Contrato de Fideicomiso, la Ley Aplicable y los sanos usos y précticas bursatiles.

El Representante Comiin no tendra responsabilidad alguna por las decisiones que se adopten en el Comité
Técnico vy en el Comité de Inversion ni estard obligado a erogar ningan tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que le corresponden
derivadas de su encargo.

Fl Representante Comun podra ser removido o sustituido por resolucién adoptada en una Asamblea de
Tenedores; que cumpla con los requisitos de quérum establecidos en el articulo 220 de la LGTOC; en el
entendido, que dicha remocion sélo surtird efectos a partir de la fecha en que un representante comin
sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el representante comin sustituto haya
aceptado y tomado posesién de su cargo.
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Cualquier institucion que actde como Representante Comtin conforme al Contrato de Fideicomiso podrd
renunciar a dicho nombramiento en los casos que se especifican y de conformidad a las disposiciones del
Articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comiin deberd entregar notificacion por escrito al
Administrador y al Fiduciario de su intencién de renuncia con por lo menos 60 (sesenta) dias naturales de
anticipacién a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia no serd efectiva hasta que un Representante
Comiin sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedores y el representante comun sustituto haya
aceptado y tomado posesion de su cargo.

Las obligaciones del Representante Comun terminardn una vez que el Fideicomiso se haya extinguido
conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Los honorarios del Representante Comtin gue sean pagados como contraprestacion por sus servicios bajo el

Contiato de Fideicomiso serdan considerados como Gastos de Emision o Gastos de Mantenimiento, segiin sea
el caso. '
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6. Nombres de las Personas con Participacién Relevante

Fideicomitentes

Administrador
Fiduciario

Prestador de Servicios
Intermediario Colocador

Agente Estructurador
Representante Comiin

Despacho Externo de Abogados

Asesor Fiscal

Planigrupo Management, S. de R.L. de C.V, a través de Elliott
Mark Bross Umann.

Deutsche Bank Meéxico, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/1577, a
través de Maria del Carmen Mozas.

Planigrupo Management, S, de RL. de C.V, a través de Elliott
Mark Bross Umani.

HSBC México, S.A., Institucién de Banca Miuiltiple, Grupo
Financiero HSBC a través de Samantha Barquera Betancourt.
Walton Street Capital Mexico, 5. de RlL. de C.V,, a través de
Federico Martin del Campo Flores.

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de CV, Grupo Financiero Banorte, a
través de Gerardo Tietzch Rodriguez Peia.

Goldman, Sachs & Co,, a través de Alfredo Alberto Capote Garza
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, a
través de Héctor Eduardo Vézquez Abén.

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, 5.C., a través de Carlos
Aiza Haddad.

Del Valle Torres, 5.C., a través de Luis del Valle.

Ninguno de los expertos o asesores que participan en la presente oferta es propietario de acciones del
Fiduciario ni de los Fideicomitentes o sus subsidiarias, ni tienen un inferés econémico directo ¢ indirecto en

las mismas.

La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte de Planigrupo serd Diego Covarrubias
Patifio, con domicilio ubicado en Ave. Santa Fe No, 481, piso 5., Col, Cruz Manca, México Distrito Federal,
teléfono +(55) 9177 0870 y correo electrénico decovarrubias@planigrupo.com.
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L. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

1. Descripcién General

El propésito de la presente operaci6n es la constitucion de un Fideicomiso emisor de certificados bursdtiles
fiduciarios que invertird en Vehiculos de Inversion, que a su vez realizardn inversiones para desarrollar,
adquirir, disefiar, construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir y financiar Centros Comerciales
en México.

1.1 El Fideicomiso

El propésito de la presente operacion es la constitucién de un Fideicomiso emisor de certificados bursatiles
fiduciarios que invertird en Vehiculos de Inversion, que a su vez realizardn inversiones para desarrollar,
adquirir, disefiar, construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir y financiar centros comerciales
en México, mediante la emisién de los Certificados Bursétiles. A su vez, los Vehiculos de Inversion podran
invertir en los inmuebles a que se refiere el presente parrafo directamente, o indirectamente a través de la
tenencia o suscripcién de acciones, acciones preferentes, partes sociales, derechos fideicomisarios u otrasg
participaciones en otros Vehiculos de Inversion. Para alcanzar dicho fin, los inversionistas contribuirdn
fondos al Fiduciario, quien a su vez emitird los Certificados Bursatiles como contraprestacién por dicha
confribucion.

Ver Apartado “Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.2 Obligaci6n de Pago del Fideicomitente y de Walton

El Co-Inversionista Walton acuerda mantener, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-
inversién con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al monto que resulte menor entre (i) el equivalente
en Pesos de FU$28,000,000.00 (veintiocho millones de Ddlares), calculados al tipo de cambio vigente
publicado en el Diario Oficial de la Federacion en la Fecha de Emision, o (i) el 20% (veinte por ciento) del
Monto Destinado a Inversiones en la Fecha de Emision, el cual serd utilizado para co-invertir con el Fiduciario
y el Fideicomitente en las Inversiones que fleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcion deferminada de
conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5 del Contrato de Fideicomiso. Las Inversiones en las que
participe el Co-Inversionista Walton, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas, mediante la
aportacién del Compromiso del Co-Inversionista Walton serdn en términos y condiciones sustancialmente
similares al Fideicomiso, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion. Asimismo, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, el Compromiso del Co-Inversionista Walton se invertird, directa o indirectamente, a prorrata con el
Tideicomiso y el Compromiso del Fideicomitente y no tendra un tratamiento preferente respecto de la co-
inversion del Fideicomiso o del Fideicomitente. El Co-Inversionista Walton debera mantener el Compromiso
del Co-Inversionista Walton conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso. Bl Fiduciario y el
Administrador en este acto se obligan a causar que cualesquiera pagos que realicen los Vehiculos de Inversion
vespecto de los derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales de los mismos, o documentos de crédito
relacionados con la co-inversion en dichos Vehiculos de Inversion (incluyendo, sin limitacion, pagos de
intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad que co-invierta el Compromiso del Co-Inversionista
Walton, del Fideicomitente y del Fiduciario a prorrata con base en sus respectivos intereses en dichos
Vehiculos de Inversion.

1 Fideicomitente acuerda mantener, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-inversion
con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al 5% (cinco por ctento) del Monto Total Comprometido en
la Fecha de Emisién, el cudl serd utilizado para co-invertir, directa o indirectamente, con el Fiduciario y el Co-
Inversionista Walton en las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcion determinada de
conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5 del Contrato de Fideicomiso, en_el entendido, que en
cualquier momento durante los 6 (seis) meses siguientes a la Fecha de Emision, el Fideicomitente podra, a su
discrecién, incrementar el Compromiso del Fideicomitente Inicial hasta un 20% (veinte por ciento) del Monto
Total Comprometido, mediante notificacién por eserito al Comité Técnico y a la Asamblea de Tenedores de
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conformidad con lo establecido en la Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso.

Las Inversiones en las que participe el Fideicomitente, directamente 0 a través de cualquiera de sus Afiliadas,
mediante la aportacién del Compromiso del Fideicomitente serdn en términos y condiciones sustancialmente
similares al Fideicomiso, salve por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion. Asimismo, salvo por lo dispuesio en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, el Compromiso del Fideicomitente se invertird, directa o indirectamente, a prorrata con el
Fideicomiso y el Compromiso del Co-Tnversionista Walton y no tendra un tratamiento preferente respecto de
la co-inversion del Fideicomiso o del Co-Inversionista Walton. El Fideicomitente deberd mantener el
Compromiso del Fideicomitente durante la vigencia del Fideicomiso conforme a Jos términos del Contrato de
Fideicomiso. El Fiduciario y el Administrador en este acto se obligan a causar que cualesquiera pagos que
realicen los Vehiculos de Inversion respecto de los derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales de los
mismos, o documentos de crédito relacionados con la co-inversign en dichos Vehiculos de Inversion
(incluyendo, sin limitacion, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad que co-invierta
el Compromiso del Fideicomitente, del Co-Inversionista Walton y del Fiduciario a prorrata con base en sus
respectivos intereses en dichos Vehiculos de Inversion, salvo que expresamente se prevea lo contrario en el
Contrato de Fideicomiso o en Contrato de Co-Inversion.

Con por lo menos 20 (veinte) Dias Flabiles de anticipacién a la fecha en que se requiera hacer una Inversion
conforme a los trminos del Contrato de Fideicomiso, el Administrador entregara al Fiduciario {con copia
para el Representante Comn), al Fideicomitente y al Co-Inversionista Walton, una Solicitud de Inversién en
los términos del formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “1” en la que se deberéd
especificar (a) la fecha en la que se realizara dicha Inversién; (b) el monto total de dicha Inversidn; (c) la
manera en la que se realizard dicha Inversion; y (d) el monto de dicha Inversion que debera ser pagado por
cada uno del Fideicomiso, el Fideicomitente, y el Co-Inversionista Walton. En la Fecha de Inversién, cada uno
del Fideicomiso, ¢l Fideicomitente, y el Co-Inversionista Walton deberdn pagar su respectivo compromiso
respecto de la Inversion correspondiente en los términos establecidos en la Clausula VII del Contrato de
Fideicomiso.

Las partes del Contrato de Fideicomiso convienen que los montos que cada una de ellas deba invertir (ya sea
como deuda o capital) en las Inversiones que se realicen conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y en el Contrato de Co-Inversion deberan ser equivalentes a los siguientes porcentajes: (i) el
Fiduciario deberd invertir en cada Inversién un monto equivalente al resultado de multiplicar el Monto
Destinado a Inversiones por 100 (cien), y ¢! resultado dividirlo entre el Monto Total Comprometido; (ii) el
Fideicomitente debera invertir en cada Inversion un monto equivalente al resultado de multiplicar el
Compromiso del Fideicomitente por 100 (cien), y el resultado dividirlo entre el Monto Total Comprometido; y
(iii) el Co-Inversionista Walton deberd invertir en cada Inversién un monto equivalente al resultado de
mutltiplicar el Compromiso del Co-Inversionista Walton por 100 (cien), y el resultado dividirio entre el Monto
Total Comprometido.

Todos y cada uno de los Gastos de Inversion relacionados con una Inversion o una posible Inversion deberdn
ser pagados por el Fideicomitente, por el Co-Inversionista Walton y por el Fiduciario de conformidad con el
Porcentaje de Participacién que corresponda a cada uno de ellos; en el entendido, que en caso de que
cualquiera de dichas partes pague Gastos de Inversion en exceso de su respectivo Porcentaje de Participacion,
dicha parte podré exigir a las partes que hayan pagado un monto inferior a su respectivo Porcentaje de
Participacion el rembolso de dicho excedente. Tanto el Co-Inversionista Walton como el Fideicomitente se
obligan a pagar, en partes iguales, el 5% (cinco por ciento) de los Gastos de Emision.

El Co-Inversionista Walton y el Fideicomitente deberdn causar que las co-inversiones que estos realicen en los
Vehiculos de Inversion conforme a la Clausula VII del Contrato de Fideicomiso se desinviertan de forma
simultanea y en los mismos términos que la Desinversion respectiva que, en su caso, lleve a cabo el
Fideicomiso, y que cualesquier derechos derivados de dichas co-inversiones sean ejercidos de forma
coordinada con el Fideicomiso, salvo que, en cada caso, el Comité de Inversién y el Comité Técnico (en este
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caso, en una sesion en la que Jos miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto) apruebe que la desinversién por parte
del Co-haversionista Walton y/o del Fideicomitente se lleve a cabo en momentos distintos o que el ejercicio de
derechos sea de forma distinta al Fidecomiso, en cada caso, por un motivo en materia fiscal 0 en cualquier
otra materia y asi se determine en términos de los documentos que rijan a las Inversiones respectivas. '

1.3 Vigencia de la Emision

3,287 (tres mil doscientos ochenta y sicte) dias contados a partir de su fecha de emision (la “Fecha de
Emision”); en el entendido que dicho plazo puede ser extendido de conformidad con el inciso {g) de la
Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso previa resolucién favorable de los Tenedores otorgada en una
Asamblea de Tenedores que cumpla con los requisitos del articulo 220 de la LGTOC.

Ver Apartado “[lI, ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.4 Inversiones

Las inversiones que realizard el Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso incluirdn inversiones para
desarrollar, adquirir, disefar, construir, mantener, otorgar en arrendamiento, operat, administrar, renovar,
expandir y financiar Centros Comerciales en México, incluyendo inversiones en terrenos para su futuro
desarrollo, asi como inversiones para adquirir el derecho a percibir ingresos proveniente del arrendamiento
de Centros Comerciales en México.

El Fiduciario, previa instruccion del Administrador, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores,
seglin sea el caso, realizard las Inversiones a que se refiere la Clausula 6.2 del Contrato de Fideicomiso a través
de la tenencia de derechos fideicomisarios de, o el otorgamiento de créditos o financiamientos a, Vehiculos de
Inversian, o a través de la adquisicion de certificados bursitiles, certificados de participacion o cualquier otro
yalor emitido por los Vehiculos de Inversion; en ¢l entendido, que dichos Vehiculos de Inversion deberan
invertir directamente en los inmuebles; y en el entendido, ademds, que el Fiduciario podra realizar dos 0 més
Inversiones en Centros Comerciales a través de un solo Vehiculo de Inversion, segin lo instruya el
Administrador con la autorizacion previa del Comité de Inversion y del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, segin lo requiera el Contrato de Fideicomiso. Una vez que el Fiduciario haya recibido la
instruceién por escrito del Administrador, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, seglin sea el
caso, el Fiduciario deberd llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o convenientes para constituir
dicho Vehiculo de Inversién.

Todas las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso conforme a la Clausula VI del Contrato de Fideicomiso
deberdn ser aprobadas por el Comité de Inversion segun se describe en la Cldusula 6.1 del Contrato de
Fideicomiso, y el Fiduciario no estara facultado para llevar a cabo ninguna [nversion sin antes haber recibido
una autorizacion por escrito del Comité de Inversion. En caso de que, adicionalmente, una Inversién requiera
la aprobacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tencedores conforme al Contrato de Fideicomiso, el
Administrador dnicamente podra someter dicha Inversion a la aprobacion del Comité Técnico o de la
Asamblea de Tenedores una vez que la misma haya sido aprobada por el Comilé de Inversion.

En caso de que el Fiduciario fuere a realizar Inversiones a través de adquisiciones de inmuebles de terceros no
relacionados con el Administrador o cualquiera de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas, el precio por
dichas adquisiciones serd determinado con base en los términos y condiciones negociados y acordados entre
el Administrador (o la persona que éste designe para dichos efectos) y el vendedor correspondiente y
aprobado por el Comité de Inversion.

El Administrador o el Co-Inversionista Walton podrédn ofrecer o causar que se ofrezcan, directamente o a
través de cualquiera de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas, inmuebles (o derechos fideicomisarios,
acciones o partes sociales del vehiculo que sea propietario de dichos inmuebles) que sean de su propiedad al
Fideicomiso para ser adquiridas conforme a los incisos siguientes: (a) Aprobacién del Comité Técnico. En
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adicién a la aprobacién previa del Comité de Inversion conforme a la Clausula 6.1 del Contrato de
Fideicomiso, cualquier adquisicion de los inmuebles a los que se refiere la Clausula 6.11 del Contrato de
Fideicomiso (o derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales del vehiculo que sea propietario de dichos
inmuebles) requerird de la aprobacién del Comité Téenico; en el entendido, que los miembros designados por
el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho a emitir su vofo respecto del
punto en la sesion del Comité Técnico que apruebe dicha adquisicién; (b) Precio de Compra. (i) En caso de
que la oferta sea para la compra de derechos fideicomisarios del vehiculo que sea propietario de dichos
inmuebles, el precio de compra para dicha adquisicion serd el equivalente a (1) el valor de mercado de los
bienes inmuebles que sean propiedad de dicho vehiculo que sea el promedio entre 2 (dos) avaltios elaborados
por dos Valuadores Inmobiliarios distintos; mas (2) el valor de todo el dinero en efectivo y otros activos netos
que formen parte del patrimonio de dicho vehiculo; menos (3) el monto de todos los pasivos y obligaciones de
dicho vehiculo; y (if) en caso de que la oferta sea por la venta de inmuebles, el precio de compra para dicha
adquisicion serd el valor de mercado de dichos bienes inmuebles que sea el promedio entre 2 (dos) avaltos
elaborados por dos Valuadores Inmobiliarios distintos; en ¢l entendido, que tanto para los numerales (i)(1) y
(ii) anteriores, en caso de existir una diferencia entre los 2 (dos) avaltios referidos mayor al 10% (diez por
ciento), el valor de mercado serd determinado por un tercer avalio elaborado por un Valuador Inmobiliario
distinto nombrado por el Comité Técnico, en una sesion en la que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendréan derecho de voto respecto de dicho punto.

Ver Apartado “II. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos yy Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.5 Periodo de Inversién

El periodo de inversion del Fideicomiso sera de 3 (tres) afios contados a partir de la Fecha de Emision; en el
entendido, que el Periodo de Inversion podrd extenderse previa aprobacién del Comité de Inversion y,
posteriormente, de la Asamblea de Tenedores, por un maximo de 2 (dos) periodos de 1 (un) afio cada uno. La
Asamblea de Tenedores de igual forma podra determinar la terminacion anticipada del Periodo de Inversion
cuando (i) el Monto Destinado a Inversion haya sido completamente invertido o comprometido a una
Inversion, Inversion de Seguimiento o Reinversién; o (ii) se haya determinado la remocién del Administrador
de conformidad con lo establecido en la Clausula XVI del Contrato de Fideicomiso; o (iii) haya ocurrido y
continte un Evento de Funcionarios Clave Walton conforme a lo establecido en la Clausula 5.3 del Contrato
dle Fideicomiso.

El Comité de Inversion podra aprobar una extension del Periodo de Inversion.

Ver Apartado “IIL ESTRUCTURA DE LA OPERACION ~— 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.6 Exclusividad

(a) BExclusividad de Planigrupo. Sujeto en todo caso a las inversiones que en su caso realicen los Vehiculos
Paralelos y/0 los Co-Inversionistas Terceros con el Fideicomiso en los términos de la Cldusula 6.14 del
Contrato de Fideicomiso, durante el Periodo de Exclusividad, ni el Administrador ni cualquiera de sus
subsidiarias o Afiliadas (incluyendo a Constructora Planigrupo, S.A. de C.V.) podrdn invertir en, desarrollar,
construir o administrar, directamente o a través de un vehiculo de inversion distinto al Fideicomiso, Centros
Anclados por Tiendas de Autoservicio en México que cumplan con los Lineamientos de Inversion; en el
entendido, que el Administrador, directamente o a través de sus subsidiarias o Afiliadas, podrd prestar
servicios de administracién a Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio en México siempre y cuando
dichos Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio no compitan con los Centros Comerciales de las
Inversiones realizadas por el Fideicomiso. Se entenderd que un Centro Anclado por Tiendas de Autoservicio
compite con un Centro Comercial del Fideicomiso cuando se encuentren a una distancia del otro igual o
menor a 3 {tres) kilémetros o ambos se encuentren ubicados dentro de un mismo Municipic con una
poblacién menor a 50,000 (cincuenta mil) habitantes. La obligacién de exclusividad contenida en el presente
inciso (a) no aplicara respecto de (1) inmuebles que hayan sido rechazados por: (x) el Comilé de Inversion (en
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virtud del voto de los miembros designados por el Co-Inversionista Walton), (y) el Comité Técnico (sin fomar
en cuenta el voto de los miembros del Comité Técnico nombrades por el Administrador que no sean
Miembros Independientes) o (z) la Asamblea de Tenedores, en su caso; (2} inmuebles que sean adquiridos por
el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas como parte de la adquisicion de un portafolio
de inmuebles (no una adquisicién individual de un inmueble) en la que el precio que se pague por los
inmuebles localizados en México que cumplan con los Lineamientos de Inversion dentro de dicha adquisicién
no representen mds del 20% (veinte por ciento) del precio total pagado por la adquisicion del portafolio; (3)
inmuebles que sean propiedad de, se encuentren en proceso de desarrollo pot, o sean administrados por el
Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de
Fideicomiso; y (4) expansiones a inmuebles que sean propiedad de o sean administrados por el
Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de
Fideicomiso.

(b) Exclusividad de Walton. Sujeto en todo caso a las inversiones que en su caso realicen los Vehiculos
Paralelos con el Fideicomiso en los términos de la Clausula 6,14 del Contrato de Fideicomiso y durante el
Periodo de Exclusividad, conforme al Contrato de Co-Inversion ni el Co-Inversionista Walton, ni cualquiera
de sus Afiliadas o subsidiarias, podrdn (i) realizar aquellas Inversiones que hayan sidlo rechazadas en el
Comité de Inversion por los miembros de dicho Comité de Inversion designados por el Co-Inversionista
Walton; en el entendido, que si una Inversion que ha sido aprobada por el Comité de Inversion es rechazada
por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, el Co-Inversionista Walton y cualquiera de sus Afiliadas o
subsidiarias podrd llevar a cabo dicha Inversién por su cuenta, {ii) invertir en Centros Comerciales que
compitan con los Centros Comerciales de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso; en el entendido, que
se entenderd que un Centro Comercial compite con un Centro Comercial del Fideicomiso cuando se
encuentren a una distancia del otro igual o menor a 3 (tres) kildmetros o ambos se encuentren ubicados en un
Municipio con una poblacién menor a 50,000 (cincuenta mil) habitantes, y (iii) invertir en Centros Comerciales
respecto de los cuales no exista un compromiso para ser desarrollados por un tercero distinte de Planigrupo.
Adicionalmente, conforme al Contrato de Co-Inversion, el Co-Inversionista Walton se obliga a someter
cualquier oportunidad de una Inversion que cumpla con los Lincamientos de Inversion a la consideracion del
Comité de Inversion siempre y cuando no exista un compromiso previamente existente para que dicha
Inversion sea desarrollada ¢ administrada por un tercero distinto a Planigrupo. La obligacién de exclusividad
contenida en el presente inciso (b} no aplicard respecto de (1) inmuebles que hayan sido rechazados por: (x) el
Comité de Inversién (en virtud del voto de los miembros designados por Planigrupo), (y) el Comité Técnico, o
(z) la Asamblea de Tenedores, en su caso; (2) inmuebles que sean adquiridos por el Co-Inversionista Walton o
cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas como parte de la adquisicién de un portafolio de inmuebles (no una
adquisicién individual de un inmueble) en la que el precio que se pague por fos inmuebles localizados en
México que cumplan con los Lineamientos de Inversion dentro de dicha adquisicién no representen mas del
20% (veinte por ciento) del precio total pagado por la adquisicion del portafolio; (3) inmuebles que sean
propiedad de o sean administrados por el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus subsidiarias o
Afiliadas con anterioridad a Ia fecha del Contrato de Fideicomiso; y (4) expansiones a inmuebles que sean
propiedad de o sean administrados por el Co-Inversionista Walton o cualguiera de sus subsidiarias o
Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso.

(¢) Comprobacion de Excepciones. De conformidad con lo establecido en el inciso (0) de la Clausula 4.2 del
Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores podran contratar a Asesores
Independientes con cargo a la Reserva para Gastos de Asesorfa a efecto de que realicen los estudios de
mercado que sean necesarios para verificar el cumplimiento de cualquiera de las excepciones a las
obligaciones de exclusividad contenidas en los incisos (a) y (b) anteriores.

Ver Apartado "Il ESTRUCTURA DE LA OPERACION ~— 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.7 Auditor Externo y Valuador Independiente
Ver apartado “HI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 6. Auditor Externo y Valuador Independiente” de este
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Prospecto,

1.8 Comision por Administracion

El Administrador tendré derecho a recibir una comision por administracién anual equivalente: (i) durante el
Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por ciento) de los Recursos Netos de la Emision; en
el entendido, que si el Periodo de Inversion ha sido extendido conforme a lo previsto en el inciso (a) de la
Clausula 6.6, durante el periodo de extension la Comisién por Administracién se calculard sobre ¢l Monto
Neto Invertido; y (i) una vez concluido el Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por
ciento) del Monto Neto Invertido; en cada caso, pagadera al Administrador trimestralmente de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Administracion.

Ver Apartado “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” y “Hi. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.2 Extracto del Contrato de
Administracion” de este Prospecto.

1.9 Gastos de Emision

En la Fecha de Emision, el Fideicomiso utilizara los Recursos Derivados de la Oferta Piblica para pagar todos
y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demds erogaciones que se generen con motivo de la
emision de los Certificados Bursatiles y 1a constitucion del Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, (i) todos
los pagos iniciales que deban hacerse al Representante Coman y al Fiduciario por la aceptacién de sus
respectivos cargos, asi como los honorarios iniciales del Fiduciario, (ii) el pago de los derechos que deban ser
cubiertos por el registro y listado de los Certificados Bursétiles en el RNV y en la BMV, (iii) los pagos que
deban hacerse a Indeval por el depésito del Titulo, (iv) los honorarios iniciales del Auditor Externo, el
Valuador Independiente y los Miembros Independientes en relacién con la constitucion del Fideicomiso y la
emision de los Certificados Bursétiles, (v) los honorarios de los demds auditores, asesores fiscales, asesores
legales y demas asesores que hayan intervenido en la constitucion del Fideicomiso y en la emision de los
Certificados Bursatiles, (vi) las comisiones, honorarios y gastos pagaderos al Intermediario Colocador de
conformidad con el Contrato de Colocacion y al Agente Estructurador, (vii) los gastos incurridos por el
Fideicomiso, el Administrador o el Prestador de Servicios (directamente o que deban ser reembolsados al
Agente Colocador ¢ al Agente Estructurador) en relacion con la constitucién del Fideicomiso y con la emision
de los Certificados Bursdtiles, incluyendo, sin limitacion, los gastos incurridos en la negociacién y preparacion
de los documentos relacionados con la constitucion del Fideicomiso, gastos de viaje, gastos y costos de
impresion, (viii) gastos relacionados con la promocion de la oferta publica de los Certificados Bursétiles, y (ix)
cualquier monto de IVA que se genere en relacién con lo anterior.

Ver Apartado “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracio del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.10 Reserva para Gastos de Mantenimiento

En la Techa de Emision, el Administrador deberd calcular por primera vez la Reserva para Gastos de
Mantenimiento. A partir de la Fecha de Emision y durante el Periodo de Inversién, el Administrador debera
re-calcular la Reserva para Gastos de Mantenimiento de manera trimestral. Todos los cdlculos de la Reserva
para Gastos de Mantenimiento que realice el Administrador deberdn de ser ademds aprobados por el Comité
de Inversion y por el Comité Técnico. Una vez que el Comité de Inversion y el Comité Técnico aprueben un
calculo de la Reserva para Gastos de Mantenimiento conforme al Contrato de Fideicomiso, el Administrador
entregara al Fiduciario (con copia para el Representante Comun) una Solicitud de Desembolso en donde el
Monto Total Requerido sea igual a la Reserva para Gastos de Mantenimiento aprobada por el Comité de
Inversién y el Comité Téenico. Bl Desembolso Requerido correspondiente a dicha Solicitud de Desembolso
sera depositado por el Fiduciario en la Cuenta de Reservas conforme a la Clausula VII del Contrato de
Fideicomiso.

Con por fo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que concluya el Periodo de Inversion, el
Administrador debera re-calcular la Reserva para Gastos de Mantenimiento incluyendo el monto necesario
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para realizar pagos de Gastos Continuos respecto de las Inversiones o Reinversiones que mantenga el
Fideicomiso a partir de dicha fecha y hasta la Fecha de Terminacion Programada del mismo. Dicho cdlculo
debera de ser aprobado por el Comité de Inversion y por el Comité Técnico. En la fecha en que concluya el
Periodo de Inversion, el Administrador instruird al Fiduciario para que transfiera a la Cuenta de Reservas del
resto de las Cuentas del Fideicomiso un monto equivalente a la Reserva para Gastos de Mantenimiento
caleulada conforme a la Clausula 11.1 del Contrato de Fideicomiso que haya sido aprobade por el Comité de
Inversion y el Comité Técnico.

Ver Apartado “Ilf. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.11 Distribuciones

Una vez que el Comité de Inversion haya aprobado por escrito el Monto Distribuible, el Administrador
instruira el Fiduciario (con copia para el Representante Comtin) para que distribuya el Monto Distribuible
depositado en la Cuenta de Distribuciones a los Tenedores de conformidad con lo siguiente; en el entendido,
que el Monto Distribuible serd notificado por escrito a la BMV y a Indeval y publicado a través de Emisnet
por el Representante Comun con por los menos 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que dichos
fondos scan distribuidos conforme a la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso y en el entendido, ademés,
que antes de realizar cualesquiera de los pagos descritos a continuacién, el Fiduciario deberd aplicar el Monto
Distribuible depositado en la Cuenta de Distribuciones en dicha fecha para pagar cualesquiera montos
debidos y pagaderos por el Fiduciario en favor del Administrador o del Prestador de Servicios conforme a lo
establecido en las Clausulas 16.1,16.2, 163,164, 165y 17.1 del Contrato de Fideicomiso:

(1) Primero. Retorno de Capital. Bl 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que los Tenedores
hayan recibido Distribuciones acumuladas equivalentes al Monto Total Invertido;

(2) Segundo. Retorng Preferente: E1 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que los Tenedores
hayan recibido Distribuciones totales acumuladas que les otorguen un Rendimiento Anual Compuesto
acumulado de 10% (diez por ciento) respecto del Monto T otal Invertido;

(3) Tercero. Costo de Ia Linea de Liquidez, Fl 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que
los Tenedores hayan recibido Distribuciones acumuladas por un monto equivalente a (a) el resultado de
multiplicar una tasa de retorno anual compuesta del 10% (diez por ciento) por el saldo principal insoluto de
cualquier préstamo obtenido por el Fideicomiso conforme a la Clausula 8.1 det Contrato de Fideicomiso que
tenga recurso en contra de los montos depositados en la Cuenta General, prorrateado por el tiempo en el cual
se utilizé dicho préstamo, menos (b) un monto equivalente al rendimiento que generaron las Inversiones
Permitidas durante el iempo en el que estuvo insoluto el préstamo al que se refiere el inciso (a) anterior sobre
una cantidad equivalente al saldo principal insoluto de dicho préstamo prorrateado por el tiempo en el cual
se utilizg dicho préstamo;

(4) Cuarto. Alcance. El 80% (ochenta por ciento) a los Fideicomisarios en Segundo Lugar, por concepto de
Distribucién por Desempeiio, y el 20% (veinte por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que las
Distribuciones por Desempefio totales acumuladas que reciban los Fideicomisarios en Segundo Lugar
conforme al presente numeral (4) sean equivalentes al 20% (veinte por ciento) de la suma de (y) las
Distribuciones totales acumuladas que reciban los Tenedores conforme a los numerales (2) v (3} anteriores y al
presente numeral (4) mas (z) las Distribuciones por Desempeiio totales acumuladas que reciban los
Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4); en el entendido, que las Distribuciones
por Desempefio que se realicen a los Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4) se
repartiran 50% (cincuenta por ciento) a cada uno de los Fideicomisarios en Segundo Lugar; y

(5) Quinto, posteriormente, el 80% (ochenta por ciento) a los Tenedores, a prorrata, y el 20% (veinte por ciento)

a los Fideicomisarios en Segundo Lugar por concepto de Distribucion por Desempeiio; en ¢l entendido, que
tas Distribuciones por Desempefio que se realicen a los Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al
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presente numeral (5) se repartiran 50% (cincuenta por ciento) a cada uno de los Fideicomisarios en Segundo
Lugar.

Ver Apartado “HL ESTRUCTURA DE LA OPERACION ~— 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto,

1.12 Cuentas del Fideicomiso .

En la fecha de celebracién del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera abrir las Cuentas de! Fideicomiso
en Pesos y debera mantener dichas Cuentas del Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso.
El Administrador podrd, en su caso, instruir al Fiduciario para que abra una o mds cuentas bancarias
denominadas en Pesos o en Délares, segiin se requiera, Cualquier transferencia de efectivo entre las diferentes
cuentas contempladas en la Cldusula 10.1 del Contrato de Fideicomiso serd llevada a cabo por el Fiduciario
conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso.
Sujeto a lo establecido en Ta Cldusula 10.2 del Contrato de TFideicomiso, el Fiduciario podrd mantener las
Cuentas del Fideicomiso en HSBC México, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero HSBC o en
cualquier otra institucion financiera aprobada por el Administrador (con la autorizacion previa del Comité de
[nversidn).

Ver Apartado “HI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos -— 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.13 Organos de Gobierno
Los érganos de gobierno del Fideicomiso son la Asamblea de Tenedores y el Comité Técnico.

Para un analisis detallado de las funciones, facultades y caracterfsticas de la Asamblea de Tenedores, el
Comité Técnico y el Comité de Inversion, favor de remitirse al apartado “I. INFORMACION GENERAL — 2.
Restmen Ejecutivo — Organos de Gobierno” de este Prospecto.

1.14 Terminacién del Fideicomiso

El Contrato de Fideicomiso y los demds Documentos de la Emision permanecerdn en pleno vigor y efecto
hasta que (a) todas las Inversiones hayan sido desinvertidas conforme al Contrato de Fideicomiso, (b) todas
las deudas asumidas por el Fideicomiso hayan sido liquidadas, y (¢) todo el efectivo depositado en las
Cuentas del Fideicomiso haya sido distribuido por el Fiduciario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso. En la fecha en que se cumplan los supuestos descritos en los incisos (a), (b), y () anteriores, el
Contrato de Fideicomiso terminara.

Ver Apartado “HI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto)

1.15 Liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso

(i) Desinversiones Periodicas; Notificacion de Evento de Desinversion. Todas las Desinversiones que lleve a
cabo el Fiduciario se realizardan de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; en el
entendido, que se podran realizar desinversiones parciales o totales en cualquier momento durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso siempre que se cuente con las aprobaciones requeridas del Comité¢ de
Inversion y el Comité Técnico; en el entendido, ademds, que dichas Desinversiones estardn sujetas a lo
previsto en el Contrato de Co-Inversion. El Fiduciario o el Administrador deberdan notificar al Representante
Comtin la existencia de cualquier Evento de Desinversion a mas tardar dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que tengan conocimiento de la existencia de dicho Evento de Desinversion.

(ii) Proceso de Desinversioén, El Fiduciario iniciara el proceso de desinversion del Patrimonio del Fideicomiso
conforme a la Cliusula 173 del Contrato de Fideicomiso cuando ocurra cualquiera de los siguientes
supuestos: (a) cuando ocurra un Evento de Desinversion, (b) en la Fecha de Inicio de Desinversion, (¢) cuando
ocurra un Bvento de Remocién del Administrador y asf lo instruya la Asamblea de Tenedores conforme a lo
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establecido en la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (d) cuando el Prestador de Servicios o el
Administrador entreguen al Representante Comun una notificacién por escrito en virtud de la cual sefalen
que han surgido diferencias irreconciliables de importancia entre el Prestador de Servicios y el Administrador
con respecto del Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 16.5 del Contrato de Fideicomiso, y (e)
en caso de que el Comité de Inversion apruebe el comienzo de un proceso de desinversion de conformidad
con la Clausula 173 del Contrato de Fideicomiso. En cualquiera de dichos supuestos, el Fiduciario deberd
llevar a cabo la desinversién de la totalidad del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con el siguiente
procedimiento;

(i) Derecho a Presentar una Oferta. Durante el periodo de 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que
se actualice un caso de desinversién conforme a lo previsto en el parrafo anterior, el Administrador tendrd el
derecho (pero no la obligacién) de hacer una oferta, directamente o a través de una o mds de sus subsidiarias
o Afiliadas, segin sea el caso, para adquirir los inmuebles de los Vehiculos de Inversion o para adquirir los
derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversién.

(i) Oferta del Administrador. En caso de que el Administrador, directamente o a través de una o mds
de sus subsidiarias o Afiliadas, haya presentado una oferta por el Patrimonio del Fideicomiso segin se
establece en el numeral (i) anterior, el Prestador de Servicios, directamente o a través de sus subsidiarias o
Afiliadas, junto con un tercero especialista que sea contratado por el Fideicomiso con la aprobacién previa del
Comité Técnico otorgada en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto, llevaran a cabo un proceso de
subasta del Patrimonio del Fideicomiso de la manera que estimen conveniente para maximizar el valor de la
recuperacién obtenida por dicha desinversion; en el entendido, que el precio de venta del Patrimonio del
Fideicomiso en dicha subasta debera ser como minimo un 5% (cinco por ciento) mayor al precio ofrecido por
Planigrupo conforme al numeral (i) anterior.

(iif) Subasta Libre. En caso de que el Administrador, directamente o a través de una o mds de sus
subsidiarias o Afiliadas, no haya presentado una oferta por el Patrimonio del Fideicomiso segiin se establece
en el numeral (i) anterior, ¢l Comité de Inversion llevard a cabo el proceso de subasta del Patrimonio del
Fideicomiso de la manera que estime conveniente para maximizar el valor de la recuperacion obtenida por
dicha desinversion.

(iv) Aprobacién de Ventas. Una vez que se hayan llevado a cabo los procesos de subasta a los que se
refieren los incisos (i) y (iii) anteriores, el Patrimonio del Fideicomiso se venderd al mejor postor con la
aprobacién previa del Comité de Inversion y del Comité Técnico (en este ltimo caso, en caso de que la
subasta se haya llevado a cabo conforme al numeral (i} anterior debido a que haya mediado una oferta por
parte del Administrador o de sus subsidiarias o Afiliadas, con la aprobacién previa del Comité Técnico
otorgada en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto). En cualquier caso, las disposiciones
relacionadas con desacuerdos en las Desinversiones del Patrimonio del Fideicomiso contenidas en la Clausula
17.1 del Contrato de Fideicomiso resultaran aplicables en todos sus aspectos, Los Miembros Independientes
del Comité Técnico podrén solicitar al Valuador Inmobiliario una valuacion de las propiedades con el fin de
tomar las decisiones referentes al presente inciso (iv).

(v) Distribuciones. Una vez llevada a cabo la desinversion total det Patrimonio del Fideicomiso
conforme a la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso, todas las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso serdn utilizadas para (1) repagar todas las deudas del Fideicomiso, y, posteriormente (2) hacer
Distribuciones a los Tenedores de conformidad con lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso,

(vi) Fecha de Terminacion Programada. El Fiduciario deberd desinvertir la totalidad del Patrimonio
del Fideicomiso conforme a la Clausula 17.3 del Conirato de Tideicomiso en ¢ antes de la Fecha de
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Terminacién Programada.

Ver Apartado “IIL ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracio del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto,

1.16 Remocién y Sustitucién del Administrador y del Prestador de Servicios

La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3%
(sesenta y seis y dos fercios por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion, podrda remover y
reemplazar al Adminisirador en caso de que ocurra un Evento de Remocion del Administrador, sujeto a lo
siguiente:

(a) Comision por Administracion. Al momento en el que surta efectos la remocion, el Fiduciario pagara al
Administrador removido todas las Comisiones por Administracién generadas y no pagadas a partir de la
Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remoci6n; en ¢l entendido, que para dichos
efectos, si la remocion surte efectos durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracidn se
caleulardn con base en los Recursos Netos de la Emision, y si la remocion surte efectos una vez que haya
concluido el Periodo de Tnversion, las Comisiones por Administracion se calcularan con base en el Monto
Neto Invertido; y en el entendido, ademds que en caso de que (i) el Administrador sea removido con causa
conforme a la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (ii) el Prestador de Servicios no sea removido
conforme a la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, y (jii) el Prestador de Servicios haya celebrado con
un administrador sustituto un contrato de prestacién de servicios en términos sustancialmente similares al
Contrato de Prestacién de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el Administrador que prevea el
pago at Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la comision por administracién que reciba el
administrador sustituto, entonces al momento en el que surta efectos la remocion del Administrador, el
Fiduciario pagard al Administrador removido el 50% (cincuenta por ciento) de todas las Comisiones por
Administracién generadas y no pagadas a partir de la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta
efectos dicha remocidn.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que la remocion del Administrador sea consecuencia de que haya
ocurrido cualquiera de los Eventos de Remocién del Administrador de los descritos en los incisos (i), (ii) o (iv)
de la definicién de “Evento de Remocion del Administrador”, si se determina por un tribunal competente en
sentencia definitiva e inapelable que (i) el Administrador o el Funcionario Clave de que se trate no incurrié en
actos con negligencia grave en el desempefio de sus funciones bajo el Contrato de Fideicomiso o el Contrato
de Administracion o que dicho acto no resulté en un Daio Significativo Adverso al Fideicomiso; o (ii) que el
Administrador o el Funcionario Clave de que se trate no incurrié en actos con fraude, dolo o mala fe en el
desempeiio de sus funciones bajo el Contrato de Fideicomiso o el Contrato de; o (iii) el Funcionario Clave de
que se trate no incurrié en delito de indole patrimonial alguno, entonces, el Fiduciario debera pagar (a} at
Administrador removido, ademas de las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de
la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocion conforme a lo previsto en el
pérrafo anterior, el monto que sea menor entre (1) el monto de las Comisiones por Administracién que se
hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocidn hasta la Fecha de Terminacién
Programada, y (2) el monto de las Comisiones por Administracion que se hubieren generado desde la fecha
en que surta efectos dicha remocion hasta la fecha que sea 3 (tres) afios calendario a partir de dicha fecha, en
cada caso, caleuladas utilizando el Valor del Patrimonio del Fideicomiso vigente en la fecha en la que surta
efectos la remocién del Administrador; y (b) al Fideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones
(incluyendo, sin limitacién, Distribuciones por Desempefio) que se hubieran generado en su favor si todas las
Jnversiones fueran desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al Valor del Vehiculo de
Inversién mds reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos
obtenidos de dichas desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido en la Cldusula 12.1 del
Contrato de Administracion. '

(b) Opciones de la Asamblea de Tenedores. A opcion de la Asamblea de Tenedores que apruebe la remocidn
del Administrador con causa conforme a la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, y en seguimiento a las
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instrucciones que otorgue dicha Asamblea de Tenedores, el Fiduciario deberi:

() Adquisicién de Participaciones en los Vehiculos de Inversién. Al momento en el que surta
efectos la remocién, adquirir la participacion del Fideicomitente en todos los Vehiculos de Inversién en los
que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago al Fideicomitente de una cantidad equivalente al
resultado de multipticar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a
la fecha en que surta efectos la remacion, por (2) el Porcentaje de Participacion del Fideicomitente.

(ii) Desinversion Programada. Iniciar la desinversi6n programada del Patrimonio  del
Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

(c) Obligacién de Co-Invertir, Una vez que surta efectos la remocion del Administrador, la obligacién del
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso {b) de la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dara por terminada.

(d) Comité de Inversion. En caso de que el Administrador sea removido con causa conforme a la Clausula 16.1
del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de inversién nombrados por el Administrador dejaran
de formar parte del mismo, y el Contrato de Co-Inversién se daré por terminado; en el entendido, que el
administrador sustituto celebrard con el Co-Inversionista Walton, un confrato de co-inversion en términos
sustancialmente similares al Contrato de Co-Inversion celebrado entre el Co-Inversionista Walton y el
Administrador.

El Administrador podré ser removido sin causa en cualquier momento por los Tenedores mediante resolucion
adoptada en una Asamblea de Tenedores validamente instalada con la aprobacién del 85% (ochenta y cinco
por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, sujeto a lo siguiente:

(2) Comision por Administracién. El Fiduciario pagara al Administrador removide al momento en el que
surta efectos la remocion (i) todas las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de la
Fecha de Emision y hasta la fecha de dicha remoci6n, y (ii) el monto que sea menor enfre (1) el monto de las
Comisiones por Administracién que se hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocién
hasta la Fecha de Terminacién Programada, y (2) el monto de las Comisiones por Administracién que se
hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocién hasta la fecha que sea 3 (tres) anos
calendario a partir de dicha fecha, en cada caso, calculadas utilizando el Valor del Patrimonio del Fideicomiso
vigente en la fecha en la que surta efectos la remocién del Administrador; en el entendido, que en caso de que
(x) el Administrador sea removido sin causa conforme a la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, (y) el
Prestador de Servicios no sca removido conforme a la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, y (z) el
Prestador de Servicios haya celebrado con un administrador sustituto un contrato de prestacion de servicios
ent términos sustancialmente similares al Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de
Servicios y el Administrador que prevea el pago al Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la
comisién por administracion que reciba el administrador sustituto, el Fiduciario pagard al Administrador
removido al momento en el que surta efectos su remocion el 50% (cincuenta por ciento) de los montos a los
que hacen referencia los incisos (i) y (i) anteriores. 5i la remocion surte efectos durante el Periodo de
Inversion, las Comisiones por Administracion se calculardan con base en los Recursos Netos de la Emisidon, y si
la remocion surte cfectos una vez que haya concluido el Periodo de Inversién, las Comisiones por
Administracién se calcularan con base en el Monto Neto Invertido.

(b) Adquisicion de Participaciones en _los Vehiculos de Inversién. Al momento en el que surta efectos Ia
remocion, el Fiduciario deberd adquirir la participacién del Fideicomitente en todos los Vehiculos de
Inversién en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en la que surta efectos
dicha remocién al Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el 105% (ciento
cinco por ciento) del Valor del Vehiculo de Inversiéon de cada uno de dichos Vehiculos de Inversién a la fecha
en que surla efectos la remocion, por (2) el Porcentaje de Participacién del Fideicomitente.

93




() Distribuciones por Desempeiio. Al momento en el que surta efectos la remocion del Administrador, el
Fiduciario deberd pagar al Fideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones {incluyendo, sin
limitacién, Distribuciones por Desempefio) que se hubieran generado en su favor si todas las Inversiones
fueran desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al Valor del Vehiculo de Inversién mas
reciente de los Vehiculos de Inversién relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas
desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido en la Cladusula 12.1 det Contrato de Fideicomiso.

(d) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Administrador, la obligacién del
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso {b) de la Cldusuta 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dara por terminada.

() Comité de Inversién. En caso de que el Administrador sea removido sin causa conforme a la Cldusula 16.2
del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de Inversién nombrados por el Administrador dejaran
de formar parte del mismo, y el Contrato de Co-Inversion se dard por terminado.

En caso de que fa Asamblea de Tenedores decrete la remocion con o sin causa del Administrador conforme a
jas Clausulas 16.1 0 16.2 del Contrato de Fideicomiso, la Asamblea de Tenedores podtd a su vez instruir al
Prestador de Servicios que permanezca en funciones y funja como prestador de servicios de adminjstracion
respecto del administrador sustituto que sea designado por dicha Asamblea de Tenedores, o remover al
Prestador de Servicios, en cada caso, sujeto a lo siguiente:

(a) Permanencia del Prestador de Servicios. En caso de que la Asamblea de Tenedores instruya al Prestador de
Servicios para que permanezca en funciones, el Prestador de Servicios deberd presentar una propuesta a la
Asamblea de Tenedores de un administrador sustituto, El Prestador de Servicios éinicamente estard obligado
a continuar prestando sus servicios si el administrador sustituto que designe la Asamblea de Tenedores ha
sido propuesto por el Prestador de Servicios o es aprobado previamente por el Prestador de Servicios por
escrito, cuya aprobacion no podrd ser negada sin causa justificada. En este caso, el Prestador de Servicios
debera celebrar con dicho administrador sustituto un contrato de prestacion de servicios en términos
sustancialmente similares al Contrato de Prestacién de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el
Administrador segtin se establece en el Contrato de Fideicomiso. En caso de que el Prestador de Servicios no
apruebe al administrador sustituto, el Prestador de Servicios deberd notificar dicha circunstancia a la
Asamblea de Tenedores de inmediato, y la Asamblea de Tenedores tendrd la opcién por 2 (dos) ocasiones de
presentar a un administrador substituto diverso al Prestador de Servicios denfro de los 20 (veinte) Dias
Habiles siguientes a que reciba la negativa del Prestador de Servicios. En caso de que el Prestador de Servicios
no apruebe al administrador sustituto en los términos de la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, el
Prestador de Servicios podra llevar a cabo el procedimiento establecido en el inciso (b) siguiente.

(b) Remocion del Prestador de Servigios. El Prestador de Servicios podra ser removido por los Tenedores
mediante resolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores vdlidamente instalada con la aprobacién del
85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, En caso de que el Prestador de
Servicios sea removido por los Tenedores, o que el Prestador de Servicios no aprucbe al administrador
sustituto designado por la Asamblea de Tenedores conforme a lo establecido en el inciso (a) anterior, el Co-
Inversionista Walton tendrd derecho a lo siguiente:

(i) Distribuciones. Al momento en el que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, el
Fiduciario pagard al Co-Inversionista, como fideicomisario en segundo lugar, una cantidad equivalente a las
Distribuciones (incluyendo, sin limitacién, Distribuciones por Desempeiio) que se hubieran generado si todas
las Inversiones fueran desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocién al Valor del Vehiculo
de Inversion mas reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos
obtenidos de dichas Desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido en la Clausula 12.1 del
Contrato de Fideicomiso.
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(i1} Adquisicién de Participaciones en los Vehiculos de nversion. Al momento en el que surta efectos
la remocién del Prestador de Servicios, el Fiduciario debera adquirir la participacion del Co-Inversionista
Walton en todos los Vehfeulos de Inversion en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago
en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al Co-Inversionista Walton de una cantidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el 105% (ciento cinco por ciento) del Vator del Vehiculo de Inversion de cada uno
de dichos Vehiculos de Inversién a la fecha en que surta efectos la remocién, por (2) el Porcentaje de
Participacién del Co-Inversionista Walton.

(c) Obligacién de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, la obligacion
del Co-Inversionista Walton de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (a) de la
Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.

La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3%
(sesenta y seis y dos tercios por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion, podrd remover y
reemplazar al Prestador de Servicios en caso de que ocurra un Evento de Remocion del Prestador de
Servicios, sujeto a lo siguiente:

(a) Opciones de la Asamblea de Tenedores. A opcién de la Asamblea de Tenedores que apruebe la remocion
del Prestador de Servicios con causa conforme a la Clausula 16.4 del Contrato de Fideicomiso, y en
seguimiento a las instrucciones que otorgue dicha Asamblea de Tenedores, el Fiduciario debera:

(i) Adquisicion de Participaciones en los_Vehiculos de Inversion. Al momento en el que surta efectos la
remoci6n, el Fiduciario debera adquirir la participacion del Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de
Tnversién en los que haya co-invertido con el Tideicomiso mediante el pago al Co-Inversionista Walton de una
cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversién de cada uno de dichos
Vehiculos de Inversién a la fecha en que surta efectos la remocion, por {2) ¢l Porcentaje de Participacion del
Co-Inversionista Walton.

(ii) Desinversion Programada. Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a
fo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

(b) Terminacién del Contrafo de Prestacion de Servicios. Al momento en el que surta efectos la remocién, el
Contrato de Prestacién de Servicios se dard por terminado de manera automatica, y el Prestador de Servicios
perderd el derecho a recibir del Administrador la contraprestacién pactada en la Clausula Tercera de dicho
Contrato de Prestacion de Servicios.

En caso de que cualquiera del Prestador de Servicios 0 el Administrador entreguen al Representante Comin
una notificacion por escrito en virtud de la cual sefialen que han surgido diferencias irreconciliables de
importancia entre el Prestador de Servicios y el Administrador con respecto del Fideicomiso, el Representante
Comtin debera convocar a una Asamblea de Tenedores la cual deberd elegir una de las siguientes tres
opciones:

(a) Desinversion Programada. Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a
lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Tideicomiso; en el entendido, que en este €aso, el proceso al
que se refiere dicha Clausula sera liderado por un Valuador Inmobiliario o un banco de inversion aprobado
por los Miembros Independientes del Comité Técnico que no fueron nombrados por el Administrador; o

(b) Remocion del Prestador de Servicios. La Asamblea de Tenedores podra remover al Prestador de Servicios
sujeto a lo siguiente:

(i) Distribuciones. Al momento en el que surta efectos Ta remocion del Prestador de Servicios, €l
Fiduciario pagard al Co-Inversionista, como fideicomisario en segundo lugar, una cantidad equivalente a las
Distribuciones (incluyendo, sin limitacion, Distribuciones por Desempefio) que se hubieran generado si todas
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las Inversiones fueran desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocién al Valor del Vehiculo
de Inversién mds reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos
obtenidos de dichas Desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido en la Clausula 12,1 del
Contrato de Fideicomiso.

(i) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversion. Al momento en el que surta efectos
la remocién del Prestador de Servicios, el Fiduciario deberd adquirir la participacion del Co-Inversionista
Walton en todos los Vehiculos de Inversién en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago
en la fecha en ta que surta efectos dicha remocion al Co-Inversionista Walton de una cantidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a
la fecha en que surta efectos la remocién, por (2) el Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Walton.

(iif) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, la
obligacién del Co-Inversionista Walton de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el
inciso (a) de la Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso se dara por terminada,

(¢) Remocién del Administrador. La Asamblea de Tenedores podra remover al Administrador sujeto a lo
siguiente:

(i) Comision por Administracion. Al momento en el que surta efectos la remocion, el Fiduciario
pagard al Administrador removido todas las Comisiones por Administracién generadas y no pagadas a partir
de la Fecha de Emisién y hasta Ia fecha en Ja que surta efectos dicha remociér; en el entendido, que en caso de
que (x) el Administrador sea removido conforme a la Clausula 16.5 del Contrato de Fideicomiso, (y) el
Prestador de Servicios no sea removido, y (z) el Prestador de Servicios haya celebrado con un administrador
sustituto un contrato de prestacion de servicios en términos sustancialmente similares al Contrato de
Prestacién de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el Administrador que prevea el pago al
Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la comisién por administracion que reciba el
administrador sustituto, el Fiduciario pagard al Administrador removido al momento en el que surta efectos
su remocion el 50% (cincuenta por ciento) de todas las Comisiones por Administracion generadas y no
pagadas a partir de la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocién. Si la remocion
surte efectos durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracin se calcularan con base en los
Recursos Netos de la Emision, y si la remocion surte efectos una vez que haya concluidoe el Periodo de
Inversién, las Comisiones por Administracién se calculardn con base en el Monto Neto Invertido.

(ii) Distribuciones. Al momento en el que surta efectos la remocion del Adminisirador, el Fiductario
pagard al Administrador una cantidad equivalente a las Distribuciones (incluyendo, sin limitacion,
Distribuciones por Desempefio) que se hubieran generado si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la
fecha en la que surta efectos dicha remocién al Valor del Vehiculo de Inversion mds reciente de los Vehiculos
de Inversién relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas Desinversiones fueran
distribuidos conforme a lo establecido en la Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(iii) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversion. Al momento en el que surta efectos
ia remocién del Administrador, el Fiduciario deberd adquirir la participacién del Fideicomitente en todos los
Vehiculos de Taversion en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en la que
surta efectos dicha remocién al Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el
Valor del Vehiculo de Inversién de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha en que surta efectos
la remocion, por (2) el Porcentaje de Participacién del Fideicomitente.

(iv) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Administrador, la obligacién
del Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (a) de la Clausula
73 del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada; en el entendido, que el administrador sustituto
celebrara con el Co-Inversionista Walton, un contrato de co-inversion en términos sustancialmente similares
al Contrato de Co-Inversién celebrado entre el Co-Inversionista Walton y el Administrador.
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En caso de que el Prestador de Servicios haya sido removido y las participaciones del Co-Inversionista Walton
en los Vehiculos de Inversion hayan sido adquiridas por el Fiduciario conforme a lo establecido en las
Clausulas 16.3, 16.4 y 165 del Contrato de Fideicomiso:

(a) la Comisién por Administracién en ningin momento serd superior a la establecida en el Contrato de
Fideicomiso, no obstante que el Administrador (o un administrador sustituto) acuerden con los Tenedores
una Comisién por Administracion distinta en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso; y

(b) el Comité de Iversion desaparecers, el Contrato de Co-Inversion se dara por terminade, y todas sus
facultades serdan asumidas por el Comité Técnico.

Todas las obligaciones de pago asumidas por el Fideicomiso conforme a lo establecido la Clausula 6.04 del
Contrato de Co-Inversion y en las Clausulas 16.1, 16.2, 16.3, 164 y 16.5 del Contrato de Fideicomiso, asi como
en la Cliusula 17.1 del Contrato de Fideicomiso, serdn pagadas de conformidad con lo establecido en el inciso
(b) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso. Asimismo, la Asamblea de Tenedores (con la previa
aprobacién del Comité de Inversion} podrd instruir al Fiduciario para que desinvierta Inversiones conforme a
Ia Clausula 17.1 del Contrato de Fideicomiso o bien que incurra en deuda conforme a la Clausula VIII del
Contrato de Fideicomiso para pagar dichas obligaciones.

Ver Apartado “Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contrafos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomise” y "I ESTRUCTURA DI LA OPERACION - 3. Contratos y Acuerdos — 3.2 Extracto del Contrato de
Administracion” de este Prospecio.

1.17 Titulo de Certificados

El Titulo emitido por el Fiduciario y por el Representante Comtn, mediante el cual se amparen los
Certificados Bursatiles, no contard con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emision expedido por una
institucion calificadora de valores.

1.18 Lineamientos de Inversién

Salvo que el Comité Técnico apruebe lo contrario, todas las Inversiones llevadas a cabe por el Fideicomiso
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso deberdn cumplir con los Lineamientos de Inversion,
mismos que se incluyen en el apartado “If. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 2. Patrimonio del
Fideicomiso” siguiente,

1.19 Desinversiones

El objetivo del Fideicomiso serd desinvertir las Inversiones hechas por el Fideicomiso de acuerdo al
siguiente calendario de Desinversiones. A pesar del calendario de Desinversiones, el Administrador
podtd variar la velocidad a la que se desinviertan las Inversiones. Asimismo, el Administrador podra causar
que el Fideicomiso desinvierta las [nversiones previo al vencimiento de los Certificados, dependiendo de las
condiciones del mercado al momento.

Ao Rango de Desinversion Estimada
1 ai 7 O(‘:'/o
7 al9 100%

Todas las Desinversiones que lleve a cabo el Fiduciario se realizaran de conformidad con o establecido en el
Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que se podran realizar desinversiones parciales o totales en
cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso siempre que se cuente con las
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aprobaciones requeridas del Comité de Tnversion y el Comité Técnico; en el entendido, ademas, que dichas
Desinversiones estaran sujetas a lo previsto en el Contrato de Co-Inversidn, el cual prevé lo siguiente:

{a) Diferencias entre el Comité de Inversion y el Comité Técnico. De conformidad con lo establecido en el
Contrato de Co-Inversion, en caso de que (I) el Comité de Inversion apruebe alguna decision que deba ser
aprobada por el Comité Técnico, y el Comité Técnico desapruebe dicha decisién en una sesién en la qgue los
miembros del Comité Técnico designados por el Administrador tengan derecho de voto y dicha
desaprobacion sea consecuencia del voto negativo de por lo menos un (1) miembro del Comité Técnico
designado por el Administrador que no sea Miembro Independiente o (II) el comité de mversion de algin
Vehiculo de Inversién apruebe alguna decision que deba ser aprobada por el comité técnico de dicho
Vehiculo de Inversion, y el comité técnico de dicho Vehiculo de Inversion desapruebe dicha decision en una
sesion en la que los miembros de dicho comité técnico designados por el Administrador tengan derecho de
voto y dicha desaprobacién sea consecuencia del voto negativo de por lo menos un (1) miembro de dicho
comité técnico designado por el Administrador que no sea miembro independiente de dicho comité téenico,,
Planigrupo tendrd la obligacién, dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en la que se presente dicha
desaprobacién, de adquirir la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de
Inversién, mediante el pago al Co-Inversionista Walton de (i) una cantidad equivalente al resulfado de
multiplicar (1) el 120% (ciento veinte por ciento) del Valor del Vehiculo de Inversion de dichos Vehiculos de
Inversién el cual se determinard conforme al proceso descrito en Ja Clausula 16.8 (salvo que la diferencia haya
versado sobre una Desinversién, en cuyo caso se tomard como base para calcular el Valor del Vehiculo de
Inversidn de la Inversién cuya Desinversién no fue aprobada el precio de dicha Desinversién aprobada por el
Comité de Inversién), por (2) el Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Walton, (ii) un monto
equivalente a las Distribuciones por Desempedo que se hubieran generado respecto del Co-Inversionista
Walton, como fideicomisario en segundo lugar, conforme a lo establecido en la Cléusula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso, si se considerara que la cascada de Distribuciones contemplada en el inciso (b) de la Clausula
12.1 se corrieta considerando para el calculo (x) los montos generados por todas las Inversiones, distribuidos
entre cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso, as{ como a los Fideicomisarios en Segundo Lugar a dicha
fecha, (y) el monto invertido en dichas Inversiones, y (z) el monto que se hubiere obtenido si dichas
Inversiones se hubieren desinvertido en dicha fecha al Valor del Vehiculo de Inversion de los Vehiculos de
Inversion respectivos el cual se determinard conforme al proceso descrito en la Clausula 16.8 del Contrato de
Fideicomiso (salvo que la diferencia haya versado sobre una Desinversién, en cuyo caso se tomara como base
para calcular el Valor del Vehiculo de Inversion de la Inversion cuya Desinversién no fue aprobada el precio
de dicha Desinversion aprobada por el Comité de Inversion); y (iii) el monto de cualesquiera Créditos en
Incumplimiento debidos por el Fideicomitente al Co-Inversionista Walton conforme al Contrato de Co-
Inversion. Una vez que Planigrupo haya adquirido la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en
todos los Vehiculos de Inversion conforme a lo establecido en el presente inciso (a), el Co-Inversionista
Walton dejara de recibir Distribuciones por Desempefio conforme a la Clausula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso, y la totalidad de las Distribuciones por Desempefio serdn pagadas a Planigrupo.

(b) Diferencia entre los miembros del Comité de Inversién para una Desinversion. En caso de que, durante el
periodo de los primeros 5 (cinco) afios contados a partir de la Fecha de Emisién, cualquier Desimversion no
fuere aprobada por la mayorfa de los miembros del Comité de Inversion, dicha Desinversion no se llevard a
cabo por el Fideicomiso; en el entendido, que, los miembros del Comité de Inversién deberdn notificar dicha
desaprobacion a los miembros del Comité Téenico en la fecha de la misma; y en el entendido, ademds, que si a
partir del primer dia del sexto afio contado a partir de la Fecha de Emision, los miembros del Comité de
Tnversion nombrados por el Co-Inversionista Walton votan a favor de una Desinversion y los miembros
nombrados por Planigrupo votan en contra, Planigrupo estara obligado conforme a adquirir la participacion
que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de Inversion, mediante el pago al Co-
Inversionista Walton de los montos que se describen en los numerales (i) y (i} del inciso (a) anterior, y debera
cumplir con dichas obligaciones dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en la que se presente dicha
votacion. Una vez que Planigrupo haya adquirido la participacién que tenga el Co-Inversionista Walton en
todos los Vehiculos de Inversion conforme a lo establecido en el presente inciso (b), el Co-Inversionista
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Walton dejard de recibir Distribuciones por Desempeiio conforme a la Clausula 12.1 del Contrato de
TFideicomiso, y la totalidad de las Distribuciones por Desempefio serdn pagadas a Planigrupo.

No es posible asegurar que el Administrador desinvertira todas las Inversiones dentro de los periodos
descritos en el calendario de Desinversiones. La Desinversion de las Inversiones depende de diversos factores
fuera del control del Administrador, tales como el estatus del mercado, incluyendo la oferta y la demanda,
niveles de ocupacién, competencia y precio. Asimismo, conforme a lo establecido en el Apartado “L
INFORMACION GENERAL — 3. Factores de Riesgo — 3.2(f) Los actives inmobiliarios no son Hquidos” de este
Prospecto, las inversiones de cardcter inmobiliario no cuentan con liquides. Esto puede afectar la posibilidad
del Fideicomiso para desinvertir las Inversiones dentro de los plazos aqui establecidos.
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2. Patrimenio del Fideicomiso

2.1 Descripcién de los Activos Fideicomitidos

El patrimonio del Fideicomiso se conforma o conformard, segiin sea el caso, de los siguientes activos
(a} la Aportacién Inicial;

(b) los Recursos Derivados de la Emision;

(c) todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

(d) los derechos fideicomisarios de Vehfculos de Inversion que adquiera el Fiduciario para realizar
Inversiones conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

(e) todos y cualesquiera derechos de crédito derivados de o relacionados con cualquier crédito o
financiamiento otorgado por el Fiduciario a cualquier Vehiculo de Inversion conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, asi como cualesquiera documentos de crédito derivados de o relacionados con
dichos derechos de crédito (incluyendo, sin limitacién, cualquier pagaré o instrumento de garantia
relacionado con los mismos);

(f) cualesquiera recursos y demds activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario como resultado de las
Inversiones que realice en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, o como consecuencia de
una Desinversidn de las mismas;

(g) en su caso, los contratos de cobertura que celebre ¢l Fiduciaric en los términos de la Clausula 13.2 del
Contrato de Fideicomiso;

(h) todas y cada una de las cantidades que deriven de las Inversiones Permitidas;

(i) todos y cada uno de los demds activos y derechos cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario para los
Fines del Fideicomiso de conformidad con, o segun lo previsto en, el Contrato de Fideicomiso; y

(j) todas y cualesquiera cantidades en efectivo y todos los accesorios, frutos, productos y/o rendimientos
derivados de o relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores, incluyendo los derechos
derivados de o relacionados con la inversidn u operacion del Fideicomiso incluyendo, sin limitacion, el cobro
de multas y penalidades por incumplimientoe de contratos y otros derechos similares.

2.2 Evolucién de los Activos Fideicomitidos

En la Fecha de Emisién el Patrimonio del Fideicomiso estard integrado por la Aportacion Inicial y por los
Recursos Derivados de la Emision.

Posteriormente y después de llevar a cabo las actividades conterpladas en los Documentos de la Emision, el
Fideicomiso realizard Inversiones conforme a lo establecido en la Clausula VI del Contrato de Fideicomiso,

Cada una de las Inversiones deberd cumplir con los siguientes Lineamientos de Inversidn:

Lineamientos de Inversidon

Sector de Inversion Inmuebles de uso comercial y Centros Comerciales
Tipo de Propiedades e o Terrenos para el desarrollo de Centros Comerciales que cumplan con
Inmuebles los requisitos legales y técnicos para el desarrollo de centros
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comerciales (incluyendo, pero no limitado a uso de suelo, libres de
gravamen, suministro de servicios basicos, infraestructura, ete.).

o Centros Comerciales existentes cuyas caracteristicas generales resulten
similares a las de los centros comerciales desarrollados previamente
por el administrador, dichos inmuebles deben generar ingresos
dérivados del arrendamiento de locales comerciales a terceros.

Caracteristicas y
Definicion de Centros
Comerciales Objetivo

Centros Comerciales donde como minimo el 40% del drea rentable sea
ocupado por una o més Tiendas Ancla con presencia nacional. Los giros de
los locales ubicados dentro de los Centros Comerciales incluyen la venta al
por menor y por mayor de todo tipo de articulos, espacios de
entretenimiento, cines, restaurantes, servicios bancarios y financieros,
gimnasios, centros de servicio al cliente, centros de servicio automotriz,
estaciones de gasolina, escuelas de idiomas y hoteles entre otros.

Ubicacion

Repriblica Mexicana, en poblaciones que tengan un minimo de 50,000
habitantes.

Tiendas Ancla

(a) Walmart, Superama, Bodega Aurrerd, Chedraui, Super Ch, Soriana, H-
E-B,; (b) Sam’s Club, City Club, Costco o tiendas de clubes de descuento
similares; (c) Liverpool, Palacio de Hierro, Sears o tiendas departamentales
con presencia nacional similares; (d) tiendas tipo Coppel, Famsa, Elektra o
cadenas similares con presencia nacional;(e) cadenas de cine con presencia
nacional como Cinemex o Cinepolis; y (f) tiendas especializadas como
Home Depot, BestBuy, o similares; (g) Gimnasios, tales como Sport City,
SportsWorld, SuperFitness o similares; y (h} Centros de enfretenimiento
con presencia nacional tipo Yak, Caliente o similares.

Limite de Adquisiciones

En su conjunto, las Inversiones que realice el Fideicomiso a traves de
adquisiciones no podrén exceder del 60% (sesenta por ciento) del Monto
Neto Invertido.

Seguros

Los inmuebles en donde se desarrollen los proyectos deberan asegurarse
con seguros que ¢l Administrador considere apropiados para el proyecto
respectivo.

Promesa de
Arrendamiento

Unicamente con respecto de proyectos de desarrollo, deberd existir una
promesa de arrendamiento firmada con el ancla principal del proyecto
respectivo.

[imite de Concentracion

Las Inversiones que realice el Fideicomiso en un solo Centro Comercial no
podran exceder del 25% del Patrimonio del Fideicomiso, salvo que lo
autorice expresamente Ja Asamblea de Tenedores.

Limite de Rentas

Ningun inquilino podrd ocupar mds del 15% de la suma del drea total
rentable de fodos los inmuebles en los cuales el Fideicomiso tenga una
participacion directa o a través de los Vehiculos de Inversion, salvo que se
trate de un inquilino que sea una cadena nacional (es decir, que dicho
inquilino tenga presencia en al menos 10 entidades federativas de México),
o salvo que lo autorice expresamente el Comité Técnico, en uma sesion en la
que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendrén derecho de voto respecto de dicho punto.
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En relacion con las Inversiones y/o propiedades respecto de las cuales el Fideicomiso invierta, una vez que el
Fideicomiso haya realizado dichas inversiones y durante la vida de las mismas, el piiblico inversionista
contard, con la siguiente informacién:

1. Valuacion del Valuador Independiente. El Valuador Independiente valuard los Certificados
Bursdtiles y a los Vehiculos de Inversion de manera trimestral o cuando ocurra una
modificacién a la estructura def Patrimonio del Fideicomiso, siguiendo una metodologia con
base en estindares internacionales. Dichos avaltios serén divulgados por el Fiduciario al
publico inversionista a través de la BMV y Emisnet, y seran entregados al Administrador, al
Prestador de Servicios, al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor Externo, a los
miembros del Comité Técnico y a los proveedores de precios.

2. Avalto de inmuebles propiedad de los Vehiculos de Inversion. Un avaltio de los inmuebles en
operacién que sean propiedad de los Vehiculos de Inversitn sera realizado anualmente por el
Administrador, con la asesoria del Prestador de los Servicios, al final de cada ejercicio fiscal; en
el entendido, que el Comité Técnico podrd, con la aprobacion de la mayoria de los Miembros
Independientes, instruir al Fiduciario para que contrate a un Valuador Inmobiliatio para que
lleve a cabo un avalto adicional de los inmuebles en operacidén que sean propiedad de los
Vehiculos de Inversion.

3. FEstados Financieros Trimestrales No Auditados del Patrimonio del Fideicomiso. Dentro de los
20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la terminacion de cada uno de los tres primeros trimestres
de cada ejercicio fiscal, y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a la conclusion del
cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal, el Fiduciario deberd proporcionar a la CNBV, a la BMV
y al publico inversionista a través de la BMV y de Emisnet, los estados financieros trimestrales
no auditados del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la Circular
Unica.

4. Estados Financieros Auditados del Patrimonio del Fideicomiso. Al final de cada ejercicio fiscal
del Fideicomiso, el Auditor Externo auditara los estados financieros anuales del Fideicomiso y
debera entregar dichos estados financieros auditados al Administrador, al Prestador de
Servicios, al Fiduciario, al Representante Comdn, a los miembros del Comité Téenico y a los
miembros del Comité de Inversion; en el entendido, que los estados financieros auditados
deberén incluir la carta de independencia emitida por dicho Auditor Externo conforme lo
establece el articulo 84 de la Circular Unica,

5. Reporte Trimestral del Administrador. Dentro de los 60 (sesenta) dias naturales sigujentes al
final de cada uno de los tres primeros trimestres del ejercicio fiscal, el Administrador preparard
y entregaré al Fiduciario, al Representante Comun, al Comité Técnico y al Comité de {nversion
un reporte que deberd contener, entre otros asuntos, la siguiente informacion: (i)  un resumen
del desempeiio del Fideicomiso durante el trimestre inmediato anterior; (ii) un resumen de los
eventos relevantes ocurridos con respecto del Fideicomiso y los Vehiculos de Inversién durante
el trimestre inmediato anterior, los cuales serdn revelados por el Fiduciario al publico
inversionista a través de la BMV y Emisnet de conformidad con lo establecidoenlaLMV y en la
Circular Unica; (i) un resumen de las Inversiones y Reinversiones del Fideicomiso realizadas
durante el trimestre que se esté reportando; (iv)  un reporte de los Gastos de Mantenimiento
incurridos por el Fideicomiso durante el frimestre inmediato anterior; (v) un resumen de las
operaciones financieras derivadas celebradas por el Fideicomiso durante el trimestre que se est¢
reportando.

6. Reporte Anual. A mas tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante Ia vigencia del
Contrato de Fideicomiso, el Administrador preparard y eniregard al Fiduciario, al
Representante Comiin, al Comité Técnico y al Comité de Inversion el Reporte Anual en los
términos del Anexo N Bis 2 de la Circular Unica; en el entendido, que dicho Reporte Anual
debera incluir los estados financieros anuales auditados de los Vehiculos de Inversién que
representen 10% (diez por ciento) o més del Patrimonio del Fideicomiso que no se refleje de
manera consolidada en la informacién financiera del Fideicomiso entregada conforme a los
términos det Contrato de Fideicomiso.
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3. Contratos y Acuerdos
3.1. Extracto del Contrato de Fideicomiso

3.1.1 Fines del Fideicomiso. Los fines del Contrato de Fideicomiso son que el Fiduciario lleve a cabo todas y
cada una de las actividades y cumpla con cada una de las obligaciones descritas en el Contrato de
Fideicomiso, incluyendo, sin limitacidn, (i) realizar Inversiones a través de Vehiculos de Inversion creados en
México conforme a lo establecido en la Cldusula VI del Contrato de Fideicomiso; (i) distribuir y administrar
ol Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (iii) realizar
Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso; y (iv)
realizar todas aquéllas actividades que el Administrador le instruya al Fiduciario por escrito, siempre y
cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversién cuando asi lo requiera el Contrato de
Fideicomiso o el Contrato de Coinversién, que sean necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a
las actividades descritas en el presente péarrafo.

Fn relacién con 1o anterior el Fiduciario deberd: {a) ser el inico y legitimo propietario, y tener y mantener la
titularidad de los bienes y derechos que actualmente o en el futuro formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso; (b} establecer, mantener y administrar las
Cuentas del Fideicomiso conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y aplicar todos los recursos
de las Cuentas del Fideicomiso (incluyendo las Inversiones Permitidas) de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso; (c} de conformidad con la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacion y Hevar a cabo
aquellos actos y gestiones y celebrar y firmar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o
convenientes para registrar los Certificados Bursitiles en el RNV (incluyendo la celebracién del Contrato de
Colocacién) con el fin de llevar a cabo la emisién y oferta ptiblica de los Certificados Bursatiles; (d) de
conformidad con la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacion y llevar a cabo aquellos actos y
gestiones y celebrar cualesquier solicitudes y notificaciones necesarias o convenientes para listar los
Certificados Bursatiles en la BMV; (e) de conformidad con la Ley Aplicable, llevar a cabo aquellos actos y
gestiones y celebrar y firmar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o convenientes para
mantener ¢l registro de los Certificacdos Bursétiles en el RNV y el listado de los Certificados Bursétiles en la
BMV; () celebrar el Contrato de Co-Inversion con el Co-Inversionista Walton y con el Fideicomitente en los
términos del formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “A"; (g) mantener y conservar la
propiedad y titularidad del Patrimonio del Fideicomiso conforme a los términos y sujeto a las condiciones del
Contrato de Fideicomiso; (1) celebrar y firmar y, en caso de ser necesario, sustituir el Titulo de los Certificados
Bursatiles; (i) realizar Inversiones de conformidad con lo establecido en la Clausula VI del Contrato de
Fideicomiso; (j) llevar a cabo la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
Jo establecido en la Clausula XV del Contrato de Fideicomiso; (k) contratar a KPMG Cardenas Dosal, 5.C.,
como Auditor FExterno, y sustituir al Auditor Externo de conformidad con las instrucciones del
Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversion con la aprobacidn
previa del Comité Técnico otorgada en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador
que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto; (I} contratar, y en
su caso sustituir al Valuador Independiente de conformidad con las instrucciones del Administrador, siempre
y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversion, y con la aprobacion previa del Comité
Técnico otorgada en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Idependientes no tendran derecho de voto respecio de dicho punto; (m) pagar, con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance, todas las obligaciones a su cargo de conformidad con
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y los Pocumentos de la Emisidn, incluyendo de forma
enunciativa mds no limitativa, hacer Distribuciones a los Tenedores conforme a fos términos del Contrato de
Fideicomiso, pagar los Gastos de Emisién, pagar los Gastos de Mantenimiento, pagar los Gastos de Inversion
y pagar la Comisién por Administracién, en cada caso, precisamente en los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso; (n) preparar y proveer toda la informacién relacionada con el Patrimonio del
Fideicomiso que deba ser entregada de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, asf
como toda la informacion que sea requerida de conformidad con otras disposiciones det Contrato de
Fideicomiso y otros contratos de los que el Fideicomiso sea parte; (fi) preparar y presentar cualesquier otros
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reportes requeridos por, o solicitudes de autorizacién de parte de, cualquier Autoridad Gubernamental,
incluyendo aquellas relacionadas con inversiones extranjeras y compelencia econdmica; (0) invertir
cualesquiera cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas; (p) conforme
a las instrucciones del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de
Inversion, abrir una o mas cuentas bancarias denominadas en Pesos o Délares seguin se requiera; (q) conforme
a las instrucciones del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido auforizadas por el Comité de
Inversion, llevar a cabo las operaciones cambiarias necesarias a fin de convertir las cantidades depositadas en
las Cuentas del Fideicomiso a Pesos 0 a Dolares conforme sea necesario para cumplir con los Fines del
Fideicomiso y para administrar los Vehiculos de Inversion, en cada caso, al fipo de cambio ofrecido en
términos de mercado por casas de cambio o instituciones financieras autorizadas de reconocido prestigio en
Meéxico en la fecha de las operaciones cambiarias respectivas; (r) a mas tardar dentro del Dia Hébil siguiente a
la fecha de firma del Contrato de Fideicomiso, otorgar en favor de Mauricio Eduardo Deschamyps Gonzélez y
Alejandro Moreno Reyes, para ser ejercido conjunta o separadamente un poder general para actos de
administracion, de conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del Articulo 2354 del Codigo Civil
Federal y de su articulo correlativo en los C6digos Civiles de todas y cada una de las Entidades Federativas de
los Hstados Unidos Mexicanos, incluyendo el Distrito Federal, limitado tnica y exclusivamente para fos
efectos de llevar a cabo y presentar todo tipo de frémites, gestiones, solicitudes de devolucién y declaraciones
relacionados con el cumplimiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, ya sean de caracter formal o
sustantivo (incluyendo sin limitacién, la obtencién y modificacion del Registro Federal de Contribuyentes del
Fideicomiso, y la framitacion y obtencién de la Firma Electrénica Avanzada) ante el Servicio de
Administracién Tributaria, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; (s) de conformidad con las
instrucciones del Administrador, otorgar en favor del Contador del Fideicomiso y las personas fisicas
designadas por éste, para ser ejercido conjunta o separadamente un poder general para actos de
administracion, de conformidad con lo establecido en el segundo pérrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal y de su articulo correlativo en los Codigos Civiles de todas y cada una de las Entidades Federativas de
los Hstados Unidos Mexicanos, incluyendo el Distrito Federal, limitado tnica y exclusivamente para los
efectos de llevar a cabo y presentar todo tipo de trdmites, gestiones, solicitudes de devolucion y declaraciones
relacionados con el cumplimiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, ya sean de cardcter formal o
sustantivo (inchuyendo sin limitacion, la obtencion y modificacion del Registro Federal de Contribuyentes del
Fideicomiso, y la tramitacién y obtencion de la Firma Electrénica Avanzada) ante el Servicio de
Administracion Tributaria, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; (t) llevar a cabo, a través del
Administrador, todos los actos y gestiones que resulten necesarios o convenientes para que cada Vehiculo de
Inversién cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 223 y 224 de la LISR; (u) conforme a las
instrucciones del Comité Técnico, celebrar el Contrato de Administracion con el Administrador, con la
comparecencia del Representante Comiiny; (v) otorgar los poderes especiales en cuanto a su objeto pero
generales en cuanto a su alcance que se requieran para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, en favor de
las personas que el Administrador (con la aprobacién previa del Comité de Inversion) le instruya de
conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion;
(w) conforme a lo establecido en el Contrato de Administracién, (i) celebrar un Contrato de Administracion
Sustitato con un administrador sustituto, con la comparecencia del Representante Comun en términos
sustancialmente similares a los del Contrato de Administracion; y (i) celebrar un Contrato de Co-Inversion
con un administrador sustituto y el Co-Inversionista Walton, en términos sustancialmente similares a los del
Contrato de Co-Inversién; (x) de conformidad con las instrucciones del Administrador, siempre y cuando
éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversion, celebrar operaciones de cobertura a efecto de
administrar riesgos y/o proteger el valor de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso y/o a
efecto de obtener coberturas respecto de tasas de interés; en el entendido, que en ningun caso podra el
Administrador instruir al Fiduciario para que celebre operaciones financieras derivadas con fines
especulativos; (y) de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador, siempre y
cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversion, y con la aprobacién previa de la Asamblea
de Tenedores, seglin se requicra conforme al inciso (g)(vi) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso,
solicitar préstamos de terceros o incutrir en deuda directamente, o a través de los Vehiculos de Inversion, de
conformidad con los términos de la Clausula VIII del Contrato de Fideicomiso, asi como constituir
gravamenes y/u otorgar garantfas reales o personales para garantizar dichas deudas (incluyendo, sin
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limitacién, transmitir activos al fiduciario de un fideicomiso de garantia), (nicamente en su cardcter de
Fiduciario del Fideicomiso y exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde &ste
alcance; (z) llevar a cabo las Distribuciones de conformidad con las disposiciones de la Clausula XII del
Contrato de Fideicomiso; (aa) contratar y, en su caso sustituir, al Contador del Fideicomiso de conformidad
con las instrucciones del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de
Inversién, y con la aprobacién previa del Comité Técnico otorgada en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto
de dicho punto; y (bb) en general, llevar a cabo cualquier ofra accion que sea necesaria o conveniente para
satisfacer o cumplir con los Fines del Fideicomiso, los Documentos de la Emision, o la Ley Aplicable.

3.1.2. Certificados Bursétiles. Los Certificados Bursatiles seran emitidos por el Fiduciario de conformidad con
los montos, términos y condiciones autorizados por la CNBV y la BMV. Los Certificados Bursdtiles serdn
emitidos en un titulo global que sera depositado en el Indeval. Los Certificados Bursdtiles deberdn ser
registrados en el RNV y listados en la BMV y se ofreceran piblicamente en México. Las normas que rigen a
las Asambleas de Tenedores se deberdn establecer en el Titulo, cumpliendo en todo caso con el Articulo 64 de
la LMV. Cualquier Distribucién a los Tenedores deberd ser hecha por el Fiduciario a través de y en las oficinas
del Indeval. Adicionalmente, los Certificados Bursatiles se regirdn por lo siguiente:

(a) Tenedores. Los Tenedores, por la mera adeuisicion de los Certificados Bursatiles, convienen y acuerdan
estar sujetos a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y en los Certificados Bursdtiles, incluyende lo
dispuesto por la Clausula 19.6 del Contrato de Fideicomiso respecto a la sumision a jurisdiccion y derecho
aplicable.

(b) Términos y Condiciones. De conformidad con los términos especificos de los Certificados Bursatiles que se
estableceran en el Titulo, los Certificados Bursatiles tendréan las siguientes caracteristicas:

(i) Autorizaciones: Antes de que los Certificados Bursatiles sean emitidos y colocados, el Fiduciario
deberd obtener todas las autorizaciones de las Autoridades Gubernamentales que resulten necesarias, asi
como la autorizacion de la BMV.

(i) Denominacién: Los Certificados Bursdtiles se denominardn en Pesos.
(iii) Serie: Unica.
(iv) Valor Nominal: El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera de $100.00 {(cien Pesos 00/100

M.N.) cada uno.

{v) Certificados No Amortizables: Los Certificados Bursitiles seran no amortizables y el Fideicomiso no
estard obligado a amortizar el valor nominal de los mismos a los Tenedores en ningtn tiempo. Al iniciarse la
desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la Clausula XVII del Contrato de
Fideicomiso, el Fideicomiso llevara a cabo la adjudicacion y venta del Patrimonio de! Fideicomiso y
distribuird el producto neto obtenido de la misma a los Tenedores de conformidad con lo establecido en la
Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

(vi) Lugar y Forma de Pago: Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevardn a cabo por medio
de transferencia electrénica a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal.

(vii) Depositario: Indeval.

(viii) Legislacion Aplicable: Los Certificados Bursatiles se regirdn e interpretardn de conformidad con la
legislacion aplicable en México.
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() Aceptacién de Riesgos. Cualquier Persona que pretenda adquirir uno o mas Certificados Bursatiles cuando
¢l Fiduciario lleve a cabo la colocacion de los mismos, debera entregar al Fiduciario y al Administrador,
directamente o a fravés de la casa de bolsa o institucién de banca multiple en la cual dicha Persona mantenga
la cuenta de intermediacién o inversién respectiva, un original firmado de la manifestacion de conocimiento
de los Certificados Bursétiles en términos del Anexo W de la Circular Unica.

(d) Colocacién. El Fiduciario se obliga a celebrar con el Intermediario Colocador y el Fideicomitente el
Contrato de Colocacién en los términos y condiciones que le instruya el Administrador.

3.1.3. Asamblea de Tenedores de los Certificados y Comité Técnico.

Para un andlisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedores y del
Comité Técnico favor de remitirse al apartado “L INFORMACION GENERAL — 2. Resumen Ejecutivo -
Organos de Gobierno” de este Prospecto.

3.1.4. El Fiduciario. Fl Fiduciario tendra todas las facultades y poderes que sean necesarios para cumplir con
los Fines del Fideicomiso, de conformidad con los términos del Articulo 391 de la LGTOC; en el entendido
que el Fiduciario deberd actuar en todo momento de conformidad con las instrucciones de quienes, conforme
a los términos del Contrato de Fideicomiso, estén autorizados para instruir al Fiduciario.

Los Fideicomitentes, ¢l Administrador y el Representante Comtin convienen con el Fiduciario en lo siguiente:

(i) El Fiduciario llevard a cabo la emisién de los Certificados Bursdtiles exclusivamente en cumplimiento de
los Fines del Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y no asume ninguna obligacion a titule
individual con respecto al pago de los mismos.

(i) El Fiduciario actuard en todo momento conforme a 1o establecido en el Contrato de Fideicomiso, dando
cumplimiento a las obligaciones y ejerciendo las facultades que en el mismo se le otorgan a fin de dar
cumplimiento a los Fines del Fideicomiso. Asimismo, el Fiduciario debera actuar conforme a los demads
documentos que de acuerdo con Contrato de Fideicomiso deba suscribir y conforme a las instrucciones que
reciba por escrito del Adminjstrador, del Comité Técnico, de la Asamblea de Tenedores o del Representante
Coman, de acuerdo a lo establecido en Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario no serd responsable de (1)
cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las disposiciones expresas del Contrato de
Fideicomiso, (2) cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las disposiciones expresas de
cualesquiera otros contratos o documentos celebrados u otorgados conforme a lo expresamente contemplado
en el Contrato de Fideicomiso, (3) cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las instrucciones
eseritas del Administrador, del Comité Téenico, de la Asamblea de Tenedores o del Representante Comtin
conforme a lo expresamente contemplado en el Contrato de Fideicomiso, (4) cualquier declaracidn hecha por
las ofras partes del Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Emision, (5) cualquier mora o
incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o incumplimiento derive de un
incumplimiento por parte del Fiduciario de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, y (6)
cualquier hecho, acto y omision de los Fideicomitentes, del Administrador, del Comité de Inversion, del
Representante Comtn o de terceros, los cuales impidan o dificulten el cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, salvo que exista dolo, mala fe y/o negligencia por parte del Fiduciario.

En la medida en que una situacion especifica no esté prevista por las disposiciones del Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario deberd dar aviso al Administrador, al Comité Técnico y al Representante Coman de
tal situacién a efecto de que el Administrador, el Comité Técnico o los Tenedores a través del Representante
Comuiin, segan sea el caso, giren las instrucciones pertinentes con base a las cuales debera actuar el Fiduciario,

El Fiduciario podrd ser removido en cualquier momento por resolucion adoptada en una Asamblea de
Tenedores; en el entendido, que el Fiduciario deberd ser notificado por el Representante Comuin por escrito de
dicha remocién con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha en que deba de surtir
efectos dicha remocion; y en el entendido, ademas, que dentro de dicho plazo de 15 (quince) dias naturales,
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un fiduciario sustituto deberd ser nombrado por el Representante Comtn, actuando conforme a las
instrucciones de la Asamblea de Tenedores, y deberd haber aceptado diche nombramiento en términos del
Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario tinfcamente podrd renunciar a su nombramiento en el supuesto referido en el articuto 391 de la
LGTOC; en el entendido; que el Fiduciario debera notificar por escrito al Administrador y al Representante
Comitin de su intencion de renunciar a su cargo con por 1o menos 60 (sesenta) dias naturales de anticipacion a
la fecha de renuncia; y en el entendide, ademds, que el Fiduciario no sera liberado como fiduciario del
Contrato de Fideicomiso hasta que un fiduciario sustituto haya sido designado por el Representante Comiin,
actuando conforme a las instrucciones de la Asamblea de Tenedores con el consentimiento del Administrador
y del Co-Inversionista Walton y dicho fiduciario sustituto haya aceptado dicho nombramiento por escrito.

3.1.5. Contrato de Administracién. El Administrador deberd celebrar con el Fiduciario, con la comparecencia
del Representante Comtn, el Contrato de Administracion. El Administrador deberd en todo momento
cumplir con los deberes de lealtad y diligencia contenidos en los Articulos 30 al 37 de la Ley del Mercado de
Valores en lo que resulte aplicable al Fideicomiso y a las Inversiones que este realice. Para una descripcion del
Contrato de Administracién, ver Apartado “III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 3. Contratos y
Acuerdos — 3.2 Extracto del Contrato de Administracién” de este Prospecto.

{a) Funcionarios Clave del Administrador. Durante el Periodo de Inversién, siempre y cuando el
Administrador no haya sido removido conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el
Contrato de Administracién, el Administrador hard que los Funcionarios Clave del Administrador dediquen
sustancialmente todo su tiempo laborable a buscar oportunidades de inversién conforme al objetivo de
inversién descrito en el prospecto utilizado para la colocacién de los Certificados Bursdtiles, y a que el
Fideicomiso {leve a cabo las [nversiones y Desinversiones respectivas, asf como a administrar las Inversiones
y Desinversiones realizadas y demds actividades previstas para el Administrador en el Contrato de
Fideicomiso y en el Contrato de Administracion, Una vez finalizado el Perfodo de Inversién, el
Administrador debera dedicarse, y hara que los Funcionarios Clave del Administrador se dediquen, a
administrar las Inversiones, Desinversiones y demds actividades del Fideicomiso durante el tiempo que el
Administrador considere razonablemente necesario. Sujeto a las excepciones siguientes, los Funcionarios
Clave del Administrador tendran un deber fiduciario de actuar en el mejor interés del Fideicomiso, y deberén
en todo momento cumplir con los deberes de lealtad y diligencia contenidos en los Articulos 30 al 37 de la Ley
del Mercado de Valores en lo que resulte aplicable al Fideicomiso y a las Inversiones que este realice.

(b) No obstante 1o establecido en e parrafo anterior, los Funcionarios Clave del Administrador podran
simultaneamente dedicar tiempo a otras labores como (i) administrar inmuebles que sean propiedad de o
sean administrados por Planigrupo o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la fecha del
Contrato de Fideicomiso, (ii) administrar, y participar, en asuntos de Planigrupo o de cualquiera de sus
subsidiarias o Afiliadas, incluyendo con respecto de inmuebles aprobades para ser desarrollados o en proceso
de desarrollo, con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso, (iif) conducir y administrar sus
actividades de inversién personales o familiares, y (iv) actividades docentes o altruistas.

9 El Administrador estard obligado a informar al Fiduciario, al Representante Comum, al Co-
Inversionista Walton y a los Tenedores cuando alguno de los Funcionarios Clave del Administrador incumpla
con sus obligaciones conforme a fa Clausula 52 del Contrato de Fideicomiso o deje de dedicar
sustancialmente todo su tiempo laborable a las actividades relacionadas con el Fideicomiso a las que se refiere
el inciso (a) anterior (sujeto, en cada caso, a las excepciones establecidas en el parrafo anterior).

(d) Cada vez que un Funcionario Clave del Administrador sea removido o se separe de su cargo, el
Administrador propondré un sustituto, dentro de los 90 (noventa) Dias Hdbiles siguientes a que surta efectos
la remocién, a los Miembros Independientes y a los miembros del Comité Técnico designados por los
Tenedores. Dichos Miembros Independientes y miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores
tendran un plazo de 20 (veinte) Dias Hébiles contados a partir de que el Administrador someta su propuesta,
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para rechazar o aceptar la misma, en el entendido, que de no emitir resolucion alguna deniro de dicho plazo,
la propuesta se considerard irrevocablementie aceptada y el sustituto como nuevo Funcionario Clave del
Administrador electo. Fn el caso que se rechace una propuesta, el Administrador podrd proponer a sustitutos
en 2 (dos) ocasiones adicionales; en el entendidg, que respecto de cada una de dichas propuestas los
mencionados Miembros Independientes y miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores
tendrin periodos de 20 (veinte) Dias Hébiles para rechazar o aceptar las propuestas, entendiéndose
cualquiera de ellas como itrevocablemente aceptada, en el caso que no se emita resolucién alguna dentro de
dicho plazo.

(e) En caso de que, en cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Administracion, se
presente un cambio de Control respecto del Administrador, de sus socios 0 de una controladora de éste, el
Administrador y/o la entidad que haya sufrido el cambio de Control deberd mantener durante la vigencia del
Contrato de Administracién en posiciones directivas a cualesquiera dos de las siguientes tres personas:
Eduardo Bross Tatz, Elliott Mark Bross Umann y Benjamin Asher Bross Umann, con facultades suficientes
para conducirse como Funcionarios Clave del Administrador o de la empresa que haya sufrido el cambio de
Control en los términos del Contrato de Fideicomiso, los cuales deberdn ser designados y mantenidos en todo
caso como Funcionarios Clave del Administrader conforme a la Clausula 5.2 del Contrato de Fideicomiso.

(f) El Administrador se sujetard, y hard que los Funcionarios Clave del Administrador se sujeten, a la
obligacion de exclusividad contemplada en la Clausula 6.12 del Contrato de Fideicomiso en los términos ahi
establecidos.

() Ningtin Funcionario Clave del Administrador se considerard como tenedor de derechos personales
relacionados con el Contrato de Fideicomiso o se considerard como tercero beneficiario respecto del Contrato
de Fideicomiso solo por razén de su calidad como Funcionario Clave del Administrador.

Funcionarios Clave Walton. {a) Durante el Perfodo de Inversion y siempre y cuando el Prestador de Servicios
no haya sido removido conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Prestacion
de Servicios, el Fondo Mexicano Walton deberd mantener a Jorge Sandor Valner Watstein, Federico Martin
del Campo Flores y Diego Gutierrez. Aguayo como funcionarios clave (los “Funcionarios Clave Walton®), los
cuales deberan dedicar sustancialmente todo su tiempo laborable a los negocios del Fondo Mexicano Walton
y sus subsidiarias y Afiliadas; en el entendido, que los Funcionarios Clave Walton podran simultdneamente
dedicar tiempo a otras labores como (i) conducir y administrar sus actividades de inversién personales o
familiares, y (ii) actividades docentes o altruistas. El Prestador de Servicios estard obligado a informar al
Fiduciario, al Representante Comtn y a los Tenedores cuando alguno de los Funcionarios Clave Walton
incumpla con sus obligaciones conforme a la Clausula 5.3 del Contrato de Fideicomiso o deje de dedicar
sustancialmente todo su tiempo laborable al Fondo Mexicano Walton y sus subsidiarias y Afiliadas conforme
a lo establecido en la Clausula 5.3 del Contrato de Fideicomiso (sujeto, en cada caso, a las excepciones
establecidas en la misma),

{b) En caso de que, en cualquier momento, dos 0 mds de los Funcionarios Clave Walton incumplan con
su obligacién de dedicar sustanciaimente todo su tiempo laborable a los negocios del Fondo Mexicano Walton
y sus subsidiarias y Afiliadas (un “LEvento de Funcionarios Clave Walton”), el Prestador de Servicios, dentro
de los 90 (noventa) Dias Hébiles siguientes a que surta efectos la remocién, propondra un sustituto para cada
uno de dichos Funcionarios Clave Walton a los Miembros Independientes y a los miembros del Comité
Técnico designados por los Tenedores, Dichos Miembros Independientes y miembros del Comité Técnico
designados por los Tenedores tendrdn un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles contados a partir de que el
Prestador de Servicios someta su propuesta para rechazar o aceptar la misma, en el entendido, que de no
emitir resolucién alguna dentro de dicho plazo, la propuesta se considerara irrevocablemente aceptada y los
sustitutos respectivos como nuevos Funcionarios Clave Walton. En el caso que se rechace una propuesta, el
Prestador de Servicios podra proponer a sustitutos en 2 (dos) ocasiones adicionales; en_el entendido, que
respecto de cada una de dichas propuestas los mencionados Miembros Independientes y miembros del
Comité Téenico designados por los Tenedores tendrdn periodos de 20 (veinte) Dias Habiles para rechazar o
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aceptar las propuestas, entendiéndose cualquiera de ellas como irrevocablemente aceptada, en el caso que no
se emita resolucion alguna dentro de dicho plazo.

(o) En caso de que ocurra y continde un Evento de Funcionarios Clave Walton y el Prestador de Servicios
no logre sustituir conforme al pdrrafo anterior al menos a uno de los Funcionarios Clave Walton que hayan
incumplido con sus obligaciones conforme a la Clausula 5.3 del Contrato de Fideicomiso, el Representante
Comun deberd convocar de inmediato a una Asamblea de Tenedores para que tome cualesquiera de las
siguientes determinaciones; en ¢l entendido, que las siguientes opciones serdn el tinico recurso disponible en
favor del Fiduciario y los Tenedores en caso de que ocurra y contintie un Evento de Funcionarios Clave
Walton:

(i) la Asamblea de Tenedores podra determinar la terminacién anticipada del Periodo de

Inversion;
(ii) la Asamblea de Tenedores podra instruir al Administrador para que dé por terminado el

Contrato de Prestacién de Servicios con el Prestador de Servicios, en cuyo caso el Prestador de Servicios
perderd el derecho a recibir del Administrador la contraprestacion pactada en la Cldusula Tercera de dicho
Contrato de Prestacion de Servicios, excepto por cantidades vencidas y pagaderas al Prestador de Servicios
bajo el Contrato de Prestacion de Servicios a dicha fecha; en el entendido, que en dicho caso (1} el Co-
Inversionista Walton mantendria su derecho a recibir Distribuciones por Desempefio en los términos
establecidos en la Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, y (2) el Co-Inversionista Walton mantendria su
participacién en los Vehiculos de Inversion conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y, por lo
tanto, su derecho a nombrar miembros al Comité de Inversidn; y

(iii) en caso de que asi lo determine la Asamblea de Tenedores, la Asamblea de Tenedores podra
instruir al Fiduciario para que celebre un eontrato de prestacién de servicios con un tercero para que realice
las funciones del Prestador de Servicios conforme al Contrato de Fideicomiso y los demis Documentos de la
Emisién; en el entendido, que cualquier cantidad pagadera a dicho tercero no serd a cargo del Co-
Inversionista Walton.

() Ningtn Funcionario Clave de Walton se considerard como tenedor de derechos personales
relacionados con el Contrato de Fideicomiso o se considerard como tercero beneficiario respecto del Contrato
de Fideicomiso sdlo por razén de su calidad como Funcionario Clave de Walton.

{e) Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave Walton, Walton Street Capital Mexico, 5
de RL. de C.V., no ha incumplido en ningtn aspecto material con las disposiciones aplicables del Foreign
Corrupt Practices Act de los Estados Unidos de América dentro de un periodo de 5 (cinco) afios hasta e
incluyendo a la fecha del Contrato de Fideicomiso.

3] Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave Walton, Walton Street Capital Mexico, 5
de R.L. de C.V. cuenta con los mecanismos necesarios para evitar que incumpla en cualquier aspecto material

con las disposiciones aplicables del Foreign Corrupt Practices Act de los Estados Unidos de América.

3.1,6. Comité de Inversion.

Para un andlisis detallado de las funciones, facultades y caracterfsticas del Comité de Inversién favor de
remitirse al apartado “I. INFORMACION GENERAL — 2, Resumen Ejecutivo —— Organos de Gobierno” de este
Prospecto.

3.1.7. Inversiones. Las inversiones que realizard el Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso incluirdn
inversiones para desarrollar, adquirir, disefiar, construir, mantener, otorgar en arrendamiento, operar,
administrar, renovar, expandir y financiar Centros Comerciales en México, incluyendo inversiones en
terrenos para su futuro desarrollo, asi como inversiones para adquirir el derecho a pexcibir ingresos
proveniente del arrendamiento de Centros Comerciales en México.
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3.1.8. Vehiculos de Inversién. Bl Fiduciario, previa instruccion del Administrador, del Comité Téenico o de la
Asamblea de Tenedores, segln sea el caso, realizara las Inversiones a que se refiere la Clausula 6.2 del
Contrato de Fideicomiso anterior a través de la tenencia de derechos fideicomisarios de, 0 el otorgamiento de
créditos o financiamientos a, Vehiculos de Inversion, o a través de la adquisicion de certificados bursatiles,
certificados de participacion o cualquier otro valor emitido por los Vehiculos de Inversion; en el entendido,
que dichos Vehiculos de Inversién deberén invertir directamente en los inmuebles; y en el entendido, ademas,
que el Fiduciario podra realizar dos 0 mas Inversiones en Centros Comerciales a través de un solo Vehiculo
de Inversi6n, segin lo instruya el Administrador con la autorizacion previa del Comité de Inversiéon y del
Comité Técnico o de 1a Asamblea de Tenedores, segtin lo requiera el Contrato de Fideicomiso. Una vez que el
Fiduciario haya recibido la instruccién por escrito del Administrador, del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, segin sea el caso, el Fiduciario deberd llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o
convenientes para constituir dicho Vehiculo de Inversién

3.1.9, Aprobacién del Comité de Inversién, Todas las Inversiones que Heve a cabo el Fideicomiso conforme a
la Cliusula VI del Contrato de Fideicomiso deberdn ser aprobadas por el Comité de Inversion segtn se
describe en la Clausula 6.1, y el Fiduciario no estara facultado para Ilevar a cabo ninguna Inversion sin antes
haber recibido una autorizacion por escrito del Comité de Inversion. En caso de que, adicionalmente, una
Inversién requiera la aprobacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores conforme al Contrato de
Fideicomiso, el Administrador Gnicamente podra someter dicha Inversion a la aprobacion del Comité Téenico
o de la Asamblea de Tenedores una vez que la misma haya sido aprobada por el Comité de Inversion.

3.1.10. Regulacién de los Vehiculos de Inversién. Las siguientes disposiciones serdn aplicables a cada uno de
los Vehiculos de Inversion:

(a) Comité de Inversion del Vehfculo de Inversion. Cada Vehiculo de Inversién contard con un comité de
inversién, cuyos miembros serdn nombrados por el Co-Inversionista Walion y el Fideicomitente, en una
proporcion de 50% cada uno, El comité de inversion del Vehiculo de Inversion respectivo deberd discutir y, en
su caso aprobar todas las decisiones relacionadas con el Vehiculo de Inversion, antes de que las mismas sean
sometidas a aprobacion del comité téenico de dicho Vehiculo de Inversion, En caso de que, conforme a Jos
términos del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomitente y/o el Co-Inversionista Walton dejaren de mantener
su respectiva co-inversion en dicho Vehiculo de Inversion, los miembros del comité de inversion de dicho
Vehiculo de Inversién que hayan sido nombrados por el Fidejcomitente y/o el Co-Inversionista Walton,
segtn sea el caso, serdn removidos, y dicha Persona perderd el derecho de designar miembros adicionales en
dicho comité de inversion.

(b} Comité Técnico. Cada une del Co-Inversionista Walton y de los Fideicomitentes tendid derecho a nombrar
a 2 (dos) miembros del comité técnico de un Vehiculo de Inversion; en el entendido, que el Administrador,
actuando en nombre y representacién del Fiduciario y con la aprobacion previa del Comité de Inversitn,
designard al resto de los miembros del comit¢ técnico del Vehiculo de Inversion respectivo que resulten
necesatios para ejercer el control de dicho Vehiculo de Inversion; en el entendido, que en caso de que (i)
ocurra un Bvento de Remocién del Administrador, el Representante Comdin, actuando conforme a las
instrucciones de los Tenedores que representen a la mayorfa de los Certificados Bursatiles, tendra el derecho
de remover a los miembros del comité téenico nombrados por los Fideicomitentes y el Administrador y
nombrar nuevos miembros de dicho comité téenico, y (ii) ocurra un Evento de Remocién del Prestador de
Servicios, el Representante Coman, actuando conforme a las instrucciones de los Tenedores que representen a
la mayoria de los Certificados Bursdtiles, tendra el derecho de remover a los miembros del comité técnico
nombrados por el Co-Inversionista Walton y nombrar nuevos miembros de dicho comité técnico, Todas las
decisiones de! comité técnico de cada Vehiculo de Inversion deberdn ser previamente aprobadas por el comit¢
de inversion de dicho Vehiculo de Inversion.

(¢) Funcionarios y Apoderados. El Administrador, actuando en nombre y representacion del Fiduciario y con
la aprobacién previa del Comiié¢ de Inversién, tendra el derecho de designar a los funcionarios y/o
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apoderados de los Vehiculos de Inversién que estardn encargados de la administracion diaria de las
operaciones de dichos Vehiculos de Inversion.

3.1.11. Condiciones de Inversidn.

(a) Periodo de Inversion. Bl periodo de inversion del Fideicoriso sera de 3 (tres) afios contados a partir de la
Techa de Emision; en el entendido, que el Periodo de Inversion podra extenderse previa aprobacién del
Comité de Inversion y, posteriormente, de la Asamblea de Tenedores, por un méximo de 2 {dos) periodos de
1 {un) afio cada uno. La Asamblea de Tenedores de igual forma podra determinar la terminacion anticipada
del Periodo de Inversion cuando (i) el Monto Destinado a Inversion haya sido completamente invertido o
comprometido a una Inversion, Inversién de Seguimiento o Reinversion; o (ii) se haya determinado la
remocién del Administrador de conformidad con lo establecido en la Cldusula XVI del Contrato de
Fideicomiso; o (i) haya ocurrido y contintie un Evento de Funcionatrios Clave Walton conforme a lo
establecido en la Cldusula 5.3 del Contrato de Fideicomiso.

(b) Terminacién de Inversiones. Sujeto a las Reinversiones permitidas conforme a lo establecido en la Cldusula
6.13 del Contrato de Fideicomiso, las facultades del Fiduciario de llevar a cabo Inversiones conforme a la
Clausula VI del Contrato de Fideicomiso terminaran en la fecha que ocurra primero entre (i) la terminacion
del Periodo de Inversién, y (ii) la fecha en que el Fiduciario haya invertido, o haya asumido una obligacién de
invertir, el 100% (cien por ciento) del Monto Destinado a Inversiones. No obstante lo anterior, el Fideicomiso
podré incurrir en Gastos Continuos después de que el Periodo de Inversion haya concluido conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso.

3.1.12. Préstamos. A efecto de realizar o mantener Inversiones en los términos del Contrato de Fideicomiso, el
Administrador podrd, en cualquier momento y con la autorizacién previa del Comité de Inversién, instruir al
Fiduciario por escrito para que, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, otorgue préstamos o
financiamientos a los Vehiculos de Inversion; en el entendido, que en dicha instruccion el Administrador
debera indicar al Fiduciario los términos de dichos préstamos y la forma en la que dichos préstamos seran
documentados. Cualesquicra préstamos que otorgue el Fideicomiso a tn Vehiculo de Inversion conforme a la
Cliusula 6.8 del Contrato de Fideicomiso no deberdn ser considerados para el calculo de los Limites de
Apalancamiento conforme a lo establecido en la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso. Asimismo, en caso
de que el Fiduciario realice Inversiones a traveés del otorgamiento de préstamos al Vehiculo de Inversion
respectivo conforme a los términos de la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso, el Co-Inversionista Walton
y el Administrador deberdn documentar su participacién en dicho Vehiculo de Inversién conforme a su
respectivo Compromiso del Co-Inversionista Walton o Compromiso del Fideicomitente, segin corresponda,
en los mismos términos que el préstamo otorgado por el Fideicomiso salvo que existan causas justificadas que
ameriten lo contrario, en cuyo caso cualquier diferencia deberd de ser aprobada por el Comité Técnico en una
sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no
tendran derecho de voto respecto de dicho punto.

3.1.13. Adaquisiciones de Terceros, En caso de que el Fiduciario fuere a realizar Inversiones a través de
adquisiciones de inmuebles de terceros no relacionados con el Administrador o cualquiera de sus respectivas
subsidiarias o Afiliadas, el precio por dichas adquisiciones serd determinado con base en los términos y
condiciones negociados y acordados entre el Administrador {0 la persona que éste designe para dichos
efectos) y el vendedor correspondiente y aprobado por el Comité de Inversion,

f

3.1.14. Adquisiciones de Partes Relacionadas. El Administrador o el Co-Inversionista Walton podran ofrecer o
causar que se ofrezcan, directamente o a través de cualquiera de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas,
inmuebles (o derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales del vehiculo que sea propietario de dichos
inmuebles) que sean de su propiedad al Fideicomiso para ser adquiridas conforme a los incisos siguientes:

(a) Aprobacién del Comité Técnico. En adicion a la aprobacién previa del Comité de Inversion conforme a la
Clausula 6.1 del Contrato de Fideicomiso, cualquier adquisicién de los inmuebles a los que se refiere la
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Cléausula 6.11 Contrato de Fideicomiso (o derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales del vehiculo que
sea propietario de dichos inmuebles} requerird de la aprobacion del Comité Técnico; en el entendido, que los
miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a
emitir su voto respecto del punto en la sesion del Comité Téenico que apruebe dicha adquisicién.

(b) Precio de Compra. (i) En caso de que la oferta sea para la compra de derechos fideicomisarios del vehiculo
que sea propietario de dichos inmuebles, el precio de compra para dicha adquisicion serd el equivalente a (1)
el valor de mercado de los bienes intnuebles que sean propiedad de dicho vehiculo que sea el promedio entre
2 (dos) avaltos elaborados por dos Valuadores Inmobiliarios distintos; mas (2) el valor de todo el dinero en
efectivo y otros activos netos que formen parte del patrimonio de dicho vehiculo; menos (3) el monto de todos
los pasivos y obligaciones de dicho vehiculo; y (ii) en caso de que la oferta sea por la venta de inmuebles, el
precio de compra para dicha adquisicion serd el valor de mercado de dichos bienes inmuebles que sea el
promedio entre 2 (dos) avaltos elaborados por dos Valuadores Inmobiliarios distintos; en el entendido, que
tanto para los numerales (i}(1) y (i) anteriores, en caso de existir una diferencia entre los 2 {dos} avalios
referidos mayor al 10% (diez por ciento), el valor de mercado sera determinado por un tercer avalio
elaborado por un Valuador Inmobiliario distinto nombrado por el Comité Técnico, en una sesion en la que los
miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho de
voto respecto de dicho punto.

3.1.15. Exclusividad.

(a) Exclusividad de Planigrupo. Sujeto en todo caso a las inversiones que en su caso realicen los Vehiculos
Paralelos y/o los Co-Inversionistas Terceros con el Fideicomiso en los términos de la Clausula 6.14 del
Contrato de Fideicomiso, a partir de la Fecha de Emision y hasta lo que suceda primero entre (i} Ia fecha de
terminacién del Periodo de Inversion, y (ii) la fecha en que el Fideicomiso haya invertido o adquirido una
obligacion de invertir el 100% (cien por ciento) del Monto Destinado a Inversiones, y esto sea confirmado por
el Comité Técnico en una sesién en la cual los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendran derecho a emitir su voto respecto de dicho punto, ni el Administrador
ni cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas (incluyendo a Constructora Planigrupo, S.A. de C.V.} podrdn
invertir en, desarrollar, construir o administrar, directamente o a través de un vehiculo de inversion distinto
al Fideicomiso, Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio en México que cumplan con los Lineamientos
de Inversion; en el entendido, que el Administrador, directamente o a través de sus subsidiarias o Afiliadas,
podrd prestar servicios de administracién a Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio en México siempre
y cuando dichos Centros Anclados por Tiendas de Autoservicio no compitan con los Centros Comerciales de
las Inversiones realizadas por el Fideicomiso. Se entenderd que un Centro Anclado por Tiendas de
Autoservicio compite con los un Centro Comercial del Fideicomiso cuando se encuentren a una distancia del
otro igual o menor a 3 (tres) kildmetros 0 ambos se encuentren ubicados dentro de un mismo Municipio con
una poblacién menor a 50,000 (cincuenta mil) habitantes. La obligacién de exclusividad contenida en el
presente inciso (a) no aplicard respecto de (1) inmuebles que hayan sido rechazados por: (x} el Comité de
Inversién (en virtud del voto de los miembros designados por el Co-Inversionista Walton), (y) el Comité
Téenico (sin tomar en cuenta el voto de los miembros del Comité Técnice nombrados por el Administracdor
que no sean Miembros Independientes) o (2) la Asamblea de Tenedores, en su caso; (2) inmuebles que sean
adquiridos por el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas como parte de la adquisicién de
un portafolio de inmuebles (no una adquisicion individual de un inmueble) en la que el precio que se pague
por los inmuebles localizados en México que cumplan con los Lineamientos de Inversion dentro de dicha
adquisicién no representen mas del 20% (veinte por ciento) del precio total pagado por la adquisicion del
portafolio; (3) inmuebles que sean propiedad de, se encuentren en proceso de desarrollo por, o sean
administrados por el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la fecha
del Contrato de Fideicomiso; y (4) expansiones a inmuebles que sean propiedad de o sean administrados por
el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de
Fideicomiso.
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(b} Exclusividad de Walton. Sujeto en todo caso a las inversiones que en su caso realicen los Vehiculos
Paralelos con el Fideicomiso en los términos de la Clausula 6.14 del Contrato de Fideicomiso y durante el
Periodo de Exclusividad, conforme al Contrato de Co-Inversion ni el Co-Inversionista Walton, ni cualguiera
de sus Afiliadas o subsidiarias, podrén (i) realizar aquellas Inversiones ¢ue hayan sido rechazadas en el
Comité de Inversién por los miembros de dicho Comité de Inversion designados por el Co-Inversionista
Walton; en el entendido, que si una Inversién que ha sido aprobada por el Comité de Inversion es rechazada
por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, el Co-Inversionista Walton y cualquiera de sus Afiliadas o
subsidiarias podrd llevar a cabo dicha Inversion por su cuenta, (i) invertir en Centros Comerciales que
compitan con los Centros Comerciales de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso; en el enfendido, que
se entenderd que un Centro Comercial compite con un Centro Comercial del Fideicomiso cuando se
encuentren a una distancia del otro igual o menor a 3 (tres) kildmetros 0 ambos se encuentren ubicados en un
Munieipio con una poblacién menor a 50,000 (cincuenta mil) habitantes, y (iii) invertir en Centros Comerciales
respecto de los cuales no exista un compromiso para ser desarrollados por un tercero distinto de Planigrupo.
Adicionalmente, conforme al Contrato de Co-Inversion, el Co-Inversionista Walton se obliga a someter
cualquier oportunidad de una Inversion que cumpla con los Lineamientos de Inversién a la consideracién del
Comité de Inversién siempre y cuando no exista un compromiso previamente existente para que dicha
Inversién sea desarrollada o administrada por un tercero distinto a Planigrupo. La obligacién de exclusividad
contenida en el presente inciso (b) no aplicard respecto de (1) inmuebles que hayan sido rechazados por: (x) el
Comité de Inversion (en virtud del voto de los miembros designados por Planigrupo), (y} el Comité Técnico, 0
(z) la Asamblea de Tenedores, en su caso; (2) inmuebles que sean adquiridos por el Co-Inversionista Walton o
cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas como parte de la adquisicion de un portafolio de inmuebles (no una
adquisicién individual de un inmueble} en la que el precio que se pague por los inmuebles localizados en
México que cumplan con los Lineamientos de Inversién dentro de dicha adquisicion no representen mas del
20% (veinte por ciento) del precio total pagado por la adquisicién del portafolio; (3) inmuebles que sean
propiedad de o sean administrados por el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus subsidiarias o
Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso; y (4) expansiones a inmuebles gue sean
propiedad de o sean administrados por el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus subsicliarias o
Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso.

(c) Comprobacitn de Excepciones. De conformidad con lo establecido en el inciso (o) de la Clausula 4.2 del
Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores podran contratar a Asesores
Independientes con cargo a la Reserva para Gastos de Asesorfa a efecto de que realicen los estudios de
mercado que sean necesarios para verificar el cumplimiento de cualquiera de las excepciones a las
obligaciones de exclusividad contenidas en los incisos (a) y (b) anteriores.

3.1.16. Reinversiones; Pago de la Cuenta de Distribuciones. Bl Administrador, con la aprobacion previa del
Comité de Tnversién, podré instruir al Fiduciario para que reinvierta cualquier cantidad recibida por el
Fideicomiso en la Cuenta de Distribuciones de conformidad con lo siguiente:

(a) Reinversiones Restringidas. Durante el Periodo de Inversién, y siempre y cuando se esté en cumplimiento
con Tas Condiciones de Reinversion, el Administrador podrd, con la aprobacién previa del Comité de
Inversion y del Comité Téenico, en este dltimo caso que sea otorgada en una sesion en la cual los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho a emitir su voto
respecto de dicho punto, instruir al Fiduciario para que transfiera cantidades de la Cuenta de Distribuciones a
la Cuenta de Reinversién hasta por un monto equivalente al 10% (diez por ciento) de los Recursos Derivados
de la Emision para realizar Reinversiones de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

{b) Reinversiones Sin Restriccién y Pagos de Gastos. No obstante lo establecido en el parrafo (a) anterior,
durante el Periodo de Inversion, el Administrador podrd, con la aprobacion previa del Comité de Inversion,
instruir al Fiduciario para que transfiera todas las cantidades derivadas de (i) la deuda o del apalancamiento
relacionado con las Inversiones que haya sido contratado por el Vehiculo de Inversion respectivo; en el
entendido, que el presente numeral no es aplicable a los recursos derivados de los préstamos otorgados a los
Vehiculos de Inversion por el Fideicomiso, el Co-Inversionista Walton o el Fideicomitente, de conformidad
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con la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso; (ii) rembolsos de IVA respecto de las Inversiones; y (iii) las
ventas que realice el Vehiculo de Inversion respectivo de los terrenos o propiedades excedentes respecto de
los requeridos por el Vehiculo de Inversién para llevar a cabo la construccién de un Centro Comercial; de la
Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de Reinversién para realizar Reinversiones de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, en cada caso, sin requerir el cumplimiento previo de las Condiciones de Reinversion
y sin que resulten aplicables las limitaciones establecidas en el inciso (a) anterior.

(c) Pagos de Ja Cuenta de Distribuciones. No obstante lo establecido en los incisos {(a) y (b) anteriores, el
Administrador podra, con la aprobacion previa del Comité de Inversion, instruir al Fiduciario para que utilice
los recursos depositados en la Cuenta de Distribuciones asf como los intereses que se hubieren generado por
las Inversiones Permitidas que lleve a cabo el Fiduciario para (i) pagar los Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso, (ii) constituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento, (iii) pagar la Comisién por
Administracién, y (iv) constituir una reserva para el pago de la Comisién por Administracion, segtin lo
instruya el Comité de Inversion.

3.1.17. Inversiones Paralelas.

(a) Vehiculos Paralelos. Durante el Periodo de Inversion, el Co-Inversionista Walton, cualquiera de sus
subsidiarias o Afiliadas, cualquier subsidiaria o Afiliada de Walton Street Capital, LLC, o cualquier
subsidiaria o Afiliada de Planigrupo, podrén constituir, levantar o participar en uno o mas vehiculos o fondos
de inversién (cada uno, un “Vehiculo Paralelo”) cuya finalidad incluya invertir conjuntamente con el
Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion. Cada Vehiculo Paralelo serd administrado por el Co-Inversionista
Walton, cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas, cualquier subsidiaria o Afiliada de Walton Street Capital,
LLC, o cualquier subsidiaria o Afiliada de Planigrupo, segin sea el caso, y podran invertir conjuntamente con
el Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion de conformidad con lo siguiente:

(i) el administrador de los Vehiculos Paralelos determinard, sujeto a los lineamientos de inversion de
dichos Vehiculos Paralelos, el porcentaje de la primera inversion que realice dicho Vehiculo Paralelo junto con
el Fideicomiso; en el entendido, que dicho porcentaje debera ser previamente aprobado por el Comité Técnico
en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador ¢que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punte;

(ii) una vez que un Vehiculo Paralelo haya realizado una inversion conjunta con el Fideicomiso,
dicho Vehiculo Paralelo estard obligado a continuar invirtiendo con el Fideicomise en cualesquiera
inversiones futuras que éste lleve a cabo que se encuentren autorizadas conforme a los lineamientos de
inversion de dicho Vehiculo Paralelo; en el entendido, que el porcentaje de la inversién correspondiente al
Vehiculo Paralelo deberd ser igual o superior al porcentaje de la Gltima inversién conjunta del Vehiculo
Paralelo con el Fideicomiso; y en el entendido, ademds, que en caso de que dicho porcentaje sea superior al
porcentaje de la dltima inversion conjunta del Vehiculo Paralelo con el Fideicomiso, el nuevo porcentaje
debera ser previamente aprobado por el Comité Técnico en una sesion en la que los miembros designados por
el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto;

{iii) el Fideicomiso debera mantener en todo momento una participacién mayoritaria en los
Vehiculos de Inversion en los que participen los Vehiculos Paralelos; en el entendido, que cada Vehiculo de
TInyersién contara con un comité de inversion y un comité técnico conforme a lo previsto en la Clausula 6.5 del
Contrato de Fideicomiso;

(iv) el Co-Inversionista Walton o Planigrupo, segin sea el caso, causardn que los Vehiculos
Paralelos dispongan de sus inversiones en el Vehiculo de Inversion de que se trate sustancialmente al mismo
tiempo en que el Fideicomiso desinvierta la Inversion correspondiente, salvo que el Comité de Inversion y el
Comité Técnico (en este caso, en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no
sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto) aprueben que la
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desinversién por parte de los Vehiculos Paralelos se lleve a cabo en momentos distintos por un motive en
materia fiscal o en cualquier otra materia y asi se determine en términos de los documentos que rijan a los
Vehiculos Paralelos; y

{v) fos Vehiculos Paralelos no participaran en las Inversiones que haga el Fideicomiso con
anterioridad a la fecha en que dichos Vehiculos Paralelos sean constituidos; en el entendido, que los Vehiculos
Paralelos podran participar en las Inversiones a ser realizadas con posterioridad a que los mismos sean
constituidos, incluyendo en las Inversiones de Seguimiento.

(b) Co-Inversionistas Terceros. El Administrador podrd, a su entera discrecién y con la aprobacion previa del
Comité de Inversién, otorgar a cualquier Persona que no sea subsidiaria o Afiliada del Administrador o del
Co-Inversionista Walton (cada uno, un “Co-Inversionista Tercere”), una oportunidad de co-invertir, directa o
indirectamente, con el Fideicomiso en las oporfunidades de Inversiones que se le presenten, siempre y cuando
dicha Persona sea aprobada por el Comité Técnico, en una sesién en la que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrin derecho de voto respecto de dicho punto.
En cualquier caso, el porcentaje de las inversiones que deberd llevar a cabo cualquier Co-Inversionista Tercero
en los Vehiculos de Inversion deberé ser determinado previamente por el Comité Técnico, en una sesion en la
que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho de voto respecto de dicho punto. Para dichos efectos, el Co-Inversionista Tercero, directamente o a
través de su respectivo vehiculo de inversion, se obligard a cumplir con su compromiso de inversion
mediante la celebracién con el Administrador, el Co-Inversionista Walton y ¢l Fiduciario de un contrato de co-
inversion, en los términos que en su caso sean aprobados previamente por el Comité Técnico en una sesién en
la que los miembros designades por el Administrador que no sean Miembros Independientes no hayan tenido
derecho de voto respecto de dicho punto, el cual debera establecer al menos lo siguiente:

{i) la obligacion del Co-Inversionista Tercero de, directa o indirectamente, invertir con el
Fideicomiso en todas las inversiones futuras que éste lleve a cabo en el porcentaje de su compromiso de
inversion que haya sido aprobado por el Comité Técnico en una sesion en la que los miembros designados
por el Administrador gue no sean Miembros Independientes no hayan tenido derecho de voto respecto de
dicho punto;

(i) que el Fideicomiso debera mantener en todo momento una participacion mayoritaria en los
Vehiculos de Inversion en los que participe el Co-Inversionista Tercero;

(iii) que e} Co-Inversionista Tercero estard obligado a invertir en los Vehiculos de Inversién en
términos sustancialmente idénticos y al mismo tiempo que el Fideicomiso;

(iv) que el Co-Inversionista Tercero estard obligado a disponer de sus inversiones en el Vehiculo
de Inversién de que se trate sustancialmente al mismo tiempo en que el Fideicomiso desinvierta la Inversion
correspondiente, salvo que el Comité de Inversion y el Comité Téenico (en este caso, en una sesidn en la que
los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrédn derecho de
voto respecto de dicho punto) apruebe que la desinversién por parte del Co-Inversionista Tercero se lleve a
cabo en momentos distintos por un motivo en materia fiscal 0 en cualquier otra materia y asf se determine en
términos de los documentos que rijan la co-inversion del Co-Inversionista Tercero;

(v) cada Co-Inversionista Tercero deberd declarar que no es, y obligarse a no ser {durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso), un “plan de beneficios para empleados” segin dicho término se define
en la Seccién 3(3) de ERISA Ja cual se encuentra sujeta al Titulo I de BERISA, y un “plan” segim dicho término
se define y se encuentra sujeto a la Seccion 4975 del Codigo o una entidad la cual se considere tener los activos
de cualquiera de los anteriores planes de conformidad con C.F.R Seceion 2510.3.101, segdn se modificé por la
Seccion 3(42) de ERISA;
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(vi) que el Co-Inversionista Tercero no participard en las Inversiones que haga el Fideicomiso con
anterioridad a la fecha en que se celebre el contrato de co-inversion respectivo; y

(vii) el Administrador cobrar4 al Co-Inversionista Tercero y /o sus inversionistas honorarios y
contraprestaciones similares a las establecidas en el presente Contrato.

(c) Participacién en los Gastos e Indemnizaciones. Los Vehiculos Paralelos y los Co-Inversionistas Terceros
estarén obligados a participar, en un porcentaje equivalente al porcentaje en el que inviertan en las
Inversiones de! Fideicomiso, en el pago de los Gastos de Inversién relacionados con las Inversiones en las que
participe dicho Vehiculo Paralelo, asf como en el pago de las indemnizaciones que en su caso deba pagar el
Fideicomiso en relacién con dichas Inversiones.

(d) Inversiones y Desinversiones Conjuntas. Las Inversiones y Desinversiones, en su caso, en las que
participen los Vehiculos Paralelos y los Co-Inversionistas Terceros deberdn llevarse a cabo de forma
simultdnea y en los mismos términos que la Inversién o Desinversion que, en su caso, lleve a cabo el
Fideicomiso, y los derechos derivados de Inversiones o Desinversiones que, en su caso, lleve a cabo el
Fideicomiso conjuntamente con los Vehiculos Paralelos y los Co-Inversionistas Terceros, serdn ejercidos de
forma coordinada entre el Fideicomiso y los Vehiculos Paralelos y Co-Inversionistas Terceros, salvo que, en
cada caso, el Comité de Inversion y el Comité Téenico (en este caso, en una sesién en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto
de dicho punto) apruebe lo contrario por un motivo en materia fiscal o en cualquier otra materia.

(e) Sin perjuicio de cualquier disposicion en contrario en el Contrato de Fideicomiso, la obligacion de que
el Fiduciario, el Co-Inversionista Walton y el Fideicomitente realicen Inversiones a prorrata en los términos
del Contrato de Fideicomiso se hard extensiva a los Vehiculos Paralelos y/o a los Co-Inversionistas Terceros,
los cuales co-invertiran con los mismos a prorrata en su respectivo porcentaje de co-inversion.

3.1.18. Solicitudes de Desembolso. Con por lo menos 15 (quince) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en
que se requiera hacer un Desembolso Requerido, el Administrador entregard al Fiduciario (con copia para el
Representante Comtin), una solicitud en la que se deberd especificar (a) la fecha en la que se deberd hacer
dicho Desembolso Requerido; (b) el monto total de dicho Desembolso Requerido; y (c) Ia Cuenta del
Fideicomiso en la que se debera depositar el Monto Tolal Requerido en la Fecha de Desembolso respectiva.

3.1.19. Desembolsos del Fiduciario. En la Fecha de Desembolso que se indique en una Solicitud de
Desembalso, ¢l Fiduciario deberd transferir de la Cuenta General a la Cuenta del Fideicomiso sefialada en
dicha Solicitud de Desembolso el Monto Total Requerido que corresponda al Fiduciario conforme a dicha
Solicitud de Desembolso.

3.1.20. Compromisos.

Compromiso_del Co-Inversionista Walton. El Co-Inversionista Walton acuerda mantener, directamente o a
través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-inversién con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al
monto que resulte menor entre (i) el equivalente en Pesos de EU$28,000,000.00 {veintiocho millones de
Délares), calculados al lipo de cambio vigente publicado en el Diario Oficial de la Federacién en la Fecha de
Emision, o (i) el 20% (veinte por ciento) del Monto Destinado a Inversiones en la Fecha de Emisién, el cudl
serd utilizado para co-invertir con el Fiduciario y el Fideicomitente en las Inversiones que lleve a cabo el
Fideicomiso, en una proporcién determinada de conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5 del
Contrato de Fideicomiso. Las Inversiones en las que participe el Co-Inversionista Walton, directamente o a
través de cualquiera de sus Afiliadas, mediante la aportacién del Compromiso del Co-Inversionista Walton
seran en términos y condiciones sustancialmente similares al Fideicomiso, salvo por 1o dispuesto en el
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Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-Inversion. Asimismo, salvo por lo dispuesto en el Contrato
de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-Inversién, el Compromiso del Co-nversionista Walton se invertira,
directa o indirectamente, a prorrata con el Fideicomiso y el Compromiso del Fideicomitente y no tendrd un
tratamiento preferente respecto de la co-inversion del Fideicomiso o del Fideicomitente. El Co-Inversionista
Walton debera mantener el Compromiso del Co-Inversionista Walton conforme a los términos del Contrato
de Fideicomiso, Bl Fiduciario y el Administrador en este acto se obligan a causar que cualesquicra pagos que
realicen los Vehiculos de Inversion respecto de los derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales de los
mismos, o documentos de crédito relacionados con la co-inversion en dichos Vehiculos de Inversion
(incluyendo, sin limitacién, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad que co-invierta
el Compromiso del Co-Inversionista Walton, del Fideicomitente y del Fiduciario a prorrata con base en sus
respectivos intereses en dichos Vehiculos de Inversion, salvo que expresamente se prevea lo contrario en €l
Contrato de Co-Inversién o en el Contrato de Fideicomiso.

Compromiso del Fideicomitente. El Fideicomitente acuerda mantener, directamente o a través de cualquiera
de sus Afiliadas, una co-inversién con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al 5% (cinco por ciento)
del Monto Total Comprometido en la Fecha de Emision, en el entendido, que en cualquier momento durante
fos 6 (seis) meses siguientes a la Fecha de Emisién, el Fideicomitente podrd, a su discrecién, incrementar el
Compromiso del Fideicomitente Inicial hasta un 20% (veinte por ciento) del Monto Total Comprometido,
mediante notificacién por escrito al Comité Téenico y a la Asamblea de Tenedores, el cudl serd utilizado para
co-invertir, directa o indirectamente, con el Fiduciario y el Co-Inversionista Walton en las Inversiones que
lleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcién determinada de conformidad con lo establecido en la Clausula
7.5 del Contrato de Fideicomiso. :

Las Inversiones en las que participe el Fideicomitente, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas,
mediante la aportacién del Compromiso del Fideicomitente serdn en términos y condiciones sustancialmente
similares al Fideicomiso, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversién. Asimismo, salve por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, el Compromiso del Fideicomitente se invertird, directa o indirectamente, a prorrata con el
Fideicomiso y el Compromiso del Co-Inversionista Walton y no tendrd un tratamiento preferente respecto de
la co-inversién del Fideicomiso o del Co-Inversionista Walton. El Fideicomitente deberd mantener el
Compromiso del Fideicomitente durante la vigencia del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso. El Fiduciario y el Administrador en este acto se obligan a causar que cualesquiera pagos que
realicen los Vehiculos de Inversién respecto de los derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales de los
mismos, o documentos de crédito relacionados con la co-inversién en dichos Vehiculos de Inversién
(incluyendo, sin limitacién, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad que co-invierta
el Compromiso del Fideicomitente, del Co-Inversionista Walton y del Fiduciario a prorrata con base en sus
respectivos intereses en dichos Vehiculos de Inversion, salvo que expresamente se prevea lo contrario en el
Contrato de Fideicomiso.

3.1.21. Solicitudes de Co-Inversién. Con por lo menos 20 (veinte) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en
que se requiera hacer una Inversion conforme a los términos del Contrato de Pideicomiso, el Administrador
entregard al Fiduciario (con copia para el Representante Coman), al Fideicomitente y al Co-Inversionista
Walton una Solicitud de Inversién en la que se deberd especificar (a) la fecha en la que se realizard dicha
Inversion; (b) el monto total de dicha Inversion; (c) la manera en la que se realizard dicha Inversion; y {d) el
monto de dicha Inversién que deberd ser pagado por cada uno del Fideicomiso, el Fideicomitente, y el Co-
Inversionista Walton. En la Fecha de Inversion, cada uno del Fideicomiso, el Fideicomitente, y et Co-
Inversionista Walton deberdn pagar su respectivo compromiso respecto de la Inversion correspondiente en
los términos establecidos en la Clausula VII del Contrato de Fideicomiso.

3.1.22. Porcentajes de Participacion. Las partes del Contrato de Fideicomiso convienen que los montos que
cada una de ellas deba invertir (ya sea como deuda o capital) en el porcentaje de las Inversiones que se
realicen conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomise y en el Contrato de Co-Inversion que no sean
realizadas por un Vehiculo Paralelo y/o un Co-Inversionista Tercero, deberdn ser equivalentes a los
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siguientes porcentajes: (a) el Fiduciario deberd invertir en cada Inversion un porcentaje equivalente al
resultado de dividir (i) el Monto Destinado a Inversiones entre (ii) el Monto Total Comprometido; (b} el
Fideicomitente deberd invertir en cada Inversién un porcentaje equivalente al resultado de dividir (i) el
Compromiso del Fideicomitente entre (i) el Monto Total Comprometido; y (c) el Co-Inversionista Walton
deberd invertir en cada Inversion un porcentaje equivalente al resultado de dividir (i} el Compromiso del Co-
Inversionista Walton entre (ii) el Monto Total Comprometido, Cualquier costo adicional en el que incurra el
Fideicomitente o el Co-Inversionista Walton derivado del fondeo de su Porcentaje de Participacion en cada
Inversidn correrd por su propia cuenta, y en ningtin caso sera pagado por el Fideicomiso.

3.1.23. Gastos de Inversion v Gastos de Emision. Todos y cada uno de los Gastos de Inversion relacionados
con una Inversién o una posible Inversién deberan ser pagados por el Fideicomitente, por el Co-lnversionista
Walton y por el Fiduciario de conformidad con el Porcentaje de Participacion que corresponda a cada uno de
ellos; en el entendido, que en caso de que cualquiera de dichas partes pague Gastos de Inversion en exceso de
su respectivo Porcentaje de Participacion, dicha parte podrd exigir a las partes que hayan pagado un monto
inferior a su respectivo Porcentaje de Participacion el rembolso de dicho excedente. Tanto el Co-Inversionista
Walton como el Fideicomitente se obligan a pagar, en partes iguales, el 5% (cinco por ciento) de los Gastos de

Emision.

3,1.24. Desinversiones. Salvo que expresamente se prevea lo contrario en el Contrato de Co-Inversion o en el
Contrato de Fideicomiso, el Co-Inversionista Walton y el Fideicomitente deberdn causar que las co-
inversiones que estos realicen en los Vehiculos de Inversién conforme a la Clausula VII del Contrato de
Fideicomiso se desinviertan de forma simultdnea y en los mismos términos que la Desinversion respectiva
que, en su caso, lleve a cabo el Fideicomiso, y que cualesquier derechos derivados de dichas co-inversiones
sean ejercidos de forma coordinada con el Fideicomiso, salvo que, en cada caso, el Comité de Inversion y el
Comité Técnico (en este caso, en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no
sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto) apruebe que la
desinversién por parte del Co-Inversionista Walton y/o del Fideicomitente se lleve a cabo en momentos
distintos o que el ejercicio de derechos sea de forma distinta al Fidecomiso, en cada caso, por un motivo en
materia fiscal o en cualquier otra materia y asi se determine en términos de los documentos que rijan a las
Inversiones respectivas,

3.1.25, Endeudamiento. El Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del
Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por la Asamblea de Tenedores segin se
requiera conforme al inciso (5)(vi) de la Cléusula 4.2 del Contrato de Fideicomiso, directamente con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso o a través de Vehiculos de Inversion, obtendra préstamos o incurrird en deuda
sujeta a tasas de interés variables o fijas, en cada caso, segtin lo determine el Administradeor con la aprobacidn
previa del Comité de Inversion, las cuales podrén incluir créditos hipotecarios, créditos con garantia o sin
garantfa, financiamientos con o sin recurso en contra del Fideicomiso o del Vehiculo de Inversion
correspondiente, segln sea el caso, y financiamientos a la construccion, en cada caso, conforme a los términos
y condiciones de mercado prevalecientes en la fecha en que el Fideicomiso o el Vehiculo de Inversién
correspondiente adquiera dichos préstamos o deudas; en el entendido, que de conformidad con las
instrucciones previas y por escrito del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el
Comité de Inversion, el Fideicomiso podrd constituir gravamenes y/u otorgar garantfas reales o personales
para garantizar dichas deudas (incluyendo, sin limitacion, transmitir activos al fiduciario de un fideicomiso
de garantfa), tnicamente en su cardcter de Fiduciario del Fideicomiso y exclusivamente respecto del
Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance.

3.1.26. Nivel de Apalancamiento. Los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversion
conforme a la Clausula 8.1 del Contrato de Fideicomiso estardn sujetos a los siguientes limites de
apalancamiento:
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(a) Los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y /o los Vehiculos de Inversicn conforme a la Clausula 8.1 del
Contrato de Fideicomiso para llevar a cabo la adquisicion o desarrollo de los inmuebles que comprendan una
Inversion no podrén exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del costo de adquisicion o costo de inversién
total del proyecto, segtn sea el caso, de dichos inmuebles,

(b} Los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y /o los Vehiculos de Inversion conforme a la Cldusula 8.1 del
Contrato de Fideicomiso con respecto de inmuebles generadores de flujo deberdn estar sujetos a un indice de
cobertura de servicio de deuda que sea mayor a 1.25 (uno punto veinticinco) veces el ingreso operativo de la
Inversion respectiva al momento del otorgamiento del préstamo respectivo.

(c) Cada préstamo obtenido por el Fideicomiso directamente conforme a la Clausula 8.1 del Contrafo de
Fideicomiso no podréd excedet, al momento en que se otorgue dicho préstamo, del 65% (sesenta por ciento) {a)
el tltimo valor de avalto de los bienes inmuebles que sean propiedad de los Vehfculos de Inversion segin sea
determinado de conformidad con la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, més las adiciones a dicho
valor que reflejen las inversiones de capital realizadas con posterioridad a la fecha de dichos avaltios o, para
cualquier inmueble que no haya sido valuado conforme a la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, el
costo de adquisicion de dicha propiedad mas las inversiones de capital que no hayan sido reflejadas en dicho
costo de adquisicién; mas (b) los montos depositados en las Cuentas del Fideicomiso (incluyendo los
Desembolsos Requeridos), excluyendo los montos depositados en la Cuenta General y cualesquiera intereses
acumulados con respecto del mismo; més (c) el valor en libros de cualesquicra otros activos que formen parte
del Patrimonio del Fideicomiso y que no estén incluidos en los activos descritos en los incisos (a) y (b)
anteriores, pero excluyendo los derechos fideicomisarios de Vehiculos de Inversién de los que el Fidecomiso
sea tifular.

(d) Cualquier deuda en la que incurran los Vehiculos de Inversion conforme a un préstamo o financiamiento
otorgado por el Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso conforme a 1a Clausula 6.8 del Contrato
de Fideicomiso no serdn consideradas para el cdlculo de los Limites de Apalancamiento.

(¢) El Fideicomiso podrd destinar los recursos que obtenga derivados de préstamos o financiamientos
recibidos por el Fideicomiso provenientes de terceros conforme a la Clausula VI del Contrato de Fideicomiso
para realizar préstamos en favor de los Vehiculos de Inversion; en el entendido, que (i) dichos préstamos no
se considerardn como una Inversién o Reinversion para los efectos del Contrato de Fideicomiso, y (if) dichos
préstamos no se considerardn como parte del Monto Total Invertido para efectos de calcular el Rendimiento
Anual Compuesto.

(f) Los préstamos gue obtenga el Fideicomiso en relacién con alguna Inversion deberan estar denominados en

la misma moneda en la que se encuentren la mayoria de los arrendamientos relacionados con dicha Inversion
(0 en la moneda en la que el Administrador anticipe estaran denominados los arrendamientos relacionados
con dicha Inversion).

3,1.27. Prestacion de Servicios por Afiliadas.

(a) Prestacion de Servicios de Construccion y /o Disefio por Planigrupo. El Administrador o sus subsidiarias y
Afiliadas podran (previa instruccién escrita entregada al Fiduciario por ¢l Administrador, siempre y cuando
ésta haya sido autorizada por el Comité de Inversion) prestar servicios de construccién, y/o disefio al
Fideicomiso o a cualquier Vehiculo de Inversién sin requerir del consentimiento previo y por escrito del
Comité Técnico, siempre y cuando (a} la prestacion de dichos servicios de construccion y /o disefio sean en los
términos descritos en el documento que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “T7, segiin resulte
aplicable; (b) la contraprestacion que pague el Fiduciario o el Vehiculo de Inversion correspondiente por los
mismos sea equivalente a la contraprestacion que para dichos servicios se establece en el Anexo “"K” del
Contrato de Fideicomiso o la contraprestacion que, en términos de mercado, cobraria un tercero por servicios
del mismo tipo; y (¢) se siga el siguiente procedimiento:
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(i) el Administrador (o sus subsidiarias o Afiliadas respectivas) presentard a los miembros del
Comité Técnico, a los miembros del Comité de Inversion, al Co-Inversionista Walton, al Fiduciario y al
Representante Comdn un presupuesto en relacion con los servicios a ser prestados incluyendo, sin limitacion,
costos, comisiones, condiciones y garantias;

(ii) una vez recibido el presupuesto al que se refiere el numeral (i) anterior, el Administrador
contratard los servicios de un consultor externo especialista en la materia que sea aprobado previamente y por
escrito por el Co-Inversionista Walton y por el Comité Técnico en una sesién en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrédn derecho de voto respecto
de dicho punto, a efecto de que dicho consultor elabore una opinién respecto de si el presupuesto presentado
por el Administrador (o por cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas) se encuentra dentro de los términos
aceptables en el mercado; en el entendido, que los costos derivados de la contratacién de dicho experto se
considerardn Gastos de Inversién de la Inversion propuesta;

(iii) en caso de que, en la opinién del experto contratado conforme al numeral {ii) anterjor, existe
una diferencia material entre los términos del mercado y la propuesta presentada por el Administrador (o por
cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas), el Administrador (o sus subsidiarias o Afiliadas respectivas)
debera entregar a dicho experto y al Co-Inversionista Walton una justificacién por escrito respecto de dicha
diferencia;

{iv) en caso de que, despuds de recibir la justificacion del Administrador, el Co-Inversionista
Walton basado en una opinién favorable del experto contratado conforme al numeral (ii) anterior (1) acepte
dicha justificacion, el Co-Inversionista Walton autorizara por escrito al Administrador {0 a su subsidiaria o
Afiliada respectiva) para que preste los servicios propuestos al Fiduciario o al Vehiculo de Inversion que
corresponda, o (2) no acepta dicha justificacién, el Administrador deberd someter los servicios requeridos a
cotizaciones de por lo menos tres terceros que tengan experiencia significativa en el servicio especifico a
contratar, ya sea disefio y/o construccion de Centros Comerciales en México durante la tltima década y bajo
los mismos criterios en los que se presentd el presupuesto del Administrador en cuanto a calidad y tiempo; en
el entendido, que los costos derivados de la contratacién de dichos terceros se consideraran Gastos de
Inversion de la Inversién propuesta; y

(v) si, una vez obtenidas las cotizaciones a las que se refiere el numeral (iv) anterior, el Co-
Inversionista Walton determina que la opinidn del consultor respectiva no es razonablemente accesible, el
presupuesto presentado por el Administrador (o su subsidiaria o Afiliada respectiva) deberd ser aprobado
previamente por el Comité Técnico en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador
que no sean Miembros Independientes no tendrén derecho de voto respecto de dicho punto.

(b} Prestacion de Servicios de Administracién, Operacion_y Comercializacion _por  Planigrupo. Bl
Administrador o sus subsidiarias y Afiliadas podran (previa instruccion escrita entregada al Fiduciario por el
Administrador, siempre y cuando ésta haya sido autorizada por el Comité de Inversion) prestar servicios de
Administracién, Operacion y/o Comercializacion al Fideicomiso o a cualquier Vehiculo de Inversion sin
requerir del consentimiento previo y por escrito del Comité Técnico, siempre y cuando (i) la prestacion de
dichos servicios de Administracion, Operacién y/o Comercializacién sean en los términos descritos en el
documento que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “L” en lo que resulte aplicable; (i) la
contraprestacion que pague el Fiduciario o el Vehiculo de Inversion correspondiente por los mismos sea
equivalente a la contraprestacion que para dichos servicios se establece en el Anexo "K” del Contrato de
Fideicomiso o la contraprestacion que, en términos de mercado, cobrarfa un tercero por servicios del mismo
tipo; y (iii) anualmente se realice un estudio de precios de mercado o un estudio de precios de transferencia
respecto de los servicios prestados elaborado por un consuitor externo especialista y se presente al Comité
Téenico; en el entendido, que en caso de existir diferencias materiales enfre la contraprestacion por dichos
servicios que determine dicho estudio y las cobradas por el Administrador y sus Afiliadas, la contraprestacién
para futuros proyectos debera ser aprobada por el Comité de Inversion y por ¢l Comité Técnico en una sesién
en la cual los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
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derecho a emitir su voto respecto de dicho punto; y en el entendido, ademis, que los costos derivados de la
elaboracion de dichos estudios se consideraran Gastos de Inversion de la Inversion propuesta.

(c) Otros Servicios. En adicién a los servicios a los que se refieren los incisos {a) v (b) anteriores, el
Administrador o sus subsidiarias y Afiliadas podran prestar servicios al Fiduciario (previa instruccion escrita
entregada al Fiduciario por el Administrador) o a cualquier Vehiculo de Inversidn siempre y cuando dichos
servicios sean aprobados por el Comité de Inversion y, posteriormente, por el Comité Técnico en una sesion
en la cual los miembros designados por el Adminjstrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn
derecho a emitir su voto respecto de dicho punto.

3.1.28. Cuentas del Fideicomiso. En la fecha de celebracién del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario deberd
abrir las Cuentas del Fideicomiso en Pesos y deberd mantener dichas Cuentas del Fideicomiso durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso. El Administrador podrd, en su caso, instruir al Fiduciario para que abra
una o més cuentas bancarias denominadas en Pesos o en Délares, segin se requiera. Cualquier transferencia
de efectivo entre las diferentes cuentas contempladas en la Clausula 10,1 del Contrato de Fideicomiso serd
llevada a cabo por el Fiduciario conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador, Sujeto a
1o establecido en la Clausula 10.2 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario podrd mantener las Cuentas del
Fideicomiso en FISBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero H5BC o en cualquier otra
institucién financiera aprobada por el Administrador (con la autorizacién previa del Comité de Inversion). El
Fiduciario debera administrar las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con lo siguiente:

(a) Cuenta General. El Fiduciario mantendrd en la Cuenta General, inicialmente, los Recursos Derivados de la
Emision, los cuales aplicard en la Fecha de Emision para pagar los Gastos de Emisién, y posteriormente, los
Recursos Netos de la Emision, los cuales utilizara para realizar Desembolsos Requeridos de tiempo en tiempo
conforme a la Clausula 7.2 del Contrato de Fideicomiso.

(b) Cuenta de Reservas. El Fiduciario mantendrd en la Cuenta de Reservas la Reserva para Gastos de
Mantenimiento, la cual utilizard de conformidad con lo establecido en la Clausula XI de! Contrato de
Fideicomiso.

(c) Cuenta de Inversiones. El Fiduciario recibird en la Cuenta de Inversiones (i) los Desembolsos Requeridos
destinados a realizar pagos relacionados con una Inversion o una Inversion de Seguimiento, o pagos de
Gastos Continuos ¢ Gastos de Inversion de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, y (ii) los
Desembolsos Requeridos destinados a pagar Ia Comisién por Administracion de conformidad con el Contrato
de Administracién. Los pagos que deban realizarse con los montos depositados en la Cuenta de Inversiones
se realizaran al Dia Habil siguiente a aquél en la que el Fiduciario haya recibido el Monto Total Requerido
especificado en la Solicitud de Desembolso correspondiente.

(d) Cuenta de Reinversion. El Fiduciario recibitd en la Cuenta de Reinversion los montos que el
Administrador, con la aprobacién previa del Comité de Inversion, haya instruido al Fiduciario transferir de la
Cuenta de Distribuciones para realizar Reinversiones, Los pagos que deban realizarse con los montos
depositados en la Cuenta de Reinversion se realizardn al Dia Habil siguiente a aquél en la que el Fiduciario
haya recibido la instruccién correspondiente.

(¢) Cuenta de Distribuciones. En la Cuenta de Distribuciones el Fiduciario recibird pagos por concepto de
principal, intereses, dividendos y/o rendimientos derivados de 0 en relacion con cualesquiera Inversiones,
Reinversiones o Desinversiones. Los montos depositados en la Cuenta de Distribuciones podran ser (i)
transferidos a la Cuenta de Reinversion conforme a la Clausula 6.13 del Contrato de Fideicomiso, (ii)
utilizados para repagar las deudas del Fideicomiso conforme a la Clausula 8.3 del Contrato de Fideicomiso, y
(i) utilizados para realizar Distribuciones a los Tenedores conforme a Ja Clausula XII del Contrato de
Fideicomiso, en cada caso, de conformidad con las instrucciones previas del Administrador que hayan sido
autorizadas por el Comité de Inversion.
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3.1.29. Reserva para Gastos de Mantenimiento.

(a) Periodo de Inversién. En la Fecha de Emision, el Administrador debera calcular por primera vez la
Reserva para Gastos de Mantenimiento, A partir de la Fecha de Emision y durante el Periodo de Inversion, el
Administrador debera re-caleular la Reserva para Gastos de Mantenimiento de manera trimestral. Todos los
célculos de la Reserva para Gastos de Mantenimiento que realice el Administrador deberdn de ser ademés
aprobados por el Comité de Inversion y por el Comité Técnico. Una vez que el Comité de Inversién y el
Comité Téenico aprueben un caleulo de la Reserva para Gastos de Mantenimiento conforme al Contrato de
Fideicomiso, el Administrador entregara al Fiduciario (con copia para el Representante Comdn) una Solicitud
de Desembolso en donde el Monto Total Requerido sea igual a la Reserva para Gastos de Mantenimiento
aprobada por el Comité de Inversién y el Comité Téenico. El Desembolso Requerido correspondiente a dicha
Solicitud de Desembolso serd depositado por el Fiduciario en la Cuenta de Reservas conforme a la Cldusula
VII del Contrato de Fideicomiso.

(b) Terminacién del Perjodo de Inversién. Con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha
en que concluya el Periodo de Inversion, el Administrador deberd re-calcular la Reserva para Gastos de
Mantenimiento incluyendo el monto necesario para realizar pagos de Gastos Continuos respecto de las
Inversiones o Reinversiones que mantenga el Fideicomiso a partiv de dicha fecha y hasta la Fecha de
Terminacion Programada del mismo. Dicho cdlculo deberi de ser aprobado por el Comité de Inversién y por
el Comité Téenico. En la fecha en que concluya el Periodo de Inversién, el Administrador instruira al
Fiduciario para que transfiera a la Cuenta de Reservas del resto de las Cuentas del Fideicomiso un monto
equivalente a la Reserva para Gastos de Mantenimiento caleulada conforme a la Cldusula 11.1 del Contrato de
Fideicomiso que haya sido aprobado por ¢l Comité de Inversion y el Comité Técnico.

3.1.30. Reserva para Gastos de Asesoria. En la Fecha de Emision, una vez pagados los Gastos de Emision y
segregado el Monto de Reserva de Gastos, el Administrador instruira al Fiduciario para que segregue de los
Recursos Netos de Emision en la Cuenta General una cantidad de $10,000,000.00 (diez millones de Pesos
00/100) para pagar los honorarios, gastos y costos relacionados con la contratacién de Asesores
Independientes conforme al inciso (0) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que
dichos montos no seran considerados como Gastos de Inversion ni Gastos de Mantenimiento. Salvo por lo
previsto en el inciso (o)(iii)(1) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso, ni el Administrador, ni los
Fideicomisarios en Segundo Lugar, ni el Fiduciario tendrén obligacion alguna de restituir los montos
utilizados de la Reserva para Gastos de Asesorfa para pagar honorarios, gastos y costos relacionados con la
contratacién de Asesores Independientes conforme al inciso (0) de la Clausuia 4.2 del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que en caso de que se agote la Reserva para Gastos de Asesoria, y el Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores requiera fondos adicionales para contratar a Asesores Independientes
para comprobar o llevar el proceso legal para que se dictamine que ha ocurrido y contintia un Evento de
Remocién, el Comité Téenico, en una sesion en la cual los miembros designados por el Administrador que no
sean Miembros Independientes no tendrdn derecho a emitir su voto respecto de dicho punto, podrd instruir al
Fiduciario para que reconstituya la Reserva para Gastos de Asesorfa con los fondos depositados en la Cuenta
General hasta por un monto de $10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100); en el entendido, que dichos
montos adicionales no serdn considerados como Gastos de Inversién ni Gastos de Mantenimiento.

3,1.31 Distribuciones.

Ver Apartado “II. LA OFERTA — 1. Caracteristicas de In Oferts — 1.30 Distribuciones” de este Prospecto.

3.1.32. Montos no Invertidos. En la fecha en que concluya el Periodo de Inversion, y una vez que se hayan
transferido los fondos necesarios a la Cuenta de Reservas para constituir la Reserva para Gastos de
Mantenimiento conforme a la Clausula 11.1 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario distribuira todas las
cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso {excepto la Cuenta de Reservas y la Cuenta de
Reinversién) a los Tenedores conforme a la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso; en ¢l entendido, que la
distribucién de montos que no hayan sido invertidos a los Tenedores conforme a la Clausula 12.2 del Contrato
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de Fideicomiso no se considerard como una Distribucién para los efectos de la Cldusula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso.

3.1.33. Operaciones con Divisas. El Administrador instruira al Fiduciario, con la autorizacion previa del
Comité de Inversién, para que lleve a cabo las operaciones cambiarias necesarias a fin de convertir las
cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos o a Dolares conforme sea necesario para
cumplir con los Fines del Fideicomiso y para administrar los Vehiculos de Inversién, en cada caso, al tipo de
cambio ofrecido en términos de mercado por casas de cambio o instituciones financieras autorizadas de
reconocido prestigio en México en la fecha de las operaciones cambiarias respectivas.

3.1.34, Operaciones de Cobertura. El Administrador podrd, pero no estard obligado a, instruir al Fiduciario
{con la aprobacién previa del Comité de Inversién) a celebrar operaciones de cobertura a efecto de proteger el
valor de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso y/o a efecto de obtener coberturas
respecto de tasas de interés en relacién con los financiamientos obtenidos por el Fideicomiso o por los
Vehiculos de Inversion en los términos que se describen en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que
en ningun caso podrd el Administrador instruir al Fiduciario para que celebre operaciones financieras
derivadas con fines especulativos; en el entendido, ademds, que el Fiduciario tnicamente podra celebrar
dichas operaciones con entidades que tengan una calificacion crediticia de corto plazo igual o mayor a “mxA-
1” (en escala local) emitida por Standard & Poor’s, S.A. de C.V., o “F1” (en escala local) emitida por Fitch
México, S.A. de C.V., 0 “MX-1" {en escala local) emitida por Moody’s de México, S.A, de C.V. o de cualquier
otra agencia calificadora o aquellas calificaciones crediticias de largo plazo o de contraparte equivalentes o
superiores

3.1.35. Avaltios.

(a) Valuador Independiente. Inicialmente, el Fiduciario contratara los servicios del Valuador Independiente
de los Certificados Bursatiles; en el entendido, que el Administrador debera haber verificado previamente la
independencia de dicho Valuador Independiente. Posteriormente, el Administrador podrd instruir al
Fiduciario para que sustituya a dicho Valuador Independiente con la autorizacion previa del Comité de
Inversién y, posteriormente, del Comité Técnico en una sesién en la que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn el derecho de ejercer su voto respecto de
dicho punto; en el entendido, que previo a la contratacion de cualquier Valuador Independiente sustituto, el
Administrador deberd haber verificado previamente la independencia de dicho Valuador Independiente.

(b) Valuacién de los Certificados Bursatiles. Ei Valuador Independiente valuara tos Ceriificados Dursatiles y a
los Vehiculos de Inversién de manera trimestral o cuando ocurra una modificacién a la estructura del
Patrimonio del Fideicomiso, siguiendo una metodologia con base en estindares internacionales. Dichos
avaltios seran divulgados por el Fiduciario al ptblico inversionista a través de la BMV y Emisnet, y serdn
entregados al Administrador, al Prestador de Servicios, al Fiduciario, al Representante Comin, al Auditor
Externo, a los miembros del Comité Téenico y a los proveedores de precios, y los costos de dichos avalios
seran pagados por el Fideicomiso como parte de los Gastos de Mantenimiento.

{¢) Valuacién de Inmuebles. El avaitio de los inmuebles en operacion que sean propiedad de los Vehiculos de
Inversién serd realizado anualmente por el Administrador, con la asesoria del Prestador de los Servicios, al
final de cada ejercicio fiscal; en el entendido, que el Comité Técnico podrd, con la aprobacién de la mayaoria de
fos Miembros Independientes, instruir al Fiduciario para que contrate a un Valuador Inmobiliario para que
lleve a cabo un avalio adicional de los inmuebles en operacion que sean propiedad de los Vehiculos de
Inversién; en el entendido, que los costos de cualquier avaliio inmobiliario realizado por un Valuador
Inmobiliario de conformidad con el presente inciso (c) se consideraran Gastos de Inversion,

3.1.36. Contabilidad; Estados Financieros.
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(a) Contabilidad; Contador del Fideicomiso. En cuanto sea practicamente posible, el Fideicomiso deberd
contratar al Contador del Fideicomiso para llevar a cabo la contabilidad diaria del Fideicomiso y cumplir con
las obligaciones del Fideicomiso en materia fiscal; en el entendido, que posteriormente, el Administrador
podra instruir al Fiduciario para que sustituya al Contador del Fideicomiso por un contador piblico
independiente de reconocido prestigio en México, con la autorizacion previa del Comité de Inversién y,
posteriormente, del Comité Técnico, en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador
que no sean Miembros Independientes no tendrdn el derecho de ejercer su voto respecto de dicho punto.

(b} Auditor Externo. En cuanto sea practicamente posible, el Fideicomiso deberd confratar a KPMG Cdrdenas
Dosal, S.C. como el Auditor Externo del Fideicomiso de conformidad con las instrucciones previas y por
escrito del Administrador; en el entendido, que posteriormente, el Administrador podrd instruir al Fiduciario
para que sustituya al Auditor Externo, con Ja autorizacién previa del Comité de Inversion y, posteriormente,
del Comité Técnico en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendrén el derecho de ejercer su voto respecto de dicho punto.

(¢) Estados Financieros No Auditados. Dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la terminacién de
cada uno de los tres primeros trimestres de cada ejercicio fiscal, y dentro de los 40 {cuarenta} Ias Habiles
siguientes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal, el Fiduciario deberd proporcionar a la
CNBYV, a la BMV y al publico inversionista a través de la BMV y de Emisnet, los estados financieros
trimestrales no auditados del Patrimonio de! Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la Circular
Unica. Dichos estados financieros no auditados deberdn ser preparados por el Administrador o por el
Contador. del Fideicomiso, segin sea el caso, conforme a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y entregados al Fiduciario para su publicacion.

(d) Estados Financieros Auditados. Al final de cada ejercicio fiscal del Fideicomiso, el Auditor Exlerno
auditara los estados financieros anuales del Fideicomiso y deberd entregar dichos estados financieros
auditados al Administrador, al Prestador de Servicios, al Fiduciario, al Representante Comun, a los miembros
del Comité Técnico y a los miembros del Comité de Inversion; en el entendido, que los estados financieros
auditados deberan incluir la carta de independencia emitida por dicho Auditor Externo conforme lo establece
el articulo 84 de la Circular Unica, Los estados financieros auditados preparados por el Auditor Externo
deberan prepararse de conformidad con las Normas de Informacién Financiera y deberdn cumplir con lo
estipulado en la Circular Unica.

3.1.37. Reportes.

(a) Reporte Trimestral del Administrador. Dentro de los 6( (sesenta) dias naturales siguientes al final de cada
uno de los tres primeros trimestres del ejercicio fiscal, el Administrador preparard y entregard al Fiduciario, al
Representante Comn, al Comité Técnico y al Comité de Inversion un reporte que deberd contener, entre
otros asuntos, la siguiente informacion: (i) un resumen del desempeiio del Fideicomiso durante el trimestre
inmediato anterior; (ii) un resumen de los eventos relevantes ocurridos con respecto del Fideicomise y los
Vehiculos de Inversion durante el trimestre inmediato anterior, los cuales seran revelados por el Fiduciario al
ptblico inversionista a través de la BMV y Emisnet de conformidad con lo establecido en la LMV y en la
Cireular Unica; (iii) un resumen de las Inversiones y Reinversiones del Fideicomiso realizadas durante el
trimestre que se esté reportando; y (iv) un reporte de los Gastos de Mantenimiento incurridos por el
Fideicomiso durante el trimestre inmediato anterior.

(b) Reporte Anual. A mds tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso, el Administrador preparard y entregard al Fiduciario, al Representante Comiin, al Comité
Técnico y al Comité de Inversion un reporte anual en los términos del Anexo N Bis 2 de la Circular Unica; en
el entendido, que dicho Reporte Anual deberd incluir los estados financieros anuales auditados de los
Vehiculos de Inversion que representen 10% (diez por ciento) o mds del Patrimonio del Fideicomiso que no se
refleje de manera consolidada en la informacion financiera del Fideicomiso entregada conforme a los términos

del Contrato de Fideicomiso.
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3.1.38. Tratamiento del Fideicomiso. En virtud de que a través del Fideicomiso, y en cumplimiento de los
Fines del Fideicomiso, se realizaran actividades que califican como empresariales en términos del artfculo 16
del Codigo Fiscal de la Federacion en relacién con el articulo 75 del Cédigo de Comercio, el Fideicomiso se
regulard por lo establecido en el articulo 13 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el articulo 16 de la Ley del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica, segiin dichas disposiciones sean reformadas de tiempo en tiempo,

3.1.39. Obligaciones del Fideicomiso en Materia Fiscal. El Contador del Fideicomiso sera responsable en todo

momento de obtener y verificar los comprobantes, declaraciones y demds documentos necesarios para el

cileulo y pago de todos los impuestos, derechos y contribuciones federales, estatales y municipales de
conformidad con las disposiciones legales aplicables deban realizar el Fideicomiso y deberd efectuar su pago
en representacion del Fiduciario. EI Contador del Fideicomiso deberd preparar y presentar todas las
declaraciones de pago de Impuestos (incluyendo sin limitacién, impuesto sobre la renta, impuesto
empresarial a tasa Gnica e impuesto al valor agregado, declaraciones informativas, solicitudes y avisos que de
conformidad con las disposiciones legales aplicables deban presentar el Fideicomiso ante cualquier autoridad
fiscal federal, estatal o municipal). El Contador del Fideicomiso debera de tramitar la devolucién de cualquier
impuesto al valor agregado que tengan derecho a recuperar el Fideicomiso y cada Vehiculo de Inversion.

Asimismo, el Contador del Fideicomiso realizara todos los tramites que en su caso sean necesarios ante el
Servicio de Administracion Tributaria con el fin modificar, en caso de ser necesario, el Registro Federal de
Contribuyentes del Fideicomiso en términos de las disposiciones legales aplicables, y realizara cualquier acto
necesario en relacién con dicho registro. Las partes en este acto acuerdan que, para todos los efectos fiscales,
el Fideicomiso creado al amparo del Contrato de Fideicomiso sea referido como “F /306606"

fin caso de que se realice cualquier modificacién al Registro Federal de Contribuyentes, el Contador del
Fideicomiso se obliga a notificar al Fiduciario por escrito dicha modificacion, a mds tardar 10 (diez} Dfas
Habiles después de haber realizado la modificacion correspondiente.

De conformidad con lo anterior, el Fiduciario en ningn caso realizard a través de sus delegados fiduciarios o
empleados tramites relacionados con obligaciones fiscales del Fideicomiso, el cdlculo, retencién o pago de
impuesto alguno u otra contribucién derivados de o relacionados con el Fideicomise o bajo cualquier acto
relacionado con el mismo.

En la medida en la que se encuentre permitido por la Ley Aplicable, el Administrador, directamente o a través
del Contador del Fideicomiso, debers poner a disponibilidad de los Tenedores en las oficinas del
Representante Comuin una constancia gue contenga (a) el resultado fiscal de las actividades realizadas a
través del Fideicomiso para efectos de impuesto sobre la renta (que incluird la proporcion que corresponda al
Fideicomiso del resultado fiscal obtenido a través de los Vehiculos de Inversion) y el monto de los pagos
provisionales enterados por el Fideicomiso (y por los Vehiculos de Inversion, en la proporcion que le
corresponda al Fideicomiso) para efectos de dicho impuesto, asf como (b) el resultado o el crédito fiscal que,
en su caso, obtenga el Fideicomiso para efectos de impuesto empresarial a tasa tnica (que incluird la
proporcion que corresponda al Fideicomiso del resultado obtenido a través de los Vehiculos de Inversion)
derivado de las actividades realizadas a través del Fideicomiso y el monto de los pagos provisionales
enterados para efectos de dicho impuesto (y por los Vehiculos de Inversion, en la proporcién que le
cotresponda al Fideicomiso), a fin de que los Tenedores, cuando resulte aplicable, acumulen la proporcion del
resultado fiscal que les corresponda, y puedan usar dicha constancia para acreditar los pagos provisionales
¥ /o los créditos que, en su caso, correspondan.

3.1.40. Distribucion de Utilidades y Pérdidas para efectos de Cuenta de Capital. Unicamente en relacién con
asuntos de impuesto sobre la renta en los Estados Unidos de América, y inicamente en la medida en la que
resulte aplicable a cualquier Persona gue sea un contribuyente en los Estados Unidos de América, las
Utilidades y Pérdidas deberdn ser distribuidas de conformidad con las disposiciones del Anexo "M” del
Contrato de Fideicomiso.
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3.1.41. Asunfos Fiscales en los Estados Unidos de América. Unicamente en relacion con asuntos de impuesto
sobre la renta en los Estados Unidos de América, y s6lo en la medida en la que resulte aplicable a cualquier
Persona que sea un contribuyente en los Estados Unidos de América, el Fideicomiso deberd cumplir con las
disposiciones del Anexo “N” del Contrato de Fideicomiso con respecto a todos los asuntos fiscales en log
Estados Unidos de América.

3.1.42. Ingreso Calificado. El Administrador deberd utilizar esfuerzos comercialmente razonables para
garantizar que, para todos los ejercicios fiscales del Fideicomiso, al menos 90% (noventa porciento) del
ingreso bruto derivado del Fideicomiso califique como “ingreso calificado” conforme a la Seccion 7704(d) del
Cédigo.

3.1.43. Liberacion al Fiduciario. Los Fideicomisarios en Segundo Lugar en este acto se obligan a liberar al
Fiduciario de toda responsabilidad por las actuaciones del Contador del Fideicomiso previstas en el Contrato
de Fideicomiso, obligandose a indemnizar y sacar en paz y a salvo al Fiduciario (a) de cualquier
incumplimiento y/o cumplimiento incorrecto de las obligaciones fiscales del Fideicomiso presentes o futuras
que surjan durante fa vigencia del Contrato de Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, retenciones y declaraciones de impuestos, pagos de contribuciones, impuestos, derechos, mejoras,
accesorios, actualizaciones o cualquier carga tributaria federal, estatal y local; (i} por errores u omisiones
respecto de cualquier tramite ante las autoridades fiscales y demds autoridades competentes; (iii) de cualquier
controversia judicial o extrajudicial, criterios y resoluciones desfavorables emitidos por las autoridades
competentes, actos administrativos, procedimientos administrativos y demds que llegaran a suscitarse con
motivo del incumplimiento o cumplimiento incorrecto de las obligaciones fiscales del Fideicomiso presentes o
futuras que surjan durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso. Asimismo, las partes convienen que el
Fiduciario deberd hacer frente a las obligaciones fiscales del Fideicomiso derivadas del Contrato de
Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance; en el entendido, que en caso
de no existir fondos suficientes en el Patrimonio del Fideicomiso para que el Fiduciario haga frente a dichas
obligaciones fiscales, los Fideicomisarios en Segundo Lugar deberdn pagar y aportar al Fideicomiso los
montos necesarios para cumplir con dichas obligaciones. En este acto, los Fideicomisarios en Segundo Lugar
autorizan al Fiduciario a revelar la informacién que requieran a las autoridades fiscales o en cumplimiento a
las obligaciones fiscales.

3.1.44. Opcién establecida en la Regla 1.4.4.3. El Fideicomitente y cualquier Persona que pretenda adquirir uno
o mds Certificados, por el solo hecho de adquirirlos, manifiestan su voluntad de ejercer la opcion prevista en
la Regla 1.4.4.3., por las actividades realizadas a través de fos Vehiculos que generen el pago del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

3.1.45. Remocion del Administrador con Causa. La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los
Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos tercios por ciento) de los
Certificados Bursdtiles en circulacion, podrd remover y reemplazar al Administrador en caso de que ocurra
unt Evento de Remocién del Administrador, sujeto a lo siguiente:

(a) Comisién_por Administracién. Al momento en el que surta efectos la remocion, el Fiduciario pagara al
Administrador removido todas las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de la
Fecha de Emisién y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocion; en el entendido, que para dichos
efectos, si la remocién surte efectos durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracién se
caleularan con base en los Recursos Netos de la Emision, y si la remocion surte efectos una vez que haya
concluido el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracion se calculardn con base en el Monto
Neto Invertido; y en ¢l entendido, ademds, que en caso de que (i) el Administrador sca removido con causa
conforme a la Cldausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (ii) el Prestador de Servicios no sea removido
conforme a la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, y (iii) el Prestador de Servicios haya celebrado con
un administrader sustituto un contrato de prestacion de servicios en términos sustancialmente similares al
Contrato de Prestacién de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el Administrador que prevea el
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pago al Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la comisién por administracion que reciba el
administrador sustituto, entonces al momento en el que surta efectos la remocién del Administrador, el
Fiduciario pagard al Administrador removido el 50% (cincuenta por ciento) de todas las Comisiones por
Administracién generadas y no pagadas a partir de la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta
efectos dicha remocién.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que la remocién del Administrador sea consecuencia de que haya
ocurrido cualquiera de los Eventos de Remocion del Administrador de los descritos en los incisos (i), (ii) o (iv)
de la definicion de “Evento de Remaocion del Administrador”, si se determina por un tribunal competente en
sentencia definitiva e inapelable que (i) el Administrador o el Funcionario Clave de que se trate no incurri6 en
actos con negligencia grave en el desempefio de sus funciones bajo el presente Contrato o el Contrato de
Administracién o que dicho acto no resulté en un Dafio Significativo Adverso al Fideicomiso; o (i) que el
Administrador o el Funcionario Clave de que se frate no incurrié en actos con fraude, dolo o mala fe en el
desempenio de sus funciones bajo el presente Contrato o el Contrato de; o (iii) el Funcionario Clave de que se
trate no incurrié en delito de mdole patrimonial alguno, entonces, el Fiduciario deberd pagar (a) al
Administrador removido, ademds de las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de
la Fecha de Emisién y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocion conforme a lo previsto en el
pérrafo anterior, el monto que sea menor entre (1) el monto de las Comisiones por Administracion que se
hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocion hasta la Fecha de Terminacion
Programada, y (2) el monto de las Comisiones por Administracién que se hubieren generado desde la fecha
en que surta efectos dicha remocién hasta la fecha que sea 3 (tres) afios calendario a partir de dicha fecha, en
cada caso, calculadas utilizando el Valor del Patrimonio del Fideicomiso vigente en la fecha en la que surta
efectos la remocién del Administrador; y (b) al Fideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones
por Desempeifio que se hubieran generado en su favor si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la fecha
en la que surta efectos dicha remoci6n al Valor del Vehiculo de Inversién més reciente de los Vehiculos de
Fversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas desinversiones fueran
distribuidos conforme a lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(b) Opciones de la Asamblea de Tenedores. A opcién de la Asamblea de Tenedores que apruebe la remocion
del Administrador con causa conforme a la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, y en seguimiento a las
instrucciones que otorgue dicha Asamblea de Tenedores, el Fiduciario debera:

(i) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversién. Al momento en el que surka
efectos la remocién, adquirir la participacién del Fideicomitente en todos los Vehiculos de Inversion en los
que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago al Fideicomitente de una cantidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversién de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a
la fecha en que surta efectos la remocion, por (2) el Porcentaje de Participacién del Fideicomitente.

(ii) Desinversion_ Programada. Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del
Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso,

(¢) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocién del Administrador, la obligacion del
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (b) de la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dara por terminada.

(d) Comité de Inversidn. En caso de que el Administrador sea removido con causa conforme a la Cldusula 16.1
del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de inversion nombrados por el Administrador dejardn
de formar parte del mismo, y el Contrato de Co-Inversion se dard por terminado; en el entendido, que el
administrador sustituto celebrard con el Co-Inversionista Walton, un contrato de co-inversion en términos
sustancialmente similares al Contrato de Co-Inversion celebrado entre el Co-Inversionista Walton y el
Administrador.

3.1.46. Remocion del Administrador sin Causa. Bl Administrador podra ser removido sin causa en cualquier
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momento por los Tenedores mediante resolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores validamente
instalada con la aprobacién del 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion,
sujeto a lo siguiente:

(a) Comisién_por Administracion. El Fiduciario pagard al Administrador removido al momento en el que
surta efectos la remocion (i) todas las Comisiones por Administracién generadas y no pagadas a partir de la
Fecha de Emision y hasta la fecha de dicha remocion, y (ii) el monto que sea menor entre (1) el monto de las
Comisiones por Administracion que se hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocién
hasta la Fecha de Terminacién Programada, y (2) el monto de las Comisiones por Administracion que se
hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocion hasta la fecha que sea 3 (tres) aitos
calendario a partir de dicha fecha, en cada caso, calculadas utilizando el Valor del Patrimonio del Fideicomiso
vigente en la fecha en la que surta efectos la remocién del Administradot; en el entendido, que en caso de que
(x) el Administrador sea removido sin causa conforme a la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, (y) el
Prestador de Servicios no sea removido conforme a la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, y (z) el
Prestador de Servicios haya celebrado con un administrador sustituto un contrato de prestacion de servicios
en términos sustancialmente similares al Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de
Servicios y el Administrador que prevea el pago al Prestador de Servicios del 50% {cincuenta por ciento) de la
comisién por administracion que reciba el administrador sustituto, el Fiduciario pagard al Administrador
removido al momento en el que surta efectos su remocion el 5(% (cincuenta por ciento) de los montos a los
que hacen referencia los incisos (i) y (ii) anteriores. 5i 1a remocion surte efectos durante el Periodo de
Inversién, las Comisiones por Administracion se calculardn con base en los Recursos Netos de la Emision, y si
la remocion surte efectos una vez que haya concluido el Periodo de Inversion, las Comisiones por
Administracién se calculardn con base en el Monto Neto Invertido.

(b) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversidn, Al momento en el que surta efectos la
remocion, el Fiduciario deberd adquirir la participacion del Fideicomitente en todos los Vehiculos de
Inversién en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en la que surta efectos
dicha remocién al Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el 105% (ciento
cinco por ciento) det Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha
en que surta efectos la remocion, por (2) el Porcentaje de Participacion del Fideicomitente.

(c) Distribuciones por Desempefio. Al momento en el que surta efectos la remocion del Administrador, el
Fiduciario debera pagar al Fideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones por Desempefio que
se hubieran generado en su favor si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la fecha en la que surta
efectos dicha remocion al Valor del Vehiculo de Inversion mas reciente de los Vehiculos de Inversion
relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas desinversiones fueran distribuidos
conforme a lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(d) Obligacion_de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Administrador, la obligacion del
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso {b) de la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.

(e} Comité de Inversion. En caso de que el Administrador sea removido sin causa conforme a Ja Cldusula 16.2
del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de Inversion nombrados por el Administrador dejardn
de formar parte del mismo, y el Contrato de Co-Inversién se dard por terminado.

3.1.47. Remocién del Prestador de Servicios sin Causa. En caso de que la Asamblea de Tenedores decrete la
remocion con o sin causa del Administrador conforme a las Clausulas 16.1 0 16.2 del Contrato de Fideicomiso,
la Asamblea de Tenedores podré a su vez instruir al Prestador de Servicios que permanezca en funciones y
funja como prestador de servicios de administracion respecto del administrador sustituto que sea designado
por dicha Asamblea de Tenedores, o remover al Prestador de Servicios, en cada caso, sujeto a lo siguiente:

(a) Permanencia del Prestador de Servicios. En caso de que la Asamblea de Tenedores instruya al Prestador de
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Servicios para que permanezca en funciones, el Prestador de Servicios deberd presentar una propuesta a la
Asamblea de Tenedores de un administrador sustituto. El Prestador de Servicios tinicamenite estara obligado
a continuar prestando servicios si el administrador sustituto que designe la Asamblea de Tenedores ha sido
propuesto por el Prestador de Servicios o es aprobado previamente por el Prestador de Servicios por escrito,
cuya aprobacion no podré ser negada sin causa justificada. En este caso, el Prestador de Servicios debera
celebrar con dicho administrador sustituto un contrato de prestacion de servicios en términos sustancialmente
similares al Contrato de Prestacién de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el Administrador
segin se establece en el Contrato de Fideicomiso. En caso de que el Prestador de Servicios no apruebe al
administrador sustituto, el Prestador de Servicios deberd notificar dicha circunstancia a la Asamblea de
Tenedores de inmediato, y la Asamblea de Tenedores tendré la opcion por 2 {dos) ocasiones de presentar a un
administrador sustituto diverso al Prestador de Servicios dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a
que reciba la negativa del Prestador de Servicios. En caso de que el Prestador de Servicios no apruebe al
administrador sustituto en los términos de la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, el Prestador de
Servicios podra llevar a cabo el procedimiento establecido en el inciso (b} siguiente,

{b) Remocién del Prestador de Servicios. Fl Prestador de Servicios podrd ser removido por los Tenedores
mediante resolucién adoptada en una Asamblea de Tenedores vilidamente instalada con la aprobacién del
85% (ochenta y cince por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion. En caso de que el Prestador de
Servicios sea removido por los Tenedores, o que el Prestador de Servicios no apruebe al administrador
sustituto designado por la Asamblea de Tenedores conforme a lo establecido en el inciso (a) anterior, el Co-
Inversionista Walton tendra derecho a lo siguiente:

(i) Distribuciones, Al momento en el que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, el
Fiduciario pagaré al Co-Inversionista, como fideicomisario en segundo lugar, una cantidad equivalente a las
Distribuciones por Desempefio que se hubieran generado si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la
fecha en la que surta efectos dicha remocién al Valor del Vehiculo de Inversion mas reciente de los Vehiculos
de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas Desinversiones fueran
distribuidos conforme a lo establecido en ta Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(i) Adquisicion de Participaciones en log Vehiculos de Inversidn. Al momento en el que surta efectos
la remocion del Prestador de Servicios, el Fiduciario deberd adquirir la participacién del Co-Inversionista
Walton en todos los Vehiculos de Inversién en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago
en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al Co-Inversionista Walton de una cantidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el 105% (ciento cinco por ciento} del Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno
de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha en que surta efectos la remocién, por (2) el Porcentaje de
Participacion del Co-Inversionista Walton.

(¢) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, la obligacion
del Co-Inversionista Walton de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (a) de la
Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso se dara por terminada.

3.1.48. Remocion del Prestador de Servicios con Causa. La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de
tos Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos tercios por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacién, podréd remover y reemplazar al Prestador de Servicios en caso de que
ocurra un Bvento de Remocion del Prestador de Servicios, sujeto a lo siguiente:

() Opciones de la Asamblea de Tenedores. A opcitn de la Asamblea de Tenedores que apruebe la remocién
del Prestador de Servicios con causa conforme a la Clausula 164 del Contrato de Fideicomiso, y en
seguimiento a las instrucciones que otorgue dicha Asamblea de Tenedores, el Fiduciario debera:

(i) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversion. Al momento en el que surta efectos la
remocion, el Fiduciario deberd adquirir la participacion del Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de
Inversién en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago al Co-Inversionista Walton de una
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cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos
Vehiculos de Inversion a la fecha en que surta efectos la remocion, por (2) el Porcentaje de Participacion del
Co-Inversionista Walton.

(ii) Desinversién Programada. Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a
lo establecida en la Cldusula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

(b) Terminacién del Contrato de Prestacion de Servicios. Al momento en el que surta efectos la remocion, el
Contrato de Prestacion de Servicios sc dard por terminado de manera automatica, y el Prestador de Servicios
perdera el derecho a recibir del Administrador la contraprestacion pactada en la Clausula Tercera de dicho
Contrato de Prestacidn de Servicios.

3.1.49. Diferencias rreconciliables. Fn caso de que cualquiera del Prestador de Servicios o el Administrador
entreguen al Representante Coman una notificacién por escrito en virtud de fa cual sefialen que han surgido
diferencias irreconciliables de importancia entre el Prestador de Servicios y el Administrador con respecto del
Fideicomiso, el Representante Comiin deberd convocar a una Asamblea de Tenedores la cual debera elegir
una de las siguientes tres opciones:

(a) Desinversién Programada. Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a
1o establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que en este caso, el proceso al
que se refiere dicha Cldusula sera liderado por un Valuador Inmobiliario o un banco de inversién aprobado
por los Miembros Independientes del Comité Técnico que no fueron nombrados por el Administrador,

(b) Remocioén del Prestador de Servicips. La Asamblea de Tenedores podrd remover al Prestador de Servicios
sujeto a lo siguiente:

(i) Distribuciones. Al momento en el que surta efectos Ja remocion del Prestador de Servicios, el
Fiduciario pagard al Co-Inversionista, como fideicomisario en segundo lugar, una cantidad equivalente a las
Distribuciones por Desempeiio que se hubieran generado si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la
fecha en la que surta efectos dicha remocién al Valor del Vehiculo de Inversion mas reciente de los Vehiculos
de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas Desinversiones fueran
distribuidos conforme a lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(ii) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversién. Al momento en el que surta efectos
la remocion del Prestador de Servicios, el Fiduciario deberd adquirir la participacién del Co-Inversionista
Walton en todos los Vehiculos de Inversién en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago
en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al Co-Inversionista Walton de una cantidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a
la fecha en que surta efectos la remocién, por (2) el Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Walton.

(iii) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, la
obligacién del Co-Inversionista Walton de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el
inciso (a) de la Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.

(¢) Remocién del Administrador. La Asamblea de Tenedores podra remover al Administrador sujeto a lo
siguiente:

(i) Comision por Administracion. Al momento en el que surta efectos la remocion, el Fiduciario
pagara al Administrador removido todas las Comisiones por Administracién generadas y no pagadas a partir
de la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocién; en el entendido, que en caso de
que (x) el Administrador sea removido conforme a la Clausula 16.5 del Contrato de Fideicomiso, (y) el
Prestador de Servicios no sea removido, y (z) el Prestador de Servicios haya celebrado con un administrador
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sustituto un contrato de prestacion de servicios en términos sustancialmente similares al Contrato de
Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el Administrador que prevea el pago al
Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la comisién por administracion que reciba el
administrador sustituto, el Fiduciario pagara al Administrador removido al momento en el que surta efectos
su remocion el 50% (cincuenta por ciento) de todas las Comisiones por Administracion generadas y no
pagadas a partir de la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta efeclos dicha remocién. Si la remocién
surte efectos durante el Periodo de Inversién, las Comisiones por Administracién se calculardn con base en los
Recursos Netos de la Emision, y si la remocién surte efectos una vez que haya concluido el Periodo de

Inversién, las Comisiones por Administracién se calculardn con base en el Monto Neto Invertido.

(ii} Distribuciones. Al momento en el que surta efectos la remocion del Administrador, el Fiduciario
pagard al Administrador una cantidad equivalente a las Distribuciones por Desempefio que se hubieran
generado si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocién al
Valor del Vehiculo de Inversién mas reciente de los Vehiculos de Inversidn relacionados con dichas
Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas Desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido
en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(iii) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversidn. Al momento en el que surta efectos
la remocion del Administrador, el Fiduciario deberd adquirir la participacion del Fideicomitente en todos los
Vehiculos de Inversion en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en la que
surta efectos dicha remoci¢én al Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el
Valor del Vehiculo de Inversién de cada uno de dichos Vehiculos de Inversién a la fecha en que surta efectos
la remocion, por (2) el Porcentaje de Participacién del Fideicomitente.

(iv) Obligacién de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocion del Administrador, la obligacion
del Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (a) de la Clausula
73 del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada; en el entendido, que el administrador sustituto
celebrard con el Co-Inversionista Walton, un contrato de co-inversion en términos sustancialmente similares
al Contrato de Co-Inversién celebrado entre el Co-Inversionista Walton y el Administrador.

3.1.50. Efectos de la Remocion del Prestador de Servicios. En caso de que el Prestador de Servicios haya sido
removido y las participaciones del Co-Inversionista Walton en los Vehiculos de Inversion hayan sido
adquiridas por el Fiduciario conforme a lo establecido en las Clausulas 16.3, 16.4 y 16.5 del Contrato de
Fideicomiso:

(a) la Comisién por Administracion en ningtin momento sera superior a la establecida en el Contrato de
Fideicomiso, no obstante que el Administrador (o un administrador sustituto) acuerden con los Tenedores
una Comisién por Administracion distinta en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso; y

(b) el Comité de Iversion desaparecerd, el Contrato de Co-Inversién se dard por terminado, y todas sus
facultades seran asumidas por el Comité Técnico.

3.1.51. Cumplimiento de las Obligaciones de Pago del Fideicomiso. Todas las obligaciones de pago asumidas
por el Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 6.04 del Contrato de Co-Inversion y las Clausulas
16.1, 162, 163, 16.4, 16.5 y 17.1 del Contrato de Fideicomiso, asi como en la Clausula 17.1 del Contrato de
Fideicomiso, serdn pagadas de conformidad con lo establecido en el inciso (b) de Ia Clausula 12.1 de! Contrato
de Fideicomiso. Asimismo, la Asamblea de Tenedores {con la previa aprobacién del Comité de Inversion)
podra instruir al Fiduciario para que desinvierta lnversiones conforme a la Clausula 17.1 del Contrato de
Fideicomiso o bien que incurra en deuda conforme a ta Cldusula VI del Contrato de Fideicomiso para pagar
dichas obligaciones.

3.1.52. Valor del Vehiculo de Inversion. Para efectos de lo previsto en las Clausulas 16.1(a) segundo péarrafo,
16.1(b)(@), 16.2(b), 16.2(c), 16.3(b)(i), 16.3(b)(ii), 16.4(a)(i), 16.5(b)(i), 16.5(b)ii), 16.5(c)(i) y 16.5{c)(iii) del
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Contrato de Fideicomiso, el Valor del Vehiculo de Inversion se determinard con base al promedio de 2 (dos)
avaltios elaborados por 2 (dos) Valuadores Inmobiliarios; en el entendido, que en caso de existir una
diferencia entre los 2 (dos) avaltos referidos mayor al 10% (diez por ciento), el valor de mercado serd
determinado por un tercer avalto elaborado por un Valuador Inmobiliario distinto, nombrado por el Comité
Téenico en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendréan derecho a emitir su voto respecto de dicho punto; en el entendido, ademas, que el
tercer avalio no podra ser inferior a cualquiera los 2 (dos) avalios elaborados por 2 (dos) Vatuadores
Inmobiliarios anteriormente.

3,1.53. Desacuerdos

(a) Diferencias entre el Comité de Inversion y el Comité Técnico. De conformidad con lo establecido en el
Contrato de Co-Inversion, en caso de que (I) el Comité de Inversién apruebe alguna decision que deba ser
aprobada por el Comité Técnico, y el Comité Técnico desapruebe dicha decisién en una sesion en la que los
miembros del Comité Téenico designados por el Administrador tengan derecho de voto y dicha
desaprobacién sea consecuencia del voto negativo de por lo menos un (1) miembro del Comité Técnico
designado por el Administrador que no sea Miembro Independiente, o (1) el comité de inversién de algan
Vehiculo de Inversion apruebe alguna decisién que deba ser aprobada por el comité técnico de dicho
Vehfculo de Inversion, y el comité técnico de dicho Vehiculo de Inversién desapruebe dicha decisién en una
sesién en la que los miembros de dicho comité técnico designados por el Administrador tengan derecho de
voto y dicha desaprobacién sea consecuencia del voto negativo de por lo menos un (1) miembro de dicho
comité técnico designado por el Administrador que no sea miembro independiente de dicho comité técnico,
Planigrupo tendrd la obligacién, dentro de los 30 (treinta) dfas siguientes a la fecha en la que se presente dicha
desaprobacion, de adquirir la participacion que tenga €l Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de
Inversién, mediante el pago al Co-Inversionista Walton de (i) una cantidad equivalente al resultado de
multiplicar (1) el 120% (ciento veinte por ciento} del Valor del Vehiculo de Inversion de dichos Vehiculos de
Inversion el cual se determinara conforme al proceso descrito en la Cldusula 16.8 (salvo que la diferencia haya
versado sobre una Desinversién, en cuyo caso se tomara como base para calcular el Valor del Vehiculo de
versién de la Inversion cuya Desinversion no fue aprobada el precio de dicha Desinversion aprobada por el
Comité de Inversién), por (2) el Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Walton, {ii) un monto
equivalente a las Distribuciones por Desempeito que se hubieran generado respecto del Co-Inversionista
Walton, como fideicomisario en segundo lugar, conforme a lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso, si se considerara que la cascada de Distribuciones contemplada en el inciso (b) de la Clausula
12.1 se corriera considerando para el cdlculo (x) los montos generados por todas las Inversiones, distribuidos
entre cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso, asf como a los Fideicomisarios en Segundo Lugar a dicha
fecha, (y) el monto invertido en dichas Inversiones, y (z) el monto que se hubiere obtenido si dichas
Inversiones se hubieren desinvertido en dicha fecha al Valor del Vehiculo de Inversion de los Vehiculos de
Inversion respectivos el cual se determinara conforme al proceso descrito en la Cldusula 16.8 del Contrato de
Fideicomiso {salvo que la diferencia haya versado sobre una Desinversion, en cuyo caso se tomard como base
para calcular el Valor del Vehiculo de Inversion de la Inversion cuya Desinversion no fue aprobada el precio
de dicha Desinversién aprobada por el Comité de Inversién); y (iii) el monto de cualesquiera Créditos en
Incumplimiento debidos por el Fideicomitente al Co-Inversionista Walton conforme al Contrato de Co-
Inversién. Una vez que Planigrupo haya adquirido la participacién que tenga el Co-Inversionista Walton en
todos los Vehiculos de Inversién conforme a lo establecido en el presente inciso (a), el Co-Inversionista
Walton dejard de recibir Distribuciones por Desempenio conforme a la Clausula 12,1 del Contrato de
Fideicomiso, y la totalidad de las Distribuciones por Desempefio serdn pagadas a Planigrupo.

(b) Diferencia entre los miembros del Comité de Inversion para una Desinversion. En caso de que, durante el
periodo de los primeros 5 (cinco) afios contados a partir de la Fecha de Emisidn, cualquier Desinversidn no
fuere aprobada por la mayoria de los miembros del Comité de Inversion, dicha Desinversion no se llevard a
cabo por el Fideicomiso; en el entendido, que, los miembros del Comité de Inversién deberdn notificar dicha
desaprobacion a los miembros del Comité Técnico en la fecha de la misma; y en el entendido, ademds, que si a
partir del primer dia del sexto afio contado a partir de la Fecha de Emision, los miembros del Comité de
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Inversién nombrados por el Co-Inversionista Walton votan a favor de una Desinversion y los miembros
nombrados por Planigrupo votan en contra, Planigrupo estara obligado conforme a adquirir la participacion
que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de Inversion, mediante el pago al Co-
Inversionista Walton de los montos que se describen en los numerales (i) y (i) del inciso (a) anterior, y deberd
cumplir con dichas obligaciones dentro de los 30 {treinta) dias siguientes a la fecha en la que se presente dicha
votacién. Una vez que Planigrupo haya adquirido la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en
todos los Vehiculos de Inversion conforme a lo establecido en el presente inciso (b}, el Co-Inversionista
Walton dejard de recibir Distribuciones por Desempefio conforme a la Clausula 12,1 del Contrato de
Fideicomiso, y la totalidad de las Distribuciones por Desempeiio serdn pagadas a Planigrupo.

() Opeién del Fideicomiso. El Fideicomiso tendrd la opcion, la cual tnicamente podra ser ejercida conforme a
las instrucciones previas del Comité Técnico que sean otorgadas en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto
de dicho punto, para adquirir un porcentaje de la participacitn del Co-Inversionista Walton en el Vehiculo de
Inversion que represente el activo cuya Desinversién no fue aprobada conforme a los incisos (a) o (b)
anteriores, pro rata con la inversién del Eideicomitente en dicho Vehiculo de Inversicn, Para dichos efectos el
Fideicomiso debera pagar al Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en segundo lugar del Contrato de
Fideicomiso, su parte proporcional de los montos descritos en el inciso (a) anterior, determinada con base en
su porcentaje de inversion en dicho Vehiculo de Inversién. Para dichos efectos, el Comité Técnico tendrd un
plazo de 15 (quince) dfas a partir de la fecha en la que dicha Desinversién haya sido desaprobada para ejercer
la opcidn a la que se refiere el presente inciso (c).

(d) Cumplimiento de las Obligaciones de Pago de Planigrupo. En caso de que Planigrupo no cumpla con sus
obligaciones de pago establecidas en los incisos (a) y (b) anteriores dentro de los plazos ahi establecidos, el
Fiduciario estara obligado a utilizar todas las Distribuciones que le correspondan al Fideicomitente, como
fideicomisario en segundo lugar, conforme al inciso (b) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso asi
como todos los montos distribuibles al Fideicomitente en caso de remocion del Administrador, con o sin
causa, conforme a la Clausula XVI del Contrato de Fideicomiso, para pagar al Co-Inversionista Walton, como
fideicomisario en segundo lugar del Contrato de Fideicomiso, cualesquiera montos que les sean debidos a
Planigrupo conforme a la Cléusula 17.1 del Contrato de Fideicomiso, hasta que dichos montos hayan sido
pagados en su totalidad. Las partes del Contrato de Fideicomiso convienen que los Vehiculos de Inversion
deberdn prever que todas las distribuciones a las que tenga derecho el Fideicomitente conforme a dichos
Vehiculos de Inversion deberan ser utilizadas para pagar al Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en
segundo lugar de! Contrato de Fideicomiso, cualesquiera montos que le sean debidos por Planigrupo
conforme a la Cliusula 17.1 del Contrato de Fideicomiso, hasta que dichos montos hayan sido pagados en su
totalidad.

3.1.54. Desinversiones Periadicas; Notificacion de Evento de Desinversion. Todas las Desinversiones que Heve
a cabo el Fiduciario se realizaran de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; en el
entendido, que se podrdn realizar desinversiones parciales o totales en cualquier momento durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso siempre que se cuente con las aprobaciones requeridas del Comité de
Inversion y el Comité Técnico; en el entendido, ademads, que dichas Desinversiones estardn sujetas a lo
previsto en el Contrato de Co-Inversién. El Fiduciario o el Administrador deberdn notificar al Representante
Comun la existencia de cualquier Evento de Desinversion a mas tardar dentro de los 2 {dos) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que tengan conocimiento de la existencia de dicho Evento de Desinversion.

3.1.55. Proceso de Desinversion. Bl Fiduciario iniciard el proceso de desinversién del Patrimonio del
Fideicomiso conforme a la Cléusula 17.3 del Contrato de Fideicomiso cuando ocurra cualquiera de los
siguientes supuestos: (a) cuando ocurra un Evento de Desinversidn, (b) en la Fecha de Inicio de Desinversion,
(¢) cuando ocurra un Evento de Remocion del Administrador y asf lo instruya la Asamblea de Tenedores
conforme a lo establecido en la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (d) cuando el Prestador de
Servicios o el Administrador entreguen al Representante Comin una notificacion por escrito en virfud de la
cual sefalen que han surgido diferencias irreconciliables de importancia entre el Prestador de Servicios y el
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Administrador con respecto del Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 16.5 del Contrato de
Fideicomiso, y (¢) en caso de que el Comité de Inversion apruebe el comienzo de un proceso de desinversion
de conformidad con la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso. En cualquiera de dichos supuestos, el
Fiduciario deberd llevar a cabo la desinversion de la totalidad del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad
con el siguiente procedimiento;

(i) Derecho a Presentar una Oferta. Durante el periodo de 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que
se actualice un caso de desinversién conforme a lo previsto en el parrafo anterior, el Administrador tendrd el
derecho (pero no la obligacion) de hacer una oferta, directamente o a través de una o mas de sus subsidiarias’
o Afiliadas, segtin sea el caso, para adquirir los inmuebles de los Vehiculos de Inversion o para adquirir los
derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion.

(i) Oferta del Administrador. En caso de que el Administrador, directamente ¢ a través de una o mas
de sus subsidiarias o Afiliadas, haya presentado una oferta por el Patrimonio del Fideicomiso segtn se
establece en el numeral (i) anterior, el Prestador de Servicios, directamente o a través de sus subsidiarias o
Afiliadas, junto con un tercero especialista que sea contratado por el Fideicomiso con la aprobacion previa del
Comité Técnico otorgada en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendrén derecho de voto respecto de dicho punto, llevaran a cabo un proceso de
subasta del Patrimonio del Fideicomiso de la manera que estimen conveniente para maximizar el valor de la
recuperacién obtenida por dicha desinversion; en el entendido, que el precio de venta del Patrimonio del
Fideicomiso en dicha subasta debera ser como minimo un 5% (cinco por ciento) mayor al precio ofrecido por
Planigrupo conforme al numeral (i) anterior.

(iii) Subasta Libre. En caso de que el Administrador, directamente o a través de una o mas de sus
subsidiarias 0 Afiliadas, no haya presentado una oferta por el Patrimonio del Fideicomiso segtin se establece
en el numeral (i) anterior, el Comité de Inversion llevard a cabo el proceso de subasta del Patrimonio del
Fideicomiso de la manera que estime conveniente para maximizar el valor de la recuperacion obtenida por
dicha desinversion,

{iv) Aprobacién de Ventas. Una vez que se hayan llevado a cabo los procesos de subasta a los que se
refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores, el Patrimonio del Fideicomiso se venderd al mejor postor con la
aprobacién previa del Comité de Inversion y del Comité Técnico (en este Gltimo caso, en caso de que la
subasta se haya llevado a cabo conforme al numeral (i) anterior debido a que haya mediado una oferta por
parte del Administrador o de sus subsidiarias o Afiliadas, con la aprobacién previa del Comité Técnico
otorgada en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendrdn derecho de voto respecto de dicho punto). En cualquier caso, las disposiciones
relacionadas con desacuerdos en las Desinversiones del Patrimonio del Fideicomiso contenidas en Ja Clausula
17.1 del Contrato de Fideicomiso resultaran aplicables en todos sus aspectos. Los Miembros Independientes
del Comité Técnico podrén solicitar al Valuador Inmobiliario una valuacién de las propiedades con el fin de
tomar las decisiones referentes al presente inciso (iv).

(v) Distribuciones. Una vez llevada a cabo la desinversién total del Patrimonio del Fideicomiso
conforme a la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso, todas las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso seran utilizadas para (1) repagar todas las deudas del Fideicomiso, y, posteriormente (2) hacer
Distribuciones a los Tenedores de conformidad con lo establecido en la Cldusula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso.

(vi) Fecha de Terminacién Programada. El Fiduciario deberd desinvertir la totalidad del Patrimonio
del Fideicomiso conforme a la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso en o antes de la Fecha de
Terminacion Programada.

3.1.56. Ausencia de Responsabilidad.
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(a) En la medida més amplia permitida por la Jey aplicable, ni el Administrador, ni el Prestador de Servicios,
ni los Fideicomitentes, ni el Fideicomisario en Segundo Lugar, ni el Co-Inversionista Walton, ni el Fondo
Mexicane Walton, ni el Administrador del Fondo Mexicano Walton, ni sus respectivas Afiliadas, subsidiarias,
ni cualquier director, funcionario, administrador, accionista, socio, miembro o empleado, representante,
agente o asesor legal de cualquiera de ellos, ni los miembros del Comité Técnico, ni los miembros del Comité
de Inversion serd responsable ante el Fideicomiso por (i) cualquier accién u omision llevada a cabo, o que no
sea llevada a cabo, por dicha Persona Exculpada, o por cualquier pérdida, reclamacion, costo, dafio, perjuicio
o responsabilidad derivada de dicha accion u omision, salvo que dicha pérdida, reclamacion, costo, daiio,
perjuicio o responsabilidad resulte de la negligencia grave, dolo o mala fe de la Persona Lxculpada, (ii)
cualquier obligacién fiscal impuesta al Fideicomiso, o (iii) cualesquiera pérdidas derivadas de la negligencia,
dolo o mala fe del Fiduciario o de cualquier agente o delegado fiduciario del Fiduciario. Sin limitar la
generalidad de lo anterior, cada Persona Iixculpada estard, en el cumplimiento de sus obligaciones,
completamente protegida si se basa en los registros del Fideicomiso y/o en la informacion, opiniones,
reportes o declaraciones que sean preparados por profesionales, expertos u otros tevceros que hayan sido
seleccionados de manera razonable por el Fideicomiso, el Adminisirador o sus respectivas Afiliadas. En la
medida mds amplia permitida por ley aplicable, ningtin miembro det Comité de Inversion (i) tendrd un deber
de lealtad o cualquier otra obligacién con respecto de cualquier otro miembro del Comité de Inversion, del
Comité de Técnico, del Fideicomiso o de los Tenedores, o (ii) serd responsable frente a otros miembros del
Comité de Inversién, del Comité Técnico, del Fideicomiso o de los Tenedores por dafios o por cualquier otra
razon,

(b) El Fiduciario sera responsable ante las partes y /o ante cualquier tercero, tinica y exclusivamente hasta por
las cantidades del Patrimonio del Fideicomiso, sin tener responsabilidad personal alguna en caso de que el
Patrimonio del Fideicomiso no sea suficiente para el cumplimiento de las obligaciones de las partes de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, o
negligencia por parte del Fiduciario.

(¢) El Fiduciario no serd responsable de las acciones, hechos u omisiones de los Fideicomitentes, del
Administrador, del Prestador de Servicios, del Contador del Fideicomiso, del Representante Comain, del
Comité Técnico, del Comité de Inversion o de terceras personas que actGien conforme al Contrato de
Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, o negligencia por parte del Fiduciario,

(d) El Fiduciario no tendra mas obligaciones que las establecidas expresamente en el Contrato de Fideicomiso
y en los documentos que se celebren conforme o en relacion con el mismo. En caso de que el Fiduciario reciba
cualquier aviso, demanda o cualquier otra reclamacion en relacién con el Patrimonio del Fideicomiso,
notificard dicha situacion inmediatamente al Administrador, al Comité Técnico y al Representante Comin, a
efecto de que éstos puedan llevar al cabo cualquier accién necesaria para la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso, momento a partir del cual cesard cualquier responsabilidad del Fiduciarie respecto de dicho
aviso, demanda judicial o reclamacion. No obstante lo anterior, el Fiduciario estara obligado a coadyuvar en
lo que sea necesario para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso.

(e) Las partes convienen en que el Fiduciario Gnicamente actuard en los términos de las instrucciones que
reciba en términos del Contrato de Fideicomiso asf como de conformidad con los demds términos establecidos
en el Contrato de Fideicomiso que sean aplicables al Fiduciario.

(f) Ademas de las otras obligaciones del Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, el
Fiduciario cumplird con sus obligaciones de conformidad con el artfeulo 391 (trescientos noventa y uno) de la
LGTOC; en el entendido, de que en cualquier supuesto que no sea expresamente previsto por el Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario actuara estrictamente de conformidad con las instrucciones que reciba del
Administrador (con la autorizacién previa del Comité de Inversion), teniendo derecho a solicitar que se aclare
el contenido de las mismas en el supuesto de que no fuere preciso,
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3.1.57. Indemnizacién. En la medida mas amplia permitida por ley, el Fideicomiso deberd indemmnizar al
Administrador, al Prestador de Servicios, al Fideicomitente, al Fideicomisario en Segundo Lugar, al
Representante Comuin, a sus respectivas Afiliadas, al Co-Inversionista Walton, al Fondo Mexicano Walton, al
Administrador del Fondo Mexicano Walton, y a cualquier director, funcionario, accionista, socio, miembro o
empleado, representante, administrador, agente y asesor legal de cualquiera de ellos, a cada miembro del
Comité Técnico y cada miembro del Comité de Inversién de y en contra de todas y cualesquiera pérdidas,
reclamaciones, costos, dafios, o responsabilidades, individuales o solidarias, gastos (incluyendo, sin
limitacién, honorarios de abogados y demds gastos legales, que sean razonables y documentados), sentencias,
multas, transacciones, y otras cantidades derivadas de cualquier reclamacion, demanda, accion, o
procedimiento, civil, penal, administrativo o de cualquier otra naturaleza, que estén relacionados con la
constitucion del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversion, o con las operaciones del Administrador (en
dicho carécter), de los Fideicomitentes (en dicho cardcter), del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversion,
salvo que dichos Datfios sean producto de la negligencia grave, dolo, mala fe o fraude de dichas Personas
Indemnizadas segtin sea determinado por una sentencia o resolucién emitida por un tribunal competente que
sea definitiva e inapelable.

Los gastos incurridos por una Persona Indemnizada que sea parte de un procedimiento mencionado en el
parrafo que antecede serdn pagados o reembolsados por el Fidecomiso mediante ta recepeion por parte del
Fiduciario de (i) una declaracién escrita por la Persona Indemnizada en la que reconozca, de buena fe, que los
requisitos de conducta necesarios para la indemnizacion por parte del Pideicomiso han sido cumplides, y (ii)
un compromiso escrito por parte de la Persona Indemnizada para repagar cualquier monto recibido del
Fideicomiso si se determina que dicha Persona Indemnizada no tenfa derecho a recibir dicha indemnizacion
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario no podré ser obligado a realizar gasto alguno con cargo a su propio patrimonio, o incurrir en
responsabilidades financieras distintas de las que asume en su cardcter de Fiduciario, en el camplimiento de
los Fines del Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, o negligencia por parte del
Fiduciario,

El Fiduciario no tendra obligacion de confirmar o verificar la autenticidad de cualquier identificacién, poder,
reporte, certificado o documento que se le entregue al Fiduciario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso. Bl Fiduciario no asume responsabilidad alguna respecto a cualesquier declaracion hecha por las
demds partes en el Fideicomiso o en los documentos relacionados con el mismo.

3.1.58. Indemnizacién al Fiduciario. Las partes en este acto convienen que el Patrimonio del Fideicomiso
servira para indemnizar y sacar en paz y a salvo al Fiduciario, sus delegados fiduciarios, dirvectores,
empleados, asesores y apoderados, de y en contra de cualquiera y todas las reclamaciones, demandas,
responsabilidades, costos, gastos, dafios, perjuicios, pérdidas, juicios, procedimientos o actos, ya sean
judiciales, administrativos, laborales, de investigacion o de cuaiquier ofra naturaleza, conocidos o
desconocidos, determinados o por determinarse, que existan, puedan existir o que puedan ser incurridos por
cualquiera de las personas mencionadas anteriormente derivadas de, o en relacién con, las actividades que
realicen conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo,
mala fe, o negligencia por parte del Fiduciario.

3.1.59. Actos que Conlleven Responsabilidad. Fl Fiduciario no estara obligado a llevar a cabo acto alguno
conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso si dicho acto puede tener como consecuencia que los
delegados fiduciarios del Fiduciario estén expuestos a alguna responsabilidad o riesgo en relaciéon con sus
bienes, o si dicho acte contraviene a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso o en la Ley Aplicable. El
Fiduciario en ningin caso debera realizar erogacion o gasto alguno con recursos distintos al Patrimonio del
Fideicomiso.

3.1.60. Ausencia de Deberes Fiduciarios de Walton. Las partes del Contrato de Fideicomiso y cualquier
Persona que pretenda adquirir uno o més Certificados Burstiles, por el solo hecho de adquiririos, reconocen,
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aceptan y convienen expresamente que ni el Co-Inversionista Walton, ni el Fondo Mexicano Walton, ni el
Administrador del Fondo Mexicano Walton, ni ninguna de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas, ni
cualquiera de los miembros del Comité de Inversion designados por el Co-Inversionista Walton, tienen
deberes de cualquier tipo (incluyendo, sin limitacién, deberes fiduciarios o cualesquiera otros deberes
impuestos bajo la legislacion aplicable) respecto del Fideicomiso, de los Tenedores, el Fiduciario, el
Representante Comin, Planigrupo o cualquier ofra Persona, y que tanto el Co-Inversionista Walton, el Fondo
Mexicano Walton, el Administrador del Fondo Mexicano Walton, sus respectivas subsidiarias y Afiliadas, y/o
uno o més de cualquiera de los miembros del Comité de Inversion designados por el Co-Inversionista Walton,
podrin enfrentarse a decisiones en las que los intereses del Co-Inversionista Walton, el Fondo Mexicano
Walton, del Administrador del Fondo Mexicano Walton y de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas y los
intereses del Fideicomiso sean adversos. En cualquier caso, ef Co-Inversionista Walton, ¢l Fondo Mexicano
Walton, el Administrador del Fondo Mexicano Walton, sus respectivas subsidiarias y Afiliadas, y cualquier
miembro del Comité de Inversién designado por el Co-Inversionista Walton podrd actuar dnicamente para el
beneficio del Co-Inversionista Walton, del Fondo Mexicano Walton (y sus socios), el Administrador del Fondo
Mexicano Walton y/o sus respectivas subsidiarias y Afiliadas y no tendrin obligacién, deber o
responsabilidad alguna, directa o indirecta, expresa o implicita, respecto det Fideicomiso, los Tenedores, el
Fiduciario, el Representante Comuin, Planigrupo o cualquier otra Persona.

En virtad de lo anterior, Planigrupo v el Fiduciario, actuando por cuenta del Fideicomiso, en este acto
irrevocablemente liberan al Co-Inversionista Walton, al Fondo Mexicano Walton, al Administrador del Fondo
Mexicano Walton, a sus respectivas subsidiarias y Afiliadas, a cualquiera de los miembros del Comité de
Tnversion designados por el Co-Inversionista Walton y a los miembros del comité de inversion de cualquier
Vehiculo de Inversion, y a sus respectivas Afiliadas, funcionarios, divectores, empleados, agentes v asesores,
de cualquier obligacion, deber o responsabilidad, directas o indirectas, expresas o implicitas, derivadas del
Contrato de Fideicomiso o de cualquier contrato relacionado con los Certificados Bursdtiles, y en este acto
expresa e irrevocablemente renuncian de la manera mds amplia que en derecho proceda a cualquier derecho o
accion que tengan o que posteriormente adquieran por hecho o por derecho en contra de cualquier Parte
Indemnizada respecto a los asuntos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en cualquier contrato
relacionado con los Certificados Bursitiles. Las partes aclaran que la liberacién y renuncia a que se refiere éste
pérrafo no aplicaran a (i) las obligaciones contractuales del Co-Inversionista Walton bajo el Contrato de
Fideicomiso o el Contrato de Co-Inversién y (ii) las obligaciones o responsabilidades derivadas directamente
del fraude, negligencia grave, dolo o mala fe del Co-Inversionista Walton o de cualquiera de sus Afiliadas o
subsidiarias,

Salvo por lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso, ninguna disposicién del Contrato de
Fideicomiso o en cualquier otro documento, se enfenderéd que restringe o prohibe al Co-Inversionista Walton
y a sus Afiliadas de celebrar, contratar o llevar a cabo cualquier actividad o prestar cualqguier servicio a
cambio de una contraprestacién incluyendo (sin limitar la generalidad de lo anterior): (i) llevar a cabo
cualquier negocio relacionado con cualquier tipo de inmueble en cualquier ubicacion; (i1} actuar como
director, funcionario o empleado de cualquier saciedad, como fiduciario de cualquier fideicomiso, como socio
administrador (general partner) de cualquier sociedad (parinership), o como funcionario administrativo de
cualquier otra entidad de negocios; o (iii) recibir compensacion por los servicios prestados a, o participar en
las ganancias derivadas de, las inversiones de dichas sociedades, fideicomisos, partnerships o cualquier otra
entidad, sin importar si dichas actividades son actividades que compiten con el Fideicomiso. El hecho de que
el Co-Inversionista Walton o cualquier Afiliada del Co-Inversionista Walton tenga oportunidades para
adquirir, o de cualquier otra forma poseer, arrendar, vender o disponer de cualquier forma bienes inmuebles
y se aproveche de dichas oportunidades por su cuenta o presente dichas oportunidades a otras Personas en
las que tenga o no participacion, no sujetard al Co-Inversionista Walton o a sus Afiliadas a responsabilidad
alguna frente al Fideicomiso o de cualquier forma constituird un incumplimiento del Contrato e
Fideicomiso.

3.2. Extracto del Contrato de Administracion
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3.2.1. Nombramiento del Administrador; Aceptacion del Administrador, El Administrador llevara a cabo y
cumplird con todas las obligaciones a cargo del Administrador establecidas en ¢l Contrato de Fideicomiso. El
Administrador deberd en todo momento cumplir con los deberes de lealtad y diligencia contenidos en los
Articulos 30 al 37 de la Ley del Mercado de Valores en lo que resulte aplicable al Fideicomiso y a las
Inversiones que este realice.

3.2.2. Comision por Administracion. El Administrador tendrd derecho a recibir una comision por
administracién anual equivalente: (a) durante el Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por
ciento) de los Recursos Netos de la Emision; en el entendido, que si el Periodo de Inversion ha sido extendido
conforme a lo previsto en el inciso (a) de la Cldusula 6.6 del Contrato de Fideicomiso, durante el periodo de
extension Ia Comisién por Administracién se calculard sobre el Monto Neto Invertido; y (b) una vez concluido
el Periodo de Inversién, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por ciento) del Monto Neto Invertido; en cada
caso, pagadera al Administrador trimestralmente en cada Fecha de Distribucion.

3.2.3, Remocion del Administrador.

(a) Remocion del Administrador con Causa. La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los
Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos texcios por ciento) de los
Certificados Bursdtiles en circulacién, podré remover y remplazar al Administrador en caso de que ocurra un
Evento de Remocidn del Administrador, sujeto a lo siguiente:

(a) Comisién por Administracién. Al momento en el que surta efectos la remocion, éf Fiduciario pagard al
Administrador removido todas las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de la
Fecha de Emisién y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocién; en el entendido, que para dichos
efectos, si la remocién surte efectos durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracion se
caleularan con base en los Recursos Netos de la Emision, y si la remocién surte efectos una vez que haya
concluido el Periodo de Inversién, las Comisiones por Administracién se calcularan con base en el Monto
Neto Invertido; y en el entendido, ademds, que en caso de que (i) el Administrador sea removido con causa
conforme a la Clausula 4.1 del Contrato de Administracion y Cldusula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (ii) el
Prestador de Servicios no sea removido conforme a la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, y (iii) el
Prestador de Servicios haya celebrado con un administrador sustituto un contrato de prestacion de servicios
en términos sustancialmente similares al Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de
Servicios y el Administrador que prevea el pago al Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la
comisién por administracién que reciba el administrador sustituto, entonces al momento en el que surta
efectos la remocién del Administrador, el Fiduciario pagara al Administrador removido el 50% (cincuenta por
ciento) de todas las Comisiones por Administracién generadas y no pagadas a partir de la Fecha de Emision y
hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocién.

(ii) Opciones de Ia Asamblea de Tenedores. A opcion de la Asamblea de Tenedores que aprucbe la remocion
del Administrador con causa conforme a la Cldusula 16.1 del Contrato de Fideicomiso y la Clausula 4.1 del
Contrato de Administracién, y en seguimiento a las instrucciones que otorgue dicha Asamblea de Tenedores,
el Fiduciario deberd:

(1) Adquisicién de Participaciones en los Vehiculos de Inversion. Al momento en el que surta
efectos la remocion, adquirir la participacion del Fideicomitente en todos los Vehiculos de Inversién en los
que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago al Fideicomitente de una cantidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversién de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a
fa fecha en que surta efectos la remocion, por (2) el Porcentaje de Participacion del Fideicomitente.

(2) Desinversion Programada, Iniciar la  desinversion programada del Patrimonio del
Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

(iii) Obligacién de Co-Invertir. Una vez que surfa efectos la remocién del Administrador, la obligacion del
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Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (b) de la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.

(iv) Comité de Inversion. En caso de que el Administrador sea removido con causa conforme a la Clausula 4.1
del Contrato de Administracion y la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de
inversién nombrados por el Administrador dejaran de formar parte del mismo, y el Contrato de Co-Inversion
se dard por terminado, en el entendido que el administrador sustituto celebrard con el Co-Inversionista
Walton, un contrato de co-inversién en términos sustancialmente similares al Contrate de Co-Inversion
celebrado entre el Co-Inversionista Walton y el Administrador.

(b} Remocién del Administrador sin Causa. El Administrador podra ser removido sin causa en cualquier
momento por los Tenedores mediante resolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores vilidamente
instalada con la aprobacion del 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion,
sujeto a lo signiente:

(a) Comision por Administracion. El Fiduciario pagard al Administrador removido al momento en el que
surta efectos la remocion (i) todas las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de la
Fecha de Emisién y hasta la fecha de dicha remocién, y (ii) ¢l monto que sea menor entre (1) el monto de las
Comisiones por Administracién que se hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocitn
hasta la Fecha de Terminacion Programada, y (2) el monto de las Comisiones por Administracién que se
hubieren generado desde la fecha en que surta efectos dicha remocion hasta la fecha que sea 3 (tres) aiios
calendario a partir de dicha fecha, en cada caso, calculadas utilizando el Valor del Patrimonio del Fideicomiso
vigente en la fecha en la que surta efectos la remocion del Administrador; en ¢l entendido, que en caso de que
(x) el Administrador sea removido sin causa conforme a la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, (y) el
Prestador de Servicios no sea removido conforme a la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, y (z) el
Prestador de Servicios haya celebrado con un administrador sustituto un contrato de prestacion de servicios
en términos sustancialmente similares al Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de
Servicios y el Administrador que prevea el pago al Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la
comisién por administracion que reciba el administrador sustituto, el Fiduciario pagara al Administrador
removido al momento en el que surta efectos su remocion el 50% (cincuenta por ciento) de los montos a los
que hacen referencia los incisos (i) y (i) anteriores. Si la remocion surte efectos durante el Periodo de
Inversién, las Comisiones por Administracion se calcularan con base en los Recursos Netos de Ja Emision, y si
la remocién surte efectos una vez que haya concluido el Periodo de Inversin, las Comisiones por
Administracién se calcularan con base en el Monto Neto Invertido.

(i) Adquisicién de Participaciones en los Vehiculos de Inversion. Al momento en el que surta efectos la
remocion, el Piduciario debera adquirir la participacion del Fideicomitente en todos los Vehiculos de
Inversion en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en la que surta efectos
dicha remocion al Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el 105% (ciento
cinco por ciento) del Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha
en que surta efectos la remocién, por (2) el Porcentaje de Participacion del Fideicomitente.

(iif) Distribuciones por Desempefio. Al momento en el que surta efectos la remocion del Administrador, el
Fiduciario deberd pagar al Fideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones (incluyendo, sin
limitacién, Distribuciones por Desempefio) que se hubieran generado en su favor si todas las Inversiones
fueran desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al Valor del
Vehiculo de Inversiéon mas reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los
ingresos obtenidos de dichas desinversiones fueran distribuidos conforme a o establecido en la Clausula 12.1
del Contrato de Fideicomiso,

(iv) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocién del Administrador, la obligacion det
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (b) de la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.
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(v) Comité de Inversién. En caso de que el Administrador sea removido sin causa conforme a Ja Clausula 4.2
del Contrato de Administracién y la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de
Inversién nombrados por el Administrador dejaran de formar parte del mismo, y el Contrato de Co-Inversion
se dard por terminado.

(c) Diferencias Irreconciliables. En caso de que cualquiera del Prestador de Servicios o el Administrador
entreguen al Representante Comiin una notificacion por escrito en virtud de la cual sefialen que han surgido
diferencias irreconciliables de importancia entre el Prestador de Servicios y el Administrador con respecto del
Fideicomiso, el Representante Comiin deberd convocar a una Asamblea de Tenedores la cual deberd elegir
una de las siguientes tres opciones:

(i) Desinversién Programada. Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a
lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que en este caso, el proceso al
que se refiere dicha Cldusula serd liderado por un Valuador Inmobiliario o un banco de inversion aprobado
por los Miembros Independientes del Comité Téenico que no fueron nombrados por el Administrador; o.

{ii) Remocion del Prestador de Servicios. La Asamblea de Tenedores podra remover al Prestador de Servicios
sujeto a lo establecido en el inciso (b) de fa Clausula 16.5 del Contrato de Fideicomiso; o

(iii) Remocién del Administrador. La Asamblea de Tenedores podra remover al Administrador sujeto a lo
sigulente:

(1} Comisiéon por Administracién. Al momento en el que surta efectos la remocion, el Fiduciario
pagard al Administrador removido todas las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir
de la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta efectos dicha remocion; en el entendido, que en caso de
que (x) el Administrador sea removido conforme a la Clausula 4.3 del Contrato de Administracion y la
Clausula 16.5 del Contrato de Fideicomiso, (y)} el Prestador de Servicios no sea removido, y {z) el Prestador de
Servicios haya celebrado con un administrador sustituto un contrato de prestacion de servicios en términos
sustancialmente similares al Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el
Administrador que prevea el pago al Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la comisién por
administracion que reciba el administrador sustituto, el Fiduciario pagard al Administrador removido al
momento en el que surta efectos su remocion el 50% (cincuenta por ciento) de todas las Comisiones por
Administracién generadas y no pagadas a parctir de la Fecha de Emision y hasta la fecha en la que surta
efectos dicha remocidn,

{2) Distribuciones. Al momento en el que surta efectos la remocion del Adminisirador, el Fiduciario
pagaré al Administrador una cantidad equivalente a las Distribuciones Desempefio que se hubieran generado
si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocién al Valor del
Vehiculo de Inversién mas reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones y los
ingresos obtenidos de dichas Desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido en la Clausula 12.1
del Contrato de Fideicomiso.

(3) Adquisicién de Participaciones en los Vehiculos de Inversién. Al momento en el que surta efectos
la remocion del Administrador, el Fiduciario deberd adquirir la participacién del Fideicomitente en fodos los
Vehiculos de Inversion en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante ¢l pago en la fecha en la que
surta efectos dicha remocién al Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el
Valor del Vehiculo de Fversion de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha en que surta efectos
la remocién, por (2) el Porcentaje de Participacion del Fideicomitente.

(4) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remocién del Administrador, la obligacion
del Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (a} de la Clausula
7.3 del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.
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(d) Valor del Vehiculo de Inversion. Para efectos de lo previsto en las Clausulas 4. 1(0)(i), 4.2(b) y 4.3(b)(ii), del
Contrato de Administracion, el Valor del Vehiculo de Inversién se determinard con base al promedio de 2
{dos) avaltos elaborados por 2 (dos) Valuadores Inmobiliarios; en el entendido, que en caso de existir una
diferencia entre los 2 (dos) avaltos referidos mayor al 10% (diez por ciento), el valor de mercado serd
determinado por un tercer avaltio elaborado por un Valuador Inmobiliario distinto, nombrado por el Comité
Técnico en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho a emitir su voto respecto de dicho punto; en el entendido, ademds, que el
tercer avaltio no podrd ser inferior a cualquiera los 2 (dos) avaldos elaborados por 2 {dos) Valuadores
Inmobiliarios anteriormente,

3.2.4. Sustituto del Administrador, En caso de remocion del Administrador conforme a lo establecido en la
Clausula Cuarta del Contrato de Administracién, Ia remocién del Administrador sélo surtird efectos a partir
de la fecha en la que (i) un administrador sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores, (i)
dicho administrador sustituto haya celebrado un Contrato de Administracion Sustituto con el Fiduciario con
la comparecencia del Representante Comtin que contenga derechos y obligaciones del administrador sustituto
sustancialmente similares a los derechos y obligaciones del Administrador contenidos en el Contrato de
Administracién y en el Contrato de Fideicomiso; y (iii} el administrador sustituto celebre con el Co-
Inversionista Walton, un contrato de co-inversién en términos sustancialmente similares al Contrato de Co-
Inversion celebradoe entre el Co-Inversionista Walton y el Administrador; en el entendido, que en caso de la
remocion del Administrador conforme a lo establecido en la Clausula Cuarta de! Contrato de Administracién,
dicha remocion no estard sujeta al pago de cualesquiera cantidades que resulten pagaderas en virtud de dicha
remocién conforme a lo establecido en dicha Cldusula Cuarta del Contrato de Administracion,

El Administrador Sustituto deberd cumplir con los siguientes requisitos:

(i) tener una experiencia de al menos 10 (diez) afios administrando activos similares a aquellos
que comprenden las Inversiones,

(if) tener una buena reputacion reconocida a nivel nacienal e internacional,

(iii) tener la capacidad econémica para cumplir con los compromisos de inversién del

Administrador, incluyendo los montos que ya hayan sido invertidos por el Administrador, y

(iv) tener la capacidad y los recursos humanos disponibles para realizar sus actividades como
Administrador Sustituto.

3.2.5, Poderes del Administrador, De conformidad con las instrucciones previas y por escrito del
Administrador, el Fiduciario otorgard al Administrador y a aquéllas Personas designadas por el
Administrador, ante notario publico en México, los siguientes poderes para actuar en nombre y
representacion del Fiduciario en el cumplimiento de sus obligaciones:

(i) poder general para pleitos y cobranzas;
(ii) poder general para actos de administracion;
(iii) poder general para actos de dominio; y
{iv) poder general para suscribir, emitir, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito.

\
Los poderes que se otorguen estardn limitados en cuanto a su objeto para que los Apoderados actiien en
nombre y representacién del Fiduciario unica y exclusivamente en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso
y conforme al Contrato de Administracion y al Contrato de Fideicomiso para el cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso; en el entendido, que para todos los efectos del Contrato de Administracion y del Contrato de
Fideicomiso, ningtin Apoderado deber ser considerado como un empleado o funcionario del Fiduciario.

El otorgamiento de los poderes no libera al Fiduciario de sus obligaciones al amparo del Contrato de
Fidecomiso.

141



En caso de que ocurra un Evento de Remocion, la Asamblea de Tenedores podra instruir al Fiduciario para
que revoque los poderes otorgados a los Apoderados conforme al Contrato de Administracion.

3.2.6. Prestador de Servicios. B} Administrador celebrard el Contrato de Prestacion de Servicios con el
Prestador de Servicios,

3.2.7. Reportes a Cargo del Administrador. Dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes al final de cada
uno de los tres primeros trimestres del ejercicio fiscal, el Administrador preparard y entregara al Fiduciario, al
Representante Comin, al Comité Técnico y al Comité de Inversién un reporte que deberd contener, entre
otros asuntos, la informacion sefialada en el inciso (a) de la Cldusula 14.4 del Contrato de Fideicomiso.

3.2.8. Plazo. El Contrato de Administracidn permanecerdn eh pleno vigor y efecto hasta que (a) haya vencido
el Periodo de Inversion y todas las Inversiones hayan sido desinvertidas conforme al Contrato de
Fideicomiso, (b) todas las deudas asumidas por el Fideicomiso hayan sido liquidadas, y (¢) todo el efectivo
depositado en las Cuentas del Fideicomiso haya sido distribuido por el Fiduciario de conformidad con el
Conlrato de Fideicomiso; en el entendido, que el Contrato de Administracién podrd ser dado por terminado
por el Fiduciario con el consentimiento del Representante Comin en caso de remocion del Administrador
conforme a lo establecido en Ia Clausula Cuarta del Contrato de Administracion.
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3.3. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha de este Prospecto no existe procedimiento judicial, administrativo o arbitral alguno pendiente en
contra de los Fideicomitentes, el Fiduciario o el Administrador. Tampoco se tiene conocimiento de algin
procedimiento que pueda ser ejecutado por autoridades gubernamentales,

A la fecha de este Prospecto el Fideicomitente no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los

articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y no se ha declarado planea declararse o ha sido
declarada en concurso mercantil.
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4, Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y, en su caso, Desinversiones
Condiciones de Mercado:

- Bxpansién de las cadenas de autoservicios existentes
- Mercado formal vs. Mercado informal en México
- Crecimiento poblacional y de nuevos desarrollos que requieren espacios comerciales

Principales Actores de la Estrategia de Negocio y Funciones a Ejecutar

La ejecucién de la estrategia de negocios estard en manos de Planigrupo quien actuard como Administrador, y
serd el responsable principal de la identificacién de oportunidades, el disefio y construccion de los nuevos
desarrollos, la administracién de las propiedades y la ejecucion de la estrategia de salida, Durante este
proceso, Planigrupo contard con la asesorfa del Prestador de Servicios por medio del Contrato de Prestacion
de Servicios,

Estrategia de Inversion

El Fideicomiso busca formar un portafolio de centros comerciales, ya sea desarrollados por el administrador o
por medio de adquisiciones oportunistas que generen un rendimiento por medio de los flujos de renta y la
eventual venta o desinversion de los activos o del portafolio en su fotalidad,

Se espera que la proporcién de fondos destinados al desarrollo de centros comerciales y a la adquisicion de
centros comerciales es de 60%/40% respectivamente. No s¢ puede asegurar que esta proporcion sea alcanzada ya
que dependerd de las oportunidades disponibles en el mercado para desarrollo y adquisicion.

Para llevar a cabo esta estrategia se buscara capitalizar los conocimientos, experiencia, relaciones, plataformas
operativas y los resultados que el Administrador y el Prestador de Servicios han demostrado de manera
global y en México para poder canalizar recursos al mercado inmobiliario en el sector comercial.

Con base en base a la experiencia del Administrador y del Prestador de Servicios se espera poder invertir en
los sigiientes activos:

Adgquisicion de terrenos para la construccion y desarrollo de centros comerciales.

o Desarrollo de centros comerciales cuyas tiendas anclas de autoservicio se encuentren bajo contratos de
arrendamiento garantizados. Dicho contrato con la(s) tienda(s) ancla es normalmente un detonador de la
realizacién del proyecto, y el proyecto es generalmente adaptado a las necesidades de estas tiendas y del
mercado Jocal.

= Adquisicién oportunistica de centros comerciales ya estabilizados generadores de fluyjo de efectivo.

»  Adquisicién de centros comerciales donde existan oportunidades de lograr mejoras ya sea
administrativas, arquitecténicas o de comercializacion donde la experiencia y plataforma operativa del
Administrador pudiera crear un valor agregado.

s Compra de propiedades comerciales cuyos inquilinos estén interesados en firmar contratos de
arrendamiento de largo plazo ("Sale lease back™).

Etapas de la Estrategin de Inversion

Identificacion de Oportunidades

El Administrador tiene experiencia en la identificacién de mercados donde existe demanda para el desarrollo
de un ceniro comercial. Con base en esta experiencia, se espera Jograr identificar terrenos especificos dentro
de dichos mercados y una vez identificado el terreno realizar un andlisis especifico de la oportunidad.
Mediante esta estrategia se espera lograr anticipar las necesidades de las tiendas ancla que ocupardn los
centros comerciales para asi poder presentar oportunidades de desarrollo que cuenten con el interés de una
tienda ancla.

La estrategia de desarrollo del Administrador actualmente se puede resumir en los siguientes cuatro
mecanismos (se espera que la estrategia se replique para el Fondo):
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s Basqueda de oportunidades de desarrollo de centros comerciales en mercados donde existe una demanda
insatisfecha y donde Planigrupo pueda determinar en base a su experiencia y estudios de mercado se
pueda lograr un centro comercial exitoso. Estos terrenos son posteriormente presentados a las tiendas
ancla cuyo interés confirmado es un requisito para la adquisicion del predio.

e Los casos en que cualquiera de las tiendas ancla le presenta a Planigrupo un terreno especifico en el que
se encuentra interesado en establecerse, y solicitan a Planigrupo el desarrollo de un centro comercial
alrededor del mismo;

» Una tienda ancla solicita a Planigrupo un terreno bajo ciertas caracterfsticas demograficas. Asf
Planigrupo se da a la tarea de ubicar diferentes opciones para ser presentadas a la solicitud del inquilino
ancla que lo requiera. Planigrupo cuenta con una red de corredores de bienes raices a efectos de estar en
posibilidades de satisfacer estas necesidades en el menor tiempo posible; y

e Por uiltimo, existen casos en que los propietarios de los terrenos se acercan a Planigrupo a fin de ofrecer
sus propiedades para el desarrollo de centros comerciales. En estos casos, Planigrupo presenta estas
posibilidades a las potenciales anclas, para determinar la viabilidad de un proyecto.

Adicionalmente, el Administrador tiene experiencia generando oportunidades de inversion y adquisicion de
centros comerciales en operacion, y se espera que contintien identificando oportunidades de inversién por
medio de su relacion con las tiendas ancla interesadas en los desarrolios, su red de contactos a nivel nacional,
su relacién con otros desarrolladores y dueitos de tierra, y su relacién con entidades financieras.

Anteproyecto v Plan de Inversidn

Una vez identificada una oportunidad de negocio, el Administrador preparara una propuesta de inversion la
cual deberd incluir los siguientes elementos segiin sea aplicable a nuevos desarrollos u oportunidades de
adquisicion:

»  Anteproyecto arquitecténico respecto al posible proyecto, segin sea aplicable;

e Analisis de mercado;

e Modelo financiero del proyecto incluyendo, un presupuesto de construccion

e “Rent-Roll” Cuadro de rentas esperadas en proyectos a desarrollarse o actuales en proyectos existentes,
identificando metros cuadrados rentables por tipo de locatario (anclas, subanclas, tiendas pequenas) y
renta mensual por metro cuadrado esperada o actual para cada tipo de locatario,

¢ Condiciones de posible arrendamiento con una o mds tiendas ancla interesadas en el proyecto.

En base al plan de inversion preparado por el Administrador se realizara un andlisis de la factibilidad de la
inversién y sus resultados financieros.

Proyectos Tipo de Planigrupo

Purante los 35 afios de experiencia de Planigrupo, la compaiiia ha realizado diferentes proyectos para
satisfacer una amplia variedad de necesidades de sus clientes. La experiencia obtenida le ha permitido a
Planigrupo identificar de manera muy precisa las necesidades que comparten las diferentes cadenas de
autoservicio. Es por ello que en los daltimos afios, Planigrupo ha logrado disefiar proyectos lipo que satisfacen
a un amplio grupo de clientes. Esto lo ha hecho a través de los siguientes formatos:

& Macro Plazas;
» Plazas Bellas; y
e Plazas Real.

Macro Plaza: Anclada por una tienda de autoservicio o supermercado con una superficie mayor de
10,000 metros cuadrados y un complejo de salas de cines. Este producto generalmente estd destinado a un
formato de negocio como Walmart Supercenter® y Chedraui®, Este formato de centro comercial cuenta,
ademads de las anclas, con mas de 100 locales y entre 3 y 6 sub-anclas. La extension del terreno que se ocupa
para estos proyectos es superior a los 100,000 metros cuadrados. Por su famafio estas plazas son
multiregionales o regionales.
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Plaza Bella: Este formato cuenta con las tiendas que tipicamente atienden a los estratos econdmicos
mas populares y tienden a cubrir a un mercado mds local que las Macro Plazas. Generalmente cuentan con un
ancla tipo Bodega Aurrerd® o Mi Tienda del Ahorro®, y pueden estar acompanadas de un complejo de salas
de cines. Este formato de centro comercial cuenta, ademds del ancla, con un ndmero de entre 10 y 40 locales y
entre 1 y 3 sub-anclas. La extension de terreno para este formato generalmente es de entre 20,000 metros
cuadrados y 40,000 metros cuadrados.

Plaza Real: Bste formato se generd para aquellos centros comerciales anclados por tiendas de
autoservicios que atienden a los estratos socicecondmicos medios y altos. Se anclan con tiendas de
supermercado H-E-B, Walmart Supercentet®, Superama, y generalmente se acompafian de un complejo de
salas de cines. Este formato de centro comercial cuenta con un nimero de locales de entre 60 y 100 locales y se
pueden encontrar por lo menos 2 sub-anclas. La extension del terreno para este formato generalmente es de
entre 30,000 metros cuadrados y 70,000 metros cuadrados.

Ademas de estos formatos, Planigrupo cuenta con la experiencia para desarrollar el tipo de producto que
mejor se apegue a las necesidades de una zona, mercado, o predio especifico.

Andlisis de Inversion v de Due Diligence

El Administrador y ef Prestador de Servicios, en conjunte con asesores externos, realizaran un andlisis de cada
oportunidad donde se determinen cusles son los retornos esperados de la inversion y consideren los factores
de riesgo. En esta etapa se desarrollaran las proyecciones financieras para cada oportunidad analizando
varios escenarios de inversién, operacion, apalancamiento y estrategias de salida, Igualmente, durante esta
etapa se verificard que la oportunidad de inversién cumpla con los Lineamientos de Inversion bajo los cuales
es posible realizar una inversion.

Adicionalmente se evaluara la factibilidad legal del proyecto que incluye entre otras, el estatus de las
licencias, permisos, 0 autorizaciones legales requeridas para cada proyecto.

Como resultado de la etapa de Analisis de Inversion y Due Diligence se presentard un memorando de
inversion para cada oportunidad el cual sera el documento con el cual el Comité de Inversion o en su caso
seglin sea requerido el Comité Técnico, analizard las oportunidades de inversion, y decidirdn sobre la
realizacion de la misma.

Areas Operativas dentro de Planigrupo

El Administrador cuenta con la capacidad de realizar todas las actividades de construccion, desarrollo, y
administracién requeridas para la ejecucion de la estrategia de inversion. A través de su experiencia
ejecutando inversiones para varios inversionistas institucionales, el Administrador ha desarrollado las
competencias necesarias para llevar a cabo la estrategia de inversion.

El Administrador ofrece de manera integral una serie de servicios, incluyendo, desarrollo, disefio,
construccién, comercializacion y administracion de centros comerciales.

o Desatrollo: Responsable de la planeacion y estructuracién de nuevos proyectos de inversion, andlisis
econémico, viabilidad de rendimientos financieros, andlisis y estudio de propiedades y otras que
conducen a la evaluacién y desarrollo de centros comerciales.

e Disefio: Responsabilidades que van desde el plan de urbanizacion, a la organizacion de las
especificaciones y detalles de disefio del proyecto, con especial énfasis en la calidad de los

e espacios y la imagen de cada centro comercial.

e Construccién: Responsable de llevar a cabo la construccion y seguimiento del trabajo con la Division de
Disefio, con el fin de optimizar el proyecto desde sus inicios en términos de ubicacion,  disefio, ingenierfa
y sistemas.

o Administracién y Operacién: Realiza y asegura la supervision, gestion y mantenimiento de centros
comerciales para mantener los activos en buenas condiciones.
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e Comercializacién: La division cuenta con un equipo de agentes que se centran en la biisqueda de clientes
potenciales, la firma de cartas de intencion de los potenciales inquilinos ancla, y la firma de contratos de
arrendamiento definitivos

Se espera que el Administrador proporcione servicios de administracién de cada uno de los centros
comerciales, de contabilidad y de reporte al Fideicomiso, incluyendo, la confirmacion que cada inversién
propuesta cumpla con los criterios de inversién del Fideicomiso, preparando presupuestos anuales para cada
propiedad, preparando reportes de contabilidad, y en su caso, haciendo cambios a la estrategia de inversion
del Fideicomiso sujeto a cualquier autorizacién requerida, y proporcionando al Fiduciario aquella
informacién requerida para que el Fidudiario prepara los reportes periddicos del estado que guarda el
Fideicomise,

Se contara con la asesorfa de auditores externos para temas especificos relacionados con los proyectos, segtn
se requiera.

Participacion v Habilidades del Equipo de Planigrupo, el Co-Inversionista Walton y el Prestador de Servicios

» Hendificaciin da

oportunidades de desaprolle  « Parimetros de inerson, fiesgo y « Relacion yned de contactos en
» Red de cortactos locales retermo pormedio de particpacion industria inmebiliana local e
nasionales en Comité de Inversion intermiacional
= Reladdn con amendatarios » Oportunidades de adquisicion

ancla

Correntarios al proyesta

* [izaho de projecto . - Fesiin de comparablas

= BAnalisis de mercado - Remgr plan preserdadae por . Fastibiidad de ineszin

* Presupusdto da Flanignpe » Ravizion da Presuplests
GOnstucedn P

hemorands da Inuersiin

Renusifn de dosumentes v confratos
Evaluacion de retormos finanderos
Frocesos de Ous Bifigence

Control de riesgos vy contingendas
Preparar y nevisar documentos v
Proceses

Licencias, permizos,

frarmites con gobierno local  » Andlisiz de nesgo o "widenwibing'
Ewperienda de desamolbs  + Aprobacion del provedn en el
smitares Comité de Inuersidn

Aprobacitn del proyedo en

Comité da hwersidn

.
2

-
L

« Donstrucion « Control v Reportas

- Arendamienty « Seguiriento y rmedicidn de

+ Operacian resutados

- Dportunidades de agregar  » Aprobacién del pian de negodioen d  + Actualizaciin de rendimientos
walar Corrité de Inverson finanieros

« Aprobacion del plan de » Oporunidades de agregar witor
negociy en o Corritd de = Racomendacicnes de financiamients
Inversidn = Reuision def plan de negecio
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Extensa red de
contactos

B Presentacion de
oporlunidad; planos,
plan de negocio,
presupuestc
censtruecion,
negociacion terreno,
aprobacion anclas,
estudio de mercado,
permisos y licencia
{PG)

Equipo con capacidad
de explorar y anatizar
transacciones en el
dia a dia

Equipo “seniot” a
cargo del proceso

B Analisis de oportunidad
y modelo financiero
(PG - W-SP - W-CO)

Fuertes capacidades
analiticas

B Verificar supuestos,
estudios de mercado,
visitas independientes,
ravisar contralos
anclas, elaborar
madelos financieros,
revisar plan de negocio
(PG - W-SF)

| Claborar memorandum

de inversion {W-5P)

Asesores en base a

Capacidades de

negociacion y cierre

comprobadas

B Presentacién a Comiié

de Inversiony

Participacién en

consejos de

administracion

Presentacion plan de
nagocios y presupuestos
de operacienes(PG}

Administracion de W-CO, ®  Revisién plan de negocios

aprobacidn interna por

W-CO

inversién CKD (W-CO -

PG)

| Finalizar adquisicion

Proceso a cargo
de equipo “senior”

Necesidades especificas

B Due Diigence: Legal,

ambiental, pesmisos, usos de
sualp, estudios de mercado

B PGy W-8P supervisan

W-SP vy apoyo contratistas de
prisnera linea (legal, ambiental,

suslos, ingsnierias)

Resumen de Estrategia del Instrumento

(W - CO)

Seguimiento continuo y
B Prosentacion 4 comité de detallado de KPT's e
indicadores financieros

A Aprobacién plan de
negocios {comité de
inversion CKD)

B Operacién dia a dia dentro

de supussios del plany
prosupuesic (PQ)

Diversos comités de
control y auditoria

Proceso de Salida
B Estrateginy

recomendaciones de
maximizar valos en la
salida — Participacion
equipo “senior” W-COy
W-8P

PG: significa Flanigripo

W-CO: significa Co-
Inversionista Waiton

W-SF: significa
Prestadar de Servicios
Walton

KPI's: Key Performance
Indicators (Indicadores
Claves de Desempeiio)

B Aprobacicn conceplos fuera
def plan (Comité de Inversidn)
m Agesoria en control (W-5F -

revisién reporles,
documentos,
recomendaciones,

preparacion documentos

Comité de lnversién)

Participacion activa en
temas especificos (PG -

W-SP & W-CO)

Equipo con v

experiencia en rofes

complementarios y a
lo targo de la cadena
de inversion

Equipo fecal con v
arnplia red da
contactas

Amplia 4
experiencia dada

por experiencias
previas {con

enfoque en

bienes raices)

Equipo senior
con expariencia
en negocionas
de aclivos
oportunistas

Experiencia de
primera mano en
construceién,
desarnolloy
administracién
de activos /
s0¢i0S

¥ Equipo de Planigrupo
y Go-tnversionista
Walton con continuo
monitoreo di
oportunidades de
salida y en contasto
cah potenciales
inversionislas
institucionales

Enfoque claro de
proyectos de
inversion oportunista

Proceso con disefio v
detallado alineado

GON procesos de
Planigrupo

Guias claras
para abandonar
el proyectoprevio
al cierre, segan
s@a necesario

Proceso con disefio
robusto

Caontempla ajustes
de acuerdo altipo de
aclivo

¥ Puste apalancar
expariencia y red
Planigrupo

Equipe
Proceso v
Otros

Experiencia como
adminigtradores
profesicnales da
fondos

Experiencia previa o

en relagion con
inversicnistas.
institucionales

¥ Lista robusta de

asesores extemos
para complementar
capacidades

Exquipa senior local
con decisién de
inversién
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Experiencia
probada en el
desarrollo de
ceniros
comerciales

Soporte do
Plankpupo para
asggurar
administraciony
reporieo adecuados



Proceso de Inversion en Centros Comerciales

+ Planes locales
de desarrollo

s Inversiones a
través de redes
de gontactos

* Red de
contactos con
locales ancla

* Andlisis
requlatorio
comerciat y legal

+ Andlisis
financiero y
operativo

» Estructuracion

* Plan preliminar
del proyecto y
publicidad de
arrendamiento

* Andlisis de
financiamiento

7

e

+ Adquisicion de + Cierre de contralos + Venla de
inmuebles de amrendamiento portatolio
« Formalizacidn ¢ Alianzas « Bursatilizacion

de
arrendamientos
con anclas

* Construccién
* Creacion de

allanzas
astratégicas

estratégicas

* Equipo
administrativo y de
soporte con
experiencia en
operacion de
centros comerciales

de portafolio

Erv o e e s o o

ldentificacion de
oportunidad

Preparacién de la ficha
técnica del proyecto

Contenido:  descripcién,
métricas clave, riesgos
agociados

...................... ;
:
1del fondo, reputacion del !
'duatio de la liewa, rissgo;
L y retorno H

]
]
1
1
)
I
]
1
]
]
1
i
]
1
'
]
I
'
1
]
1
]
1
1
]
1
\
i
'
T

L
3
1
¥
T

¥
¥
¥
r
b
'
»

Anteproyaclo
Estudio de Mercado

Andlisis de riesgo y
retorno

Técnico: inversion total
y coslos de operacion

| Financiero: identificar

variables clave

8 Legak: liberacion de

gravdmenss, litigios,
et

W Firma de la opcién de

compra del terrano

B Memorando del Conmiité

de Inversién

B Documentos de

respaldo del analisis

\
i 1
i Probabilidad de éxito |
i razonable, relacion |
\riesgo/retorno razonabile. i

'

‘.-----_______-__--..-.-..-__-_-__-_-______-____............-

B Revision del proyecto

por parte del Comité de
Inversion

B Evaluacion de

premisas operativas,
financieras y de
mercado

| Evaluacion de

oportunidad por el
comitd de Inversion

#  Evaluacion de riesgo f

beneficio del proyecta
por &l Comité de
Inversion

B Memorando de

Aprobacidn Sujeto a
Due-Diligence y
Audiloria.

‘_-___

de Inversidn del CKD

Aprobacion del Comite
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| Auditoria para
confirmar premisas
iniciales
[ Técnica-Fisica
O Estudio de titulos
1 Ambiental
{1 Legal
Ll Fregulatoria
U Financiera

B Estruciuracion de
documentacion
definitiva

B Compromiso de
“segure de titulo
inmabilliario”

#  Memorando de

de cierre

de cierre cumplidas

finalizacién de auditoria

Premisas y condiciones

Actualizacién a
eslimacioness

Bi no hay disparidad
significaliva se informa
al Gomité de Inversion
y 5@ procede al cierre
En caso de cambios
significativos se
presenta nuevo
memerando al Gornité
da Inversion

Seguro  de

Inmobiliario
Memcrando de Cierrg

Aprobacion del Comité
de Invarsion

Titule

1

| Aprobacian definitiva del |
1 Comité de loversion y |
» cierre de fa transaceion. |



Due Diligence Después de la Aprobacion y su Supervision

. *Viabilidad téenica del proyecto F|rma§ d.e ingenieria Planigrupo: Disefio y Desarrollo
Técnica- ) especializadas W-SP: 6
Fisica ‘Esludios de suelos y estructurales Escala, AD TEC, Bovis o0 Subenision
- ! ? o - i6
nélisis y evaluacion de ingenieria y arquitectura Lend Lease W-CO: Revislon
+Estruciura legal de la fransaccion
*Revision de contratos existentes, decumentos Creel, Garcia-Cuellar, . .
lLegal corporativos, registros pliblicos Aiza y Enriquez, \i;‘\ltagfg'népo. Le_ggl y Desarrolio
. " P o - -5P: Supervision
fRegulatoria Negociacién v elaboracion de contratos con anclas RitchMusaller, Greenbarg W-CO: Revision
+Elaporacion de contralos bases de arrendamiento Taurig ’
«Cumplimienlo con normas y regulaciones
Fiscal / *Andlisis y estrucluracion de transacciones y de vehiculos  KPMG, Del Valle Torres, Planigrupo: Legal
Requlatoria de inversion Deloitte, Chevez, Ruiz, W-SP: Supervision
Y » Ravisiones fiscales y conlables de empresas adquinidas  Zamarripa y Cla W-CO: Revision
«Cumplimiento con normas US EPA regitn 9 Especialistas amblentales  Planigrupo: Desarrollo y Construccién,
Ambiental «Fase | realizada para todos [0$ proyectos IEEMS, Vertex, SCS W-5P: Supervision
+Fase Il 0 estudios adicionales de ser necesarios Engineers W-CO; Revisién
+Estudio y seguro de titulo inmobiliario . . - Planigrupo: Legal, Desarollo y
Seg”r.GS y *Sequros de costos tegales y valor de la propiedad Flrs't American, Fidelity Construceion,
Estudio de Alisi s . National, AON, Marsh & . L
fituios +Andlisis de cobertura y pdlizas requeridas para cada MacLeenan W-SF Supgrwsuﬁn
proyecto W-CO: Revision
Morcado sAclualizacién de estudio de mercado Softec, CREA, Equipo &?gE’f%ﬂ‘;ﬂ%:i‘gf"’a‘?ﬁz:n y Disefio.
+Visitas al silio y Irade areapor parte del equipo Interno de Planigrupo W-CO: Revision y visitas
»Actyalizacion a supuastos iniciales del proyecto Planigrupo: Desareollo y Construccién,
Financiaro +Modelo financiero de fa oporunidad N/A (Proceso Intemo) W-Sf; Faboracion Modelo Financiero
*Retornos esperados de la inversion W-CO: Revision

lPG: significa Planigrupo, W-CQ: significa Co-nversionista Walton, W-SP: significa Prestador de Servicios Wailon

Ejemplo Tedrico de Co - Inversion de Planigrupo y Walton

MXNSmm

Fondos de fa Colocacian

La co-inversiénde Walton y Planigrupo asciende a MXN$ 528 mm
representaria el ~16% de la inversion objetivo()

364

164

3,278

Co-inversién de Walton

{1) Asumienifo tipo de camblo de MXNS 13 por USST
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Co-inversidn de Planigrupo

Tamaiio Tota! det CKD




Ejemplo llustrativo de Comision por Administracién Basada en Capital Comprometido

. D'uran'te el P__ériodb de 'De'sinvé'rs_iehes v

C 18 Comision es igual al 1.75% anual .
“50bre &l Manto Neto Invertido del CKD*:

A8 48
Afio 1 Afio 2 Afto 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Total

« Log céodos fuaron redizados con los siguientes supuestos: (1) 108 recwses de taoferta piblica son de 2,750 mdp, (2} el capitd comprometdo por PG es $162 mdp (5%), (3) el capital
compromelido por WSC es $364 axdp (US528 millanes a un fpo de cambio de MXN$13.00), (4)1a velocidad de inversidn €5 consistente con o amaddo que supone unainversion da | 30%
on d Ao o, 40 % en d aio dog y 30% en o aio tes, (5) d 100% de los resurses da la oferta son inveridos, (6) d 10076 es desinvertido en & afio 2818 (consistenlacon el modele), (7)
durante el Periodo de Desinversion la Gomision por Administracion sepaga confivjode los proyecios.

« Mo 5o pusde garantizar que se lagren inverlir todos[os recumsos, ni lavelodidad de invarsion, nilampoco los resullados oblenidos.

Comisiones Alineadas con Otros CKDS y Fondos de Bienes Raices internacionales

1.75%

AO0% 1-124%  5.26-140% 1.50-1.74% 175 199 %}2.00-224 %

E RS

o x - o
: 8 & 5 E ¥ b
g = > A iz o : &
2 = 8 5

-

<USSZ50M ISE 260M - LSS G99 =S5 1
Tamaiio del Fondo

Planigrupo/Wakion

(1) Incluye CKDS emitidos de 2009 a 2010. AMBno se incluy6 par no ser comparable alcebrar cOmisién por maneja y otra por adquisicion
(2) Fuente: Prequin, 2008 Prenuin Private Equity Aeal Estate floview o 128 vehicis, Andlisis Goldman $achs 71XE
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Ejemplo Teérico de Distribuciones de Desempefio CKD Paga Promote Al Final
$248.8 $100.0

enedor
8l Administrador

$61.1

$20.4 $4.1
$67.4

MXN (Ejemplo basado en MXNFI0G invertidos
con un retorno de 20% por 5 afios)

Disponible Reembolso del Prgterente Aclualizacion Promole
para 100% de
distribucion aporiaciones de 100% a 40% administradory Del restante, 2054
capital a inversionistas hasta 20% a inversionistas administeador y

recibir el 10%
capitalizable anual
de tasa interna de

retorno

inversionistas hasta que el
administrador reciba
20% del retome

distribuido total

80% a
inversionistas

HNe se puede asegurar que ¢ Fidsicomiso alcanzard o sea probablé que alcance un resultado en paricular o que 1ps inversionistas podrdn evadir pérdidas

Ejemplo Tedrico de Analisis de Tasas Internas de Retorno
En Escenarios con Mayor Apalancamiento se Observa Mayor Sensibilidad a las Variables

Sin Apalancamiento 25.0% Apalancamiento 50.0% Apalancamiento

Cap Rate 8.0%-10.5%

253% 25.4%
Consliuccién 246 % E
Cap Hale 8.5-%-9.5%
Adquisicion
Salida 6 afos, 2017

21.0% 21.0 %

Tasa Deuda THE & 200bps
20.4 %

Amortizacién 17 ailos

Crecimienle  4.0% 18.5% 18.6%

NOI 18.0 % 2

Cap Rate 8.0% 8.5% 183 %
Salida -

@
=2

e e e s emmmmmmm e AEmREmm—mm— e mem———————

13.56% 13.5 %

125% 12.6% 12.7%
11.8 %
Grecimienlo Capfale  CapRate Salida Grecimienta CapRale  CapPate  Sabida Cregimiente CapRate  CapRale Balija
NOI Enlrada Saliga NOI Enttarda Balifa HNO) Entrada Balkla
H-20% +-1.0% +-1.0% +-1afc - 20% +f-10% +-1.0% +&- 1 afo #-2.0% +-1.0% +11.0% +~1 afio

Friente: Andfisis interns, Flotomos antas de comision par dxita.

NO SE PUEDE CONSIDERAAR E1. EJEMPLO HIPOTE TICO COMO CHERTO, EL EJEFRCICIC HIPOTETICO ESTABLECE SUPUESTOS UNMCAMENTE ¥ NG CONTIERE INFORMACION HELAGIONADA CON EL PORTAFOLIC OE LAG INVERSIONES DEL
FIDEIOGMISR O CUAGUIER OTRA INVERSION ACTUAL, ESTE EJEMPLO REPAESENTA LOS SUPUESTOS UTILIZADOS EH DE TERMINAR El. EFECTO DEL APALANCARIENTC, LOS CAP RATES, LA DURAGIIN OF LA INVERSKSN, EN CIERTOS
CALCULOS. FOR LO TANTO, LOS CALCULOS ESTABLECIOE EN EL PRESENTE EJEMPLO UNICAMENTE TIENEN LA INFENCION DE MOSTRAR EL EFECTO DEL APALANCAMIENTO CUANDO ESTEN COMAINADOS CONCIERTOS SUPUESTOS
ADICIONALES ¥ NO SON HENGRAENTOS ACTUALES, FAOYECTADOS ( ESPEAADOS.

Apalancamiento v Estrategia Financiera
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En general, el Fideicomiso espera obtener financiamiento para las propiedades y desarrollos cuando los
términos sean considerados favorables, Los posibles beneficios del apalancamiento incluyen aumentar el
rendimiento de la inversion y aumentar el tamaiio del portafolio. El uso de apalancamiento, sin embargo,
involucra un alto grado de riesgo financiero, como se describe en la seccion “Factores de Riesgo”. El
Fideicomiso pretende operar con un limite de apalancamiento sujeto a lo siguiente:

{a} Los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversion conforme a la
Clausula 8.1 del Contrato de Fideicomiso para llevar a cabo la adquisicion o desarrollo de los
inmuebles que comprendan una Inversion no podran exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del
costo de adquisicion o costo de inversion total del proyecto, segin sea el caso, de dichos inmuebles.

(b) Los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y/o los Vehiculos de I[nversion conforme a la
Clausula 8.1 del Contrato de Fideicomiso con respecto de inmuebles generadores de flujo deberdn
estar sujetos a un indice de cobertura de servicio de deuda gue sea mayor a 1.25 (uno punto
veinticinco) veces el ingreso operativo de la Inversion respectiva al momento del otorgamiento del
préstamo respectivo.

(¢) Cada préstamo obtenido por el Fideicomiso directamente conforme a la Clausula 8.1 del
Fideicomiso no podrd exceder, al momento en que se otorgue dicho préstamo, del 65% (sesenta y
cinco por ciento) de (a) el dltimo valor de avalao de los bienes inmuebles que sean propiedad de los
Vehiculos de Inversion segin sea determinado de conformidad con la Clausula 14.1 del Contrato de
Fideicomiso, mas las adiciones a dicho valor que reflejen las inversiones de capital realizadas con
posterioridad a la fecha de dichos avaltios o, para cualquier inmueble que no haya sido valuado
conforme a la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, el costo de adquisicion de dicha propiedad
mads las inversiones de capital que no hayan sido reflejadas en dicho costo de adquisicién; mas (b) los
montos depositados en las Cuentas del Fideicomiso (incluyendo los Desembolsos Requeridos),
excluyendo los montos depositados en la Cuenta General y cualesquiera intereses acumulados con
respecto del mismo; més (c) el valor en libros de cualesquiera otros activos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso y que no estén incluidos en los activos descritos en los incisos (a) y (b)
anteriores, pero excluyendo los derechos fideicomisarios de Vehiculos de Inversion de los que el
Fidecomiso sea fitular.

(d) Cualquier deuda en la que incurran los Vehiculos de Inversin conforme a un préstamo o
financiamiento otorgado por el Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso conforme a la
Cisusula 6.8 del Contrato de Fideicomiso no serdn consideradas para el cdlculo de los Limites de
Apalancamiento.

(e) El Fideicomiso podra destinar los recursos que obtenga derivados de préstamos o financiamientos
recibidos por el Fideicomiso provenientes de terceros conforme a la Clausula VI del Contrato de
Fideicomiso para realizar préstamos en favor de los Vehiculos de Inversion; en el entendido, que (i)
dichos préstamos no se consideraran como una Inversion o Reinversion para los efectos del Contrato

de Fideicomiso, y (ii) dichos préstamos no se considerardn como parte del Monto Total Invertido para -

efectos de calcular el Rendimiento Anual Compuesto.

{f) Los préstamos que obtenga el Fideicomiso en relacién con alguna Inversion deberdn estar
denominados en la misma moneda en la que se encuentren la mayorfa de los arrendamientos
relacionados con dicha Inversion (o en la moneda en la que el Administrador anticipe estardn
denominados los arrendamientos relacionados con dicha Inversion).

Estrategias de Salida
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Estrategia de Salida Previstas

‘Descripeion

 Venta de propiedad por propiedad

= Venta de todo el portafolio a un
inversionista

= Venta todo e! portafolio a través de una
oferta piblica o FIBRA en mercado de
capitales

1} No sa puede asegurar qua 56 fogren vender los actives el Fdeicomise o que se atcance alguna de fas estrategias de salida provistas.

(a) Derecho a Presentar una Oferta. Durante el periodo de 30 (treinta) dfas siguientes a la fecha en que se
actualice un caso de desinversion el Administrador tendra el derecho (pero no la obligacién) de hacer una
oferta, directamente o a través de una o mds de sus subsidiarias o Afiliadas, segun sea el caso, para adquirir
los inmuebles de los Vehiculos de Inversién o para adquirir los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de
Inversion.

(b).Oferta del Administrador. En caso de que el Administrador, directamente o a través de una o mas de sus
subsidiarias o Afiliadas, haya presentado una oferta por el Patrimonio del Fideicomiso segiin se establece en
el numeral (a) anterior, el Prestador de Servicios, directamente o a través de sus subsidiarias o Afiliadas, junto
con un tercero especialista que sea contratado por el Fideicomiso con la aprobacion previa del Comité Técnico
otorgada en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto, llevaran a cabo un proceso de subasta
del Patrimonio del Fideicomiso de la manera que estimen conveniente para maximizar el valor de la
recuperacién obtenida por dicha desinversion; en el entendido, que el precio de venta del Patrimonio del
Fideicomiso en dicha subasta deber ser como minimo un 5% (cinco por ciento} mayor al precio ofrecido por
Planigrupo conforme al numeral (a) anterior.

(c) Subasta Libre. En caso de que el Administrador, directamente o a través de una o mas de sus subsidiarias o
Afiliadas, no haya presentado una oferta por el Patrimonio del Fideicomiso segiin se establece en el numeral
(a) anterior, el Comité de Inversién llevara a cabo el proceso de subasta del Patrimonio del Fideicomiso de la
manera que estime conveniente para maximizar el valor de la recuperacién obtenida por dicha desinversion.

(d) Aprobacién de Ventas. Una vez que se hayan llevado a cabo los procesos de subasta a los que se refieren
los incisos (b) y (c) anteriores, el Patrimonio del Fideicomiso se vendera al mejor postor con la aprobacion
previa del Comité de Inversion y del Comité Técnico {en este ultimo caso, en caso de que la subasta se haya
llevado a cabo conforme al numeral (b) anterior debido a que haya mediado una oferta por parte del
Administrador o de sus subsidiarias o Afiliadas, con la aprobacion previa del Comité Técnico otorgada en
una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes
no tendran derecho de voto respecto de dicho punto). En cualquier caso, las disposiciones relacionadas con
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desacuerdos en las Desinversiones del Patrimonio del Fideicomiso contenidas en la Clausula 17.1 del
Contrato de Fideicomiso resultardn aplicables en todos sus aspectos.

Retornos

Una vez que el Comité de Inversion haya aprobado por escrito el Monto Distribuible, el Administrador
instruird el Fiduciario (con copia para el Representante Comun) para que distribuya el Monto Distribuible
depositado en la Cuenta de Distribuciones a los Tenedores de conformidad con lo siguiente; en el entendido
que el Monto Distribuible sera notificado por escrito a la BMV y a Indeval y publicado a través de Emisnet
por el Representante Comiin con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que dichos
fondos sean distribuidos conforme a la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso y en el entendido, ademds,
que antes de realizar cualesquiera de los pagos descritos a continuacion, el Fiduciario debera aplicar el Monto
Distribuible depositado en la Cuenta de Distribuciones en dicha fecha para pagar cualesquiera montos
debidos y pagaderos por el Fiduciario en favor del Administrador o del Prestador de Sexvicios conforme a lo
establecido en las Clausulas 16.1, 16.2, 16.3, 16.4, 16.5 y 17.1 del Contrato de Fideicomiso:

(1) Primero. Retorno de Capital. El 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que los Tenedores
hayan recibido Distribuciones acumuladas equivalentes al Monto Total Invertido;

(2) Segundo. Retorno Preferente: Bl 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que los Tenedores
hayan recibido Distribuciones totales acumuladas que les otorguen un Rendimiento Anual Compuesto
acumulado de 10% (diez por ciento) respecto del Monto Total Invertido;

3 Tercero. Costo de la Linea de Liquidez. El 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que
los Tenedores hayan recibido Distribuciones acumuladas por un monto equivalente a (a) el resultado de
multiplicar una tasa de retorno anual compuesta del 10% (diez por ciento) por el saldo principal insoluto de
cualquier préstamo obtenido por el Fideicomiso conforme a la Cldusula 8.1 del Contrato de Fideicomiso que
tenga recurso en contra de los montos depositados en la Cuenta Ceneral, prorrateado por el tiempo en el cual
se utilizé dicho préstamo, menogs (b} un monto equivalente al rendimiento que generaron las Inversiones
Permitidas durante el tiempo en el que estuvo insoluto el préstamo al que se refiere el inciso (a) anterior sobre
una cantidad equivalente al saldo principal insoluto de dicho préstamo prorrateado por el tiempo en el cual
se utilizé dicho préstamo;

(4) Cuarto. Alcance, El 80% (ochenta por ciento) a los Fideicomisarios en Segundo Lugar, por concepto de
Distribucion por Desempeiio, y el 20% (veinte por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que las
Distribuciones por Desempeiio totales acumuladas que reciban los Fideicomisarios en Segundo Lugar
conforme al presente numeral (4) sean equivalentes al 20% (veinte por ciento) de la suma de (y) las
Distribuciones totales acumuladas que reciban los Tenedores conforme a los numerales (2) v (3) anteriores y al
presente numeral (4) mas (z) las Distribuciones por Desempefio totales acumuladas que reciban los
Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4); en el entendido, que las Distribuciones
por Desempefio que se realicen a los Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4) se
repartirdn 50% (cincuenta por ciento) a cada uno de los Fideicomisarios en Segundo Lugar; y

(5) Quinto, posteriormente, el 80% (ochenta por ciento) a los Tenedores, a prorrata, y el 20% (veinte por ciento)
a los Fideicomisarios en Segundo Lugar por concepto de Distribucién por Desempefio; en el entendido, que
las Distribuciones por Desempefio que se realicen a los Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al
presente numeral (5) se repartirdn 50% (cincuenta por ciento) a cada uno de los Fideicomisarios en Segundo
Lugar.

Se estima que las Inversiones que realice el Fideicomiso alcanzardn, en su conjunto, una tasa interna bruta de
retorno, antes de pagar la Comisién por Administracién y Distribuciones por Desempetio, aproximada de
entre 16% y 20% misma que serd calculada en Pesos. Los rendimientos antes sefialados no considerardn el
fratamiento fiscal aplicable a cada Tenedor. No existe garantia alguna de que los rendimientos deseritos se
alcancen. Los resultados obtenidos pueden variar dependiendo de los resultados proyectados o esperados.
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Las Inversiones se efectuaran con base en la informacién disponible en el momento de realizar dicha
Inversi6n, misma que puede cambiar y por lo tanto, el rendimiento global esperado podria diferir, en mayor o
menos medida.

Los inversionistas deben tomar en cuenta que las Inversiones involucran diversos riesgos, que podrian tener
como resultado que el rendimiento global esperado no se cumpla. (Ver Apartado "L INFORMACION
GENERAI — 3. Factores de Riesgo” de este Prospecto)

Calendario de Inversion y Desinversion

El objetivo del Fideicomiso sera invertir el Monto Destinado a Inversiones durante el Periodo de Inversion; en
el entendido, que el Periodo de Inversién podrd extenderse previa aprobacion del Comité de Inversién vy,
posteriormente, del Comité Técenico, conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

La velocidad y monto a invertir dependera del tipo de operacién, conocimiento del mercado y circunstancias
del momento, lo cual serd medido por el Administrador. Diversos factores pueden influir el tiempo de las
Inversiones, incluyendo (i) el estatus del mercado, incluyendo la oferta y la demanda, niveles de ocupacion,
competencia y precio, (i) la disponibilidad de financiamiento, (iii) consideraciones econdmicas, financieras,
sociales y otras que puedan impactar la Inversién, y (iv) las demds consideraciones que el Administrador
considere al momento de evaluar una posible Inversion.

No es posible asegurar que el Administrador lograra invertir la totalidad del Monto Destinado a Inversiones.

El Administrador realizara todos los esfuerzos razonables para cumplir con los objetivos fijados en el plan de
negocios y con el calendario de inversiones, éstos podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza
que el Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que
existan suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos. El incumplimiento,
ya sea parcial o total del plan de negocios o del calendario de inversiones no serd considerado Caso de
Incumplimiento, Evento de Remocion del Administrador ni tendrd como consecuencia el vencimiento
anticipado de los Certificados Bursatiles.

El objetivo det Fideicomiso serd desinvertir las Inversiones hechas por el Fideicomiso de acuerdo al siguiente
calendario de Desinversiones, A pesar del calendario de Desinversiones, el Administrador pedra variar la
velocidad a la que se desinviertan las Inversiones. Asimismo, el Administirador podrad causar que el
Fideicomiso desinvierta las Inversiones previo al vencimiento de los Certificados, dependiendo de las
condiciones del mercado al momento.

Afio Rango de Desinversidn Estirnada
lal? 0%
7al9 100%

Todas las Desinversiones que lleve a cabo el Fiduciario se realizardn de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que se podran realizar desinversiones parciales o totales en
cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso siempre que se cuente con las
aprobaciones requeridas del Comité de Inversion y el Comité Técnico; en el entendido, ademds, que dichas
Desinversiones estaran sujetas a Jo previsto en et Contrato de Co-Inversion, el cual prevé lo siguiente:

(a) Diferencias entre el Comité de Inversion y el Comité Téenico. De conformidad con lo establecido en el
Contrato de Co-Inversién, en caso de que (I) el Comité de Inversion apruebe alguna decisién que deba ser
aprobada por el Comité Técnico, y el Comité Técnico desapruebe dicha decisién en una sesion en la que los
miembros del Comité Técnico designados por el Administrador tengan derecho de voto y dicha
desaprobacién sea consecuencia del voto negativo de por lo menos un (1) miembro del Comité Técnico
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designado por el Administrador que no sea Miembro Independiente, o {II) el comité de inversion de algin
Vehiculo de Inversién apruebe alguna decision que deba ser aprobada por el comité técnico de dicho
Vehiculo de Inversién, y el comité técnico de dicho Vehiculo de Inversion desapruebe dicha decision en una
sesion en la que los miembros de dicho comité téenico designados por el Administrador tengan derecho de
voto y dicha desaprobacion sea consecuencia del voto negativo de por lo menos un {1) miembro de dicho
comité técnico designado por el Administrador que no sea miembro independiente de dicho comité técnico,
Planigrupo tendrd la obligacién, dentro de los 30 {treinta) dias siguientes a la fecha en la que se presente dicha
desaprobacién, de adquirir la participacién que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de
Inversién, mediante el pago al Co-Inversionista Walton de (i) una cantidad equivalente al resultado de
multiplicar (1) el 120% (ciento veinte por ciento) del Valor del Vehicuto de Inversidn de dichos Vehiculos de
Inversion ef cual se determinaré conforme al proceso descrito en Ia Clausula 16.8 (salvo que la diferencia haya
versado sobre una Desinversién, en cuyo caso se tomard como base para caleular el Valor del Vehiculo de
Inversién de la Inversién cuya Desinversion no fue aprobada el precio de dicha Desinversion aprobada por el
Comité de Inversién), por (2) el Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Walton, (i) un monto
equivalente a las Distribuciones por Desempefio que se hubieran generado respecto del Co-Inversionista
Walton, como fideicomisario en segundo lugar, conforme a lo establecido en la Cldusula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso, si se considerara que la cascada de Distribuciones contemplada en el inciso (b) de la Clausula
12.1 se corriera considerando para el caleulo (x) los montos generados por todas las Inversiones, distribuidos
entre cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso, asi como a los Fideicomisarios en Segundo Lugar a dicha
fecha, (y) el monto invertido en dichas Inversiones, y {2} el monto que se hubiere obtenido si dichas
Inversiones se hubieren desinvertido en dicha fecha al Valor del Vehiculo de Inversién de los Vehiculos de
Inversion respectivos el cual se determinara conforme al proceso descrito en la Clausula 16.8 del Contrato de
Fideicomiso (salvo que la diferencia haya versado sobre una Desinversion, en cuyo caso se tomara como base
para calcular el Valor del Vehiculo de Inversion de la Inversién cuya Desinversion no fue aprobada el precio
de dicha Desinversién aprobada por el Comité de Inversion); y (i) el monto de cualesquiera Créditos en
Incumplimiento debidos por el Fideicomitente al Co-Inversionista Walton conforme al Contrato de Co-
Inversién. Una vez que Planigrupo haya adquirido la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en
todos los Vehiculos de Inversion conforme a lo establecido en ¢l presente inciso (a), el Co-Inversionista
Walton dejard de recibir Distribuciones por Desempefio conforme a la Clausula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso, y la totalidad de las Distribuciones por Desempefio seran pagadas a Planigrupo.

(b) Diferencia entre los miembros del Comité de Inversién para una Desinversion. En caso de que, durante el
periodo de los primeros 5 (cinco) afios contados a partir de la Fecha de Emision, cualquier Desinversion no
fuere aprobada por la mayoria de los miembros del Comité de Inversion, dicha Desinversién no se llevard a
cabo por el Fideicomiso; en el entendido, que, los miembros del Comité de Inversién deberan notificar dicha
desaprobacién a los miembros del Comité Técnico en la fecha de la misma; y en ¢l entendido, ademds, que sia
partir del primer dia del sexto aiio contado a partir de la Fecha de Emision, los miembros del Comité de
Inversién nombrados por el Co-Inversionista Walton votan a favor de una Desinversion y los miembros
nombrados por Planigrupo votan en contra, Planigrupo estard obligado conforme a adquirir la participaciin
que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de Inversion, mediante el pago al Co-
Inversionista Walton de los montos que se describen en los numerales (i) y (ii) del inciso (a) anterior, y deberd
cumplir con dichas obligaciones dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en la que se presente dicha
votacién, Una vez que Planigrupo haya adquirido la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en
todos los Vehiculos de Inversion conforme a lo establecido en el presente inciso {b), el Co-Inversionista
Walton dejard de recibir Distribuciones por Desempefio conforme a la Cliusula 12.1 del Contrato de
Fideicomiso, y la totalidad de las Distribuciones por Desempefio serén pagadas a Planigrupo.

{c) Opcion del Fideicomiso. El Fideicomiso tendrd la opcion, la cual anicamente podré ser ejercida conforme a
las instrucciones previas del Comité Técnico que sean otorgadas en una sesién en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto
de dicho punto, para adquirir un porcentaje de la participacin del Co-Inversionista Walton en el Vehiculo de
Inversion que represente el activo cuya Desinversion no fue aprobada conforme a los incisos (a) y (b)
anteriores, pro rata con la inversion del Fideicomitente en dicho Vehiculo de Inversion. Para dichos efectos el
TFideicomiso deberd pagar al Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en segundo lugar del Contrato de
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Fideicomiso, su parte proporcional de los montos descritos en el inciso (a) anterior, determinada con base en
su porcentaje de inversién en dicho Vehiculo de Inversion. Para dichos efectos, el Comité Técnico tendrd un
plazo de 15 (quince) dias a partir de la fecha en la que dicha Desinversion haya sido desaprobada para ejercer
la opcién a la que se refiere el presente inciso (c).

(d) Cumplimiento de las Obligaciones de Pago de Planigrupo. En caso de que Planigrupo no cumpla con sus
obligaciones de pago establecidas en los incisos (a) y (b) anteriores dentro de los plazos ahi establecidos, el
Fiduciario estard obligado a utilizar todas las Distribuciones que le correspondan al Fideicomitente, como
fideicomisario en segundo lugar, conforme al inciso (b) de la Clausuta 12.1 del Contrato de Fideicomiso asi
como todos los montos distribuibles al Fideicomitente en caso de remocién del Administrador, con o sin
causa, conforme a la Clausula XVI def Contrato de Fideicomiso, para pagar al Co-Inversionista Walton, como
fideicomisario en segundo lugar del Contrato de Fideicomiso, cualesquiera montos que les sean debidos a
Planigrupo conforme a la Clausula 17.1 del Contrato de Fideicomiso, hasta que dichos montos hayan sido
pagados en su totalidad. Las partes del Contrato de Fideicomiso convienen que los Vehiculos de Inversion
deberén prever que todas las distribuciones a las que tenga derecho el Fideicomitente conforme a dichos
Vehiculos de Inversion deberan ser utilizadas para pagar al Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en
segundo lugar del Contrato de Fideicomiso, cualesquiera montos que le sean debidos por Planigrupo
conforme a la Clausula 17.1 del Contrato de Fideicomiso, hasta que dichos montos hayan sido pagados en su
totalidad.

No es posible asegurar que el Administrador desinvertira todas las Inversiones dentro de los periodos
descritos en el calendario de Desinversiones. La Desinversion de las Inversiones depende de diversos factores
fuera del control del Administrador, tales como el estatus del mercado, incluyendo la oferta y la demanda,
niveles de ocupacion, competencia y precio. Asimismo, conforme a lo establecido en el Apartado “I
INFORMACION GENERAL — 3. Factores de Riesgo — 3.2(0 Los activos inmobiliarios no son liguidos” de este
Prospecto, las inversiones de cardcter inmobiliario no cuentan con liquidez. Bsto puede afectar la posibilidad
del Fideicomiso para desinvertir las Inversiones dentro de los plazos aqui establecidos.
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5, Criterios Generales de la Emisién, asi como respecto de la Proteccion de los Intereses de sus Tenedores.

Conforime al Articulo 63 de la LMV, los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores los siguientes
derechos: (a) el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o
derechos afectos con ese propésito al Fideicomiso, y (b) el derecho a una parte del producto que resulte de la
venta de los bienes o derechos que formen el Patrimonio del Fideicomiso. Adicionalmente, los Certificados
Bursdtiles confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (i) los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendrdn el derecho de
solicitar al Representante Comudn que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticién
los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores deberan tratarse; (i1) 1os Tenedores que en lo individual o en
su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, tendrdn el derecho de
solicitar al Representante Comiin que aplace por una sola vez, por 3 (tres) Dias Hiabiles y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacién en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados; (iii) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el
20% (veinte por ciento) de los Certificados Bursitiles en circulacion, tendrdn el derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; y (iv) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion
tendran el derecho de designar y, en su caso, revocar, Ja designacién de un miembro del Comité Téenico (y a
su respectivo suplente) mediante notificacion previa y por escrito al Administrador, al Fiduciario y al
Representante Comtin; en el entendido, que dicha notificacién deberd llevar anexas las constancias de
depésito que expida el Indeval al respecto y el listado de Tenedores que para tal efecto expida el
intermediario financiero correspondiente, que evidencie la cantidad de Certificados Bursitiles de los cuales
dicho Tenedor o Tenedores son propietarios. La designacién que hagan los Tenedores de miembros del
Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) estard sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico
(y sus respectivos suplentes) que scan designados por los Tenedores que califiqguen como Personas
Independientes al momento de su designacion deberan ser designados como Miembros Independientes; (2) la
designacion de un miembro del Comité Técenico {y su respectivo suplente) por los Tenedores tnicamente
podrd ser revocada por los otros Tenedores cuando la totalidad de los miembros del Comité Técnico sean
destituidos; en el entendido, que los miembros del Comité Téenico cuyo nombramiento haya sido revocado
no podrén ser nombrados nuevamente para formar parte del Comité Técnico dentro de los 12 (doce) meses
siguientes a la revocacién de su nombramiento; y (3) el derecho de los Tenedores a nombrar miembros del
Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podrd ser renunciado por escrito por los Tenedores mediante
notificacion por escrito al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun,

Para un anglisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedores, el
Comité Téenico y el Comité de Inversion, favor de remitirse al apartado “I. INFORMACION GENERAL ~- 2,
Resumen Ejecutivo — Organos de Gobierno” de este Prospecto.
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6. Auditor Externo y Valuador Independiente

Kl Fideicomiso debera contratar al Auditor Externo del Fideicomiso de conformidad con las instrucciones
previas y por escrito del Administrador; en el entendido, que posteriormente, el Administrador podra instruir
al Fiduciario para que sustituya al Auditor Externo, con la autorizacién previa del Comité de Inversion y,
posteriormente, del Comité Téenico en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador
que no sean Miembros Independientes no tendran el derecho de ejercer su voto respecto de dicho punto.

Inicialmente, el Fiduciario contratard al Valuador Independiente de los Certificados Bursdtiles; en_el
entendido, que el Administrador deberd haber verificado previamente Ja independencia de dicho Valuador
Independiente. Posteriormente, el Administrador podré instruir al Fiduciario para que sustituya a dicho
Valuador Independiente con la autorizacién previa del Comité de Inversién y, posteriormente, del Comité
Técnico en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran el derecho de ejercer su voto respecto de dicho punto; en el entendido, que previo
a la contratacién de cualquicr Valuador Independiente sustituto, el Administrador deberd haber verificado
previamente la independencia de dicho Valuador Independiente.

Fl Valuador Independiente valuard los Certificados Bursatiles y a los Vehiculos de Inversion de manera
trimestral o cuando ocurra una modificacion a la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, siguiendo una
metodologia con base en estandares internacionales. Dichos avaliios seran divulgados al ptiblico inversionista
a través de la BMV y Emisnet, y serdn entregados al Administrador, al Prestador de Servicios, al Fiduciario, al
Representante Comun, al Auditor Externo, a los miembros del Comité Técnico y a los proveedores de precios,
y los costos de dichos avaldos serdn pagados por el Fideicomiso como parte de los Gastos de Mantenimiento.

El avaltio de los inmucbles en operacion que sean propiedad de los Vehiculos de Inversién serd realizado
anualmente por el Administrador, con la asesoria del Prestador de los Servicios, al final de cada ejercicio
fiscal: en el entendido, que el Comité Técnico podid, con la aprobacidn de la mayoria de los Miembros
Independientes, instruir al Fiduciario para que contrate a un Valuador Inmebiliario para que lieve a cabo un
avaltio adicional de Jos inmuebles en operacion que sean propiedad de los Vehiculos de Inversion; en el
entendido, que los costos de cualquier avalo inmobiliario realizado por un Valuador Inmobiliaric de
conformidad con el presente inciso {c) se consideraran Gastos de Inversion:
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7. Fideicomitente

Planigrupo fue constituida mediante escritura ptiblica ntimero 147,369, de fecha 22 de noviembre de 2010,
otorgada ante la fe del Licenciado Cecilioc Gonzalez Midrquez, Notario Pablico. ntimero 151 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil 429881-1 con fecha 11 de enero de 2011. Es una sociedad de responsabilidad limitada
de capital variable constituida por Construcciones Planigrupo, 5.A. de C.V. e Inmobiliaria Planigrupo Omega,
S, de R.L. de C.V., cuyos socios actuales son Edificaciones Planigrupo, S. de R.L. de C.V. e Inmobiliaria
Planigrupo Omega, S. de R.L. de C.V. El objeto social principal de Planigrupo es: (a) Adquirir, detentar,
poseer, mantener, mejorar, administrar, permutar, enajenar, gravar, comprar y vender, arrendar, subarrendar,
usar, disfrutar, poseer, licenciar y dar y tomar en comodato todo tipo de bienes inmuebles, asi como derechos
reales sobre los mismos, promover, comercializar, fomentar, administrar, operar, crear, organizar, subdividir,
todo tipo de bienes inmuebles, crear regimenes de propiedad en condominio, comeicializar, desarrollar y dar
en fideicomiso y/o ser fideicomisario de, todo tipo de bienes inmuebles y en general llevar a cabo toda clase
de actos permitidos por la ley respecto de dichos bienes inmucbles; (b) Construir, edificar, cimentar, fincar,
fraccionar, desarrollar, comercializar, urbanizar, administrar, operar, aperturar, arrendar, subarrendar,
propiedad, adquirir y disponer en cualquier forma todo tipo de bienes immuebles y en general realizar o
contratar todo tipo de obra civil, ya sea publica o privada, que de manera enunciativa, mis no limitativa
incluye, hacer instalaciones y estructuras y, en cualquier forma realizar o confratar disefios y proyectos de
ingenierfa y arquitecténicos, ademas de disefios interiores y exteriores y su decoracion sobre todo tipo de
bienes inmuebles; (¢) Actuar como contratista, subcontratista, comisionista, distribuidor, representante,
mediador o agente y designar subcontratistas, distribuidores, representantes, mediadores o agentes; (d)
Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, fianzas,
papel comercial, obligaciones, certificados de participacién ordinaria y otros tipos de deuda, asi como aceptar,
girar, endosar todo tipo de titulos de crédito o instrumento equivalente con o sin una garantia especifica, por
medio de un compromiso, constitucion de hipoteca, prenda, fideicomiso o cualquier otra forma legal y
garantizar obligaciones de terceros y deuda, ya sea como garante, fianza, aval o en cualquiera otra capacidad,
incluyendo como obligado solidario; (e} Abrir, manejar y cexrar cuentas bancarias y de inversion y
cualesquier otras cuentas de la Sociedad; (f) Emitir, suscribir, ejecutar, aceptar, endosar, certificar, garantizar
avalar o por cualquier otra medio suscribir y negociar todo tipo de titulos de crédito; (g} Promover, organizar
y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles asi como adquirir acciones, partes sociales,
intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles, mexicanas o extranjeras, ya sea formando
parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como ejercer los
derechos propios a Jas mismas, incluyendo enajenar o transmitir por cualquier titulo dichas acciones, intereses
o participaciones; (h) Otorgar y recibir toda clase de garantias reales y personales, asi como avales con
respecto a las obligaciones asumidas o a los titulos de crédito emitido o aceptados por sociedades,
asociaciones e instituciones que fueren necesarias 0 convenientes; constituir hipoteca o prenda, y otorgar
fianzas o cualquier clase de garantias, en negocios en que tenga interés; (i) Brindar toda clase de asesorfas,
incluyendo de manera enunciativa mds no limitativa, asesorias inmobiliarias y de desarrollo; (j) Prestar,
contratar, subcontratar y recibir toda clase de servicios, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa,
servicios técnicos, de consultorfa, de asesorfa, y de facturacién y cobranza, ya sea directamente o
indirectamente a través de terceras personas, en México o en el extranjero, y celebrar contratos o convenios
para la realizacién de estos fines; (k) Actuar como apoderado legal, mandatario o agente de cualquier
persona fisica o moral, ya sea como comisionista, agente, representante, intermediario o de cualquier otra
forma permitida por la legislacion aplicable; (I} Celebrar y/o llevar a cabo, en México o el extranjero, por
cuenta propia o ajena, toda clase de actos principales o accesorios, civiles o mercantiles o de cualquier otra
indole, todo tipo de contratos o convenios ya sean civiles o mercantiles, principales o accesorios, o de
cualquier otra indole que estén permitidos por la legislacion aplicable; (m) Celebrar toda clase de acuerdos,
contratos y documentos, incluyendo sin limitar, de compra-venta, suministro, distribucién, remesa, agencia,
comisién, hipoteca, fianza, depésito, arrendamiento, subarrendamiento, administracion, servicios, asistencia
técnica, consultorfa, comercializacion, co-inversion, asociacién y ofros acuerdos, como sea necesario o
apropiado con el fin de que la Sociedad lleve a cabo el ejercicio de su objeto social; (n) Adquirir, importar,
vender, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer y disponer bajo cualquier titulo legal, cualquier tipo de
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bienes muebles, asi como reservarse derechos sobre dichas propiedades, incluyendo todo tipo de maquinaria,
equipo, accesorios, mobiliario y otros bienes que sean necesarios o convenientes para ¢l cumplimiento de su
objeto social; (0} La fabricacién, elaboracién, compra, venta y distribucion de toda clase de materiales para la
construccion; (p) Desarrollar cualquier clase de tecnologfa, instrumento tecnolégico o invento cientifico que
permita desarrollar, mejorar o de cualquier otra forma impulsar, mejorar o innovar cualquier clase de bienes
ya sea muebles, inmuebles, bienes no renovables o cualesquiera otros que permitan una mejora o impulso
cientifico respecto a cualesquiera clase de bienes, incluyendo la posibilidad de adquirir, importar, vender,
comercializar, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer y disponer bajo cualquier titulo legal, cualquier
tipo de estos bienes, tecnologias o inventos, asi como reservarse derechos sobre dichos bienes; (q) La
fabricacién, desarrollo, estudio, elaboracion, compra, venta vy distribucion de toda clase de materiales
necesarios para la investigacién y en su caso para la implementacién de nuevos bienes, productos, tecnologias
o patentes que permifan un avance o un desarrollo fecnolégico en cualquier industria; (r) Solicitar, obtener,
adquirir, desarrollar, registrar, usar, comercializar, otorgar, aprovechar, explotar, transmitir y ceder por
cualquier otra forma titulo legal, toda clase de concesiones, permisos, licencias, franquicias y autorizaciones,
incluyendo aquellas referentes a tecnologia y asistencia técnica, patentes de investigacion, registro de modelos
de utilidad, disefios industriales, marcas, denominaciones de origen, avisos y nombres comerciales y toda
clase de derechos de propiedad intelectual, incluyendo derechos de autor y concesiones otorgadas por el
Gobierno Federal, asi como celebrar toda clase de contratos con el Gobierno Federal y cualquier gobierno
local de México, en la medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social de la
Sociedad, incluyendo sin limitar la participacion en toda clase de concurses o licitaciones ya sean publicas o
privadas; (s) Representar en México o en el extranjero, a toda clase de personas fisicas o morales como agente,
distribuidor, mediador, comisionista, factor, consignatario, contratista, representante legal o mandatario; ()
Actuar como comisionista, agente, representante, contratista, subcontratista, factor, distribuidor,
intermediario o mediador de cualquier persona o sociedad, nacional o extranjera; (u) Contratar toda clase de
personal necesario para el cumplimiento del objeto social y delegar en una o varias personas el cumplimiento
de mandatos, comisiones, servicios y de actividades propias al objeto social; y (v) En general, realizar o
ejecutar toda clase de actos, contratos y convenios, sean civiles o mercantiles que le permitan las leyes y que
resulten necesarios o convenientes para la consecucion de los fines anteriores.

La informacién en relacién con Planigrupo descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica podra

consultarse en el Apartado “IV. PLANIGRUPO” de este Prospecto, aunque, debido a que el Administrador es
una sociedad sin antecedentes operativos, parte de esta informacidn es breve y con poco detalle.
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8. Deudores relevantes

El cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso no dependerd total
o parcialmente de un solo deudor.
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9. E1 Administrador

El Administrador es una sociedad sin antecedentes operativos cuyos socios actuales son Edificaciones
Planigrupo, S. de R.L. de CV. e Inmobiliaria Planigrupo Omega, S. de RL. de C.V. Los ejecutivos y
empleados del grupo corporativo al que pertenece Planigrupo realizardn las actividades que deba realizar el
Administrador, respecto del Fideicomiso, e incluirdn a un grupo de expertos en inversiones en bienes raices
en México y en el extranjero.

Bl Administrador estara generalmente autorizado para llevar a cabo los Fines del Fideicomiso mediante
instrucciones al Fiduciario, con la previa aprobacién del Comité de Inversion, salvo por los asuntos
expresamente reservados al Comité Técnico y al Representante Comin. La informacion en relacién con
Planigrupo descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica podrd consultarse en el Apartado “IV.
PLANIGRUPQ” de este Prospecto.

Ninguno de los Funcionarios Clave del Administrador y de los Funcionarios Clave Walton se ha visto
involucrado en investigaciones, averiguaciones previas o algin otro tema de fndole penal, o se encuentra
registrado en listas negras internacionales de lavado de dinero o crimen organizado.

A efecto de llevar a cabo sus funciones como Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso y al
Contrato de Administracion, el Administrador podra encomendar, ceder o delegar cualquiera de sus derechos
u obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion de Administracion a
cualquier Persona (incluyendo a afiliadas del Administrador o a entidades relacionadas del grupo corporativo
al que pertenece Planigrupo) en la manera y en los términos que el Administrador considere conveniente; en
el entendido, que cualquier cesion o delegacion de obligaciones no liberara al Administrador del
cumplimiento de dichas obligaciones.

164



10. Otros terceras obligados con el Fiduciario

No existen terceros obligados con el Fideicomiso o con los Certificados Bursitiles, tales como avales, garantes,
contrapartes en operaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios.
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11. Ciertas Consideraciones Aplicables a Inversionistas en Planes de ERTSA, Gubernamentales u otros en
Ios Estados Unidos de América

Los planes de beneficios para empleados que estdn sujetos a las obligaciones fiduciarias bajo ERISA
(incluyendo, sin limitacién, los planes de pensiones y de participacién en ganancias), los planes que estén
sujetos a la Seccién 4975 del Cédigo (incluyendo, sin limitacion los planes IRA y Keogh), asi como entidades
que se considera mantengan “activos de un plan de beneficios” de cualquiera de dichos planes, asi como los
planes gubernamentales y demds planes, cuentas o acuerdos de beneficios para empleados en Estados Unidos
de América que no estén sujetos a las obligaciones fiduciarias bajo ERISA o la Seccion 4975 del Cédigo, asi
como los fideicomisos 'y demads entidades que participen o que retengan la propiedad de cualquiera de los
activos descritos anteriormente (conjuntamente, los “Planes”), podrdn generalmente adquirir los Certificados
emitidos por el Fideicomiso, sujeto a las siguientes consideraciones:

Consideraciones Generales para la adquisicion de los Certificados por parte de un Inversionisia que sea un Plan de
Benficios de Estados Unidos de América. Las obligaciones fiduciarias bajo ERISA y las obligaciones fiduciarias
contenidas en los codigos de pensiones aplicables a los planes de pensiones para empleados en Estados
Unidos de América o a los acuerdos de retiro que no estén sujetos a ERISA, podrian imponer limitantes a las
Inversiones que leve a cabo en el Fideicomiso. Los fiduciarios de los Planes, después de consultar a sus
asesores, deberdn considerar, hasta donde sea aplicable, el impacto gue tendrén dichas reglas y disposiciones
fiduciarias en las Inversiones del Fideicomiso. Dentro de otras consideraciones, el fiduciario de algtin Plan
deberd considerar la composicion del portafolio del Plan en relacion con la diversificacion; las necesidades de
efectivo del Plan; fos términos econémicos de la inversion del Plan en ¢l Fideicomiso; los objetivos de fondeo
del Plan; los efectos fiscales de la Inversion y los riesgos fiscales y de ofra naturaleza descritos en el presente
Prospecto; el hecho de que se espera que los inversionistas en el Fideicomiso formen parte de un grupo
diverso de inversionistas y el hecho de que la administracion del Fideicomiso no tomard en cuenta los
objetivos particulares de terceros inversionistas.

Los fiduciarios de los Planes también deberdn considerar que ni el Administrador ni el Prestador de Servicios
tendrén ningan deber fiduciario respecto de cualquier Tenedor de Certificados, ya sea respecto de sus
inversiones en los Certificados o respecto a la administracién e inversion de los activos del Fideicomiso.
Asimismo, se espera que los activos del Fideicomiso no sean considerados como “activos de planes de
beneficios” de cualquier Plan o estén sujetos a cualquier restriccién fiduciaria o de inversion que pudiera
existir bajo los cddigos de pensiones especificamente aplicables a dichos Planes.

ERISA y Otros Inversionistas de Plan de Beneficios. Un fiduciario actuando en representacion de un Inversionista
de Plan de Beneficios, ademas de los asuntos descritos anteriormente, deberd considerar lo siguiente en
relacion a una inversion en el Fideicomiso:

Restricciones de ERISA en caso de que el Fideicomiso sea Propietario de Activos de un Plan de Beneficios. 51 se
considera que el Fideicomiso es propietario de “activos de un plan de beneficios” de Inversionistas de Plan de
Beneficios, la inversion en el Fideicomiso por parte de dicho Inversionista de Plan de Beneficios podria
constituir una delegacién no apropiada de la facultad de inversion por parte del fiduciario de dicho
Inversionista de Plan de Beneficios. Ademds, cualquier operacién que lleve a cabo el Fideicomiso podria ser
considerada como una operacién con cada uno de dichos Inversionistas de Plan de Beneficios y cualesquiera
de dichas operaciones (tales como un arrendamiento, adquisicion, venta o financiamiento) con ciertas “partes
con interés” (parties in interest, segin dicho término se define en ERISA) o “personas descalificadas”
(disqualified persons, segtn dicho término se define en la Seccién 4975 del Codigo) respecto de un Inversionista
de Plan de Beneficios podria ser una “operacién prohibida” bajo ERISA o bajo la Seccién 4975 del Codigo. Si
el Fideicomiso estuviera sujeto a ERISA, clertos aspectos de la estructura y términos del Fideicomiso podrian,
de igual forma, incurplir con ERISA.

Activos de Planes de Beneficios CRISA. Bajo ERISA y las demds regulaciones derivadas emitidas por el
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Departamento de Trabajo de los Fstados Unidos de América (U.S. Department of Labor) (la “Regulacién”),
generalmente, se consideraria que los actives de un Inversionista de Plan de Beneficios incluyen una parte
alicuota de cada uno de los activos subyacentes del Fideicomiso salvo que la inversién en el Fideicomiso
realizada por un Inversionista de Plan de Beneficios no sea “significativa” o que el Fideicomiso califique como
una “sociedad operadora” (operating company) (segun dichos términos se definen més adelante).

Inversiones Importante realizadas por Inversionistas de Plan de Beneficios. La inversion por parte de Inversionistas
de Plan de Beneficios no se consideraria “significativa” si menos del 25% (veinticinco por ciento} del valor de
cada serie de Certificados (excluyendo la participacion del Administrador, del Co-Inversionista Walton y de
cualquier otra Persona que tenga autoridad discrecional o control, o proporcione asesoria de inversion a
cambio de una contraprestacion (directa o indirecta) en relacién con los activos del Fideicomiso, y afiliadas de
cualesquiera de dichas personas (excepto por el inversionista que sea un Inversionista de Plan de Beneficios))
es propiedad de un Inversionista de Plan de Beneficios. Un vehfculo de inversion mixto que este sujeto a
ERISA generalmente serfa considerado como un Inversionista de Plan de Beneficios para dichos efectos
tnicamente en virtud de la inversién en dicha entidad realizada por un Inversionista de Plan de Beneficios. El
Administrador no tiene la intencion de monttorear la participacion de inversionistas que sean Inversionistas
de Plan de Beneficios en el Fideicomiso,

Estado del Fideicomiso como Sociedad Operadora.  El Administrador tiene la intencion de llevar a cabo la
administracién del Fideicomiso de manera tal que el Fideicomiso califique como una “sociedad operadora”,
incluyendo una “sociedad operadora de bienes raices” o una “sociedad operadora de capital de inversion”,
para que los activos del Fideicomiso no sean considerados como “activos de planes de beneficios” de
cualquier Inversionista de Plan de Beneficios. A efecto de constituir una “sociedad operadora de capital de
inversion” conforme a la Regulacion, el Fideicomiso deberd, en su fecha de valuacién inicial y durante
cualquier periodo de valuacion anual, tener por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de sus activos
(valuados a su costo, excluyendo inversiones de corto plazo que tengan compromisos o distribuciones a largo
plazo pendientes) invertidos en sociedades operadoras en relacion con las cuales el Fideicomiso tenga
derechos contractuales directos para participar significativamente en la administracion de decisiones, y
deberd ejercer regularmente dichos derechos en el curso ordinario de sus negocios. A efecto de constituir una
“sociedad operadora de bienes raices” bajo la Regulacion, el Fideicomiso deberd, en su fecha de valuacion
inicial y durante cualquier periodo de valuacién anual, tener por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de
sus activos (valuados a costo, excluyendo inversiones de corto plazo que tengan compromisos o
distribuciones a largo plazo pendientes) invertidos en inmuebles que sean administrados o desarrollados y en
relacién con las cuales el Fideicomiso tenga el derecho a participar significativamente, y en forma directa, en
las actividades de administracién o desarrollo, y deberd comprometerse directamente en el curso ordinario de
sus negocios, en las actividades administrativas o de desarrollo en bienes raices,

Existen muy pocos precedentes respecto de la aplicacion de ERISA y de la Regulacion a entidades como el
Fideicomiso, y no se puede asegurar que el Departamento de Trabajo de los Estados Unidos de América (ULS.
Department of Labor) o que cualquier tribunal de los Estados Unidos de América no tomardn una posicion o
promulgardn reglas adicionales que pudieran afectar adversamente el estado de los “activos de planes de
heneficios” del Fideicomiso.

Consideraciones de Operacionies Prohibidns. Los fiduciarios de Inversionistas de Planes de Beneficios también
deberan considerar si una inversién en el Fideicomiso podria involucrar una operacién directa o indirecta con
alguna “parte con interés” {parties in interest) o “persona descalificada” (disqualified person), segin dichos
términos se definen en ERISA y en la Seccion 4975 del Cédigo, y en su caso, si dicha operacién prohibida
pudiera estar cubierta por una excepcion. ERISA contiene una excepcidn que permite a un Inversionista de
Plan de Beneficios celebrar una operacién con una persona que es una “parte con interés” o “persona
descalificada” tinicamente por ser un prestador de servicios 0 una afiliada de un prestador de servicios que
preste servicios al Inversionista de Plan de Beneficios, siempre y cuando dicha operacidn se realice a cambio
de una “contraprestacion adecuada” (adequate consideration). Asimismo, existen diversas excepciones a
operaciones administrativas prohibidas que pudieran estar disponibles para ciertos fiduciarios que actden en
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nombre de un Inversionista de Plan de Beneficios. Los fiduciarios de Inversionistas de Plan de Beneficios
también deberan considerar si la inversién en el Fideicomiso podria involucrar un conflicto de interés.
Particularmente, un conflicto de interés prohibido podria generarse si el fiduciario que actia en nombre de un
Inversionista de Plan de Beneficios tiene cualquier interés o afiliacién con el Fideicomiso, el Administrador o
el Co-Inversionista Walton.

Planes de Beneficios Gubernamentales. Planes de beneficios que estén patrocinados por el gobierno de los
Estados Unidos de América no estdn sujetos a las disposiciones fiduciarias de ERISA y fampoco estén sujetas
a las disposiciones de operaciones prohibidas incluidas en la Seccién 4975 del Coédigo. Sin embargo,
legislaciones o reglamentos federales, estatales o locales de los Estados Unidos de América que regulen la
inversién y administracion de activos de dichos planes podrian contener disposiciones relativas a
obligaciones fiduciarias 0 a operaciones prohibidas similares a aquellas contenidas en ERISA o el Cédigo y
podrian incluir otras limitaciones en inversiones permitidas. Respectivamente, los fiduciarios de planes de
beneficios gubernamentales de los Fstados Unidos de América, en consulta con sus asesores, deberdn
considerar los requisitos de su regulacion aplicable respecto de inversiones en el Fideicomiso, asi como las
consideraciones generales discutidas anteriormente,

El fiduciario de cada probable inversionista que sea un plan de beneficios gubernamental de los Estados
Unidos de América estara obligado a declarar que la inversién en el Fideicomiso es permitida, que cumple en
todos sus términos con la legislacién aplicable y que ha sido debidamente autorizada.

Personas Fisicas Invirtiendo con Activos de su cuenta IRA. Los Certificados colocados por el Fideicomiso
podran ser adquiridos o podrén ser propiedad de inversionistas que estén invirtiendo activos de sus Cuentas
de Retiro Individuales (Individual Retiremeni Account, “IRA”) reguladas conforme a la legislacion de los
Estados Unidos de América. La aceptacién por parte del Fideicomiso de la inversion de un IRA no deberd ser
considerada como una determinacion o declaracién del Administrador o cualquiera de sus afiliadas que dicha
inversién es apropiada para un IRA. Después de consultar a un asesor, cada probable inversionista de IRA
debera considerar si la inversion en el Fideicomiso es apropiada para, y permisible bajo los términos de los
documentos corporativos de su IRA. Los inversionistas que sean IRAs deben considerar las demds
disposiciones descritas anteriormente.

Atin cuando los IRAs no estén generalmente sujetos a ERISA, estdn sujetos a las disposiciones de la Seccion
4975 del Cédigo, mismas que prohiben cualquier operacion con “personas descalificadas” asi como
inversiones y operaciones que involucren conflictos de interés. Podria existir una operacién prohibida o un
conflicto de interés si el fiduciario que toma la decisién de inversidn tiene un interés personal en o afiliacion
con el Fideicomiso, el Administrador, el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus afiliadas respectivas. En
el caso de IRA, una operacién prohibida o conflicto de interés que involucre al beneficiario de la IRA podria
resultar en la descalificacion de la IRA. Un fiduciario de una IRA que tenga cualquier participacion personal
en o afiliacion con el Fideicomiso, el Administrador, o el Co-Inversionista Walton, o cualquiera de sus
Afiliadas, deberfa consultar a un asesor fiscal y legal respecto del impacto que pueda tener dicha participacién
o afiliacion en una inversion en los Certificados con activos del IRA.

Inversionistas que sean IRAs deberian consultar con sus asesores la aplicacion de las disposiciones de
operaciones prohibidas, confiictos de interés asf como cualquier otra disposicion del Cadigo que pudiera ser
aplicable respecto de cualquier inversién en el Fideicomiso,

LA VENTA DE UN CERTIFICADO A UN INVERSIONISTA DE PLAN DE BENEFICIOS NO CONSTITUYE
DECLARACION ALGUNA DEL FIDEICOMISO, DEL ADMINISTRADOR O DEL CO-INVERSIONISTA
WALTON O CUALQUIER OTRA PERSONA QUE DICHA INVERSION CUMPLE CON LOS REQUISITOS
LEGALES APLICABLES A DICHO INVERSIONISTA DE PLAN DE BENEFICIOS O QUE LA INVERSION ES
APROPIADA PARA DICHO INVERSIONISTA DE PLAN DE BENEFICIOS. CADA FIDUCIARIO DE UN
PLAN DE BENEFICIOS DEBERA ANALIZAR CON SU ASESOR LEGAL LA INVERSION EN EL
FIDEICOMISO EN BASE A LOS REQUISITOS ESPECIFICOS APPLICABLES A DICHO INVERSIONISTA DE
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PLAN DE BENEFICIOS.
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V. PLANIGRUPO
1. Historia y desarrollo del Administrador

El Administrador es una sociedad sin antecedentes operativos cuyos socios actuales son Edificaciones
Planigrupo, S. de RL. de C.V. e Inmobiliaria Planigrupo Omega, S. de R.L. de C.V. Los cjecutivos y
empleados del grupo corporativo al que pertenece Planigrupo realizardn las actividades que deba realizar el
Administrador, respecto del Fideicomiso, e incluiran a un grupo de expertos en inversiones en bienes raices
en México y en el exiranjero.
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2. Constructora Planigrupo.

El Administrador es parte del grupo corporative que ha formado Constructora Planigrupo, S.A. de CV,
(“Consglructora Planigrupo”), fa cual es una empresa mexicana con mds de 34 afios de experiencia en el
desarrollo y administracién de centros comerciales a nivel nacional.

Transacciones y Timeline con “Eventos Clave™!
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Constructora Planigrupo fue constituida como una sociedad anénima, con domicilio en Guadalajara, Estado
de Jalisco, lo anterior mediante escritura ptblica 200, de fecha 28 de noviembre de 1977, otorgada ante la fe
del Licenciado Jests Villalobos Pérez, Notario Pablico niimero 4 del Municipio de Zapopan, Jalisco, e inscrita
en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de Zapopan, Estado de Jalisco, bajo el nimero 209 - 210
{doscientos nueve guidn doscientos diez), del Libro 125 (ciento veinticinco) y matrfcula 133 (ciento treinfa y
tres), del Libro 49 (cuarenta y nueve), Seccién Primera.

Constructora Planigrupo es una empresa que fue fundada por el Arq. Eduardo Bross Tatz, Desde sus inicios,
Constructora Planigrupo ha marcado como su principal objetivo el ofrecer a sus clientes un servicio integral
que vaya mads alld del disefio arquitectdnico de proyectos.

Durante los tiltimos 34 afios, Constructora Planigrupo se ha dedicado al disefio, construccion, y desarrollo de
diferentes tipos de proyectos. Originalmente, Constructora Planigrupo estaba enfocada principalmente en el
disefio y construccién de proyectos residenciales e institucionales. Para finales de los afios 70, Constructora
Planigrupo estaba especializada en ¢l desarrollo de proyectos de urbanizacion a gran escala, y con el objetivo
de ofrecer una mayor calidad a un menor costo, establecié su propia constructora. Asi, al pasar de los afios, y
dada una continua participacion en proyectos de gran escala, fue que se dio una transicién natural de
Constructora Planigrupo hacia el desarrollo de proyectos comerciales.

Para principios de los afios 80, Constructora Planigrupo habia desarrollado varios centros comerciales en el
occidente del pais, como es el caso del Centro Comercial Fiesta Arboledas en la ciudad de Guadalajara,
Jalisco. Constructora Planigrupo se ha especializado en el desarrollo de centros comerciales anclados por
supermercados en todo el territorio nacional. No obstante lo anterior, vale la pena destacar que si bien
durante los tltimos 25 afios, Constructora Planigrupo se ha enfocado principalmente al desarrollo de centros
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comerciales, y contintia brindando a sus clientes soluciones a sus necesidades de planeacién urbana integral
de mediano y largo plazo.

La experiencia adquirida por Constructora Planigrupo desde sus inicios fue una pieza clave para que en 1997
la cadena de supermercados H-E-B eligiera a Constructora Planigrupo como su socio para ingresar al
mercado mexicano. Para 2001, se formalizaba la relacion entre Kimco Realty Corporation, GE Capital y
Constructora Planigrupo para el desarrollo de diversas propiedades en México. Pronto ING-Clarion (2006),
buscaria también una alianza con Constructora Planigrupo como su principal socio para el desarrollo de
centros comerciales en México. Para 2007 y 2008, Constructora Planigrupo ya contaba con nuevos
inversionistas institucionales entre los cuales destacan: AREA (Apollo Real Estate), La Salle Investments, y
Grupo SADASL y para 2010 Constructora Planigrupo celebrd una alianza con Walton Street Capital, Para
ilustrar la presencia de Constructora Planigrupo en el mercado de desarrolladores de centros comerciales,
vale Ja pena destacar que tan solo con Kimco Realty Corporation ha desarrollade o adquirido 13 (trece)
centios comerciales con un valor estimado mayor a USD $400°000,000.00 {Cuatrocientos Millones de Ddélares
00/100).

Ademds de la relacion que Constructora Planigrupo mantiene con inversionistas institucionales dentro y
fuera del pafs, Constructora Planigrupo identifica la relacion que mantiene con sus principales inquilinos
como pieza clave de su estrategia de negocio. Asi, como resultado de una relacion cercana con sus principales
inquilinos, Constructora Planigrupo actualmente es un desarrollador importante para Wal-Mart, con quien
mantiene una proyeccién de crecimiento de 15 centros comerciales anclados por algin formato de esta cadena
para los proximos 3 afios, Asimismo, Constructora Planigrupo también mantiene una muy cercana refacion de
negocio con la cadena Chedraui, con la cadena H-E-B y con la cadena Comercial Mexicana, con los cuales
mantiene una proyeccion de crecimiento de 5 (cinco) centros comerciales para los préximos 3 (tres) afios.

Constructora Planigrupo cuenta, ademds de cadenas de supermercados, con importantes operadoras de salas
de cine entre sus principales inquilinos ancla, entre los que destacan Cinepolis, Cinemex, Cinemark, y
recientemente Cinemagic.

Para el caso de los inquilinos tipo sub-ancla, Constructora Planigrupo tiene entre sus inquilinos a cadenas
prestigiadas en el mercado nacional, tales como Elektra, Famsa, Coppel, Suburbia, Starbucks, The Home
Depot y Office Depot.

Walmart HEB Chedraui Sam’s Ciub Bodega
Aurrera
Cinemex Cinemark Cinepolis M HSBC
Cinemas

Banorie Bancomer Banamex Banorte McDonald’s

Starbucks Burgor King Vips Home Goppe!
Depot

FAMSA Elekira Tefcel Movistar fusacell
Mixup YAK Caliente Marti JULIO
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Tiendas Ancla Otras Tiendas Ancla

4.3 Ancla #

Cinemex 7

Cffice Depot 7

Cinépolis 3

Cinemagic 2

Heme Depot H

aWalmart sHEB mChedraui Sanborns 1

El éxito de Constructora Planigrupo estd basado en el resultado que se obtiene de un profundo conocimiento
y anilisis de las condiciones y tendencias macroeconémicas, asi como de la comprension de las necesidades
basicas de aquellos que acuden a los centros comerciales. Los centros comerciales de Constructora Planigrupo,
buscan satisfacer lag necesidades comerciales de sus clienies, desde aquellas de un cliente con estrato
sociceconémico de “A”, hasta aquellas de un cliente con estrato socioecondmico “C-* o “D+". Los centros
comerciales normalmente se encuentran ubicados en ceniros urbanos con alta densidad poblacional, cuyo
estrato socioeconémico va desde “D+ “ hasta “B”.

La estrategia de Constructora Planigrupo para la ubicacion de las zonas en las que llevard a cabo un
desarrollo, se puede describir en tres mecanismos principalmente.

a) Los casos en que cualquiera los supermercados ancla le presenta a Constructora Planigrupo un
terreno especifico en el que se encuentra interesado en establecerse, y solicitan a Constructora
Planigrupo el desarrollo de un centro comercial alrededor del mismo;

b) Cualquier ancla solicita a Constructora Planigrupo un terreno bajo ciertas caracteristicas
demogrificas. Asi Constructora Planigrupo se da a la tarea de ubicar diferentes opciones para ser
presentadas a la solicitud del inquilino ancla que lo requiera. Constructora Planigrupo cuenta con
una red de corredores de bienes raices a efectos de estar en posibilidades de satisfacer estas
necesidades en el menor tiempo posible; y

¢) Por dltimo, existen casos en que los propietarios de los terrenos se acercan a Constructora
Planigrupo a fin de ofrecer sus propiedades para el desarrollo de centros comerciales. En estos
casos, Constructora Planigrupo presenta estas posibilidades a las potenciales anclas, para
determinar la viabilidad de un proyecto.

Como resultado de esta estrategia, y derivado de que una proporcién importante de la poblacion se encuentra
en niveles de ingreso que los ubican en un estrato socioeconémico de entre D+ y B-, Constructora Planigrupo
tiene la flexibilidad necesaria para satisfacer de mamera eficiente las necesidades de sus inversionistas,
inquilinos y clientes finales, y as{ mantener una presencia importante en el mercado.

Al 1 de octubre de 2011 momento en que fue auditada parte de la informacién incluida en el presente

Prospecto, Constructora Planigrupo contaba con la administracion de 21 (veintitn) plazas comerciales, las
cuales se pueden observar en el mapa que se presenta a continuacion: '
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Enfoque del Analisis ~ Ingresos por Renta

Las rentas fijas representan un 93.8% de los ingresos totales (17 centros comerciales) a diciembre de 2010* dela
Compaiiiapor lo gue revisamos:

o E1100.0% de los contratos anclas y subanclas.

o El17.0% de los contratos catalogados como locales, que incluyen: food cowrts fiocales de comida rpida), pads (dreas rentables
aledaiias al cenfro comercial par ejemplo: restawrantes, autolavados, etc.) v kioskos {puntos de venta).

Centre Corsercial 1 5 2794668 & 37300 5 2831578
Centro Comercial 2 § 2853874 & - § 2,353,874
Centro Comercial 3 5 3,2534%4 5 13878 5 1207372
Centra Comercial 4 5 3016633 § 72013 5 3.088.047
Cantro Comercial 5§ 2745097 5 42845 5 2793742
Ceniro Conmiciatﬁ 5 L026,700 5 134,630 § 7,160,333
Cenfre Comerciai? 5 1245441 3 3197 5 1245608
Cenfre Camercial 8 5 3929193 5 27461 $ 3856574
Cenlfe Comercizld 5 787,380 S B 5 787,380
Centfo Comercial 10 & 1,384.786 5 4,220 5 1,388475
Centro Comercial 11 8 2,191,821 5 5978 5 2,200,890
Centro Comercial 12 5 1001325 § 43570 § 1944895
Cenfrd Gomercial 13 5 639276 5 7,744 § 647,020
Centro Comersial 34§ 494,243 S - 5 464,283 T T AL L
Conlio Comarcial 16§ 607667 5 31,608 5 639,304 ; No revisamos aguellas
Cenlro Comercial 17§ 482784 & 17408 § 500,282 clausulas relacionadas
Centro Comerclal 18 5 4002043 5 122,332 5§ 4,124,378 con renta variable debido
Total $37,315764 $ 573472 $37,988,936 ¢ aque representan el 1.5%
: de los ingresos totales
08.5% 1‘5951 R

Cifias contenidas en los edos. de resultados de los 17 ceniros camerciales. Considera ingresos per renta fija, por renta variable ¢ ingresos por estacionamienta.
La nmeracién de los centros comerciales corresponde 2 la utilizada por GS en el “Prospecto de Colocaciin CKD Planigrupe” (Ver Anexo B. Informacidn Adicional -
MOy
& 2011 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C,
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Anexo B. NOI Consolidado - Compaiia vs. NOI Ajustado

Ingreso por Fenta Fia y Mankenimisato 5 sm,bsz.m 5 592 | s EL RS IR T
lngreso pos Renla porcantual 5 10,832,272 8 - 3 10,634,272
tagresn por Eslacionandanto 5 21,689,395 § - 5 21,869,355
Total de mgresa § 633,566,076 § HO692] 5 533,236,768
Cuolas de administracién s (19,414,837 5 MG 166 | 5 (18,305,777}
Vigifancia y eguridad 8 (19,357 457} § (279.220)) 5 (19648877}
Engrgia elclica H {18762,.482) § (713,487} 8 (19,475,540
Publickiad 8 (17,125,080} & 28338 & {17,009,755)
Resefya para cuentas incobrables 5 (17,084,834 3 . 1305417 | § (15,778,171
Apgo y Fwpizze £ (14751021} § (2,520 8 (14,753,581}
Lantenimiznto praveantive 3 (112365619 $ 54,7173 3 (11,7281,.287j
impuasto pradial K] (?.41')1.537) 5 (3428123 8 £7,750,150),
Agua g 6,491,475} § 69,4288 8 {6.560,832)
Parsonal de mantenimientc § (5113521} § [B47.737] 8 (8,541,258}
Otros 5 (21,758,311) 3 S 21,753,311}
Total de egrasos § [158,505,336) § {804,839)] & {159,410,175)
HOE 5 375,060,740 S (634,147)} § 374,428,593

Cifeas en pesos al 31 de diciembre de 2010

® 2011 Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.

La informacién detaliada de las dos tablas anteriores se podrd encontrar a partir de la pagina 19 de la
presentacién denominada Andlisis del NOI, que se adjunta al presente Prospecto como Anexo 7.
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Descripcion de los Centros Comerciales Administrados por Planigrupo(cont.)?

08) . _ ; :
00 00 60 20 52 70 82 - 118 152 184

0.0 0.0 . (0.8) 6.2 163 23.7 333 45.8 619 76.3 NA 13.1%
0.0 (0.3). {12 2.9 6.8 9.1 121 . 15.9 . 20.7 250 Na 12.5%
(LCIi (0.1} (1.3} 1.0 3.8 6.3 108 17.2 27.0 363 NA 13.7%
0.0 2.0 .23 12.7 16.5 225 273 338 422 51,9 NA 15.9%
00 _0p 00 00 a5 48 B4 74 86 108 NA__ 10.5%
04 - 0.0 0.0 0.0 2 8.8 1.0 14.9 17.8 20.0 NA 11.7%
00 00 00 ) 28 49 62 84 10.0 1.3 NA _ 115%
i Propiedades Estabilizadas (2003 2{}08) Propiedades Jévenes (2007-2008) Propiedades Nuevas (2008-2011)

(r) e HRnan en coentd (i i k35 0 rupa Juni 30 001 0T L. Las iyarssonos moslratas soir snicamedio past piopdsitas dirstiativos. 1 Fifakomise ne Guguiid
ngin ferds en dstas inversones y Al so dede 55 umﬁrquo HIVEISIoNas Qi S nagan en gl fuiuny 0 para of Filelbomise sarin compables en calidad, tipo & rentmiopta a fs iweisones que agef 3¢
prasentan

Las proyecciones establecidas en la grifica anterior fueron determinadas con base en la informacion historica
con la que contaba Constructora Planigrupo al cierre del afio 2010 de las plazas que administraba a esa fecha.

Para las proyecciones de afios futuros se consideraron ocupaciones de las plazas estabilizadas segun su
proceso de maduracion con base en los afios de apertura de cada centro comercial. No obstante lo anterior, el
Administrador no puede garantizar que las proyecciones detalladas en la referida tabla se cumplan, en el
entendido sin embarge, que son plazas que son parte de la administracion de Constructora Planigrupo v que
no son centros comerciales que serdn desarrollados por el Administrador para efectos del producto que
pretende desarrollar el Administrador en base al presente prospecto, por lo que no hay bases para considerar
que esto sea un factor de riesgo para los desarrollos que pretende desarrollar el Administrador.

El Adminisfrador considera que la informacion con respecto a las proyecciones de la tabla anterior, se basa en
estimados y supuestos razonables. sin embargo, las declaraciones y la informacién de eventos {futuros son
intrinsecamente inciertas y la situacion o los resultados futuros podrén ser y serdn diferentes de aquellos
proyectados, por lo tanto, no debe haber de tomarse una decisién con respecto a realizar una inversion en
términos del presente prospecto con base en dichas proyecciones o eventos futuros.
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NOI de los 17 Centros Comerciales
17 cantros comerciales™*

1,177,272

Principales ciudades de la Repiiblica

Key Performance Indicators

% Geupacién 80.9%

* Monto de Inversish GS* - $4,503.3millcnes !
| Monto de Inversion RR* . § 4,230.2 millones S

: . R
gesos  Diferenda Ingresos NOIL Diferencia  NOI Apislado
Compailia  Ingresos  Ajuslados  Compafitz  Ingresos

* Monto de [a Inversion segin repotte "Prospecta de Colocacidn CKD Pianigrupo™

** Monto de Inversion segun Rent-Reolls proporcionidos.

=+ [Inicamente revisamos 17 cenlios comerciales debido a que a la fecha de enisidn del presente reporte éstos se encontraban operindo mienltras qua el
resto estaba en proceso de tesminacion

©211 Gatar, Yamazak, Ruiz Gquiza, S.G.

El funcionamiento de Constructora Planigrupo se divide en las siguientes divisiones:
La Divisién de Desarrollo

La Division de Desarrollo es él drea que coordina el esfuerzo y trabajo de todos los equipos, asegurando el
logro de los objetivos, es decir, la Division de Desarrollo es la encargada de armar y estructurar nuevos
proyectos de inversién, analizando factores econémicos, comerciales, estadisticos y demds cuestiones que
conllevan a que la evaluacién de los mismos se de y puedan llevarse a ser desarrollados.

Como parte de estas actividades la Division de Desarrollo se encarga de obtener las anclas principales denfro
del proyecto, tanto el supermercado y el de entretenimiento, como factores fundamentales del centro
comercial, asi mismo supervisa a todos los departamentos involucrados desde disefio, construccién,
comercializacién y administracién de la operacién hasta en tanto el centro comercial pueda cumplirse en
tiempo, costo y calidad durante su ejecucion de obra y disefio; alcanzar los objetivos principales de ingreso a
través de la aprobacion de cada transaccién de arrendamiento a efectuarse y finalmente verificando que la
operacion del centro comercial sea llevada dentro de los estindares adecuados y con la administracion
correcta para estar dentro de los flujos previstos.

Esta division es la encargada de la ejecucion del proyecto desde inicio hasta que la plaza entre en operacion.
Es su responsabilidad coordinar las actividades de due diligence, diseiio, construccion y comercializacion y

entregar la plaza a la division de administracion.

Tl equipo ha manejado proyectos desde el estado de Baja California Norte hasta la peninsula de Yucatan.
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La Division de Desarrollo cuenta con dos tipos de equipos:

a) Dueflos de proyecto, que son responsables de gestionar el proyecto desde todas sus aspectos
{financiero, disefio, construccion, costos, tiempos, arrendamientos y legal); y

b} PM {“Project Management”) también conocido como direccion de proyecto, que se encarga de
asegurar y vigilar el proceso de disefio, compras y construccion del proyecto. La division cuenta con
una extraordinaria relacién con varios de los inquilinos con presencia en México como Wal-Mart,
HEB, Cinemex, Cinepolis, Home Depot, Coppel, Famsa, McDonald's y Burger King, entre muchos
otros.

Esta divisién también cuenta con ejecutivos dedicados a la investigacion de mercado y andlisis estadistico
para poder sustentar la gestion de un nuevo centro comercial ¢ el re-posicionamiento de propiedades mas
maduras,

Una de las responsabilidades mds importantes del equipo de la Division de Desarrollo es la de gestionar la
relacién con los inversionistas, preparando informacién y reportandolos avances de los proyectos.

La funcion de la Divisién de Desarrollo termina cuando el proyecto ha llegado a sus objetivos de retorno o
con su venta a un tercero si es este el deseo de los inversionistas, dado el éxito del centro comercial.

La Divisién de Disefio

La Division de Disefto de Constructora Planigrupo es la encargada de considerar y atender las necesidades y
caracteristicas de las comunidades donde se lleva a cabo el centro comercial, creando desde el plan maestro de
urbanizacion, hasta las especificaciones y detalles del proyecto, poniendo especial énfasis en la calidad del
disefio de los espacios y la imagen de cada centro comercial.

La Divisién de Disefio ha participado en el diseiio de mas de 46 centros comerciales que se han hecho
realidad. S6lo en el 2008 y 2009, la divisién se encargo del disefio de 12 centros comerciales que ahora operan.
La divisién se destaca por su amplio conocimiento de las necesidades de los inquilinos y mantiene un
esquema de refroalimentacion con nuesiros inquilinos claves para atender sus necesidades cambiantes. Otro
aspecto que destaca, es su conocimiento de las caracteristicas regionales que se deben atacar alrededor del
pafs. Bsto es el resuliado de experiencia e investigacién contintia. Existe dentro de esta division un equipo
especializado en gestiones administrativas para poder atacar los requerimientos municipales para cada
proyecto,

La divisién tiene dos sedes, una en la Ciudad de México y otra en la Ciudad de Monterrey. Adicionalmente,
dependiendo el tamafio del proyecto, se asignan arquitectos residentes a las construcciones en proceso.

Por tiltimo, cabe mencionar, que el encargado de la direccion de la Division de Disefio ha sido certificado bajo
el distintivo LEED, una certificacion no comiin en Latinoamérica, pero que con mdas frecuencia es un
requerimiento de inversionistas institucionales por el énfasis en temas ambientales.

La Division de Construccion

La Divisién de Construccién de Constructora Planigrupo es la encargada de llevar a cabo la construccion y el
seguimiento de la obra, siguiendo las directrices de la Division de Disefio. Su funcién es optimizar el proyecto
desde sus inicios en términos de lugar, disefio, ingenieria, sistemas constructivos, y compras, los cuales deben
traducirse en ahorros de tiempo y costo.

! Leadership in Energy and Enviromental Design

179



Es también la Division de Construccién de Constructora Planigrupo la encargada de llevar a cabo la
construccién y el seguimiento de la obra del Centro Comercial, siguiendo las directrices de la Division de
Disefio. Al igual que la Division de Disefio, cuenta con una experiencia multi-regional.

La Divisién de Construccion esta divida en tres departamentos:

o  Administracion;
o Compras;y
e Campo.

En la division de construccién en el departamento de compras, toda compra mayor a una cantidad
determinada conjuntamente con el inversionista para cada proyecto se concursa con por lo menos tres
proveedores, los cuales deben de ser de reconocido prestigio y capacidad economica. También, se requiere
que al asignarse un sub-contrato u orden de compra, la empresa designada demuesire las garantias (e
* fianzas) para poder enfrentar sus compromisos. Cuando no existen suficientes proveedores que puedan
responder en tiempo y calidad existe la posibilidad de que se puedan hacer asignaciones directas.

Los Project Managers o directores de proyecto determinan en tiempo real el avance de la obra y su costo, y
trabajan de cerca con nuestro departamento legal para poder asegurar que los proveedores cumplan con los
compromisos obrero-patronales establecidos por la ley.

Para ejemplificar la relevancia de la Division de Construccion de Constructora Planigrupo basta mencionar
que ha construido durante los Gltimos 6 (seis) afios 17 centros comerciales con una superficie mayor a los
400,000 metros cuadrados.

La Divisién de Comercializacion

La comercializacion de cada centro comercial es responsabilidad de la Division de Comercializacion, la cual
cuenta con experiencia de mas de 34 afios y actualmente con mas de 2,700 locales, lo cual sustenta la oferta de
espacios comerciales atractivos que Constructora Planigrupo ofrece al mercado ast como el éxito comercial de
los mismos,

La comercializacién de cada centro comercial inicia desde el momento mismo del andlisis de la factibilidad de
un nuevo centro comercial. Constructora Planigrupo normalmente no inicia con el proceso de disefio, compra
del terreno y demds actividades, si no se cuenta con una carta de intencion por parte de al menos una de las
tiendas ancla.

La divisién cuenta con una importante presencia en las Cindades de México, Monterrey, Guadalajara, Tijuana
y Mérida, Se cuenta con un equipo interno de brokers asi como de otro equipo de enlace con brokers externos.
Actualmente la division mantiene lazos con varias de las firmas mds importantes a nivel nacional e
internacional de comercializacion. La divisién apalanca su amplio portafolio de inquilinos para lograr el
arrendamiento eficiente de las plazas y retroalimenta a la Division de Desarrollo las condiciones de mercado.
Cuenta con alianzas estratégicas con otros desarrolladores y cadenas de autoservicio para compartir bases de
datos y ofertas de portafolios para inquilinos. Las comisiones que cobra la Divisién de Comercializacién son
de entre T y 4.5 meses dependiendo el plazo del contrato.

El proceso de arrendamiento se inicia con la bisqueda de prospectos y la consiguiente firma de una carta
intencion del prospecto de arrendatario, misma que es analizada por el drea comercial y de desarrollo,
emiticndo al respecto una ficha técnica aprobada por la inversién que contiene los términos del
arrendamiento y que debe ser firmada por el prospecto, procediéndose a la elaboracion y firma del contrato
de arrendamiento dentro del cual se pueden pactar, como garantias, la fianza o ¢l fiador, visto desde un punto
civil y mercantil o por excepcion el depésito en dinero, sin que esto deba confundirse con el anticipo de los
meses de renta pactados en el contrato o con el depdsito en garantia en el mismo ntmero de meses, dos.
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Firmado el contrato y dependiendo de la etapa constructiva del centro comercial, se procede a la entrega de la
posesion del local, gozando el arrendatario de un plazo de gracia pactado en el conirato para realizar las
adecuaciones al local.

La Division de Administracion

Esta division asegura a las comunidades, a los clientes y a los diferentes socios la rentabilidad y una adecuada
oferta de giros comerciales.

Constructora Planigrupo fue la primera empresa en México en asociarse con Inversionistas Institucionales
Internacionales para el desarrollo y/o adquisicion de centros comerciales con retornos en pesos.

Durante los altimos 5 (cinco) afios Constructora Planigrupo ha sido exitoso en el desarrollo de sus actividades
mediante la asociacion estratégica con diferentes socios comerciales entre los que destacan:

¢ Kimco Realty Corporation;

o ING Clarion;

e La Salle Investments;

*  AREA (Apollo Real Estate Advisors);
* GrupoSADASLy

e  Walton Street Capital.

El drea de administracién asegura a las comunidades, clientes y socios, la rentabilidad y una adecuada oferta
de giros comerciales. Constructora Planigrupo cuenta con seis pilares con lo que ha logrado alcanzar
estandares internacionales en la administracién de centros comerciales, las cuales son:

¢ Contabilidad /reporteo/presupuestos;
e Compras;

s Marketing;

¢ Operacion;

o Cobranza; y

e Capacitacion.

Contabilidad/Reportes/Presupuestos. Debido a que los imversionistas de Constructora Planigrupo
son de cardcter institucional y muchas de ellos cotizan en bolsa, Constructora Planigrupo cuenta con los
estandares mas altos en sus reportes proveyendo informacién oportuna y correcta. Constructora Planigrupo
entiende claramente la necesidad de sus clientes de proveer informacion a terceros, asf como a las
autoridades.

Compras. Se cuenta con un departamento centratizado que provee servicio a 21 plazas. El objetivo es
lograr contratos a nivel nacional para aprovechar el poder de compras, asf como tener un alto control de todo
lo consumido en las plazas.

Mercadotecnia. El departamento de mercadotecnia se encarga de crear una imagen y posicionar cada
plaza con una combinacion de una imagen corporativa, sin descuidar el regionalismo de cada plaza. Es
responsable de coordinar una serie de cventos semanales 0 mensuales que se realizan en todas las plazas con
el objetivo de crear flujos de clientes potenciales para que los inquilinos logren sus ventas, asi como posicionar
la plaza en la comunidad.

Cobranza. No obstante, la cobranza inicia en sitio con el gerente de la plaza, se cuenta con un equipo

especializado de cobranza el cual es apoyado de abogados internos y externos. Esta labor se debe hacer todos
los dias, sin descuidar la buena relacién con los inguilinos.
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Operacién. Debido a que se tienen plazas de Tijuana a Cancun, Constructora Planigrupo estd
dividida en 4 (cuatro) regiones con responsables en cada region. Ademds en cada plaza se tiene un gerente de
plaza, es el responsable de coordinar la perfecta operacién en sitio, ademds de coordinar todas las dreas de
soporte arriba mencionadas.

Capacitacién. Constructora Planigrupo cree firmemente en la capacitacion continua de sus empleados
y es miembro del ICSC (Internacional Council of Shopping Centers). Planigrupo ha organizado cursos para
certificar a los gerentes en los diferentes niveles que ofrece este consejo.

Para lograr estos objetivos, Constructora Planigrupo cuenta con mads de 100 empleados en esta unidad de
negocio.

Este modelo Constructora Planigrupo lo ha seguido con sus ofros socios inversionistas exitosamente.
Constructora Planigrupo participa con diferentes porcentajes en cuanto al capital y en tedos cuenta con un

premio econdmico con el cual disfruta con un porcentaje del retorno.

Los principales contratos que regulan la relacion entre Constructora Planigrupo y sus Inversionistas
Institucionales son:

El Contrato de Desarrollo;

e FEIContrato de Administracién del inmueble;
« El Contrato de Comercializacion;
¢ El Contrato de Construccion; y

El Contrato de Disefio,

Los contratos varian en cuanto a cada socio pero no de manera substancial y en algunos casos varias
actividades se combinan en un solo contrato.

Una de las actividades en la que se ha destacado Constructora Planigrupo es en el reporteo. La transparencia
y frecuencia con la que se reporta ha coadyuvado a fomentar la confianza de los Inversionistas Institucionales.
Constructora Planigrupo tiene un equipo de mds de 30 ejecutivos que se dedican a reportar mensualmente y
trimestralmente el estado econdmico, contable y fisico de cada centro comercial,

Por cada centro comercial se lleva una contabilidad con estandares GAAP mexicano, la cual se presenta a mas
tardar el dia 20 de cada mes. Asi mismo, se presenta un reporte trimestral donde se compara (basado en
efectivo), los gastos e ingresos presupuestados contra los gastos y presupuestos reales. Para asegurar la
veracidad de la informacién, cada proyecto cuenta con un equipo de auditorfa externo que se contrata en
coman acuerdo con el Inversionista Institucional. Dicho equipo de auditorfa tiene que ser de uno de los
despachos de prestigio internacional (como PricewaterhouseCoopers, Deloitie Touche Tohmatsu, Ernst and
Young y KPMG). Adicionalmente se contrata a firmas de reconocido prestigio nacional (ejemplo: Chévez,
Rufz y Zamarripa, $.C.) para que desarrolle la estrategia fiscal para cada inversion.

Es la responsabilidad de cada inversionista cumplir con sus obligaciones fiscales una vez que se hacen
distribuciones. Las distribuciones varian por proyecto y por socio. En algunos proyectos se distribuye de
manera mensual y en otros de manera trimestral. En algunos casos y con el acuerdo de loy socios, las
distribuciones se utilizan para invertir en otros proyectos. En todo caso, la politica de distribuciones se
determina de comun acuerdo con el Inversionista Institucional. También es importante mencionar, que el
dinero en tesoreria bajo previo acuerdo con los socios solo se puede invertir en instrumentos de bajo riesgo
como mesa de dinero y papel gubernamental.
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Apoyo Completo de Varios Departamentos de Soporte
Funciones Tanto Regionales Como Locales

Administracidn y Mantenimiento Reportes Financigros
B Encargada de la adminsilracién y ¢t mnanienimiento de M Los reportes financieros se elaboran a nivel centro
los diferentes centros comerciales comergial
& Entre otras, sus aclividades principales son el cobro de M Los reportes estdn dirigidos a inversionistas
la renta & los locatarios, el mantenimiento de las éreas instilucionales y a diferentes dreas inlernas
comunes y ka seguridad del centro comercial . B Lafecuencia de los reportes es mensual

Legal

®m Departamento con un amplio
harizonte de accion,
involucrado a lo fargo dz la vida
del centro comercial, desde la
adguisicion del inmueble,
pasando por los framites y
permisos de construccion, la
administracion del inmueble y
hasta la venta del mismo

Gomerclalizacion

B Encargado de identificar
nuevos inquitinos

B Interactian con diterentes
Areas para asegurar un
servicio hecho a la medida

Mercadoteenla

m Encargaca de la promocion de los
servicios de Planigrupoy de los
arrendatario vna vez que se ha
gonfinnado la inclusién de un
arrendatario en el centro comercial

Compliance
B Departarsento que supenvisata
funcién de todos Jos departamentos
de acuerde con kas nommas intemnas
de la compaiifa asi como con los
reguisitos de la regulacidn federal y
estatal
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3. Descripcion del negocio
3.1 Actividades principales

El Administrador no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como administrador y fideicomitente del
Fideicomiso, Los servicios del Administrador serdn prestados por empleados de Constructora Planigrupo.

3.2 Canales de distribucion

El Administrador no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como administrador y fideicomitente del
Fideicomiso. Los servicios del Administrador serin prestados por empleados de Constructora Planigrupo.

3.3 Patentes, licencias y marcas y otros contratos

El Administrador no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como administrador y fideicomitente del
Fideicomiso y, actualmente, el Administrador no tiene derechos ni intereses en activos inmobiliarios
industriales de ninguna clase. Ademas, el Administrador no posee actualmente ninguna licencia, marca ni
otros contratos. "

3.4 Clientes principales

El Administrador no tiene ninguna ofra actividad aparte de actuar como administrador y fideicomitente del
Fideicomiso y actualmente no tiene clientes.

3.5 Legislacion aplicable y situacion tributaria

Planigrupo es una empresa no regulada sujeta al régimen ordinario aplicable para una sociedad de
responsabilidad limitada de capital variable y por lo tanto sujeta a las disposiciones de los siguientes
ordenamientos que se incluyen de manera enunciativa y no limitativa; el Cédigo de Comercio, la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la LGTOC, la Ley de Inversion Extranjera, la LMYV, asi como cualquier otra ley,
reglamento o disposicion vigente que resulte aplicable.

3.6 Recursos Humanos

El Administrador no cuenta con empleados ni a la presente fecha tiene celebrada relacion laboral o contrato
colectivo de trabajo con persona o sindicato alguno.

3.7 Desempefo Ambiental

Dado que el Administrador al dia de hoy no es propietario, ni tiene derecho alguno sobre alglin inmueble, no
hay elementos para determinar cudl ha sido su desempefio ambiental, No obstante lo anterior, Constructora
Planigrupo en el pasado se ha conducido con los estdndares mds altos exigidos por sus socios y por la
legislacion mexicana en términos del cumplimiento a la legislacion mexicana ambiental aplicable para todos
los inmuebles que ha desarrollado.

3.8 Estructura Corporativa

El Administrador es una sociedad sin antecedentes operativos cuyos socios actuales son Edificaciones
Planigrupo, 5. de R.L. de C.V. e Inmobiliaria Planigrupo Omega, 5. de RL. de C.V. y cuyo control de dichas
sociedades se da por medio de Constructora Planigrupo, S.A. de C.V. Los ejecutivos descritos en el numeral 4
{Administradores) de la presente seccién, serdn aquellas personas que tendrdn a su cargo las diversas
actividades a cargo del Administrador.

184



3.9 Informacion de mercado

Durante el 2009 el mercado inmobiliario en el sector comercial experiment6 en México ajustes debido a la
crisis econdmica mundial que se inicio en tltimo trimestre del 2008. Sin embargo, durante el segundo
semestre del 2009 distintos jugadores de la industria, incluyendo a Planigrupo, conjuntamente abrieron mds
de 40 (cuarenta) centros comerciales en todo México, la mayorfa en el centro y drea metropolitana.

Durante el 2009, aungue con un ritmo mds lento, el desarrollo de centros comerciales sigui6 adelante. La falta
de anclas y financiamiento obligé a los desarrolladores a construir en etapas. Los centros comerciales que en
general se terminaron fueron los que contaban con una tienda ancla de autoservicios. De acuerdo al reporte
de Colliers International durante el primer semestre del 2009 se construyeron 1°215,042 metros cuadrados. Bl
61% (sesenta y uno por ciento) de los espacios comerciales fueron construidos en el centro del pafs, seguidos
por la zona norte con el 26% (veintiséis por ciento) y el 13% (trece por ciento) en la zona sureste. Los
denominados Power Centers participan con un 49% (cuarenta y nueve por ciento) del total, seguidos por los
Fashion Malls con un 23% (veintitrés por ciento) y los complejos mixtos con un 18% (dieciocho por cienio) y el
restante 10% (diez por ciento) bajo otros formatos.

Aunque las cadenas de autoservicio se han visto cautelosas en su crecimiento, tiendas de autoservicio como
Wal-Mart tuvieron varias aperturas en ¢l 2009, de las cuales, 9 (nueve) fueron desarrolladas por Planigrupo en
sus diferentes formatos; Wal-Mart Super Center, SAM’S, Bodega Aurrera, Vips y Suburbia.

H-E-B ha fortalecido su estrategia mediante presencia en un segmento sociveconomico E y D a través de la
incorporacién de “Mi Tienda del Ahorro” en el norte del pais. La apertura de sus dos tiendas las hizo por
medio de Planigrupo en Apodaca, Nuevo Le6n y Rio Brave Tamaulipas.

Los desarrolladores se vieron obligados a ajustar los precios de las rentas durante el 2009 y 2010; sin embargo
en el segundo semestre del 2010 la actividad de arrendamiento comenz6é a intensificarse respecto al primer
semestre de 2009, por lo que existe la expectativa de que durante el 2011 se normalizard, al igual que el ajuste
en rentas que se fuvo.

Se espera que el 2011 serd un buen afio para construir inventario que sea absorbido durante el 2012, 2013 y
2014, con lo cual empatara con el tiempo en que los autoservicios, departamentales y los cines continuardn

con sus planes agresivos de expansion.

3.10 Procesos judiciales, administrativos o de arbitraje

L
3.11 Partes Sociales Representativas del Capital Social

F1 Administrador es una sociedad de responsabilidad limitada cuyo capital social asciende a la cantidad de
$3,000.00 (Tres Mil Pesos 00/100 M.N.) representada por 2 (dos) partes sociales.

Al no tener antecedentes operativos, a la fecha del presente no se reportan eventos que hayan modificado el
importe de su capital social y el nimero y clases de partes sociales que lo componen.

3.12 Dividendos
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Planigrupo pretende destinar una porcion sustancial de sus flujos de efectivo futuros para financiar su plan
de expansién y sus requerimientos de capital de trabajo y, por el momento, no contempla pagar dividendos
en el futuro cercano. Planigrupo podria considerar adoptar una politica de dividendos en el futuro, con base
en diversos factores, incluyendo los resultados operativos, la situacion financiera y los requerimientos de
capital de Planigrupo, cuestiones de indole fiscal, prospectos de negocios futuros y otros factores que el
consejo de administracion o los socios de Planigrupo consideren relevantes.
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4. Administradores

La administracion de Planigrupo depende de las siguientes personas:

Eduardo Bross
Area; Presidente
del Consejo

Eliott Bross
Area: Director
General

Benjamin Bross
Area: Disefio y
Construccion

Diego
Covarrubias
Area:
Adquisiciones /
Legal

Fundador de Planigrupo en 1971, el Arquitecto Eduardo Bross funge actualmente como
Presidente del Consejo de Administracion de Planigrupo. Ha desarrollado 46 centros
comerciales para distintos clientes. El Arq. Bross es co-responsable y promotor/iniciador de
un esfuerzo de inversion de aproximadamente US$2,000 millones en México por medio de
Planigrupo. Es arquitecto por la Universidad de Guadalajara y cuenta con una Maestria en
Urbanismo por University of Washington. El Arq. Bross fungié como Director de Planeacion
de la Ciudad de Guadalajara entre 1980 y 1984, durante el gobierno del Lic. Arnulfo
Villasefior. Hs también Socio Fundador del Colegio de Arquitectos de Jalisco y miembro del
Colegio Nacional de Arquitectos. Entre las numerosas obras que el Arquitecto Bross ha
disefiado y dirigido como constructor, destacan las siguientes: El Planetario de la Ciudad de
Guadalajara; las sedes de Banobras en Guadalajara, Ciudad Obregén y Mérida; numerosos
proyectos de vivienda para PEMEX; enfre muchos otros proyectos.

Es el Director General de Planigrupo, donde se integré desde 1998 como Director de
Desarrollo. Elliott ha sido artifice del desarrollo de mds de 40 (cuarenta) centros comerciales
coh un valor superior a los US$1,200 millones. Ha participado en el arrendamiento de mds de
3,000 inquilinos y la colocacién de recursos econdémicos por més de US$2,000 millones en
México. Antes de ingresar a Planigrupo, Ellioit trabajo en el Banco de inversion NM
Rothschilds and Sons, Elliott cuenta con una Licenciatura en Ciencias Politicas de Tufts
University y una Maestria en Finanzas en Leonard N. Stern School of Business de la
Universidad de Nueva York, donde se recibié con honores,

Director de Disefio y Construccién de Planigrupo. Benjamin ha supervisado en los altimos 3
(tres) afios proyectos de mas de 500,000 metros cuadrados, con un valor comercial superior a
los US$1,200 millones. Ademds, cuenta con la licencia de arquitectura otorgada por el Estado
de California y ha dictado cursos en diversas universidades en Estados Unidos y México.
Antes de unirse a Planigrupo, el Sr. Bross trabajo en San Francisco y Nueva York en diversos
proyectos inmobiliarios y académicos en algunas firmas de prestigio. Benjamin cuenta con
una Licenciatura en Arquitectura de la Universidad de Berkeley, una Maestiria en
Arquitectura por la Universidad de Harvard y una Maestria en Desarrollo Urbano también de
la Universidad de Berkeley.

Se incorpord a Planigrupo hace dos afios como apoyo a la Direccion General y la Division de
Desarrollo en la originacién y generacion de nuevos proyectos a ser desarrollados por
Planigrupo. Antes de trabajar en Planigrupo Diego trabajé en la divisién de desarrollo de
centros comerciales del fondo de capital privado Hines Interests, y para despachos de
abogados tales como Creel, Garcia-Cuéllar, y Miiggenburg, S.C., ast como Franck, Galicia y
Robles, S.C., donde particip6 en transacciones inmobiliarias que representaron mds de US$600
millones, Diego es licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana, cuenta con una
Maestria en Desarrollo Inmobiliario por la Universidad de Columbia en Nueva York, y cursos
de postgrado en el ITAM y la Universidad de Harvard. El licenciado Covarrubias ha sido
profesor de Derecho Inmobiliario en los Diplomados de Estrategia y Planeacién para la
Inversién Inmobiliaria, asi como en el de Derecho Inmobiliario y Turistico impartidos ambos
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Karime Garza
Serna
Area: Comercial

Alejandro Franco
Area: Finanzas

Carla Romay
Area:
Administracion de
Centros
Comerciales

Carla Rangel
Avea:
Administracion de
Proyecto

Ivonne Lugo
Vazquez
Area:
Mercadotecnia

en el ITAM, asi{ como profesor de Derecho en la Universidad Iberoamericana.

Directora Comercial de Planigrupo y se unié hace 5 afios. Su experiencia incluye la
administracién de proyectos, construccién, evaluacién de proyectos, gestoria de tramites y
relaciones gubernamentales, ejecucién de obras comerciales. La Arq. Garza ha colaborado a su
vez en proyectos tanto habitacionales como industriales, y para empresas tales Cemex,
Telmex, Krone, OMA y Vitro, Karime cuenta con una Licenciatura en Arquifectura del
Instituto Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey, y una Maestria en Gestion y
Financiamiento de Proyectos y Concesiones de la Universidad San Pablo — C.5.A en Madrid,
Espaiia.

Alejandro ha formado parte de Planigrupo por mas de tres afios especificamente en el Area de
Finanzas. Alejandro es Lic. en Administracién de Empresas por el Techolégico de Monterrey,
con especialidades en Direccion, Liderazgo y Auditoria por el Tecnologico de Monterrey, Six
Sigma Green Belt Certified (Dupont Finance University), Lean Process (GE Crotonville),
Previo a su ingreso a Planigrupo trabajo por mas de 6 afios en Banca y Crédito en instituciones
como Grupo Financiero GBM Atlantico y Grupo Financiero BBVA Bancomer, fue lider de
auditorfa corporativa en Grupo Elektra, lider corporativo de cobranza y andlisis financiero en
GE International México y GE Capital México.

Carla Romay estd a cargo de la Division de Administracion de Centros Comerciales. Carla es
Arquitecta por la Universidad de Monterrey. La Arquitecta Romay se integrd a Planigrupo
hace mas de fres afios donde ha sido directora de compras de centros comerciales y
actualmente es la encargada de la administracion de mds de 20 centros comerciales a lo largo
de fa Republica Mexicana. Carla cuenta con amplia experiencia en compras, operacion y
desarrollo de centros comerciales, ya que previamente a su incorporacion a Planigrupo trabajo
para diversas compafiias involucradas en el desarrollo de centros comerciales dentro de la
Ciudad de Monterrey. Asimismo, fungié como project manager para un despacho
desarrollador en Monterrey, participando en proyectos comerciales, industriales y
habitacionales, teniendo la responsabilidad en los proyectos de manera presupuestal y en
cuanto a su ejecucicn.

La arquitecta Rangel estd al frente del Project Management y Construccion de proyectos de
Planigrupo, donde ingres6 desde hacer 4 afios, Carla tiene experiencia en administracion de
proyectos con 4 afios como gerente de proyectos comerciales e industriales. La Arq. Rangel
obtuvo su licenciatura en Arquitectura en el Instituto Tecnolégico de Monterrey y su Maestria
en Administracién de la Construccién en la Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

Directora de Mercadotecnia de Planigrupo desde 2008. Es responsable de la imagen hacia el
exterior de Planigrupo y de cada uno de sus centros comerciales. Cuenta con 10 aflos de
trayectoria en el sector inmobiliario, donde inici6 su labor al frente de las plazas de Grupo
Carso, en el drea de publicidad y organizacién de eventos. Anteriormente se desempefio como
Gerente de Mercadotecnia en Consorcio ARA. Ivonne cuenta con una licenciatura en Ciencias
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Sergio Bonilla
Area: Gerencia de
Construceion

de la Comunicacién de la Escuela de Periodismo “Carlos Septién Garcia” y un posgrado en
Mercadotecnia y Comercializacion por parte del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Monterrey.

Sergio Bonilla Paniagua se encuentra al frente de la gerencia de construccion de Planigrupo,
donde ingreso desde hace 13 afos. Sergio ha tenido una larga trayectoria al interior de
Planigrupo, siendo gerente de construccién de mis de 25 centros comerciales en la 1ltima
década. Anteriormente ¢l Ingeniero Bonilla estuvo durante 20 afios en la construccién de
refinerfas, autopistas, obras viales y obra pesada en diferentes compaiiias. Sergio obtuvo la
licenciatura en Ingenierfa Civil por la Universidad Michoacana.
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. Estatutos Sociales

Planigrupo fue constituida mediante escritura publica ntimero 147,369, de fecha 22 de noviembre de 2010,
otorgada ante la fe del Licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, Notario Piblico nimero 151 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil 429881-1 con fecha 11 de enero de 2011. Es una sociedad de responsabilidad limitada
de capital variable constituida por Construcciones Planigrupo, 5.A. de C.V. e Inmobiliaria Planigrupo Omega,
S. de RL, de CV. cuyo objeto social principal es: (a) Adquirir, detentar, poscer, mantener, mejorar,
adminisirar, permutar, enajenar, gravar, comprar y vender, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer,
licenciar y dar y tomar en comodato todo tipo de bienes inmuebles, asi como derechos reales sobre los
mismos, promover, comercializar, fomentar, administrar, operar, crear, organizar, subdividir, todo tipo de
bienes inmuebles, crear regimenes de propiedad en condominio, comercializar, desarrollar y dar en
fideicomiso y/o ser fideicomisario de, todo tipo de bienes inmuebles y en general llevar a cabo toda clase de
actos permitidos por la ley respecto de dichos bienes inmuebles; (b) Construir, edificar, cimentar, fincar,
fraccionar, desarrollar, comercializar, urbanizar, administrar, operar, aperturar, artendar, subarrendar,
propiedad, adquirir y disponer en cualquier forma todo tipo de bienes inmuebles y en general realizar o
contratar todo tipo de obra civil, ya sea publica o privada, que de manera enunciativa, mds no limitativa
incluye, hacer instalaciones y estructuras y, en cualquier forma realizar o contratar disefios y proyectos de
ingenierfa y arquitecténicos, ademéds de diseitos interiores y exteriores y su decoracion sobre todo tipo de
bienes inmuebles; (¢) Actuar como contratista, subcontratista, comisionista, distribuidor, representante,
mediador o agente y designar subcontratistas, distribuidores, representantes, mediadores o agentes; {d)
Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, fianzas,
papel comereial, obligaciones, certificados de participacién ordinaria y otros tipos de deuda, asi como aceptar,
girar, endosar todoe tipo de titulos de crédito o instrumento equivalente con o sin una garantia especifica, por
medio de un compromiso, constitucién de hipoteca, prenda, fideicomiso o cualquier otra forma legal y
garantizar obligaciones de terceros y deuda, ya sea como garante, fianza, aval o en cualquiera otra capacidad,
incluyendo como obligado solidario; (e) Abrir, manejar y cerrar cuentas bancarias y de inversion y
cualesquier otras cuentas de Ja Sociedad; (f) Emitir, suscribir, ¢jecutar, aceptar, endosar, certificar, garantizar
avalar o por cualquier otra medio suscribir y negociar todo tipo de titulos de crédito; (g) Promover, organizar
y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles asi como adquirir acciones, partes sociales,
intereses o participaciones en olras sociedades mercantiles o civiles, mexicanas o extranjeras, va sea formando
parte en su constitucién o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como ejercer los
derechos propios a las mismas, incluyendo enajenar o transmitir por cualquier titulo dichas acciones, intereses
o participaciones; (h) Otorgar y recibir toda clase de garantias reales y personales, asi como avales con
respecto a las obligaciones asumidas o a los titulos de crédito emitido o aceptados por sociedades,
asociaciones e instituciones que fueren necesarias o convenientes; constituir hipoteca o prenda, y otorgar
fianzas o cualquier clase de garantfas, en negocios en que tenga interés; (i) Brindar toda clase de asesorfas,
incluyendo de manera enunciativa mds no limitativa, asesorfas inmobiliarias y de desarrollo; (j) Prestar,
contratar, subcontratar y recibir toda clase de servicios, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa,
servicios técnicos, de consultoria, de asesoria, y de facturacién y cobranza, ya sea directamente o
indirectamente a través de terceras personas, en Meéxico o en el extranjero, y celebrar contratos o convenios
para la realizacién de estos fines; (k) Actuar como apoderado legal, mandatario o agente de cualquier
persona fisica o moral, ya sea como comisionista, agente, representante, intermediario o de cualquier otra
forma permitida por la legislacion aplicable; (l) Celebrar y/o llevar a cabo, en México o el exiranjero, por
cuenta propia o ajena, toda clase de actos principales o accesorios, civiles o mercantiles o de cualquier otra
indole, todo tipo de contratos o convenios ya sean civiles o mercantiles, principales o accesorios, o de
cualquier otra indole que estén permitidos por la legislacién aplicable; (m} Celebrar toda clase de acuerdos,
contratos y documentos, incluyendo sin limitar, de compra-venta, suministro, distribucidn, remesa, agencia,
comision, hipoteca, fianza, depésito, arrendamiento, subarrendamiento, administracién, servicios, asistencia
técnica, consultorfa, comercializacién, co-inversion, asociacion y otros acuerdos, como sea necesario o
apropiado con el fin de que la Sociedad lleve a cabo el ejercicio de su objeto social; (n) Adquirir, importar,
vender, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer y disponer bajo cualquier titulo Jegal, cualquier tipo de
bienes muebles, asf como reservarse derechos sobre dichas propiedades, incluyendo todo tipo de maquinaria,
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equipo, accesorios, mobiliario y otros bienes que sean necesarios o convenientes para el cumplimiento de su
objeto social; (0) La fabricacion, elaboracién, compra, venta y distribucion de toda clase de materiales para la
construccién; (p) Desarrollar cualquier clase de tecnologfa, instrumento tecnolégico o invento cientifico que
permita desarrollar, mejorar o de cualquier otra forma impulsar, mejorar o innovar cualquier clase de bienes
ya sea muebles, inmuebles, bienes no renovables o cualesquiera ofros que permitan una mejora o impulso
cientifico respecto a cualesquiera clase de bienes, incluyendo la posibilidad de adquirir, importar, vender,
comercializar, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer y disponer bajo cualquier titulo legal, cualquier
tipo de estos bienes, tecnologias o inventos, as{ como reservarse derechos sobre dichos bienes; (q) La
fabricacion, desarrollo, estudio, elaboracién, compra, venta y distribucion de toda clase de materiales
necesarios para la investigacion y en su caso para la implementacion de nuevos bienes, productos, tecnologfas
o patentes que permitan un avance o un desarrollo tecnolégico en cualquier industria; (v) Solicitar, obtener,
adquirir, desarrollar, registrar, usar, comercializar, otorgar, aprovechar, explotar, transmitir y ceder por
cualquier otra forma titulo legal, toda clase de concesiones, permisos, licencias, franquicias y autorizaciones,
incluyendo aquellas referentes a tecnologia y asistencia téenica, patentes de investigacién, registro de modelos
de utilidad, disefios industriales, marcas, denominaciones de origen, avisos y nombres comerciales y toda
clase de derechos de propiedad intelectual, incluyendo derechos de aufor y concesiones otorgadas por el
Gobierno Federal, asi como celebrar toda clase de contratos con el Gobierno Federal y cualquier gobierno
local de México, en la medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social de la
Sociedad, incluyendo sin limitar la participacién en toda clase de concursos o licitaciones ya sean pablicas o
privadas; (s) Representar en México o en el extranjero, a toda clase de personas fisicas o morales como agente,
distribuidor, mediador, comisionista, factor, consignatario, contratista, representante legal o mandatario; (t)
Actuar como comisionista, agente, representante, contratista, subcontratista, factor, distribuidor,
intermediario o mediador de cualquier persona o sociedad, nacional o extranjera; (u) Contratar toda clase de
personal necesario para el cumplimiento del objeto social y delegar en una o varias personas el cumplimiento
de mandatos, comisiones, servicios y de actividades propias al objeto social; y (v) En general, realizar o
ejecutar toda clase de actos, contratos y convenios, sean civiles o mercantiles que le permitan las leyes y que
resulten necesarios o convenientes para la consecucion de los fines anteriores.
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i. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Fl Administrador es una sociedad sin antecedentes operativos, en cuyo capital social participan
Edificaciones Planigrupo, S. de R.L. de C.V. e Inmobiliaria Planigrupo Omega, 5. de R.L. de C.V..
Actualmente el Administrador no es deudor o acreedor bajo ningtin crédito o financiamiento.

El Administrador no est4 enterado de la existencia de algtn conflicto de interés entre ¢l y alguno de
sus empleados o funcionarios.
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1V.B. EL CO-INVERSIONISTA WALTON
1. Historia y desarrollo del Co-Inversionista Walton
El Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituido conforme a las leyes de México, cuyos
fideicomitentes son Walton Mexico Retail, L.L.C. y Banco Azteca, 5.A., Institucion de Banca Mudltiple,
Direccion Fiduciaria, Gnica y exclusivamente como fiduciario del Contrato de Fideicomiso F/542.

2. Descripeién del negocio

Actividades principales

El Co-Inversionista Walton no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente del
Fideicomiso.

Canales de distribucipn

Fl Co-Inversionista Walton no tiene ninguna ofra actividad aparte de actuar como fideicomitente del
Fideicomiso.

Patentes, licencias iy wmarcas y otros contrafos

El Co-Inversionista Walton no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como administrador y
fideicomitente del Fideicomiso y, actualmente no tiene derechos ni intereses en activos inmobiliarios
industriales de ninguna clase. Ademads, no posee actualmente ninguna licencia, marca ni otros contratos.

Clientes principales
El Co-Inversionista Walton no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente del
Fideicomiso y actualmente no tiene clientes.

[ eeislacion aplicable y situacion tributaria

El Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituido conforme a las leyes de México, cuyos
fideicomitentes y fideicomisarios son contribuyentes conforme al Titulo II de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta y contribuyentes para efectos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica,

Recursos Humanos

El Co-Inversionista Walton no cuenta con empleados ni a la presente fecha tiene celebrada relacion laboral o
contrato colectivo de trabajo con persona o sindicato alguno.

Informacion de mercado

No hay informacion de mercado relacionada con el Co-Inversionista Walton.

Procesos judiciales, administrativos o de arbitraje

KCo-Inversionista Waltonjigiid
{Co-Inversionista Waltonii

Partes Sociales Representativas del Capital Social
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Tl Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituido conforme a las leyes de México, cuyos
fideicomitentes y fideicomisarios son contribuyentes conforme al Titulo 11 de ta Ley del Impuesto Sobre la
Renta y contribuyentes para efectos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Dividendos

No Aplica

3. Administradores

El Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituido conforme a las leyes de México, cuya
administracién estd a cargo de Walton Mexico Retail, LL.C., quien ademas es fideicomitente de dicho
fideicomiso.

| Estatutos Sociales

Los términos utilizados con mayiiscula inicial en esta seccion 4 tendrdn los significados que a los mismos se
les asigna en el Fideicomisg F/1577.

El Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituido conforme a las leyes de México, cuyos
fines son los siguientes:

a&.

h.

Que los Fideicomitentes transmitan la Aportacion Inicial de Efectivo y las Aportaciones Futuras para
que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso.

Que el Fiduciario conserve la propiedad del Patrimonio del Fideicomiso y lo administre de
conformidad con este Contrato.

Que directamente o, bien indirectamente, a través de 1as Subsidiarias del Fideicomiso, el Fiduciario, a
través del Administrador lleve a cabo Proyectos de conformidad con las instrucciones escritas del
Fideicomitente A y adquiera, desarrolle, urbanice, renueve, mejore, mantenga, administre, arrviende,
preserve, comercialice y venda bienes inmuebles.

Que el Fiduciario, a través del Administrador establezca Subsidiarias del Fideicomiso como vehiculos
de inversién, incluyendo sin limitar sociedacdes mercantiles y contratos de fideicomiso, con las
personas que el Fideicomitente A designe por escrito.

Como se le instruya por escrito el Fideicomitente A, el Fiduciario, a través del Administrador pague
cualquier incremento o aportacién del capital en cualquiera de las Subsidiarias del Fideicomiso o
adquicra acciones, partes sociales, certificados bursétiles, certificados de participacion, derechos
fideicomisarios o cualquier otra participacion emitida por las Subsidiarias del Fideicomiso, transfiera
los Bienes o contribuya a las Subsidiarias del Fideicomiso para llevar a cabo Proyectos especificos de
inversién o en general realice cualquier aportacion al capital de cualquiera de las Subsidiarias del
Fideicomiso,

Que el Fiduciario, a través del Administrador, celebre cualquier tipo de contrato o convenio segtin el
Fideicomitente A lo considere necesario o conveniente para lograr los fines del Fideicomiso y se lo
instruya por escrito el Fideicomitente A.

Que previas instrucciones del Fideicomitente A al respecto, el Fiduciario cumpla, a través del
Fideicomitente A, el Administrador o los Prestadores de Servicios, con los requerimientos de
informacién establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; lo anterior, en el entendido
que el Fiduciario no estara obligado a cumplir de forma directa con dichos requerimientos,

Que el Administrador prepare y presente las declaraciones fiscales del Fideicomiso, entere los pagos
correspondientes, solicite devoluciones en caso de que sea necesario y lleve los registros contables del
Fideicomiso.
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i. Que a través del Administrador el Fiduciario obtenga, si es necesario, el financiamiento a que se
refiere la Clausula Séptima del Contrato de Fideicomiso y celebre los contratos correspondientes
establecidos en dicha Clausula de conformidad con las instrucciones por escrito del Fideicomitente A.

j. Que el Fiduciario reciba, administre y distribuya a los Fideicomisarios los recursos que se obtengan
de las operaciones del Fideicomiso, de conformidad con las reglas establecidas en este Contrato,

k. Que a la terminacion del Fideicomiso, el Fiduciario liquide el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya
cualesquier efectivo o activos remanentes a los Fideicomisarios, de conformidad con las instrucciones
por escrito que al efecto reciba del Fideicomitente A.

. Que el Fiduciario otorgue los poderes a que se refiere la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso
para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones por escrito
que reciba del Fideicomitente.

m. Que el Fiduciario, por instrucciones del Fideicomitente A, celebre un (i) Contrato de Co-Inversién a
ser celebrado entre el Fideicomiso, Planigrupo Management S, de R.L. de C.V. y H5BC Mexico, 5.A.,
Institucion de Banca Multiple, como Fiduciario; (i) Contrato de Fideicomiso Irrevocable (el
“Fideicomiso Emisor”) a ser celebrado entre Planigrupo Management, S. de RL. de C.V., como
fideicomitente, administrador y fideicomisario en segundo lugar, el Fideicomiso como fideicomitente
y fideicomisario en segundo lugar, H5BC Meéxico, S.A., Institucion de Banca Mualtiple, Grupo
Binanciero HSBC, Division Fiduciaria, como fiduciario y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero como representante comiin, (iii} Prospecto Preliminar para la Oferta de Certificados
Bursatiles, y (iv) cualesquiera otros documentos derivados de o relacionados con los mismos,
incluyendo cualquier convenio de voto,

n. Que el Fiduciario celebre el contrato de administracion en los términos y condiciones que fe instruya
el Fideicomitente A. Para los fines del presente Fideicomiso y de los documentos, contratos y actos
celobrados en relacién al mismo, las Partes reconocen y aceptan en este acto que (i} el Fiduciario
actuara en todo momento con tal cardcter de conformidad con lo establecido en este Fideicomiso y no
en nombre propio y siempre por instrucciones del Fideicomitente A al respecto; (i) el Fiduciario
celebrars, a través del Administrador, los contratos que le instruya el Fideicomitente A Unicamente en
cumplimiento de los fines de este Contrato; y (iii) las obligaciones del Fiduciario conforme a este
Fideicomiso serdn con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, las Partes no tendran
derecho a exigir obligaciones al Fiduciario en caso de que los bienes que integran el Patrimonio del
Fideicomiso no alcancen para cubrir dichas obligaciones.

. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

El Co-Inversionista Walton no tiene antecedentes operativos y no estd enterado de la existencia de
algtin conflicto de interés entre él y alguno de sus empleados o funcionarios.
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V. WALTON

Walton Street Capital, LLC fue fundado en Diciembre de 1994 por ejecutivos de JMB Realty corporation y
empresas afiliadas y el Sr. Neil G. Bluhm (conjuntamente los “Managing Principals”). Bl Sr. Bluhm a su vez co-
fundé JMB en 1968. [MB ha logrado posicionarse como un inversionista de bienes rafces verticalmente
integrado, desarrollando, manejando y brindando servicios de asesoria, inversién y manejo de inversiones
para aproximadamente 350,000 inversionistas individuales y aproximadamente 250 fondos de inversion
exentos de impuestos (endownments), fundaciones, fondos gubernamentales y fondos corporativos. A partir
del afio 1992, los Managing Principals comenzaron a enfocarse en una estrategia de inversion basada en la
generacion de valor y con un enfoque oportunista, una vez que los Managing Principals establecieron al grupo
JMB Private Capital Group para invertir su propio capital de una manera apalancada y conjuntamente con tos
demads inversionistas institucionales e inversionistas individuales de alto poder adquisitivo.

Actualmente ¢l negocio principal de Walton Street Capital, LLC es la inversién y la gestién de fondos de
inversion enfocados en bienes raices. Walton Street Capital, LLC es 100% propiedad de sus directores y no
tiene afiliacién con bancos de inversion, empresas de servicios financieros, administradoras de propiedades o
arrendadoras,

Walton Street Capital, LLC establecio Walton Street Capital Mexico S. de R.L. de C.V en 2007, abriendo una
oficina en la Ciudad de México para continuar expandiendo sus propias inversiones y su capacidad para
administrar activos. Adicionalmente, Walton Street Capital, LLC cuenta en Chicago con un grupo de
profesionales enfocados a inversiones en México.

En Octubre del 2008, Walton Street Capital, LLC culminé la etapa de fondeo para el Fondo Mexicano Walton,
el cual es un fondo con USD277 millones en capital. El Fondo Mexicano Walton es administrado por Walton
Street Mexico Managets I, L.P, el socio administrador (general partner) del Fondo Mexicano Walton y afiliado a
Walton Street Capital, LLC, asi como por un equipo de profesionales de la oficina de Walton Street Mexico
Managers I, L.P, que cuentan con experiencia en inversiones de bienes raices, adquisiciones, desarrollo y
administracion de activos basicamente en todo tipo de propiedades en México, mds notablemente en los
sectores residenciales, comercio, hoteleria y en el sector de oficinas comerciales.

La estrategia de inversién del Fondo Mexicano Walton estd basada en:

(i) Desarrollo y construccién de bienes raices que serdn de interés para un grupo amplio de
potenciales compradores;

(ii) Capitalizar oportunidades que resultan del desequilibrio entre la demanda y Ia limitacion en
la oferta de bienes raices en mercados especificos; y

(iii) Colaborar con los desarrolladores lideres en cada sector para poder crear una cartera de

propiedades que sea atractivo para potenciales compradores.

Walton Street Capital, LL.C mediante sus fondos de inversion como el Fondo Mexicano Walton, Fondo 1,
Fondo V y Fondo VI ha ejecutado las siguientes inversiones en centros comerciales en Mexico:

Tamaifio
Inversion (Participacion) Ubicacién Tipo de Propiedad {metros cuadrados
rentables)
Distrito Federal,
Antara (38%) et reder Comercial 39,948
México
lido de México, B
Esmeralda - Walmart Supercenter ancla (50%) ,(’ . x1co Comercial 40,756
México
Puebla - Superama ancla (50%) Puebla, México Comercial 8,797
. ’ta o,
Juriquilla — Superama ancla (50%) ?:2:@10 Comercial 3,655 (fase 1)
| Tapatio - Soriana ancla (50%) Jalisco, México Comercial 6,328
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Morelia — Walmart Superama ancla (95%) Morelia, Michoacan Comercial 13,410
Monclova — Bodega Aurrera ancla (95%) Monclova, Coahuila Comercial 9,300

Adicionalmente las inversiones en otros sectores en Mexico de WSMFI, Fondo V y Fondo VI incluyen, sin
Jimitacion, una empresa operadora de hoteles que administra 6 hoteles y 1,872 cuartos, un hotel de playa
adicional con 75 cuartos, inversion en dos desarrollos residencial de 680 unidades y propiedades industriales
con mas de 90,000 metros cuadrados rentables, y un terreno para desarrolio industrial con potencial de
desarrollo de 48,018 metros cuadrados rentables.

Walton Street Capital, LLC tiene experiencia ejecutando estrategias de inversion, en distintas partes del
mundo y en México especificamente, a través de los fondos que ha recaudado e invertido: Walton Sireet Real
Estate Fund I, L.P,{“Fondo 1), Walton Street Real Estate Fund 1I, L.P. {“Fondo 11"}, Walton Street Real Estate
Fund IIL, L.P (“Fondo 111”), Walton Street Real Estate Fund I, L.P ("Fondo IV”) y Walton Streef Real Estate
Fund V, LP (“Fondo V") (en conjunto, incluyendo cualquier fondo paralelo y “Sidecars”, los “Fondos
Anterigres”), y sus fondos actuales Walton Street Real Estate Fund VI, L.P (“Fondo VI") y ¢l Fondo Mexicano
Walton (colectivamente, los “Fondos Actuales™).

Walton Street Capital, LLC ha recaudado montos de capital por USD5,735 millones proveniente de una
amplia gama de inversionistas sofisticados, incluyendo gobiernos y fondos de pensjones corporalivos,
instituciones extranjeras, fundaciones, bancos, aseguradoras, fondos de fondos, clientes de alto poder
adquisitivo y otros inversionistas de capital privado.

Fondos Anteriores (USD millones)! Fonde I Fondo 11 Fondo I Fondo IV Fondo V
Fecha de Cierre Final Abril 1997 Julio 1998 Agosto 2000 fnero 2004 Junio 2006
Compromisos de Capital ("Bquity Comumitments™) % 150 $ 397 $ 523 $ 742 $ 1,597
Inversién Personal de los "Managing Principals” $ 28 $30 $ 53 $40 $51

1) No incluye vehieulos paralelos Sidecars y vehiculos de co-inversion

Fondos Actuales (USD millones) Fonde 1 Fondo IT
Fecha de Cierre Final Octabre 2008 Marzo 2009
Compromisos de Capital ("Equity Commitments”) $ 277 $ 1,935
Inversion Personal de los "Managing Principals” $ 14 $ 60

Los 27 principales ejecutivos de Walton Street Capital, LLC promedian mds de 22 afios de experiencia en la
industria de bienes raices y han participado en inversiones y en la administraciéon de mas de $45 mil millones
en activos. También han participado en la administracién de empresas operadoras de bienes raices, durante
varios ciclos abarcando mas de cuatro décadas. Cabe destacar que los cinco Managing Principales de WSC han
trabajado juntos por mas de 23 afios.
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Experiencia de Walton Street con Inversionistas Institucionales

180% | 150
- Waiton Streat - L . BSEA
80% Fondal  Fondoll  FondoWl  Fondaly

80% 1
0% -

60%
g Fundacion

0% 32%
40% =
=
dFondode Fondo
30% 4~ Pensidn texicat
Corporaliva
20%
Huinero de Inveessionistag
ufFondode
10% - Pensidn Pubtica
7 95
0% R y N v =2 4 £
Fordol Fondoll FondoHl FondolV FondoV FondoVl Fondo
Ano de Mexzicol
Ciarre 1997 1998 2000 2004 2006 2009 2008 2
Final o
* Otros: HNWI {individuos con alles paliimonios), Oficina Famitiar, Asegiradoras, o e, BESL = I % .
Fondos de Fondos, Fondos i {Non U5}, Qrganizack de Beneficentia, Fondol  Fondolv  Fonde¥  Foncow Fando
Comporativas-ne pensiones. Nexico

(1} Inversionistas Repelidos son los inverslonistas que han inverido en mds de un
Fordlo de Walion Streat

Experiencia de Walton Street Capital, LLC y del Fondo Mexicano Walton en inversiones de giro comercial

Walton Street Capital, LLC y el Fondo Mexicano Walton han invertido conjuntamente en 26 proyectos
inmobiliarios que contienen 4reas comerciales para arrendamiento de aproximadamente 755285 metros
cuadrados. Especificamente en México, Walton Street Capital, LLC y el Fondo Mexicano Walton han invertido
en propiedades que comprenden aproximadamente 122,195 metros cuadrados rentables,

1 Antara Distrito Federal, cxico 9,948
2. Morelia = Walmatt- ERRRA " Morelia, Michoacdi R X3
3 . Bodega Au.rrcra - Monclova Coahuila, Mexico . 9,300
.4 Walntart Esmeralda o - Edao de México, Mé_xi_co_ ' SR e - 40,756
5 Supérama Puebla Puebla, México . . 8,797
6 - Soriana Tapatio: . - Jalisco; México : : L 6,328
7 Superama Querctaro . Queretar(); Meéxico 3,055
8 GoldenSquare - S0 Paido, Brazil B o 30880
9 Houston Galleria Texas, EUA ' 105,631
10 Triangle Square’ S California, BUA . ST 18,736
1 Towngate Center California, EUA 26,942
12 Atlas Park : New York, EUA A 37,026
13 Simi Valley California, EUA 33,910
14 Southglenn Mall Colorado, EUA 61,223
15  Genesee Valley Center Michigan, EUA 51,933
16  Mill Creek Michigan, EUA i 12,077
17 Sarasota Square Malk Florida, EUA 29,Q79
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18 :In]ai}d Center Mall L - . California, EUA - o : 32;9__2_0 :

19 Ridgmar Mall Texas, EUA 37,006
20 HanoverMall o0 T S Massachdisetts, BUA - T 65,669
21 Mallat Wl.xi.ln{y Field . . Massachusetts, EUA o 61,095
22 'Showcase Phase [ - R ..-.'-Nevada, FUA Co o Y C 9,041
23 717 lifth '  New York, BUA - 4274
=N -ConstitutlonSquare ST S e 'Waéhington:D_._Ci;_EUA: S C4pa5
25 Marrioft Prague (Mz!lmmum < uﬂu‘) I’fague, Cze&l Republic . . 3, 205.
26 The Knicketbocker © e New York, BUA - 770
Total 785,285

* I drea rentable representa el drea que es propiedad de la entidad inversionista y excluye el drea que es propiedad de tiendas
ancla,

Adicionalmente, dos de los directores del Fondo Mexicano Walton han invertido, desarrollado y/o analizado
mds de 11 proyectos de giro comercial conjuntamente con Planigrupo y sus ejecutivos.

Experiencia Previa de los Socios Fundadores de Walton Street en Inversiones
de Giro Comercial

JMB F{eally Corporatmn

L En 1968 Neli bluhm S{JGID fundador de WaltonStreet u En 1983 JMB realrzo una ahanza estrategica ¥ posterlormente
co-fundo JMB ReallyCorporation (“JMB") adquirid fa totalidad de FederatedDevelopment, la subsidiara de
« En 1989, JMB contaba con més de 10,000 empleados y desarrollo inmaobitiario comercial de FederatedDeparimentStores (la

administraba o era propietario de més de US$ 22,000 casa matriz de Macy s y Bloomingdales)

millones de activos inmobiliarios incluyendo: € £n 1084m JMB adguirié fa subsidiaria inmehiliaria de
ActnalifelnsuranceCompany, Urbanlnvestment and DevelopmentCo.,
uno de los mayores desamolladores inmobiliarios comerciales en
Estados Unidos en ef momento.

¢ Mas de 180 centros comerciales con
aproximadamente 9 millones de metros
cuadrados rentables.

= JMB consolidd estas inversiones y formo Urban Shopping Centers,
Inc ("Urban™), la cual fue listada en la bolsa en el New York Stock
Exchange en Octubre de 1993,

»  Ef Sr. Bluhm sirvié como Co-Presidente del Consejo de
Administracidn de Urban durante todo si tiempo como
empresa listada en bolsa.

+ Mas de de 170 edificios de oficinas e industriales
con aproximadamente 6 millenes de metros
cuadrados rentables.

*  Mds de 150 propiedades residenciales multi
familiares con mas de 43,000 unidades de
vivienda.

s En el momento de la oferta publica en 1993, Urban contaba
con 10 centros comerciales en operacion y uno en
construccion con mas de 400,000 metros cuadrados
rentables, ingresos por US$ 67 millones y una venta promedio
por metro cuadrado de USE 31,

= Para Noviembre del 2000,Urban habfa crecido por medio de
adquisiciones y desarrollo a 25 centros comerciales con mas
de 2 millones de metros cuadrados rentables, ingresos por

= En 1994 JMB se conwirtio en una empresa holding, v
actualmente es duefia de edificios de oficina Clase Ay
hoteles en Chigago, Los Angeles, ademas de otras
propiedades inmobiliariag en los Estados Unidos

. Michigan Ay nois, EUA 41,808 US$ 241 millones y una venta promedio por metro cuadrado
Oakbrook Center = - ' Minots, BUA™ - © {95,006 de US$ 39.
Watér Fower Place [llinois, EUA 70,421
Gopley.Place Massachugots, EUA . - 34,253
Centary Gity Shoppmg Center Catifornia, EUA 75,344

1} Las inversiones de JMB/LIthan mostradas son Gnicamente con lines lustialives. &1 Fideicomiso ne adquinird ninguna parlicipacion en estas inversiones y no
s¢ debe asumir que las inversiones hachas en el fuluro o por ei Fideicomiso seran comparables en calidad, tipo o rendimiente a 1as inversionas de
JMB/Urban.

Filosofia de Inversién y Administracion:

El Fondo Mexicano Walton invierte y administra con la filosoffa que los bienes raices son activos sujetos a
ciclos, tanto en términos fundamentales de oferta y demanda, asi como de la relacién de los precios con otros
activos financieros. A través de la experiencia, disciplina y de las relaciones de sus directores, el Fondo

199




Mexicano Walton tiene la habilidad para identificar oportunidades durante las distintas etapas de los ciclos
para crear y maximizar valor, minimizando el riesgo, a través de: (i) una gestion activa de las inversiones con
el fin de generar valor agregado, buscando desarrollar o construir activos mediante una selectiva blisqueda de
oportunidades para desarrollo, redisefio, reposicionamiento u oportunidades de activos con una mala
estructura de capital y con buenas perspectivas; (ii) inversiones oportunistas, identificando falta de capital,
discrepancias en el mercado, e intentando identificar recuperaciones en los ciclos de los bienes raices; (iil) un
enfoque de inversion diversificado, con énfasis en minimizar el riesgo a través de la construccion de una
cartera diversificada y balanceada, manteniendo un balance en la basqueda de oportunidades en los
diferentes tipos de propiedades, regiones geogréficas, estructuras de capital, y estrategias de inversion; y (iv)
una disciplina en cuanto a las desinversiones estratégicas, intentando identificar a tiempo las distintas
opciones y evaluando estas de manera constante para buscar un resultado 6ptimo y eficiente.

Bl Fondo Mexicano Walton tipicamente utiliza niveles moderados de apalancamiento, obtenido
principalmente mediante deuda hipotecaria. En cuanto a la estrategia de desinversiones, Fondo Mexicano
Walton también estructura la deuda de tal manera que le permita a Fondo Mexicano Walton contar con la
mayor flexibilidad y no impedir tener una salida de cierto activo, Generalmente, Fondo Mexicano Walton
buscara inversiones que cumplan con sus objetivos de rentabilidad en un periodo promedio de inversion de 4
a 6 afios.

El equipo del Fondo Mexicano Walton brindard importante asesoria en el tema de adquisiciones y manejo de
portafolios, lo cual incluird: (i) identificacién de oportunidades a través de su red de contactos; {ii} planeacion
e implementacion de estrategias de desarrollo, modificacién y reposicionamiento para activos inmobiliarios,
asi como estrategias para rentar los espacios comerciales; (iif) la estructuracién y creacién de financiamiento
flexible, asf como estructuras legales y fiscales; y (iv) la ¢jecucién eficiente de estrategias de salida.

Mediante la habilidad tnica para combinar experiencia en inversiones inmobiliarias y de gestion de activos,
junto con conocimientos financieros y corporativos, ¢l Fondo Mexicano Walton ofrece a los inversionistas, la
capacidad para estructurar y ejecular transacciones complejas de bienes raices utilizando una amplia gama de
estrategias de inversién, diferentes tipos de propiedades, ubicaciones e industrias. Estas capacidades le
ofrecen a inversionistas un socio con experiencia que cuenta con los recursos adecuados y que estd disefiado
para implementar la estrategia del fondo en México.

Los principales funcionarios de Walton Street Capital, LLC son:

Walton Street Capital, LLC Managing Principals

Neil G. Bluhm Socio Director a cargo de la direccion estratégica de Walton Street Capital, LLC.
Afios en  Bienes | El Sr Bluhm es miembro del comité de Inversion & Administracién de Walton
Raices: 44 Street Capital, LLC. Antes de unirse a Walton Street Capital, LLC, Bluhm trabajo

como socio co-fundador en JMB Realty Corporation desde 1969. Previamente, el
Sr. Bluhm se desempeiié como socio en la oficina de Chicagoe de la firma de
abogados Mayer Brown & Platt. Neil Bluhm tiene una licenciatura en
Administracién de la Universidad de Ilinois y un postgrado en derecho por la
Universidad de Northwestern,

Eric C. Mogentale Socio Director encargado de la gestion de Mercadeo y Relacion con
Afios en Bienes Inversionistas. Fs miembro del comité de Inversion & Administracion de Walton
Raices: 26 Street Capital, LLC. Antes de incorporarse a Walton Street Capital, LLC, el Sr.

Mogentale trabajo como Vicepresidente de JMB Institutional Realty Corporation
y previamente como consultor senior en Arthur Andersen & Company. Eric
Mogentale es licenciado en administracion de empresas de la Universidad de

Northwestern.
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Jeffrey S.
Quicksilver
Afios en  Bienes

Raices: 23

Socio Director encargado del departamento de Adquisiciones. El Sr. Quicksilver
es miembro del comité de Inversién & Administracion de Walton Street Capital,
LLC. Previamente a incorporarse a Walton Street Capital, LLC, el Sr. Quicksilver
fue Director general de JMB Realty Corporation y anteriormente trabajé como
asaciado en la firma de abogados Kirkland & Ellis. Es licenciado en
administracion de la Unjversidad de Michigan y tiene un posgrado en derecho
{JD) de la Universidad de Stanford.

Ira J. Schulman
Afios en Bienes
Raices: 34

Socio Director encargado del departamento de Gestion de Activos. El Sr.
Schulman es miembro del comité de Inversion & Administracién de Walton
Street Capital, LLC. Antes de formar parte de Walton Street Capital, LLC, el Sr.
Schulman trabajaba como Vicepresidente Ejecutivo de JMB Realty Corporation y
previamente se desempefié como Vicepresidente en el First National Bank of
Chicago. Schulman es licenciado en administracion por el Washington and
Jefferson College vy tiene un MBA de la Universidad de Pittsburg,

K. Jay Weaver
Afios en Bienes
Raices: 24

Socio Director encargado del departamento de finanzas El Sr. Weaver es
miembro del comité de Inversion & Administracion de Walton Street Capital,
LLC. Antes de formar parte de Walton Street Capital, LLC, el Sr. Weaver
trabajaba como Vicepresidente Senior de JMB Realty Corporation. El Sr. Weaver
es licenciado en administracién de la Universidad de Alaska y tiene una
maestria en administracion del JL Kellogg Graduate School of Management de
Northwestern University.

El Fondo Mexicano Walton cuenta con equipo de profesionales experimentados basados en Estados Unidos y
en México con conocimiento de los mercados de capitales y de bienes raices, asi como una valiosa red de
relaciones tainto en México como en América Lafina. La presencia y red de contactos del equipo permite al
Fondo Mexicano Walton tener acceso a oportunidades de inversion principalmente originadas por
negociaciones privadas derivadas de las relaciones de los miembros del equipo y de la operacion propia del
negocio. Adicionalmente la presencia local le otorga al Fondo Mexicano Walton una mayor capacidad en el

manejo de activos,

Sandor Valner

Afios en Bienes
Raices: 26

Area: CEO

Sandor Valner es Socio y CEO del Fondo Mexicano Walton. Antes de unirse al
Fondo Mexicano Walton, el Sr Valner co-funddé Valor, banco de inversién
especializado en el sector inmobiliario. Antes de esto fue socio de EMVA banco
de version. Anteriormente, el Sr. Valner dirigié el equipo de banca de
inversién para México de Credit Suisse First Boston y fue miembro del comité
ejecutivo para América Latina, El Sr. Valner también trabajo en JI* Morgan Chase
en los departamentos de finanzas corporativas y de fusiones y adquisiciones en
Nueva York. El Sr Valner es licenciado Summa Cum Laude en ingenieria por la
Universidad UAM, en México y tiene un MBA y una Maestria en Ingenierfa de
la Universidad de Stanford.

Federico Martin Del
Campo

Afos en Bienes
Raices: 9

Socio y Director de Adquisiciones del Fondo Mexicano Walton. Antes de unirse
al Fondo Mexicano Walton, el Sr. Martin del Campo fue Director senior de GE
Real Estate en la Ciudad de México, responsable de todas las etapas de
inversion, incluyendo la originacién, estructuracion, diligencia, cierre, gestion de
activos y disposiciones. Dirigi6 un joint venture entre GE Real Estate y Kimco en
México, en el cual realizo inversiones por US $350 millones. Antes de GE Real
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Area: Adquisiciones

Estate, el Sr. Martin del Campo se desempefié como asociado en JFP Morgan
Securities Inc. en Nueva York, en el drea de activos en problemas/
restructuraciones y fusiones y adquisiciones. Antes de ello, fue gerente de
Rabobank Nederland en México y analista financiero de Chase Manhattan Bank
en México. Federico cuenta con una licenciatura en Economia por el Institufo
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y un MBA de Harvard Business
School.

Diego Gutierrez
Aguayo

Afios en Bienes
Raices: 7

Area:
Financiamienfo vy
Gestion de Activos

Socio y Director de Gestion de Activos del Fondo Mexicano Walton, Antes de
unirse al Fondo Mexicano Walton, el Sr, Gutierrez fue lider de transacciones y
colocador senior en la division de GE Comercial Finance. Fue responsable de
administrar la colocacion de $3 mil millones en préstamos destinados a
propiedades comerciales y $1 mil millones en inversiones destinadas a
propiedades comerciales e industriales, Anferiormente, el 5r. Gutierrez fue
analista financiero de Banca Corporativa en Banamex-Citigroup en la Ciudad de
Mexico. Tiene una licenciatura en Contadurfa Publica del Instituto Tecnolégico
Aufténomo de México y un MBA de Leonard N. Stern School of Business en New
York University,

Mauricio
Deschamps

Afios en Bienes
Raices: 8

Area: CFO

Director de Finanzas (CF(O) del Fondo Mexicano Walton. Antes de unirse al
Fondo Mexicano Walton, el Sr. Deschamps se desempefié como Jefe del
Departamento de Asesorfa Financiera para el Sector Inmobiliario de Deloitte en
México. Anteriormente, el Sr. Deschamps trabajo para GE México por diez afios,
de los cuales seis se desempefié como Director de Finanzas de la division
inmobiliaria, un negocio de mds de cince mil millones de délares. Dirigié la
negociacion de mas de doscientas propiedades que suman mds de un mil
millones de doélares. Bl Sr. Deschamps cuenta con un titulo de Ingeniero
Industrial por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

Yosef Wiznitzer

Afios en Bienes
Raices: 4

Area: Adquisiciones
y Administracion de
Activos

Asociado en drea de Adquisiciones y Gestién de Activos del Fondo Mexicano
Walton. Antes de incorporarse al Fondo Mexicano Walton, el Sr. Wiznitzer
Retail
Properties. Anteriormente, trabajé en Colombia como Asociado en el drea de

colaboré de Asociado como administrador de activos en Mexico
banca de inversién en Capital Advsory Partners y como analista en Violy,
Byorum & Partners. Anteriormente, el Sr. Wiznitzer fue analista en la division de
bienes raices en JP Morgan Chase. Tiene un B.S en Finanzas de la Universidad de
Tulane y un MBA de Columbia Business School.

Patricic Desentis

Afios en Bienes
Rafces: 4

Area: Adquisiciones
y Administracion de
Activos

Asociado en el drea de Adquisiciones y Gestion de Activos del Fondo Mexicano
Walton. Antes de incorporarse al Fonde Mexicano Walton, el Sr. Desentis
colaboré como analista en la division de Finanzas Corporativas en Southern
Copper Corporation. Tiene una licenciatura en Ciencias Actuariales y un titulo
avanzado en Finanzas Corporativas del Instituto Tecnolégico Auténomo de
Mexico (ITAM).

Gihan Neme

Asociado en el drea de Adquisiciones y Gestion de Activos del Fondo Mexicano

202




Afios en Bienes
Raices: 5

Area: Adquisiciones
y Administracién de
Activos

Walton. Antes de incorporarse al Fondo Mexicano Walton, la Srta. Neme fue
analista senior en Protego Asesores en el grupo de bienes raices. Anteriormente,
la Srta. Neme colaboré como asistente de investigacion en el departamento de
Economia en el Instituto Tecnolégico Auténomo de Mexico (ITAM). Tiene una
licenciatura en Fconomia del ITAM.

Comité de Inversion & Administracion
de Walton Street Capital para México:

Analisis y Descripcion de Operaciones del Fondo Mexicano Walton

Todas las inversiones o disposiciones
deben ser aprobadas por unanimidad

Sandor Valner aprueba inversiones de
WSMF1 en México y America Latina,
anles de sor presentadas al Comité de

Inversion & Administracion

Apoyo de oficina de
Wallon Street en Chicago
para todas las areas

Trabajo en equipo e
iformagcién compartida
entre {odas las aroas.
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Procesos y Estructura Fondo Mexicano Walton - Adqguisiciones

“Liderado por Federico Martin del Campo ¢+ DueDiligencey proceso de cierre:

* Responsable de originacion, estructuracion y cierre de: ~ Cohiratos, seguimiento, y fevision con asescres externos para
- Alianzas estratégicas los procesos de PueDiligence y do cierre.
— Adguisiciones de activos y/o de empresas -~ Ambiental, Alta Survey, titulos, seguro de los titulos de

. L i i i ierias, Dili
— Desarrollos inmebiliarios Eggllegsgﬁtgggir}ﬁ%ig:tsgem ¢ ingenierias, Duebiligence
+ Red de contactos en industria inmobhiliaria «  Preparar documentos de aprabacién y cierre:

» Evaluacion de riesgo-retomo de inversiones basada en: " .
g - Elaboracion de Memorando de Inversion

- Estudio de Mercado )
. o ~ “Closing Statemenis” defalfando fuentes y usos parala
-- Propiedades comparables, desempedic historico, andlisis de transaceion
mercado, inguilino, visitas a propiedad .
. * Revisién y elaboracion del plan de negocios inicial

~ Revision de presupuestos, costos y retornos

. _ . i » Digposicion de activos en colaboracidn con el Equipo de Gestidn
~ Proyecciones financieras - Harramientas Argus y Excel de Activos y e} Comité de Inversién & Administracion

- Valoracidn de oportunidad y retornos

+« WSMFI Praceso para Apiobacion de Inversiones:

* Pregparacion de presentacion de aprobacion de proyecto:
~ Presentacion al Comité de Inversiones & Administracion
- Aprobacion de proyecto contingente en duediligence posilivo

Procesos y Estructura Fondo Mexicano Walton —~ Gestion de Activos

sLiderado por Diego Guliérrez - » Valoracion y Evaluacién Activos trimestralmente con
participacién del eguipo de Gestion de Activos de
« Responsable de ejecutar la estrategia formulada en conjunto Chicago
con el equipo de adquisiciones. Propone modificaciones debido y . o
a cambios en condiciones operativas o de mercado ~ Rentas ocupacion renovaciones y vencimientos

« Conocimiento det activo, su estiuctura financiera y de capital - Flujo de Caja Operativo

. L . . - Flujos de Capital
+ Financiamiema de proyectos en conjunto con el area de
Adguisiciones y Financiero - Fuentes y Usos de Efectivo
« Revision de reportes y contacto extenso con socios oparadores -~ Contribugiones y Distribuciones Total

y administradores de activos ] )
- Resumen de deuda financiera

-~ Revision y control de presupuestos operativos y de

inversiones de capital (CAPEX) ~ Anélisis de refinanciamiento

- Monitoreo diario/semanal/mensual de cada activo *  Andlisis "Hold or Sell” y eslralegias de salida
dependiendo de sus requearimientos, determinado por el +  Disposicién de activos de WSMF| en colaboracion con
equipo de Gestion de Activos en México @l equipo de adquisiciones y el Comité de Inversion &

Administracién de Walton Street
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Procesos y Estructura Fondo Mexicano Walton ~ Financiamiento

+ Liderado pdr Mauricic Deschamps
« Apoyo por contraloria de WSNMFI en Chicago

+* Respansable por actividades de finanzas y control incluyendo
contraloria, planeacion financiera, conlabilidad, impuestos,
fiscal y tesoreria para WSMFI

« Implementacion de rutinas y controles para proyectos nuevos
y existentes

« [dentificar estructuras de capital y fondeo de proysctos

Financiamiento de Aclivos en conjunto con el drea de Gestién
de Activos

— Revision de términos y proveedores de financiamiento
- Monitoreo de refinanciamiento de actives

- Derivados de coberturas condra fiuctuaciones de la tasa de
interés y &l tipo de cambio

Responsable de supervisar v aprobar estados financieros trimestrales
de proyeclos

Responsable de la supervisidn de auditorias fiscalaes y regulatornas
para WSMEI

Reportes Generados:
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Rendimientos de los Fondos de Walton Street Capital al 30 de Junio de 2011*

Tasa Interna de Retorno Bruta Sobre Capital Invertide y Maltiplo Bruto Sobre Capital Invertido / Rendimienios Realizados 112K
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* Los rendimientos anteriores no son indicativos de resultados fuluros.

1.Rendimiantos realizados so refiere a rendimientos provenientes de inversiones qua hayan sido efectivaments desinvertidas fotal o substancialmente a parir de la
fecha de medicion, asi como cierlos activos que serdn enajenados en vidud de obligaciones contractuales validas.

2.No incluys inversiones hechas por WSMF, vehiculas paralelos o vehiculos de co-inversion ya que dichas entidadas ain no han llevado a cabo la desinversion total o
substaacial de algus activo,

3.Wallon Sireet considera que la Tasa Interna de Retorno para inversiones en donde se hayan entregado distribuciones menores al capitat compromelido, distorsionan
ta exactitud de los cdledos de retomes de inversién y no son una medicion material de desempefio. Asimismo, ya que las dislribuciones entregadas por las inversiones
que ha llevade a cabo el Fondo V sen menores al capital comprometido para dichas inversionas, la Tasa Interna de Retorno del Porcentaje Bruto de Capital det Fondo v
ha sido excluido da esta imagen. E4 Midltiplo ¢e Capital Bruto de las inversionas llevadas a cabo por el Fondo V as de 0.6 veces,

4 1a informacion anterior refleja los rendimientos conseguidos por Maltiplo de Capitat Bruto y TIR Bruta. Inversiones ¢con Miltiplos de Cagital Bruto yfo TIR Brala que no
aparezcan dentro de los limiles establecidos en la tabta antericr, que incluyen aquellos por encima o por debajo de los limites establecidos, no han sido mostradas. £l
promedio simple de dichas inversiongs exchiidas es un Multiplo de Capital Bruto del.9veces y uha TIR Brota de 183.0%. E| promedio ponderado de dichas inversiones
excluidas por Capital Comprometido es un Maltiplo de Capital Bruto de 1.93 veces y una TIR Bruta de 81.8%.

5.Los rendimientos realizados por el Fordo VI promedian un Maltipte de Capitak Bruto de 1.46 veces y una TIR Qrula de $3.2% y no han sido incluidos en la tabla ya que
aparecen fuera de log limites establecidos.

Netas de los Rendimientos de Walton Street

1. Las inversiones realizadas (total o sustancialimente desinvertidas) de fos fondos de Walton Street son ilustrativas ded tamafio y entorno de las
ransacciones celebradas por Walton Street asi como de ks capacidades diversificadas de Walton Street a través del tiempo. Las inversiones
1o son representativas del tipo de inverstones propuestas para ser adquiridas por el Fideicomiso y no deberfn ser consideradas en forma
alguna como indicativas de las inversiones a sor llevadas a cabo por ¢l Fideicomiso o de las capacidades de Walton Street en hacer que el
Fideicomiso Heve a cabo inversiones simikares. Bl Fideicomiso buscard adquirir y/o desmrollar inmuebles y centios comesciales en México.
El Fideicomiso no adguirird participacidn alguna en las inversiones do los fondos de Walton Steeet o def WSMFL No deberd considerarse
que recomendaciones realizadas en um futwo serin rentables ¢ tgualaran el desempeiio de las inversiones mostradas en esta tabla. Las
inversiones mostradas en esta tibla representan Gnicamente las inversiones materiales de Jos fondos de Walton Street que han sido total o
sustancialmente desinvertidas, Estas inversiones total o sustancialmente desinvertidas por los fondos de Walton Street han presentado, en
promedio, mejor desempedio que los rendimientos proyectados de las inversiones gue no han sido lerminadas y que actualmente manticnen
fos fondos de Walton Street y WSEMY, incluyendo las inversiones en inmuebles y centros comerciales en México. No se puede asegurar que
las inversiones de los fondos de Walton Street (incluyendo, sin limitacién, fas invessiones en inmuebles v ¢entros comerciales mantenidos
por el WSMFD o inversiones llevadas a cabo por el Fideicomiso serdn rentables o igualarfn el desempeiio de las inversionss mostradas en la
presente tabla. Los Rendimientos establecidos en Ia presente tabla representan el retorno bruto vinicamente y, en su caso, sen antes del pago
de gastos y cualesguiera comisiones y compensaciones de incentivo pagadas al administrados correspondiente (pero después de cualesquiera
comisiones y compensaciones de incentivo pagadas a socios y costos de venta), ¢ incluyen ef uso de gastos de intereses derivados de
préstamos. Bl pago de gastos y contisiones y compensaciones de incentivo a los adininistradores de fos fondos de Wallon Steeet reduce
sustanciatmente kos rendimientos netos recibidos por los inversionistas en los fondos de Walton Street,

2. Los rendimientos y demds informacion contenida en el presente incluyen tnicamente los fondos anterioves de Walton Street y no incluyen el
capital comprometido ¢ los rendimientos de, o demds informacidn retacionada con, entidades de co-inversion de los inversionistas, fondos
paraletos o fondos geograticamente dirigidos administrados por Walton Street,

3. ElCapital Comprometido es caleulado al 30 de junio de 2011 y representa la participacion de cadas emtidad e incluye el capital reciclado para
inversiones que otorgaron un rendimiento de capital dentro del periodo de reinversion de cada entidad,

4. El Miltiplo Bruto de Capital v fa TIR Bruta Realizada, o referencias similares a las mismas, representan rendimientos de inversiones que
ham sido total o sustancialmente reatizadas al 30 de junio de 20H 1 y son antes de comisiones y compensaciones de incentivo pagadas ¢ a ser
pagadas al administrador o cualquicr otra comisién o pasto pagada a nivel del fondo (pero después de cualesquiera comisiones y
compensaciones de incentivo pagadas a socios y costos de venta) e incluyen el uso de gastos de intereses derivados de préstamos a nivel del
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fondo. La presentacién de rendimicntos realizados incluye la venta de cierlos activos en los fondos de Walton Street que serdn enajenados
de conformidad con obligaciones contractuales vigentes. El comprador ha desembolsado un depdsito no reembolsable en relacion con cada
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VI PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el 4mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a los bienes, derechos o valores fideicomitidos
contenida en el presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.”

Planigropo Manmagement, S-de RL-de CV

Nombre: Elliott Mark Bross Umann
Cargo: Apoderado desempefiando funciones de
Director General




“El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad que, en mi carécter de delegado fiduciario, en
el ambito de mis facultades, preparé Ia informacion relativa a los bienes, derechos o valores
fideicomitidos contenida en el presente Prospecto, la cual, a mi leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Bleutsche Bank México, S{A., Institucion de Banca
Multiple, Division Fiducigria, como fiduciario del
Fidgicomigo ¥/ 1377

Por. WA N
Nombre: Maria del Carmen Mozas Goinez
~ Cargo: Delegado Fiduciario




“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
fiduciario, preparé la informacién relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente
Prospecto, la cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones
pactados. Asimismo, manifiesto que, dentro del alcance de las actividades para las que fue
contratada mi representada, ésta no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.”

HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria

Por: (% (M {(w

Nombre: Samantha Barquera Betancourt
Cargo: Delegado Fiduciario




“Il suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision vy andlisis del negocio de los
lrdeicomitentes, asi como participado en la definicion de los términos de Ja oferta publica y que a
su leal saber v entender, dicha mvestigacion fue realizada con amphitud v profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que hava sido omitida o falseada en este Prospecto o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada esta de acuerdo en concentrar sus estuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Fiduciario y a los
Fidercomitentes el sentido v alcance de las responsabilidades que deberan asumir frente al gran
publico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana

de Valores.”

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C V., Grupo Financiero
Banorte

PPor: ) — .
Nombre: Gerardo I Tietzsch Rodriguez Pena

Cargo: Apoderado

Cargo: Xpod-eradu



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de
Representante Comtin, revisé la informacion financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi
como la relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables contenida en el presente
Prospecto, la cudl a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.”

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C V.,
Monex Grupo Financiero

Por: . -
Nombre: Héetor Eduardo Vizquez Abén
Cargo: Apoderado Legal




“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demads disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informaci6n juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas."

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza v Enriquez, 5.C.
T
Por: \‘f

Nombre: Carlos Aiza Haddad
Cargo: Socio




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que la informacién que
acompafiamos a su informe de fecha 31 de octubre de 2011, que se adjunta al presente
Prospecto comoe Anexo 7, fue revisada de acuerdo con las Normas para Atestiguar emitidas
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Asimismo, manifestamos que dentro del alcance del trabajo realizado, no tenemos
conocimiento de informacién relevante, relativa a la informacién que se incluye y que se
refiera a la que acompafia a su informe de fecha 7 de octubre de 2011, que se adjunta al
presente Prospecto como Anexo 7, que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galaz, Ya Urquiza, S.C.




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la informacién relacionada con las
aseveraciones de la administracién- que se me solicité examinar y que se encuentran
detalladas en el Apéndice de mi informe con fecha ¢ de mayo de 2012, incluido como
Anexo 7 a este Prospecto (las “Aseveraciones de la Administracién”), fue .revisada de
acuerdo con la Normas para Atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores
Priblicos. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene
conocimiento de informacién relevante relativa a las Aseveraciones de la Administracién
que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién
relacionada a las Aseveraciones de la Administracién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

KPMG Céardenas Dosal 5.

“Ggrardd Rojas Villar
argo: Socio® -



ANEXO 1 Opinidn legal
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ANEXO 2 Titulo que ampara la emision
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ANEXO 3 Contrate de Fideicomiso
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ANEXO 4 Anexo W: Formato de manifestacién del conocimiento de las caracteristicas de los Certificados

ANEXOW

ANTES DE INVERTIR EN LOS TITULOS FIDUCIARIOS SOBRE EL DERECHO A PARTICIPAR EN
UNA PARTE DE LOS FRUTOS O RENDIMIENTOS; DE LOS BIENES O DERECHOS, O DE LA VENTA
DE LOS BIENES O DERECHOS QUE FORMEN PARTE DEL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO, HASTA
EL VALOR RESIDUAL DE LOS MISMOS, CON EL OBJETO DE DESTINARLOS A LA INVERSION
QUE PERMITA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES O LA REALIZACION DE PROYECTOS DE UNA
O VARIOS VEHICULOS DE INVERSION, SOCIEDADES, O BIEN, LA ADQUISICION DE TiTULOS
REPRESENTATIVOS DE CAPITAL SOCIAL, DEBE CONOCER LOS PRINCIPALES RIESGOS EN LOS
QUE PUEDE INCURRIR.

LOS CERTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA PLANICK12 EMITIDOS POR HSBC MEXICO, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DIVISION FIDUCIARIA TIENEN LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS:

o No existe la obligacion de pago de principal ni de intereses.

. Otorgan el derecho a recibir la parte de los frutos, rendimientos o, en su caso, al valor residual de los
bienes o derechos afectos en fideicomiso, los cuales podrdn ser variables e inciertos.

e No cuentan con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emisién, expedido por una institucion
calificadora de valores autorizada conforme a las disposiciones aplicables.

. La valuacién periodica de los Certificados se realizard por un valuador independiente con la

experiencia y recursos necesarios para realizar la valuacién correspondiente. Dicho valuador
independiente valuard a los Certificados asi como a los Vehfculos de Inversion en los que invierta el
Fideicomiso de manera trimestral o cuando ocurra una modificacion a la estructura del Patrimonio del
Fideicomiso, siguiendo una metodologia con base en estandares internacionales.

. Podrian no tener liquidez en el mercado.

o El Fideicomiso prevé que tanto el Fideicomiso como los Vehiculos de Inversion a través de los cuales
éste invierta serdn fideicomisos mexicanos que en virtud de la naturaleza de sus actividades calificardn
como fideicomisos con actividad empresarial para efectos de ISR, El tratamiento fiscal que recibirian los
Tenedores por su inversién en los Certificados, asi como por los ingresos que obtengan por la venta de
dichos Certificados, se encuentra descrito en el Apartado “II. LA OFERTA — 1.37. Régimen Fiscal”.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES,
DEBERAN CONSIDERAR QUE EL REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION
APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS DISTRIBUCIONES O COMPRAVENTA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR LA AUTORIDAD
TRIBUTARIA COMPETENTE.

LO ANTERIOR, SOLO REPRESENTAN ALGUNOS DE LOS RIESGOS IMPORTANTES QUE S DEBEN
CONSIDERAR AL INVERTIR EN DICHOS TiTULQOS FIDUCIARIOS, LO CUAL PODRIA NO SER
ACORDE CON LOS INTERESES DE SUS TENEDORES.

ASIMISMO, HE REVISADO EL PROSPECTO DE COLOCACION EN LA PAGINA ELECTRONICA DE
LA RED MUNDIAL DENOMINADA INTERNET DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES Y DE LA BOLSA DE VALORES CORRESPONDIENTE EN LAS SIGUIENTES DIRECCIONES
www . bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, EN DONDE SE ENCUENTRAN 1.,AS CARACTERISTICAS
Y LOS PRINCIPALES RIESGQS DE ESTOS VALORES.

TODA VEZ QUE CONOZCO LAS CARACTERISTICAS DE ESTOS INSTRUMENTOS, ASi COMO LOS
POTENCIALES RIESGOS QUE REPRESENTAN LAS INVERSIONES EN ESTE TIPO DE VALORES, DE
CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 2, FRACCION I, INCISO M DE LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES
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DEL MERCADO DE VALORES, EL QUE SUSCRIBE [NOMBRE DEL INVERSIONISTA] MANIFIESTA
SER ACORDE A SU PERFIL DE RIESGO, O DE LA PERSONA QUE REPRESENTA, CONOCER Y
ESTAR DE ACUERDCQ CON LAS COMISIONES A FAVOR DEL ADMINISTRADOR Y DE LOS
ESQUEMAS DE COMPENSACIONES DE LOS DISTINTOS PARTICIPANTES, ASi COMO Su
CONFORMIDAD PARA INVERTIR EN LOS TITULOS FIDUCIARIOS EMITIDOS POR HSBC MEXICO,
S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DIVISION FIDUCIARIA.,

( )
Nombre del inversionista o su representante legal y firma
FORMATO DE LIBRE IMPRESION. SE EXPIDE POR DUPLICADO.
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ANEXO 5 Ejemplo Tedrico de Distribuciones

CKD PLANICK 12

&ifms en mitiories de Pesos

Ejemglo basado en la inversidn por parle det Pablico Inversionista de MXN $106.0 mm con un retorne do 20.0% anual por 5 afios

Fste efemplo mugsiia o se hadan 195 istiducionss def Mohto Distibaiole Ge acverdo con fa ofausida 12,1 o Conltati o Fi Na frctuye Jas fvesh el Cav

Vatton y Planignupd ya Qo diohas inveeslonis s¢ hacee 1 el gel Vehiculo de inversida,

Ei giprcitioa pre 2 o edjerive fustiar ol furit i 0r0en e o5 oS teriva s B N S50 v es 0 hipodticn. 5 k.

versipiista 1os it i ORI 1p0 08 DL SR £ TSI g 12 N S publca (Eponia £ ia IMa g SReTSIes. Lo FCIN0s agu
VS LR £ igerame SHErES pArkes aps inwivadas,

Supuestos

Monlo lustralive de imersion $100.0

Ados para Salida 5.0 afios|

MA Bna Proyeclos 20.0%!

Retonio £ mlaterile 100

Disiribucién de Dssempeno 20.0%)

Cateh-up B0,0%

Ejemplo & $100.0 mm

Moito lmersitn Pidico Inwersionista 51000 0.0%
TOTAL §100.0°
Distribuciones

Primere
Reterno de ¢apifal; Los inve reionistas vecibirdn et 1007% el Monto Total Enverido.

Monte Distrbuible Total $ 2488 Listibucionas Acumufadas
Dislibugién Inersionistas $ 1000 Distibucion inersionistas $1000 100.0%
Dislibycitn Planigripo §00 Dislabucitn Planignipe 500 0.0%
Dislibucién Co-i ista Walton § 0.0 Dislibugién Co-imversienisia Yalton o $0.0 0.0%
Tols! $100.0 Total $100.0
Maopie Remanents a Distibuic §148.8
Segundo )
Retomo Proferente: Se disiribuye el 100% hasta que ostenedores reciban una THide 10.8%
Monto Remanente a Dislabuir § 1488
Waier Mark parx Rotomie Preferenta $61.1 e Distrbucionas Aty
Distibracion bnarsionisias $61.1 Disinbucion Imersionizlas $ 1614 100.0%
Distibucion Planigpo $0.0 Dislnbucion Pranignipa $0.0 0.0%
Digtibucion Codmersionista Walton $0.0 Dislilricion Co-inversionisia Wallon _ 0.0 0.6%
Total §6i1 TOTAL §61.1
Monlo Remanenta a Distribuir 54878
Tercaro
Algcance: El §0.0% por Desempefio hasta alcanzar el 20.0% de tos Relomos
Monto Remanents a Disuibuir $87.8
Méxiino para Calculo De Alcance 52035 Distibucionos Acumdadas
Distibusion fmersicnistas $41 Dislibucion Imerskonistas 51851 100.0%
Distibucton Planigpo $0.0 Distiibucién Planigpo S04 0.0%
Distitugion Co-i ista Walton §0.0 Distibucion Co-imersionista Walton 500 4.0%
Toral 541 Total  _ §164.1
Diatribucion por Desampeno Distibuciones Acunidadas
Distribugion Inversionistas sun Distribucion kversionislas $165.1 9N.0%
Distdbucion Flanigrupe 584 Distibwscion Planigrepo 581 4.5%
Diatritacitn Co-lmerstonista Walton $81 Distribucitn Corimersionisia Wailon 581 4.5%
Total §16.3 T ol “§i8id
Moile Remanente a Distibuir $67.4
Cuarto
Aleance: EE 80.0%a tos Tencdoras y el 20.0% por Distribucion de Desemadio
Monto Remanente a Distibuir §67.4
Distibucion pov iversion Dislithciones Acumidadas
Diskitrcién kneesionistas $5639 Pistabucitn imersionistas 2194 93.1%
Distibricion Planigripo o0 Dishibcion Planiprupo 581 3.5%
Distritrcion Go-irversionista Wallon 0.0 Distibucitn Co-imersicnists Walton $8.1 3.5%
Total §E3D TTolal T TR2353
Distrbucion por Desempedio Di OGS AC hach
Distdbucién lversionislas s00 Distribucién mwerstonistas $ 210 85.0%
Distibucion Planigopo $67 Distribogion Planigupo $149 G.0%
Distribucion Co- Walton $67 Distribucion Co-inersionisla Wallen $149 50%
Tolai $135 Tatal $248.8
Monto Remanenie a Digsibuir 500
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ANEXO 6 Opinidn Fiscal
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ANEXO 7 Informes elaborados por Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza, 5.C.
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ANEXQ 8 Informes elaborados por KPMG Cérdenas Dosal 5.C.
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