PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores
no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea
permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered with the
National Registry of Securities (Registro Nucional de Valores) maintained by the National Banking and
Securities Commission (Comision Nacional Bancaria v de Valores). Such securities cannot be offered or sold
outside the United Mexican Stafes wunless it is permitted by the laws of other countries.
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PROSPECTO DEFINITIVO

HSBC México S.A., Institucion de Banca

Finsa Real Estate Management, 5. de RL. de C.V. Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division

Fiduciaria

FIDEICOMITENTE Y

Asimisme, cusiquier cambic que se realice al presents prospecio

ADMINISTRADOR

FIDUCIARIO

OFERTA FUBLICA DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS

MONTO TOTAIL DE LA OFERTA:

$2, 750,000,000.00 (DOS MIL SEFECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

soras de Valores) en su paging de Internet: waww. bmv com mx/cgi-

Oferta piiblica de Certificados Bursatiles Fiduciarios con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/ 100} cada une, que lleva a cabo HSBC
Meéxico, 5.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria como Fiductario del Fideicomiso que se describe

en el presente Prospecto.

Los terminos con may Gscula inicial utilizados en el presente Prospecto tendrén el significado que se les atribuye a los mismos en la seccion
[, INFORMACION GENERAL ~ 1. Glosario de Térininos y Definiciones”.
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Hminar en los términos anteriores, se haran del conocimiento publico a través del EMISNET (Sistema Electrénico de Comunicacién con Emi

de gue s& i

Fideicomitentes:

mas, adiciones, aclaraciones o sustituciones, La version actualizada de 8ste prospecto prelimingr que incluya jos citades cambios, reformas,
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:
i

2 & cambios, refo,

cedan realizar entre ta fecha de es
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Administrador:

Tipo de Instrumento:

Clave de Pizara:

Valor Nominal de tos Certificados Bursatiles:
Niamero de Certificados Bursitiles:
Denominacidn:

Precio de Colocacidm

Monto de la Oferta Pablica:

Acto Constitutivo:

"
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Fines del Fideicomiso:

i en este prospecte preliminar no pueden ser ofrecidos ni vendidos hasta que la Comisidn Nacional Bancaria v de Valores autorice su oferta en los términes de la Ley dei

a informacion conenida en este prospecto preliminar se encuentra syje
=3

adiciones aclaraciones ¢ sustituciongs que se p
prefiminar no.constitye una oferta publica de enaienacién de los vaicres descritos.

CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS

FISBC México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero HISBC, Division
Fiduciaria (el “Fiduciario”).

Finsa Real Estate Management, 5. de R.L. de C.V, ("Finsa Management”) y Deutsche Bank
México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, como fiduciatio del
Fideicomiso F/1594, (el “Co-Inversionista Walton™).

Los Tenedores {segin dicho términe se define mds adelante),

Finsa Real Estate Management, S. de R.L. de C.V y Deutsche Bank México, S.A., Tnstitucion
de Banca Muiltiple, Division Fiduciaria, como fiduciario def Fidefcomiso F/1594,

Finsa Real Estate Management, 5. de R.L. de C.V. {en dicho cavicter, el “Administrador”).
Certificados Bursatiles Fiduciarios (los “Certificados Bursatiles”).

“FINSACK12”.

$100.00 {cien Pesos 00/100 ML)

27,500,000 {veintisiete millones quinientos mil).

Los Certificados Bursatiles estardn denominados en Pesos.

$100.00 {cien Pesos 00/100 M.N.) cada Certificado Bursatil.

$2,750,000,000.00 {dos mil setecientos cincuenta millones de Pesos 007100 M.N.)

Los Certificados Bursitiles serdn emitidos por el Fiduciario conforme al Contrato de
Fideicomiso Irrevocable denominado “Fideicomiso Finsa CKD namero F/3072627 (¢l

Fideicomitentes, el Fiduciario, el Representante Comtmn y el Administrador.

Que el Fiduciario Heve a cabo todas y cada una de Jas actividades y cumpla con cada una
de las obligaciones descritas en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, {i}
realizar Inversiones a través de Vehiculos de Inversion creados en México conforme a lo
establecido en la Clausula VI del Contrato de Fideicomiso; (i) distribuir y administrar el
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso; (iif) realizar Distzibuciones de conformidad con lo establecido en la Clansula
121 del Contrato de Fideicomiso; y (iv) realizar todas aquéllas actividades que el
Administrador le Instruya al Fiduciario por escrito, siempre y cuando éstas hayan sido
autorizadas por el Comité de Inversion caando asi



Plazo de Vigencia de la
Emision;

Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta Pablica:

Fecha de Cierre del Libro:

Fecha de la Qferta Pablica:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Colocacion con fines Informativos:

Tiecha de Emision:

Fecha de Registro en la BMV:
Techa de Cruce y Liquidacion:
Mecanismo de la Oferta;

Fecha de Vencimiento:
Patrimonio del Fideicomiso:

Amortizacion:

Derechos que confieren a los
Tenedores:

incidentales a las actividades descritas en el Contrato de Fideicomiso,

3,287 dias la “Fecha de Emision”), que equivalen a aproximadamente 9 (nueve) anos
contados a parlir de la Fecha de Emision.

25 de septicmbre de 2012,
26 de septicmbre de 2012,
26 de septiembre de 2012,

27 de sepliembre de 2012,

28 de septiembre de 2012,

28 de sepliombre e 2002,

28 de sepliembre de 2012,

La oferla de los Certilicados Bursililes se hara a través de la construccion de libro mediante
asignacion discrecional.

28 de sepliombre de 2021,

T patrimonio del Fideicomiso (el “Pabimonio del Fideicomiso”) se conforma o conformara,
sepin sea el caso, de los siguientes activos (a) la Aportacion Inicial; (b) los Recnrsos
Derivados de la Emisian; (¢) todas y cada una de las cantidades deposiladas en las Cuentas
del Pideicomiso; (d) los derechos fideicomisarios de Vehiculos de Inversion que adguiera el
Fiduciario para realizar Inversiones conforme a lo cstablecido en el Contrato  de
Fideicomiso; (¢} todos y cualesquicra derechos de crédilo derivados de o relacionados con
cualquier crédilo o financiamiente otorgado por el Fiduciario a cualquier Vehiculo de
Inversion conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, asi como cualesquicra
documentos de crédilo derivados de o relacionados con dichos derechos de erédito
(incluyendo, sin limitacion, caalquier pagaré o instrumento de garanlia relacionado con los
mismos); () cualesquiera recursos y demds activos, bienes o derechos que reciba el
Fiduciario como resullado de las Inversiones que realice en los lérminos establecidos en ol
Contrato de Fideicomiso, 0 como consecnencia de una Desinversion de las mismas; (g on
su caso, los contratos de cobertura que celebre el Fiduciario en los rminos de la Clausula
13.2 del Contrato cle Fideicomiso; (h) tedas y cada una de las cantidades que deriven de las
Inversiones Permitidas; (i) todos y cada imo de Tos demds aclivos y derechos cedidos al
y/o adguiridos por cl Fiduciario para los Fines del Fideicomiso de conformidad con, o
segin 1o previsto en, el Contralo de Fideicomiso; y () todas y cualesquiera canlidades on
efeclivo y lodos los accesorios, frutos, produclos y/o rendimientos derivados de o
relacionados con los bienes descritos en Jos incisos anteriores, incluyendo los derechos
derivados de o relacionados con la inversion u operacion del Fideicomiso incluyendo, sin
limitacién, ¢l cobro de multas y penalidades por incumplimiento de contratos y olros
derechos similares,

Los Cerlificados Bursatiles scran no amortizables y el Fideicomiso no estard obligado a
amaortizar el valor nominal de los mismos a los Tenedores en ningin ticmpo. Al iniciarse la
desinversion programada del Patrimonia del Fideicomiso conforine a la Clausula XVII del
Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso llevara a cabo la adjudicacion y venta del
Patrimonio del Fideicomiso y distribuird el producto neto obtenida de 1a misma a los
Tenedores de conformidad con lo establecido en la Clansula 17.3 del Conlralo e
Fidcicomiso, y en ¢l apatlado “Desinversion Programada” del Titulo e los Certificados
Barsatiles.

Conforme al Articulo 63 de la LMV, los Certilicados Bursitiles confieren a los Tenedores los
siguientes derechos: () ol dereche a una parle de los {rutos, rendimicntos y, en su caso, al
valor residual de los bienes o derechos afectos con ese propasilo al Fideiconiso, y (b) el
derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que
formen el Patrimonio del Fideicomiso. Adicionalmente, Tos Cerlificados Barsdliles conficren
a los Tenedores las siguientes derechos: (i) los Tenedares que en lo individual o en su
conjunto tengan el 10% (dicz por cienlo) de los Certificados Bursaliles en civculacion,
tendran el derecho de solicitar al Representante Camim que convoque a una Asamblea de
Tencdores especificando en su peticion los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores
deberdn tralarse; (i) los Tenedores que en lo individnal o en su conjunto fengan el 10%
{diez por ciento) de los Cerlificados Bursdtiles en circulacion, tendrdn el derecho de solicilar
al Representanle Coman que aplace por una sola vez, por 3 (lres) Dias Habiles y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacién en nna Asamblea de Tenedores de cualguicr
asunto respecto del cual no se consideren suficienterente informados; (i) los Tenedores
que en lo individual © en su conjunto tengan cl 20% (veinke por cenlo) o mas de los
Certificados Bursdliles en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones adoptadas por una Asamnblea de Tencdores; y (iv) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan el 10% (dicz por ciento) de los Cerlificados Bursitiles
en circulacion tencdran el derecho de designar y, en su caso, revocar, Ia designacion de un



Fuente de pagos:

Lugar y Forma de pago del
Principal:

Recursos Netos de la Emision:

Depositario:
Régimen Fiscal:

miembro del Comile Técnico y a sus respeclivos suplentes, por cada 10% (dicz por ciento),
mediante nolificacion previa y por escrito al Administrador, al Fidociario y  al
Representante Comin; en el entendido, que dicha nolificacion deberd Tlevar anoxas [as
constancias de «deposito que expida el Indeval al respecle y ol listado de Tenedores que
para tal efecto expida el inlermediario financicro cortrespondiente, que evidencie Ia
cantidad de Cerlificados Bursdtiles de los cuales dicho Tenedor o Tenedores som
propiclarios. La designacion que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y
sus respectivos suplenles) estard sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico
(v sus respeclivos suplentes) que sean designados por los Tenedores que califiquen como
Personas Tndependientes al momento de su designacion deberan ser designados comao
Micmbros Independientes; (2) la designacion de un miembeo del Comilé Téenica (y sus
respeclivos suplentes, en cuyo caso deberd sehalarse el orden segiin el cual cada persona
suplird a la olra en caso de ausencia) por los Tenedores dnicamente podrd ser revacada por
los alros Tenedores  coando la totalidad de los miembros del Comité Téenico sean
destituidos; en_c¢l entendido, que los miembros del Comité Téenico cuyo nombramienlo
haya sido revocado no podran ser nombrados nuevamente para formar parte del Comité
Téenico dentro de los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion de sunombramiento; ¥y (3
el derecho de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Téenico (y sus respectivos
suplentes) podrd ser renunciado por escrito por los Tenedores mediante notificacian por
escrilo al Fiduciario, al Administrador y al Representante Coman.

Las Dislribuciones y los pagos al ampare de los Certilicados  Bursatiles  serdn
exclusivamente con cargo a los bienes que inlegran ¢l Palrimonio del Fideicomiso, 151
Patrimonio del Fideicomiso también estard disponible para realizar pagos de las demas
comisiones, honorarios, gastos, obligaciones ¢ indenmizaciones del Fiduciario, segin se
eslablece en el Contrato <le Fideicomiso. (Ver Apartado “HI ESTRUCTURA DE LA
OPERACION -~ 3. Contratos y Acierdes — 3.1 Extracto del Contrate de Fideicomiso” de este
Prospeclo).

Todos los pagos en cfectivo a los Tenedores se llevardn a cabo por medio de transferencia
elecironica a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la
Reforma No, 2565, Piso 3, Col, Cuauhiémoc, 06500, México, Distrito Federal, contra la
enlrega del Tiknlo, o contra las constancias o cerlificaciones que pata tales efectos expida el
Indeval.

$2,750,000,000.00 (dos mil selecientos cincuenta millones de Pesas 00/100 MUNL), cantidacl a
la que se le deberdn yestar el 95% moventa y cinco por ciento) de los Gastos Relacionados
con la Hmision, cuyo monto de conformidad con la Seccidn 1, numeral 4 del Prospecto
ascicnde a $51,894,184.02 (cincuenta y un millones ochocientos noventa y cuatre mil cienlo
ochenla y caatro Pesos 02/100 MNL), para quedar en un tolal de de $2,698,105,815.98 (dos
mil seiscientos noventa y ocho millones ciento cinco mil ochocientos quince Pesos 98/ 100
M.INL).

5.D. [ndeval Institucion para ¢l Deposito de Valores, S.A. de CV.

B virtud de que a través del Fideicomiso, y en cumplimiento de los Fines del Pideicomiso,
se realizardn actividades que calilican como empresariales en ténminos del articulo 16 del
Caodigo Fiscal de la Federacion en relacion con el articulo 75 del Codigo de Comercio, cl
Fideicomiso se regulard por lo establecido en el articulo 13 de la Ley del Impueslo Sobre la
Renta y el arliculo 16 de la Ley del lmpueslo Empresarial a Tasa Uniica, segan dichas
disposiciones scan reformadas de liempo en liempo.

L virlud de la naturalesa de las aclividades que realizaran el Fideicomiso y los Veliculos
de Inversion, éstos allimos también calificavan como  fideicomisos con  aclividad
emipresarial para cfectos fiscales.

Las Socicdades de Inversion Especializacas de Tondos para el Retiro que scan Tenedores
no eslarfan sujetas al pago «el Impueslo Sobre la Renta en relacion con los ingresos
derivados de los Proyectos, en la medida en que dichos ingresos sean atribuibles de manera
directa a dichos Tenedores; para tales efoctos se buscarfa utilizar como vehicnlos de
inversion a los Vehiculos de Inversion, que son fideicomisos mexicanos, los cuales carecen
de persomalidad juridica para cfectos [iscales mexicanos,

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica no establece un tratamiento para efeclos del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica cquivalenie al descrilo en ¢l parrafo anterior. En eslo
senliclo, los ingresos generados por los Proyeclos atribuibles a Seciedades de [nversion
Especializadas de Fondos para el Retiro que scan Tenedores estatian gravados con el
Impucsko Bwpresarial a Tasa Unica a la tosa del 17.5% (diecisiete punlo cineo por cienlo).
Por otra parte, los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversion que scan
atribuibles a aquellos Tenedores que no lengan ¢l cardcter de Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro o que, en general, no tengan derecho a la aplicacion
de algin régimen de exencion, estarfan gravados con Impuesto Sobre la Renta y con
[mpuesto Empresarial a Tasa Unica para dichos Tenedores. Ver Apartado “1 “Infornncion



General™ - 3. Factores de Riesgo -Relacionados con la Estructurn del Instrunrenta - (1), asi como
Apartado “N “La Qferta” - . Caracleristices de ln Oferto - 1.37 "Régimen Fiscal de los
Cedlificados Bursitiles™ y la opinién emitida por Del Valle Torves, 5.C., misma que podra
consultarse con mayor detalle en el Anexo “5” del presente Prospecto.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de
inwversion lo prevea  expresamente. Los  posibles  adquirentes deberan  considerar
cuidadosamente toda Ja informacion contenida en esle Prospecto, y en especial, la incluida
bajo “TFactores de Riesgo™.

Prestador de Servicios: Wallim Streel Capilal Méxice, 5. de R.L. de C.V.

Representante Comitin: Monex Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., Monex Grupo Financiero,
Intexmediario Colocador: Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.AL de C.V, Grupo Binanciero Banorle,
Apgente Estructurador; Collman, Sachs & Co.

ITARAN DISTRIBUCIONES A LOS TENEDORES EN LA MEDIDA EN QUE EXISTAN RECURSOS DISTRIBUIBLLES QUE FORMEN
PARTE DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, LOS FIDEICOMITENTES, EL FIDUCIARIO, EL REPRESENTANTE COMUON, EL
ADMINISTRADOR, EL INTERMEDIARIOQ COLOCADOR, FL AGENTE ESTRUCTURADOR, Y SUS RESTECTIVAS SUBSIDIARIAS
O ALILIADAS, NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGQO CONFORME A LOS CERTIFICADOS BURSATILES,
SALVO EN LEL CASO DEL FIDUCIARIC CON LOS RECURSQS QUE FORMAN PARTE DEL PATRIMONIO IDDEL FIDEICOMISO
QUE SEAN DISTRIBUIBLES CONFORME A LO PREVISTO EN LI CONTRATO DE FIDEICOMISO. EN CASO DE QUE EL
PATRIMONIO DEL  FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE PARA HACER DISTRIBUCIONES CONTORME A 1.0%
CERTIFICADQS BURSATILES, LOS TENEDORES DI LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A LOS
FIDEICOMITENTES, AL ADMINISTRADOR, Al REPRESENTANTE COMUON, Al TFIDUCIARIO, AL INTERMEDIARIO
COLOCADOR, Y/O AL AGENTE ESTRUCTURADOR NI A SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O ATFILIADAS, LL PAGQO DI
DICHAS CANTIDADES., ASIMISMO, ANTLE UN INCUMPLIMIENTQO Y EN UN CASQG DI FALTA DE LIQUIDEZ LN KL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, LOS TENEDORES PODRIAN VERSE QBLIGADOS A RECIBIR LOS ACTIVOS NO LIQUIDOS
AFECTADOS AL FIDEICOMISO.

RIESGOS DE INVERSION.,

e LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS CON DIFERENTES
CARACTERISTICAS QUI AQUELLAS DE LOS INSTRUMENTOS DE DEUDA Y CONLLEVA RIESGOS ASOCIADOS A
LA LSTRATEGIA DE INVERSION DESCRITA EN EL PRESENTE PROSPECTO. LOS INVERSIONISTAS DEBEN
CONOCER Y ENTUNDER LAS CARACTLERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ANTLES DE TOMAR SU
DECISION DI INVERSION.

« LA ESTRATEGIA DX INVERSION S ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE PODRIAN AFECTAR EL
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION DII LOS CERTIFICADOS BURSATILLS. [AS DISTRIBUCIONES A LOS
TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y EL MONTO DE LAS MISMAS LESTAN SUJETOS A CIERTOS
RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE LA OPERACION Y LAS INVERSIONES RESPECTIVAS, CUYOS
TERMINOS ESPECIFICOS NO SE CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO CONOCERSE AL, MOMENTO DE
LLEVAR A CABQ LA EMISION DI 1.OS CERTIFICADOS BURSATILLS,

¢ LAS PERSONAS FISICAS ¥ MORALES SUJETAS AL PAGO DI ISR Y DE IETU Y QUE NO TENGAN DERECHO A
ALGUNA EXENCION DE DICHOS GRAVAMENIES CONFORME A LA LEGISLACION FISCAL APLICABLE, PODRAN
LESTAR SUJETAS AL PAGO DE DICHOS IMPULSTOS RESPECTO DE LOS RENDIMIENTOS FPAGAIDOS AL AMPARO
DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES LN LOS TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE,

« EL FIDEICOMISO REALIZARA ACTIVIDADES QUL CALIFICAN COMO IMPRESARIALLS LN TERMINOS DEL
ARTICULO 16 DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACTION EN RELACION CON EL ARTICULO 75 DEL CODIGO DI
COMERCIO, POR LO QUE ESTARA SUJETO A OBLIGACIONES FISCALES QUE FODRFAN AFECTAR LOS FLUJQS DEIL
FIDEICOMISO PARA EL PAGO DI DISTRIBDUCIONES Y POR LO TANTO LOS POTENCIALES RENDIMIENTOS DE
LOS INVERSIONISTAS.

»  LOS CERTIFICADOS BURSATILES (I) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ N EL MLERCADO, (1) OTORGAN L
DERECIIO A RECIBIR LA PARTE DE LOS FRUTOS, RENDPIMIENTOS O, EN SU CASO, EL VALOR RESIDUAL DI 1.OS
BIENES O DERECII0S AFECTOS AL FIDEICOMISO, LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS, (L) NO
CUENTAN CON UN DICTAMIEN SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA, Y (IV) NO SE DISPONE DE INFORMACION QUE
PERMITA 1IACER UNA EVALUACION DE 1OS VEHICULOS DE INVERSION CON ANTERIORIDAD A LA
REALIZACION NDE LA OFERTA PUBLICA.

e EL PATRIMONIOQ DEL FIDEICOMISO SE INTEGRARA PRINCIPALMENTE POR INVERSIONLS QUL SI HAGAN,
DIRECTA ¢ INDIRECTAMENTE, EN VEHICULOS DE INVERSION, DI LAS CUALLS NO SE TIENE CONOCIMIENTQ
PREVIO YA QUEENO SE SABE DE ANTEMANO EN QUE VEHICULOS DE INVERSION SEINVERTIRA.

s ELEIDEICOMISO PUEDE NO ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION.

s« EXISTE LA POSIBILIDAD DI QUE LL FIDEICOMISO NO INVIERTA LA TOTALIDAD DEL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL PLAN DE NEGOCIOS Y CALENDARIO DI
INVERSIONLS, SIN QUE SE CONSIDERE UN INCUMPLIMIETO.

«  LAS DISTRIBUCIONES PODRIAN DISMINUIR POR DIVERSOS MOTIVOS, INCLUYENDQO EL PAGO DE GASTOS Y
COMISIONES,

e« LA DISTRIBUCION A LOS TENEDORES DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS SE TIARA PROPORCIONALMENTE AL
MONTQ DE LAS APORTACIONES DE DICHOS TENEDORES Y NO PRODUCIRA FEECTO LEGAL ALGUNO LA



EXCLUSION DE UNO O MAS TENEDORLES EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL QUE LE CORRESPONDA DY LA
GANANCIAS O PERDIDAS ASOCIADAS A LAS INVERSIONES CON CARGO AL PATRIMONIO DEL FINDEICOMISO.

+ LA VALUACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES SE REALIZARA POR UN VALUADOR INDEGPENDIENTE IiL
CUAL SIi ESTIMA DEBERA CONTAR CON LA EXPERIENCIA Y RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LA
VALUACION CORRESPONDIENTE. SIN EMBARGO, NI LOS FIDEICOMITENTES, NI El. FIDUCIARIO, NI LI,
REPRESENTANTE COMON, NI EL ADMINISTRADOR, NI Bl INTERMEDIARIO COLOCADOR, NI EL AGENTE
ESTRUCTURADOR, NI SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O AFILIADAS, VERIFICARAN O REVISARAN DICHAS
VALUACIONES O PROCESQS CONFORMI A LOS CUALLS SE REALIZAN.

s EXISTEN DIVERSOS RIESGOS ADICIONALES RELACIONADOQS CON LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y PROPIOS
DI LAS INVERSIONES QUE SE DESCRIBEN EN LI AARTADO DE “FACTORES DE RIESGO” DE ESTE PROSPECTO.

¢ LOS INVERSIONISYAS DLEBERAN CONTAR CON CONOCIMIGNTOS EN FINANZAS, VALORES L IN VERSIONES N
GENERAL Y TOMAR N CONSIDERACION QUI LOS VALORES OBJETO DI LA EMISION SON INSTRUMENTOS
CON CARACTERISTICAS PARTICULARES DE INSTRUMENT(S NDE CAPITAL, LAS CUALLS LOS INVERSIONISTAS
DEBEN CONOCER Y ENTENDER BIEN, ANTES DE TOMAR SU DECISION DE INVERSION, CONSIDERANDO, ENTRE
OTRAS, LAS QUE SC DETALLAN EN LI APARTADO “L. Informacion General — 3. Factores de Riesgo” DE ESTE
PROSPECTO).

¢ LAS INVERSIONIS EN BIENLS INMUEBLES SE ENCUENTRAN SUJETAS A DEITRMINADOS RIESGOS QUL 1.OS
INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER ANTES DE ADQUIRIR LOS CLRTIFICADOS BURSATILES.

+  LOS CERTIFICADOS BURSATILES FODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE TENER UN
RENDIMIENTO NEGATIVO, POR 1,0 QUE NO SE TIENE UN RENDIMIENTO GARANTIZADO.

«  LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES TENDRAN DERECIIO A RECIBIR LAS CANTIDADES QUE
INTEGREN EL PATRIMONIO DEL FIDEKCOMISO, CONSTITUIDO PRINCIPALMENTE I'OR  LOS FRUTOS,
RENDIMIENTOS Y UTILIDADES QUE SE GUNEREN DE LAS INVERSIONES, LOS CUALES SON vARIADBLLS E
INCIERTOS,

. LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO CUENTAN CON UN DICTAMEN SOBRLE LA CALIDAD CREDITICIA, EMITIDO
POR UNA INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES AUTORIZADA CONFORME A LAS DISPOSICIONES
APLICABLES.

. EL FIDEICOMISO PODRA CONTRAER DEUDA Y LOS TENEDORES DE LOS CERTIIICADOS BURSATILES NO
TENDRAN PREFERENCIA SOBRE OTROS ACREEDORES DEL FIDEICOMISO, SEGUN SE DESCRIBE EN EL
APARTADO “1, Informaciom General — 3. Faclores de Riesge” DE ESTE PROSPECTO.

¢ ANTES DI REALIZAR LAS INVERSIONLS, EL FIDUCIARIO, CONFORME A LAS INSTRUCCIONES DL
ADMINISTRADOR, INVERTIRA LOS FONDOS QUE SE ENCUENTREN EN EL PATRIMONIO DEL FIDEIC OMISO EN
INVERSIONES PERMITIDAS. EN LA MEDIDA EN QUE DICIIAS INVERSIONES OTORGULN RENDIMIENTOS BAJOS
0O NEGATIVOS, LA CAPACIDAD DEL FIDEICOMISO DE REALIZAR LAS INVERSIONES FUEDE VERSE AFECTADA
DI MANERA ADVERSA.

e EL FIDEICOMISO PODRIA LLEGAR A REALIZAR OPERACIONES QUE PODRIAN IMPLICAR UN CONFLICF(Q DE
INTERES. DE SER ESTE EL CASC, CONFORME A LO DISPUESTO EN EL FDEICOMISO, LA ASAMBLEA DE
TENEDORES DEBERA APROBAR T.AS OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS RESPECTO DE LOS
VEHICULOS DE INVERSION Y DEL ADMINISTRADOR O DEL CO-INVERSIONISTA WALTON QUE REPRESENTEN
UN CONFLICTO DE INTERES; NO OBSTANTE LO ANTERIOR, NO SE PUEDE ASEGURAR QUE EL CONFLICTO SE
ELIMINE EN SU TOTALIDAD O SE LIMITE DL FORMA SATISFACTORIA PARA LOS TENEDORES. EL
ADMINISTRADOR Q SUS FUNCIONARIOS NO SERAN RESPONSABLES POR LOS ACTOS QUE REALICEN DE
CONFORMIDATD CON LAS DECISIONES DE LA ASAMDBLEA DE TENEDORLES CON RESPECTO A UN POSIBLE
CONFLICTO DE INTERES,

. LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURS TILES TENDRAN DERECIIO A RECIBIR LAS CANTIDADLS QU
INTEGRAN [L PATRIMONIO DEL  TFIDEICOMISO CONSITIUIDO  PRINCIPALMENTE  POR  LFRUTQOS,
RENDIMIENTOS Y UTILIDADES QUE SE GENEREN DE LAS INVERSIONLS, LAS CUALLS SON VARIABLES [
INCIERTAS. : :

« EN CASO DI QUE EL ADMINISTRADOR SEA REMOVIDO POR LOS TENEDORES, EL ADMINISTRADOR
CONSLERVARA CIERTOS DERECIIOS ECONOMICOS CONFORME A LO PREVISTO EN LAS CLAUSULAS 16,1 Y 16.2
DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO; SI LA REMOCION ES SIN CAUSA, EL ADMINISTRADOR PODRA INSTRUIR AL
FIDUCIARIO A ADQUIRIR LA PARTICIPACION DE FINSA MANAGEMENT EN 1TODOS 1.OS VEHICULOS DE
INVERSION EN LOS QUE HAYA CO-INVERTIDO CON EL FIDEICOMISO MEDIANTE EL PAGO EN LA FELCHA LN LA
QUL SURTA EFECTOS DICIIA REMOCION A FINSA MANAGEMENT DE UNA CANTIDAD EQUIVALENTE AL
RESULTADCO DE MULTIPLICAR {1) VALOR DIL VEUHICULO DE INVERSION DE CADA UNO DE DICHOS
VEILICULOS DE INVERSION A LA FECHA EN QUE SURTA EFECTOS LA REMOCION, POR (2) EL PORCENTAJE DE
PARTICIPACION DI FINSA MANAGEMENT.

LOS INVERSIONISTAS, PRIZVIO A LA INVERSION EN LOS CERTIFICAIOS BURSATILES, DEBERAN CONSIDERAR QUL EL
REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION APLICABIE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS
DISTRIBUCIONES ) COMPRAVENTA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO FOR
LA AUTORIDAD TRIBUTARIA COMPETENTE,

LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPRCIO FUE PREPARADA POR FINSA MANAGEMENT CON EXCEPCION DE T.A
INFORMACION CORRESPONDIENTE A WALTON STREET CAPITAL, LLC. Y SUS AFILIADAS ("WALTON  STREET?), LA CUAL HA SIDO



T, PARA FINES INFORMATIVOS UNICAMENTE Y NCYHES, ¥ NO PODRA SER CONSHYEI AL A (M

PREPARADA Y PREGENTADA 'OR WALTON STR
FORMA ALGUNA COMO TNA Rl-‘.(,'()Ml{Nl).‘\(fiC)N ] AL, FISCAL G DY ]NVI-‘.[{S]ON.

CIERTA INFORMACION CONTENIDA BN EL PRESENTE CONSITTUYE “DFULARACIONES DE EVENTOS TUTUROS® TA CUAL PULDE SFe
IDENTIFICADA POR EL USO DE TERMINOGLOGIA COMO “ FODRA®, “TENDRA”, “BUSCARA”, “IEBERA”, “ESUERARA", “ANTICIPARA”, “PRIVIERA”,
“ESTTMARA”, "IRETENDERA", “CONTINUARA®, O “CREERA" O LAS FORMAS NEGATIVAS I LAS MISMAS U OTRAS VARIACIONES DI 1AS
MISMAS O TERMINOLOGIA SIMILAR, DEGINO A MULTIPLES RIESCOS B INCERTIDUMBRES, INCLUY ENDO RIESGOS RELACION ATX CON, BNTRI:
UTRAS COSAS, LA NATURALKZA Y FALTA DI TIQUIDEZ DI LAS INVERSIONES DEL FIDEICOMISO, LA DIFICULTAD BN TDENTHRCAR Y ORTENILE
INVERSIONTS  ATRACTIVAS, LOS RIESGOS EN LAS TASAS D INVERES, LAS CONDICIONES Y FLUCTUACIONES EN Bl MUERCATO, LAS
CONDICIONES REGULATORIAS, 1.05 RESULTADOS O L DESEMPENO FUTURO DEL FIDEICOMISO PODRIAN DIFERIR MATERIALMENTE DT
AQUELIOS PREVISTOS Y CONTEMPLATIOS BN DICTIAS DECLARACIONES DE BVENTOS FUTUROS. FINSA MANAGEMENT Y SUS AFILIADAS
CREEN QUE DICIAS DECLARACIONES 1 INFORMACION SE BNCUENTRAN BASADAS EN ESTIMADOS Y SUPLIESTOS RAZONABLES. SIN
PMBARGC, LAS DECLARACIONIS Y LA INFORMACION D EVENTOS FUTUROS SON INTRINSHCAMENTE INCIERTAS ¥ LA SITUACION O LOS
RESULTADOS FUTUROS PODRAN SER Y SERAN DIFERENTES DE AQUELLOS PROYFCTADOS, POR LO TANTO, NO DEBE TTABEIR UNA CONTFIANZA
EXCESIVA BN DICTIAS DECLARACIONDS [ BEVENTOS FUTUROS Y EN DICHA INFORMACION,

NINGUNA PERSONA TTA SING AITTORIZADA PARA AR CUALQUIER INFORMACION O PARA REALIZAR CUALQUIER DRCLARACION SALVO
POR AQUELLAS CONTENIDAS EN EL PRISENTE Y, BN CAS) DE QUE DICHA INFORMACION SEA PROPORCIONADA O DICHA DECLARACTON
SEA REALIZADIA, NO SE DEBE CONSIDERAR QUE DICLLA INFORMACION O DECLARACION HA SIDO AUTORIZATIA O BS CONFIABLE. SIN L
CONSENTIMIENTO PREVIO Y POR ESCRITO DR FINSA MANAGEMENT Y DE WALTON STRERT,

LAS TASAS INTERNAS DI RETORNO PROYECTADAS EN ESTE PROSPECTO EN RELACIKON CON 15 VEHICULOS AFILIADOS A WALTON STREET Y
SUS ARILIADAS FULRON CALCULADAS UTILIZANDO UN MODELO Y SE BASAN BN SUPUESTOS ESFABLECIDOS POR WALTON STREET O SUS
AVILIADAS, 108 RETORNOS PROYECTALKS SE ENCULNTRAN SUJETOS A CIERTAS LIMITACIONES INCLUYENDO LA PROYECCION DE RISCGOS
DE MERCADO ¥ UE RIBSGOS ECONOMICCS. LOS RITORNOS REALES QUE S OBTENDRAN DI LAS INVERSIONES REALIZADAS DECENDERAN
DE, BNTRE OTROS FACTORES, LOS RESULTADOS DI: OPERACION FUTURGS, FL VALOR DE LOS ACTIVOS Y TAS CONDICIONES 11 MERCADO Al
MOMENTO DE REALIZARSE LA DESINVERSION, [AS RESTRICCIONES LEGALES ¥ CONTRACTUALLS SOBRE TRANSTERENCIAS QUL PUEDAN
LIMITAR LA LIQUINEZ, CUALESQUIERA DI LOS COSTOS RELACIONATOS CON LA OPERACION Y EL MOMINTO Y LA TORMA BN QUE ST LIIEVA
A CABO LA VENTA, Y LOS NIVELES 5 RESERVAS 1DE LOS VETICULOS RELACIONADOS, LOS CUALES TONRIAN DIEERIR DE 10S SUPUESTOS Y
DE LAS CIRCUNSTANCIAS BN LAS QUI SE BASARON [AS VALUACIONES UTILIZADAS PARA BLABORAR LA INFORMACION 13 DESEM PERC)
ANTERIOR CONTENIDA EN BSTA PRESENTACION. BN CONSECULNCIA, LOS RETORNOS REALES QUE SE OBTINDRAN DE LAS INVERSIONES
REALIZADAS PODRIAN DIFERIR MATERIALMENTE DI LOS RETORNCGS PROYECTADOS EN BLPRESENTE PROSPECTO. LOS RETORNCS
PROYECTADOS NO DEBLRAN CONSIDFRARSE COMO UNA DECLARACION O COMO UNA GARANTIA DI QUL CUALQUIER OPERACION LN
BSPECIIICO REFLEJARA ALGUN DESEMPENO EN PARTICULAR O DE QUE TENDRA O ES POSIBLE QUE TENGA ALGUN RESULTATX) LN
PARTICULAR O DIE QUE 1.OS INVERSIONTSTAS PODRAN BVADIK PERDIDAS, INCLUYENDO PERDIDAS TOTALES NE SUS INVERSIONES, TODOS
1,08 DATOS Y LA INFORMACION NUMERICA CONTENI DA EN BL PRESENTT SON ATROXIMADOS, A MENCS QUL 81 INDIOUE LO CONTRARIO,
L.AS TASAS INTERNAS DE RETORNO PROYECTADAS BN ESTE PROSPECTO BN RELACION CON TAS INVERSIONES DE FINSA MAN AGEMENT, SU
CONTROLADORA O ARLIADAS FUERON CALCULADAS UTILIZANDO DN MODELO ¥ SIE BASAN BN SUPUESTOS ESTABLECIDGS POR FINSA
MANAGEMENT, SU CONTROLADORA ' ARLIADAS. LOS RETORNOS FROYECTADOS SE ENCUENTRAN SUJETOS A CIERTAS TIMITACIONES
INCLUYENTDX) LA PROYECCION L RIESGOS D12 MERCADO Y DE RIESGOS ECONOMICOS, LOS RETORNOS REALES QUIISE OBTENDRAN DE LAS
INVERSIONES REALIZADAS DEPENDERAN DE, BNTRE OTROS FACYORES, TOS RESULTADOS DE OPERACION FUTUROS, 1. VATOR DE LOS
ACTIVOS Y [LAS CONDICIONES DE MERCADG AL MOMENTO DE EFALIZAKSE LA DESINVIRSION, LAS RESTRICCIONIS THGALES Y
CONTRACTUALES SOBRE TRANSFERENCIAS QUE PUEDAN LIMITAR LA LIQUIDEZ, CUALESQUIERA DE LOS COSTOS RELACIONALOS CON LA
OPERACION ¥ EL MOMENTO Y 1A FORMA BN QUE ST VIEVA A CABO LA VENTA, Y 106 NIVELES DE RESERVAS DU LOS VEIICUTLOS
RELACIONADOS, 10S CUALES PODRIAN DIEERIR DI 10$ SUPUESTOS ¥ DE LAS CIRCUNSTANCIAS BN LAS QUE S BASARON LAS
VYALUACIONTS UTILIZADAS PARA ELABORAR LA INFORMACION DI DESEMPERO ANTERIOR CONTENIDA EN FSTE PROSPECIC). TN
CONSECULNCIA, 1OS RETORNOS REALES QU S OBTENDRAN DE LAS INVERSIONES REALIZADAS PODRIAN DIFERIR MATERIALMENTE DI
LOS RETORNOS PROYECTADOS BN LA PRESENTE. LOS KIETORNOS PROYECTAINS NO DEBERAN CONSIDERARSE COMO UNA DECLARACTON O
COMO UNA GARANTIA DE QUE CUATLQUILR OPERACKIN EN BESPHCIFICO REFLEJARA ATGUN DESEMPENG BN PARTICULAR O DE QUL TENDRA
O 155 POSIBLE QUL TENGA ALGUN RESULTADO BN PARTICULAR O DE QUE LOS INVERSIONISTAS PODRAN EVADIR PERDIDAS, TNCLUYENDO
PERDIDAS TOTALES DE SUS INVERSIONES. TODOS 148 DATOS Y LA INFORMACION NUMERICA CONTENIDA BN EL PRESENTE SON
APROXIMADIOS, A MENUS QUE SE TNDIQUE 1O CONTRARIO,

NI WALTON SIREET Ni NINGUNO DE 5US MIEMBROS, DIRECTORES, FUNCIONARIOS, EMPLEADOS, AGENTES O AFILIADAS ([CADA UNO, UNA
“PARTE WALTON") TENDRA OBUIGACION O RESPONSABILIDAT ALGUNA, DIRECTA O INDILECTA, EXPRESA O IMPLICTTA, BN RELACION CON
LAS DECISIONES O ACCIONES LEEVADAS A CABO POR LI ADMINISTRADOR O CUALQUIER OTRA PERSONA FISICA O MORAL DE
CONFORMIDAL CON O RELACIONADAS CON CUALQUIER DOCUMENTC RELACIONADO CON EL FIDEICOMISO O CON LOS CRRTTFICATKS
DIRSATILES EMITINGS POR BL FIDEICOMSIO, CON INDEPENDENCIA DE S0 FINSA MANAGEMENT TOMA 5N CONSIDERACION CUALOUITER
RECOMENDACION DADA POR CUALQUIER PARTE WALTON AL TOMAR CUALQUIER DECISEON O AL REALIZAR CUALQUIER ACCKON. TN
CUALQUIER CIRCUNSEANCIA, LA AFILIADA 1E WALTON STREET QUE SEA COANVERSIONISTA EN EL FIDEICOMISO (151 “COMNYERSIONIST A
WALTON™), WALTON STREET MIBICO FUNDY I, LP. Y SUS VEIICULOS PARALELOS RELACIONADOS (CONJUNTAMENTE, 1L “VEHICULO
MEXICANG WALTON"), EL ADMINISTRADOR DEL VELTICULO MEXICANO WALTON, LA AFLIADA DE WALTON STREET QUE ACTUA COMO
PRISVADOR DE SERVICIOS DB FINSA MANAGEMENT (HL “PRESTADOR DE SERVICIOS WALTON"Y ¥ CADA UNA D SUS RESPECITVAS
SUBSINIARIAS Y AFILIADAS ¥ CUALQUIERA DI 1085 MIEMBROS DEL COMITR DE [INVERSION DEL FIDEICOMISLD NOMBRAIOS FOR L CO-
INVERSIONISTA WALTON ACTUARAN ONICAMENTE EN RAZON DE LOS MEJORES INTERESES THEL CO-INVERSIONISTA WALTON, BL VELIICULO
MIXICANO WALTON (v SUS SOCIO8), EL ADMINISTRADOR THIL YEHICULO MEXICANO WATLTON Y/O SUS RESIECTIVAS SUBSTDIARIAS Y
ABILIADAS ¥ NO TENDRAN OBLIGACION, DEBER O RESPONSABILIDAD ALGUNA, DIRECTA O INDIRECTA, EXPRISA O IMPLICTFA, RESPECTO
LKL RIDEKCOMISO, LOS TENEDORES 115 1,08 CERTIFIC AL DURSATILES, BL FIPUCIARICY, 11, REPRESENTANTE COMUN, L ADMINISTRADOR O
CUATQUIER OTRA PERSONA FISICA O MORAL.,

TO8 ACTIVOS ADMINISIRADOS POR FINSA MANAGEMENT, SU CONTROLADORA O AFILIADAS BN LA FECHA DEL PRESENTE, SON ACTIVOS
QUE NO FORMARAN PARTE DEL FIDEICOMISK), Y 1LOS PROYECTOS A SFR PROPUTSTCS AL COMITE DE INVERSION DE CONFORMIDAD CON [0
BSTARLECIK) BN LOS LINEMIENTOS DI INVERSION PODRAN VARIAR EN TAMANGD, URICACION, MONTO DE INVERSION ¥ RENDIMIENTO, ¥
POR 10 TANTO LUS ACTIVOS ADMINISTRATIUS FOR FINSA MANAGEMENT, SUS ALILIADAS O SUBSIDIARIAS, A PARTIR DI ESTA FECTIA
UNICAMENTI DEBERAN CONSIDERARSE COMO REEERENCLA AL DESEMPENO DE ACTIVOS ADMINISTRADOS POR FINSA MANAGEMENE Al
DIA DI 1IOY,

FINGA MANACEMENT ADVIERTE A LOS INVERSIONISTAS QUE DEBEN EVALUAR CUIDADOSAMENTE 1OS RIESGOS QUE INVOLUCRA .
INVERTIR EN LOS MERCADOS INMOBILIARIOS.

Los posibles adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacidn contenida en este Prospecto, y en especial, la incluida
bajo "Factores de Riesgo™



INTERMEDIARIO COLOCADOR AGENTE ESTRUCTURADOR

Casa de Bolsa Banorte Ixe, S A, de C.V., Grupo CGoldman, Sachs & Co
Financiero Banorte

Los Certificados Bursitiles que se describen on este Prospecto se encuentran inseritos con el mumero 0173-1.80-2012-018 en ¢l Registro
Nacional de Valores y son aplos para ser listados en el Yistado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C V. (la "BMV”),

La inscripeion en el Registro Nacional de Valores no imphea certificacion sobre la bondad del valor, 1a solvencia de la emisora o sobre Ia
exactitud o veracidad de Ta informacion contenida en esle Prospecto, ni convalida los actos gue, en su caso, hubieren sido realizados en

contravencion de las leyes.

Este Prospecto también podra consuilorse en Diteenet e las paginas www.bmv.ecommy, www.onby.gob.mx asi como en la pagina del
Fideicomitente www.finsa.nel, y del Fiduciario www. lisliecomnamx y se encuentra disponible con el Intermediario Colocador.

Autorizacién para su publicacion CNBV 153/8865/2012 de fecha 25 de septiembre de 2012,

Mexico, D.F. a 27 de septicmbre de 2012
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“Ningin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el pablico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracién que
1o esté contenida en este docuniento, Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacién o declaraciéon que no esté contenida en este documento debera entenderse como
no aatorizada por el TFideicomitente, el Fiduciario, el Administrador, el Interniediario

Colocador y por el Agente Estructurador.”

M



L. INFORMACION GENERAL
1. Glesario de Términos y Definiciones

Los términos que se utilizan en este Prospeclo con mayuscula inicial y gqne se relacionan a continuacion,
tendran los significados siguientes, que, salvo que expresamente se establezea lo contrario, serdn igualmente
aplicables a las tormas singular o plural de dichos térininos:

“Administrador” significa [insa Real Lstale Management, 5. de R1.. de C.V, actuando en su caricter de
administrador conforme al Contralo de Administracién, o cualquier olra persona que lo sustituya en términos

del Contrato de Administraciéon.

” Administrador del Vehiculo Mexicano Walton” significa Walton Strect Mexico Managers [, L.P.

“ Afiliada” significa (i) respecto de Personas (distintas al Co-Inversionista Walton) que no son personas fisicas,
cualquier Persona que, directa o indirectamente, a través de uno o mds intermediarios, Controle, o sea
Controlada por, o se encuentre sujeto al Control comin con, la Persona relevante; (i) respecto al Co-
Inversionista Walton, cualgnier Persona que directa o indirectamente a traves de una o mads intermediarias es
Controlada por Walton Street Capital, TLLC y (iii) respecto de Pevsonas que sen personas fisicas, el o la
cOnyuge anterior, presente o futura de dicha Persona, y cualquier parienle ascendiente o descendionte, directo
o indirecto, incluyendo padres, abuelos, tutores, hijos, hermanos, nictos y parienies hasla el cuavto grado de
dicha persona.

“ Agente Estructurador” significa Goldman, Sachs & Co.

“ Aportacién Inicial” significa la cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 M.N.) trausferida por el Fideicomitente y
el Co-Inversionista Walton al Fiduciario para los Fines del Fideicamiso, como aportacion inicial para la
constitucion del Fideicomiso conforme a lo establecido en el inciso (a) de la Clausula 2.1 del Contrato de

FFideicomiso.

“Asamblea de Tenedores” significa una asamblea de Tenedores en términos de la Clausula 4.1 del Contrato

de TFideicomiso.

* Ascsores_Independientes” significa los asesores independientes que contrate el Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores para asistir a las sesiones del Comité Técnico o a las Asambleas de Tenedores con voz
pero sin derecho de voto para asesorar al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores, segiim sea el caso, en
aquéllas coestiones en las que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores requiera de su asesoria vy

experiencia.

“Auditor Iixterno” signitica KPMG Cérdenas Dosal, S.C., o cualquier auditor externo de reconocido presligio
internacional, con presencia en los Estados Unidos de América que sea de los “big forer”, contratado por el
Fiduciario conforme a lag instrocciones del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas
por el Comité de Inversion, con el consentimiento previo del Comité Técnico, en este tillimo caso, otorgada cn
una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes
no tendran derecho de voto respecto de dicho punto.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier nacién, gobierno, dependencia, estado, Mnnicipio o cualquicr
subdivision politica de los mismos, o cualquicr otra entidad o dependencia que cjerza funciones
administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan

al mismo.



“Base ce Libro” significa, con respeclo de cualquicer activo del Fideicomiso, la base ajustada de dicho activo
para tines de impuestos sobre la renta federales de los Ustados Unidos de América; en el entendido, sin
embargo, que (i) si cualquicr activo ¢s aportado al Fideicomiso, la Base de Libro inicial de dicho activo sera
igual a su valor razonable de mercado en la fecha de la aportacion (segiin sca acordado por los Socios), y (ii) si
las Cuentas de Capital de los Socios son ajustadas de conformidad con la Secciéon 1.704-1(b) de las
Lrisposiciones de Tesorverfa para veflejar ol valor razonable de mercado de cualquier aclivo del Fideicomiso, Ia
Base de Libro de dicho active deberd ajustarse para igualar su valor razonable de mercado corvespondiente a
la fecha de dicho ajuste (segiin sea acordado por los Socies) de conformidad con dichas Disposiciones de
Tesoreria. La Base de Libro de todos los activos del Fideicomiso debera ser ajustada posleriormente mediante
depreciacién de conformidad con Ja Seccion 1.704-1(b)(2)(iv){g) de las Disposiciones de Tesoreria y cualquicr
olro ajusle a la base de dichos aclivos distinta de la depreciacion o la amortizacion,

“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S,A.B de C.V.
“Certificados Bursdtiles” signitica los cevtificados bursatiles fiduciavios no amortizables emitidos por el

Fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso de conformidad con lo previsto en los Arliculos 61, 62, 63 y 64 de
la LMV y de conformidad con la Ley Aplicable.

“Circular Unica” significa las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Emisoras de Valores v aolros
Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003,
segau las mismas han side modificadas el 7 de octubve de 2003, ¢l 6 de septiembre de 2004, el 22 de
septiembre de 2006, ¢l 19 de septiembre de 2008, el 27 de encro de 2009, el 22 de julio de 2009 v el 29 de
cliciembre de 2009, 10 y 20 de diciembre de 2010, 16 de marzo, 27 de julio 31 de agosto de 2011, 28 de
diciembre de 2011 y 16 de febrero de 2012.

"CNBV” significa [a Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Coédigo™ ticne el significado que se le ateibuye en fa Cliusula 20.6 del Contrato de ideicomiso,

“Co-Inversionista Tercero” tiene ¢l significado que se le atribuye en el inciso (b) de la Clausula o.14 del
Contrato de Fideicomiso.

“Co-lnversionista Walton” significa Deutsche Bank México, 5.A., Institucién de Banca Muiltiple, Division
Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/ 1594,

“Comisidu_por Adutinistracién” significa una comision por administracion anual equivalente: (i) durante el
Peviocdo de Inversion, al 1.75% (uno punto seteuta y cinco por ciento) de los Recursos Netos de la Emision; on
el entendido, que si el Periodo de lnversién ha sido extendido conforme a lo previsto en el inciso (a) de la
Clausula 6.6 del Contrato de Fideicowmiso, durante el periodo de extension la Comision por Administracion se
calculard sobre el Mouto Neto Invertido; y (i} una vez conclukdo el Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto
setenta v cinco por ciento) del Monto Neto Inverlido; en cada caso, pagadera al Administrador
lrimestralmente de conformidad con lo establecido en el Contrato de Administracion.

“Comilé de lnversion” significa el comilé de inversién constituido conforme al Contrato de Co-Juversion.

“Coniité Técnico” significa el comité téenice que serd constiluido conlorme a lo establecido en el Articulo 80
de la 11C y sujeto a los terminos de la Cldusula 4.2 del Contrate de Fideicomiso.

“Competidor” significa cnalquicr Persona (directamente, a través de cualquier Afiliada o subsidiaria) durante

cualquier periodo en el que upa porcién de sus negocios represente, o que durante cualquier periodo dicha

Persona (directamente, a través de cualquier Afiliada o subsidiaria) se ostente como participante en negocios

que representen, una competencia con respecto de los uegocios del IFideicomiso; en el entendido que, No sc
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considerardn “competidores” a las empresas que califiquen como “administradoras de fondos para el retiro”
en los terminos de la Ley de los Sistemas de Ahoreo para ¢l Reliro ni a sus empleados o representantes.

“Compromise del Co-lnversionista Walton™ significa el compromise del Co-Inversionista Walton de
mantener, directamente o a lravés de cualquicra de sus Afiliadas, una co-inversion con el Fideiconiiso por
una cantidad equivalente al monto que resulte menor catre (i) el equivalente en Pesos de EU$28,000,000.00
{veintiocho millenes de Délares), calculades al tipo de cambio vigente publicado en el Prario Oficial de la
Federacion en Ja Fecha de Emisién, o (ii) el 20% (veinte por ciento) del Monto Destinado a Inversiones en la

TFecha de Emision,

“Compromiso del Fideicomilente” significa el compromiso del Fideicomitente para mantener, directamente o
a través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-inversién con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al
monto que resulte del 5% (cinco por ciento) del Monto Destinado a Inversiones en la Fecha de Emision,

“Condiciones de Reinversién” significa (i) que el Fideicomiso haya invertido o adquirido una obligacian de
invertir el 70% (setenta por ciento) o mas del Monto Destinado a Inversiones, y (ii) que ¢l Coniit¢ Técnico haya
aprabado Ta Reinversion propuesta en una sesion en la cual los miembros desighades por el Administrador
que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho a emitir su voto vespecto de diche punto.

“Conflicto de Interés” significa, respecto de cada uno del Co-lnversionista Walton y el Administrador, (i) Ja
propicdad por parte de dicha parte o cualquiera de sus Afiliadas de cnalquier imterés directo o indirecto en
cualquier propuesta de Inversién o de adquisicién de una lnversion de su propiedad {excluyendo (a) intereses
meramente pasivos por naturaleza (incluyendo, sin limitacién, inversiones en valores piiblicamente ofrecidos
e inversiones en cquity en un mento total no mayor a 10% de las acciones de una sociedad por emisor o grupo
de emisores afiliados), y (b) co-inversiones hechas por el Fideicomiso con un Vehiculo Paralela y/o Co-
Inversionistas Terceres de conformidad con Ta Clausula 6,14 del Contrato de Fideicomiso) y (if) la existencia
de cualquicr contrato de administracion de propiedades con dicha parte o sus Afiliadas respecto de cualquier
Inversion o propuesla de Inversion.

“Contador_del Fideiconiiso” significa el Administrador o el contador piiblico independiente de reconocido
prestigio en México que el Fiduciario contrate conforme a las instrucciones por escrito del Administrador, con
la aprobacién previa del Comité de Inversion para llevar la contabilidad del Patrimonio del Fideicomiso, en

51 Caso.,

“Conlrato” o “Conlrato de Fideicomiso” significa el Contrato de Fideicomiso [rrevocable denominado
“Fideicomisc Finsa CKIY ndmero T/ 3072627, segin el mismo sea modificado, total o pavcialmente,
adicionado o de cualquier otra forma reformado, renovado o prorrogado en cualquier momento.

“Contrato de Administracién” significa el Contrato de Administracion de fecha 21 de septiembre de 2012,
celebrado entre Finsa Management, como administrador, y el Fiduciario, conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso.

“Contrato de Administracién Sustiluto” significa un contrate de administracion celebrado entre el Fiduciario
y uw administrador sustituto, con la comparecencia del Representante Comitin, en términos sustaicialmenle
similares al Contrato de Adininistracion conforme a lo establecido en la Clausula Quinta del Contrato de
Administracién.

“Contrato de Co-luversién” signilica el contrato de co-inversion a ser celebrado entre el Co-lnversionista
Walton, Iinsa Management y el Fidnciario, actuande a través del Administrador, el cual establecerd los
términos y condiciones conforme a los cualey dichas partes inverlirin en Inversiones,




Intermediario Colocador para la colocacidén y oferta pablica de log Cerlificadas Bursatiles.

“Contrato de Prestacidn de Servicios” significa el Contrato e Prestacion de Servicios de Administracién de
Activos celebrada entre el Administrador y el Prestador de Servicios en virtud del cual, entre otras cosas, ol
Prestador de Servicios convino en prestar ciertos servicios e administracién de activos al Administrador en
los términos establecidos en dicho Contrato de Prestacion de Servicios.

“Conbrol” (incluyendo los terminos “controlando”, “controlado por” y “sujeto al control comin con”)
significa, con respecto a cualquier Persona, el poder de dirigir, directa o indirectamente, la administracion o
politicas de una Persona, ya sca a través del ejercicio del peder de voto, por contralo o de cualquicr otra
forma.

“Coslos de Cierre” significa todos [os costos incurridos por un Vehiculo de Inversion en relacion con Ia
adquisicion y desarrollo de un immueble, incluyendo, sin limitacidn, lodos los honorarios y gastos de
abogados y contadores, ingenieros fisicos y ambientales, topografos, otras consultores de naturaleza similar,
seguro de titulo, honorarios de notarios priblicos y gastos registrales,

“Costos Duros” significa todos los costos directos ¢ indirectos y utilidades de desarrolle y construccion
expresamente identificados como fiird cosis en el presupuesto de constroceion de un proyeclto industrial,
incluyendo, pero no Jimitindose a, los costos de adaptacién del terreno, trabajos arquitecténicos y de
ingenieria, trabajo y materiales de construcciém, construcciones de infraestructura, construccion de edificios
entre otros, pero excluyendo aquéllos identificados como cost overrtns, ¢l valor del terveno y el impuesto al
valor agregado sobre dichos Costos Duros.

“Crédite en Incumplimiento” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de Co-

Inversion.

f’] ”

“Cuenta de Capital” tiene el significacdo que sc le atribuye cen la Seccién 5 del Anexo del Contrato de

Tideicomiso.

“Cucnta de Distribuciones” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciavio
de conformidad con la Clansula 1001 del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta de Inversiones” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con la Cldusula 10.1 del Contrato de Fideicomiso, para los tines establecidos en el Conlrato de
Fideicomiso,

“Cuenta_de Reinversion” significa Ja cuenta abievta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con la Clausula 10.1 del Contrato de Fideicomisoe, para los fines establecidos en el Counltrato de
Fideicomiso.

“Cuenta de Reservas” significa la cuenta abierta y mantenida por ¢l Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con la Clinsula 10.1 del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso,

“Cuenta General” significa la cuenta abierta y mantenida por el Tiduciario a nombre del Fiduciario de

conformidad con la Cldusula 10.1 del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

X



“Cuentas del Fideicomiso™” significa la referencia colectiva a la Cuenta General, la Cuenta de Reservas, la
Cuenta de Inversiones, la Cuenta de Reinversion, la Cuenta de Distribiiciones, y cualesquiera otras cucentas
y /0 sub-cuentas que abra el Fiduciario a nombre del Fiduciario conforme a las instrucciones por escrito del
Administrador de conformidad con ¢l Contrato de Fideicomiso y respeclo de las cuales el Fiduciario tendvd el
inico y exclusivo dominio, control y derecho de realizar disposiciones.

“Daiio Significativo Adverso” significa nn daio ocasionado al Palrimonio del lideicomiso que represente una
afectacion superior a $100,000,000.00 (cien millones de Pesos 00/100), ajustado conforme al INPC, segin cl
mismo haya sido determinado conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso por un Valuador
Inmobiliarie y confirmado por el Auditor Externo; en el entendido, que an Daiio Significativo Adverso se
determinara por evento o suceso y no de manera acumulada,

“Dains” stgnifica cualesquiera pérdidas, reclamaciones, costos, daiios, o responsabilidades, individuales o
solidarias, gastlos (incluyendo, sin limitacién, honorarios de abogados y demas gastos legales, que sean
razonables y docamentados), sentencias, multas, transacciones, y otras cantidades derivadas de cualquier
reclamacion, demanda, accion, o procedimiento, civil, penal, administrativo o de cualquier otra naturaleza.

“Desembolso Requerido” sipnifica cualquiera de los sigujentes desembolsos que debera realizar el Fiduciario
conforme al Contrato de Fideicomiso:

(a) Desembolsos_para Pagos Requeridos. Desembolsos para fondear la Cuenta de Inversiones para
realizar pagos relacionados con una lnversion o una Inversion de Seguimicnto, o pagos de Gastos Conlinuos
o Gastos de Inversién de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

(b) Desembolsos para Constituir Reservas. Desemnbolsos para fondear la Cuenta de Reservas para
constituir la Reserva para Gastos de Manlenimiento de conformidad con el Contralo de Fideicomiso,

“Desinversion” significa, respecto de cualquicr Inversion, (i) la venta o enajenacion tolal o parcial de los
derechos fideicomisarios de Ios Vehiculos de Inversion que scan propictarios de dicha Inversion, (i) la venta
o cnajenacion total o parcial de dicha Lnversion por parke de los Vehiculos de Inversion que sean propictarios
de dicha Inversiou, (iii) a cesidn onerosa, enajenacion o amorlizacion total o parcial de los préstamos o
financiamientos otorgados a los Vehiculos de Inversion qae scan propietarios de dicha Inversion conforme a
la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso, y/o (iv) cualquier obra desinversion total o parcial de dicha
Inversién que se haya realizado conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Dia Habil” significa cnalquicer dia excepto sdbados, domingos, y cualquier otro dia en que la oficina principal
de los bancos comerciales ubicados en México estén autorizados o requeridos por ley para permanecer
cerrados,

“Distribucion_por Desempeino” significa cada una de las Distribuciones acumuladas entregadas a los
Fdeicomisarios en Segundo Lugar conforme a los numerales (4) y (5) del inciso (b) de la Cldusula 12.1 del
Contrate de Fideicomiso.

“Distribuciones” significa las distribuciones en Pesos que realice el Fiduciario a los Tenedores las cuales
deberin de notificarse poc el Fiduciario o el Representante Cowmtiin a través de Emisnet con por los menos 6
(seis) Dias 1Tdbiles de anticipacién a la fecha en que dichos fondos scan distribuidos de conformidad con la
Clausula 12,1 del Contrato de Fideicomiso.

“Disposiciones de Tesorerfa” significa en relacion con cualquier disposicion a la que se haga refereucia, dicha
dispoesicién de las disposiciones del Departamenlo de Istado de la Tesoreria de los Ustados Unidos (Linited
States Department of the Treasiry) o cualquier disposicion supletoria.
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“Documentos de la Emisién” significa la referencia colectiva al Contrato de Tideicomiso, al Contrato de
Administracién, al Titulo, al Contrato de Colocacion y a todos los anexos de dichos documentos, y a todos y
cada uno de los demas contratos, instrumentos, docuimentos y certificacos relacionados con los mismos,
segiin los mismos sean modificadus, ya sea parcial o totalmente, adicionados o de cualquier otra forma
reformaclos en cualquier momento.

“Délares” y “EUSF” significa la moneda de carsv legal en los Estados Unidos de América,

“ldificios lispeculatives™ signilica edificios o edificios en consfruccion (en conjuntoe con la tierra que ocupan,
incluyendo dreas no construidas como estacionamiento, adecuaciones, calles, arcas verdes, ¢ infracstructura)
respecto de los cuales 50% o mas del dvea rentable o del drea rentable propuesta para edificios en construecion
no sea objeto de una carta de imtencién, un contrato de promesa de arendamiento o contrato de
arrendamiento, en cualquier momento en el cual el Fideicomise haya sido propictario o titular de derechos
respecto de dicho immueble,

“Emisnet” significa et Sistema Llectrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

“ERISA” significa el U.S. Employee Retirenient Income Security Act of 1974 de los Estados Unidos de América,
segin sea modificado y/o adicionado en cualquier momento,

“Evento de Desinversion” significa cualquicra de los siguientes eventos:

(1) que el Fideicomiso entre en un proceso de liquidacion o disolucion, o que un tribunal competente
declare el concurso mercantil o la quicbra del Fideicomiso, y que el proceso respectivo no sea desechado
dentro de los 120 (ciento veinte) Dias | labiles siguientes a la fecha de presentacion de la solicitud o demanda
que haya dado inicio a icho proceso; o *

(ii) que ¢l Conmite de Inversion y ¢l Comité Téenico, en este dliimo caso en una sesién en la cual los
micmbros designados por el Administrador que no scan Miembros Independientes no tendran derecho a
emitir su voto respeclo de dicho punto, determinen que ecurrié un cambio de ley que afecte de manera
significativa fa continuacién de las operaciones del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fidejcomiso,

“BEvente de Funcionarios Clave Walton” significa que en cualquier momento, dos o mas de los Funcionarios
Clave Walton incumplan con su oblipacion de dedicar sustancialmente todo su hiempo laborable a los
negocios del Vehiculo Mexicano Walton y sus subsidiarias y Afiliadas, de conformidad con lo establecido en
la Clagsula 5.3(b) del Conlrate de Fideicomiso.

“Bvento de Remorién” significa, segiin el contexto lo requiera, un Evento de Remocion del Admiuistrador o
un Evenlo de Remocion del Prestador de Servicios.

“Evento de Remocion del Administrador” significa que ocurra y contintie cualquicra de los siguicntes casos:

(i) que ¢l Administrador o cualquieva de los Funcionarivs Clave del Administraclor incurran en actos con
Negligencia Grave en el desempeiio de sus funciones bajo el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracion que no hayan sido subsanados dentro de los 90 {noventa) dias naturales siguientes a la
existencia de dicho acte, y que cada acto resulte en un Daiio Significativo Adverso al Fideicomisa segiin sca
confinuado por un tribunal jurisdiccioual competente en segnnda instancia y por el Comité Téenico en una
sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no scan Micmbros Independicntes no
tendran derecho de volo respecto de dicho punto; o



(1i) que el Administraclor o cualquiera de los Funcionarios Clave del Administrador incurran en actos con
(raude, dolo o mala fo en el desempetio de sus funciones bajo el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracién segiin sea confirmado por un tribunal jurisdiccional competente en segunda instancia y por el
Cowmité Técnico en una sesion en la que los niiembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendrin derecho de voto respecto de dicho punto; o

(i) que ¢l Administrador enlre en un proceso de liquidacion o diselucion, o que un tribunal compelente
declare Ja insolvencia o [a quicbra del Administrador, y que el proceso respectivo no sea desechado dentro de
los 120 {ciento veinie) Dias FHabiles signientes a la fecha de presentacion de la solicitud o demanda que haya
dado inicio a dicho proceso; o

{(iv) que caalquicra de los Funcionarios Clave del Administradar sean declarados culpables de cualguier
delito de indole patrimenial en segunda instancia, y que (1) deutra de los 30 (Ireinta) Dias Habiles siguientes a
que se declare su culpabilidad, ol Administrador no haya restituido al Fideicomise cualquier pérdida
derivada de dicho delito patrimonial, en s caso; y (2) el Funcionaria Clave del Administrador de que se trale
na haya sido sustituido conforme a los términos y plazos previstos en la Clansula 5.2 del Conlralo de
Fideicomiso; en ¢l entendido que, cualquier retraso en la sustitucion del Funcionario Clave del Administrador
no atribuible al Administrador no se consiclerara como un Lvento de Remocion del Administrador;

() que 2 (dos) 0 mas Funcionarios Clave del Administrador scan removidos o se separen de sus cargos,
sin que sean sustiluidos conforme a los terminos y plazos previstos en la Clinsula 5.2 del Coutrato de
Fideicomiso; en el entendido que, cualquier retraso en la sustitucién del Funcionario Clave del Admiuistrador
no atribniible al Administrador no se considerara como un Evento de Remocion del Administrador;

(vi) que el Administrador o cualquiera de los Funcionarios Clave del Administrador no cumplan con la
obligacion de exclusividad prevista par la Clausula 6.12 del Contrata de Fideicomiso; o

(vi)  que Finsa Management incumpla con su obligacidn de realizar cualquier Inversion conforme a su
Compromiso del Fideicomitente en los términos establecidos en la Cldusula 7.3 del Contrato de Fideicomiso,
y que dicho incrunplimiento no haya sido subsanado dentro de los 30 (lreinta} dias naturales siguientes a la
Fecha de Inversidn respectiva; en_el entendido, que diche incnuplimiento podra ser subsanado por el Co-
Inversionista Wallon de confortnidad con lo establecido en el Contrato de Co-Inversion; o

(viii)  que cnalquicra de las declaraciones de Finsa Management contenidas en el Contrato de Fideicomiso o
en los demas Documentos de la Emisién resnlten ser falsas o incxactas en cnalquier aspeclo material, scgdn
sea confirinado por un tribunal jurisdiccional comnpetente en segunda tnslancia; o

(ix) que el Administrador haya incurrido en un incumplimiento reiterado de sus obligaciones conlenidag
en el Contrate de Fideicomiso y en los demids Documentos de la Emisidn, y que un tribunal jurisdiccional
competente en segunda instancia confinne que dichos incnmplimientos reiteradoes resultaron en nn daio
material al Fideicomiso; o

(x) que el Administrador, directa o indirectamente, deje de estar Controlade por o deje de estar bajo el Control
comun de, Finsa Portafolios, 5. de R.L. de C.V., o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas, directas o
indirectas, sns miembros, o sus socios, siu el consentimiento previo del Asamblea de Tenedores que
representen por lo menos el 80% (ochenta por ciento) de les Certificados Bursdliles en circulacion con derecho
a voto, en el entendido que, de conformidad con fo establecido en ¢l Contrato de Fideicomiso, los Tenedores
que sean Competidores del Fideicomiso no tendran derecho a emilir su voto respecto de dicho asunto;

(xi) que el Administrador incumpla con su obligacion de notificar al Coniité Técnico de cualquier Conflicto de
Interés relacionado con el Adinistrador en una posible Inversion o Desinversion conforie a lo previsto en la
Clédnsula 52(h) del Contrato de Fideicomiso, v un tribunal jurisdiccional competente en segunda instancia
determine la existencia del Conflicto de Interds;
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en el entendido, que el Administrador no podra ser removido por un Evento de Remocién del Administrador
cn caso de reducciones al valor de los inmuebles que conformen las Inversiones ocasivnadas por factores
externos generales no atribuibles a ninguna de las causas lisladas en los numerales (i) a (xi) anteriores.

“Livento de Remocién del Prestador de Servicies” significa que ocurra y contintie cualquiera de los siguicntes
Cas0s:

Q] que ¢l 'restador de Servicios o coalquicra de los Funcianarios Clave Walton incurra en actos con
fraude, dolo o maia fe en el desempeno de sus funciones bajo el Contrato de Prestacion de Servicios, segin
sea confirmado por un tribunal jurisdiccional competente en segunda inslancia; o

(ii) que el Co-lnversionista Walton incumpla con su obligacion de aportaf su Compromiso del Co-
Inversionista Walton en los términos establecidos en [a Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomisao, y que dicho
incumplimicnto no haya sido subsanado dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la Uecha de
Inversion respectiva; en ¢l entendide, que dicho incumplimiento podra ser subsanado por ¢l Fideicomitente
de conformidad con lo establecido en el Contrato de Co-Inversién; o

(iff) que la declaraciéon contenida en el inciso (f) de la Clausula 5.3 del Contrato de Fideicomiso resulte ser
falsa o inexacta en cualquier aspecto malerial, segiin sea confirmado por un tribunal jurisdiccional
competenle en segunda instancia; o

{iv) gue Walton Street Capital Mexico, 5 de R.L. de C.V,, directa o indirectamente, deje de estar controlado
por o deje de estar bajo el control comuin de, Walton Street Capilal, [LLC, o cualquiera de sus subsidiarias o
Afiliadas, directas o indirectas, sus miembros, sus socios 0 accienistas de cualquier entidad en la que dos o
mas de las siguientes personas, tengan una posicidn de director, getente, administrador u otra similar: Neil G,
Bluhm, Ira J. Schulman, Jeffrey S. Quicksilver, Lric C. Mogentale and K. Jay Weaver; o

{(v) que el Prestador de Servicios incurra en actos de Negligencia Grave en el cumplimiento de sus
obligaciones de conformidad con el Contrato de Prestacion de Servicios que tenga un efecto material adverso
en ¢l lideicomiso y que no haya sido subsanado en un periodo de 90 (noventa) dias naturales, a partir del
momento en que se haya notificado dicha Negligencia Grave, segin sea determinado por un juez de
jurisdiccion competente en segunda instancia; o

(vi) quue el Co-Inversionista Walton incumpla con su abligacién contenida en el inciso (b) de la Clausula
6.12 del Conhrato de Fideicomiso; o

(vii)  que el Prestador de Servicios incumpla con su abligacion de natificar al Comité Técnico de cualquier
Caonflicto de Interés relacionado can ¢l Co-lnversionista Walton en una posible Inversién o Desinversion
confarme a lo previsto en la Clausula 53(1) del Contrato de Fideicomiso, y un tribunal jurisdiccional
compelente en segunda instancia determine la existencia del Conflicto de Interés; o

(viii) que cl Prestador de Servicios no presente a la Asamblea de Tenedores una propuesta de
Administrador Sustituto de conformidad con lo prevista en la Clausula 16.3(a) del Contrata de Fideicomiso.

“Fecha de Desembolsa” significa la fecha en la que se deber realizar el Deseinbolso Reynerido conforme a lo
establecido en la Clansula 7.1 del Contrato de Fideicomiso.

“Techa de Distribucion” significa los dias 30 de cada mes de marzo, junio, septiembre y diciembre durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso; en ¢l entendido, que la primera Fecha de Distribucidn seva el 30 de
diciembre de 2012; en el entendido, adetnds, que si cualquier Fecha de Distribucién no cae en Dia Habil, la
Fecha de Distribucién se recorrerd al Dia Ldbil siguicnte.




“Techa de misién” significa el Dia 1abil en que los Certiticados Bursitiles sean emitidos.

“Fecha de Inicio de Desinversion” significa [a fecha que sca el séptimo aniversario de la Fecha de Emijsién, es
decir, el 28 de scptiembre 2019, en el entendido, gue si la Fecha de Inicio de Desinversién no cae en Dia Habil,
la Fecha de Inicio de Desinversion se recorrerd al Dia Habil siguiente.

“Fecha de Inversion” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula 7.4 del Contrato de

I'ideicomiso,

“Techa de Remocion del Administrador” significa (i} en caso de que el Prestador de Servicios no sea removido
en la misma Asamblea de Tenedores en la que se resuelva Ja remocidn del Admwimsirador, la fecha en la que
surta efectos fa remocidn del Administrador conforme a la Clausnla Quinta del Contrato de Administracion,
lo cual confarme a dicho Contrato de Administracién ocurrird en la fecha en la que (a) un administrador
sustiluto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores, (b) dicho administrador sustituto haya
celebrado un contrato de adminishacion sustituto con el Fiduaciario con la comparecencia del Represenlante
Comtin que contenga derechos y obligaciones del administrador sustitnto sustancialmente similares a los
derechos y obligaciones del Administrador contenidos en el Contratoe de lideicomiso y en ¢l Contrate de
Administracion; y (¢) el administrador sustituto celebre con el Co-Inversionista Walton, un contrato de co-
inversién en términos sustancialmente similares al Contrato de Co-Inversion celebrado entre el Co-
Inversionista Walton y ol Administrador; en el entendido, que en tanto no se actualicen los supuestos
establecidos los incisos (a), (D) y (¢) anteriores, el Administrador conlinuard como administrador del
Fideicomiso en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, y tendra devecho al pago de las
cantidades pagaderas al Administrador en érminos de lo previsto en dicho Conbrato de Fideicomiso; y (if) en
caso de que el Prestador de Servicios sea removido en la misma Asamblea de Tenedores en la que se resuelva
lIa remocion del Administrador, la fecha de dicha Asamblea.

“Fecha de Terminacidn 'rogramada” significa la fecha que sea el séptimo aniversario de la Fecha de Emision
(es decir, el 28 de septiembre de 2019 o en caso de ser dia inhabil, serd el primer Dia Habil siguiente), segin la
misma pucda ser extendida de conformidad con el inciso (g) (iii) de la Clansula 4.1 del Contrato de
Fideicomiso previa resolucion favorable de los Tenedores olorgada en una Asamblea de Tenedores que
cumpla con los requisitos del articulo 220 de la LGTOC (con [a aprobacion previa del Comité de Inversion), en
¢l entendido, que si la Fecha de Terminaciou Programmada no cae en Dia Habil, la Fecha de Terminacion
Programada se recorrera al Dia Habil siguicnte.

“Fideicomisarios en Segundo Lugar” significa la referencia conjunta a Finsa Real Estate Management, 5. de
RI. de CV.y a Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, cono
fiduciario del Tideicomiso I/ 1594, en su cardcter de [ideicomisarios en segundo lugar conforme al Contrato
de Fideicomiso.

“Fideicomise” signitica el fideicomiso constituido conforme al Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomiso E/1594” significa el Contrato de Fideicomiso I'//1594 de fecha 25 de junio de 2012, celebradoe por
Walton Mexico Industrial, L.I.C. y Banco Azteca, 5.A., Institucién de Banca Multiple, Direccion Fiduciaria,
unica y exclusivamente como fiduciario del Contrato de Tideicomiso 1'/542, como fideicomitentes y
iideicomisarios, y Dentsche Bank México, S5.A., Institucién de Banca Milliple, Division Fiduciavia, como
fiduciario.

“Fideicomilente” {en singular) o “Finsa Managenent” signilica linsa Real Estate Management, 5. de R.L. de
C.V.




“Fiduciario” significa HSBC Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financicro HNSBC, Division
Fidaciaria.

“Tines del Fideicomiso” tiene el significado que se le atribuye cn la Clausula 2.4 del Contrato de Fideicomiso.

“Finsa Management” o “Finsa” significa Finsa Real Estate Management, S. de R.L. de C.V.

“TFuncionarios Clave del Administrador” significa, inicialmente, los sefores Sergio René Argucelles Gonzalez,
Gerardo Ignacio Zambrano Martinez y Francisco Javier Ugarte de la Rosa, en_ef enlendida que dichos
Funcionarios Clave del Administrador iniciales podran sustnirse conforme a lo previsto en ¢l Conlrato de
Fideicomisa y por el Contrato de Administracion, cn cuyo caso se entenderda por Funcionarios Clave del
Administrador a los miembros iniciales que se mantengan y a los micmbros sustitutos {resultado de una o
varias sustituciones) del equipo de profesionales del Administrador,

“Funcionarios Clave Walton” significa Jorge Sandor Valner Waltstein, Federico Martin del Campo Flores y
Diego Gutiérrez Aguayo de conformidad con la Clausula 5.3 del Contrate de Fideicomiso,

“Gastos Continuos” significa todos y cada uno de los gastos necesarios para {a) pagar los Gastos de Inversién
relacionados con cualquier Inversion, (b) establecer reservas para gastos, obligaciones y adeudos (incluyendo
para cl pago de la Comisidn por Administracion), (c} repagar cualquier adeudo del Fideicomiso, {d) completar
Inversiones, operaciones y desarrollos que se hubieren iniciado con anterioridad a la terminacién del Periodo
de [nversion, o que hayan sido comprometidas con anterioridad a la terminacion del Periodo de Inversién, (e)
realizar luversiones de Seguimiento, y (1) pagar las obligaciones de indemnizacion del Fideicomiso.

“Gastos de Emision” significa todos y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demas
crogaciones que se generen con motiva de la emision de los Certificados Bursdtiles y la conslitucion del
Fideicomiso, incluyendo, sin limitacian, (i) todos los pagos iniciales que deban hacerse al Representante
Comun y al Fiducdiario por Ia aceptacidn de sus respeclivos cargos, asi como los honorarios iniciales el
Fiduciario, (ii) el pago de los derechos que deban ser cubiertos por el vegistro y listado de los Certificados
Bursitiles en el RNV y en la BMV, (iii} los pagos que deban hacerse a Indeval por el depdsito del Titulo, (iv)
Jos henerarios iniciales del Auditor Externo, el Valuador Independiente y los Miembros Independientes en
relacion con la constitucidn del Fideicomiso y fa emisién de los Certificados Bursdtiles, (v) los honorarios de
los demis auditores, asesores fiscales, ascsores legales y demds asesores que hayan intervenido en la
constitucion del Fideicomiso y en la emisién de los Certificados Bursatiles, (vi) las comisiones, honorarios y
pastos pagadervos al Inlermediario Colocador de canformidad com el Contrato de Colocacion y al Agente
Iistructurador, (vii) los gastos incuvidos por el lideicomiso, el Administrador o el Prestador de Servicios
(directamente o que deban ser reembolsados al Intermediario Colocador o al Agente Estructurador) en
relacién con la constitocion del Fideicomise y con la emisién de los Cerlificados Bursatiles, incluyendo, sin
limitacion, los gastos incuiridos en Ia negociacion y preparacion de los documentos relacionados con la
constitucion del Fideicomiso, gastos de viaje, gastos y costes de tmpresion, (viii) gastos relacionados con la
promocion de la oferta publica de los Certificados Bursitiles, y (ix) cualyuicr monto de IVA que se genere en
relacién con lo anterior.

“Gastos de Inversion” significa, vespecto a cualquier Inversion o Inversion potencial (independientemente de
si la misma se lleva a cabo o no), todos los gastos relacionados con dicha Inversién, imcluyendo sin limitacidn,
(i) gastos relacionados con el mantenimiento y monjtoreo de dicha hwversion y para llevar a cabo la
Desinversion correspondiente, incluyendo sin limitacién, honorarios y gastos de asesores legales, financicros,
fiscales y/o contables, (ii) gastos incurridos por el Fiduciario, el Administrador y/o ¢l Prestador de Servicios
en refacion con dicha Inversion (sca consumada o no} y con la evaluacion, analisis y due diligence, adquisicion,
venta, financiamiento o cobertura de dicha Inversiom, incluyendo sin limitacion, los Costos de Cierre y los
gastos de audiloria relacionados, (iif) gastos del Administrador, del Prestador de Servicios o del Fiduciario
derivados de los pagos de impuestos, litigios, indemnizaciones y gastos derivados de los seguros relacionados
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con dichas Inversjones, (iv) cualesquiera gastos y costos derivados de los avalios preparados por un
Valuador Inmobiliario, incluyendo, sin limitacion, los honorarios de dicho Valuador lnmobiliario, (v) primas
de los sepuros que en su caso contrate el Administrador por cuenta del Fiduciario conforme a lo previsto en el
Contrato de Administracién y el Coutrato de Fideicomiso, y (vi) gastos de cualquier olra naturaleza

relacionades con dicha Inversién; en el entendideo, que dichos Gastos de Inversién incluirdn cualquier .

cantidad pagadera por concepto de IVA en relacién con lo anterior.

"Gastos de Mantenimienlo” significa todos y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demas
erogaciones que se generen con motivo de, o que scan necesarias para, el manienimiento de la emision de Los
Certificados Bursatiles, incluyendo, sin limitacién, (i) los honorarios del Representante Comun y del
Fiduciario, (ii) los gastos necesarios para mantener el registro y listado de los Certificados Bursiltiles en el
RNV y en la BMV, (iii) los honorarios del Auditor Externo en relacion con los servicios prestados al
Fideicomiso, (iv) los honorarios del Valuador Independiente pagaderos por el Fiduciario, (v} los honorarios
de los demds auditores, contadores, ascsores fiscales y abogados que hayan asesorado al Fiduciario, al
Adninistrador y al Prestador de Servicios en relacion con el Fideicomiso o cualquier Vehiculo de Inversion,
(vi} los gastos incurridos por el Administrador o por el Prestador de Servicios en relacién con las obligaciones
del Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso y al Contrato de Administracién, (vii) 1odos los
gastos derivados de la elaboracion de los reportes que deban ser entregados conforme al Contrato de
Fidcicomiso, (viii) los gastos derivados del otorgamienlo de poderes conforme al Contrato de Fideicomiso,
{(ix) cualesquiera otros gastos incurridos por el Fiduciario o el Representante Comun de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, (x) cualquier gasto incurride por el Fiduciario en la entrega de informacion al
Administrador y al Prestador de Servicios conforme a lo establecido en la Clausula 14.2 del Contrato de
Fideicomiso, (xi) cualesquiera gastos y costos incurridos en relacidon a la contratacion y reemplazo del
Contador del Fideicomiso (en su caso}, (xii)} cualesquiera costos y gastos derivados de la valuacién de los
Certificados Bursatiles y de los Vehiculos de Inversion por el Valuador Independiente, (xiii) cualesquier
contraprestacion pagadera a los miembros del Comité Técnico designados como Miembros Independientes,
en su caso, ¥ (xiv) cualquier monto de IVA quc se genere en relacion con lo anterior; en el entendido, que a
partir de gue concluya el Periodo de Inversion, el término “Gastos de Mantenimiento” incluira el monto
necesario para realizar pagos de Gastos Continuos respecto de las Inversiones o Reinversiones que mantenga
el Fideicomiso hasta la fecha de terminacion del Contrato de Fideicomiso; y en el entendido, ademads, que el
términe “Gastos de Mantenimiento” no incluye los salarios y demds compensaciones de los empleados y
funcionarios del Administradoer, gastos de oficinas del Administrador, la Comisién por Administracién, las
Distribuciones por Desempefio, ni los Gastos de Inversion.

“lmpuestos” significa todos los impuestos, derechos y contribuciones federales, estatales y municipales que
de conformidad con las disposiciones legales aplicables deban realizar el Fideicomiso.

“Indeyal” significa $.D. Indeval Institucion para el Depdésito de Valores, 5.A. de C.V.
“Inmuebles Industriales” significa, conjuntamente, inmuebles industriales, de logistica, de distribucion, de

manufactura, de servicio y/o¢ de almacenamiento ubicadas en México y ulilizadas principalmente con fines
industriales,

“INPC” significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor publicado anualmente por el Banco de México.

“Intermediario Colocador” significa Casa de Bolsa Banorte Ixe, 5.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.

“Inversidn de Seguimiente” significa cualquier Inversién adicional por parte del Fideicomiso respecto de una
Inversion existente que sea apropiada o necesaria para preservar, proteger o mejorar dicha Inversion
existente, segin lo determine el Administrador con la aprobacion previa del Comité de Inversion.
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“Inversiones” significa inversiones que realizara el Fiduciario conforme al Conlrato de Tideicomise incluiran
inversiones para desarrollar, adquirix, disefiar, construir, mantener, otorgar en arrendamiento, operar,
administrar, renovar, expandir y financiar Inmuebles Industriales en México, incluyendo inversiones cn
terrenos para su futuro desarrollo, asi como inversiones para adquiriv el derecho a percibir ingresos
provenicentes del arrendamiento de Inmuebles Industriales en México (dichas inversiones, conjuntamente con
cualesquiera Inversiones de Seguimiento y el pago de cualesquiera Gastos Continuos y Gastos de Inversién
relacionados con las mismas, las “Inversiones”}).

“Inversiones Permjlidas” significa las inversiones que el Fiduciario deberd realizar con las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso, en la medida de lo permitido por la legislacion, reglas y
reglamentos aplicables, de conformidad con las instrucciones del Administrador (previa aprobacién del
Comité de Inversion), y en los términos de fa Cldusula 10.2 del Confrato de Fideicomiso.

“Inversionista_de_Plan_de Beneficios” significa cualquier inversionista que se cncuentre sujeto a las
disposiciones que confieren deberes fiduciarios contenidas en ERISA o en las reglas para operaciones
prohibidas inchiidas en la Seccion 4975 del Codigo.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado y demds impuestos y contribuciones similares que sean
aplicables y/ o que lo sustituyan y /o complementen de tiempo en tiempo.

“Ley Aplicable” significa, respecto de coalquier circunstancia descrita en el Contrato de Fideicomiso,
cualesquiera leyes, reglas, reglamentos, codigos, y demids disposiciones de carvdcter general aplicables en
México a dicha circunstancia, asi como las ordencs, decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o
convenios vdlidos y vigentes emitidos, promulgados o celebrados por cualquier Autoridad Gubernamental
que sean aplicables a dicha circunstancia.

“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, segan la misina sea modificada y /o
adicionada en cealquier momento.

“LIC” significa la Ley de Instituciones de Crédito, segtin la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento.

“Limites de Apalancamiento” significa los limites a los que estara sujeto el Fideicomiso y/o los Vehiculos de
Inversién al momento de endeudarse, conforine a lo establecido en Ia Clausula 8.2 del Contrato de
Fideicomiso.

“Lineamientos de Inversion” significa los lineamientos de Inversién que se describen en el documento que se
adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “IN”, segin los mismos sean modificados de tiempo en
tiempo de conformidad con lo establecidoe en el Contrato de Fideicomiso.

“LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, segtn la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores, segtin la misma sca modificada y/o adicionada en cualquier
momento.

”Mercado Primarjo” significa las siguientes entidades federativas: el Distrito Fedceral, ¢l Estado de México,
Nuevo Leén, Chthuahua, Baja California, Tamaulipas, Jalisco, Coahuila, Puebla, Querétaro, San Luis Potost,
Sonora, Aguascalientes y Guanajuato.

“Mercado Secundario” significa cualquier entidad federativa ubicada en México, distinta de aquellas que se
encuentran dentro de la defmicion de Mercado Primario.
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“Meéxico” significa los Fstados Unidos Mexicanos.

“Micmbro_Independiente” significa cualquier miembro del Comité Técnico que califiqune como Persona
Independicnte y que sea designada comno Miembro Independiente del Comité Técnico.

“Monty Destinado a Inversiones” significa, en cualguier fecha de determinacién, el monto que resulte de
restar (a) los Recursos Netos de la Fnision menos (B) la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

“Monto Distribuible” significa ¢l monto depositado en la Cuenta de Distribuciones que sera distribuido a los
Tenedores; en_el entendido, que dicho Moato Distribuible debera ser aprobado por el Comité de Inversion y
en ningln caso podra ser inferior a $30,000,000.00 (treinta millones de Pesos 00/100), excepto por la altima
Distribucion que realice el Fideicomiso, la cual pedra ser inferior a $30,000,000.00 (treinta millones de Pesos
00/100); y en el entendido, ademds, que dicha determinacion debera tomar en cuenta los ajustes a los que se
vefiere la Clausula 12.1(e) del Contrato de Fideicomiso.

“Monto Neto Invertido” significa el monlto total que haya sido desembolsado de la Cuenta General para
realizar Inversiones (incluyendo Inversiones de Seguimienlo y ol page de cualesquiera Gastos Continuos y
Gastos de Inversion relacionados con dichas Inversiones) menoes ¢ monto total que haya side desembolsado
de la Cuenta General para realizar Inversiones (incluyendo Inversiones de Seguimicnto y el pago de
cualesquiera Gastos Continuos y Gastos de Inversidn relacionados con dichas Inversiones) que hayan sido
declaradas como pérdida menos JIos montos que scan distribuidoes a los Tenedores en virtud de cualesquiera
Desinversiones que representen un retorno del producto de la venta de Inversiones respecto de Tos montos
que hayan sido desembolsados de la Cuenta General para realizar las Inversiones (incluyendo Inversiones de
Seguimiento y el pago de cualesquiera Gastos Continuos y Gastos de Inversion relacionados con dichas
Inversiones) que hayan sido desinvertidas.

“Montg_Total Comprometido” significa el monto total que resulte de sumar {a) el Monto Destinado a
Inversiones en la l'echa de Emision mas (b) ¢l Compromiso del Co-lnversionista Walton mis (¢) el
Compromiso del Fideicomitente.

“Monto Total Invertide” significa, respecte de los Certiticados Bursatiles, el monto total que haya sido
desembolsado de la Caenta General para realizar Inversiones contorme al Contrato de Fideicomiso
(incluyendo Inversiones de Seguimiento y ol pago de cualesquiera Gastos Contitmos y Gastos de Inversion
relacionados con dichas Inversiones), para pagar [a parte de los Gastos de Emisién que se hayan pagado con
cargo al Patrimonio del Fidcicomiso, los Gaslos de Mantenimiento, la Comisién por Administracién y, en su
caso, los mentos a los que hace referencia el inciso (0)(ili)(1)(y) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso;
en el entendido, que o se considerard que forman parte del Monto Total Invertido los montes de la Caenta
de Distribuciones que hayan sido utilizados para pagar Gastos de Mantenimiento y la Comisidén por
Administracion confore a lo establecido en el incise (c) de Ia Clausula 6.13 del Contrato cle Fideicomiso.

“Monle Total Requerico” significa el inonto tolal del Desembolso Requerido.

“Municipios” significa las unidades politicas y administrativas en las que se divide el territorio de cada una
de las entidades federativas de México conforme al articulo 115 (ciento quinee) de la Constitucion Politica de
[os Listados Unidos Mexicanos.

“Negligencia Grave” significa In omision de la debida y elemental diligencia de aquellas personas que fueren
MeNos Previsoras.

“Normas Internacionales_de Informacion Financiera” significa las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (International Financial Reporting Standards) scgin las mismas sean emifidas de tiempo en Liempo
por el Consejo de Normas Inlernacionales de Contabilidad ([nternational Accouniing Standards Boards).
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“Qpeidn de Permanencia” tiene el significado que se le alriluye en ol inciso {d) de la Clausula 16.2 del
Contrato de lideicomiso.

“Operacion con Partes Relacionadas” significa cualquict operacion, relacién y/o contrato (escrito y/u oral),
ya sea presente, contingente y/o de cnalquicr otro tipo, celebrado entre el TFideicomiso o cualquier Vehiculo
de Inversién, por un lado, y una Parte Relacionada del Co-Inversionista Walton o una Parte Relacionada del
Fideicomilente, por el otro; en el entendido, que durante el Periodo de Inversién, el Comité Técnico podra
determinar, durante la sesion en la que se someta a discusion la operacion con partes relacionadas
correspondiente, con ¢l vole de por lo menos el 85% (ochenta y cince por ciento) de Tos miembros del Comité
Técnico {excluyendo a los micmbros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes
y a los miembros designados por los Tenedores que scan Competidores del Fideicomiso) que cualquier
adquisicion o disposicidn de una Inversion constituye una Operacién con Partes Relacionadas.

“Parle Relacionada” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier otra Persona: (i} que sea una Afiliada
divecta y/ o indirecta de dicha primera Persona: (ii) que funja como director, funcionario, socio, comisario y /o
agente de dicha primera Persona; (iii) en la que dicha primera Persona, divecta y/ o indirectamente, tenga una
participacion sustancial; y/o (iv) que, directa y/o indirectainente, tenga una participacion sustancial o una
participacién que Controle a dicha primera Persona. Para efectos de esta definicion “participacion sustancial”
significa una tenencia directa y/o indivecta de acciones con derecho a voto v /o valores (voting interests) con
derecho a volo que representen el 20% (veinte per ciento) o mas de los derechos de voto totales y/ o capital de

una Persona.

“Partes Indemnizadas” tiene el significado que se le atribuyc cu la Cldusula 20.5 del Contrato de Fideicomiso,

“Patrimonio del Fideicomiso” significa todos los aclivos que forman parte del patrimonio del Fideiconiso
conforme a lo establecidoe en la Claasula 2.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Periodo de Exclusividad” significa el periodo a partiv de la Fecha de Imision y hasta lo que suceda primero
entre (i) la fecha de terminacion del Periodo de Inversion, (if) la fecha en que el Fideicomiso haya invertido o
adquirido una obligacion de invertir ¢l 100% (cien por ciento) del Monto Destinado a Inversiones, y esto sea
confirmade por el Comité Téenico en una sesién en la cnal los miembros designados por el Administrador
que no sean Micwmibros Independientes no tendran derecho a emitir su vote respecto de dicho punto, (iii) la
fecha de terininacién del Contrato de Fideicomiso y/ o del Contrato de Co-lnversién, y (iv) la fecha en la que
el Administrador, directa o indirectamente, deje de ser el administrador del Fideicomiso, ya sea por remocion
con o sin causa en rminos de lo establecido en la Cldusula XV1 del Contrato de Fideicomiso o por cualquier

otra razon.

“Periodo de Inversion” significa el periodo de inversion del Fideicomiso que sera de 3 (tres) aiios contados a
partir de la Techa (Ie-ﬁmisién; en_cl entendido, que el Periodo de Inversion podra extenderse previa
aprobacion del Comité de Inversidn y, posteriormente, de la Asamnblea de Tencdores, por un madximo de 2
(dos) periodos de 1 (un) afio cada uno,

“Persona” significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso, asociacion en participacion,
sociedad civil o mercantil, Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquicr naturaleza.

“Persona Exculpada” significa el Administrador, ¢l Prestador de Servicios, ¢l lideicomitente, el
TFideicomisario cn Segundo  Lugar, el Co-Inversionista Walton, el Vehiculo Mexicano Walton, cl
Administrador del Vehiculo Mexicanoe Walton, sus respectivas Afiliadas, subsidiarias, cualquicr divector,
funcionario, administrador, accionista, socio, miembro o empleado, representante, agente o asesor legal «de
cualquicra de cllos, los miembros del Comité Técnico, y los micmbros del Cowité de Inversion
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“Persona Indemnizada” significa el Administrador, el DPrestador de Servicios, el lideicomitente, el
Fideicomisario en Segundo Lugar, el Representante Comudn, sus respectivas Afiliadas, el Co-Inversionista
Walton, al Vehiculo Mexicano Walton, el Administrador del Vehiculo Mexicano Walton, y cualquier director,
funcionario, accionista, socio, micmbro, empleacdo, representante, administrador, agente y asesor legal de
cualquiera de ellos, cada micmbro del Comité 'Técnico y cada micmbro del Comité de Inversidn.

“Persona_Independiente” significa cualquicr Persona que cumpla con los requisitos del Articulo 24, parrafo
segundo, y del articulo 26 de Ta LMV, en el entendido, de que la independencia se calificard respecto de los
Vehiculos de Inversidn, del Fideicomitente y del Administrador.

“Pesos” y “$” significa la inoneda de curso legal en México.

“Porcentaje_de Participacion” significa, los montos que cada una de las partes del Conlrato de Fideicomiso
tiene que invertir (ya sea como deuda o capital) en el porcentaje de las Inversiones que se realicen conforme a
lo establecido en el Confrafo de Fideicomiso y en el Contrato de Co-Inversién que no sean realizadas por un
Vehiculo Paralele y/o un Co-Inversionista Tercero, eqnivalentes a los siguientes porcentajes (a) el Fiduciario
deberd invertir en cada Inversion un porcentaje equivalente al resultado de dividir (i) ¢f Monto Destinado a
Inversiones entre (i) el Monto Total Comprometido; (b) el Fideicomitente debera invertir en cada Inversion
un porcenlaje equivalente al resultado de dividir (i} el Compromiso del Fideicomitente entre (i) el Monto
Total Comprometido; y (c) el Co-Inversionista Walton deberd invertir en cada Inversion un porcentaje
cquivalente al resultado de dividir (i} el Compromiso del Co-Inversiomsta Walton entre (ii) el Mooto Total
Comprometido. Cualquier costo adicional en el que incurra el Fideicomitente o el Co-Inversionista Walton
derivado del fondeo de su Porcentaje de Participacion en cada Inversion correra por su propia cuenta, y en
ningin caso serd pagado por el Fideicomiso.

“Portafolio de Tierra Finsa-Walton” tiene el significado que se le abribuye en la Clausuda 6.12 del Contrato de
Fideicomiso,

“Presidente” significa la persona que sea designada por los miembros del Comité Téenico que tengan derecho
a volar en cierta sesion del Comité T'éenico para fungir como Presidente de dicha sesion.

“Prestador_de Servicios” significa Walton Street Capital México, 5 de R.L. de C.V., coino prestador de
servicios conforine al Contrato de Prestacion de Servicios.

“Proyecto en_Operaciom” significa edificios {en conjunto con la tierra que ocupan, incluyendo dreas no
construidas como estacionamniento, adecuaciones, calles, dreas verdes, e infraestructura) respecto de los cuales
el 50% o mds del drea rentable cs objeto de una carta de intencion, contrato de promesa de arrendamiento o
contrato de arrendamiento.

“Recursos Derivados de la limision” significa el monto total que obtendra el Fiduciario por la oferta piblica
de los Certificados Bursétiles conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Recursos Netos de la Lmigidn” significa el monto resultante de restar los Recursos Derivados de la Imision
menos los Gastas de Emisidn,

“Reduccién_Fiscal” tiene el significado que se le atribuye en el inciso (¢} de la Cliausula 12.1 del Contrato de
llidetcomiso.

“Reglamento de la BMV” significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, publicado en el
Boletin de Ian BMV ol 24 de octubre de 1999, segiin el mismo sea modificado y/o adicionado en cnalquier
imnomento.
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“Reinversién” significa cualquier Inversién que se realice con los montos que sean transferidos de la Cuenta
de Distribuciones a la Cuenta de Reinversidn conforme a Jo establecido en la Clausula 6.13 del Contrato del
Fideicomiso.

“Rendimiento_Anual Compuesto en Ddélares” significa, respecto de los Tenedores, en cualquier fecha de
determinacién, la tasa de descuento nominal anualizada, calculada al final de cada trimestre, en la cual el
valor presente neto del Monto Total Invertide es equivalente al valor presente neto de todas las Distribuciones
hechas a los Tenedores por el Fideicomiso, calculada en Délares y tomando en consideracion (a) las fechas en
las que las Inversiones yespectivas fueron realizadas por el Fiduciario, y (b) las fechas en las que el Fiduciario
realizé las Distribuciones correspondientes, calculado como si cada Tenedor fuera un Tenedor desde la Fecha
de Emision; en el entendide, que para cfectos de calcular el Rendimiento Anual Compuesto en Dolares: (i) con
respecto a los montos en Pesos invertidos en Inversiones o utilizados para pagar gastos incluidos en el Monto
Total Invertido, se utilizard el valor equivalente en D6lares de dicho monto al tipo de cambio para solventar
obligaciones en moneda extranjera pagaderas en México publicado por el Banco de México en el Diario Oficial
de la Federacion en la fecha en que el Fiduciario invirtié dicho monto o pago dichos gastos, (ii) con respecto a
los montos en Pesos recibidos por el Fideicomiso que seran utilizados para realizar una Distribucién, se
utilizara el valor equivalente en Délares de dicha Distribucién, al tipo de cambio publicado por Banco de
México en el Diario Oficial en la fecha que el Fiduciario realice dicha Distribucion, (iii) con respecto a los
montos en Délares invertidos en Inversiones o utilizados para pagar los gastos inclnidos en el Monto Total
Invertido, se utilizard la cantidad veal de Ddélares invertida o pagada, y (iv) con respecto a los montos en
Délares recibidos por el Fideicomiso que serdn utilizados para realizar una Distribucién, se utilizara, el monto
real de Délares que scan transferidos al Fiduciario a fin de que el Fiducdiario realice dicha Distribucion en
Pesos; en el entendido, ademds que para efectos de calcular el Rendimiento Anual Compuesto en Diélares, se
considerard como si el impuesto sobre la renta y el impuesto empresarial a tasa tnica (o cualquier impuesto
que los sustituya) pagado en relacién con las Inversiones respectivas o cualquier impuesto pagado en relacién
con las Distribuciones a cualquier Tenedor hubicre sido distribuido a los Tenedores conforme a los incisos (1)
y (2) del inciso (b) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, scis meses después a la fecha en la que
efectivamente se hayan pagado los impuestos.

“Reporle Anual” significa el reporte anual que el Administrador deberd preparar de conformidad con la
Civcular Unica y conforme a lo establecido en el inciso (b) de la Clausula T4.4 del Contrato de Fideicomiso.

“Representante Comin” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

“Reserva para Gaslos de Asesoria” significa la cantidad de $10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100) que
el Administrador instruird al Fiduciario que segregue de los Recursos Netos de Emision en la Cuenta General
para pagar los honorarios, gastos y costos velacionados con la contratacion de Asesores Independientes
conforme al inciso (0) de Ia Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la
Cldusula 11.2 del Contrato de Fideicomiso,

“Reserva para Gastos de Mantenimiento” significa una reserva equivalente al monto necesario para pagar los
Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso durante Ia vigencia del Contrato de Fideicomiso.

“RINV” significa el Registro Nacional de Valores.

“Secretario” significa la persona que sea designada por los miembros del Comité Técnico para fungir como
Secretario de dicha sesion; en el entendido, que [a Persona designada podrd no ser miembro del Comité

T'écnico.

“Segurog” tiene el significado que se le atribnye a dicho término en la Clausula Décimo Tercera del Contrato
de Administracion.
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“Sesien Inicial” significa la sesion que deberd celebrar el Comité Técnico dentro de los 3 (tres) Dias Habiles

siguientes a Ja fecha en que el Administrador designe a los miembros iniciales del Comité Técenico, de
conformidad con lo establecido en el inciso (1n) de la Clausula 4.2 del Contrate de Fideicomiso.

“Solicitud de Desembolso” significa la solicitud que deberd entregar el Administrador al Fiduciano (con copia
para el Representante Comiln), con por lo menos 15 (quince) Dias Héabiles de anticipacion a la fecha en que se
requiera hacer un Desembolso Requeride conforme a lo establecido en Ja Clausula 7.1 del Contrate de
Tidcicomiso.

“Solicitud de Inversién” significa la solicitud que deberd entregar el Administrador al Fiduciario {con copia
para el Representante Comiin), con por [o menos 20 (veinte) [Mas Flabiles de anticipacién a la techa en que se
requiera hacer una Inversién conforme a lo estableciclo en la Clausula 7.4 del Contrato de Fideicomiso,

“Tenedores” significa los tenedores de Certificados Bursatiles.

“Terreno Especulativo” significa nno o varios predios sobre Ios cuales no haya Inmucbles Industriales o no se
esté en proceso de desarrollo de un Inmueble Industrial.

“Titulo” significa el titulo global que documenta los Certilicados Bursatiles.

“Utilidad” o “Pérdida” signitica, para cada ane fiscal, la utilidad o pérdida neta del Fideicomiso para dicho
aio fiscal, segiin sea el caso, incluyendo cualesquier conceptos de ingresos, ganancias, pérdidas o deducciones
manifestados por separado para efectos de la Seccion 702(a) del Cédigo, segim se determine de conformidad
con los principios de impuesto sobre la renta de los Estados Unidos de América, seglin sean ajustados en
terminos de la Seccion 1.704-1(b)(2)(iv) de las Dispoesiciones de Tesoreria; en el entendido, que cualquier
conceplo que no sea sujeto de recaudacion fiscal federal en los Iistados Unidos de América y cualquier gasto
descrito en la Seccion 705(a)(2)(B) del Codigo o considerado como gasto en términos de la Seccién 705(a)(2)(B)
del Codigo de conformidad con la Seccion 1.704-1(b)(2)(iv)(i} de las Disposiciones de Tesorcria debera
tomarse en consideracion; en el entendido, ademds, que la base inicial de cualquier propiedad debera ser su
precio de compra y el Fideicomiso debera depreciar dicha propiedad nlilizando ¢l métodoe de linea dirvecta
Dasado en dicho valor justo de mercade sobre su vida ntil restante.

“Valor del Vehiculo de Inversién” significa (i)(a) el valor de avalio de los bienes imnuebles que sean
propiedad de un Vehicule de Inversién segiin sea determinado de conformidad con la Cliusula 14.1(c) del
Contrato de Fideicomiso, mas las adiciones a dicho valor que reflejen Tas inversioues de capital realizadas con
posterioricdad a la fecha de dicho avalio o, para cualquier inmueble que no haya sido valuado conforme a la
Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, el costo de adquisicion de dicha propiedad mas las inversiones de
capital que no hayan sido reflejadas en dicho costo de adquisicion; mas (b) el valor en libros de cualesquiera
otros activos que formen parte del patrimonio del Vehiculo de Inversion; menos, (i) el monto de toda la
deuda, los pasivos y obligaciones del Vehiculo de Inversion.

“Valuador Independiente” significa un valuador independiente con experiencia en el sector industrial de por
lo menos 10 {(diez) aios o que sca valuador independiente de 2 (dos) © mds Certificados Burséatiles Fiduciarios
de los denvminados de los de Capital de Desarrollo (CKls), aprobado por el Comilé Téenico, en una sesién
en la que los micmbros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derccho a emitir su voto respecto de dicho punto, que el Fiduciario contrate para llevar la valuacien de los
Certiticados Bursatiles.

“Valuador lnmobiliario” significa Alles Group, CB Richards, Ellis Group (CBRE), Cushman & Wakefield
(C&W), Jones Lang LaSalle (LL) y Colliers International o cualquiera de sus afiliadas, asi como cualquier
valnador inmobiliario de reconocido prestigio y con experiencia en ¢l sector industrial de por lo menos 10
(diez) aios que sea aprobado por el Comité de Inversion y por el Comité Técnico, en este allimeo case, en una
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sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no
tendrdn derecho a emitir su voto respecto de dicho punto.

“Vehiculo de Inversién” significa cualquier fideicomiso, sociedad o vehiculo de propésito especifico creado
en México mediante el cual se realizaran Inversiones conforme a [o establecido en el Contrale de Fideicomiso,

“Vehiculo Mexicano Walton” significa Walton Street Mexico Tund 1, LI, y los vehiculos paralelos
relacionados con ¢l mismo.

“Vehiculo Paralelo” tiene el significade que se le atribuye en la Clausula 6.14 del Contrato de Fideicomiso.

“Walton” significa la referencia conjunta a Walton Street Capital, al Vehiculo Mexicano Walton, al
Administrador del Vehiculo Mexicano Walton, y a cualquicra de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas.
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2. Resamen Ejecutivo

El siguiente resumen ejecutive se complementa con informacion nas detallada, la cual se incluye mas
adelante en el presente Prospecto. Adicionalmente, se completa con la informacion presentada en la seccidn
“Factores de Riesgo”, misma que debera ser Ieida de manera minnciosa por los fnturos inversionistas con el
fin de tomar conciencia de los posibles cventos que pudicran afectar al Patrimonio del Fideicomiso, los
Certificados Bursitiles y los demds riesgos de su oferta priblica.

Partes

Las principales entidades que forman parte de Ja operacién prevista en el presente Prospecto son:

Papel a Desempeiiar en la

Participante Nowmnbre e ..
P
Transaccion

Finsa Real Estate  I'ideicomitente, Administrador
Management, 5. de R.L. y Fideicomisario en Segundo
de CV. Lugar

R

Deutsche Bank México,

S A, Institucion de

Banca Miiltiple, Fideicomitente y Fideicomisario
Division Fiduciaria, en Segundo Lugar

como fiduciario del

Fideicomiso F/1594

IISBC  Meéxico, S.A.,

j ) ﬁ o Instilucion  de Banca
HSB( , @g% Maltiple, Grupo Fiduciario
Financiero HSBC,
Division Fiduciaria

Casa de Bolsa Banorte
Ixe, 5.A, de CV,, Grupo Intermediario Colocador
Financiero Banorte

Goldman, Sachs & Co Agente Istructurador

Monex Casa de Bolsa,
S5.A de CV., Monex Representante Comiadn
Grupo Financiero

La Operacion

Ll propdésito de la presente operacidn es la constitucion de un Fideicomiso enisor de certificados bursdtiles
fiduciarios que invertird en Vehiculos de Inversion, que a su vez realizaran inversiones para desarrollar,
adquirir, disefiar, construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir y financiar Inmuebles
Industriales que cumplan con los Litteamientos de Inversion en México.
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Representacion Grafica de Estructura

A continuacién se presenta una descripeion esquemdtica de la secuencia para la emision de los Certificados:

Comité de Inversion

|
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La Co-Inversion

El Co-Inversionista Walton acuerda mauntener, directamente o a través de cualquicra de sus Afiliadas, una co-
inversiéon con el Fideicomiso por una canlidad equivalente al monto gue resnlte menor entre (i) el equivalente
en Pesos de EU$28,000,000.00 (veintiocho millones de Délares), calenlados al tipo de cambio vigente
publicade en el Diario Oficial de la Federacion en la Fecha de Emision, o (ii) el 20% (veinte por ciente) del
Monto Destinado a Inversiones en Ja Fecha de Emisién, el cual serd utilizado para co-invertir con el Fiduciario
y el Fideicomitente en las Inversienes que lleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcion deteriminada de
conformidad con lo establecido eu la Clausula 7.5 del Contrato de Fideicomiso. Las Inversiones en las que
participe el Co-Inversionista Walton, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas, mediante la
aportacion del Compromise del Co -lnversionista Walton seran en términos y condiciones sustancialmente
similares al Fideicomiso, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
[oversion. Asimismo, salvo por lo dispuesto en ol Contrato de Fideicomiso y/o en el Contralo de Co-
Inversion, el Compromise del Co-lnversienista Wallon se invertird, directa o indirectamente, a prorrata con el
lideicomise y el Compromiso del Fideicouwitente y no tendrd un tratamiento preferente respecto de Ja co-
inversion del Fideicomiso o del Fideicomitente. El Co-lnversionista Waltan debera mantener el Compromiso
del Co-Inversionista Walton conforme a Jos 1érmines del Contrato de Fideicomiso. El Administrador en este
acto se obliga a instruir al fiduciario de Ios Vehiculos de Inversién paca gqne cualesquiera pagos que realicen
dichos Vehiculos de Inversidn respecto de Tos derechos fideicomisarios, acciones o parles sociales de los
mismos, 0 doecumentos de crédito relacionados con Ta co-inversion en dichos Vehiculos de Inversion
(incluyendo, sin hmitacion, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad quoe co-invierta
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el Compromiso del Co-Inversionista Walton, del Fideicomitente y del Fiduciario a prorrata con base en sus
respectivos intereses en dichos Vehiculos de Inversion, salvoe que expresamente se prevea lo conlrario en ¢l
Contrato de Co-lnversion o en el Contrato de Fideicomiso.

El Fideicomitente acuerda maniencr, direclamente o a través de cualquicra de sus Afiliadas, una co-inversion
con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al el 5% (cinco por cienlo) del Monlo Destinado a
Inversiones en la T'echa de Emision, el cual sera utilizado para co-invertir, directa o indireclamente, con el
Fiduciario y el Co-Inversionista Wallon en las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcion
determinada de conformidad con lo eslablecide en la Clausula 7.5 del Contrato de Fideicomiso. las
Inversiones en las que participe el TFideicomilente, directamenle o a lravés de cualquiera de sus Afiliadas,
mediante la aportacion del Compromiso del Fideicomitenle serdn en términos y condiciones suslancialmente
similares al Fideicomiso, salvo por lo dispucsto en el Conlrato de lideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversién. Asimismo, salvo por lo dispucsto cn ¢l Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, el Compromiso del Fideicomitente se invertird, directa o indirectamente, a prorrata con el
Fideicomiso y el Compromiso del Co-Inversionista Walton y no tendra un tratamiento preferente respecto de
la co-inversion del Fideicomise o del Co-Inversionisia Walton, El Fideicomitente deberda mantencr el
Compromiso del Fideicomilente durante [a vigencia del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de
lideicomiso. E1 Administrador en este acto se obliga a instruir al fiduciario de Jos Vehiculos de Inversion para
que cualesquicra pagos quie realicen los Vehiculos de Inversion respecto de los derechos fideicomisarios,
acciones o partes sociales de los mismos, o documentos de crédite relacionados con [a co-inversién en dichos
Vehiculos de Inversion (inclnyendo, sin limitacion, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la
entidad que co-invierta el Compromise del Fideicomitente, del Co-lnversionista Walton y del Fiduciario a
prorrata con base en sus respectivos intereses en dichos Vehiculos de Inversion, salve que expresamenle se
prevea lo contrario en el Conlrato de Co-lnversién o en el Conlrato de Fideicomiso.

Fiduciario del Fideicomiso F/1594
Deutsche Bank México, 5.A., Institucion de Banca Miilliple, Division Fiduciaria,
Fideicomitentes y Fideicomisarios del Fideicomniso E/1594

Walton Mexico Industrial, LLC y Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Mulliple, Direccion Fiduciaria,
actuando como fiduciario del fideicomiso F/542.

Patrimonio del Fideicomiso
(a) La Aportacién Inicial de Efeclivo.

 (b) Todas las Aportaciones Futuras, incluyendo sin limitacién: (i) aportaciones futuras realizadas por los
Iideicomitentes; (ii} acciones, partes sociales, certificados bursdliles, certificados de participacion, derechos
fideicomisarios o cualquier otro derecho que corresponda a las Subsidiarias del Fideicomiso (como dicho
término sc define en ¢l fideicomiso 17/ 1594 (el ¢jercicio de los derechos de voto de dichas acciones y/ o partes
sociales se estard a lo previsto en el Anexo “A” del Conbrato de Fideicomiso F/1594); (iii) los derechos y
obligaciones derivadas de las acciones, partes sociales, certificados bursdtiles, certificados de participacion,
derechos fideicomisarios o cualquier otro derecho gne corresponda a las Subsidiarias del Fideicomiso; (iv)
cualquier ganancia en efectivo o cualquier otra contraprestacién en especie distribuida por las Subsidiarias del
Fideicomiso, ya sea por concepto de dividendos o cualquicr ofro ingreso obtenido de conformidad con la
naturaleza legal de las Subsidiarias del Fideicomiso; y (v) cualesquicr otros bienes y derechos determinados
pot los Fideicomitentes.

(9] Los Bienes que en su caso adquiera el Fiduciario por instrucciones del Fideicomitente A, previa la
firma de un contrato de aportacion de bienes en términos aceptables para el Fideicomitente A y el Fiduciario,

21



y las construcciones, trabajos, mejoras, instalaciones y reparaciones construidas o incorporadas a ellos.

() En su caso, cualesquicra cantidades de dinero pagaderas al Fiduciario como resultado de las
actividacles del Fideicomiso, exceptuando los honorarios del Fiduciarie, incluyendo, sin limitacion cualquicr
ganancia del arrendamiento o disposicion de Bienes, depdsitos, indemnizaciones, seguros y expropiaciones y
todos les ingresos de fa Cuenta del Fideicomiso y de cualquier otra inversion que realice el Fiduciario de
conformidad con los fines del Fideicomiso y los fondos obtenidos mediante cualquicer financiamiento
solicitado para realizar los fines del Fideicomiso.

(e) in su caso, los derechos derivados de los Permises y cualquier investigacion, planificacién,
presupuesto, planes de negocios, Proyectos y cualquier otro documento o derechos en relacién a las
construcciones, lrabajos, mejoras e instalaciones y reparaciones realizada on lus Bienes.

(H Los derechos derivados ce cualquier contrato, convenio o acuerdo celebrado por el Fiduciario en
cumplimiento de los tines del Fideicomiso.

() Cualesquiera otros bienes y derechos que el Tiduciario, a través del Administrador adquicra
derivados de sus actividades en términos del contralo de fideicomiso F/ 1594,

Fines del Fideicomiso F/1594

Los términos utilizados con mayiiscula inicial en esta seccién 4 tendran los significados que a los mismos se
les asigna en el Fideicomiso F/1594.

Ii1 Co-Inversionista Walton es un tideicomiso empresarial constituido conforme a las leyes de México, cuyos
fines son los signientes:

a. Que los fideicomitentes transmitan la Aportacién Inicial de Efective y las Aportaciones [uturas para
que tormen parle del Patrimonio del Fideicomiso.

b. Que el Fiduciario conserve la propiedad del Patrimenio del Fideicomise y lo administre de
conformicdad con el Contrato de llideicomiso.

C. Que directamente o, bien indirectamente, a través de las Subsidiarias del Fideicomiso, el Fiduciavio, a
través del Administrador lleve a cabo Proyectos de conformidad con las instrucciones escritas dcel
Fideicomitente A y adquiera, desarrolle, urbanice, renueve, mejore, mantenga, administre, arriende, preserve,
comercialice y venda bienes inmuebles.

d. Que el Fiduciario, a través del Administrador establozca Subsidiarias del Fideicomiso como vehiculos
de inversion, incluyendo sin limitar sociedades mercantiles y contratos de fideicomiso, con las personas que el
lideicomitente A designe por escrito.

e. Como se le instruya por escrito el Fideicowaitente A, el Fiduciario, a través del Administrador pague
cualquier incremento o aportacién del capital en cualquiera de las Subsidiarias del Fideicomiso o adquiera
acciones, partes sociales, cevitificados bursatiles, certificados de participacion, derechos fideicownisarios o
cualquier otra participacién emitida por las Subsidiarias del Fideicomiso, transfiera los Bienes o contribuya a
las Subsidiarias del Iideicomiso para llevar a cabo Proyectos especificos de inversion o en general realice
cualquicr aportacién al capital de cualquicra de las Subsidiarias del Fideicomiso.

f. Que el Fiduciario, a través del Administrador, celebre cualquier tipo de contrato o convento seguin el
Fideicomitente A lo considere necesario o conveniente para lograr los fines del Fideicomiso y se lo instruya
por escrito el Iicleicomitente A.
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g Que previas instrucciones del Fideicomitente A al respecto, el Fiduciario cumpla, a través del
Fideicomitente A, el Administrador o los Prestadores de Servicios, con log requerimientos de informacién
cstablecidos por la Secretaria de 1lacienda y Crédito [Mablico; lo anterior, en el entendide que ¢l Fiduciario no
estard obligado a cumplir de forma directa con dichos requerimientos.

h. Que el Administrador prepare y presente las declaraciones fiscales del Fideicomiso, entere los pagos
correspondicentes, solicite develuciones en caso de que sea necesario y lleve los registros contables del
Fideicomiso.

i. Que a lravés del Administrador el Fiduciario obtenga, si es necesario, el financiamjento a que se
refiere la Clausula Séptima del Contrato de Fideicomiso y celebre los contratos correspondientes establecidos
en dicha Cliusula de conformidad con las instrncciones por escrito del Fideicomitenfe A.

j. Que el Fiduciario reciba, administre y distribuya a los Fideicomisarios los recursos que se obtengan
de las operaciones del Fideicomiso, de conformidad con las reglas establecidas en el Countrato de Fideicomiso,

k. Que a la terminacion del Fideicomiso, el Fiduciario liquide el Palrimonio del Fideicomiso y distribuya
cualesquier efective o actives remanenles a los Fideicomisarios, de conformidad con las instrucciones por
escrito que al efecto reciba del Fideicomitente A,

L Que cl Tiduciario otorgue los poderes a que se refiere la Cliausula 14.1 del Contrato para el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones por escrito que reciba del
Fideicomitente A.

n. Que el Fiduciario, por instrucciones del Fideicomitente A, celebre un (i) Contrato de Co-Inversién a
ser celebrado entre el Fideicomiso, Finsa Real Estale Management 5. de RL. de C.V. y 1ISBC Mexico, 5.A.,
Institucion de DBanca Maltiple, como Fiduciariv; (ii) Contrato de Tideicomiso Lrrevocable (el "Fideicomiso
Emisor”) a ser celebrado entre Finsa Real Lstate Management, 5. de R1. de C.V,, como fideicomitente,
admiunistrador y fideicomisario en segundo lugar, ¢l Fideicomiso como fideicomitente y fideicomisario en
segundo lugar, HSBC México, S5.A., lustitucion de Danca Multiple, Grupo Financiere 15BC, Division
Fiduciaria, como fiduciario y Monex Casa de Bolsa, 5.A. de CV., Monex Grupo [linanciero como
representante coman, (iii) Prospecto Preliminar para la Oferta de Certificados Bursétiles, y (iv) cualesquiera
otros documentos derivadoes de o relacionados con los mismos, incluyendo cualquier convenio de voto.

n. Que el Fiduciario celebre el contrato de administracién en los términos y condiciones que le instruya
el Fideicomitente A. Para los fines del presente Fideicomiso y de los documentos, contratos y actos celebrados
en relacion al mismo, las Partes reconocen y aceptan en este acto que (i) ol Fiduciario actuard en todo
momento con tal cardcter de conformidad con lo establecido en este el Contrato de Fideicomiso y no en
nombre propio y siempre por instrucciones del Fideicomitente A al respecto; (i) el Fiduciario celebrard, a
través del Administrador, los contratos que le instruya ¢l Fideicomitente A dnicamente en cumplimiento de
los fines del Contrato de Fideicomiso; y (iii) las obligaciones del Fiduciario conforme al Contrato de
Fideicomiso serdn con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, las Partes no tendran devecho a
exigir obligaciones al Tiduciario en caso de que los bienes que integran el Patrimonio del Fideiconiiso no
alcancen para cubrir dichas obligaciones.

Calendario de Inversion y Desinversion

Calendario de firversion.

EI objetivo del Fideicomiso serd invertir el Monto Destinado a Inversiones durante el Periodo de Inversion; en
el entendido, que el Periodo de Iuversion podrd extenderse previa aprobacién del Comité de Inversion y,

23

\



posteriormente, del Comité Técnico, conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

La velocidad y monto a invertir dependera del tipo de operacién, conocimiento del mercado y circunstancias
del momento, lo cual serd medido por el Administrador. Diversos factores pueden influir el iempo de las
Inversiones, incluyendo (i} el estatus del mercado, incluyendo la oferta y la demanda, niveles de ocupacion,
competencia y precio, (ii) la disponibilidad de financiamiento, {iii) consideraciones econdémicas, financicras,
sociales y olras que puedan impactar la Inversién, y (iv) las demas consideraciones que el Administrador
considere al momento de evaluar una posible Inversion.

No es posible asegurar que el Administrador logrard invertir la totalidad del Monto Destinado a
Inversioncs.

Calendariv de Desinversion.

Ll objetivo del Fideicomiso serd desinvertir las Inversiones hechas por el Fideicomiso de acuerdo al siguicnte
calendario de Desinversiones. A pesar del calendario de Desinversiones, ¢l Administrador podea variar 1a
velocidad a la que se desinviertan las Inversiones. Asimismo, el Administrador podra causar que ol
Fideicomiso desinvierta las Inversiones previo al vencimiento de los Certificados, dependiendo de las
condiciones del mercado al momento.

Afo Rango de Desinversion Estimada
lal?7 0%
7al9 100%

No es posible asegnrar que el Administrador desinvertird todas las Inversiones dentro de los periodos
descritos en el calendario de Desinversiones. La Desinversion de las Inversiones depende de diversos factores
fuera del control del Administrador, tales como el estatus del mercado, incluyendo la oferta y la demanda,
niveles de ocupacion, competencia y precio. Asimismo, conforme a lo establecido en el Apartado “L
INFORMACION GENERAL — 3. Factores de Riesge — 3.2 (f) Los activos inmobiliarios no son liquidos” de este
Prospecto, las inversiones de cardcter inmobiliario no cuentan con liquidez. Iisto puede afectar la posibilidad
del Fideicomiso para desinvertir las Inversiones dentro de los plazos aqui establecidos.

Retornos

Se estima quc las Inversiones que realice el Fideicomiso alcanzardn, en su conjunto, una tasa interna bruta de
retorno, antes de pagar la Comisién por Administracion y Distribuciones por Desempeiio, aproximada de
15% y 20% misma que scrd calculada en Délares. Los rendimientos antes sefialados no considerardn el
tratamicnto fiscal aplicable a cada Tenedor, No existe garantia alguna de que los rendimientos descritos se
alcancen. Los resullados obtenidos pueden variar dependiendo de los resultados proyectados o esperados.
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Fidelcamisaios en Primer Lugar

Inversionistas

D)

v e e e va s e oA ma =g

[Tenedores Certificados Bursdtiles)

Fideicomitente / Fldeicorlsarios en Segundo Lugar

Fideicamiso

FINSA

Cuenla General [2)

Co - Inversionista Walton

[

Cuenta de Reservas

¥

Cyenta de Inversiones F;J

Cuenta de Distribuciones

2)

El Fiduciario recibira los Recursos Derivados de Ia Emisidn y los Tenedores, Certificados Bursatiles
Fiduciarios, el TFiduciario deberd abrir mantener las siguientes cuentas durante la vigencia del
Fideicomiso. a) Cuenta General, b) Cuenta de Rescrvas, ¢) Cuenta de Inversiones, d) Cuenta de

Reinversion, €) Cuenta de Distribuciones.

Ll Fidnciario mantendrd en la Cuenta General, los Recursos Derivados de la Emision y debera pagar
en la Fecha de Einision, los Gastos de Emision al igual que debera constituir la Cuenta de Rescrvas, la
cadl incluye la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria,

Una vez pagados los Gastos de Einision y constituida la Reserva para Gastos, se tendran los
Desembolsos Requeridos en la Cuenta de Inversiones para pagar los Gastos Continuos y Gaslos de
Inversidén que consideran todos los gastos relacionados con cualgquier loversion enbre cllos la

Comisidn por Adiministracion,
Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fiduciario realizara las Inversiones a través de nuevos

vehiculos o TFideicomisos a nivel proyecto para destinar los recuvsos al desarrvollo de inmuebles

industriales.
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5) Ll Fiduciario recibird los pagos por conceplo de Desinversiones y rendimicntos los Hujos recibidos de
los diferentes fideicomisos a nivel proyecto que ingresardan a la Cuenta de Thstribuciones, estos se
podrin destinar conforme al Conlrato de Fideicomiso a realizar reinversiones y pagos de gastos o a la
Cuenta de Iistribucion a los Tenedores de los Cerlificados Bursitiles.

6) De la Cuenta de Distribuciones se destinardn recursos para realizar reinversiones o Distribuciones de
Ja Cuenta de Distribuciones de acuerdo a [a Clausula 6.13 del Contrato de Fideicomiso.

7y @il Comité de Inversion es el encargade do asesorar al Administrador y aprobar ¢l 100% de Tas
propuestas de inversién, aunque requicran aprobaciones del Comité Téenico o de la Asamblea de

Tenedores, esta conformado por 2 uiembros del Co-Inversionista Walton y 2 de Finsa.

8) Ll Comité Técnico es el encargado de aprobar las Inversiones que sumen entre el 5% y 20% del
Patrimonio del Fideicomiso, entre obtras actividades listadas en la Clausula 4.2 del Contrato de
Fideicomiso, cl Comité Téenico osti inlegrado por hasta 21 miembros, de los cudles por lo menos el

25% deberan ser miembros independientes. Los Tenedores que tengan una participacion igual al 10%

de los Certificados Bursatiles podrdn designar un miembro del Comilé Técnico.

Exclusividad

Existen ciertas restricciones a las inversiones que puede llevar a cabo el Administrador, el Co-luversionista
; Walton y sus respectivas Afiliadas y subsidiavias. Ver Apactado “Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3.
Contrates y Actuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de Fideicomiso - 3.1.20. Exclusividad” de este Prospecto,

Distribuciones.
A continuacion presentamos un ejemplo numérico hipotético del cilculo de las Pristribuciones.
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Cerser dfe Bolse

El Administrador

i ministrador es una iedad sin antecedentes operativos cuyos socios actuales son Finsa Portafolios, S.
El Ad stracdlor es una sociedad tecedentes operat y tuales son Iinsa Portafol 5
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de R.L. de C.V. y Finsa Inversiones L 5. de R.L. de C.V.
PPara una descripcién del Administrador, ver Apartado “1V. FIDEICOMITENTE” dc este Prospecto.

Prestacion de Servicios de Administracion de Activos

El Administrador celebrara el Contrato de Prestacién de Servicios con el Prestador de Servicios conforme al
cual el Prestador de Servicios asesorard al Administrador en relaciéon con todos los aspectos operativos del
Fideicomiso y las Inversiones, incluyendo mantenimiento, financiamiento, operacién, supervision,
administracién, aseguramicnto y cobertura. Como contraprestacion por dicha asesoria, el Administrador
pagard al Prestador de Servicios un monto equivalente al 50% (cincuenta por ciento) de la Comisién por
Administracién, segtin se describe en el Contrato de Preslacion de Servicios.

lL.as obligaciones del Prestador de Servicios conforme al Contrato de Prestacién de Servicios estaran limitadas
unica y exclusivamente a la prestacion de los servicios contemplados en el mismo, y el Prestador de Servicios
no asuimne ninguna otra obligacién o responsahilidad, directa o indirecta, expresa o imiplicita, vespecto de
cualquier otra ersona o por cualquier asunto distinto a aquellos expresamente establecidos en el Contrato de
Prestacion de Servicios, Bl Contrato de Prestacién de Servicios establece expresamente que ni el Prestador de
Servicios ni sus socios, miembros y/o accionistas (directos o indirectos), directivos, empleados, directores,
agentes y asesores teudrd responsabilidad alguna hacia Finsa Management, ol Iideicomiso, el Fiduciario, el
Representante Comuin, Ios Tenedores de Certificados Bursatiles y coalesquier otra persona o entidad por
daiios patrimoniales, o cualquicr otro tipo de dafio, por cualquicr pérdida, reclamacioues o responsabilicdades
derivadas de cualquicr acto u omisién llevado a cabo o dejado de hacer por Finsa Management o cualquier
otra persona o entidad o por cualquier decision tomada por Finsa Management o cualquier otra persona o
entidad con relacion al Contrato de Prestacion de Servicies, el Contrato de Administraciéon, el Contrato de
Fideicomiso, y cualquier otro documente relacionado coun los Certificados Bursitiles o los negocios de Finsa
Management.

Comision por Administracion

EI Administrador tendra derecho a recibir una comision por administracion anual equivalente: (i} durante el
Periodo de Inversion, al 1.75% {(uno punto setenta y cinco por ciento) de los Recursos Netos de la Emision; en
el entendido, que si el Periodo de Inversién ha sido extendido conforme a lo previsto en el inciso (a) de la
Clausula 6.6 del Conlralo de Fideicomiso, durante el periodo de extension Ia Comisién por Adininistracion se
calculard sobre el Monto Neto Invertido; y (ii} nna vez concluido el Periodo de Inversién, al 1.75% {uno punto
setenta y cinco por ciento) del Monto Neto Invertido; en cada caso, pagadera al Administrador
trimestralmente de conformidad con lo establecido en el Contrato de Administracion; en el entendido, que la
Comision por Administracién se incrementara anualmente conforme al INPC,

Agente Estructurador

Fiusa Managewment ha contratado los servicios del Agente Estructurador para colaborar con la estructuraciéon
y diseiio de Ia operacion que se describe eu el presente Prospecto. Por Ia prestacién de dichos servicios, el
Agente Estructurador tendré el derecho a recibir una comisién de $15,380,000.00 (quince millones trescientos
ochenta wil Pesos, 00/100 M.N.} mas IVA que cs equivalente al 0.559% (cero punto quinientos cincuenta y
nueve por ciento) del produacto de la emision, la cual serd pagada por el Fideicomiso con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso como parle de los Gastos de Emision.

Organos de Gobierno

Los organos de gobierno del Fideicomiso son la Asammblea de Tenedores de Cerlificados Bursatiles y el Comité
Técnico
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Asammblen de Tenedores

L.a Asamblea de Tenedores es €l 6rgano supremo del Tideicomiso. En el Apartado “I. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION — 3, Contratos yy Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de Fideicomiso - 3.1.5. Asambleas de Tenedores
de los Certificados Bursdtiles y Comité Técnico.” de este Prospecto se detalla el procedimicnto para las Asambleas
de Tenedores, las facultades de la Asamblea de Tenedores y demas disposiciones aplicables a las mismas.

Camtité Téonico

De conformidad con lo establecido en el Articulo 80 de Ja 11C, el Contrato de ideicomiso contempla el
establecimiento de un Comité Técnico que permanecera en funciones durante fa vigencia del Contrato de
Fideicomiso. n el Apartado "Il ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Conlralos y Aciterdos — 3.1 Exlracto
del Contrato de Fideicomiso - 3.1.5. Asambleas de Tenedores de los Certificados Bursdtiles y Connité Técnico” de este
Prospecto se detalla la integracion del Comité Téenico, la contraprestacidn de los miembros del Comilé
Técnico, las facultades de dicho comilé y demas disposiciones aplicables a las mismas.

ERISA y Otros Planes y Cuentas de Beneficios para Empleados cn los Estados Unidos de América

Los Inversionistas de Plan de Bencficios, que consisten en los administradores de planes y cuentas de
beneficios para empleados en Tos Estados Unidos de América, podrian adquirir Certificados emitidos por el
Fideicomiso sujeto a las consideraciones expresadas en el presentle Prospecto. En virtud de lo anterior, el
Adminisirador tiene la intencion de administrar el Fideicomiso de tal forma que los activos del Fideicomiso
no scan considerados como “activos de un plan de beueficios” (plan assets) de un Inversionista de Plan de
Beneficios. Cualquier Inversiouista de Plan de Bencficios debera analizarv cuidadosamente el presente
Prospecto y deberd consultar con un asesor legal y financicro independicnte antes de tomar una decisién de
mversion en los Certificados. Ver apartado “Iil, ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 12, Ciertas
Consideraciones Aplicables a Droersionistas cn Planes de ERISA, Gubernamentales u ofvos en los Estados Unides de
Américn” de este Prospecto.
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3. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados, los potenciales Tenedores deben analizar y evaluar
cuidadosamente foda la informacion contenida en este Prospecto, ¥ sobre todo considerar los siguientes
factores de riesgo que pudieran afectar a Finsa Management, al Administrador, a los Vehiculos de Inversicn
y/o al Fideicomiso y, por lo tanto, las Distribuciones a los Tenedores. Los ricsgos que se describen a
continuacion no son los vinicos gne pueden afectar a los Certilicados, Existen otros riesgos que se desconocen
o que actualmente se considera que no son significativos y que de concretarse en el futuro podrian tener un
cfecto adverso sobre los Certificados Bursidliles, sobre el Patrimonio del Fideicomiso, o sobre la situacién
financiera de Finsa Management, del Administrador, de los Vehiculos de Inversion y/o del Fideicomiso vy,
por lo tanto, en la capacidad de pago del Fiduciario. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera
de dichos riesgos o cualquiera de los ricsgos que se mencicnan a continuacion, el Fiduciario podria no contar
conjos recursos liquidos y suficientes para electuar los pagos bajo los Certificados,

El presente Prospecto contiene clerta informacion basada en estimaciones o aproximaciones, relacionada con
aconlecimientos y expectativas futuras. Las declaraciones a futuro que contiene este Prospecto pueden ser
identificadas por el uso de terminologia tal como “predc”, “serd”, “creer”, “continiar”, “deberin”, “objetivo”,
“proyecto”, "anficipar”, “calcular”, “esperar”, Yestimar”, “intencion”, o el negativo de estas palabras u otras
variaciones de las mismas asi como terminologia similar. En virtud de que gran parte de la infovmacion de
esta naturaleza no puede ser garantizada, se advierte a los posibles inversionistas que los vesultados reales
pueden diferir sustancialmente de los esperados y, por lo tanto, el motive deterninante de invertir en los
Certificados no debe estar sustentado en la informacion sobre cstimaciones e se contemplan en el presente
Prospecto.

Los posibles Tenedores deberdn hacer y basarse en su propio anilisis de las consideraciones legales, fiscales,
financieras y de otfra naturaleza, de realizar una inversién cn los Certificados, incluyendo las ventajas de
invertir, los viesgos invoelucrados y sus propios objetivos de inversion. 1.os potenciales inversionistas no deben
considerar el contenido de este Prospecto como una recomendacion legal, fiscal e de inversion y se aconseja
que consulten con sus propios asesores respecto de la adquisicion, participaciéon o disposicion de su inversidn
en los Cevtilicados Bursdtiles.

3.1 Relacionados con la situacion econémica y politica de México
(n) Los indicadores econdiicos relevantes y ln situncion macroecondmica en México

Histéricamente en México se han presentado crisis cconémicas causadas por factores intermos y externos,
caraclerizadas pov la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluacioues), altas tasas de
inflacién, altas tasas de interés, contraccion ccoudmica, reduccion del flujo de capital internacional, reduccion
de liguidex en el sector bancario, asas de descrupleo elevadas y disminucion de la confianza de los
inversionistas, entre otros. No se puede asegurar que tales condiciones no se presentaran nuevamenle en el
futuro o que, de presentarse, las mismas no tendrda un efecto perjudicial importante en el desempeno del
Administrador, de los Vehiculos de Invevsion y/o del Fideicomiso y, par tanto, en las Distribuciones a los

Tencdores.
() Las mversiones en México pueden ser viesgosas

Invertir en México involucra riesgos significativos, incluyende el ricsge de que se presenten sucesos
ccondmicos adversos, acontecimieutos politicos, sociales o diplomaticos, expropiacion, vegulaciones e
impuestos confiscatorios, controles de divisas u otras vestricciones gubernamentales. Ll Fidejcomiso estara
constitiido bajo leyes mexicanas y practicamente la totalidad de sus operaciones, activos y demds bienes
estin o estardn ubicados en México. Comno resultado de ello, la siluacidn fiuanciera y resultados de operacion
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de Finsa Management, del Administrador, de los Vehiculos de Inversién y/o del Fideicomiso podrian verse
afectados negativamente.

Il pobierno mexicano ha ejercido y contintia ejerciendo una fuerte influencia en la economia del pais. Las
medidas adoptadas por el gobierno mexicano podrian tener un impacto significativo en los participantes del
sector privado en general, asi como en las condiciones de los mercados y en la rentabilidad de los valores
mexicanos, incluyendo el valor de Jos Certificados.

(¢} Reformas fiscales y legales inesperadas

La legislacién tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no existe seguridad de
que el régimen legal, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal no sufra
modificaciones cn el futuro que pudieran afectar el desempeiio de los Vehiculos de Inversidn, ol rendimiento
de los Certificados o las operaciones del Fideicomiso en perjuicio de los Tenedores.

Por otro lado, no existe certeza de que el régimen legal aplicable a los Certificados, a los activos, bienes y
derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y a las Inversiones o al régimen de inversion de
ciertos inversionistas, en su caso, sufra modificaciones que pudieran afectarles de manera adversa.

() Los ncontecimienios en otros paises pedripn afectar la econonin wexicana, 1a situacion financiera y resultados de
operaciin del Fideicomitente, del Administrador, de los Veliculos de Inversion y/o del Fideicomiso

lin eslos altimos afios, las condiciones econdmicas de México se encuentran crecientemente correlacionadas
con las condiciones econdmicas de los Fstados Unidos de Amdérica, como resullado del Tratado del Libre
Comercio de América del Norte y el aumento de la actividad econdmica entre los dos paises. Desde el inicio y
durante el 2011 se vivieron eventos poco favorables para la estabilidad de los mercados globales entre los que
destacan: los desastres naturales en Japon y sus consecuencias en la produccidn, oferta y demanda en aquel
pais; la crisis europea de paises como Grecia, ltalia y Espaiia con sus respectivas consecuencias en el consumo
interno en dichas economias, asi como en la conflianza de los inversionistas en el resto del mundo; el déficit
fiscal en Lstados Unidos de América y la revision de su calificacién crediticia, entre otros. Las condiciones
econdmicas adversas tanto en Estados Unidos de América como en Buropa y otras partes del mundo, la
termivacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte u ofros acontecimientos relacionados
podrian tener un efecto adverso sustancial sobre la economia mexicana y por consiguionte en cl degempeiio
de las inversiones realizadas por cl Fideicomiso. No podemos asegurar que los acontecimientos en otros
mercados emergentes, en los Estados Unidos de América o en cualquier otra parte del mundo no afectardn
adversamente al Fideicomitente, al Administrador, a los Vehiculos de Tnversion y/ o al Fideicomiso.

3.2 Relacionados con la industria mmobiliaria
fa)  Los rendimientos provenietites de las nversiones estdn sujetos a diversos faclores

Los retormos sobre inversiones de capital en el sector inmobiliario dependen en gran medida de los ingresos
provenientes de rentas, de la apreciacion del valor de las propicdades, asi como de los gastos relacionados con
dichas propiedades. Si las propiedades no generan los ingresos suficientes para cubrir los gastos operativos,
incluyendo el servicio de la deuda y necesidades de capital de inversidn, podria verse afectada la capacidad
del Fideicomiso para distribuir efectivo a los Tenedores. Algunos de los factores que pueden afectar de
manera adversa los rendimientos relacionades con las Inversiones son, entre otros: (i) las caracteristicas y
ubicacion de los inmuebles; (ii) ka sobreoferta de espacio; (iii) la reduccién en la demanda de immuebles; (iv)
competencia relacionada con los precios de venta o renta de los inmuebles; {(v) condiciones econémicas de los
compradores y arrendatarios de inmuebles; (vi) calidad y precio de los servicios relacionados con el inmueble,
incluyendo su administracién, manejo y mantenimiento; (vii) aumento en los costos de mantenimiento y
operacion de Tos inmuebles; (viii) la ciclicidad de las inversiones inmobiliarias; (ix) pérdidas en los inmuebles
no aseguradas o no cubicrtas por los seguros existentes; (x) vicios en los ilmmuebles; (xi) expropiacion de los
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inmuebles y otros actos de auloridad o regulacion que afecte los inmucbles; y (xii) caso fortuito o fuerza
mayor,

(b) El desemperio del Fideicomiso depende de las condiciones del wercado local

EI Fideicomiso enfrenta riesgos relacionados con las condiciones de los mercados immobiliarios industriales
en regiones especificas de México. Las operaciones pueden verse afectadas por las condiciones locales en los
mercados en que el Fideicomisoe Hene propicdades. Por ejemplo, un exceso de oferta de espacio disponible en
renla, puede reducir el atractivo de dichas propiedades causando un efecto negativo sobre los ingresos del
Fideicomiso. Algunos de los factores que pueden tener una influencia sobre las condiciones de los mercados
inmoDiliarios a nivel regional san: tendencias demograficas y de poblacion, desempleo e ingreso personal
disponible, leyes fiscales, costos de construccidan, entre otros.

(c) Existen otras entidndes en el sector inmobiliario industrial en México que representin una ceimpetencia divecta

El Fideicomiso enfrentard competencia de otros parlicipanles en el mercado que pudieran presentar ofertas de
espacio arrendable similares o mas campetitivas a clientes potenciales, afectando los niveles de ocupacion en
las propicdades del Pideicomiso y, por consccuencia, los ingresos del Fideicomiso. Asimismo, si el
Tideicomiso buscase terrenos e immucebles para nuevas inversiones, podria competir con olros inversionistas o
compradores que pudieran tener mayor disponibilidad de recursos y capacidad financiera que el Fideicomiso.

(d) lnposibilidad de rentar propiedades disponibles

El Fideicomiso pudiera no poder rentar su espacio disponible. Cuando un contrato de arrendamiento expira,
el arrendatario puede decidir no renovar el contrato, en cuyo caso existe 1a posibilidad de que no se consiga
rentar dicho espacio en los mismos términos del contrato previo, incluso existiendo la posibilidad de que no
se consiga un nucvo contrato de arrendamiento. Si los contratos de arrendamiento respecto de propiedades
del Fideicomiso se dan en candiciones por debajo de lo proyectado, o bien, si no se consigue rentar el total del
espacio disponible, la capacidad de hacer Distribuciones a los Tenedores, incluyendo al Administrador,
pudiera verse afectada negativamente.

(¢) Lamayor parte de los ingresos del Fideicomiso estin subordinadlos a ln sitnacidn de los arrendntarios

La mayor parte de los ingresos del Fideicomiso se deriva de las rentas recibidas de los arrendatarios de los
inmuebles. Las condiciones fimaucieras del Fideicomiso pueden resultar atectadas en los casos que no se
puedan renovar los contratos de arrendamiento, las renlas de las renovaciones sean inferiores a las esperadas,
o sise presentan retrasos o ausencias de pago de renfas.

I'n cualguier momento un arrendatario puede experimentar un cambio negativo en su negocio afectando su
situacién financiera. Como resultado de lo anterior existe la posibilidad de que el arrendatario no realice los
pagos de renta en los términos y tiempos acordados, o bien de que entre en un proceso de insolvencia, que
podria resultar en la terminacion del contrato de arrendamiento, afectando la operacion del Fideicomiso. En
caso de que un arrendatario con adeudos pendientes enfrentara una siluacién de insolvencia, no exisle la
seguridad de que ¢l Fideicomiso o el Vehiculo de inversion correspondicnte pucedan recuperar ¢l total del
adeudo pendiente.

Los resultados operacionales del Fideicomiso estan sujetos al cumplimiento de las obligaciones de los
arrendatarios, En el supucsto de que los arrendatarios incimplan con sus obligaciones de pago, el Patrimmonio
del Fideicomiso se verd impactado por la ausencia de pago y por los posibles gastos en procesos legales en los
(ue se incurra.

() Los actives inniobiliarios o son liqueidos
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Las inversiones de caracter inmobiliario no cuentan con liquidez. Lo anterior, puede afectar la flexibilidad del
Fideicomiso para tener un portafolio de propiedades éptimo de acuerde a las cambiantes condiciones de los
mercados. De existir [a necesidad de vender alguna propiedad o una situacién de falta de liquidez por parte
del Fideicomiso, existe la posibilidad que se tuviera que realizar alguna desinversion por debajo de los niveles
del mercado, sujeta ademds al pago de impuestos por traslado de dominio, derechos registrales y otros, lo
que pudieran impactar negativamente el Patrimonio del Fideicomiso y, consecuentemente, ¢l monto de las
Distribuciones.

Tanto por su nivel de riesgo como por su grado de iliguidez, la inversion de caracter mmobiliario es una
actividad para inversionistas diversificados y de largo plazo. Los Certificados son para inversionistas que no
requieran de una liquidez continua y puedan soportar la pérdida total de su inversion sin un menoscabo
catastrofico a su patrimonio.

(%) Concentraciéu en el sector inmobiliario industrial

Il Plan e Negocios contempla [levar a cabo Inversiones exclusivamente en el sector inmobiliario industrial,
lo que se traduce en una exposicion directa a las tendencias del ciclo econémico de un solo sector de negocios
a diferencia de portafolios diversificados que pudiesen invertiv en varios sectores. Un impacto econdmico
negativo al sector inmobiliario industrial podria tener un efecto adverso en la situacion financiera del
Fideicomiso y, consecuentemente, en el nivel de flujo disponible para realizar Distribuciones a los Tencdores,

() EI desarrollo de nuevos proyeclos puede enfrendar retrasos o increntento en los cosfos

El Fideicomiso pedria adquirir ticrra con la intencién de desarrollar. Dichos proyectos pueden estar sujetos a
riespos relacionados con Ta habilidad de los contratistas de controlar los costos y ejecutar los planes de
construccién en los términos y tiempos previstos. Ll adecuado desarrollo de dichos proyectos estd tatnbién
sujeto a riesgos que no dependen del Fideicomiso, del Administrador o los contratistas respectivos, tales como
efectos climaticos, politicos, laborales u otros que no se contemplan actualmente. Retrasos y costos adicionales
que puede encontrar el Fideicomiso en ¢l proceso de seleccion, adquisicion y desarrollo, pueden retrasar el
inicio de obtencion de flujos y tener efectos adversos sobre la rentabilidad de las inversiones incurridas.

(0) Cambios en Ins normas ambicnlales podrian afectar al Fideicomiso

Fl Administrador buscard que cl Fideicomiso y los Vehiculos de Inversién operen en cumplimiento con las
normas ambientales establecidas por la legislacion en México y, en su caso, en cada region. Sin embargo,
cambios en la Iegislacion pudieran afectar las operaciones del I'ideicomiso y/o de los Vehiculos de Inversion,
ademas de que el Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversion pudieran verse sujetas a la imposicion de
multas y otras sanciones de csta indole.

(j) Necesidad de obtencin de autorizaciones, perniisos y wso de suelo

Las actividades de inversion del Fideicomise se encuentran sujetas a la reglamentacion mexicana de uso de
suelo, asi como a veglamentaciones especificas que pueden existir en diterentes vegiones y que requieren de
autorizaciones, liconcias y permisos por parte de las autoridades tedevales, estatales y municipales. De haber
nepativas o vetrasos por parte de las autoridades en dichos procesos, la actividad normal de negocio del
Fideicomiso pudiera verse atectada de forma negativa, Asimismo, cawmbios en la lepislacion vy
reglamentaciones en cste sentido, pudicran tener un impacto sobre los ingreses y, en consecuencia, sobre el
flujo disponible para realizar Distribuciones.

(k) Posibilidad de expropiacidn
En México, el gobierno ticne la facultad de expropiar bienes bajo ciertas civcunstancias. Si bien existe Ja

obligacién de indemnizar al propietario, en ocasiones ¢l pago es inferior al valor de mercado del inmueble. Si
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se llegara a expropiar algin inmueble del Fideicomiso, cabe la posibilidad de que se pierda tolal o
parcialmente la Inversion en el mismo, afectando adversamente los rendimientos esperados respecto de dicho
inmueble y, en consecuencia, ¢l monto del flujo disponible para realizar Distribuciones,

() Destino de los inmuebles indnstriales

Los Inmuebles Industriales objeto de una Inversion dados en arrendamiento deberdn ser destinados en todo
momento para fines industriales por los inquilinos de conformidad con los contratos de arrendamiento
respectivos. El Administrador no puede ser responsable por un destino distinto dado a algin Inmueble
Industrial por algtn inquiline, ocasionando asi un incumplimiento al contrato de arrendamiento respectivo.
No obstanle lo anterior, el Administrador realizard esfuerzos razonablemente comerciales a cfeclo de que los
inquilinos de cada Inmueble Industrial cumplan con el destino establecido en el contrato de arrendamiento
respectivo, asi como con aquellos reglamentos internos con los que cuenten los Inmuebles Industriales, asi
como con todas las leyes y reglamentos ya sea locales, estatales, o federales, aplicables en México.

3.3 Relacionados al Contrato de Co-Inversidn

(a) Whalton, sus afiliadas, y sus respectivos accionistas, directores, funcionarios, socios, administradores, emplendos,
agentes, asesores i apoderados, asi como lns Personas que sean designudas por el Co-Inpersionista Walton conto
miembros del Comité de Inversion, no ticnen deber v obligacién alguna respecto de los Tenedores, el Fiduciario,
el Representante Contiin o cualgquier ofra Persona, safvo con respecto de los socios lintitados (limited pariners)
del Vehieulo Mexicano Walion

Conforme a lo establecido en el Contrato de Co-Inversion, ol Co-Inversionista Walton acordé con Finsa
Management y el Fiduciario, actuando a través del Administrador, a invertir de manera conjunta en
Inversiones en Jos trminos y sujeto a las condiciones establecidas en el Contrato de Co-lnversion. EI
Administrador del Vehiculo Mexicano Walton actiia tinicamnente como socio administrador (gencral parfner)
del Vehiculo Mexicano Walton y, en dicho cardcter, tiene deberes (incluyendo, sin limitacién, deberes
fiduciarios) anicamente respecto de los socios limitados (limited pariners) del Vehiculo Mexicano Walton, y no
tiene deberes de ningtn tipo (incluyendo, sin limitaciom, deberes fiduciarios} respecto del Tideicomiso.
Wallton, sus afiliadas, y las Personas que sean designadas por el Co-Inversionista Walton como miembros del
Comité de Inversion, podran enfrentarse a decisiones en las que los intereses del Vehiculo Mexicano Walton,
del Administrador del Vehiculo Mexicano Walton y de sus respectivas afiliadas y los intereses del
Fideicomiso scan adversos. En cualguier caso, Walton, el Vehiculo Mexicano Walton, el Administrador del
Vehiculo Mexicano Walton, sus respectivas afiliadas, y las Personas que sean designadas por el Co-
Inversionista Walton como mienbros del Comité de Inversion, anicamente actuardn para el Deneficio del
Vehiculo Mexicano Walton y sus socios limitados (fintited partuers) y no tendran obligacion o responsabilidad
alguna, directa o indirecta, expresa o implicita, respecto del Fideicomiso, los Tenedores, el Fiduciario, el
Representante Comuin o cualquicr Persona salvo por los socios limitados (limited partners) del Vehiculo
Mexicano Walton,

{(b) El Palrimonio del Fideiconiso podrd ser utilizade para pagar indemuizaciones conforme a lo establecido en el
Contrato de Co-Tnversion

Conforme a Io establecido en el Contrato de Co-luversion, ¢l Fiduciario estard a obligado a utihzar el
Patrimonio del Fideicomiso para indemnizar a Finsa Management y al Co-Inversionista Walton y a sus
Afiliadas, asi como a cualquier director, funcionario, accionista, socio, miembro, empleado, asesor o agente de
cualquiera de ellos, de, para y en contra de cualquier pérdida, demuncia, dafio, perjuicio, responsabilidad,
solidaria o subsidiaria, gastos (incluyendo, sin linmitacién, gastos de asesores legales), sentencias, multas o
transacciones derivadas de o relacionadas con el Contrato de Co-lnversién, excepto en caso de (ue exista
fraude, mala fe, negligencia o dolo por parte de Finsa Management o del Co-Inversionista Walton o sus
respeclivas  Afiliadas, segin lo haya determinado un fribunal jurisdiccional competente en sentencia

34



definitiva. Iin caso de que el Fiduciario utilice Jas cantidades que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso
para ¢l pago de dicha indemmizacion, los recursos disponibles para realizar Inversiones y, segian sea cl caso,
hacer Distribuciones, podrd disminuirse, afectando adversamente las cantidades que los Tenedores de los
Certificaclos tendrian derecho a recibir como Distribuciones conforme a los Certificados.

3.4 Relacionaclos con el Administrador
{1} No hay Responsabilidad del Prestador de Servicios

Aunque el Administrador haya celebrado el Conltrato de restacién de Servicios con el Prestador de Servicios
a cfecto de recibir los servicies de administracion de activos que apoyen las actividades del Administrador
conforme al Contrato de Administracién, ni el Prestador de Servicios, ni Walton, ni sus vespectivas
subsidiarias o afiliadas asumen obligacién o responsabilidad alguna, directa o indirecta, expresa o implicita,
respecto de las decisiones o actos del Administrador derivados de o relacionados con ¢l Contrato de
Administracién, el Contrato de Fideicomiso o cualquicr otro Documento de la Emision, independieutemente
de si el Administrador considerd la asesoria proporcionada por el Prestador de Servicios en la toma de dichas
decisiones o en la realizacion de dichos actos. Ademiis, las obligaciones del Prestador de Servicios couforme al
Contrato de Prestacion de Servicios estaran limitadas unica y exclusivamienle a la prestacion de los servicios
contemplados en el mismo, y el Preslador de Servicios no asunie cualquier otra obligacion o responsabilidad,
directa o indirecta, expresa o imiplicita, respecto de cualquier otra Persoima o por cualquicr asunto distinto a
aqnellos expresamente establecidos en el Contrato de Prestacion de Servicios,

(b) El Admiuistrador no tiene antecedentes operalivos

El Adwninistrador como tal, es de reciente creacién, y no Hene antecedentes operativos. La experiencia en los
sectores inmobiliarios en México, y en todas las siluaciones operativas, financicras o legales que pudiera
enfrentar un Vehiculo de Inversion durante su cvolucion, la ticne el Administrador <le manera indirecla a
través de sus socios. Los polenciales Tenedores deben tomar en cuenta los ricsgos que este nivel de
experiencia (indirecla) implican.

{c) Habilidad para identificar oportunidades de tnoersidn

El grupo corporativo al que pertencce el Administrador ticne expericiicia en identificar oportunidades de
inversion en México. Sin embargo, no existe la certeza de que se pucdan identificar suficientes propiedades
para invertir el monto destinado a este fin en los plazos previstos. No es posible garantizar que exista oferta
de inmuebles que cumplan con los requisitos de inversion del Fideicomise, ni es posible aseverar que el
Fideicomiso se encuentre en posibilidades de realizar inversiones en todo momento,

() Inmiposibilidad del Administrador para realizar tnoersiones diversificadns

A pesar de que el Fideicomiso pretende lograr una diversificacion geogrifica en México, dicha diversificacion
pndiese no legar a existir. Existe la posibilidad de que el Administrador durante los inicios de operacién del
Fideicomiso concentre sus actividades en un limitade mimero de zonas geogriflicas debido a que ciertas
regiones pucden presentar opciones de inversion atractivas, o bien, a causa de posibles afectaciones ajenas al
Administraclor telacionadas con el sector inmobiliario industrial a nivel regional, Estos factores externos
pueden ser la sobreoferta, la reduccion de demanda de propiedades industriales, la sitnacion econémica y
politica de la regién, reducciones en la actividad industrial, cambios demogrificos, desastres naturales, entre

olros.
{¢) Nuose puede asegurar quie los objetivos del Fideicomiso se cinmplirdan
A pesar de que los objetivos del Fideicomiso han sido fijados razonablemente de acuerdo a la experiencia de

los divectivos y funcionarios del Administrador, ne existe la certeza de que el Administrador pueda
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“alcanzarlos debido a circunstancias adversas cn la industria relacionada al sector inmobiliario o de
mmsuficiencia en las oportunidades disponibles en el mercado.

) Conflictos de Interés

El Fideicomiso podria llegar a realizar operaciones gue podrfan implicar un conflicto de interés, De ser éste e
caso, conforme a lo dispuesto en el Fideicomiso, la Asamblea de Tenedores debera aprobar las operaciones
con partes relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversion y del Fideicomitente ¢ del Co-Inversionista
Walton que representen un conflicto de intercs; no ebstante lo anterior, no se puede asegurar que el conflicto
se elimine en su lotalidad o se limite de forma satisfactoria para los Tenedores. El Administrador o sus
funcionarios no serdn responsables por los actos que realicen de conforwidad con las decisiones de la
Asamblea de Tenedotes con respecto a un posible conflicto de interés.

(g) Sustitucion del Adniinistrador

Si bien la sustitucién del Administrador sélo puede ocurrir en circunstancias limitadas en términos del
Contrato de I'ideicomise y del Contrato de Administracién, y en algunos casos requiere la resolucion de una
Asamblea de Tenedores, no es posible asegurar que no ocurra un evento que amerite su sustitucidn,
Considerando la especializacion que requiere el Administrador del Fideicomiso, no existe la certeza de que se
podri encontrar un reemplazo competente que pueda cuwnplir con los objetivos del Fideicomiso, o se
encuentre un Administrador sustituto en los términos econdmicos sustancialmente similares a los
inicialmente pactados o con los requisitos establecidos en la Clausula Quinta “Sustifuto del Administrador”
del Contrato de Administracion. Lo anterior conllevaria un efecto negativo sobre los Vehiculos de Inversion y,
por tanto, una afectacién a las Distribuciones a los Tenedores.

Adicioualmente, el Fideicomitente tendrd derecho a instruir al Fiduciario para que, en la Fecha de Remocidn
del Administrador, el Fiduciario adquiera la participacion del Fideicomitente en todos los Vehiculos de
Inversién en Tos que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago al Fideicomitente en la Fecha de
Remocion del Administrador de una cantidad equivalente al resnltado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo
de Inversién de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha en que surta efectos la remocién, por (2)
el Porcentaje de Participacion del Fideicomitente.

El Administrador Sustituto deberd cumplir con los siguientes requisitos:
(D) tener una experiencia de al menos 5 (cinco) afios administrando activos siilares a aquellos
que comprenden las Inversiones,

(ii) tener una buena reputacion reconocida a nivel nacional e internacional,

(i) st la remocion se lleva a cabo durante el Periodo de Inversion, tener la capacidad econdémica
para cumplir con los compromisos de inversién del Adninistrador, imcluyendo lIos montos que ya hayan sido
invertidos por el Administrador; en el entendido, que si el Fideicomitente ejerce su Opceidn de Permanencia, el
administrador sustituto no podri co-invertir con el Fideicomiso; y

{iv) tener la capacidad y los recursos humanos disponibles para realizar sus actividades como
Administrador Sustituto,

() Noexiste certeza de que el desempeiio del Administrader sea similar al de Finsa Managentent al de cualquicr
seciedad del grispo corporativo al que perlenece

Los resultados operativos del Tiideicomiso dependeran de las decisiones tomadas por el Administrador y por
el Comité de Inversién respecto a las oportnnidades de inversion, Inversiones y Desinversiones que realice de
ticmpo en ticmpo y por las condiciones del mercado y el desempeiio de los activos que formen parte del
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Patrimonio del Iideicomiso durante la vigencia del Fideicomiso. La informacion existente en este Prospecto
sobre Iinsa Management o sus accionislas, directivos y funcionarios, no garantiza ¢l desempeiio del
lideicomiso, la existencia de liquides en ¢l Fideicomiso o el pago de Distribuciones. Cualquier estimacion de
los resultados del Fideicomiso puede resultar distinta en la realidad, ya que no existe la garantia de que ¢l
Patrimonio del Fideicomiso tenga un desempeiio similar al que hayan tenido otras inversiones administradas
por el grupo corporativo al que pertenece Finsa Management. Por lo anterior, se recomicenda a los posibles
inversionistas no basarse en el desempeno historico que se describe en este Prospecto para tomar decisiones
de hacer o no hacer inversiones en los Certificados Bursatiles.

(i) Ealta de pago de las conbraprestaciones del Administrador

En caso de que el Fideicomiso no pague de mancra integra y puntual las contraprestaciones debiclas al
Administrador bajo el Contrato de Administracién, el Administrador tendra el derecho de suspender la
prestacién de sus servicios y de ejercer todas las acciones y derechos que le correspondan para obtener el
pago de las contraprestaciones debidas. La falta de administracion del Patrimonio del Iideicomiso por parte
del Administrador, asi como ¢l cjercicio de las acciones y devechos que le correspondan, podrian afectar
adversamente el desempefio del Fideicomiso y, consecucntemente, los flujos disponibles para efectuar
Distribuciones.

(i) Ll incronplimicitto por parte de Finsa Management o del Co-lnversionista Wlton de ciimplir con su obligacion
de pago puede timitar la capacidad del Fideicomiso de hacer dichas Inversiones.

Si Finsa Management o el Co-lnversionista Walton incumplen con sus obligaciones de pago, podria ser que el
Fideicomiso no pueda invertiv en un Vehiculo por no tener los recursos necesarios para realizar dicha
Inversion, Si el Fideicomiso no realiza Inversiones en Vehiculos de lnversion podria perderse una
oportunidad de negocio que afecte de manera adversa ¢l deicomiso y, por lo tanto las Distribuciones a los
Tenedores. No puede asegurarse que Finsa Management o el Co-Inversionista Walton cumplirdn con sus
obligaciones de pago.

(k) Remocion del Prestador de Servicios

Constituird un Evento de Remocidn del Prestador de Servicios, entre otros, que el Prestador de Servicios,
directa o indirectamente, deje de estar controlado por o deje de estar bajo el control comin de, Walton Street
Capital, LLC, o cualquiera de sus subsidiarias o Atiliadas, directas o indirectas, sus miembros, sus socios o
accionistas de cualquier entidad en Ia que dos 0 mas de Jas siguientes persouas, tengan una posicion de
director, gerente, adininistrador u otra similar: Neil G. Blula, 1ra J. Schulman, Jeftrey S. Quicksilver, Eric C.
Mogentale and K. Jay Weaver.

() La informacion contenidn en los reportes preparados por PriceWaterhouseCoopers, 5.C. podrin no estar
acinalizada,

EI reporte preparado por PriceWaterhouseCoopers, 5.C., el cual se adjunla al preseute Prospecto como Ancxo
6 analiza ¢l Ingreso QOperativo Neto y la luversion aplicada de 139 edificios que conforman el porlafolio
adniinistrado por Finsa Holding, S.A. de C.V. sus filiales y/o subsidiarias (los cuales no son parte del
porlafolio de inversiones que pretende desarrollar el Administrador conferme al presente Prospecto y los
mismos fucron revisados por PriceWaterhouseCoopers, S.C. en sn reporte como una referencia para el
andlisis del desempefio de Finsa Holding, 5.A. de C.V. como desarrollador de proyectos de inmucebles
industriales previo a la emision de los Certificados Buisatiles), contiene informacién actualizada al 31 de
diciembre de 2011 Ln virtud de lo auterior, existe el riesgo de que la informacién contenida en dichos
reportes no refleje de manera actualizada el Ingreso Operalivo Neto y [a Inversion aplicada de 139 edificios
administrados por Finsa Holding, S.A. de C.V,, sus filiales y /o subsidiarias o la precisién de las aseveraciones
del Administradar verificadas por PriceWaterhouseCoopers, 5.C.
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3.5 Relacionados con el Fideicomiso y sus operaciones
fa) El Fideicomiso es de recienfte constitucion y sin antecedentes operativos

Aunque se considera que el grupo corporativo al que pertenece Finsa Management tiene experiencia en ¢l
sector de Inmuebles Induslriales, el Fideicomiso y el Administrador ne han comenzado operaciones
conjuntas. [l Iideicomiso estd sujeto a viesgos de negocios derivados de ser un producto de inversion
relativamente nuevo en Mexico, incluyendo el riesgo de qoe no alcance sus objetivos de inversion, No
obstante la cxperiencia del grupe corporativo al que pertenece Finsa Management en el sector que el
Fideicomiso pretende promover, no existe certeza respecto del éxito de las laversiones ae se realicen,

(b} Responsabilidad limitada

El Tiduciario sera responsable ante los Tenedores por cl pago de las cantidades adeudadas bajo los
Certificados Bursdtiles hasta por ¢l inonto de los bienes y recursos que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso. Los Tenedores de los Certificados Bursitiles s6lo podran tener, sujeto a las disposiciones del
Contrato de Videicomiso, reclamaciones contra los bienes y recursos que formen parte del atrimonio del
Fideicomiso y, en ningtin caso, existira responsabilidad a cargo del Fidunciario por lo que hace al pago de
dichas cantidades.

el mismo modo, ni los Fideicomitentes, ni el Administrador, ni el Intermediario Colocador, ni el Agente
Estructurador, ni ¢l Representante Comtin, ni sus afiliadas, tienen responsabilidad alguna de pago por las
cantidades adcudadas bajo los Certificados Bursitiles. In caso de qne los bienes y recursos que formen parle
del Patrimonio del Tideicomiso resnlten insuficientes para pagar integramente las cantidades adeudadas bajo
los Certificados, los Tenedores no tendran derecho a reclamar al Fiduciario, a los Fideicownitentes, al
Administrador, al Intermediario Colocador o al Apente Istructurador ¢f pago de dichas cantidades.

(c) Operacion del Fideicomiso

El adecuado funcionamiento del Pideicomiso dependera en gran medida de la labor del Fiduciario, el
Administrador y ¢l Representante Comiin. En la medida que cualguicra de dichas Personas u otras I’ersonas
contratadas respecto del Fideicomiso imcumplan con sus obligaciones bajo ¢l Fideicomiso (o cualquier
documento relacionada), el Fideicoinise no podra funcionar como se tenia contemplado, resultando en danos,
pérdidas o retrasos pava los Tenedoves, Adicionaliente, en el caso que exislan fallas en los sistemas ulilizados
por cl Fiduciario para operar el lideicomiso, las mismas padrian resultar en dafios, pérdidas o retrasos a los
Tenedores.

(d} Subordinacion de les Distribuciones a los gustos divectos del Fideiconniso

[ixisten gastos relacionados con el Fideicomise gue son indispensables para su operacion y para cumplir con
las disposiciones legales aplicables. Entre los gastos de Fideicomiso se incluyen, entre otros, los honorarios y
comisiones al Fiduciario, al Administrador, al Represeutante Comiin, al Auditor Externe, a los Valuadores
Independientes y los necesarios a las antoridades regulatorias para mantener el registro en el RNV y listado
de los Certificados en la BMV. El Fiduciario podria realizar los pagos de los gastos relacionados con el
Fideicomiso antes de pagar Distribuciones a los Tenedores.

te) fucumplimicito de lus obligaciones de conlrakistas

[l Administrador o ¢l Fideicomiso podrian levar a cabo la contratacion de scevicios externos para la
construccion y desarvolle de nuevas propiedades o cualesquicra otros servicios exlernos relacionados con
dichas propiedades en los términos del Contrato de Fideicowniso. En caso de que los contratistas incumplan
con sus obligaciones bajo los conlratus respectivos, ¢ Fideicomiso podria flegar a incucrir en costos
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adicionales para contratar prestadores de servicios sustitutos, lo cual afectaria negativamente al Patrimonio
del Fideicomiso y, consccuentemente, ef flujo disponible para efectuar Distribuciones a los Tenedores.

(A Daitos no asegrirados a fos innnebles por caso fortuito v fuerza mayor

El Administrador procurard contratar seguros para cubrir sus propicdades contra ciertos riesgos. Sin
embargo, existen riesgos que pueden estar parcialmente cubiertos, que pueden no estar cubiertos, o que
pueden estar cubiertos con contratos que incluyen pagoes significativos de deducible. Los inmuebles que se
encuentran dentro del Patrimonio del Fideicomiso contardan con los seguros que ol Administrador considera
como adecuados para los riesgos inherentes a cada propiedad. Ciertos dafios asociados con terrorismo,
condiciones climdticas adversas, desastres naturales v cualesquiera obtros factores (ue 0o pucdan ser
controlados, poduian afectar adversamente el Patrimonio del Fideicomiso y, por tanto, el flujo disponible para
efectuar Distribuciones a los Tenedores.

(¢) Es posible que no se pucdan refinanciar devdns

El Gdcicomiso anticipa que vepagara Gnicamente una pequeiia poicion el principal de su deuda con
anterioridad al vencimiento de la misma. De esa manera, el Fideicomiso generalmente tendra que refinanciar
por lo menos una porcién de su deuda insoluta al momento de su vencimiento. Al vencimiento de las deudas
del Fideicomiso, podria existir el ricsgo de que el Videicomiso no sea capaz de refiuanciar la deuda existente o
que las condiciones de cualyuier refinancianiento no sean tan favorables como los términos de las deudas
existentes. Si el Fideicomiso no es capaz de refinanciar o de hacer los pagos de principal pagaderos cn la fecha
de vencimicnto o no es capaz de hacer dichos pagos con los recursos derivados de ofras transacciones de
capital, el flujo de cfectivo del Fideicomiso podria no ser suficieute para hacer distribuciones y para repagar
todas aquellas deudas vencidas, lo ue podria afectar adversamente la condicion financiera del Fideicomiso y
el resultado de sus operaciones. Ademis, si las tasas de inlerés prevalecientes o algim otro factor en el
mumento del refinanciamiento {lafes como la falta de interés de los acreditantes de otorgar créditos
comerciales para financiar bienes inmuebles) resulta en una lasa de interds inds alta, ¢l gasto en interescs para
dicho refinanciamiento se verd incrementado.

(h) Oblignciones en confratos de crédito

Se espera que los Llévininos de los financiamientos del Fideicomiso requieran que el Fideicomiso cumpla con
un mimero de obligaciones habituales financieras y de cualquier otra naturaleza, tales comoe mantencr indices
de cobertura de servicio de deuda y de apalancamiento, y mantener coberturas de segures. Estas obligaciones
padrian limitar [a flexibilidad de las operaciones del llideicomiso, y la falta de cumpliniiento coun estas
obligaciones podria derivar en ol incumplimiente de algunos de los contratos de crédito aan cuando haya
cunplido con sus obligaciones de pago. Si el Fideicomiso incumple con cualquiera de sus dendas, se le podria
requerir el repago de dicha deuda, junte con algan cargo aplicable, para evitar una cjecucion forzosa. La
gjecucion de alguna propiedad, o la imposibilidad de repagar sus créditos on términos favorable, podrian
afectar adversamente las condiciones financieras del Fideicomiso, el resultado de sus operaciones, el flujo de
efectivo o la habilidad para realizar Distribuciones.

(1) Es posible ipe nio se pueda completar el desarrollo y la renovacion de proyectos en ténninos ventajosos

Como parte del negocio del Fideicomiso, se desarrollaran y remodelaran ciertas propiedades. El negocio de
desarrollo y remodelacion de bicnes inmmucebles involucra riesgos imporfanles que pueden afectar
adversamente la condicion financiera del Fideicomiso, resultados de su operacion, flujo de efectivo o su
habilidad para realizar Distribuciones, mismos que incluyen (i) imposibilidad de obtener financiamientos
para proyectos de desarrollo y renovacion o que los financiamientos oblenidoes no sean en términes favorables
y dc esta forma no se podra cumplir con las construcciones en el empo propucsto o dentro del presupuesto,
dando como resultado gastos de servicio de deuda incrententados, costos de construccidn y retrasos en el
arrcndamiento de propiedades y generacion de flujos de efectivo; (i) las actividades de desarrollo o
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renovacion, independientemente de su éxito, lipicamente requieren de atencion y tiempo significativo para su
administracion, distrayende la atencion de las operaciones diarias del Fideicomiso; (iii) imposibilidad de
obtener, o relraso en la obtencion, de todas las licencias y perinisos necesarios tales como uso de suelo,
zonificacion, construccidn, y demds permisos gubernamentales; y (iv) las propiedades podrian tener
resultados en niveles inferiores a los anticipados, produciendo flujos de efectivo por debajo de los
proyectados.

({) Es posible que no se puedan completar desinversiones en términos ventajosos

El lideicomiso realizard desinversiones de sus propiedades cuando el Comité de Inversion considere que es
apropiado vender una propiedad o que la propiedad no cumple con sus objetivos estratégicos, en el
entendido que puede negociar términos aceptables y condiciones para la desinversion. La habilidad del
Fideicomiso para disponer de las propiedades en lérminos venlajosos depende de factores que no estdan en su
control, incluyendo competencia de otros vendedores y de la disponibilidad de financiamientos atractivos
para compradores potenciales de dichas propiedades. Si el Fideicomiso no es capaz de disponer de las
propicdades en érminos favorables o de asignar un nuevo destino a los ingresos de conformidad con su
estrateggia de inversién, su condicion financiera, resultado de sus operaciones, flujo de efectivo o habilidad
para realizar Distribuciones poede verse adversamente afectada. Cualquicra de estos riesgos pudiera afectar
adversamente Jos rendimientos.

(k) Requerimicntos del fliujo de efectivos para el servicio de dewda

Si no existe flujo de efectivo suficiente en la fecha de vencimiento de los contratos de crédito o demids deudas
del Fideicomiso, el Fideicomiso podria estar obligado a vender algunas propiedades de manera anticipada y
en términos 1menos venlajosos para el mismo, y el portalolio remanente podria no compartir las mismas
caracteristicas que tendra el Fideicomiso anles de dicha venta. Un incumplimiento en el pago de principal ¢
intercses relacionados con las deudas del TFideicomiso podria resultar en la ejecucién de cualquier
instrumento de garantia de dichas deudas, Ta pérdida total del capital invertido en ciertas propiedades o en
propiedades relacionadas con la deuda y, en algunos casos, un recurso por los acreditados a otros bicnes.

(1) Tumuebles que sean propiedad de co-inversiones o asociaciones

El Tideicomiso podra invertir en co-inversiones (foinf ventures) o asociaciones con terceros. Los documentos
constitutivos del Fideicomiso no limitardn el monto disponible para hacer inversiones en asociaciones o co-
inversiones, y también podrd desarrollar o adquirir propiedades a través de asociaciones o co-inversiones con
otras personas o entidades cuando las circunstancias asi lo requieran. Dichas otras personas o entidades
podrian compartir ciertos derechos para tomar decisiones iimportantes.

{m) Apalancomicnfo

il Fideicomiso, directamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, en el cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, podra obtener préstanios con terceros o incurrir en deuda sujeta a tasas de interés variables o
fijas, las cuales podran incluir créditos hipotecarios, créditos con garantia o sin garantia, y financiamientos con
o sin recurso en confra del Fideicomiso o del Vehiculo de Inversién, considerando que el endeudamiento se
realizard en términos y condiciones de mercado de acuerdo a lo pactado en el Contralo de Fideicomiso. Tl
pago de dichas obligaciones podria tener prelacion sobre los derechos de los Tenedores. Ademds, en caso de
inconmplimiento en el pago por parte del Fideicomiso, cualquicra de sus acreedores podra iniciar demandas o
reclamaciones eu contra del IFideicomiso, las cuales podrian resultar en un embargo 1 otro tipo de gravamen
respecto del Patrimonio del Fideicomiso. Dichos embargos o gravamenes pudieran tener prelacion sobre los
derechos de los Tenedores. Lo anterior podria disminuir los recursos dispouibles para fondear Inversiones y
para realizar Distribuciones a los Tenedoves y/ o podria afectar la disponibilidad de dichas Distribuciones. Sin
embargo, conforme a la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso, se ha establecido limites de apalancamiento
aplicables al endeudamiento del Fideicomiso y de los Vehiculos de Inversion,
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Il apalancamiento involucra un alto grado de riesgo financiero y podra incrementar el efecto de factores como
altas tasas de interés, bajas en la cconomia o el deterioro de las condiciones de las propiedades o de los
nmercados en los que se encuentren, en el Fideicomiso o en las propiedades. No se puede asegurar que el
Fideicomiso lendrd fondos suficientes para repagar montos insolutos derivados de contratos de crédito o
cualquier otro adeudo anterior a su vencimiento. Ademas, ciertas deudas del Fideicomiso podran estar sujetas
a tasas de interés variables. De la misma forma, incrementos en las tasas de interés podran incrementar el
pasto en intereses del Fideicomiso y afectar de manera adversa la condicion financiera del Fideicomiso,
resultados de las operaciones, flujo de efectivos y la habilidad de realizar Distribuciones.

(1) Garantias Personales del Fideicomiso

El Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador, podra otorgar
garantias personales respecto de cualquier financiamicnto obtenido por el Fideicomiso y/o los Vehiculos de
Inversién. El pago de dichas garantias personales podria tener prelacién sobre los derechos de los Tenedores.
Ademads, en caso de incumplimiento por parte def Fideicomiso, cualquiera de sus acreedores podra iniciar
demandas o reclamaciones en contra del Fideicomiso, las cuales podrian resultar en un embargo u otro tipo
de gravamen respecto del Patrimonio del Tideicomiso. Dichos embargos o gravdmenes pudieran tener
prelacion sobre los derechos de los Tenedores. Lo anterior podria disminuir los recursos disponibles para
fondear Inversiones y para realizar Distribuciones a los Tenedores y/o podria afectar la disponibilidad de
dichas Distribuciones.

fo} Grawvidnenes sobre fos derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Droersidn

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario podrd constituir gravdmenes sobre los derechos
fideicomisarios de los Vehiculos de lnversién para garantizar las obligaciones del Fideicomiso y/o de dichos
Vehiculos de Inversién bajo un financiamicento obtenido por el Fideicomiso y/o dichos Vehiculos de lnversion
de conformidad con la Clausula 8.1 del Contrato de Fideicomiso, Un incumplimiento en el pago de principal e
intereses relacionado con dicho financiamiento podria resultar en la ejecucion de dichas garantias, en cuyo
caso el Fideicomiso podria perder la propiedad y titulatidad de los derechos de fideicomisario de dichos
Vehiculos de lnversion, Esto podria tradncirse en una pérdida total o parcial del capital invertido en dichos
Vehiculos de Inversién, asi como del inmuneble o mmuebles que sean propicdad de dichos Vehiculos de
Inversion.

(p) Juicios y Litigios

Como parte de las obligaciones contractuales adquiridas por los inquilinos en virtud de sus respectivos
contratos de arrendamiento, pueden llegar a existiv uno o varios inquilinos que incumplan con sus
obligaciones de pago, por lo que a juicio del Administrador se podran entablar ciertas demandas, litigios o
procedimientos con el fin de recnperar aquellos montos adeudados. El Administrador no puede garantizar la
recuperacién respecto del monto o montos en disputa, ni respecto de los gastos y costos que dichas
demandas, litigios, o procedimientos puedan generar.

(4) Riesgos Relacionados con la Adquisicion de Certificados por hrversionistas sujetos a nn Plan de Beneficios

Conforme a lo sefiatado en el apartado “Ifl, ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 12. Ciertas Consideraciones
Aplicables a Inversionislas en Plmies de ERISA, Gubernamentales w otros en los Estados Uitidos de América” de este
Prospecto, cualquier Iuversionista de Plan de Beneficios podria adquiriv Certificados emitidos por el
Fideicomiso, por lo que et Administrador tiene la intencion de administrar el Fideicomiso de tal forma que los
activos del Fideicomiso no sean considerados como “activos de nn plan de beneficios” (plan assets) de un
Inversionista de Plan de Beneficios. En caso de que un Inversionista de Plan de Benelicios llegase a adquirir
Certificados y se legase a considerar que el Fideicomiso mantiene “activos del plan de beneficios” de dicho
Inversionista de Plan de Beneficios, (i) si dicho Inversionista de Plan de Beneficios estd sujeto a ERISA, el
41



eglandar de cuidado de ERISA aplicaria al TFideicomiso y podria afectar adversamenle las operaciones del
Fideicomiso, y (i) cualquier operacién celebrada por el Fideicomiso podria interpretarse como una operacion
celebrada por dicho Inversionista de Plan de Beneticios y podria provocar que las operaciones celebradas por
el Fideicomiso constituyan operaciones prohibidas bajo ERISA o la Seccién 4975 del Codigo. A efecto de evitar
que los activos del Fideicomiso sean considerados como “activos de un plan de beneficios”, el Administrador
tiene la intencion de administrar los activos y actividades del Fideicomiso de tal forma que el Fideicomiso
califique come una “sociedad operadora” (operating company) conforme a ERISA vy el Codigo, lo que podria
afectar adversamente las operaciones del Fideicomiso. Por ejemplo, ¢l Administrader podria decidir no hacer
nna Inversion que pudiera ser favorable st dicha Inversion no califica como nna inversién autorizada
conforme a los requisitos aplicables a las “sociedades operadoras”, o el Administrador podria decidir liquidar
alguna Inversion en un momento desventajoso con base a dichos requisitos.

3.6 Relacionados con los Vehiculos de Inversion
(7} Los Vehiculos de Inversion estin expuestos a riesgos por actos de terceros

Los Vehiculos de Inversion podrian verse afectadas por actos de terceros fuera del control de éstos o del
Administrador, incluyendo la revocacion de permisos, licencias y demds autovizaciones por parte de
antoridades, huelgas por parte de empleados de arrendatarios, contaminacion o cualquier otra contingencia
ambiental, ocupacién ilegal, asi como cualquier otro derecho o accién que intenten hacer valer terceros
respecto de la propiedad, posesion, uso o titularidad de derechos respecto de las propiedades de dichos
Vehiculos de [nversién.

{b) Las Inversiones se llevaran a cobo con base en inforniacion linitada

Las Inversiones se [levaran a cabo en tideicomisos privados sobre los que tipicamente existe informacién
limitada, inclusive no auditada, y de las cuales no hay informacion piiblica disponible. No obstante que el
Administrador procurard analizar la informacién disponible y profundizar en ciertos temas para cvaluar a su
mejor juicio profesional ¢f negocio en cuestion y asi proceder a realizar una Inversion, informacion financiera
limitada poede subestimar los costos, sobrestimar la calidad y estabilidad de los flujos ya sea por medio de
ventas o tentas de actives inmobiliarios, sobve valorar inventarios o activos fijos, subvalorar pasivos o
inclusive no revelar contingencias.

(¢} Préstanios a los Vehiculos de Inversion podrian no pagarse

El Administrador podrd, en cualquier momento, instruir al Fiduciario por escrito para que otorgue préstamos
o financiamientos a los Vehiculos de Inversiom conforme a la Cliusula 6.7 del Contrato de Fideicomiso. No se
puede asegurar que los Vehiculos de Inversién no incumpliran en sus obligaciones de pago bajo los créditos
atorgados a los mismos por el Fideicomiso. El incumplimiento por parte de los Vehiculos de Inversion tendria
un impacto negativo en el Palrimonio del Fideicomiso, y en consccuencia, en las Distribuciones de los
Tenedores.

{d) Las Inversiones en los Veliicnlos de Inpersion tienen Ligpddez linitadn

Se espera que el Fideicomiso invierta [os vecursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso a través de los
Vehicnlos de Inversién. Comnoe resultado, en trminos generales habrd uma limilada posibilidad e
comercializar Jos derechos de fideicomisario de los Vehiculos de Inversion, y dichos detechos y las
Inversiones podrian declinar su valor hasta en tanto se realiza su venta, lo que podria afectar la capacidad del
Fideicomiso para distribuir efectivo a los Tenedores. Se espera que las Inversiones del Fideicomiso por regla
general no sean vendidas durante algunos anos y que permanezcan con baja liquides y diticultad para
determinar su valor de mercado. No se puede calendarizar con precision la salida de una inversion especifica
mediante venta a un socio comercial, ni hay certeza de la fecha en que se pueda vender una participacion
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accionaria a un tercero, ni que se reciba el precio esperado por nna inversion, ni que una colocaciéon en oferta
publica sc pueda dar en el momento y al precio anticipados.

fe} Financiamiento Inilade iy riesgos asociados cou el fintanciamieito

Factores de indole econdmica qae han conducido a los mercados financieros a una falta de liquidez
generalizada, ha reducido la disponibilidad de créditos en los mercados incremenlando el costo de
(inanciamiento, e acuerdo a lo anterior, la capacidad de los Vehiculos de Inversion para obtener
financiamicntos para ol desarrello de proyectos podria ser limitada, El uso de apalancamiento por parte de los
Vehiculos de Inversion invelucra un allo grado de riesgo financicre que puede incrementar el impacto en el
Patrimonio del Fidvicomiso de factores tales como altas tasas de inlerds, desaceleracion ecandmica o
deteriaramiento de la industria. No se puede asegurar que los Vehiculos de Inversion tendrén los suficientes
fondos para repagar créditos y otras obligaciones contraidas.

{f) Los ingresos del Fideicomiso dependen de los resultados financicros de los Veliculos de firversion.

Los ingresos del Fideicomiso se obtienen de los flujos generados por los Vehiculos de Inversién en su
operacion. El buen desempeiio de los Vehiculos de Inversién influye directamente en los ingresos fuluros del
Fideicomiso y por lo tanto en Tas Distribuciones a las Tencdores. Lxiste el riesgo de que Jos resultados
financieros de los Vehiculos de Inversion no sean favorables y, en consecuencia, disminuyan dichos flujus. Lo
anterior puede afectar el Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones a los Tencedoves,

(g} Otras ideudas de los Vehicnlos de Tnversidn podrian tener preferencia sobre los adeudos del Fideicomiso,

Los ingresos del Fideicomiso se obtienen de los flujus generados por los Vehiculos de Inversion. T.os
Vehiculos de Inversién podran abtener créditos o financiamientos de terceros. Lo anterior puede afectar las
Distribuciones a los Tenedores en cuanto a que las flnjos que genere los Vehiculos de lwersién podrian ser
destinados primero al pago de las deudas de dichos terceros. Ademas, en caso de incumplimiento cn el pago
por parte de los Vehiculos de Inversion, cualquiera de sus acreedores podra iniciar demandas o reclamaciones
en conlra de dichus Vehiculos de Inversion, las cuales podrian resultar en un embargo u otro tipo de
gravanten respecto de dichos Vehiculos de Inversion. Dichos embargos o gravamenes pudieran tenex
prelacion sobre los derechos del Tideicomiso, y por lo tanto, afectar los recursos disponibles para realizar
Dislribuciones a los Tenedores y /o podria afectar la disponibilidad de dichas Distribuciones.

(h} Los Vehicidos de Inversion estdn expuestos a riesgos econdmicos iy sectoriales,

La loversion en los Vehiculos de Inversién puede legar a sofrir pérdidas parciales o totales en virtud de que
los mismos estin expuestos a factores de riesgo relacionados con Mdéxico, los cuales se describen en esta
seccion. Asimismo, los Vehiculos de Inversion estdn expucstos a diversos factores de riesgo relacionados con
el sector industrial y por lo tanto pueden llegar a suirir pérdidas importantes en caso de dificultades
materfales en el sector industrial, en cuyo caso podria sufrirse algin impacto negalivo importante en ¢l valor
de su paftrimonio,

Los Vehiculos de Inversion podrian verse afectados por una serie de evenios fuera del conteol del
Administrador, incluyendo accidentes graves, desastres naturales (tales como incendio, imundaciones,
temblores y huracanes), desastres humanos (incluyendo terrorismo), enfermedades epidémicas, actividad
criminal, guerras, condiciones ccondmicas generales, una baja en la demanda, disputas laborales y otrvas
circunstancias no previslas. Algunos de dichos eventos han afectado en el pasado a la economia en geneval o a
sectores especificos de la misma, afectando ingresos, utilidades y los valores de activos, incrementando costos
de mantenimiento y afectando la confianza del piiblico en general.

3.7 Relacionados con la estructura del instrumento
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() Lainversion del Patrinonio del Fidefcomiso es incierta; no garantiza rendimientos, ni que el valor nontinal de
fos Certificndos Bursitiles serd recinbolsado a los Tenedores

La existencia y montos de los recursos que, en su caso, serdn distribuidos a los Tenedores dependen (entre
otros factores) de la habilidad del Administrador para identificar, implementar, ejecutar y concluir
oportunidades de inversion. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades de
inversion, de que podra impleinentarlas, cjecutarlas y concluirlas con éxito. Conforme a lo antervior, los
Tenedores deben tener en cuenta que las Inversiones podrian no generar flujo o retorno alguno o generarlo en
los niveles esperados, e incluse perderse en su totalidad.

Los Tenedores deben considerar que al invertir en los Certificados Bursétiles no tienen asegurado el
reembolso del principal invertido, mi el pago periédico de cualquier otra cantidad.

(b) Los préstamos obtenidos por el Fidetcomiso de ferceros para realizar préstasnos a los Vehiculos de Inversion no
se considerardn como parte del Monto Total Tnvertide para efectos de calcular el Rendimiento Anual Compresto
en Dolares

Fl Fideicomiso podra destinar los recursos que obtenga derivados de préstamos o financiamientos recibidos
por el Fideicomiso provenientes de terceros para realizar préstamos en favor de los Vehiculos de Inversion; en
el entendido, que dichos préstamos no se consideraran como parte del Monto Total Inverlido para efectos de
calcular el Rendimiento Anual Compuesto en Délares.

(c) Nohay un rendimicnto preestablecido y podrin no existir rendimicntos al amparo de las roersiones

Las Inversiones del Fideicomise podran o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las
Inversiones serdn canalizados al Fideicomiso y para hacer distribuciones a los Tenedores. Sin embargo, es
posible que, por diversas razones, incluyendo el desarrollo del negocio de los Vehiculos de Inversion, la
ausencia de liquidez respeclo de las Inversiones, u otras, no se generen rendimientos respecto de las
Inversiones, en cuyo caso el Fideicamiso podra no contar con recursos para realizar distribuciones a los
Tenedores.

(i) Perdidn de la Inversion

Aun cuando el grupo corporativo al que pertenece el Adininistrador cuenta con experiencia en la originacion,
estructuracion, monitoreo y disposicién de inversiones def tipo que el Fideicomiso pretende hacer, no puede
haber certeza respecto del éxito de dichas Inversiones. Existen varios factores, como los que e enuncian en la
presente seccion, que pueden afectar el desempeiio de las Inversiones e inclusive ocasionar la pérdida de las
mismas, por lo ¢ue se puede ver afectado el Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones
a los Tenedores. :

(¢) Los Certificados Bursitiles no estin diseiindos para cunlquicr tipo de inversionista

Los Certificados Bursatiles estdn dirigidos a personas fisicas y morales cuyo régimen de inversion lo prevea
expresamente, incluyendo e forma enunciativa, mds no limitativa, a inversionistas institucionales y
calificados,

Los Certificados Bursidliles son valores con caracteristicas complejas de reciente creacion, por tanto no es
posible anticipar cl comportamiento de diches instrumentos. Estos instrumentos no son aptos para
inversionistas sensibles al riesgo, son disefiados para salisfacer necesidades de inversionistas que entiendan la
estructura de los mismos y que conozean los riesgos inherentes de realizar inversiones en instrumentos con
un componente de renta variable.
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La decision de invertir en los Certificados Bursatiles requicre de un andlisis detenido de los valores, del I'lan
de Negocios, del Calendario de Inversiones y desinversiones, de los Lineamientos de Inversion, del
Patrimonio del Fideicomiso, entre otras.

() Falta de Rendimiento

EI Fideicomiso realizard actividades que califican como empresariales en términos del articulo 16 del Cédigo
Fiscal de Ta Federacion en relacion con el articule 75 del Cédige de Comercio, por lo que estara sujeto a
obligaciones fiscales que podrian afectar los flujos del Fideicomiso para ¢l pago de Distribuciones y por lo
tanto los potenciales rendimientos de los inversionistas.

(¢} Los Certificados Bursdliles estdn denominados en Pesos

Los Certificados Bursdtiles cstdn denominados en Pesos y no en Unidades de Inversion. En virtud de lo
anterior, los Tenedores tendrdn el riesgo de que movimientos al alza en ¢l Indice Nacional de Precios al
Consumidor provoquen que el poder adyuisitivo de los Pesos que reciban como pago del valor nominal de
los Certificados Bursatiles, sca sustancialmente inferior al poder adquisitivo de los Pesos que pagaron por
dichos Certificados Bursatiles en la Fecha de Liquidacién, Lo anterior podria significar una pérdida en
términos reales en la inversion de los Tenedores.

(h} Ausencia de un dictwnen de calificacién crediticin

De conformidad con las disposiciones legales aplicables, los Certificados Bursatiles no cuentan con un
dictamen sobre la calidad crediticia de su emisién expedido por una institucién calificadora de valores,
autorizada para tales efectos por la CNBV.

() Imposibilidad parn determinny el rendiniiento de los Certificados Bursitiles

No existe una tasa de rendimiento aplicable a la emision de los Certificados Bursatiles. Las Distribuciones
seran consideradas como un finico rendimiento que recibivdn los Tenedores. Existe incertidumbre para poder
determinar los ingresos futuros del THdeicomiso y, por tanto, el valor de las Distribuciones al momento de la
emision; éstas dependerdn del Patrimonio del Fideicomiso y serdn determinadas por el Administrador, entre
otros, durante el transcurso de la emisién. En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso no sea suficiente para
hacer Distribuciones, los Tenedores no recibirdn rendimiento alguno sobre su inversion,

(7} El' rendimiento de Inversiones que corresponda a los Tenedores serd menor al rendintiento bruto derivado de las
Inversiones y desinversiones en los Vehifcitlos de lnversion

Los Tencdoves deben estar conscientes de que en caso que llegaran a obtenerse bencficios econdmicos
derivados de las Inversiones y las desinversiones, dichos beneficios no corresponderan en su totalidad a Tos
Tenedores. Til Patrimonio del Fideicomiso sera utilizado, enlre otros fines, para el pago de gastos, las
Distribuciones a los Tenedores y las contraprestaciones al Administrador bajo el Contrato de Administracion.
Ademads, la tasa interna de retorno de las Distribuciones que reciban los Tenedores serd calculada neta de
todos los costos de inversion, gastos e impuestos pagados por los Vehiculos de Inversion.

(k) No se ticne conocimiento previo de los activos en los cuales el Fideicomiso invertird

Si bien es cierlo que el Pideicomiso tiene establecidos Lineamientos de Inversidn para llevar a cabo
Inversiones, al momento de la emision, ni el Administrador ni el Tiduciario tienen conocimiento de las
caracteristicas de los activos y bienes en los que se Ilevarin a cabo las Inversiones, por lo cual los Tened ores
deberan tomar en cousideracién que no se dispone de informacién que les permita hacer una evaluacion de
las mismas previamenle a la realizacion de la oferta publica de los Certificados Bursatiles.
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(1) Resultado de (nversion en Inovcersiones Permitidas

Antes de realizar las Inversiones, el Fiduciario invertira los fondos que se encuentren en ¢l Patrimonio del
Fideicomiso en Inversiones Permitidas. Iin la medida en que dichas inversiones otorguen rendimientos bajos
o negalivos, la capacidad del Fideicomiso de realizar Ias Inversiones puede verse afeclada de manera adversa.

() Los Tenedores serdn inversionisias pasives i In ndministracion del Fudeicomiso serd confiada al Adndinistrador v
al Comité de [nversion

Los Tenedores dependerdn totalmente del Administrador y del Comité de Inversion para que conduzcan y
administren los asuntos del Fideicomiso. El Fideicomiso no permitira que los Tenedores se involucren
activamente en la administracién y negocios del Fideicomiso (salvo cn los casos previstos en el Contrato de
Fideicomiso). Las Lnversiones a ser realizadas por el lideicomiso todavia no cstin identificadas. Como
resultado de lo anterior, los Tenedores dependerdan de [a capacidad del Administrador para identificar e
instruir al TFideicomiso que realice las Inversiones acertadas y para que mancje y disponga de dichas
Inversivnes. Los Tenederes no tendran la oportumidad de evaluar la informacion econdmica, financiera y
demds informacion relevante que se ulilizara para decidir si se realiza o no una Inversién en particular,

(n) Riesgo de valuaciin

Dada la naturaleza de las Inversiones, la valuacion de las mismas podria ser dificil debido a la falla de
informacion de mercado comparable y consecuentemente podria llevar a una valuacién incarrecta de los
Certificados Bursatiles o de la propia Inversién. Con respecto a la valuacién de los Certificados Bursitiles, en
todo caso, los criterios que se utilicen deberan seguir una metodologia con base en estandares internacionales
para la valuacién de este tipo de instrumentos.

Aungue algunos de los elementos que influyen en la existencia y monto de las Distribuciones a los Tenedores
pueden medirse o proyectarse con margenes de error existen otros elementos (ue son dificiles o imposibles de
determinar, 1o que impide a los proveedores de precios hacer una valuacion con certidumbre de los
Certificados Dursatiles,

(0) El Entiser de los Certificados Bursitiles es un Fiduciario

En virtud de que el emisor de los Certificados Bursétiles es un liduciario de conformidad con los términos del
Conlrato de Fideicomiso, los Tenedores deben tomar en cuenta que ¢l pago oportune de las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles depende del complimicento par pacte del Administrador, del
Fiduciario y del Representante Coman de sus réspectivas abligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso y
el Contrato de Administracion,

(p) Elf mercado para los Certificndos Bursitiles es limitado

Los Tenedores deberdn tomar en consideracion (ue no existe actualmente un mercado secundario para los
Certificados Bursatiles. No es posible asegurar que existirda un mercado sccundario para los Certificados
Bursdtiles y, en caso de que exista, que el mismo se desarrollara con amplitud y profundidad. Se ha solicitado
la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y su listado en la BMV. No obstante, no es posible
asegurar que surgird un mercado de negociacion activa para los Certificados Bursatiles o que los mismos
seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anlerior podria limitar la capacidad de
los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al valor de los mismos en el momente y en la cantidad
que desearan hacerlo. Par lo seialado anteriormente, los posibles inversionistas deben estar preparados para
asumir el riesgo de su inversién en los Certificados Buvsétiles hasta el vencimiento de los mismos.

() No existe obligacion de pago de principal ni de intercses. Solo se harin Distribuciones a tos Tenedores en la
niedida en que existan recursos distribuibles que formen parte del Patrimonio del Fideicontiso.
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No existe obligacion de pago de principal ni de intereses a los Tenedores. Sélo se hardn Distribuciones a los
Tenedores en la medida en que existan recursos distribuibles que formen parte del Patrimonio del
Iideicomiso, Los Fideicomitentes, ¢l Fiduciario, ¢l Representante Coman, el Administrador, el Intermediario
Colocador, el Agente Estructurador y sus respectivas subsidiarias o afiliadas, no tendran responsabilidad
alguna de pago conforme a los Certificados Bursatiles, salvo en el caso del Fiduciario, con los recursos que
forman parte del Pakrimonio del ideicomiso que sean disteibuibles conforme a le previsto en el Contralo de
Fideicomiso. In caso de que el Patrimonio del Fideicomiso resulte insuficiente para hacer Distribuciones
conforme a los Certificados Buysitiles, los Tenedores no tendrdn derecho de reclamar el pago de dichas

canfidades.
(r) Dificultad para In liguidacidn del Patrimonio del Fideicomiso en I fechn de vencimiendo.

Al vencimiento de los Certificados Bursitiles, la venta o liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso se deberd
de realizar de conformidad con las reglas establecidas en cl Contrato de Fideicomiso. No existe certeza de que
ci1 la Fecha de Vencimicrnto, habrd un mercado para la venta del Patrimonio del Fideicomiso o que, si habiera
dicho mercado, qué precio se obtendria por los activos que integran ¢l Palrimonio del Fideicomiso. En un
escenario de liquidacién, es posible que los ingresos obtenidos por Ja venta de los activos que forman parte
del Patrimonio del Fideicomiso sean menores al valor de mercado de dichos activos (o que el valor de
inercado al momento de su liquidacion sea favorable), en cuyo casoe, cualguier distribucion sobre los
Certificados podria verse afectada de manera adversa o bien podria no haber Distribuciones on lo absoluto.

(5) Eu caso de desirversion del Patrimonto del Fideicomiso por um Evento de Desinversion, los acreedores del
Lideicomiso tendrin preferencin sobre los Tencdores, y In liguidacion del inismo podria ser dificil.

Eu caso de que se decretara la desinversion del Fideicomiso derivado de un Lvento de Desinversién conforme
a lo establecido en el Conlrato de Fideicomiso, los acrecdores del Fideicomiso podrian tener preferencia sobre
los Tenedores de los Certificados Bursatiles en el pago de sus deudas, ¢ interferie con la liquidacion del
Fideicomise, por lo que la Desinversion del TFideicomiso podria ser dificil de existic acreedores del
Fideicomisoe dislintos a los Tencdores.

{t) Elrégimoen fiscal no l sidv verificado por In autoridad Fribufaria competenfe,

Los inversionistas, previo a la inversion en los Certificados Bursatiles, deberdn considerar que el régimen
fiscal relativo al gravamen o exencién aplicable a los ingresos derivados de las distribucianes o compraventa
de los Certificados Bursdliles no ha sido verificado o validade por la autoridad tributaria coinpetente.

(1) Reinversiones

Durante ¢l Periodo de [nversion, y siempre y cuande se esté en cumpliniiento con las Condiciones de
Reinversion, el Administrador pocrd, con la aprobacion previa del Comité de Inversion y del Comilé Técnico,
en este dltimo caso que sea otorgada en una sesion en la cual los miembros designados por el Administrador
que no seann Micmbros Independicntes no tendran derecho a emitir su voto respecto de dicho punto, instruir
al Fiduciario para que transfiera cantidades de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de Reinversion hasta
por un mouto equivalente al 10% (diez por ciento) de los Recursos Derivados de la Emision para realizar
Reinversiones de conformidad con el Contrato de Fideicomiso. Adicionahvente, durante ol Periodo de
Inversion, el Administrador podrd, con la aprobacién previa del Comité de luversion, instruir al Hiduciario
para que transfiera de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de Reinversion las cantidades necesarias para
realizar Reinversiones y para el pago de gastos sin restriccién en los casos descritos en cl inciso (b) de
Cldusula 6.13 del Contrate de Fideicomiso. Lo anterior podria tener como resultado que los Tenedores no
reciban ningiin monto por concepto de Distribucion durante el Periodo de Inversion.
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(v) El Patrimonio del Fideicomiso podria ser utilizado para pagar indenntizaciones.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso deberd indemnizar al Administrador, al
Prestador de Scervicios, a los Fideicomitentes, al Representante Comiin, a sus respectivas Afiliadas, y a
cualquier director, funcionario, accionista, sucio, miembro o empleado, representante, agente y asesor legal de
cualquicra de ellos, a cada micmbro del Comité Técnico y cada miembro del Comité de Inversion, en el caso
de que ocnrra un Dajio. Dichas indemnizaciones también pueden extenderse al recmibolso de los gastos
incurridos con respecto a dichas veclamaciones. Asimismo el Patrimonio del Fideicomiso servird para
indemnizar y sacar en paz y a salvo al Fiduciario, sus delegados fiduciarios, directores, empleados, asesoves y
apoderados, de y en contra de cualquiera y todas las reclamaciones, demandas, responsabilidades, costos,
gastos, danos, perjuicios, pérdidas, juicios, procedimicntos o actos en relacién con las actividades que realicen
conforme al Contrato de Fideicomiso. Si se utilizan los recursus del Patrimonio del Fideicomiso para pagar
indemmizaciones, los fondos disponibles para pagar las Distribuciones y para realizar Inversiones se verian
reducidos, afectando negalivamente las cantidades que los Tenedores de otra forma hubieran podido recibic.

3.8 Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion distinta a la jnformacion histérica que se incluye en el presente Prospecto, refleja la
perspectiva del Fideicomitente en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre
resultados financieros, sitnaciones ecconomicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas proyecciones
o estimaciones, el inversionista potencial deberd tenex en cuenta los factores descritos en esta seccion y otvas
advertencias contenidas en este Prospecto. Dichos factores de viesgo y proyccciones describen las
circunstancias (ue podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados
con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

NI LOS FIDEICOMITENTES, NI EL FIDUCIARIO, N1 EL ADMINISTRADOR, NI EL INTERMEDIARIO
COLOCADOR, NI EL AGENTE ESTRUCTURADOR NI SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS Y
AFILIADAS TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES ADEUIDADAS
BA)JO LOS CERTIFICADOS. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMIS(O RESULTE
INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS
CERTIFICADOS, LOS TENEDORES DE L0OS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A
LOS FIDEICOMITENTES, AL FIDUCIARIO, AL ADMINISTRAIDIOR, AL INTERMEDIARIO
COLOCADOR, AL AGENTE ESTRUCTURADOR, O A SUS RESPECITVAS SUBSIDIARIAS Y
AFILIADAS EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES.
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4. Otros Valores Emitidos por el Fideicomiso.

A la Techa de Emision, ni el Fiduciario (en su cardcter de fiduciario del Fideicomiso), ni los Tideicomiteutes
manfienen valeres inscritos en el RNV o listado en otro mercado.

En lérminos de los articulos 33, 34, 50 y demds aplicables de la Circular Unica de Emisoras, el Fiduciario
tendrd la obligacion e entregar a la BMV y a la CNBV, informacién financiera, econémica, contable,
administrativa y juridica, en forma trimestral y anual, tales como estados financieros anuales dictaminados
por el auditor cxterno del Fideicomiso. Asimismo, ¢l TFiduciario tiene ta obligacion de  divulgar
peridgdicantente cualquier hecho o acontecimiento que se considere como evento relevante, de conformidad
con la LMV y la regulacién aplicable.
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5. Documentos de Cardcter Publico

"T'oda la informacién conlenida en el presente Prospecto y/ o cualquiera de sus Anexos y que se presenta como
parte de la solicitud de inscripcién de los Certificados Bursdtiles en el RNV, podra ser consultada por los
inversionistas a través de la BMV, en sus oficinas, o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx.

El Fiduciario tendra a disposicion de los Tenedores de los Certificados Bursdtiles la informacién relevante del
Liideicomiso, incluyendo lo relativo a su constitucién, su administracion y su situacion al momento de la
consulta, La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte de Finsa Management sera el Ing.
Gerardo 1. Zambrano Martiuez, con domicilio ubicado en Av. Ricardo Margain No. 444, Parque Corporativo
Fquus, Torre Sur, Piso 12, teléfono +52 (55} 81 52 42 02 y correo electrénico gzambrano@fimsa.net
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6. Pasibles Conflictos de Interés

iventualmente, las Inversiones podrian colocar a Finsa Management en sitnaciones en [as que sus intereses
sean contrarios a los intereses del Fideicomiso.

En cl corso ordinario de sus negocios, Finsa Management, el Co-lInversionista Waltan, o cnalquiera de sus
respectivas subsidiarias o afiliadas, se invelucran o se podrian involucrar en actividades en las cuales sus
respectivos intereses pudieran estar en coundlicto con los intereses de los Tenedores de las Certificados
Bursatiles.

Adicionalinenle, contorme al Contralo de Fideicomiso, Finsa Management y ¢l Co-Inversionista Walton sevan
co-inversionistas junto con ¢l Fideicomiso. Dichas relaciones podrian generar contlictos de interés vespecto de
la estructuracion de las Inversioues y Desinversiones.

Finsa Management ha asumido la obligacion de que, durante el Periodo de Exclusividad, ni Finsa
Management, ni cualquicra de sus subsidiaries o Afiliadas (incloyendo a Finsa llolding, S.A. de C.V.) podran
invertiv en, o desarrollar, directamente o a través de un vehiculo de inversion distinto al Fideicomiso,
Inmuebles Industriales en México que cumplan con los Lincamientos de Inversion; (en el entendido, sin
embargo, que el Administrador, directamente o a través de sus subsidiarias o Afiliadas, podrd prestar
scrvicios de construccién a lerceros, corvetaje, servicios de infracstruclura y servicios de administracion a
Inmuebles Industriales sin restriccion alguna; v en el entendido, ademds, que esta obligacion de exclusividad
no aplicard respecto de (1) inmuebles que hayan side rechazados por: (x) cl Comité de nversién (co virtud
del voto de los miembros designados por el Co-Inversionista Walton), (y) el Comité Técnico (sin tomar en
cuenta el vote de los wicmbros del Comité Téenico nowbrados por el Administrador que no scan Miembros
Independientes), o (z) la Asamblea de Tencdores, en su caso; (2) inmuebles que sean propiedad de o sean
administrados, directa o indivectamente, por el Administrador o cualquicra de sus subsidiarias o Afiliadas
con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso; (3) inmuebles que sean adquiridos o desarrollados
por vehiculos de inversion en los que el Administrador y/o cualyuiera de sus subsidiarias o Afiliadas tengan
una participacién ninoritaria previa a la fecha de firma del Contrato de Fideicomiso; y (4) expansiones a
inmuebles que sean propiedad de o scan administrados, divecta o indirectamente, por el Administrador o
cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a [a fecha del Contrato de Fideicomise)

Los Documentos de [a Emisién prevén ciertos mecanismos para alinear los intereses de los Fidcicomitentes y
del Fideicomiso, Sin embargo, no se puede asegurar que dichos procesos sean suficientes. Los inecanismos
mencionados incluyen:

e Un esquema de Distribuciones por Descmpeiio. (Ver Apartado “Hi. ESTRUCTURA DE LA
QPERACION — 3. Confyatos y Acuerdos — 3.1 Exiraclo del Contrato de Fuleicontiso” de este Prospecta);

¢ Unesquema de co-inversiou. (Ver Apartado “fIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y
Actierdos — 3.1 Exfracto del Contralo de Fideiconiiso” de cste Prospecto);

¢«  Mecanismos conforme a los cuales las operaciones con Personas relacionadas que representen un
conflicto de interés de los Fidcicomitentes, serin aprobadas por la Asamblea de Tenedores (Ver
Apartado “IHl, ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Confratos vy Acuerdos — 3.1Extracto del
Contrato de Fideicomiso” de este Prospecto).

Flasta donde el Fiduciavie y el Intermediario Colocador ticnen conocimiento, los principales accionistas,
directivos o miembros del consejo de administracion del Fiduciario, de los Fideicomitentes, del
Administrador y “Personas Relacionadas” con los wismos, no suscribiran Certificados Bursitiles objeto de la
presente emision.
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En su momento, en ¢l Plan de Distribucidn del presente Prospecto, el Fiduciario y el Intermediario Colocador
deberan revelar si alguna persona relacionada con el Fiduciario o con el Administrador o alguno de sus
principales accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion, intenta suscribir mas del 5% de
la oferta, en lo individual o en grupo.

Los Tencdores, por la mera adquisicién de los Certificados Bursatiles, reconocen y convicnen que el
Administrador del Vehiculo Mexicano Walton actia tnicamente como socio administrador (general pariner)
del Vehiculo Mexicano Walton y, en dicho cardcter, tiene deberes (incluyendo, sin limitacion, debores
fiduciarios) tnicamente respecto de los socios limitados (fmited pariners) del Vehiculo Mexicano Walton, y no
tiene deberes de ningrim lipo (incluyendo, sin limitacién, deberes fiduciarios) respecto del Fideicomiso, y que
Wallon, sns afiliadas, y las Personas que sean designadas por el Co-Inversionista Walton como miembros del
Comité de Inversion podrdn enfrentarse a decisiones en las que los intereses del Veliiculo Mexicano Walton,
del Administrador del Vehiculo Mexicano Walton y de sus respectivas afiladas y los inlereses del
Fideicomiso sean adversos, por lo que Walton, ¢l Vehiculo Mexicano Walton, el Administrador del Vehiculo
Mexicano Walton, sus respectivas afiliadas, y las Personas que sean designadas por el Co-lnversionista
Walton como wiembros del Comité de Inversion unicamente actnaran para cl beneficio del Vehiculo
Mexicano Walton y sus socios limitados {{imited parinersy y no tendran obligacion o responsabilidad alguna,
dirccta o indirecta, cxpresa o implicita, vespecto del Fideicomiso, los Tenedores, el Fiduciario, el
Representante Comtin o cualquier Persona salvo por los socios limitados {flimited parfnersy del Vehiculo
Mexicano Walton.
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1. LA OFERTA
1. Caracteristicas de la Oferta

EI Tiduciario cmite con cargo al Patrimonio del Fideicomiso los Certificados Bursitiles, bajo las siguientes

caracteristicas:;

1.1 Emisor
LISBC México, S.A., Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financicro HSBC, Division Fiduciaria actuando
como fliduciario bajo el fideicomiso irrevocable denominado “Fideicomiso Finsa CKIY ndamero F/3072627 de

fecha 21 de septiembre de 2012,

1.2 Fideicomitentes
Finsa Real Estate Management, 5. de RL. de C.V. y Deutschie Bank México, S.A., Institucidn de Banca

Muiltiple, Divisidin Fiduciaria, como fiduciario del Ficleicomiso IT/ 1594

1.3 Fideicomisarios en Pritner Lugar
Los Tenedores. Los Tenedores estardn representados en ledo momento por el Representante Comiin.

1.4 Fideicomisarios en Segundo Lugar
Finsa Real Istate Management, S de R.L. de C.V. y y Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca

Mailtiple, Divisién Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/ 1594

1.5 Administrador
Finsa Real Estate Management, S, de R.L. de C.V.

1.6 Tipo de Instrumento
Certilicados Bursatiles Fiduciarios (los “Certificados Bursitiles™).

1.7 Clave de Pizarra
“HFINSACKT2”.

1.8 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles
$100.00 {cien Pesos 06/100 M.NL).

1.9 Niimero de Certificados Bursdtiles
27, 500,000 (veintisicte millones quinientos mil)

1.10 Denominacion
1.os Certificados Bursatiles estardn denominados en Pesos,

1.11 Precio de Colocacion
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada Certificado Bursatil.

1.12 Monto de Ia QOferta Piblica

$2,750,000,000.00 (dos mil setecientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.3 para los Cerlificados
Bursatiles.
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1.13 Acto Constitutivo

Los Cerlificados Bursdtiles seran emitidos por el Fiduclario conforne al Contrato de Tideicomiso Irvevocable
denominado “Tideicomiso Finsa CKD I'/307262 ” (el “Contrato de Fideicomiso™) de fecha 21 de septiembre
de 2012 celebrado entre los Fideicomitentes, ¢] Fiduciario, el Representante Comiin y el Administrador,

1.14 Fines del Fideicomiso

Que el Tiduciario lleve a cabo todas y cada una de las actividades y cumpla con cada una de las obligaciones
descritas en el Contrato de Tideicomiso, incluyendoe, sin limitacion, (i) realizar Inversiones a través de
Vehiculos de Inversion creados en México conforme a lo establecido en la Clausula V1 de! Contrato de
Fideicomiso; (ii) distribuir y administrar el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en
el Conbrato de TFideicomiso; (iii) realizar Distribuciones de conformidad con lo establecide en la Clausula 12.1
del Contrato de Fideicomiso; y (iv) realizar todas aquéllas actividades que el Adnnnistrador le instruya al
Fiduciario por escrito, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por ¢l Comité de Inversién cuando asi
lo requiera el Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Co-Inversién, que scan necesarias, recomendables,
convenientes o incidentales a las actividades descritas en el Contrato de Fideicomiso,

1.15 Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del] Fideicomiso se conforma o confornard, segiin sea el caso, de los signientes activos (a) ia
Aportacion Inicial; (b) los Recursos Derivados de la Emision; (c) todas y cada una de las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso; (d) los derechos fideicomisarios de Vehiculos de Inversion que
adquiera el Fiduciario para realizar Inversiones conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (e)
todos y cualesquicra derechos de crédito derivados de o relacionados con cualgnier crédito o financiamiento
otorgado por ¢l Fiduciario a cualquier Vehiculo de {nversion conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, asi como cualesquicra documentos de crédifo dervivados de o relacionados con dichos devechos
de crédito (incluyendo, sin limitacion, cualquier pagaré o instrumento de garantia relacionade con los
mismos); (f) cualesquiera recursos y demas activos, bienes o derechos que reciba ¢l Fiduciario como vesultado
de [as Inversiones que realice en los términos cstablecidos en el Contrato de Tideicomiso, o como
consecuencia de una Desinversion de las mismas; (g) en su caso, los contratos de cobertura que celebre el
{iiduciario en los enninos de la Clausula 13.2 del Contrato e Fideicomiso; (h) todas y cada una de las
cantidades que deriven de las Inversiones Permitidas; (i) todos y cada uno de los demds activos y derechos
cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario para los Fines del Fideicomiso de conformidad con, o segun lo
previsto en, el Contrato de Fideicomiso; y (j) todas y cualesquiera cantidades en efective y todos los
accesorios, frutos, productos y/o rendimientos derivados de o relacionados con los bienes descritos en los
incisos auteriores, incluyendo los dervechos derivados de o relacionados con la imversidn u operacion del
Fideicomiso incluyendo, sin limilacién, el cobro de multas y penalidades por incumplimiento de contratos y
otros derechos similares.

1.16 Plazo de Vigencia de [a Emision
3,287 dias la “TFecha de Timision™), que equivalen a aproximadamente 9 {(nueve) afios contados a partir de [a

Techa de Emision.

1.17 Fecha de Publicacion del Aviso de Qferta Pablica
25 de sepliembre de 2012,

1,18 Fecha de la Oferta Puiblica
26 de septiembre de 2012,

1,19 Fecha de Cierre de Libro
26 de septiembre de 2012.

1.20 Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacién con fines informativos
27 de septicmbre de 2012,

54



1.21 Fecha de Emisién
28 de septiembre de 2012,

1.22 Fecha de Registro enla BMV
28 de septiembre de 2012,

1.23 Fecha de Liquidacion
28 de septiembre de 2012.

1.24 Mecanismo de la Oferta
La oferta de los Certilicados Bursiitiles s¢ harda a través de la construccion de libro mediante asignacion
discrecional.

1.25 Fecha de Vencimienta
28 de septiembre de 2021,

1.26 Lugar y Forma de Pago

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevardn a cabo por medio de transferencia clectrénica a través
de lndeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
06500, México, Distrito Federal, contra la entrega del Titulo, o contra las constancias o certificaciones que para
tales efectos expida el Indeval.

1.27 Recursos Netos de [a Oferta Publica:

$2,750,000,000.00 (dos mil sctecientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.), cantidad a la que se le
deberan restar el 95% (noventa y cinco por clento) de los Gastos Relacionados con la Einision, cuyo monto de
conformidad con la Seccién 11, nmmeral 4 del Prospecio asciende a $51,894,184.02 {cincucnta y un millones
ochocientos noventa y cuatro mil ciento ochenta y cuatre Pesos 02/100 M.N), para quedar en un total de de
$2,698,105,815.98 (dos mil seiscientos noventa y oche millones ciento cince nil ochocientos quince Pesos
98,100 M.NL).

1.27 Derechos que confieren a los Tenedores:

Conforme al Articnlo 63 de la LMYV, los Certificados Bursatiles confieren a los tenedores los signientes
dercchos: (a) ol derecho a una parte de los frutos, rendimieulos y, en su caso, al valor residual de los bienes o
derechos afectos con ese propésito al Fideicomiso, y (b) el derecho a una parte del producto que resulte de la
venta de los bienes o derechos que formen el Patrimonio del Fideicomiso. Adicionalmente, los Certificados
Bursatiles confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (i) los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion, tendran ¢l derecho de
solicitar al Representante Comiin gne convoque a una Asamblea de Tencdores especificando en su peticién
los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores deberdn tratarse; (i) los Tenedores que en lo individual o en
su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en cirenlacion, tendrin el derecho de
solicitac al Representante Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) Dias Habiles y sin necesidad de
nieva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados; (iii) los Tenedores que en [o individual o en su conjunto tengan el
20% (veinte por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; y (iv) los Tenedores gue en lo
individual o en su conjunto tengan el 10% (dicz por ciento) de los Certificados Bursitiles en civculacion
tendrédn ¢l derecho de designar y, en su caso, revocar, la designacion de un miembro del Comilé Téenico y a
sus respectivos suplentes, por cada 10% (diez por ciento), en Asamblea de Tenedores; en el entendido, que en
diclia Asamblea de Tenedores deberan presentarse las constancias de depdsito que expida el Indeval al
respecto y el listado de Tenedores que para tal efecto expida el intermediario financiero correspondiente, que
evidencie la cantidad de Certificados Bursatiles de los cuales dicho Tenedor o Tenedores sou propietarios, La
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designacion que hagan los Tenedores de miembros del Comité Téenico (y sus respectivos suplenles) estara
sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados
por los Tenedores que califiquen como Personas Independientes al momento de su designacidn deberan ser
designados como Miembros Independientes; (2) la designacion de un micmbro del Comité Técnico (y sus
respectivos suplentes, en cuyo caso deberd sefialarse el orden segin el cual cada persona suplird a la otra en
caso de ausencia) por los Tenedores finicamente podri ser revocada por los otros Tenedores  cuando la
totalidad de los miembros del Comité Téenico sean destituidos; en el entendido, que los miembros del Comité
Técnico cuyo nombramicnto haya sido revocado no podran ser nombrados nuevamente para formar parte del
Comiteé T'écnico dentro de lvs 12 (doce) meses siguientes a la revocacion de su nombramiento; y (3) el derecho
de los Tenedores a nombrar miembros del Comilé Téenico (y sus respectivos suplentes) podra ser renunciado
por escrito por los Tenedores mediante nolificacién por escrito al Tiduciario, al Administrador y al
Representanle Comiin.

1.29 Fuente de Pago

Las Distribucivnes y los pagos al amparo de los Certificados Bursiatiles serdan exclusivamente con cargo a los
bicnes que integran el Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estard disponible
para realizar pagos de las Jemas comisiones, honorarios, gastos, obligaciones e indemnizaciones del
Fiduciario, segiin se establece cn el Contrato de lideicomiso.

Ver Apartado “Iil. ESTRUCTURA DE LA OPERACION -- 3. Confrafos y Acuerdos — 3.1 Exiracto del Contrato de
Fideicomiso™ de este Prospecto.

1.30 Garantia
Los Certificados son quirografarios por lo que no cuentan con garantia alguna.

1.31 Distribuciones

Una vez que el Comité de Inversiéon haya aprobado por escrito ¢l Monto Distribuible, ¢l Administrador
instruira al Fiduciario (con copia para el Representante Comuin) para que distribuya el Monto Distribuible
depositado en la Cuenta de Distribuciones a los Tenedores de conformidad con la Cldusula 12,1 del Contrato
de Fideicomiso.

Ver Apartado “/I1. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 1.11. Distribuciones y — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1
Extracto del Contrafo de Fideicomise” de este Prospecto.

1.32 Asambleas de Tenedores
Parva un analisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedores favor de

remitirse al apartado “I. INFORMACION GENERAL — 2. Resumen Ejeeutivo — Organos de Gobienio” de este
Prospecto.

1.33 Depositario
S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de CV,

1.34 Representante Comun
Monex Casa de Bolsa, S.A de C.V., Monex Grupo Financiero.

1.35 Remocion del Representante Comin

Tl Representante Comin podra ser removido o sustituido por resolucion adoptada en una Asamblea de
Tencdores que campla con los requisitos de quérum establecidos en el articulo 220 de la LGTOC; en el
entendido, que dicha remocion solo surtird efectos a partir de la fecha en que un representante connan
sustitute haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el representanle comiin sustituto haya
aceptado y tomado posesion de su cargo,

El Representante Comian podra renunciar a dicho nonmbramiento en los casos que se especifican y de
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conformidad a las disposiciones del Articulo 216 de la LGTOC. Il Representanle Comin debera entregay
notificacion por escrito al Administrador y al Fiduciario de su intencién de renuncia con por lo menos 60
(sesenta) dias naturales de anticipacion a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia wo serd efectiva
hasta que un Representante Comin sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedores y el vepresentante
comn sustituto haya aceplado y tomado posesion de su cargo.

1.36 Posibles Adquirentes

Personas fisicas o morales de nacienalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en
este Prospecto, y en especial, la incluida bajo “Factores de Riespo”™,

1.37 Régimen Fiscal

1. LI Fideiconiso Bajo ef Régimen Aplicable a Fideicomisos Ewmmpresarinles

En este apartado sc analiza el tratamicnto fiscal que recibirian los Tenedores por su inversion en los
Certificodos Bursdliles, asi como por los ingresos que obtengan por la venta de dichos Certificados Bursétiles,
a pariir de [a Fecha de Emision.

A, Régimen Fiscal Aplicnble a la lnoersion
A1 ISR

(1) Tratanticuto Fiscal aplicable o Administradoras de Fondos parn el Retiro y Sociedades de Inversion Especializadas e
Fondos para ¢l Retiro

a. Tratamiento General

De conformidad con ¢l articulo 93 de la Ley del hinpuesto Sobre la Renta, las Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para ol Retiro no son contribuyentes del ISR, salvo ciertas excepciones.

Con el fin de que las Sociedades de Inversién Especializadas de I'ondos para cl Retiro que sean Tenedores no
estén sujelas al pago del ISR en relacion con los ingresos derivados de las Inversiones, la estructura tiene por
objeto que dichos ingresos se consideren como atribuibles de manera directa a las Sociedades de Taversion
Lspecializadas de Fondos para el Retiro que sean Tenedores, utilizando para tales cfectos como Vehiculos de
Inversion a fideicomisos miexicanos, que son vehiculos que carecen de personalidad juridica para cfectos
fiscales mexicanos.

Al respecto, tanto el Fideicomiso como los Vehiculos de Inversion a ravés de los cuales se realizardn las
Inversiones serin fideicomisos mexicanos que en virtud de la naturaleza de sus actividades calificardn como
fideicomisos con actividad empresarial para efectos de ISR. Asimismo, se prevé que fas lnversiones que
realice el lideicomiso a través de Vehiculos de Inversion se podran realizar a través de la adquisicion por
parte del Fideicomiso de certificados bursétiles emitidos por dichos Vehiculos de hnversidn.

Al final del gjercicio, vl fiduciario de los Vehiculos de lnversion determinara el resnltado fiscal derivado de las
actividades realizadas a través de dichos Vehiculos de Inversion.

Al respecto, al final del ejercicio el Fideicomiso deberd adicionar a sus propios imgresos la proporcion del
resultado fiscal de los Vehiculos de Inversion que le corresponda en su cardcter de tenedor de los cerlificados
bursatiles emiticos por los Vebiculos de luversion para efectos de determinac su propio resultado fiscal,

El Fiduciario del Fideicomiso reporlard a los tenedores de los Certificadas Bursétiles al final del ejercicio el
resultado fiscal de 1SR en la proporcion que les correspouda, calculado en los 1érntinos descritos en el parrafo
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que antecede.

En virtud de que las Sociedades de Inversién Lspecializadas de Fondos para el Retiro no son contribuyentes
de ISR, el resultado fiscal determinado por el Fiduciario del Fideicomiso al final de cada cjercicio, atribuible a
las Sociedades de Inversion Especializadas de Tondos para el Retiro que sean Tenedores, no debe estar
gravado con ISR,

b. 'agos Provisionales

Bajo la regulacion normativa actual, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion, actuando con tal caricter,
estaria obligadoe a cfectuar pagos provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a los
Tenedores qae sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, agn cuando éstos
tengan el caracter de no contribuyentes para efectos de ISR.

De Ia misina forma, ol Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a cfectuar pagos provisionales de ISR,
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los Tenedores que sean Sociedades de Inversion Ispecializadas de Tondos pata el Retiro, atin
cuando éstos tengan el cavicter de no contribuyentes para etectos de ISR, In virtud de yue el Fideicomiso s6lo
realizard pagos provisionales por sus ingresos propios, no existiria doble tributacion cn relacion con pagos
provisionales.

Iil Fiduciario del Fideicomiso reportara a los Tenedores que sean Socviedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro al final del ejercicio, conjuntamente con el resnltado fiscal de ISR, la suma de los pagos
provisionales quie por su cuenla hayan enterado los fiduciarios de Ios Vehiculos de Inversion y el Fiduciario
del Fideicomiso.

Sin embargo, en virtud de que 1as Sociedades de Inversion Lispecializadas de Fondos para el Retiro no son
contribuyentes del ISR, los Tenedores que sean Sociedades de lnversion Lispecializadas de Tondos para el
Ketiro deben tener derecho a obiener en devolucion, ai final de cada cjercicio fiscul, Ias cantidades que por
concepto de pagos provisionales de 1SR efectiien los fiduciarios de los Vehiculos de Inversion y el Fiduciario
del Fidefcomiso por su cuenta.

(2) Tratmmicento Aplicable a Tenedores Personas Morales
a. Tratanticnto General

Los ingresos generados por el Fideiconiso a través de los Vehiculos de Inversion estarian gravados con ISR
por los ingresos atribuibles a teuedores que sean personas morales residentes en México (los “Tenedores
Personas Morales”).

El fiduciario de los Vchiculos de lnversion, actuando con tal caracter, estaria obligada a efectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a los Tenedores Personas Morales. Al final
del cjercicio, ¢] fiduciario de los Vehicalos de Inversion determninara el resultado fiscal derivade de las
actividades realizadas a través de los Vehiculos de Inversion.

De la wisia forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a efectuar pagos provisionales de ISR
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a lales iugresos que sean
atribuibles a los Tenedores Personas Morales.

Al final del cjercicio, el Fiduciario del Fideicomiso debera adicionar a sus propios ingresos la proporcion del
resultado fiscal de los Vehiculos de Inversion que le corresponda en su caracter de tenedor de los certificados
bursatiles emiticlos por los Vehiculos de Inversién para efectos de determinar su propio resultado [iscal, y
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recibird en la misma proporcion los pagos provisionales vealizados por los Vehiculos de Inversién. IEn virtud
de que el Fideicemiso sélo realizard pagos provisionales por sus ingresos propios, no existiria doble
tribiuttacidn en relacion con pagos provisionales.

Al respecto, el Fiduciario del lideicomiso reportara a los Tenedores Personas Morales al final del ejercicio el
resullado fiscal de ISR en la proporcién que les corresponda, calculado en los términos descritos en el parrafo
que antecede, ast como [a suma de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de
Inversion y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcion,

Al final de cada cjercicio, los Tenedores Personas Morales tendrian la obligacién de acumular a sus demads
ingresos en el ¢jercicio el resultado fiscal que les reporte el Fideicomiso para efectos de ISR en los términos
antes descritos, en la proporcién que les corresponda, pudiendo acreditar en esa misma proporcién la suma
de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/o por el Fiduciario del
Fideicomiso.

En caso de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a traves de algin Vehiculo
de Inversion, esa pérdida sélo podria ser amortizada por dicho Vehiculo de Inversion en los diez ejercicios
siguientes hasta agotarla.

De la misma manera, en caso de que al final del ¢jercicio el Fidvicomiso genere una pérdida fiscal para efectos
de ISR, esa pérdida sélo podria ser amortizada contra lantilidad fiscal generada por el Fideicomiso en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla.

(3) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personns Fisicas
a. Tratmuiento General

Los ingresos gencrados a través de los Vehiculos de Inversion estarian gravados con ISR por los ingresos
atribuibles a Tenedores que sean pevsonas fisicas residentes en México (los “Tenedores Personas Fisicas™).

Ll fiduciario de los Vehiculos de Inversién, actuando con tal cardcter, estaria obligado a efectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecla a los ingresos atribuibles a los Tenedores Personas Fisicas. Al final
del ejercicio, el fiduciario de los Vebiculos de Inversion determinard cl resultado fiscal derivado de las
actividades realizadas a traves de los Vehiculos de lnversion.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria oblipado a etectuar pagos provisionales de ISR
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera divecta, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los Tencdores Personas Lisicas.

Al fimal del ejercicio, el Fiduciario del Fideicomiso deberd adicionar a sus propios ingresos la proporcidn del
resnltado fiscal de los Vehiculos de Inversién que le corresponda en su cardcter de tenedor de los certificados
bursitiles emitidos por los Vehiculos de Inversion para efectos de determinar su propio resultado fiscal, y
recibivd en la misma proporcion los pagos provisionales realizados por los Vehiculos de Inversion. En virtud
de gue el Fideicomiso sdlo realizarda pagos provisionales por sus ingresos propios, no exisliria doble
tribulacién en relacién con pagos provisionales.

Al respecto, ¢l Fiduciario def Fideicomiso reportara a los Temedores Personas Fisicas al final del ejercicio el
resultado fiscal de ISR en la proporcion que les corresponda, calculado en los términos descritos en el parrafo
que antecede, asi como la suma de los pagos provisionales efeciuados por el fiduciavio de los Vehicilos de
Inversion y por el Fiduciario del Fideicomiso, e esa misma proporcion.

Al final de cada cjercicio, los Tenedores Personas Fisicas tendrian la obligacion de acumular a sns demads
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ingresos en el ejercicio el resultado fiscal que les veporte el Fideicomiso para efectos de ISR en los términos
antes descrilos, en la proporcion que les corresponda, pudiendo acreditar en ¢sa misma proporcién la suma
de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversién y /o por el Fiduciario del
Fideicomiso.

En case de que al final del ejercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a través de algan Vehiculo
de Inversion, esa pérdida s6lo podria ser amortizada por dicho Vehiculo de Inversién en los diez ¢jercicios
siguientes hasta agotarla.

De la misma manera, en caso de que al final del efercicio el Fideicoiniso genere una pérdida fiscal para efectos
de ISR, esa pérdida sélo podria ser amortizada contra la utilidad fiscal generada por el Fideicomiso en los diez
ejercicios siguientes hasta agotarla,

(4) Tratmnicnto Aplicable a Tenedores Residenfes en el Extranjere
a, Tratmmiento General

De acuerdo cou la Ley del 1SR, cuande nn residente en el extranjero realiza actividades empresariales en
México a través de un fideicomiso mexicano, dichoe residente en el extranjero ticne la obligacion de registrar
cn México un establecimiento perinancute para efectos fiscales (el “EP”).

La consecucencia para un residente en el extranjero de constituir un EP eu México, entre otras, seria que dicho
EP estarfa sujeto al pago de 1SR en México sobre el monto neto de los ingresos atribuibles al LP.

Adicionahnente, como consecucncia de tener un EP en México, el residente en el extranjero también se
encuentra sujeto a otras obligaciones fiscales en México, tales como, eutre otras, registravse anle las
autoridades fiscales mexicanas y obtener un miniero de identificacion fiscal, llevar contabilidad en México,
tener un representante legal en México y designar un dowmicilio fiscal en México.

En este sentido, aquellos tenedores que sean residentes en el extranjero (les “Tenedores Residentes en ef
Ixtranjero”) comsliluirian un EP et México por ostentar una participacion (a través de los Certificaclos
Bursatiles que tengau) en el Fideicomiso, y estarian sujetos al pago de 1SR en relacion con las actividades
empresariales que realice ol lideicomiso a través de los Vehiculos de Inversion.

El fiduciario de los Vehicunlos de Inversion, actuando con tal cardcter, estaria obligado a cfectuar pagos
provisionales de ISR por lo que respecta a los ingresos atribuibles a EPs de los Tenedores Residentes en el
Extranjero. Al final del egjercicio, ol fiduciario de los Vehiculos de Inversion deterruinara el resultado fiscal
derivado de las actividades realizadas a través de los Vehiculos de lnversién,

De la misma forma, el Tiduciario del Fideicomiso estaria obligade «a efectuar pagos provisionales de 1SR
exclusivamente por los ingresos que oblenga de manera directa, por lo que respecta a Llales ingresos que sean
atribuibles a los EPs de Tenedores Residenies en el Extranjero.

Al final del ejercicio, el Fiduciario del lideicomisv deberd adicionar a sus propios ingresos la proporcién del
resultado fiscal de los Vehiculos de Inversion que le corresponda en su caracter de tenedor de los certificados
bursdliles emitidos por los Vehiculos de Inversién para efectos de deternmiinar su propio resultado fiscal, y
recibird en la misma proporcién los pagos provisionales realizados por Jos Vehiculos de Inversion. En virtud
de que el Fideicomiso sélo realizard pagos provisionales por sus ingresos propios, no existiria doble
tributacién cn relacion con pagos provisionales,

Al respecto, el Viducjario del Fideicomiso reporlara a los Il’s de los Tenedores Residentes en el Extranjero al
final del ejercicio el resultado fiscal de 1SR en la proporcion gue les corresponda, calculade en los lérminos
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deseritos en el parrafo que antecede, asi como la suma de los pagos provisionales efectuados por el fiduciario
de los Vehiculos de Inversion y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcion.

Al final de cada ejercicio, los EPs de Tencdores Residentes en el Extranjero tendrian la obligacion de acumular
a sus demds ingresos en el ejercicio ¢l resultado tiscal que les reporte el Fideicomiso para efectos de ISR en Tos
términos antes descritos, on Ia proporcion que les corresponda, pudiendo acreditar en esa misnia proporcién
la suma de los pagos provisionales cloctuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/o por el
Fiduciario del Fideicomiso.

Fin caso de que al final del cjercicio se genere una pérdida fiscal para efectos de ISR a través de algiin Vehiculo
de lnversion, esa pérdida sélo podria ser amortizada por diche Vehiculo de Inversion en los diez cjercicios
signientes hasta agotarla,

De la misma mancra, en caso de que al final del ejercicio el Tideicomiso genere una pérdida fiscal para efectos
de ISR, vsa pérdida sélo podria ser amortizada contra la untilidad fiscal gencrada por el Fideicomiso en los diez
cjercicios signienles hasta agotarla.

A2 1ETU

(1) Tratamicnto Fiscol aplicable a Aduiinistradoras de Foudos para ol Retivo y Sociedades de Inversion Especiofizadas de
Fondos para el Retiro.

a. Tratamicitto General

La Ley del inpuesto Empresarial a Tasa Unica no establece un tratamicnto para efectos de IETU equivalente
al descrito en el apartado A1. (I} a., anterior. En este sentido, los ingresos derivados de las Inversiones
efectuadas por el Fideicomise a través de los Vehiculos de Inversion, con fondos provenicentes de la colocacion
de los Certificados Dursitiles entre Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, estarian
gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisiete punto cinco por ciento).

El fiduciario de los Vehiculos de Inversidn estaria obligado a efecluar pagos provisionales de IETU por lo que
respecta a los ingresos atribuibles a Tenedores que sean Sociedades de Inversion Lispecializadas de Fondos
para el Retiro. Al final del ejercicio, el fiduciario de los Vehiculos de Inversién debe determinar el resultado
fiscal o crédito para efectos de IETU derivado de dichas actividades.

e [a misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso cstaria obligada a cfectuar pagos provisionales de 1ETU
exclusivamente por los ingreses que obtenga de mancra directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a Tenedores que sean Sociedades de Inversion lspecializadas de Fondos para el Retiro.

Al final del vjercicio, para determinar su propio resultado fiscal o crédito de IETU el Fideiconniso debera
adicionar ¢l resultado fiscal o el crédito que le reporten los Vehiculos de Inversion en la proporcion que le
corresponda, en su cardcter de tenedor de los certificados bursitiles emitidos por los Vehiculos de Inversion, y
recibird en Ia misma proporcion los pagos provisionales de IETU realizados por los Vehiculos de Inversion.
In virlud de que el ideicomiso sélo realizard pagos provisionales de 1ETU por sus ingresos propios, no
existiria doble tributacién en relacion con pagos provisionales Jde 1IETU.

El Fiduciario del Fideicomiso reportard a los Tenedores que scan Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Reliro ¢l resultado fiscal o el crédito de 111U en la proporcion que les corresponda, calculado
en los términos descritos en el pérrafo que antecede, asi como la suma de los pagos provisionales de IETU
efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y por ¢l Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma
proporcion.
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lin tal virtud, los Tenedores que scan Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Relirg
reconocerfan al final de cada ejercicio, para efeclos de 11T, el ingreso o el ¢rédito fiscal que les reporte ol
Fiduciario del Tideicomiso en la proporcidn que les corresponda, pudiendo acreditar, en esa misma
proporcién, los pagos provisionales cfectuados por cl fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/o el
Fiduciario del llideicomiso,

b. Créditos Fiscales

lin ¢l caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ¢jercicio a favor de las Sociedades de
Inversion Ispecializadas de Fondes para el Retiro, derivado de la actividad realizada por el Fideicomiso a
traves de los Vehiculos de Inversion, las Sociedades de Inversién Especializadas de Tondos para el Retiro
podrian disminuir el citado crédito contra cualquier 15TU que les resnlte a cargo durante los 10 (diez)
ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que dicho IETU a cargo derive de dichas actividades o de otras
inversiones,

De conformidad con lo establecido en 1n Ley del 1ETL, o fiduciario de los Vehiculos de Inversion y cl
Tiduciavio del Fileicomiso realizaran pagos provisionales de 1ETU por todos los Tenedores sin considerar
ningin crédito tiscal de IETU. Sin embarge, aquellos Tenedores gue sean Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro que tengan créditos liscales de IETU, deben fener derecho a obtener
cn devolucién, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por concepto de pagos provisionales de
IETU efectuie el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y /o el Fiduciario def Fideicomiso por su cuenta, hasta
que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dichoe plazo pueda exceder de los 10 (dicz) afios siguicntes a la
obtencidn del crédilo.

(2) Tratanicuto Aplicable a Tenedores Personas Morales
a. Tratunicito General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversion, que sean atribuibles a Tenedores Personas
Morales, también eslarian gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diecisicle punto cince por ciento).

Lil fidnciario de los Vehiculos de Inversion estaria obligado a efectuar pagos provisionales de 1IETU por lo que
respecta a los ingresos atribuibles a Tenedores Personas Morales. Al linal del ejercicio, ol fiduciario de los
Vehiculos de Inversion debe determinar el resultado fiscal o crédito para efectos de IETU derivado de dichas
actividades.

De la misma forma, el Fiduciario del Fideicomiso estaria obligado a efectuar pagos provisionales de 131U
exclusivamenle por los ingresos que obtenga de manera directa, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a Tencdores Personas Morales. ‘

Al final del ejercicio, para determinar su propio resultado fiseal o crédito de IETU el Fideicomiso deberd
adicionar el resultado fiscal o el crédito que Ie repaorten los Vehiculos de Inversion en la proporeién que le
corresponda, en su cardcter de tenedor de los certificados bursitiles emitidos por [os Vehiculos de Inversion, y
recibird en la misma proporcion los pagos provisionales de IETU realizados por los Vehiculos de lnversion.
En virtud de que el Iideicomiso solo realizard pagos provisionales de IETU por sus ingresos propios, no
existiria doble tributacion en relacion con pagos provisionales de 1ETU.

Ll Viduciario del Fideicomiso reportard a los Tenedores Personas Movales ol resultado fiscal o el crédito de
1ETU en la proporcion que les corresponda, calculado en los términos descritos en el parrafo que antecede, asi
como [a suma de los pagos provisionales de 1ETU efectnados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y
por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcién.
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Fin tal virtud, Jos Tenedores Personas Morales reconocerian al final de cada ejercicio, para cfectos de ITNTU, e)
ingreso o cl crédito fiscal que les reporte el Fiduciario del Fideicomiso en la proporcidn que les corresponda,
pudiendo acreditar, en esa misma proporcion, los pagos provisionales efectuados por el fiduciavio de las
Vehiculos de Inversion y/ o el Fiduciario del Fideicomiso.

b. Créditos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al Final del gjercicio a favor de los Tenedorves Personas
Morales derivado de la actividad realizada por el Fideicomiso a través de los Vehiculos de Inversién, los
Tenedores Personas Morales podrian disminuir el citado crédito contra cualquicr IETU que les resnlte a cargo
durante los 10 (diez) ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sca que dicho IETU a cargo derive de dichas
actividades o de otras inversiones.

e conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, el fiduciario de Ios Vehiculos de Inversion y el
Fiduciario del Tidcicomiso realizardn pagos provisionales de [ETU por todos los Tenedores sin considerar
ningtin crédito fiscal de IETU. Sin erubargao, aquellos Tencdores Personas Morales que tengan créditos fiscales
de IETU, deben tener derecho a obtener en devolucién, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por
conceplo de pagos provisionales de IETU efectie ¢f fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/o el Fiduciario
del Fideicomiso por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo pueda exceder
de los 10 {diez) anos siguientes a la oblencién del creédito.

(3) Trafamienio Aplicable a Tenedores Personas Fisicas
a. Tralmuiento General

Los ingresos generados a través de los Vehiculos de Inversion, que sean atribuibles a Tenedores Personas
Fisicas, tamDbién estarfan gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diccisicte punto cinco por ciento).

El fiduciario de los Vehiculos de Inversian estaria obligado a cfectuar pagos provisionales de IETU por lo que
respecta a los ingresos atribuibles a Tenedores Personas Fisicas. Al final del ¢jercicio, el fiduciario de los
Vehiculos de Inversién debe determinar el resultado fiscal o crédito para efectos de IETU derivado de dichas
actividades.

IDe la misma forma, ¢l Fiduciario del Fideicomiso estaria obligade a efectuar pagos provisionales de 1IKTU
exclusivamente por los ingresos que obtenga de manera directa, por o que respecta a tales ingresos que scan
atribuibles a Tenedores Personas isicas.

Al final del ejercicio, para determinar su propio resultado fiscal o crédilo de [ETU el Fideicomiso debera
adicionar el resultado fiscal o el crédito que le reparten los Vehiculos de Inversién en la proporcion que le
corresponda, en su cardcter de tenedor de las certificados bursitiles emitidos por los Vehiculos de Inversion, y
recibicd en la misma propurcion los pagos provisionales de IETU yealizados por les Vehijculos de Inversion.
En virtud de que el Fideicomiso sélo realizard pagos provisionales de IETU por sus ingresos propios, no
existiria doble tributacion en relacién con pagos provisionales de LU,

El Fiduciario del Fideicomnso reportard a los Tenedores Personas Fisicas el resultado fiscal o el crédito de
117TU en la proporcién que les corresponda, calculado en los ténninos descritos en ¢l parrafo que antecede, asi
como la suma de los pagos provisionales de IETU efectuados por el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y
por el Fiduciario del lideicomiso, en esa misina proporcion,

Lin tal virtud, los Tenedores Personas Morales reconocerian al final de cada ejercicio, para efectos de [HETU, el
ingreso o cl crédito fiscal que les reporte el Fiduciario del Fideicomiso en la proporcidn que les corresponda,
pudiendo acreditar, en esa misma proporcioén, los pagos provisionales efectuados por cl fiduciaria de los
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Vehiculos de Inversion y/o ¢l Fiduciario del Fideicomiso.
b. Créditos Fiscales

Ln el caso de que resultara un crédito fiscal de [ETU al final del ejexcicio a favor de los Tenedores Personas
Tisicas derivado de la actividad realizada por ¢l Fidcicomiso a través de los Vehiculos de Inversion, los
Tenedores Personas Fisicas podrian disminuir el citado crédito contra cualquier IETU que les resulte a cargo
durante los 10 (diez) efercicios siguientes hasta agetarlo, ya sea que diche IETU a cargo derive de dichas
actividadles o de otras inversiones.

De conformidad con lo establecido en la Ley del 1I7TU, el fiduciario de los Vehiculos de Inversion y el
Fiduciario del Fideicomiso realizardn pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar
ningln crédito fiscal de IETU. Sin embargo, aquellos Tenedores Personas Fisicas que tengan créditos fiscales
de IETU, deben tener derecho a obtener en devolucion, al final de cada ejercicio fiscal, las cantidades que por
conceplo de pagos provisionales de IETU efectie ¢l fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/ o el Fiduciario
del Fideicomiso por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin que dicho plazo pueda exceder
de los 10 {diez) afios siguientes a la obtencion del crédito.

(4) Trakamicnto Aplicable o Tenedores Residentes en el Extranjero
a. Troatamiento Generaf

Los ingresos gencrados a través de los Vehiculos de Inversion, que sean atribuibles a los Tenedores
esidentes en el Extranjero, también estarian gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diccisicte punto cinco

Resident el Extranjero, taml t gravados con IETU a la tasa del 17.5% (diccisicte punt

por ciento) para los IP’s de los Tenedores Residentes en ol Extranjero.

Eil fiduciario de los Vehiculos de Inversidn estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de IETU por lo que
respecta a los ingresos alribuibles a los IiPs de Tenedores Residentes en el Extranjero. Al final del ejercicio, el
fiduciario de los Vehiculos de Inversion debe determinar ¢l resnllado fiscal o crédito para efectos e 11TU
derivado de dichas actividades.

De Ia misma forma, ol Fiduciario del Fideicomiso estarfa obligado a efectuar pagos provisionales de IETU
exclusivamente por los ingresos que obtenga de wmanera divecta, por lo que respecta a tales ingresos que sean
atribuibles a los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero.

Al final del gjercicio, para determinar su propio resultado fiscal o crédito de IETU el Fideicomiso debera
adicionar el resultado fiscal o el crédito que le reporten los Vehiculos de Inversion en la proporcion que le
corresponda, on su cardcter de tenedor de los cortificados bursatiles emitidos por los Vehiculos de Inversion, y
recibird en la misma proporcion los pagos provisionales de IETU realizados por los Vehiculos de Inversion.
En virtud de que el Fideicomiso sdlo realizard pagos provisionales de IETU por sus ingresos propios, no
existiria doble tributacion en relacian con pagos provisionales de [ETU.

El Fiduciario del Fideicomiso reportard a los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero ¢l resultado fiscal o
el crédito de IETU en Ia proporcidn que les corresponda, calculado en los Erminos descritos en el parrafo que
antecede, asi como Ia suina de los pagos provisionales de IETU efeetuados por el fiduciario de los Vehiculos
de Inversion y por el Fiduciario del Fideicomiso, en esa misma proporcién.

En tal virtud, los EPs de Tenedores Residentes en el Extranjero reconocerian al final de cada cjercicio, para
efectos de IETU, el ingreso o el crédito fiscal que les reporte el Fiduciario del TFideicomiso en la proporcion
que les corresponda, pudiendo acreditar, en esa misma proporcion, los pagos provisionales cfectuados por el
fiduciario de los Vehiculos de Inversion y/ o el Fiduciario del Fideicomiso.

64



1
]
H

b. Crédifos Fiscales

En el caso de que resultara un crédito fiscal de IETU al final del ejercicio a favor de los EPs de Tencdores
Residentes en el Extranjero derivado de la aclividad realizada por ¢l Fideicomiso a través de los Vehiculos de
Inversion, los EPs de Tenedoeres Residentes en el Extranjero podrian disminuir el citado crédito contra
cualquier 1ETU que les resulte a cargo durante los 10 (diez) ejercicios siguientes hasta agotarlo, ya sea que
dicho IETU a carge derive de dichas actividades o de otras inversiones.

e conformidad con lo establecido en la Ley del IETU, el fiduciario de los Vehicnlos de Inversion y el
I'iduciario del Tideicomiso realizardn pagos provisionales de IETU por todos los Tenedores sin considerar
ningin crédite fiscal de 1ETU. Sin embargo, los EPs de ‘Tenedores Residentes en el Lxtranjero ¢ue tengran
créditos fiscales de 1KTU, deben tener derecho a obtener en develucién, al final de cada cjercicio fiscal, las
cantidades gque por concepto de pagos provisionales de IETU efectie el fiduciario de los Vehiculos de
Inversion y/ o cl Fiduciario del Fideicomiso por su cuenta, hasta que su crédito fiscal de IETU se agote, sin
que dicho plazo pueda exceder de los 10 (diex} aiios siguientes a la obtencién del crédito.

B. Lfectos Fiscales de In Ennjenacion de los Certifiendos Bursiltiles

Los Certificados Bursatiles al ser certificados buvsatiles, tienen el carvdcter de titulos de erédito. Fn el caso
particular, eada uno de Jos Certificados Bursatiles confiere a sus titulares, entre otros, devecho a recibir
Distribuciones, en el caso de gque éstas se aclualicen y de conformidad con las instrucciones del
Administrador, las cuales estardn directamente vinenladas al flujo de capilal generade por las Inversiones que
realice ol I'ideicomiso a través de los Vehiculos de Inversion. Al respecto, cabe sehalar gue los bienes afectos al
Patrimonio del Fideicomiso consistirdn esencialmente en los certificados bursatiles que serdn cmitidos por
cada uno de los Vehiculos de Inversion.

Por su parte, los certificados bursitiles emitidos por los Vehiculos de Inversion de igual forma tienen el
caracter de titulos de crédito. Al respecto, cada uno de dichos certiticados confiere a sus titulares, entre otros,
derccho a recibir distribuciones, en el caso de que éstas se actualicen y de conformidad con las instrucciones
del Administrador, las cuales estardan divectamente vinculadas al flnjo de capital gencrado por las inversiones
que realicen los Vehiculos de Inversion. Los certificados bursdtiles emitidos por los Vehiculos de Inversion no
conficren a sus titalares derechos sobre una parte del derecho de propiedad de los bienes afectos al
patyimonio de los Vehiculos de Inversion.

Iin este sentido, para cfectos fiscales Ia enajenacion de los Certificados Binsatiles deberia considerarse como
una enajenacién de titulos de crédito ue no otorgan a sus tilulares derechos sobre una parte del derecho de
propiedad de bienes inmuebles.

B.1. ISR

(1) Tratanuento Fiscal aplicable a Adminiskradoras de Foudos para ol Retivo y Sociedades de hroersion Especinlizadns de
Fondos parn el Retiro,

Como regla general, la enajenacion de titulos de crédito que uo otorgan a su tenedor derechos sabre una parte
de los derechos de propicdad de bicnes immucebles, se considera como nna enajenacion de titnlos de crédito
para efectos de 1SR, De contormidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la ganancia derivada de la
enajenacién de Htulos de crédito colocadoes entre el gran puiblico inversionista se considera interés para efectos
de ISR

En el caso concrelo, en virtud de que los Certificados Bursatiles no otorgarian a los Tenedores derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al palrimonie de los Vehiculos de
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Inversion para efectos fiscales, la enajenacion de los Certificados Bursdtiles deberia ser considerada como una
enajenacién de tilulos de crédito para efectos de ISR, y cualquier ganancia derivada de dicha enajenacion
deberia ser considerada como interés atribuible a los Tenedores de los Certificados Bursatiles para cfectos de
dicho impuesto.

Al respecto, en Ta medida en gue los Tenedores sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para
el Retiro, la ganancia derivada de la enajenacién de los Certificados Bursitiles, no obstante ser considerada
como interés, no deberia estar sujeta al pago de ISR para las Sociedades de Inversion Especializadas de
I'ondos para el Retiro que sean Tencdores.

(2) Tratamicnto Aplicable a Tenedores Personas Morales

En virtud de que los Certificados Bursatiles no otorgarian a los Tenedores derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de los bienes inmuebles atectos al patrimonio de los Vehiculos de Inversion para
efectos fiscales, la enajenaciin de los Certificados Bursatiles debexia ser considerada como una enajenacion de
titulos de crédito para efectos de ISR para los Tenedores Personas Morales, v cualquier ganancia derivada de
dicha enajenacién deberia ser considerada como interés atribuible a los Tenedores Personas Morales.

Los Tencdores Personas Morales deberian considerar como interés acumulable sujeto al pago de ISR la
ganancia obtenida derivada de la enajenacion de los Certiticados Bursatiles. Dicho interés estavia sujeto a nna
retencidn por parte de los intermediarios financieros a la tasa anual de 0.60% sobre el monto del capital que
dé lugar a dicho pago de los intereses, en cardcter de page provisional. La citada vetencion seria acreditable
para los Tenedores Personas Morales contra el 1SR causado por éstos al final del ¢jercicia,

(3) Tratwmiento Aplicable a Tenedores Personas Fisicns

Fn virtud de que los Certificados Bursitiles no otorgavian a los Tenedores derechos sobre una parle de los
derechos de propiedad de los bienes inwuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de Inversion para
efectos fiscales, la enajenacion de los Cerlificados Bursdtiles deberia ser considerada como una enajenacion de
titulos de crédito para cfectos de 1SR para los Tenedores Personas Fisicas, y cualquier ganancia derivada de
dicha enajenacién deberia ser considerada como interés atribuible a los Tenedores Personas Fisicas.

Los Tenedoves Personas Fisicas deberfan considerar como interés acumulable sujeto al pago de ISR el interés
real que resulte de restar a la ganancia obtenida derivada de la enajenacién de los Certificados Bursitiles, el
ajusle por inflacién. Dicho interés estaria sujeto a una retencién por parte de los intermediarios financieros a
la tasa anual de 0.60% sobre el monto del capital que dé lugar a dicho pago de los intereses, en caracter de
pago provisional. La citada retencién serin acreditable para los Tenedores Personas lisicas contra el ISR
causado por éstos al final del ¢jercicio.

{4) Tratmuiento Aplicoble a Tenedores Residentes en el Extranjero

En virtud de que los Certificados Bursitiles no otorgarian a Ios Tenedores derechos sobre una parte de los
derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de Inversién para
cfectos fiscales, la enajenacion de los Certificados Bursatiles deberia ser considerada como una enajenacién de
titulos de crédito para efectos de ISR para los Tenedores Residentes en el Lixtranjero, y cualquicry gananwia
derivada de dicha cnajenacion deberia ser considerada cowno interés atribuible a los EPs de los Tenedores
Residentes en el Extranjero.

Los EPs de los Tenedores Residentes en el Extranjero deberian considerar comao interés acumulable sujeto al
pago de ISR la ganancia obtenida derivada de la enajenacion de los Certificados Bursdtiles. Dicho interés
estaria sujeto a una retencién por parte de Ios intermediarios financicros a la tasa anual de 0.60% sobre cl
monta del capital que dé Ingar a dicho pago de los intereses, en cardcter de pago provisional. La citada
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retencion seria acreditable para los iil’s de los Tenedores Iesidentes en el Extranjero contra el ISK cansadoe por
éstos al final del ejercicio.

B.2.IETU

(1) Tratmmicnto Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para el Retivo y Sociedades de Inversicn Especializadas de
Fondos pare el Relivo,

La enajenracion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los devechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de tilulos de crédito exenta de TETU.

En el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del 1ETU debe ser que en vivtud de que los
Certificados Bursatiles deberian calificar como titulos de cvédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los devechos de propiedad de los bienes inmocebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, los ingresos derivados de la enajenacion de los Certificados Bursitiles deberian estar exentos de
IETU para los Tenedores que sean Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

Al respecto, es importante hacer nolar que al encoutrarse exenta de IETU la enajenacién de Certificados
Bursatiles, el adquirente de los Certificados Bursaliles no tendria derecho a una deduccidn para efectos de
II'TU con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendrd derecho a conservar los créditos de 11ETU que le
hayan sido distribuidos por ¢l Fidvicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del IETU los créditos de 1IETU son
intransferibles.

(2) Tratamiento Aplicable a Tenedores Personas Morales

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de ITTTU.,

Iin ¢] caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que on virtud de que los
Cerlificados Busdtiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su tilular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles alectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, los ingresos derivados de la enajenacion de los Certificados Bursatiles deberian estar exentos de
1ETU para los Tenedores Personas Morales.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de [ETU la enajenacion de Certificados
Bursatiles, el adquirente de los Certificados Bursdtiles no tendria derecho a una deduccion para cfectos de
LIET'U con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendra derecho a conservar los créditos de IETU que le
hayan sido distribuidos por el Fideicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del IETU los créditos de IETU son
intransferihles. ' ‘

(3) Trataniento Aplicable a Tencdores Personas Fisicas

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propicdad de bienes inmnucbles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenla de IETU.

IEn el caso concreto, la interpretacion correcta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de gque los
Certificados Bursdtiles deberian calificar como titulos de crédilo que no otorgan a su htolar derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de [os bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, los ingresos derivados de la enajenacion de los Certificados Bursatiles deberian estar exentos de
IETU para los Tenedores Personas Uisicas.

Al respecto, es fmportante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de Certificados
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Bursdtiles, el adquirente de los Cerlificados Bursatiles no tendria derecho a una deduccién para efectos de
ITTTU con motivo de dicha adquisicién, y el enajenante tendra derecho a conservar los créditos de IETU gne le
hayan sido distribuidos por el Fideicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del IITU los créditos de IETU son
intransferibles.

(4) Tratautierto Aplicable a Residentes en el Extranjero

La enajenacion de tilulos de crédito que no otorgan a su titelar derechos sobre una parte de los derechos de
propicdad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de IETU.

Iin el caso concreto, la interpretacion corvecta de la Ley del IETU debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursatiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los devechos cle propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, los ingresos derivados de la enajenacion de los Certificades Buvsitiles deberia estar exenta de IETU
para los EPs de los Tenedores Residenles en el Extranjero.

Al respecto, es importante hacer notar que al encontrarse exenta de IETU la enajenacion de Certificacos
Bursétiles, el adquirente de los Certificados Bursitiles no tendria derecho a una deduccion para efectos de
IETU con motivo de dicha adquisicion, y el enajenante tendri derecho a conservar los crédilos de IETU gue le
hayan sido distribuidos por el Fideicomiso, ya que de acuerdo con la Ley del IETU los crécditos de [ETU son
intransferibles.

B.3.IVA

(1) Tratmuiento Fiscal aplicable a Administradoras de Fondos para of Refiro y Sociedades de Inversion Especializadns de
Fonudos para el Retiro,

La enajenacion de titulos de crédito que no otorgan a sn titular derechos sobre una parte de Jos derechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédite exenta de TVA.

En el supuesto bajo analisis, la interprelacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en virtad de que los
Certiticados Bursitiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titnlar derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes iminuebles afectos al paltimonio de los Vehiculos de
Inversién, la enajenacién de los Certificados Bursitiles deberia estar exenta de [VA para los Tenedores que
sean Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro.

(2) Tratamicnto Aplicable a Tencdores Personas Morales

La enajenacion de titulos de crédito que ne otorgan a su titular derechos sabee una parte de los devechos de
propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de TVA.

En ¢l supuesto bajo analisis, la intevpretacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en virtnd de que los
Certificados Bursatiles deberian calificar comno titulos de créditeo que no eotorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes iminuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, la enajenacién de los Certificados Bursatiles deberia estar exenta de IVA para los Tenedores
Personas Moralcs.

(3) Tratmuicnto Aplicable o Tenedores Personns Fisicas

La cnajenacion de titulos de crédito que noe otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de.

propiedad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de tilulos de crédito exenta de IVA.
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In el supuesto bajo analisis, la interpretacion correcla de la Ley del IVA debe ser que en virtud de que los
Certificados Bursitiles deberian calificar como titulos de crédilo que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los biencs inmuebles afectos al patrimonio de los Vehiculos de
Inversion, la enajenacion de los Certificados Bursitiles deberfa estar exenta de IVA para los Tenedores
Personas Fisicas.

(4) Trataniiento Aplicable n Tenedores Residentes en el Extranjero

La cnajenacion de titulos de crédito que ne otorgan a su titular derechos sobre una parte de los derechos de
propicdad de bienes inmuebles se considera como una enajenacion de titulos de crédito exenta de IVA.

En el supucsto bajo anilisis, la interpretacion correcta de la Ley del IVA debe ser que en virtud de que los
Cerlificados Busitiles deberian calificar como titulos de crédito que no otorgan a su titular derechos sobre
una parte de los derechos de propiedad de los bienes inmuebles afectos al patrimonie de los Vehiculos de
Inversion, la enajenacion de los Certificados Bursdtiles deberfa estar exenta de IVA para los Tencdores
Residentes en cl Extranjero.

Los inversionistas, previo a la inversion en los Certtificados Buwrsdtiles, deberdn considerar que el régimen
fiscal relativo al gravamen o exencién aplicable a los ingresos devivados de Jas distribuciones o compraventa
de los Certificados Bursatiles no ha sido verificado o validado por la antoridad tributaria competente.

1.38 Prestador de Servicios
Conforme a lo cstablecido en el Contrato de Prestaciéon de Servicios de Adwministracion de Activos, el
Administrador contratard a Walton Street Capital México, 5. de R.L. de C. V. como prestador de servicios.

[l Prestador de Servicios deberd asesorar al Administrador en relacion con todos los aspectos operativos
materiales del Fideicomiso y las propiedades que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo la
adquisicidén, financiamicnto, operacién, revision, administracién, sepuros y coberturas respecto de las mistnas.
Adicionalmente, ol Prestador de Servicios asesorara al Administrador respecto del nombramiento o
contratacion de los asesores legales del Fideicomiso, contadores, vahiadores, banqueros de inversion y
cualquier otro tercero consultor y asesor; en_el entendido, que las Partes veconocen y convienen que el
Prestador de Servicios no proveerd, ui estard obligado a proveer, servicios de asesoria relacionada de manera
alguna con la adquisicién de valores.

Los servicios especificos a ser prestados por el Prestador de Servicios al Administrador, incluyendo, sin
litnitacion:

() Revision del reporteo administrativo de informacién operativa y financiera del Fideicomiso y de los
Inmuebles Industriales;

(i) Revision de la operacion y el cumplimienlo del presupuesto y plan de uegocios aprobado
(incluyendo, sin limitacién, CAPEX (gastos de capital), y marketing);

(ii)) Revisiéon de documentos relacionados con los lmnuebles Industriales, incluyendo arrendamientos,
contralos de prestacién de scrvicios con terceros, y confratos de construccion que sean materiales (en
el entendido, que cualquicr contrato de represente mds del 15% {quince por ciento} del presupuesto
de construccién de enalquier Inmueble Industrial se considerara material);

(iv) Revisar todos los contratos con Finsa y/o sus afiliadas, y cualesquiera comisiones pagadas a Finsa

y/o sus afiliadas {salvo por la Comision por Administracion), en cada caso, en relacién con el
Fideicowiso y las Inversiones del Fideicomiso y los Inmuebles Industriales);
y
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(v} Proporcionar recomendaciones sobre la operacion de los Inmucebles Industriales;

(vi) Proporcionar recomendaciones sobre la reparacion, redesarroilo o renovacién de los Inmuebles
Industriales;

(vii) Proporcionar recomendaciones respecto de refinanciamientos, ventas, u otra forma de disposicion
de los Inmuebles Industriales; y

(viii)lacer recomendaciones a Finsa con relacion a, y preparar junto con Finsa, en caso de que Finsa lo
considere necesario, cualesquicr documentos o materiales para cualgnier sesion del Comite de
Inversion (segiin dicho término se define en el Contrate de Co-Inversian) y preparar junto con Finsa
cualesquier materiales necesarios para preparar o presentar ante el Comité 'Técnico del Videicomiso
algan tema derivado de dicha sesion del Comité de Inversion,

La contraprestacién a ser pagada al Prestador de Servicios de conformidad con lo establecido en el Contrato
de Prestacion de Servicios de Administracion de Activoes, serd a carge del Administrador.

1.39 Intermediario Colocador
Casa de Dolsa Banorte Ixe, 5.A. de C.V,, Grupo Financiere Banorte,

1.40 Agente Estructurador
Goldman, Sachs & Co.

1.41 Autorizacion CNBV
Mediante oficic 153/8865/2012 de fecha 25 de sepliemnbre de 2012 1a CNBV autorizé la inscripeién en el RNV
de los Certificados, asi como la oferta puiblica de los Certificados.

como en [a pagina de Finsa www [insa.net y del Fiduciario www.hsbe.com.nix .
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2. Destino de los Fondos

b3

Fn la Fecha de Emision, el Fiduciario deberd depositar en ia Cuenta General los Recursos Derivados de la

Emisitn menos el monto correspondiente a la comisidn por colocacion descontado con base en el Contrato de
Colocacion y la cuota del Indeval, es decir la cantidad de $2,727,965,707.20 (dos mil setecientos veintisicte
millones novecientos sesenta y cinco mil sctecientos siete Pesos 20/100 MUNL), y realizar los siguicentes
depositos y pagos:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Gastos de Emision. El Fiduciario debera retener y pagar los Gastos de Ihnision con cargo a los
Recursos Derivados de la Emision.

Reserva para Gastos de Mantenimiento. El Fiduciario debera mantener en la Cuenta de Reservas
[a Reserva para Gastos de Mantenimiento.

Fondeo « ln Cuenta de lioersiones. El Tidociario, después de haber pagado los Gastos de
Emision y deducida Ia Reserva para Gastos de Manlenimiento, transferird de tiempo en
tiempo de la Cuenta General a la Cuenta de Inversiones, los montos necesarios para realizar
Inversiones, y para pagar la Comision por Administracion, en su caso,

Inversiones. El Fiduciario utilizara los vecursos disponibles en la Cuenta de Inversiones para
realizar Inversiones,

Comnision por Administracion. Bl TFiduciario utilizara los vecursos dispouibles en la Cuenta de
Inversiones para pagar la Comisién por Administracion,

Gastos de Manternindento. El Fiduciario cubrird con los moutos disponibles de la Cuenta de
Reservas los Gastos de Mantenimiento exigibles.

Inversiones Permitidas. 1 Fiduciario invertird los recursos disponibles de ticwupo en Lempo en

las Cuentas del Fideiconnso (que de otra forma no hayan sido utilizados en los conceptos
mteriores) en Inversiones Permitidas.
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3. Plan de Distribucién

La presente emision de Certificados Bursdtiles contempla la participacién de Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Banorte, como Intermediario Colocador. Tl Intermediario Colocador ofrecera los
Certificados Bursatiles de acuerdo a In modalidad de mejores esfuerzos,

El Interinediario Colocador no contempla celebrar contratos de sub-colocacién con otras casas de bolsa,
aungue podria celebrar dichos contratos en el futuro.

En cuanto a su distribucion a través del Intermediario Celocador, los Certificados Bursitiles contaran con un
plan de distribucién, cl cual tiene como objetivo alcanzar una base de inversionistas diversa y representativa
del mercade institucional mexicano dentro del que se encuentran las sociedades de inversion especializadas
de fondos para el retiro, inslituciones de seguros y de flanzas, instituciones de crédito, casas de Dolsa,
organizaciones auxiliares del crédito y sociedades de inversién conforme a la legislacién que Ias rige. No
obstante lo anterior, los Cerlificados Bursatiles podrian ser adquiridos por personas fisicas y morales de
nacionalidad mexicana o extranjera, considerando sus propios regimenes de inversion.

[il Intermediario Colocador debera tomar las medidas pertinentes a efecto de que las précticas de venta de los
Certificados Bursatiles, se realicen conforme a Ia normatividad aplicable, a sus politicas definilivas de
perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, petfil de riesgo y productos en los ¢ue puede invertir su
clientela.

Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C. V., Grupo Financiero Banorte, colocé la totalidad de los Certificados
Bursatiles que se emitieron en la Fecha de Fmisidn,

Los Tenedores, antes de adquirir los Cerfificados Bursétiles materia de la presente emision, deberan fivnmar ol
formato que se adjunta al presente prospecto como Anexo “4”, en el que manifiestan conocer los riesgos que
implica la inversion en los Certificados Bursdtiles, que son adecuados para su perfil, y que adenids han
llevado a cabo un andlisis detallade del Prospecto, asi como que conocen y estdn de acuerdo con las
comisiones a favar del Adininistrador y de los esquemas de compensaciones de los distinlos participantes.

Para cfectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Fiduciario, el Administrador y/o los
Tideicomitentes, funto con el Intermediario Colocador, esperan realizar une o varios encuentros bursétiles con
mversionistas potenciales, contactar via telefénica a dichos inversionistas y sostener reunjones separadas con
es0s inversionistas.

Para la formacion del libro de demanda y colocacion de los Certificados Bursitiles, el Intermediario Colocador
ufilizara los medios comunes de recepeion de drdenes de compra {incluyendo via telefonica) a través de los
cuales los inversionistas potenciales podran presentar dichas érdenes de compra, El Intermediario Colocador
infarmara a los potenciales inversionislas las caracteristicas generales de los Certificados Bursitiles mediante
la publicacion de un aviso de oferta publica (el cual podra omitir aquella informacién que 1o s¢ cenozea en
esa fecha) a través del Sistema Llectrénico de Envio y Difusion de Informacion que mantiene la BMV
denominado Emisnet (Sisteina Blectronico de Comunicacion con Imisoras de Valores) con por lo menoes un
dia de anticipacion al dia en qgue se cierre el libro correspondiente a la emision de Certificados Bursatiles. [a
fecha de cierre de libro es el 26 septicmbre de 2012,

Ll Intermediario Colocador Ilevara a cabo la asignacion de las posturas, a partir de las 9:00 horas y hasla [as
14:00 horas en Ja fecha de cievre de libro, en el orden en ue las reciba, conforme al principio de “primero en
tHempo, primero en derecho”, hasta que el monto de la emision quede agotadoe poroe en todo caso vigilando
que se cumpla con la regulacién aplicable. Sin embargo, en funcion a criterios de diversificacion y biisqueda
de inversionistas que adquicran el mayor ndmero de Certificados Bursatiles, entre otros, el Intermediario
Colocador se reserva el derecho de asignacion discrecional.
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A mas tardar en la Fecha de Emision, a través del imisnet, se publicard un aviso con fines informativos que
incluya el monto efectivamente colocado.

El Inlermediario Colocador mantiene y podrd continuar manteniendo relaciones de negocios con los
Fideico mitentes, el Administrador y con el Fiduciario Emisor, a través de la prestacion de diversos servicios
financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibivdn por los
servicios prestados como Intermediario Colocador por la colocacion de los Certificados Bursitiles). [
Intermediario Colocador considera que no tiene conflicto de interés alguno con el Administrader, ni con el
Fiduciario Emisor respecta de los servicios que han convenido en prestar para Ia colocacion de los
Certificacdos Bursitiles.

El Intermediario Colocador no colocd los Certificados Bursatiles entre “Personas Relacionadas” {segin dicho
término se define en la LMV) de dicho Intermediario Colocador,

Iasta donde el Fiduciario y el Intermediario Colocador tienen conocimiento, los principales accionistas,
directivos o miembros del consejo de administracion del Fiduciario, de los Fideicomitentes, del
Administrador y “Personas Relacionadas™ con los mismos, no suscribivdn Certificados Bursitiles objeto de la
presente emision.

Adicionalmente, el Fiduciario y el Intermediario Colocador deberdn revelar si alguna persona relacienada con
el Fiduciario o con el Administrador o alguna de sus principales accionistas, directivos o micmbros del
consejo de administracion, intenta suscribir méds del 5% de la oferta, en lo individual o en grupo.

Los Tenedores, por la mera adquisicion de los Certificados Bursdliles, reconocen y convienen que el
Administrador del Vehiculo Mexicano Walton actiia tinicamente como socio administrador (general parfrer)
del Vehiculo Mexicano Walton y, en dicho cardcter, ticne deberes (incluyendo, sin limilacion, debeves
fiduciarios) dnicaunente respecto de los socios limitados (linmted partiners) del Vehiculo Mexicano Walton, y no
tiene deberes de ningin tipo (incluyendo, sin limitacion, deberes fiduciarios) respecto del Fideicomiso, y que
Walton, sus afiltadas, y las Personas que sean designadas por el Co-Inversionista Walton como miembros del
Comité de Inversion podrdan enfrentarse a decisiones en las que los intereses del Vehiculo Mexicano Walton,
del Administrador del Vehicule Mexicano Walton y de sus respectivas afiliadas y los intereses del
Fideicomiso sean adversos, por lo que Walton, el Vehiculo Mexicano Walton, ¢l Administrador del Vehiculo
Mexicano Walton, sus respectivas afiliadas, v las Personas que sean designadas por el Co-Inversionista
Walton como micmbros del Comité de Inversion ticamente actuardn para el beneficio del Vehiculo
Mexicano Walton y sus socios limitados (limited partners) y no tendran obligacion o responsabilidad alguna,
directa o indivecta, expresa o implicita, respecto del Fideicomiso, los Tenedores, el Fiduciario, el
Representante Comitn o cualquier Persona salvo por los socios limitados (luuited partiers) del Veliculo
Mexicano Walton, '

Ni los Fideicomitentes, ni el Intermediario Colocador, en sus esfuerzos de venta de los Certificados Bursatiles,
han distribuido a potenciales inversionistas informacién relevante distinta a la contenida en el presente
Prospecto y sus anexos, o aquella que ha sido presentada en los términos de la seccién “f. INFORMACION
GENERAL - 5. Documentos de Cardcter Prblico” del presente Prospecto.
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4, Gastos Relacionados con la Emision

El tofal de los gastos relacionados con la emision es de aproximadamente $54,625,456.86 (cincuenta y cuatro
millones seiscientos veinticinco mil cuatrocientos cincuenta y seis Pesos 86/100 M.N). El 95% (noventa y
cinco por ciento) de dichos gastos, es decir $51,894,184.02 (cincuenta y un millones ochocientos noventa y
cuatre mil ciento ochenta y cuatro Pesos 02/100 M.N.), serd pagadoe por el Fiduciario cou cargo al Patrimonio
del Tideicomiso y ¢l 5% (cinco por ciento) restante, es decir $2,731,272.84 {(dos millones setecientos treinta y un
mil doscientos sctenta y dos Pesos 84/100 M.N.), serd pagado por Finsa Management y Walton en partes
iguales, Una vez cubicrto el porcentaje de los Gastos de Emision correspondiente, se estima que los Recursos
Netos de Ta Oferta Pablica que se obtendran de la oferta publica de los Certificados Bursatiles ascenderan
aproximaclamente a $2,698,105,815.98 (dos mil seiscienlos novenla y ocho millones ciento cince mil

achocicentos quince ["esos 98/ 100 M.N.).

Los principales gastos estimados relacionados con la emision son los siguientes:

Gastos Relacionados con la Oferta ! MONTO IVA TOTAL
Estudio y Tramite ante CNBV y BMV $30,396.00 $2,350.08 $32,746.08
Dercchos de Inscripcion en el RNV $1,925,000.00 $0.00 $1,925,000.00
lListado en BMV $265,680.56 $42,508.89 $308,189.44
Indeval $80.00 $12.80 $92.80
Asesores Legales de la Transaccion? $5,300,000.00 $848,000.00 $6,148,000.00
Asesores Iiscales de la Transaccion? $1,755,000.00 $280,800.00 $2,035,800.00
FTonorarios del Represenlante Comin $320,000.00 $51,200.00 $371,200.00
Honorarios del Fiduciario $730,000.00 $116,800.00 $846,800.00
Comision por Istructuracion y Colocacion 4 $34,375,000.00 $5,500,000.00 $39,875,000.00
Gastos Relacionados con la Oferta y Roadshow’ $600,000.00 $96,000.00 $696,000.00
Ascsores Legales de los Inversionistag® $720,000.00 $115,200.00 $835,200.00
Auditoria (KI’'MG Cérdenas Dosal, 5.C.)7? $697,250.00 $111,560.00 $808,810.00
Auditoria (PriceWaterhouseCoopers) 8 $640,188.40 $102,430.14 $742,618.54
Total $47,358,594.96 $7,266,861.91 $54,625,456.86

1) Los Gastos Relacionados con la Oferta son estimacos y estan sijetos a cambios. ELY5% de eslos Gastos seran pagados por o Fiduciario con
carga al Patrimonio del Fideicomiso y ¢l 5% restante sera pagado por Finsa Managrement y Walton,

2) Los ascsores legales lungicron como agesores legales de ta Emision y emiticron Ja apinién legal a que hace referencia el articalo 7, fraccion 1,
inciso ¢} de fas Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, misma
que se adjunta al presente como Anexo L.

3) Los asesoves fiscales emitieron Ia opinién liscal que se adjunta al presente como Anexo 5,

4) Comision por Estructuracion y Colocacionignal a 1.25% del monto colocade, Banorte Ixe cobrard $18,995,000.00 may 1V A que es ¢l
equivalente al 0.691% del monto colocado por concepta de contision por colocacion y Goldman Sachs cobrara $15,380,000.00 mds TV A que ey el
equivalente al 0,559% del monlo colocado por concepto de comision por estructuracion.

5) Gastos recembolsables al Agente Estrucluradaor relacionados con el proceso de venta.

0) Los asesores legales de los inversionislas tevisaron los Documentos de la Findsion y prepararon el memordndum que se ha dado a conocer a
los inversionistas a través de la pagina de CNBYV y de BMV,

7} KPMG Cardenas Dosal, S.C. preparo el reporte de aseveraciones de la administracion, mismo que se adjunta al presente coma Anexo 6.

8) PriceWaterhouseCoopers preparo el reporte que se adjunta al presente como Anexo 7,
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5. Funciones del Representante Coman

Se designa a Monex Casa de Bolsa, 5.A: de C.V,, Monex Grupoe Financiero para que actfiec como
Representante Comun de los Tenedores. El Representante Comiin tendra los derechos y obligaciones que se
contemplan en la LMV y en Ja LGTOC, incluyendo, pero sin limitarse a, aquellos incluidos en el Articulo 68
de la LMV, en la LGTOC, en el Titulo y en el Contrato de Fideicomiso, Para todo aquello no expresamente
previsto en el Titulo, en el Contrato de Fideicomiso, en los demds documentos de los que sea patte, o en la
[.MVy cn la LGTOC, ¢l Representante Comiun actuard de conformidad con las instrucciones de los Tencdores
que representen la mayoria de los Certificados Bursitiles. El Representante Comin representa al conjunto de
Tenedores y no de manera individual a cada uno de ellos. Los derechos y abligaciones del Representante
Comiin inclairdn, sin limitacion, los siguientes: (i) suscribir el Titulo, habiendo verificado que cumplan con ia
Ley Aplicable; (ii) verificar la constitucién del Fideicomiso; (iii)  verificar la existencia del TPatrimonio del
Fideicomiso; (iv) vigilar el debido cumplimicnto de las obligaciones del Fiduciario y del Administrador
conforme al Contrate de Fideicomiso; (v) notificar a la CNBV, la BMV e Indeval (por escrito} respecto de
cualquier retraso del Fiduciario en el cumplimiento de sus ebligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso;
(vi) convocar y presidir las Asambleas de Tencdores cuando la Ley Aplicable o los tériminos del Titulo y el
Contrato de Fideicomiso asi lo requieran, asi como cjecutar sus resoluciones; (vii) llevar a cabo todos los actos
que resulten necesavios o convenienles a efecto de cumplir Tas resoluciones tomadas en las Asambleas de
Tenedores; (viii) firmar, por instrucciones y en representacion de los Tenedores, los docuinentos y contratos
que se celebrarin con el Fiduciario de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (ix)
ejercer todas las acciones que resullen necesarias o convenientes a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores; (x) actuar como intermediario entre ¢l Fiduciario y los Tenedores, en representacion de estos
altimos, con vespecto del pago de cualquier cantidad pagadera a los Tenedores en relacion con dichos
Cerlificados Bursitiles y el Contrato de Fideicomiso asi como paca cualesquiera otros asuntos que se
requieran; (xi}) ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en el Titulo, en el Contrato
de Tideicomiso y en los demds documentos de los que sca pacte; (xii) solicitar del Yiduciario y del
Administrador toda la informacién y documentacién que se encuentre en su posesiin y qac sea neccsaria
para el complimiento de las funciones del Representante Comitin en los (érminos del Contrato de Fideiconmso;
(xiii) proporcionar a cualguicr Tenedor de Cervtificados Bursitiles las copias (a su costa) de los reportes que le
hayan sido entregados al Representante Comun pov el Fiduciario y el Administrador de conformidad con lo
cstablecido en el Contrato de Fideicomiso, para lo cual los Tenedoves deberdn acreditar su tenencia con las
constancias de depésito que expida el Indeval y el listado de Tenedores que pava tal efecto expida la casa de
bolsa correspondicnte, de ser ¢l caso, respecto de los Certiticados Bursdtiles de los cuales dichos Tenedores
scan titulares; (xiv) notificar por escrito a la CNBV ¥ a ludeval, asi como a la BMV a través de Emisnet (o a
través de los medios que estos determineny con por los menos 6 (seis) Dias Flabiles de anticipacion, la fecha en
que se llevaran a cabo Distribuciones a los Tenedoves de conformidad con la Clausula 12.1 del Contrato de
Tideicomiso, mencionando en cada caso el importe total a ser distribuido a los Tencdores; (xv)  uotificar  a
los Fideicomisarios en Segundo Lugar, el reembolso de Distribuciones por Desempefio excedentes, de
conformidad con lo eslablecido en el inciso (¢} de la Clansala 12,1 del Contrato de Fideicomiso; y (xvi)  en
general, Tlevar a cabo todos los actos y ejevcer las facultades y cumplir con las obligaciones que le
correspondan de conformidad con lo establecido e el Contrato de Fideicomiso, la Ley Aplicable y los sanos
usos y practicas bursatiles.

El Representante Comim no tendrd responsabilidad alguna por las decisiones que se adopten en cl
Comilé Técunico y en ¢l Comité de Inversion ni estard obligado a erogar ningan tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que le corresponden
lerivadas de su encargo,

El Representante Comun podrd ser resnovido o sustituido por resolucion adoptada en una Asamblea
de Tenedores que cumpla con los requisitos de quorum establecidos en el articule 220 de la LGTOC; en el
entendido, que dicha reinocion soélo surtird efectos a partir de la fecha en que un representante conuin
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sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el representante comun sustituto haya
aceptado y tomado posesion de su cargo.

Cualquier institucion que actiiec como Representante Coman conforme al Contrato de Fideicomiso
podrd renunciar a dicho nombramiento en los casos que sc especifican y de conformidad a las disposiciones
del Articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comiin deberd entregar potificacion por  escrito al
Administrador y al Fiduciario de su intencion de renuncia con por Jo menos 60 (sesenta) dias nalurales de
anticipacién a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia no serd efectiva hasla que an Representante
Comtin sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedores y el representante comin sustituto haya
aceptado y tomado posesion de sa cargo.

Las obligaciones del Representante Comiin terminardn una vez que el Fideicomiso se haya extinguido
conforme a los términaos establecidos en el Contralo de Fideicomiso.

Como contraprestacién por sus servicios bajo ¢l Contrato de Fideicomiso, el Representante Comtin
tendra derecho a recibir los honorarios (incluyendo el IVA) que se indican en el documento que se adjunta al
Contrato de Fideicomiso como Anexo “E”. Los honorarios del Representante Coman seran considerados
como Gastos de Emision o Gastos de Mapkenimiento, segin sea el caso

77



6. Nombres de las Personas con Participacion Relevante

Fideicomitentes

Administrador:

Fiduciario

Prestador de Servicios
Intermediario Colocador
Agente Estructurador
Representante Comiin
Despacho Externo de Abogados

Asesor Fiscal

Finsa Real Estate Management, S. de R.L. de C.V,, a través de
Gerardo 1. Zambrano Martinez.

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso F/1594, a
través de Maria del Carmen Mozas.

Finsa Real Lstate Management, 5. de RL. de C.V,, a mavés de
Gerardo I. Zambrano Martinez,

HISBC México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo
Financiero HSBC, a través de Samantha Barquera Betancourt.
Walton Strect Capital México, S. de RI.. de CV,, a través de
Federico Martin del Campo Flores.

Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de CV, Grupo Financiero
Banorte, a través de Gerardo Tietzch Rodriguez Peifia.

Goldman, Sachs & Co., a través de Alfredo Alberio Capote
Garza,

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Monex Grupo Financiero, a
través de Héctor Eduardo Vazquez Abén.

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enviquez, 5.C, a través de Carlos
Aiza Tladdad,

Del Valle Torres, S.C., a través de Luis Gerardo del Valle.

Ninguno de los expertos o asesores que participan en la presente oferta es propietario de acciones del
Fiduciario ni de los Fideicomitentes ¢ sus subsidiarias, ni tienen un interés ccondmico directo o indirecto en

las mismas.

La persona encargada de relaciones con inversionislas por parte de Finsa Management serd Gerardo L
Zambrano Martinez, con domicilio ubicado en Av. Ricardo Margain No. 444, Parque Corporative LEquus,
Torre Sur, Piso 12, teléfono +52 (55) 81 81 52 42 02 y correo electrdnico gzambrano@finsa, net
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III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

1. Descripcion General

El propdésito de fa presente operacion es la constilucion de un Fideicomiso emisor de certificados bursiatiles
tiduciarios que inverlird en Vehiculos de Inversion, que a su vez realizardn inversiones para desarrollar,
adquirir, disenar, construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir y financiar Ilnmucbles
[ndustriales que cumplan con los Lineamientos de Inversion en México.

1.1 El Fideicomiso

Ll propdsito de [a presente operacion es la constitucién de un Fideicomiso emisor de certificados bursétiles
tiduciarios que invertira en Vehiculos de [nversion, que a su vez realizaran inversiones para desarrollar,
adquirir, disefiar, construir, mantener, operar, administvar, renovar, expandiv y financiar Inmucbles
Industriales, que cumplan con Ios Lineamientos de Inversién en México, mediante [a emisién de los
Certiticad os Bursitiles. A su vez, los Vehiculos de Inversién podran imvertir en los inmuebles a que se reficre
el presente parrato directamente, o indirectamente a través de la tenencia o suscripeién de acciones, acciones
preterentes, partes sociales, derechos fideicomisarios u otras participaciones en otros Vehiculos de Inversion.
Para alcanzar dicho fin, los inversionistas contribuirin fondos al Fiduciario, quien a sn vez emitira los
Certiticados Bursdtiles como contrapreslacion por dicha contribucion.

Ver Apartado “{Il. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Conlratos y Acuerdes — 3.1 Extracto del Conlrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.2 Obligacion de Pago de Finsa Management y de Walton

El Co-Inversionista Walton acuerda mantener, directamente o a fravés de cualquiera de sus Afiliadas, una co-
inversion con ¢l Fideicomiso por wma cantidad equivalente al wonto que resulte wenor entre (i) el equivalente
en Pesos de FU$28,000,000.00 (veintiocho millones de Délares), calculados al tipo de cambio vigente
publicado en el Diario Oficial de la Federacién en Ia Fecha de Limision, o (i) ¢l 20% (veinte por ciento) del
Monto Destinado a Inversiones en la Fecha de LBmision, ¢l cudl serd ulilizado para co-invertir con el Fiduciario
y cl Fideicomitente en las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcion determinada de
conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5 del Contrato de Fideicomiso. Las Inversiones en las gue
participe el Co-Inversionista Walton, directamente o a través de cualquicra de sus Afiliadas, mediante la
aportacion del Compromiso del Co -Inversionista Wallon serdn en érmines y condiciones sustancialimente
snmilaves al Fideicomiso, salvo por lo dispuesto cn ¢l Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion. Asimismo, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, el Compromiso del Co-Inversionista Wallon se inverlird, directa o indirectamente, a prorvrata con el
FFideicomise y el Compromiso del Fideicomitente y no tendrd un tratamiento preferente respecto de la co-
inversion del Fideicomiso o del Fideicomitente. El Co-Inversionista Walton debera mantener el Com promiso
del Co-Inversionista Walton conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso. Ll Administrador en este
acto se obliga a instraiv al fiduciario de los Vehiculos de Inversion para que cualesquicra pagos que realicen
diches Vehiculos de luversion respecto de los derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales de los
mismos, o documentos de crédito relacionados con la co-inversién en dichos Vehiculos de Inversion
(incluyendo, sin limitacion, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad gue co-invierta
¢l Compromiso del Co-Inversionista Walton, del Fideicomitente y del Fiduciario a prorrata con base en sus
respeclivos intereses en dichos Vehiculos de Inversion, salvo que expresamente se prevea lo conbrario en ol
Contrato de Co-luversién o en el Contrato de Fideicomiso.

El Fideicomilente acuerda mantener, directamente o a través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-inversion
con ¢l Fideicomiso por una cantidad equivalente al el 5% {cinco por ciento) del Monto Destinado a
[nversiones en la Fecha de Ewision, ¢l cudl serd ulilizado para co-invertir, directa o indirectamente, con el
Fiduciario y ¢l Co-Inversionista Walton en las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso, en una proporcién
determinada de conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5 del Contrato de Fideicomiso. l.as
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Inversiones en las que participe el Fideicomilente, directamente o a lravés de cualquicra de sus Afiliadas,
mediante la aportacion del Compromiso del Fideicomitenle serdn en términos y condiciones sustancialmente
similares al Fideicomiso, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Iideicomise y/o en el Centrato de Co-
Inversion, Asimismo, salve por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, ¢l Compromiso del Fideicomitenle se invertird, directa o indirectamente, a prorrata con el
Fideicomiso y el Compromniso del Co-laversionista Wallon y no tendra un tratamiento preferente respecto de
la co-inversion del Fideicomiso o del Co-Inversionista Walton. 1il Fideicomilenle deberd mantener el
Compromiso del Fideicomitente durante la vigencia del Fideicomise conforine a los kerminos del Contrato de
Fideicomiso. Iil Administrador en este aclo se obliga a instruir al fiduciario de los Vehiculos de lnversion para
que cualesquicra pagos que realicen los Vehiculos de Inversion respecto de los derechos fideicomisarios,
acciones o partes sociales de los mismos, o documentos de crédito relacionades con la co-inversion en dichos
Vehiculos de Inversion (incluyendo, sin limitacion, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la
entidad que co-invierta el Compromiso del Fideicomitente, del Co-Inversionista Walton y del Fiduciario a
prorrata con base en sus vespectivos infereses en dichos Vehiculos de Inversidn, salvo que expresamente se
prevea lo contrario en el Contrato de Co-lnversion o en el Contrato de Fideicomiso.

Cou por lo menos 20 (veinte) 1ias Habiles de anticipacion a Ia fecha en que se vequiera hacer una Inversion, el
Administrador entregara al Fiduciario (con copia para el Represenlante Comun), al Fideicomilente y al Co-
Inversionista Walton una Solicitud de Inversion en Ia que se debera especificar (a) la Fecha de Inversion; (b el
monto fotal de dicha Inversiéon; {c) la manera en la que se realizara dicha Inversion; y {d} el monlo de dicha
Inversién que deberd ser pagado por cada uno del Fideicomiso, el Fideicomitente, y el Co-Inversionisia
Walton, En la Fecha de luversidn, cada uno del I'ideicomiso, el Fideicomitente, y el Co-lnversionista Walton
deberdn pagar su respectivo compromiso respecto de la Inversién correspondienle en los términos
establecidos en In Cldusula VII del Contrato de Fideicomiso,

Las partes del Conlrato de Fideicomiso convinicron que los montos que cada una de ellas deba invertir {(ya
sea como deuda o capital) cu el porcentaje de las Inversiones que se realicen conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Co-Inversion que no sean realizadas por nn Vehiculo FParalelo
y/ o un Co-Inversionista Turcero, deberdn ser equivalentes a los Porcentajes de Participacion,

Todos y cada uno de Jos Gastos de Inversiéon relacionados con una Inversion o una posible Inversion deberan
ser pagados por el Fideicomitente, por el Co-Inversionista Walton y por el Fiduciario de conformidad con el
Porcentaje de Participacién que corresponda a cada uno de ellos; en el entendido, que en caso de que
cualquicra de dichas partes pague Gastos de Inversion en exceso de su respectivo Porcentaje de Participacién,
dicha parte podrd exigir a las partes que hayan pagade un monto inferior a su respectivo Porcentaje de
Participacion el rembolso de dicho excedente. Tanto el Co-Inversionista Walton come el Fideicomitente se
obligan a pagar, en parles iguales, el 5% (cinco por ciento) de Jos Gastos de Emision y de los Gastos de
Mantenimiento. El Administrador deberi de notificar al Comité Técnico, de manera frimestral, respecto de
Gastos de Inversién relacionados con operaciones que el Comité de Inversion deternine que dejaron de ser
factibles {dead deal costs).

Salvo que expresammente se prevea lo contrario en el Contrato de Co-Inversion o en ¢l Contrato de
Fideicomiso, ¢l Co-Inversionista Walton y ¢l Fideicomitente deberdn causar que las co-inversiones gque estos
realicen en los Veliiculos de Inversion conforme a la Clausula VII del Contrato de Fideicomiso se desinviertan
de forma shmultanea y en los mismos términos que la Desinversion respectiva que, en su caso, lleve a cabo el
Fideicomiso, y que cualesquier derechos derivados de dichas co-inversiones sean ejercidos de forina
coordinada con el Fideicomiso, salvo que, en cada caso, el Comité de Inversion y el Comité Técnico (en este
caso, en una sesion en la que los micmbros designados por el Administrador que no sean Micmbros
Independientes no tendrdn derecho de voto respecto de dicho pnnto) aprucbe (ue la desinversion por parte
del Co-Inversionista Walton y/ o del Fideicomitente se lleve a cabo en momentos distintos o que el cjercicio de
derechos sca de forma distinta al Fideicomiso, en cada caso, por un motivo ¢n materia fiscal 0 en cualquier
atra materia y asi se determine en términos de los documentos que rijan a las Inversiones respectivas.
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1.3 Vigencia de la Emisidén

3,287 (tres mil doscientos ochenta y sicte) (28 de septicmbre del 2021) dfas a partir de la Fecha de Emision; en
¢l enlendido, que dicho plazo puede ser extendido de conformidad con el inciso (g) de la Clausula 4.1 del
Contrato de lideicomiso previa resolucion favorable de los Tenedores atorgada en una Asamblea de
"Tencdores que cumpla con los requisitos del articulo 220 de la LGTOC,

Ver Apartado “HL ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.4 Inversiones

Las inversiones que realizara el Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso incluirdn inversiones para
desarrollar, adquirir, disciiar, construir, mantener, otorgar en arrendamicento, operar, administrar, renovar,
expandir y financiar Inmuebles Industriales en México, incluyendo inversiones cn terrenos para su fuluro
desarrollo, asi como inversiones para adquirir cl derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento
de Inmuebles Industriales en México.

El Fiduciario, previa instruccion del Administrador, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores,
segun sea el caso, realizara las Inversiones a que se refiere la Clausula 6.2 del Contrato de Fideicomiso a través
de la tenencia de derechos fideicomisarios de, o ol otorgamiento de créditos o financiamientos a, Vehiculos de
Inversién, o a través de la adquisicion de certificados bursitiles, certificados de participacion o cualquier otro
valor emitido por los Vehiculos de Inversién; en el entendida, que dichos Vehiculos de Inversion deberdan
invertir directamente en los inmuebles; y en el entendido, ademas, que el Fiduciario poedra realizar dos o mas
Inversiones en Inmuebles Industriales a través de un solo Vehiculo de Inversiom, segiin Io instruya el
Administrador con la autorizacién previa del Conité de Inversion y del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, segian lo requiera el Contrato de Fideicomiso. Una vez que cl Fiduciario haya recibido la
instruccion por escrito del Administrador, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segiin sea el
caso, el Fiduciario deberd llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o convenientes para constituir
dicho Vehiculo de loversion. Excepto por Jas Inversiones Permitidas, ol Fideicomiso no podra realizar
laversiones, directa o indirectamente, en valores inscritos en ol RNV o listados en cualquier mercado de

valores.

Todas las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso conforme a la Clausula V1 del Contrato de Fideicomiso
deberén ser aprobadas por el Comité de Inversion segiin se describe en la Clausula 6.1 del Contrato de
Fideicamiso, y el Fiduciario no estara facultado para llevar a cabo ninguna Inversién sin antes haber recibido
una autorizacidn por escrito del Comité de Inversién. En caso de que, adicionalmente, una Inversién requiera
la aprobacion del Comité Técnico o de Ja Asamnblea de Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso, el
Admninistrador {inicamente podrda someter dicha Inversién a la aprobacion del Comité Técnico o de la
Asamblea de Tenedores una vez que faisma haya sido aprobada por el Comité de Inversion, '

In caso de que el Fiduciario fuere a realizar Inversiones a través de adquisiciones de inmuebles de tercoros no
relacionados con el Administrador o cualquicra de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas, el precio por
dichas adquisiciones serd determinado con base et los térninos y condiciones negociados y acordados entre
el Administrador {0 [a persona que éste designe pava dichos efectos) y ¢l vendedor correspondiente y
aprobado por el Comité de Inversion,

El Administrador o el Co-Inversionista Walton podrin ofrecer o causar que se ofrezcan, directamente o a
través de cualquiera de sus respeclivas subsidiarias o Afiliadas, inmuebles (o derechos fideicomisarios,
acciones o partes sociales del vehicnlo que sca propietario de dichos inmuebles) que sean de su propicdad al
Fideicomiso para ser adquiridas conforme a los incisos siguientes: (a} Aprobacién del Comité Téenico y de la
Asamblea de Tenedores, Iin adicion a la aprobaciém previa del Comit¢ de Inversién conforme a 1a Clausula 6.1
del Contrato de Fideicomiso, cualguier adquisicion de los inmuebles a los que se refiere la Clausnla 6,11 del
Contrato de Tideicomiso (o derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales del vehiculo que sea
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propietario de dichos inmuebles) requerira de la aprobacion de (i) el Comité Téenico; en el entendido, que los
miembros designados por ¢l Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a
emitir su voto respecto de] punto en la sesién del Comité Técnico gue apruebe dicha adquisicién; y (i} una
Asamblea de Tenedores vilidamente instalada con la aprobacién del 85% (ochenta y cinco por ciento) de Tos
Certificados Bursdtiles en circulacion de los Tenedores con derecho a voto); en el entendido, que los
Tenedores que sean Competidores del Fideicomiso no {endran derecho a emitir su voto en cualquier
Asamblea de Tenedores respecto de dicho punto.

(1) Precio de Compra. (i) In caso de gue la oferta sea para la compra de acciones o derechos fideicomisarios
del vehiculo que sea propictario de dichos inmucbles y sujeto a lo previsto en el inciso (c) posterior, el precio
de compra para dicha adquisicion serd el equivalente a (1) el valor de mercado de los bienes inmuebles que
sean propiedad de dicho vehiculo que sca el promedio entre 2 {Uos) avalios elaborados por dos Valuadores
Inmabiliarios distintos (¢l primero nombrado por el vendedor y el segundo por el Comité Técnico, en una
sesién en la que los miembros designados por el Admiunistrador que no scan Miembros Independientes no
tendran dervecho de volo tespecto de dicho punto); mas (2} el valor de todo el dinero en efective y otros
activos netos que formen parte del patrimonio de dicho vehiculo; menos (3) el monto de todos los pasivos y
obligaciones de dicho vehiculo; y (ii) en caso de que la oferla sca por la venta de inmuebles, el precio de
compra para dicha adquisicién serd el valor de mercado de dichos bienes inmuebles que sea ¢l promedio
entre 2 {dos) avaliios elaborados por dos Valuadores Inmobiliarios distintos {¢l primero nombrado por el
vendedor y el segundo por el Comité Técnico, en una sesion en la que los miembros designados por el
Administrador que no scan Miembros Independicntes no lendran dervecho de voto respecto de dicho punto);
en el entendido, que tante para los numerales (1)(1) y (ii} anteriores, en caso de existir una diferencia entre los
2 (dos) avalios referidos mayor al 10% (diez por ciento}, el valor de mercado serd determinado por un tercer
avalio elaborado por un Valuador Inmobiliario distinto, nombrado conjuntamente por el vendedor y por el
Comilté Técnico, cn una sesién en la que los miembros designados por ¢l Administrador que no sean
Micmbros Independientes no tendrin derecho de voto respecto de dicho punto; en ¢l entendido, adenas que
si dicho avaliio no estd dentro del rango de los dos primeros avaltios, el precio de compra serd el promedio de
los tres avaltos.

(¢} Precic No Vinculante. Una vez que la adquisicién prevista en Ja Clausula 0.11 haya sido aprobada por el
Comit¢ de Inversion y que se haya determinado el precio de compra conforme a lo descrito anteriormente, y
siempre y cuando el vendedor de que se trate acepte expresamente dicho precio de compra, dicha adquisicion
se somelerd a aprobacion del Comité Téenico y de la Asamblea de Tenedores conforme a lo previsto en las
Clausulas 4.2(1)(iv} y 4.1(g)(xi), respectivamente..

Ver Apartado “IIL ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso™ de este Prospecto.

1.5 Periodo de Inversion

Ll periodo de inversion del Fideicomiso serd de 3 (tres) afios contados a partir de la Fecha de Emision (el
“Periodo de Inversion”); en el entendido, gue el Periodo de Inversion podrd extenderse previa aprobacion del
Comité de Inversion y, posteriormente, de la Asamblea de Tenedores, por un maximo de 2 (dos) periodos de
1 (un) aiio cada uno. La Asamblea de Tenedores de fgual forma podrd determinar la terminacion anticipada
del Periodo de lnversién cuando (1) el Monto Destinado a Inversién haya sido completamente invertido o
comprometido a una Inversién, Inversién de Seguimicnte o Reinversion; o (ii} se haya determinado la
remocion del Administrador de conformidad con lo establecido en la Clausula XV1 del Contrato de
Fidewomiso; o (iii) haya ocurrido y contintie un Evento de Funcionarios Clave Wallon cordorme a lo
establecido en la Cldusula 5.3 del Contrato de Fideicomniso.

La Asamblea de Tenedores podra aprobar una extensién o la terminacion anticipada del Pertodo de Inversion
conforme a la Clausula 6.6(a} del Contrato de Fideicomiso, previa aprobacién del Comité de Inversidr;
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Ver Apartado "I ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contralos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contralo de
Fideicontiso” de cste Prospecto.

1.6 Exclusividad

Ver Apartado “HL ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso - 3.1.20. Exclusividad” de este Prospecto.

1.7 Auditor Externo y Valuador Independiente

Ver apartado “Hi. ESTRUCTURA DFE 1A OPERACION — 6. Awditor Externo y Valuador Independiente” de este
Prospecto,

1.8 Comisidn por Administracion

El Administrador tendrd derecho a recibir una comisién por administracion anual equivalente: (i) durante el
Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por ciento) de los Recursos Netos de la Emision; en
el entendido, que si el Periodo de Inversion ha sido extendida conforme a lo previsto en el inciso (a) de 1a
Clansula 6.6 del Cantrato de Fideicoiniso, duraiite ¢l periodo de extensién la Comisidn por Administracién se
calculard sobre el Monto Neto luvertido; y (ii) una vez concluido el Periodo de Inversion, al 1.75% (uno punto
seleita y cinco por ciento) del Monto Neto Invertido; en cada caso, pagadera al Administrador
trimestralimente de confarmidad con lo establecido en el Contrato de Adwministracién; cu el entendido, que la
Comision por Adminislracidn se incrementard anualmente conforme al INPC.

Ver Apartado “1II. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Canfratos yy Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” y “HI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contrafos y Acuerdos — 3.2 Extracto del Confrato de
Adutinistracion” de este Prospecto,

1.9 Gastos de Emisian

Ln la Fecha de Emisién, el Fideicomiso ulilizard los Recursos Derivados de la Oferta IMablica para pagar todos
y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demas erogaciones que se generen con motivo de la
emisién de los Certificados Bursdtiles y la constitucidn del Fideicomiso, incluyendo, sin limitacién, (i) todos
los pagos iniciales que deban hacerse al Representante Comiin y al Iiduciario por Ia aceptacion de sus
respectivos cargos, asi como los honorarios iniciales del Fiduciario, (1i) el pago de los derechos que deban ser
cubiertos por el registro y listado de los Certificados Bursitiles en ¢l RNV y en la BMV, (iii) los pagos que
deban hacerse a Indeval por el depasito del Titulo, (iv) los honorarios iniciales del Auditor Externo, cl
Valuador Independiente y los Micmbros Independientes en relacién con la constitucion del Fideicomiso y la
emision de los Certificados Bursitiles, (v) los honorarias de los demds aunditores, asesores fiscales, asesores
legales y demds asesores que hayan intervenido en la constitucion del Fideicomiso y en la emision de los
Certificados Bursatiles, {(vi) las comisiones, honorarios y gastos pagaderos al Intermediario Colocador de
conformidad con el Contrato de Colocacidn y al Agente Ustructurador, (vii) los gastos incurridos por el
Fideicomiso, el Administrador o el Prestador de Servicios (directamente o que deban ser reembolsados al
Intermediario Colocador o al Agente Estructurador) en relacién con la constitucion del Fideicomiso y con la
emision e los Certificados Bursitiles, incluyendo, sin limitacién, los gastos incurridos en la negociacion y
preparacién de Jos documentos relacionados con la constitucion del Fideicomiso, gastos de viaje, gastos y
costos de impresion, (viii) gastos relacionados con la promocion de la oferta piblica de los Certificados
Bursitiles, y (ix) cualquier monto de IVA que se genere en relacion con lo anterior.,

Ver Apartado “IH. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Confratos y Actierdos — 3.1 Extracto del Confralo de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.10 Reserva para Gastos de Mantenimiento
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En la Fecha de Emisién, el Administrador debera calcular por primerva vez la Reserva para Gastos de
3
Mantenimiento. A partir de la Fecha de Emisién y durante el Periodo de Inversion, el Administrador debera
re-calcular la Reserva para Gastos de Manlenimiento de manera trimestral. Todos los cdlculos de la Reserva
para Gastos de Mantenimiento que vealice el deberdn de ser ademas aprobados por el Comité de Inversion y
por el Comit¢ Técnico. Una vez que el Comité de Inversion y el Comité Técnico aprucbeit un calculo de la
Reserva para Gastos de Mantenimiento conforme al Contrate de Fideicomiso, el Administrador entregard al
¥ &
Fiduciario (con copia para el Representante Coman} una Solicitud de Desembolso en donde el Monto Total
p1a f
Requerido sea igual a la Reserva para Gastos de Mantenimiento aprobada por ol Comité de Inversion y el
Comité Técnico. El Desembolso Requerido correspondiente a dicha Solicitud de Desembolso serd depositado
, ! P
por el Fiduciario en la Cuenta de Reservas confonne a la Clausula VII del Contrato de Fideicomiso.

Con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que concluya el Periodo de Inversion, el
Administrador debera re-calcular la Reserva para Gastos de Mantenimiento incluyendo el monto necesario
para realizar pagos de Gastos Continuos respecto de las Inversiones o Reinversiones que wnantenga el
Fideicomiso a partir de dicha fecha y hasta la Fecha de Terminacién Programada del mismo. Dicho calculo
debera de ser aprobado por el Comnité de Iaversion y por el Comité Técnico. En la fecha en que concluya el
Periodo de Inversion, el Administrador instruird al Fiduciario para que fransfiera a la Cuenta de Reservas del
resto de las Cuentas del Fideicomiso un monto equivalente a la Reserva para Gastos de Mantenimicnto
calculada conforme a la Cldusula 11.1 del Contrato de llideicomiso que haya sido aprobado por el Comité de
Inversion y el Comité Técnico.

1.1T Reserva para Gasios de Asesoria

En la Fecha de Emisién, una vez pagados los Gastos de Emisién y segregado el Mouto de Reserva de Gastos,
el Administrador istruird al Fiduciario para que segregue de los Recursos Netos de Iimision en la Cuenta
General una cantidad de $10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/ 100} para pagar los honoravios, gastos y
costos velacionados con la conlratacién de Asesores Independientes conforme al inciso (o) de la Clansula 4.2
clel Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que dichos montos no sevdn considerados como Gastos de
Inversion ni Gastos de Manlenimiento. Salvo por lo previsto en el inciso (o)(iii}(1} de la Clausula 4.2 del
Contrato de Tideicomiso, ni el Administrador, ni los Fideicomisarios en Scgundo Lugar, ni el Fiduciario
tendrdn obligacidn alguna de restituir los montos utilizados de la Reserva para Gastos de Asesoria para pagar
honorarios, gastos y costos relacionados con la contratacion de Asesores Independientes conforme al inciso
(0} de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso; en cl entendido, que en caso de que se agote la Reserva
para Gastos de Asesoria, y el Comité Téenico o la Asamblea de Tenedores reguicra fondos adicionales para
contratar a Asesoves Independientes para comnprobar o llevar el proceso legal para que se dictamine que ha
ocurrido y contimia un Evento de Remocion, el Cowmilé Técnico, en nna sesion en la cnal 1os miembros
designados por el Administrador que uo sean Micinbros Independientes no tendrin dereche a emitir su voto
respecto de dicho punto, podrd instruir al [Miduciario para que reconsfituya la Reserva para Gastos de
Asesoria con los fondos depositados en la Cuenta General hasta por un monto de $10,000,000.00 (diez
millones de Pesos 00/100); en_el entendido, que dichos mmontog adicionales no serdn considerados como
Gaslos de luversion ni Gastos de Mautenimiento,

Ver Apartado “II. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.12 Distribuciones

Una vez que el Comilé de Inversion haya aprobado por escrito el Monto Distribuible, el Administrador
instruira al Fiduciario (con copia para el Representante Comuan) para que distribuya ¢l Monto Distribuible
depositado en la Cuenta de Distribuciones a los Tenedores de conformidad con lo siguicente; en ¢l entendido,
que ¢l Monto Distribnible seri notificado por escrito a la BMV y a Indeval y publicado a través de Emigsnet
por el Representante Comin con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha ¢n que dichos
fondos sean distribuidos conforme a la Cliusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso; y en el entendido, ademas,
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que antes de realizar cualesquicra de los pagos descritos a continuacion, el liduciario debera aplicar el Monto
Distribuible depositado en la Cuenta de Distribuciones en dicha fecha para pagar caalesquiera montos
debidos y pagaderos por ol Fiduciario en favor del Administrador o del Prestador de Servicios conforme a lo
establecido en las Clausulas 16.1,16.2, 16.3, 160.4, 16.5 v 17.1 del Contratoe de Fideicomiso:

4] Primero. Retorno de Capital. El 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que los
Tenedores hayan recibido Distribuciones acumuladas equivalentes al Monto Total Invertido;

(2) Segundo. Retorno Preferente: El 100% (cien por ciento) a los Tencdores, a prorrata, hasta que los
Tenedores hayan recibido Distribuciones totales acumuladas gue les otorguen un Rendimiento Anual
Compuesto en Ddélares acumulado de 9% {nueve por ciento) respecto del Mouto Total Invertido;

3) Tercero. Costo de la Linea de Liquidez. EL1100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que
los Tenedores hayan recibido Distribuciones acumuladas por un monto equivalente a (a) el resultado de
multiplicar una tasa de retocno anual compuesta en Délares del 9% (nueve por ciento) por cl saldo principal
insoluto de cualguier préstamo obtenido por el Fideicomiso conforme a la Clausula 8.1 del Contrate de
Fideicomiso que tenga recurso en contra de los montos depositados en la Cuenta General, prorrateaco por el
tiempo en el cual se ulilizé dicho préstamo, menos (b) un monto equivalente al rendimiento que gencraron las
Inversiones Permiltidas durante el tiempo en el que estuvo insoluto el préstame al que se refiere el inciso (a)
anterior sobre una cantidad equivalente al saldo principal insoluto de dicho préstamo prorrateado por el
tiempo en el cual se ulilizé dicho préstamo.

(4) Crarto. Alcance. Il 80% (ochenta por ciento) a los Fideicomisarios en Segundo Lugar por concepto de
Distribucion por Desempeiio, y el 20% (veinte por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que las
Distribuciones por Desempeiio tolales acumuladas que reciban los lideicomisarios en Segundo Lugar
conforme al presente numeral (4) sean equivalentes al 20% (veinte por ciento) de la suma de (y) las
Distribuciones totales acumuladas que reciban los Tenedores conforme a los numcrales (2) y (3) anteriores y al
presente numeral {(4) mds (z) las Dislribuciones por Desempeiio totales acumuladas gue reciban los
Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4); cn ¢l entendido, que las Distribuciones
por Desenmpeiio que se realicen a leos Fideicomisarios en Segnndo Lugar conforme al presenle nuineral (4) se
repartiran 50% (cincuenta por ciento) a cada une de los Fideicomisarios en Segundo Lagar; y

(5) Quinto, posteriormente, el 80% (ochenta por ciento) a los Tenedores, a prorata, y el 20% (veinte por
ciento) a los Fideicomisarios en Segundo Lugar por concepto de Disiribucion por Descmpefio; en ol
entendido, que las Distribuciones por Desempeiio que se realicen a los Fideicomisarios en Segundo Lugar
conforme al presente nuiueral (5) se repartirin 50% (cincuenta por cicnto) a cada uno de los Fideicomisarios
en Sepunde Lugar.

Derecho _de Reewmbolso. Silos Fideicomisarios en Sepundo Lugar reciben Distribuciones por Desempeiio
tetales acumuladas conforine a los numerales (4) y (5) anteriores que excedan del 20% (veinle por ciento) de la
suma de las Distribuciones lotales acumuladas entregadas a los Tencdores y a los Fideicomisarios en Scgundo
Lugar conforme a los munerales (2), (3), (1) y (5) anteriores, los Fideicomisarios en Scgundo Lugar deberan,
dentro de los 20 (veinte) Dias [abiles inmedialos siguientes a la fecha en la que los Fideicomisarios en
Segundo Lugar reciban una notificacion por escrito al respecto del Administrador, del Representante Coman
o del Auditor Uxterno, rembolsar al liduciario dichas cantidades excedentes (netas de un estimado de Tos
impuestos que se hayan pagado respecto de las mismas equivalente a 30% (treinta por ciento de dichas
cantidades en exceso) del monto acumulade de Distribuciones pagadas a los Tenedores y a los
Fideicomisarios en Segundo Lugar de conformidad con los numerales (2), (3), (4) y (5) anteriores, a prorrata, y
¢l Fiduciario deberd distribuair dichas cantidades excedentes a los Tenedores a provrata en cuanto las reciba.
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Cilculo de [as Distribuciones. El Auditor Externo estara lacultado en fodo momento para verificar el calculo
del Monto Distribuible realizado por el Administrador y autorizado por el Comité de Inversiom, asi como las
Distribuciones realizadas al amparo de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

Reduccion de Impuestos. No obslante cualquier otra disposicién contenida en la Cldusula 12,1 del Conlrato
de Fideicomiso, en la medida en la que el Administrador cuente con la informacion necesaria para cumplir
con los dispuesto en el presente inciso {e), el Administrador, al momento de determinar el Monte Distribuible
para cada Fecha de Distribucion, deberda tomar en consideracion lo siguiente: (i) cualyuier obligacién de pagar
impuesios o de retener impuestos que sea impuesta a cualquier Vehiculo de Inversion o al Fideicomiso
conforme a Jas leyes fiscales de México, de los Estados Unidos de América, o de coalquier otra jurisdiccion
serd atribuida a aquellos Tenedores o Fideicomisarios en Segundo Lugar que, salve por los mismos, dichos
impuestos y/o retenciones no sc hubieren impuesto al Vehiculo de Inversion respeclivo o al Tideicomiso, y
distribuciones por un monlo equivalente a dichos impuestos deberdn ser entregadas a los demas Tenedores o
Fideicomisarios en Segunde Lugar; y (i) en adicién, si los impuestos pagaderos por el Fideicowmiso o
cualquier Vehicnlo de Inversién al gobierno de México (o a cualquier subdivision polilica, agencia o
dependencia del mismoe) se ven reducidoes en virtud de la situacion de la tenencia directa o indirecta de
cualquier Tenedor o Fideicomisario en Segundo Lugar que califique como un Inversionista Calificado o
Inversionista no Sujeto a linpuestos, las distribuciones a diche Tenedor o Beneficiario en Segundo Lugar
conforme a lo previsto en ¢l inciso (b) anterior seran ajustadas a efeclo de que dicho Tenedor o Fideicomisario
en Segundo Lugar reciban distribuciones conforme a dicho inciso (b), segin fas mismas sean ajustadas
conforme al presente inciso (e), equivalentes a la suma de (1) las distribuciones ue dichas Personas hubieran
recibido si no hubiere existido dicha Reduccion de hnpuestos, méds (2) el Monto Distribuible adicional que
resulte de la Reduccion Tiscal atribuible a dicho Inversionista Calificado o Inversionista no Sujeto a
lmpuestos. Las partes convienen que el presente inciso () se incluira en todos Jos documentos que gobiernen
los Vehiculos de Inversién. El Administrador no eslard obligado a cumplir con lo dispucsto ¢n el presente
inciso (e), en caso de que no le sea proporcionada Ja informacion necesaria para dichos efectos.

Ver Apartado “1lI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acucrdos — 3.1 Extracto del
Contrato de Fideicomiso” de este Prospeclo.

1.13 Cuentas del Fideicomiso

En la fecha de celebracién del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario deberd abrir las Cuentas del Fideicowniso
y deberd mantener dichas Cuentas del Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso.
Considerando que el Fiduciario podrid recibiv cantidades en Pesos o Dolares conforme al Contrato de
Fideicomiso, para cada Cuenta del Fideicomiso el Fiduciario abrird y mantendrd una cuenta en Pesos y una
cucnla en Délares. Cualquier transferencia de cfective entre las diferentes cinentas contempladas en la
Clausula 10.1 del Conbato de Fideicomiso serd llevada a cabo por el Fiduciario conforme a las instrucciones
previas ¥ por escrito del Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso Snjeto a lo establecido en la
Clansula 102 del Contrato de Fideicomiso, ¢l Fiduciario podrd mantener las Cuenlas del Fideicomiso en
HSBC México, 5.A., Wstitucion de Banca Multiple, Grupo Financiero [ISBC o en cualquicr otra institucion
financiera aprobada por el Administrador (con la auntorizacion previa del Comité de Inversion).

Ver Apartado “IIL ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos iy Actierdos ~ 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de este Prospecto.

1.14 Organos de Gobierno
Los organos de gobierno del Fideicomiso son la Asiunblea de Tenedores, ¢l Comité Téenico y el Comité de

[nversionces.

IPara un andlisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedorves, el
Comiké Técnico y ¢l Comité de Inversiones, ver apartado “II. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 3.
Contratos y Actierdos — 3.1 Extracto del Contrato de Fideicomiso” de este Prospecto.
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1.15 Terminacion del Fideicomiso

LI Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de la Emisién permanecerdn en pleno vigor y efecto
hasta que (a) todas las Inversiones hayan sido desinvertidas conforme al Contrate de Fideicomiso, (b)Y todas
las deudas asumidas por el Fideicomise hayan sido liquidadas, y (¢) todo el clective depositado en las
Cuentas del Fideicomise haya sido distribuido por el Fiduciario de counformidad con el Contrato de
Fideicomiso. En la fecha en que se cumplan los supuestos descritos en los incisos (a), (b), y (¢) anteriores, ¢l
Contrale de Fideicomiso terminara.

Ver Apartado “HIL ESTRUCTLRA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contralo de
Frdeicomiso” de este Prospecto)

1.16 Liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso

Desinversiones Periddicas; Notificacién de Evento de Desinversion. Todas las Desinversiones que lleve a cabo
el Fiduciario se realizaran de conformidad con lo establecido en ¢l Contrato de Fideicomiso; en el ¢ntendido,
que s¢ podrdan realizar desinversiones parciales o totales en cualquier momento durante Ia vigencia del
Conlrato de Fideicomiso siempre que se cuente con las aprobaciones requeridas del Comité de Inversion y el
Comilé Técnico; en el entendido, ademds, que dichas Desinversiones estarvin sujetas a lo previsto en el
Contrato de Co-Inversién. El Fiduciario o el Administrador deberdn notificar al Representanie Comin la
existencia de enalyuier Evento de Desinversicn a mds lardar dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que tengan conocimiento de la existencia de dicho Evento de Desinversion.

Derecho a Presentar una Oferta. En caso de que el Co-luversionista Walton (o cualgniera de los miembros del
Comité e Inversion nombrados por el Co-Inversionista Walton) someta a la considervacion del Comilé de
Inversién wa o varias posibles Desinversiones, ol Administrador tendra el derecho (pero no la obligacién) de
hacer una ofevta, directamente o a través de una 0 mas e sus subsidiarias o Afiliadas, segin sca el caso, para
adquirir los mmucbles de los Vehiculos de Inversién o para adquiriv los derechos fideicomisarvios de los
Vehiculos de Inversion objeto de dichas Desinversiones propuestas. Iin caso de que el Administrador,
directamente o a través de una o mais de sus subsidiavias o Afilindas, presenle uma oferta para adquivir los
inmuebles de los Vehiculos de Inversién o para adquivir los devechos fideicomisarios de los Vehiculos de
loversion objeto de las Desinversiones propuestas, se iniciard un proceso para llevar a cabo dichas
Desinversiones conforme a los numerales (i) y (iv) de la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso,

I'rocesa de Desinversion. Ll Fiduciario iniciara el proceso de desinversion del Patrimonio del Fideicomiso
conforme a la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso cuando ocwrra cualquiera de los siguientes
supuestos: {a) cuando ocurra un Bvento de Desinversion, (b) en la Fecha de Inicio de Desinversion, (c) cuando
ocurra un Evento de Remocion del Administrador y asi le instruya la Asamblea de Tenedores conforme a lo
“eslablecido en la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (d) cuando el Prestador de Servicios o el
Adminishrador entreguen al Representante Comdan una notificacion por escrito en virlud de la cual sefialen
que han surgido diferencias irreconciliables de importancia entre ¢l Prestador de Servicios y el Administrador
cout respecto del Fideicomiso conforue a lo establecido en la Clausula 16.5 del Contrato de Fideicomiso, y (e)
en caso de que cl Comité de [nversién apruebe ¢l contienzo de un proceso de desinversion de conformidad
con la Clausula 17.3 del Contralo de Fideicomiso. En cualquiera de dichos supuestos, el Fiduciario debera
llevar a cabo la desinversion del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con el siguiente procedimiento:

(i} Derecho_a Presentar una Qferta. Durante el periodo de 30 (breinta) dias signientes a la fecha en que se
actualice un caso de desinversion conforme a lo previsto en el pérrafo anterior, ¢l Adwinistrador tendra el
derecho (pero no la obligacién) de hacer una oferla, directamente o a través de una 0 mas de sus subsidiarias
o Afiliadas, segun sea el caso, para adquirir los inmuebles de los Vehiculos de Inversién o para adquirir los
derechos fideicomisarjos de los Vehiculos de Inversion que sean objeto de la Desinversion respectiva.
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(ii) Oferta del Administrador. En caso de que el Administrador, directamente o a través de una ¢ mas de sus
subsidiarias o Afiliadas, haya preseatado una oferta para adquirir los inmuebles de los Vehiculos de Inversion
o para adquirir los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion objeto de la Desinversion
respectiva segin se establece en el numeral (i) anterior, el Prestador de Servicios, directamenle o a través de
sus subsidiarias o Afiliadas, junto con un tercero especialista que sea contratado por el Fideicomiso con la
aprobacion previa del Comité Téenico otorgada en una sesién cn la que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no lendrin derecho de vate respecto de dicho punto,
llevardn a cabu un proceso de subasta de dichos inmuebles o de los derechos fideicomisarios respectivos de la
manera que estimen conveniente para maximizar ¢l valor de [a recuperacion obtenida por dicha Desinversion;
en el entendido, que el precio de venta de dichos inmuebles o derechos fideicomisarios objeto de la
Desinversion respectiva, en dicha subasta, debera ser como minimo un 5% (cinco por ciento) mayor al precio
ofrecido por Finsa Managewment conforme al numeral (i) anterior.

(iii) Subasta Libre. lin caso de que el Administrador, divectamente o a través de una o mas de sus subsidiarias
o Afiliadas, no haya presentade una aferta por los inmnebles o derechos fidetcomisarios objeto de la
Desinversion respectiva, segtin sc establece en el numenral (i) anterior, el Cowmilé de laversion llevara a cabo el
procese de subasta de dichos inmuebles o derechos fideicomisarios objeto de la Desinversion respecliva de la
manera gue estime conveniente para maximizar el valor de la recuperacion obtenida por dicha desinversian,

(iv) Aprobacion de Yentas. Una vez que se hayan llevado a cabo [os procesos de subasta a los que se reficren
log incisos (i) y (iii} anteriores, los inmuebles o los derechos fideicomisarios de los Veliculos de Inversion
objeto de la Desinversion respectiva se venderan al mejor postor con la aprobacion previa del Comité de
Inversion y del Comité Técnico {en este dltimo caso, en caso de que la subasta se haya llevado a cabo
comforme al numeral (i) antevior debido a que haya mediado una oferta por parte del Administrador o de sus
subsidiarias o Afiliadas, con la aprobacion previa del Comité Técnico otorgada en una sesion en la que los
miembros designados par el Administrador que no scan Miembros ndependientes wo tendvan derecho de
voto respecto de dicho punto). En cualquier caso, las disposiciones relacionadas con desacuerdos en las
Desinversiones del Patrimonio del Fideicomiso contenidas en la Cliusula 17.1 del Contrato de Fideicomiso
resultardn aplicables en todos sus aspectos. Los Miembros Independientes del Comité Técnico podran
solicitar al Valnadar Immobiliario una valuacién de las propiedades con el fin de tomar las decisiones
relerentes al presente inciso (iv),

(v} Desinversiéon Total o Parcial. El Patrimonio del Tideicomiso podra ser desinvertido conforme a los
numerales (i) a (iv) anteriores en su totalidad o en Desinversiones parciales; en el entendido, que el Fiduciario
debera desinvertir la totalidad del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la Clausula 17.3 del Contralo de
Fideicomiso en o antes de la Fecha de Terminacion Programada.

{vi) Distribuciones. Una vez llevada a cabe la desinversion total del Patrimonio del Fideicomiso contorme a la
Clausula 17.3 del Contralo de Fideicomiso, todas las cantidades depositadas en las Cuentas del Videiconiso
serdn utifizadas para (1) repagar todas las deudas del Fideicomiso, y, posteriormente (2) hacer Distribuciones
a los Tenedores de contarmidad con lo eslablecido en la Clausula 12,1 del Contrato de Fideicomiso,

Ver Apartado “Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos ~ 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso” de cste Prospecto.

1.17 Remocidn y Sustilucion del Administrador y del Prestador de Servicios
La Asamblea de Tenedores puede rewover al Adininistrador con o sin causa. Ver Apartado “IIH.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Extracto del Contrato de Fideicomiso -

3.1.53. Renrocidn del Adwinistrador con Causa iy 3.1.54, Repocion del Adnninistrador sin Causa” e este Prospecto,

Asimismo, la Asamblea de Tenedores puede remover al Prestador de Servicios, con o sin causa. Ver Apartado

88



“HI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Actierdos — 3.1 Extracto del Contrato de Fideicomiso -
3.1.55. Remocion del Prestador de Servicios sin Catisa 1y 3.1.56. Remocion del Prestador de Servicios con Cansa” de este
PProspecto.

1.18 Titulo de Certificados

Ll Titulo emitide por el Fiduciario y por cl Representante Coman, mediante el cual se amparen los
Certificados Bursatiles, no contara con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emision expedido por una
institucion calificadora de valores.

1.19 Lineamientos de inversién

Salvo que la Asamblea de Tenedores apruebe lo contrario, todas las Inversiones llevadas a cabo por ef
Fideicomiso conforme a lo eslablecido en la Clausula VI del Contrate de Fideicomiso deberdn cumplir con los
Lineamientos de Inversion; cn el entendido, que en cualquier caso, el Fideicomiso anicamente podra vealizar
Inversiones en México. mismas que se incluyen en el apartado “IL. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 2.
Patrimnonio del Fidefcomiso” siguicnte.

1.20 Desinversiones

El objetivo del Fideicomiso serd desinvertir las Inversiones hechas por el Fideicomiso de acuerdo al siguiente
calendario de Desinversiones. A pesar del calendario de Desinversiones, el Administrador podrd variar la
velocidad a la que se desinviertan las [nversiones. Asimismo, el Administrador podrd causar que el
Fideicomiso desinvierta las Inversiones previo al vencimniento de los Cerlificados, dependiendo de Tas
condiciones del mercado al wmomento.

Afo Rangoe de Desinversién Bstinada
Tal7 0%
7alo 100%

Todas las Desinversiones que lleve a cabo el Fiduciario se realizardn de conformidad con lo establecido e el
Centrate de Fideicomiso; y cn el entendido, que dichas Desinversiones estardn sujetas a lo previsto en ¢l
Contrato de Co-Inversion, el cual prevé diferentes supucstos, tales como Diferencias entre el Comité de
Tnversién y el Comite Téenico, diferencias entre el Comité de Inversion y el Comité Téenico, Opciones del
Fideicomiso y Cumplimicnto de las Obligaciones de Pago.

Ver Apartado “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 3. Contratos y Acuierdos — 3.1 Extracto del Contrato de
Fideicomiso - 3.1.61, Desacuerdos” de este Prospecto.

No cs posible asegurar que ¢l Administrador desinvertira todas las lnversiones déntro de los periodos
descritos en cl calendario de Desinversiones. La Desinversion de las Inversiones depende de diversos factores
fuera del control del Administrador, tales como el estalus del mercado, incluyendo Ia oferta y la demanda,
niveles de ocupacion, competencia y precio. Asimismo, conforme a lo establecide en el Apartado “1.
INFORMACION GENERAL — 3. Faclores de Riesgo — 3.2 (f) Los activos innobiliarios no son lHquidos” de este
Prospecto, las inversiones de cardcter inmwobiliario no cuentan con liquidez. Esto pucdue afectar la posibilidad
del Fidcicomiso para desinvertir las Inversiones dentro de [os plazos aqui establecidos.
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2. Patrimonio del Fideicomiso

2.1 Descripcion de los Activos Fideicomitidos

El patrimonio del Fideicomiso se conforma o conformard, segiin sea el caso, de los siguientes activos
(a) la Aportaciém Inicial;

(b) los Recursos Derivados de la Emision;

(¢) todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cnentas del Fideicomiso;

(d) los derechos fideicomisarios de Vehiculos de Inversion que adquicra el Tiduciario para realizar
Inversiones conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

(e) todos y cualesquiera derechos de crédito derivados de o relacionados con cualquier crédito o
financiamiento otorgado por el Fiduciario a cnalguier Vehiculo de Inversion conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, asi como cualesquiera documentos de crédito derivades de o relacionados con
dichos derechos de erédite {incluyendo, sin lnnitacion, cualquier pagaré o instrumente de  garanlia
relacionado con los mismos);

(f) enalesquiera recursos y cemds activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario como resultado de las
lnversiones (ue realice en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, o como consecuencia de
una Desinversion de [as mismas;

(g) en su caso, los contratos de cobertura que celebre el Fiduciatio en los términos de la Cliusula 13.2 del
Contrato de Fideicomiso;

(h) todas y cada una de las cantidades que deriven de las Inversiones Permitidas;

(i) todos y cada uno de los demais activos y derechos cedidos al y/o adquiridos por ¢l Fiduciario para los
Fines del Fideicomiso de conformidad con, o segtin lo previste en, el Coulrato de Fideicomiso; y

(j) todas y cualesquiera cantidades en efectivo y todos los accesorios, frutos, productos y/o rendimientos
derivados de o relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores, incluyendo los derechos

derivados de o relacionados con la inversion u operacién del Fideicomiso incliyendo, sin lilitacion, ol cobro
de multas y penalidades por incnmplimiento de contratos y otros derechos similares.

2.2 Evolucion de los Activos Fideicomitidos

En la Fecha de Emision el Patrimouio del Tideicomiso eslard integrado por la Aportacién Inicial y por los
Recursos Derivados de la Emision.

Posteriormente y después de llevar a cabo las actividades contempladas en los Documentos de la Emisién, el
Fideicomiso realizard Inversiones conforime a lo establecido en la Clausnla VI del Countrato de Fideicowiso.

Cada una de las Inversiones deberd cuiplir con los siguientes Lineamientos de Inversion:

Lincamicentos de Inversion

SECTOR Inmuebles Industriales
UBICACION México
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TIPO DE PROPLEDADIS
E INMUEBLES

Cualquier bien inmueble destinado principalmente para uso industrial o
tevrenos  destinados  principalmente  para  desarvollo de  Inmucbles
Industriales (que podrdn o no contener espacios comerciales y de oficinas),
incluyendo fibricas, bodegas, cenfros de almacenamiento, cdificios para
manufactura liviana, mediana y pesada, parques industriales, parques de
desarrollo e investigacion industrial, naves industriales junto con sus
mejoras, centros de logistica y distribucion; en el entendido que, hasta el
15% de los Recursos de la Fmision podran estar invertidos en inmuebles

que no scan Inmuebles Industriales; en el entendido ademds, que se
excluiran pava dicho calculo las dveas de adecuaciones, calles e
infraestructura de parques industriales.

TERRENOS Y EDIFICIOS
ESPECULATIVOS

o Las Inversiones consistentes en Edificios Lspeculativos no podran
exceder en su conjunto del 10% de los Recursos Derivados de Ia

mision.

e Las Inversiones consistentes en Terrenos lispecalativos no podvian
exceder en su conjunto del 10% de Ios Recursos Derivados de la

Emision.

Las limitantes anteriores no serdn aplicables respecto de (a) predios sobre
los cuales existe una opcidn de expansion de un arrendatario y (i) tierra
excedente que ha side designado por el Comité de Inversion al momento de
realizar la adquisicion, para sn venta dentro los primeros 120 dias
siguientes a su adquisicién.

Una vez que un immueble alcance un nivel de arrendamiento mayor al 50%
de sn drea ventable, no se volvera a definir como especalativo si ol nivel de
arrendamicento cac debajo del 50% (ya sea por desocupacidn de
arrendatarios o por cualquier olra razon).

TIPO DE MERCADO

PROYECTOS EN
OPERACION

ARRENDATARIO

Las Iwersiones cn proyectos que se encuentren ubicados en una
determninada entidad federativa de las definidas como Mercado Secundario
no podrin exceder del 25% de los Recursos Derivados de la Emision.
Las Inversiones en proyectos que sc encuentren ubicados en una
determinada entidad federativa de las definidas como Mercado Primario
no podrian exceder del 50% de los Recursos Dervivados de la Emision,

in su conjunto, las Inversiones que consistan en adquisicion de Proyectos
en Operacién no podran exceder del 60% de los Recursos Derivados de la

Emision.

Las Inversiones en proyectos con un solo arrendatario no podran exceder
del 20% de los Recursos Dervivados de la Emision; en el entendido, que si un
arrendatario subarrienda su espacio a un subarrendatario de conformidad
con lo previsto ‘'en su contrato de arvendamiento, dicho subarrendatario no
serd considerado como arrendatario respecto de la inversion respectiva,
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SEGUROS

Las Inversiones ubicadas en un mismo desarrollo o parque imdustrial no

podran exceder del 20% de los Recursos Derivados de [a Emision.

Los inmucbles deberdn contar con un seguro a satistaccion del Comite de
Inversién, cuyas primas podran serdn cousideradas como Gastos de

Inversion o gastos del Vehiculo de Inversién, segiin sea ¢l caso.

En relacion con las Inversiones y /o propiedades respecte de las cuales el Fideicomiso invierta, una vez que el
Fideicomiso haya realizado dichas inversiones y durante la vida de las mismas, el prblico inversionista
contard, con la siguicente informacion:

Valuacidn del Valuador Independiente. El Valuador Independiente valuard los Certificados
Bursdtiles y a los Vehiculos de Inversiéon de manera trimestral o cuando ocurra una
modificacién a [a estructura del Patrimonio del Fideicomiso, siguiendo una metodologia con
base en estandares internacionales. Dichos avaldos seran divulgados por el Fiduciario al
publico inversionista a través de la BMV y [misnct, y serdn entregades al Administrador, al
Prestador de Servicios, al Fiduciario, al Representante Comtn, al Auditor Lxterno, a los
miembros del Comité Técnico y a los proveedores de precios, y los costos de dichos avalios
serdan pagados por el Fideicomiso como parte de los Gastos de Mantenimiento, Los provecdores
de precios aprobados por el Comité de Inversién podran solicitar al Fiduciario que obtenga de
los Valuadores Independientes, nn resumen de los avalitos preparados por dichos Valuadores
Independientes, y dichos restimenes deberan ser aprobados por el Administrador antes de que
sean entregaclos a los proveedores de precios.

Avahio de inmuebles propiedad de los Vehicnlos de Inversion. El avaldao de los inmuebles en
operacion que scan propiedad de los Vehiculos de Inversion serd realizado anualmente por el
Administrador, con la asesoria del Prestador de los Servicios, al final de cada ejercicio fiscal; en
el entendido, que el Comité Técnico podrd, con la aprobacion de Ia mayorfa de los Mieinbros
Independientes, instruir al Fiduciario para que contrate a un Valuador Inmobiliario para que
lleve a cabo un avalao adicional de los inmuebles en operacién que sean propiedad de los
Vehiculos de Inversiom; en_el entendido, que los costos de cualquier avalio inmobiliario
realizado por un Valuador Inmobiliario de conformidad con el presente inciso (c) se
considerardn Gastos de Inversion.

Estados Financieros No Auditados. Dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la
terminacién de cada uno de los ires primeros trimestres de cada ejercicio fiscal, y dentro de los
40 {cuarenta) Dias I1abiles siguientes a [a conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal,
el Fiductario deberd proporcionar a la CNBV, a la BMV y al pablico inversionista a través de la
BMV y de Emisnet, los estados financieros trimestrales no auditados del Fideicomiso, de los
Vehiculos de Inversion y de las inversiones realizadas por el Fideicomiso y Ios Vehiculos de
Inversion, de conformidad con To establecido en la Circular Unica. Dichos estados financieros
no auditados deberdn ser preparados por el Administrador o por el Contador del Fideicomiso,
segln sea el caso, conforme a las Normas Intemacionales de Informacién Financiera, y
entregados al Fiduciario para su publicacion.

Estados Financieros_Auditados. Al final de cada cjercicio fiscal del Fideicomiso, el Auditor
Externo auditard los estados financieros anuales del Fidejcomiso y debera entregar dichos
estados financieros auditados al Administrador, al Prestador de Servicios, al Tiduciario, al
Representante Comtin, a los micmbros del Comité Técnico y a los miembros del Comité de
Inversion; en el entendide, que los estados financieros auditados deberdn incluir la carta de
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independencia emitida por dicho Auditor Externo conforme lo establece el articulo 84 de Ia
Circular Unica, Los estados auditados de los Vehiculos de Inversion y de las inversiones de los
Vehiculos de Inversidon que representen 10% (diez por ciento} o mas del Patrimonio del
Tideicomiso que no se reflefen de manera consolidada en la informacién financiera, preparados
por el Auditor Externo deberdn prepararse de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera y deberan cumplir con lo estipulado en la Circular Unica.

Reporte Trimestral del Adniuistrador. Dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguicentes al
final de cada uno de los tres primeros trimestres del ejercicio fiscal, el Administrador preparara
y enfregara al Fiduciario, al Representante Comtin, al Comité Técnico y al Comité de lnversion
un reporte que debera contener, entre otros asuntos, la siguiente informacién: (i)  un resumen
del desenipeno del lideicomiso durante ol frimnestre inmediato anterior, mcluyendo el
cumplimiento del plan de negocios del Fideicomiso; (i) un resumen de los eventos relevantes
ocurridos con respecto del Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion durante el trimestre
inmediato anterior, los cnales serdn revelados por el Fiduciario al pablico inversionista a través
de la BMV y Imisnet de conformidad con lo establecido en la LMV y eu la Circular Unica; (iii)
un resumen por lnversion y Reinversion del Fideicomiso realizada durante el trimeshre que se
esté reportando, incluyendo descripcidn general, estatus actual, Porcentaje de Participacion del
Fideicomiso, del Fideicomitente y del Co-Inversionista Walton, monto comprometido, fechas de
disposicion, ingresos recibidos, valuacion y rendimiento, de conformidad con el avalio y
reporte del Valuador Independiente; (iv) un reporte de los Gastos de Mantenimiento incurridos
por el Fideicomiso durante el trimestre inmediato anterior; (v) un reporte de los ingresos
recibidos por el Fideicomiso durante el trimestre inmediato antevior; (vi) un reporte de los
préstamos obtenidos por el Fideicomiso y/o Vehiculo de Inversion, respectivo, incluyendo, sin
[imitacién, monlo disponible, monto dispuesto, plazo total y remanente, acreedores, garantias y
porcentaje  correspondiente al Fideicomiso; (vii) un reporte del cumplimiento de los
Lineamicntos de Inversion (incluyendo diversificacion por sector, mercado, ete.} y Limiles de
Apalancamiento durante el trimestre inmediato anterior; (viii) un resumen de cualquier desvio
a las Inversiones respecto del plan original de Inversion; (ix} un resumen general del pipeline
de Inversiones actualizado al trimestre immediato anterior; (x) una lista de los poderes
otorgados por el Tiduciario durante el trimestre inmediato anterior; (xi) una lista de las
Asambleas de Tenedores y sesiones del Comité Técnico durante ¢l trimestre inmediato anterior;
(xii} i resumen de las operaciones financieras derivadas celebradas por el Fideicomiso durante
¢l trimestre que se esté repertando; y (xiii) una lista de las Distribuciones realizadas y las fechas
de las mismas.

Reporte Anual. A mas tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante la vigencia del
Contrato de Fideicomiso, el Administrador preparard y entregard al Fiduciario, al
Representante Comim, al Comité Técnico y al Comité de Inversién el Reporte Anual en los
términos del Anexo N Bis 2 de la Civenlar Unica; en el entendido, que dicho Reporte Annal
deberd incluir los estados financieros anuales auditados de los Vehiculos de Inversion que
representen 10% (diez por cicuto) o més del Patrimonio del Fideicomiso que no se refleje de
manera consolidada en la informacién financicra del Fideicomiso entregada conforme a los
términos del Contrate de Fideicomiso.
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3. Contratos y Acuerdos
3.1. Extracto del Contratoe de Fideicomiso

3.1.1 Constitucién del Fideicomiso. Mediante la firma del Contrato de Fideicomiso el Ficdeicomitente y el Co-
Inversionista Walton (i) transficren la cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 M.N.) al Fiduciario para los Fines del
Videicomiso (la “Aportacién Inicial”), como aportacién inicial para la constitucion del Fideicomiso, (i) se
abligan a transferir a Ia Cuenta General, directa o indirectamente a través de cualquiera de sus subsidiarias o
Atiliadas, dentro de los 5 (cinco) Dias Uldbiles siguientes a la fecha de firma del Contrato de Fideicomiso, Ia
cantidad de $100,000.00 (cien il Pesos 00/1700 M.N.) para los Fines del Fideicomiso, y (iii) nombran al
Fiduciario como fiduciario del Contrato de Tideicomise, para ser propietario y titufar del Patrimonio del
liideicomiso para los Fines del l'ideicomniso de conformidad con el Contrate de Fideicomiso y la Ley Aplicable,
asi como para camplir con las abligaciones del Fiduciario establecidas en ¢l Contrato de Fideicomiso y en la
Ley Aplicable.

3.1.2 Patrimonio del Fideicomiso. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el patrimonio del
fideicomiso que sc constituye en cste acto se conforma o conformard, seglin sea el caso, de los siguientes
activos (conjuntamente, el “Patrimonio del Fideicomiso”): (a) Ia Aportacion Inicial; (b) Ios Recursos Derivados
de fa Bmisién; (c) todas y cada una de las canlidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso; (d) los
derechos fideicomisarios de Vehiculos de Loversiom que adquiera el Fiduciario para realizar Inversiones
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (¢} todos y cualesquiera derechos de crédito
derivados de o relacionados con cualquier crédito o financiamiento otorgado por el Fiduciario a cualquier
Vehiculo de Inversion conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, ast como cualesquiera
documentos de crédito derivados de o relacionados con dichos derechos de crédito (incluyendo, sin
limitacion, cualguicr pagaré o instrumento de garantia relacionade con los mismos); (fy cualesquiera recursos
y demas activos, bienes o derechos que veciba el Fiduciario como resultado de las Inversiones que realice en
los érminos cstablecidos en el Contrato de Fideicomiso, o como consecuencia de nna Desinversion de las
mismas; (g) en su caso, los contratos de cobertura que celelwe el Fiduciario en los términos de la Clausula 13.2
del Contrato de lideicomiso; (h) todas y cada una de las cantidades que deriven de las Inversiones
Permitidas; (1) todos y cada uno de los demads activos y derechos cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario
para los Tines del Fideicomiso de conformidad com, o segin lo previsto en el Contrato de Fideicomiso; y (j)
todas y cualesquiera cantidades en cfectivo y todos los accesorios, frutos, productos y/o rendimientos
derivados de o relacionados con Tos bienes descrilos en los incisos anteriores, incluyendo los derechos
derivados de o relacionados con la inversién u operacion del Fideicomiso incluyendo, sin limitacion, el cobro
de multas y penalidades por incumplimiento de contratos y otros derechos similares.

3.1.3. Fines del Fideicomiso. Los fines del Contrato de Tideicomiso son que el Fiduciario lleve a cabo todas y
cada una de las actividades y cumpla con cada una de las obligaciones descritas en el Conbalo de
Fideicomise, incluyendo, sin limitacion, (i) realizar Inversiones a través de Vehiculos de Inversion creados en
México conforme a lo establecido en la Clausula V1 del Contratlo de Fideicomiso; (i) distribuir y administrar
¢l Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con 1o establecido en el Centrato de Fideicomiso; (iii) realizar
Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Cliusula 12,1 del Contrate de Fideicomiso; y (iv)
realizar todas aquéllas actividades que el Administrador le instruya al Fidnciario por escrito, siempre y
cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de inversion cuando ast lo requicra el Contrato de
Fideicomiso o ¢l Confrato de Co-Inversién, que sean necesatias, recomendables, convenientes o incidentales a
las actividades descritas en el Contrato de Fideicomiso.

En relacion con lo anterior ¢l Fiduciario debera: (a) ser el anico y legitimoe propietario, y tener y mantener la
titularidad de los bicnes y derechos que actualmente o en el fuluro formen parte del Palrimonio el
Tideicomiso durante la vigencia del Contrato de Tideicomiso; (b) establecer, mantener y administrar las
Cuentas del Fideicomiso conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideiconiso y aplicar todos los recursos
de las Cuentas del Fideicomiso (incluyendo las Inversiones Permitidas) de conformidad con el Contrato de
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Fideicomiso; (¢) de conformidad con la Ley Aplicable, presentar loda aquella informacion y llevar a cabo
aquellos actos y gestiones y celebrar y firmar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o
convenientes para registrar los Certificados Bursililes en el RNV (incluyendo la celebracién del Contrato de
Colocacion) con el fin de llevar a cabo la emisién y oferta pitblica de los Certificados Bursatiles; (d) de
conformidad con la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacién y llevar a cabo aquellos actos y
gestiones y celebrar cualesquier solicitudes y mnotificaciones necesarias o convenientes para listar los
Certificados Bursatiles en la BMV; (e) de conformidad con la Ley Aplicable, llevar a cabo aquellos actos y
gestiones y celebrar y firmar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o convenicntes para
mantener el registro de los Certificados Bursdtiles en el RNV y el listado de los Certificados Bursatiles en la
BMY; () celebrar el Contrato de Co-lnversion con el Co-Inversionista Walton y con el Fideicomitente en los
términos del formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “A”; (g) mantener y conservar la
propiedad y titularidad del Patrimonio del lideicomiso conforme a los términos y sujeto a las condiciones del
Contrato de Fideicomiso; (h) celebrar y firmar y, en caso de ser necesario, sustituir el Titulo de los Certificados
Bursatiles; () realizar Inversiones de conformidad con lo establecido en la Cldusula V1 del Contrato de
Tideicomiso; {j) llevar a cabo la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
lo establecido en la Clausula XVI11 del Contvato de Fideicomiso; (k) contratar a KPMG Cardenas Dosal, S.C.,
como Auditor Ixterno, y sustituir al Auditor lixterno de conformidad con las instrucciones del
Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por ¢l Comité de Inversion y por el Comité
Técnico, en este tltimo caso, otorgada en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador
que no sean Miembros lndependieunles no tendran derecho de voto vespecto de dicho punto; (I) contratar y, en
s1t caso sustituir al Valnador Independiente de conformidad con las instrucciones del Administrador, siempre
y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité Técnico otorgada en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no scan Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto
de dicho punto; (m) pagar, con cargo al Palrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance, todas las
obligaciones a su cargo de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y los Docnmentos de
la Emisién, incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, hacer Distribuciones a los Tencdores
conforme a los ténninos del Contrato de Fideicomiso, pagar los Gastos de Emisién, pagar los Gastos de
Mantenimiento, pagar los Gastos de Inversion y pagar la Comision por Administracion, en cada caso,
precisamente en los términos establecidos en el Conlrato de Fideicomiso; (n) preparar y proveer toda la
informacién relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso que dcba ser entregada de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, asi como loda fa informacidn que sca requerida de conformidad
con otras disposiciones del Contrato de Fideicomiso y otros contratos de los que el Fideicowiso sca parte; (i)
preparar y presentar cualesquier otros reportes requeridos por, o solicitudes de autorizacion de parte de,
cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendoe aquellas relacionadas con mversiones extranjeras y
contpetencia econdmica; (o) invertir cualesquiera cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en
Inversiones Permitidas; (p) conforme a las instrucciones del Administrador, siempre y cuando éskas hayan
sido autorizadas por el Comité de Inversién, abrir una o més cuenlas bancarias denominadas en Pesos o Ddlares
segln se requiera; (q} confornite a las instrucciones del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido
autorizadas por el Comité de Inversion, llevar a cabo las operaciones cambiarias necesarias a fin de convertir
las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos o a Dolares conforme sea necesario para
coplir con los Tines del Fideicomiso y para administrar Jos Vehiculos de Inversion, en cada caso, al tipo de
cambio ofrecido en érminos de mercado por casas de cambio o instituciones financieras autorizadas de
recontocido presligio en México en la fecha de las operaciontes cambiarias respectivas; (r) a mas tardar dentro
del Dia I1abil siguiente a la fecha de firmra del Couttrato de Fideicomiso, otorgar cn favor de Mauricio Eduardo
Dreschamps Gonziler, Pablo Armriaga Reyna, Hans Josef Hutterer Arellano, José Lugenio Cantu Dibildox,
Mauricio Alvaro Farfan Garcia y Jorge Alberto Acosta Iracheta, para ser ejercido conjunta o separadancute,
un poder general para actos de administracion, de conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del
Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de su articulo correlativo en los Codigos Civiles de todas y cada una
de las Iintidades Federativas de los listados Unidos Mexicanos, incluyendo el Distrito Federal, limitado Gnica
y exclusivamente para los efectos de Ilevar a cabo y presentar todo tipo de trdmites, gestiones, solicitudes de
devolucion y declaraciones relacionados con el cuntplintiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, ya
sean de cardcter formal o sustantive (incluyendo sin limitacién, la obtencion y meodificacion del Registro
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Federal de Contribuyentes del Fideicomiso, v la tramitacién y obtencion de la Firma Electronica Avanzada)
ante el Servicio de Administracion Tributaria, de la Secretaria de flacienda y Crédito Publice; (s) de
conformidad con las instrucciones del Administrador, otorgar en favor del Contador del Fideicomiso y las
personas fisicas designadas por ¢ste, para ser ejercido conjunta o separadamente un poder general para actos
de administracién, de conformidad con lo establecido en ¢l segundo parrafo del Articulo 2554 del Cédigo
Civil liederal y de su articulo correlativo en los Codigos Civiles de todas y cada una de las Entidades
FFederativas de los Estados Unidos Mexicanos, incluyendo el Distrito Federal, limitado tinica y exclusivamente
para los cfectos de llevar a cabo y presentar todo tipo de trdamiles, gestiones, solicitudes de devolucién y
declaraciones relacionados con el cumplimiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, ya sean de
cardacter formal o sustantivo (incluyendo sin limitacién, la obtencion y modificacion del Registro Vederal de
Contribuyentes del Fideicomiso, y la tramitacién y obtencion de {a Firma Lleckrénica Avanzada) ante el
Servicio de Administracién Tributaria, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; (t) Nevar a cabo, a
través del Administrador, todos los actos y gestiones que resulten necesarios o convenientes para que cada
Vehiculo de Inversion cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 223 y 224 de la LISR; (u)
conforme a las instrucciones del Comité Téenico, celebrar el Contrate de Administracion con el
Administrador, con la comparecencia del Representante Comin; {v) otorgar los poderces especiales en cuanto
a su aobjefo pero generales en cuanto a su alcance que se requieran para la defensa del Patrimonio del
Fideicomise, en favor de las personas que el Administrador (con la aprobacion previa del Comité de
Inversion) le instruya de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el
Contrato de Administracion; (w) conforme a lo establecido en el Contrato de Administracion, (i) celebrar un
Contrato de Administracién  Sustituto con un  administrador  sustituto, cen la comparecencia  del
Representante Comuin, en términos sustancialimente similares a los del Contrato de Administracion; y (ii)
celebrar un Conlrato de Co-Inversiom con un administrador sustituto y el Co-Inversionista Walton, en
términos sustancialmente similares a los del Contrato de Co-Inversién; (x) de conformidad con las
instrucciones del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversion,
celebvar operaciones de cobertura a efecto de administvar rviesgos y/o proteger el valor de las cantidades
deposiladas en Jas Cuentas del Fideicomiso y /o a efecto de obtener coberturas respecto de tasas de interés; cn
¢l entendido, que en ningin caso podri el Administrador instrair al Fiduciario para que celebre operaciones
financicras derivadas con fines especulativos; {y) de conformidad con las instrucciones previas y por escrito
del Administrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversion, y con la
aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores, segtin se requicra conforme al inciso (g){vii) de la Clausula
4.1 del Contrato de Fideicomiso, solicitar préstamos de terceros o incuurir en deuda directamente, o a través
de los Vehiculos de Inversion, de conformidad con los rminos de la Clausula VI del Contrato de
Fideicomiso, asi comno constituir gravamenes y/u otorgar garantias reales o personales para garantizar dichas
deudas (incluyendo, sin lhmitacion, transmitir activos al fiduciario de un fideicomiso de garantia), inicamente
en su cardcter de liduciario del Fideicomisae y exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y
hasta donde éste alcance; (z) llevar a cabo las Distribuciones de conformidad con las disposiciones de la
Clausula X11 del Conlrato de Fideicomiso; (aa) contratar, y en su caso sustiluir al Contador del Fideicomiso de
conformidad con las instrucciones del Administrador, sicmpre y cuande éstas hayan side autorizadas por el
Comité de Inversion; (bb) de conformidad con fas instrucciones previas y por escrito del Administrador,
siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por el Comité de Inversion, contratar, directamente o a través
del Administrador, los Seguros; y {cc) conforme a las instrucciones del Administrador, siempre y cuando éstas
hayan sido antorizadas por el Comité de Inversion, celebrar con el Administrador o su respectiva Afiliada, los
contratos de prestacién de servicios a que se refierc la Clausula 1X del Contrato de Fideicomiso, conforme a
los térinines y condiciones ahi establecidos; y {dd) cn general, llevar a cabo cualquier otra accion que sea
necesaria o conveniente para satisfacer o cumplir con los Fines del Fideicomiso, los Documentos de la
Emisién, o la Ley Aplicable.

3.14. Certificados Bursdtiles. Los Cerlificados Bursitiles serdn emitidos por el Fiduciario de conformnicdad con
los montos, érminos y condliciones autorizados por ln CNBV y la BMV. Los Certificados Bursdtiles serdn
emitidos en un titulo global que serd depositado en el Indeval. Los Certificados Busililes deberan ser
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registrados en el RNV y listados en la BMV y se ofrecerdn pablicamente en México, Las normas que rigen a
las Asambleas de Tenedores se deberan establecer en el litulo, cumpliendo en todo caso con el Articulo 64 de
la LMV, Cualguicr Distribucién a los Tenedores deberd ser hecha por el Fiduciario a través de y en las oficinas
del Indeval. Adicionalmente, los Certificados Bursatiles se regiran por lo siguiente:

(a) Tenedores. Los Tenedores, por la mera adquisicion de los Certificados Bursdtiles, convienen y acuerdan
eslar sujetos a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y en los Certificados Bursdtiles, incluyendo lo
dispucsto por la Clausula 19.6 del Contrato de Fideicomise respecto a la suwmision a jurisdiccion y derecho
aplicable,

{b) Términes y Condiciones. De conformidad con los términos especificos de los Certificados Bursatiles que se
cstableceran cn el Titulo, los Certificados Bursdtiles tendrin las siguienles caracteristicas:

(i) Autorizaciones: Antes de que los Certificados Bursatiles sean einitidos y colocados, el Fiduciario
debera obtener todas las autorizaciones de las Autoridades Gubernamentales que resulten necesarias, ast
cowo [a autorizacion de la BMV,

(ii) Denominacion: Los Certificados Bursdtiles se denonlinardn en 1’esos.
(iii) Serie: Unica.

{iv) Valor Nominal: il valor nominal de los Certificados Bursatiles sera de $100.00 {cien Pesos 007100
M.N.} cada uno.

(v) Certificados No Awortizables: Los Certificados Bursitiles seran no amortizables y el Fideicomiso no
estard obligado a amortizar el valor nominal de los misinos a los Tenedores en ningiin tiempo. Al iniciarse la
desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la Clausula XVIL del Coutrato de
Fideicomiso, cl Tideicomiso llevard a cabo la adjudicacion y venta del Patrimonio del Fidcicomiso y
distribuira el producto neto oblenido de Ja misma a los Tenedores de confermidad con lo establecido en la
Clausula 17.3 del Conlrato de Fideiconiiso.

(vi} Lugar y Fonma de Pago: Todos los pagos en efective a [os Tenedores se llevardn a cabo por medio
de transferencia clectrénica a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Mdéxico, Distrito Federal,

(vii} Depositario: Indeval.

{viii) Legistacion Aplicable: Los Certificados Bursdtiles se regiran ¢ interpretaran de conforinidad con la
legislacién aplicable cn México, '

{c) Aceptacion de Ricsgos. Cualquier Persona que pretenda adquiriy uno o mas Certificados Bursitiles cuando
el Fiduciario lleve a cabo la colocacidn de los mismos, deberda entregar al Fiduciario y al Administrador,
directaumente o a través de la casa de bolsa o institucion de banca miltiple en la cual dicha Persona mantenga
la cuenta de intermediacién o inversién respectiva, un original firmado de la manifestacion de cono¢imiento
de Tos Certificados Bursitiles en términos de] Anexo W de la Circular Unica.

(d} Colocacion. El Fiduciario se obliga a celebrar con el Intermediario Colocador y el Fideicomitente ¢l
Contrato de Colocacion en los términos y condiciones que le instruya el Administrador.

3.1.5. Asambleas de Tenedores de los Cerlificados Bursililes y Comilé Tecnico.

{a) Procedimientos para Asamblea de Tenedores. Los Tencdores podran reunirse cu Asamblea de Tenedores
de conformidad con lo siguiente:
87



{1 Cada Asamblea de Tenedores representard al conjunto de Tenedores y, en todo lo que no
contravenga lo previsto en la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se vegird por las disposiciones
contenidas en los articulos 218, 2119, 220, 221, 223 y demds arliculos correlativos de la LGTOC, siendo viélidas
sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, atin respecto de los ausentes y disidentes.

(i) Los Tenedores se reunivan en Asamblea de Tenedores cada vez que scan convocados por el
Representante Comin. Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio social del Representante
Comin y a falta o imposibilidad para ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria vespectiva.

(iii) Tanto el Administrador, como los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el
10% (diez por ciento) de los Cenlificados Bursatiles_en circulacién, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comin que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su pelicién los puntos
que en dicha Asamblea de Tenedores deberdan tratarse. Il Representante Comian deberd expedir la
convocatoria pava que la Asamblea de Tenedores se vetma dentro del término de 30 (treinta) dias naturales a
partiv de la fecha en que se reciba la solicitud. Si el Representante Corniin no cumpliere con esta obligacion, el
juez de primera instancia del domicilio del Fiduciavio, a peticién del Administrador o de los Tenedores
solicitantes, segtin sea el caso, debera expedir la convocatoria para Ja reunion de la Asamblea de Teneclores.

(iv) Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores se publicardn una vez, por [o menos, en
cualquier periddico de amplia circulacién nacional y en Emisnet, con al menos 10 (diez) dias natucales de
anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. Lin la convocatoria sc expresaran los
puntos que en la Asamblea de Tenedores deberan tratarse.

(v) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por cieato) de los
Certificados Bursatiles en circulacién tendrdn el derecho de solicitar al Representante Comiin que aplace por
nna sola vez, por 3 (tres) Dias Habiles y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de
Tencedores de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientenente informadaos.

(vi) Los Tenedores que en lo individual 0 en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas
de los Certificados Bursdtiles en circulacion tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones
adoptadas por una Asamblea de Tenedores,

(vii) Para concwrrir a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores deberdn depositar las
constancias de deposito que expida el Indeval, y el listado interno de posiciones que al efecto expida la
institucion correspondiente respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que
se designe en la convocatoria por lo menos el dia hdbil anterior a Ja fecha en que dicha Asaniblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podredn hacerse representar en la Asamblea de Tenedores por un
apoderado, acreditado con carta poder, firmada ante 2 (clos) testigos.

(viii)  De cada Asamblea de Tenedores se levantard un acta suscrita por (uiencs hayan fungido
como presidente y secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demds datos y documentos que se refieran a la actnacion de las Asanibleas de
Tenedores seran conservados por el Representante Coman y podrin, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, los cuales tendrdn derecho a que, a su costa, el Representante Comuin les expida copias certificadas
de dichos documentos.

(ix) La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de
Tenedores deberd estar disponible en las oficinas del Fiduciario y del Representante Comuan para revision por
parte de los Tenedores con por lo menos 3 (fres) Dias I1dbiles de anticipacion a la fecha de celebracion de
clicha Asamblea de Tenedores.

(x) No obstante lo antes sefialado, las resolucioues tomadas fuera de Asamblea de Tenedores por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certiticados Bursitiles con derecho a voto
tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido aprobadas reunidos en
Asamblea de Tenedores, siempre que se coufirmen por escrito.
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{xi) LI Administrador, el Co-Inversionista Wallon, el Fiduciario y el Representante Comiin
tendrdan en tode momento el derecho de asistir a cualquier Asamblea de Tenedores con voz pero sin derecho a
voto, por lo que no tendrdan responsabilidad alguna relacionada con las resoluciones adoptadas por dichas
Asambleas de Tenedores.

(b) Aprobacién_de_Inversiones. La Asamblea de Tencdores deberd reunirse para, en su caso, aprobar las
Inversiones o adquisiciones que pretendan realizarse cuando éstas representen el 20% (veinte por ciento) o
nmids del Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras corvespoudientes al cierre del frimestre inmediato
anlerior, con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se cjecuten de manera simaltinea o
sucesiva en un periodo de 24 (veinticuatro) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion,
pero que pudieran considerarse como una sola.

(c) Convenios de Voto. Los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del veto en Asambleas de
Tenedores. La celebracion de dichos convenios y sus cavacteristicas deberan de ser netificados al Fiduciario, al
Representante Comtn y al Administrador por los Tenedores que fos celebren dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a la fecha de su concertacién, para que sean revelados por el Fiduciario al ptblico
imversionista a través de la BMV y Emisnet, asi como pava que se difunda su existencia en ¢l Reporte Anual,
En dichos convenios se podra estipular la renuncia por parte de los ‘lenedores a gjercer su derecho de
nombrar a un miembro del Comité Técnico en los términos del imciso (¢) de la Clausula 4.2 del Contrato de
Fideicomise.

{d) Aprobacién de Cambio de Sector Inmeoebiliario. Cualquier modificacion significativa a los Lincamientos de
Inversién que altere la estrategia general del Fideicomiso de invertir principalmente en lnmuebles
Industriales en México deberd ser aprobada en una Asamblea de Tenedores con el voto favorable de los
Tenedoves que representen por lo menos el 90% (noventa por ciento) de los Certificados Bursétiles cn
circulacién.

(¢} Remocién del Administrador y/o del Prestador de Servicios con Causa. La Asamblea de Tenedoves, con el
volo favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos tercios por
cicnto) de los Certificados Bursdtiles en circulacion, podra remover y reemplazar al Achinistrador v/ al
Prestador de Servicios en caso de que ocurra un Evento de Remocién del Administrador y/¢ un Evento de
Remocion del Prestador de Servicios, respectivamente, de conformidad con lo establecido en la Clausula XV1
del Contrato de Fideicomiso.

(f) Remocién_del Administrador sin Causa. El Administrador podra ser removido sin cansa en cualquicr
momento por los Tenedores mediante vesolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores validamente
instalada con Ia aprobacién del 80% (ochenta por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, de los
Tenedores con derecho a voto, de conformidad con lo establecido en la Clausula 16.2 del Contrato de
Fideicomiso cn el entendido, que de confornidad con lo establecido en el nuneral (i) del inciso (h) de la
Clansula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, los Tenedores que sean Competidores del Fideicomiso no tendran
derecho a emitir su voto en cualquier- Asamblea de Tenedores en la que se discuta la remocién del
Administrador conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso respecte de dicho punto.

(g) Tacultades Adicionales de la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores tendra Ias signientes

facultades:

(1) discutir y, en su caso, aprobar la remocion y/o sustitucion del Representante Comuin de
conforwidad con lo establecido en la Clausula 4.3 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que para
dichos efectos, lTa Asamblea de Tenedores deberd cumplir con los quérums establecidos en el articulo 220 de la
LGTOC;

(i1) discutir y, en su caso, aprobar la remocion y/ o sustitucion del Fiduciavio de contormidad con
lo establecido en la Clausula 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

(iii) discutir y, en su caso, aprobar cualquicr extension propuesta por el Administrador a la Fecha
de Terminacién Programada (con la aprobacion previa del Comité de Inversion;
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(iv) discutir y, cu su caso, aprobar la terminacién anticipada del Fideicomise (con la aprobacion
previa del Comité de Iinversion) en el supuesto de que haya concluido el Periodo de Inversion y que todas las
Inversiones hayan sido objeto de una Desinversién, o hayan sido declaradas como pérdida por la Asamblea
de Tenedores; mediante resolucién adoptada por los Tenedores que representen la mayoria de los
Clertificados Bursatiles en circulacién, en cuyo caso, la Asamblea de Tenedores (con la aprobacion previa del
Comité de Inversién} pudra resolver que se distribuya todo el efective remanenle en las Cuentas del
Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de Iideicomiso;

(v) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Inversion que no cumpla con los Lincamientos de
Inversion (una vez que dicha Inversion haya sido aprobada por ¢l Comité de Inversion);

(vi) discatir y, en su caso, aprobar cualquicr modificacion a los Lineamientos de Inversion (una
vez que dicha modificacion haya sido aprobada por el Comité de Inversion); en el entendido, que si dichas
medificaciones alteran la estrategia general del Fideicomiso de invertir principalmente en Inmuebles
Inclustriales en México, dichas modificaciones requeririn la aprobacion de por lo menos por el 90% (noventa
por cieuto) de los votos presentes en una Asamblea de Tenedores vilidamente instalada;

(vii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier financiamiento conforme a lo establecido en Ia
Clausula VIII del Contrato de Fideicomise que exceda o en cualquier forma se desvien de los Limites de
Apalancamiento aplicables (una vez que dicho financiamiento haya sido aprobado por el Comité de
Inversion);

(viii)  disculir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion a las politicas de apalancawniento del
Fideicomiso contenidas en [a Clausula VIII del Contrato de Fideicomiso (una vez que dicha modilicacién haya
sido aprobada por el Comité de Inversiaon);

(ix) discutir y, en su caso, aprebar una extension o la terminacién anticipada del Periodo de
Inversion conforme a la Cliausula 6.6(a) del Contrato de Fideicomiso, previa aprobacién del Comité de
Inversién;

{x) discutir y, en su caso, aprobar cualquicr inadificacién al Contrato de Administracién;

{xi) discutir y, en su caso, aprobar (mediante resolucion adoptada en una Asamblea de Tencdores
vilidamente instalada con la aprobacion del 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certiticados Bursétiles en
circulacion de los Tenedores con derecho a voto) cualquier adquisicion de inmuebles de partes relacionadas
confornie a lo establecido en Ia Clausula 6.11 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que los Tenedores
que sean Competidores del Tideicomiso no tendran derecho a emitir su voto en cualquier Asamblea de
Tenedores respecto de dicho punto;

(xii) discutir y, en su caso, aprobar operaciones con personas relacionadas rvespecto de los
Vehiculos de Inversion, del Lideicomitente, del Administrador y del Co-Inversionista Walton, o bien que
representen un Conflicto de Interés, siempre que las mismas hayan sido previamente aprobadas por el
Comité de Inversion y el Comité Técnico; en el entendido, que los Tenedores que sean Competidores del
[fideicomiso no tendran derecho a emitir su voto en cualquicr Asamblea de Tenedores respecto de dicho
punto; y en el entendido, ademds, que la aprobacion de la Asamblea de Tenedores no sera requerida respecto
de (1) préstamos o financiamientos otorgados por el Fiduciario a los Vehiculos de Inversién conforme a lo
establecido en la Clausula 6.8 del Contrate de TFidevicomise, (2) Inversiones ¢ne realice el Fideicomiso con
cualquier fondo paralelo y/o Co-Inversionistas Terceros en los tbrminos de la Clausula 6.14 del Contrato de
Fideicomiso, y (3) lnversiones realizadas por ¢l Fideicomiso en un Vehiculo de Inversién de conformidad con
los términos del Contrato de Fideicomiso; en_cada caso, salvo, que el préstamo, financiamiente o Inversion
respectiva requiera de la autorizacién del Comité Téenico o de la Asamblea de Tenedores conforme a lo
previsto en el inciso (1)(ii) de [a Clausula 4.2 y ¢l inciso (b) de la Clausula 4.1., vespectivamente del Contrato de
Tideicomiso.

(xiii)  discutir y, en su caso, aprobar cualquier moedificacion a los Docunientos de la Emision; y

{xiv)  cualesquiera otras facultades previstas en el Contrato de Videicomiso.
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(h) Quérum de Instalacidu y Votacion; Conflictos de Interés. () Qudrums. Salvo que el Contrato de
Fideicomiso o la Ley Aplicable expresamente requieran una wmayeria superior para la adopeidn de
resoluciones por parte de la Asamblcea de Tenedoves, para que una Asamblea de Tenedores se considere
vélidamente instalada deberin estar representados en la miswa cuando menos o} 66 2/3% (sesenta y seis y
dos lercios por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulaciéu. Salve que el Contrato de Fideicomiso o la
Ley Aplicable expresamente requicran una mayoria superior para la adopcién de resoluciones por parte de la
Asambiea de Tenedores, las resoluciones de la Asamblea de Tencdores deberdn ser adoptadas por el voto
favorable de cuando menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos tercios por ciento) de los Certificados Bursdliles

en circulacidn,

(i1) Competidoves. Los Tenedores, mediante la adgnisicion de cualquier Certificado Bursitil emitido conforme
al Contrato de Fideicomiso, en este acto convienen que los Tenedores que sean Compelidores del Fideicomiso
no tendrdn derecho a emitiv su voto en cualquier Asamblea de Tenedores en la que se discuta la remiocion del
Administrador o del Prestador de Servicios conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso respecto
de dicho punlo; en ol entendido, que un Tenedor na se considerard como un Competidor por el solo hecho de
que dicho Tenedor también haya adquirido certificadas bursatiles considerados como cerlificados de capital
de desarrollo emitidos por otros fideicotuisos emisores.

(i} Asamblea lnicial. Dentro de los 30 (treinta) Dias Ilabiles siguientes a la Fecha de Eision, el Representante
Comtin debera convocar a una Asamblea de Tenedores 1a cual se deberi celebrar en cuanto sea practicamente
posible, en Ia cual (i) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan ¢l 10% (diez por ciento) de
los Certificados Bursdtiles en circulacion podran designar a un niembro del Comité Técnico (y a su respectivo
suplente) cn términos de la que establece la Clausula 4.2 {¢) del Conlrato de liideicomiso o, en su defecto,
renunciaran a dicho derecha y (i) los Tenedores deberdn discutir y vesolver respecto de cualquier olro asunto
que haya sido debidamente presentado para discusion en dicha Asamblea de Tenedores.

Comité Teenico, De conformidad con lo establecido en el Acticulo 80 de la LIC, el Contrato de Fideicomiso
contempla el establecimiento de un comité téenico que peranccerd en funciones durante la vigencia del
Contrato de Fideicomiso.

(@) Integracion_del Comité T'éenico. Il Comité Técuico estarda inlegrado por hasta 21 (veintian)
micmbros, de los cudles por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser Miembros [ndependientes.
IFlasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave del Administrador, al momento de la designacién
de los mieinbros del Comité Técnico, ninguno de dichos miembros ha sido condenado a se encuentra sujeto a
proceso, por un delito grave, en violacién de cualquicr ley de valores aplicable, o un delito en ¢l cual se alegue
fraude o deshonestidad financicra.  (b) Integracion Inicial del Comité Técnico. En la fecha del Contrato de
Fideicomiso, el Coinité Téenico se integrari por las personas fisicas que se Jistan en el Anexo “D” del Contralo
de Fideicomiso; en ¢l enlendido, que cnando menos el 25% (veinticinco por ciento) de dichos miembros son
Persovas que calilican camo Personas Independientes y que son designacdas por ¢l Administrador como
Miembros Independicntes; y en ¢l entendido, ademds, que de conformidad con el Contrato de Co-Inversion,
el Comité de Inversion ha aprobado a los miembros del Comit¢ Téenico nombrados por el Administrador

conforme al presente inciso (b).

(¢} Dusignacion de Miembros del Comite Téenico_por_los Tenedores. Loes Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan ¢l 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién
tendrdn el derecho de designar y, en su caso, revocar la designacién de un miembro del Cowité Téenico y sus
respectivos suplentes, por cada 10% (dicz par ciento) en Asamblea de Tenedores; en ol entendido, que en
dicha Asamblea de Tenedores deberan presentarse las constancias de depésito que expida el Iindeval al
respecto y el listado iuterno de posiciones que para tal efecto expida el intermediario financiero
correspondiente, que evidencie la cantidad de Certificados Bursdtiles de los cuales diclhos Tenedores son
propietarios. La designacién que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) conforme a esfe iciso (¢) estard sujeta a lo siguienle:
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i) Los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que scan designados por los
Tenedores conforme a este inciso (¢) que califiquen como Personas Independientes al momento de su
designacién deberdn ser designados como Miembros Independientes.

(ii) La designacién de un miembro del Comité Téenico (y sus respectivos suplenles, en cayo caso
deberd scfialarse el orden segiin el cual cada persona suplivd a la otra en caso de ausencia) por los Tenedores
conforme a este inciso (¢) inicamente podra ser revocada por los otros Tenedores cuando la totalidad e los
miembros del Comité¢ Técnico sean destituidos; en el entendido, que los miembros del Comité Téenico cuyo
nombramiento haya side revocado no podran ser nombrados nuevamente para formar parte del Comite
Técnico dentro de los 12 (doce) meses siguicntes a la revocacion de su nombramiento.

(iii} El derecho de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) a que se refiere el presente inciso (c) podrd ser renunciado por escrito por los Tenedores mediante
notificacién por escrito al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comuin.

(iv) Lin caso que, en cualquier momento, los Tenedores que hayan designado un miembro del Comité
Técnico dejen de tener el 10% o mds de los Cerlificados Bursatiles, dichos Tenedores deberdn entregar una
notificacién respecto de lo mencionado anteriormente al Administrador, al Fiduciario y al Representante
Comun, y el nembramiento del miembro del Comité Técnico designado por dichos Tenedores (y sus
respectivos suplentes) lerminard en dicha fecha conforme al inciso () (i} de la Clausula 4.2 del contrato de
Fidcicomiso.

(d) Miembros Adicionales Designados por el Administrador. Tl Administrador podrd, en cualquier momento,
designar a miembros adicionales (y a sus respectivos suplentes) del Comité Técnico (sin que en ningtin caso se
exceda el niimero maximo de miembros del Comité Técnico a que se refiere el incise (a) anterior) mediante
notificacion previa y por escrito al Fiduciario y al Representante Comiin; ¢n el entendido, que ¢l
Administrador deberda designar a las Personas Independientes como Miembros ludependientes que scan
necesarias para (ue por lo menos el 25% (veinticinco por ciente) de los nuembros del Comité Técnico scan
Micmbros Independientes; y en ¢l entendido, ademas, que de conformidad con el Conlrato de Co-lnversién,
el Comité de Inversion deberd aprobar a los miembros del Comité [écnico uombrados por el Administrador
conforme al presente inciso (d).

(¢) Evidencia de Tenencia de Certificados Bursatiles

(i) Sesiones. Con por lo mnenos 3 (tres) Dias ['dbiles de anticipacion a cada sesion del Comité Técnico,
los Tencdores que hayan designado a un miembro del Comité Técnico deberan entregar al Fiduciario, al
Administrador y al Representante Coman el listado de Tenedores, que para tal efecto expida el intenmediario
financiere correspondiente, que evidencie que dichos Tenedores mantienen la propiedad del 10% (dicz por
ciento) de los Cerlificados Bursdtiles cu circulacion.

(if) Remocion. I el supuesto de que, en cualquicr momento, los Tenedores que hayan designado
miembros del Comité Técnico defen de ser propietarios del 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacion, dichos Tenedores deberdn notificar dicha circunstancia por escrito al Administrador,
al Fiduciavio y al Representante Comiin, dentro de los 3 (tres) dias siguicntes a que dejen de ser propietarios
del 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacién.

(£) Duracion del nombramiento de los Miembros del Comité Técnico.

(i} Miembros Designados por el Administrador. El nombramiento de los miembros del Comité
Técnico designados por el Administrador tendra una vigencia de 1 (un} aio, y serda renovado
automdticamente por periodos consecutivos de 1 (un) afio salvo que el Administrador, con la aprobacion
previa del Comité de Inversién, disponga lo contrario mediante notificacion por escrito al Fiduciario y al
Representante Conuin; en el entendido, que el Administrador podra, con la aprobaciéu previa del Comité de
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Inversion, remover y/o substituiv a los miembros del Comité Técnico que bayan sido nombrados por el
Administrador en cualquier momento mediante notificacion por escrito al Viduciario y al Representante
Comun, pero Gnicamente eu la medida en que después de dicha remocion y/o substitucién, ol 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros del Cowmité Técnico sigan siendo Miembros Independientes.

(ii) Miembros Designados por los Tenedores. El nombramiento de los miembros del Comite Téenico
(y de sus respectivos suplentes) designados por los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan ¢l
10% (diez. por ciento) o mas de los Certificados Bursitiles en circulacion tendrd una vigencia de | (un) ano, y
serda renovado antomdlicamente por periodos consecutivos de 1 (un) afio salvo que dichos Tenedores
dispongan lo contrario mediante Asamblea de Tenedores conforme a Io previsto en la Clausula 4.2 del
Contrato de Fideicomiso.

(g) Sustitucién y Muerte de Miembros del Comité Técnico. Los miembros propictarios sélo podrin ser
sustituidos ante su ausencia por el/los suplentes que les corresponda; en el entendido, que la muerte,
incapacidad o renuncia de un miembro propietario del Comité Técnico resultard en su remocion automadtica
con efectos inmediatos, y el Administrador o el Tenedor o Tenedores que lo hayan designado, segun
corresponda, lendran el derecho de designar a un nuevo miembro propietario y a sus respectivos su plentes.

(h} Contraprestacion,

(i) Miembros Designados por el Administrador. Il nowmbramicnto por ol Administrador de los
miembros del Comité Téenico es honorifico y no da derecho a dichos micinbros a recibir contraprestacion
alguna de cualquier nataraleza por el desempeiio del mismo.

(i) Miembros Designados por los Tenedores. El nombramiento de miembros del Comité Técnico por
los Tenedores es honorifico y no da derecho a dichos miembros a recibir conbraprestacion alguna de cualguier

cutendido, que cualquicr contraprestacion pagada o a ser pagada a dichos mieinbros por el desempeiio de sus
funciones sevd cubicrla exclusivamenle por los Tencdores que los hayan designado.

(iii) Sin prejuicio de lo previsto en el inciso (i) y (i} anteriores, el Comité Técnico podra determinar
que los wmiembros del Cowité Técnico designados come Miembros Independientes reciban una
contraprestacion por el desempeiio de sus funciones, misma que debera ser determinada por dicho comite
con base cu cuotas comercialmente razonables y la cual serda pagada por el Fideicomiso como parte de los
Gastos de Manteniniiento.

(1) Informacién Confidencial. Por Ia mera aceptacion de su encargo como miembros del Couité Técnico, los
niemlros del Comité Técnico ostardn sujetos a las obligaciones de confidencialidad establecidas en la
Clinsula 19.3 del Conlrate de Fideicomiso. '

(j) Convenios de Voto. Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios respecto del ejercicio de
sus dervechos de voto en las sesiones del Comité Técnico. Dichos convemos v sus caracteristicas deberan
notificarse al Fiduciario y al Representante Comuin dentre de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a Ia fecha de
su celebracidn, para que sean revelados por el Fiduociario al pablico inversionista a través de [n BMV y
imistiet, asi como para que sc difunda su existencia en el Reporte Anual. Como requisito para formar parte
del Comité Técnico, los miembros del mismo nonibrados por el Administrador en cualquier momento que no
califiquen como Personas Independientes y e sean nombrados coino Miembros Independientes deberan,
ademads de contar con la aprobacién previa del Cowité de Inversion conforme a los términos de la Clansula
4.2 del Conlrato de Fideicomiso, celebrar un convenio de voto con el Fiduciario y el Co-Inversionista Walton
en virtud del cual se obligarin a ¢jercer su voto en todas las sesiones del Comité Téenico en el mismo sentido
que las determinaciones que tome el Conité de Inversién respecto del punto respectivo; en el entendido, que
en caso de que las condiciones de las decisiones que se hayan adoptado en el Comité de Inversién hayan
cambiado de mancra significativa entre la aprobacion del Comité¢ de Inversién y la fecha de presentacion de la
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decision respectiva ante el Comité Técnico, los micmbros del Comite Técnico designados por el
Administrador deberan abslencrse de votar, y la decision respectiva deberd ser nuevamente sometida a la
consideracion del Comité de Inversion por el Administrador. Asimismo, el Administrador podrd en cualquier
momento presentar un convenio de voto a los miembros del Comité Técnico que podrd prever, entre otras
cosas, (1) que Jos micmbros que celebren dicho convenio acordardn ejercer sus derechos de volo respecto de
las Inversiones que requieran la aprobacion previa del Comité Técnico de conformidacl con las
recomendaciones hechas por ¢l Administrador; y (i) cualesquicra otros asuntos que ¢l Administrador
considere podran ser alendidos apropiadamente en an convenio de vato.

(k) Procedimiento Aplicable a las Sesiones el Comité Técnico.

(1) Convocatoria. Il Administrador y/o cualquicra de los micmbros del Comité Técnico podra
convocar a una sesion del Comité Técnico medianle notificacién previa y por escrite a todos los miembros del
Comilé Técnico, al Fiduciario, al Representante Comiin y al Prestador de Servicios con al wuenos 5 (cinco) Dias
Hébiles de anticipacion a la fecha propucsta para celebrar la sesidn; en el entendido, que los miembros del
Comité Técnico podran renunciar por escrito a dicha notificacién previa. La convocatoria debera ser
entregada por escrito, y debera establecer (1) el orden del dia que se pretendan tratar en dicha sesién; (2) el
lugar, la fecha y la hora a la que se vaya a llevar a cabo la sesiom; (3) tocos los documentos necesarios o
convenientes para que los miembros puedan deliberar en relacién a los puntos a ser discutidos en dicha
sesion; y (4) la obligacion de los Tenedores de entregar al Fiduciario, al Administrador y al Representante
Comiin las constancias de depdsilo que expida ¢l Indeval y/o el listado de Tenedores que para tal efecto
expida el intermediario financiero correspondiente, seglin corresponda, (que evidencien que dichos Tenedores
mantiencn Ia propiedad del 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién de conformidad
con ¢l inciso (e)(i) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso. De igual fonua, cualguiera de los miembros
del Comite¢ Técnico podra incluir un temia a bratar en la sesion de que se trate, sujeto a la previa notificacidon
por escrito al resto de los micmbros del Comité Técnico, al Fiduciario, al Representante Comuin y al Prestador
de Servicios con por o menos 3 (tres) Dias 1ibiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda Ilevar a cabo
la sesidn respectiva.

(i) Quorum_de Instalacion y Votacion. PPara que las sesiones del Comilé Téenico se consideren
validamenle instaladas, la mayoria de los miembros (o los respectivos suplentes) que tengan derecho a emitir
un voto en dicha sesion deberan estar presentes, en el entendido, que si no se cumple con dicho quérum y el
Comité Técnico debe rennirse en virtud de una segunda convocatoria, la sesién se consideraca vélidamente
instalada con cualquicr niiuero de miembros presentes (o los vespectivos suplentes) que tengan derecho a
emilir un voto en dicha sesién. En cualquier caso, todas las resoluciones del Comité Técnico serdn adoptadas
por una mayoria de votos de los miembros presentes (o los respectivos supleutes) cu dicha sesion que tengan
derecho a votar,

(iii) Designacion de Presidente v Secretario. Cou anteriovidad al inicio de la Sesion lnicial del
Comité Técnico, los miembros del Comité Técnico designaran a un micwbro del Comité Técnico como
presidente del Comité Téenico (el “Presidente”), y a una Persona que podrd no ser miembro del Comité
Técnico como secretario del Comité Técnico (¢l “Secretario”). In caso de que, vespecto de alguna sesion
posterior del Comité Téenico, el Presidente o el Secretario del Comité Técnico no asistan a dicha sesién © no
tengan derecho a emitir su voto en dicha sesion conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso o en
la Ley Aplicable, con anterioridad al inicio de dicha sesion los miembros del Cowmité Técnico que tengan
derecho a votar en dicha sesién designardn a un wiembro del Comité Técnico que tenga derecho a votar en
dicha sesién como Presidente e dicha sesion tuicamente, y a una Persona que podrd no ser miembro dei
Comité Técnico coma Secretario de dicha sesién dnicamente.

(iv) Actag de Sesion, Il Secretario de una sesion del Comité Técnico prepararda un acta de sesion
respecto de dicha sesién en la coal se veflejardn las resoluciones adoptadas durante dicha sesién y {a cual
debera ser firmada por el Presidente y el Secretario de dicha sesion.  El Secretario sera el responsable de
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conservar el acta de sesion firmada de dicha sesion y los demds documentos que hayan sido presentados al
Comité Técnico.

(v) Sesiones. Las sesiones del Comité Téenico podran celebrarse por teléfono, centros de
conferencia o por cualquier otro medio que permita la comunicacién entre sus miembros en tempo real; en el
entendido, que dichas comunicaciones podrdn ser grabadas. En dicho caso, ¢l Secretario confirmara por
escrito Ja asislencia de [os miembros del Comité Téenico {0 sus respectivo suplentes) para verificar que exista
quérum suficiente.

(vi) Resoluciones Fuera de Sesion. El Comité T'éenico podrd adoptar resoluciones fuera de sesién; en el
enlendido, que dichas resoluciones deberdn ser ratificadas por escrito firmado por todos los micinbros del
Comité Téenico (0 sus respectivos suplentes) que hayan tenido derecho a emitir su voto eon dichas
resoluciones.

(vii)  Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario, el Representante Coman, y el Prestador de Servicios
tendra en todo momento el derecho de designar a una Persona para que asista cn su representacion a
cualquier sesién del Comité Técnico, asi como para involucrarse en cualesquiera discosiones fuera de sesién
del Comité Técnico, en cada caso, con voz pero sint derecho a volo, y dichas Personas no se consideraran como
miemlros del Comité Técnico por participar en dichas discusiones, por lo que ni el Fiduciario, el
Representante Comin, el Prestador de Scervicios ni dichas Personas lendran responsabilidad alguna
relacionada con las resoluciones adoptadas por el Comité Técnico ni tendrdan deber alguno relacionado con el
Comité Técnico y/o los actos y actividades del Comité Técnico, dentro o fuera de sesion. Para dichos cfectos,
¢l Fiduciario, el Representante Comun, y el Prestador de Servicios deberan ser notificados previamente y por
escrito respecto de cualquier convocatoria a una scsion del Comité Técnico o a cualquier junta de los
mienibros del Comité Técnico fuera de sesién con por [o menos 5 {cinco) Dias 1Tabiles de anticipacién a dicha
sesion o junta, segtin corresponda; en el entendido, que ¢l liiduciario, el Representante Comun, y el Prestador
de Servicios podran renunciar por escrito a dicha notificacion previa.

(viii) Disidencia de Miembros Independientes. I'n caso de que la opinidn de la mayoria de los Miembros
Independientes no sea acorde con las determinaciones del Comité Téenico, tal situacién se revelard al puiblico
inversionista por el Fiduciario a través de la BMV y Emisnet,

(ix) Conflictos_de Interés. Los miembros del Comité Técnico no tendran derecho a emitir su voto en
cualquier asunto en que dicho miembro tenga un conflicto de interés, y en caso de tener dicho conllicto de
interés, deberdn abstenerse de deliberar y votar en la sesion respectiva. Sin limitar la generalidad de To
anterior, se entendera que un miembro del Cowité Técnico tiene un conflicto de interés cuando el mismo haya
sido nombrado por un Tenedor que sea un Competidor del lideiconiso; en el entendido, que no existiva
conflicto alguno respecto de miembros del Comité Técnico que hayan sido nombrados por Tenedores por el
solo hecho de que también hayan nombrado miembros del comité¢ [éenico en otros fideicomisos emisores de
certificados bursatiles considerados como certificadoes de capital de desarrolle.

(1} Funciones del Comité Técnico. Bl Comité Técnico tendri las siguientes funciones:

(1) en la Sesién Inicial, discutir y, en su caso, (1) aprobar el registro de los Certificados Bursatiles en el
RNV y la oferta publica de los Certificados Bursatiles, (2) instruiv al Fiduciario para que lleve a cabo el
registro y la oferta publica de los Certiticados Bursitiles conforme al numeral (1) anterior, (3) aprobar los
Lineamientos de Inversién iniciales del Fideicomiso, en términos del formalo que se adjunta al Contrato de
Fidcicomiso como Anexo “N” del Ceontrato de Fideicomise; en el cntendido, que, en su caso, dichos
Lineainientos de Inversion iniciales deberan ser ratificados en una sesion posterior del Comité Téenico en Ia
que parlicipen los miembros designados por los Tenedores conforme a lo establecido en el inciso (¢) de la
Clansula 4.2 del Contrato de Fideicomiso, (4) instruir al Fiduciario para que cclebre el Contrato de
Adminislracién con el Administrador y con el Representante Comtin, (5) aprobar el otorgamiento de los
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poderes a los que hace referencia la Cliusula Séptima del Contrato de Administracion por parte del
Fiduciario, (6) aprobar los términes y condiciones a los que se ajustard el Administrador en el ejercicio de sus
poderes para actos de dominio y, en su caso, de administracion, y (7) aprobar fa inversion del Patrimonia del
Fideicomiso en Inversiones Permitidas conforme a lo establecido en el Contrate de Fideicomiso;

(ii) discufir y, en su caso, aprobar cualquier Inversion o adquisicién de activos, bienes o derechos con
valor igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso (pero inferior al 20% (veinte por
ciento) del Patrimonio del Fideicomiso), ya sea que se ejecuten de manera simultdnea o sucesivaimente, en un
periodo de 24 (veinticuatro) meses, contado a partir de que se concrete la primera operacién, y ue por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola;

(iii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Desinversion del I'atrimonio del Fideicomiso y cualgnier
enajenacion de activos, bienes o derechos, en cada caso, que tenga un valor igual o mayor al 5% (cinco por
ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, ya sea que se cjecuten de manera simultinea o sucesivamente, en un
periodo de 24 (veinticuatro) meses, contado a partir de que se concrete la primera operacidn, y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sela;

(iv) sujeta a lo establecido en el numeral (xii) del inciso (g) de la Clausula 4.1 del Contrato de
Fideicomiso, discutir y, en su caso, aprobar fas Operaciones con Partes Relacionadas respeclo de los Vehiculos
de Inversion, del Fideicomitente y del Adininistrador que hayan sido previamente aprobadas por el Comité
de Inversion de conformidad con lo establecido en el inciso (g) de la Clausula 6.1 del Conltrato de Fideicomiso;
en_el enfendido, que los miembros del Comité Técnico designados por ¢l Administrador que no sean
Micmbros Independientes y los miembros del Comité Técnico designados por Tenedores que sean
Cowpetidores del Fideicomiso no tendran derecho a emitir su voto respecto de dicho punto; y en el
entendido, ademds, que lo anterior no scrd aplicable a (1) préstamos o financiamientos otorgados por el
Fiduciario a los Vehiculos de Iversion conforme a lo cskablecido en la Clausula 6.8 del Contrato de
Fideicomiso, (2) Inversiones que realice el Fideicomiso con cualquier fondo paralelo en los términos de la
Cliusula 6,14 del Contrate de Fideicomiso, y (3) Inversiones realizadas por ¢l Fideicomiso en un Vehicule de
Inversion de conformidad con log términos del Centrato de Fideicoruiso; en cada caso, salvo que la Inversion
requicra la autorizacion de la Asamblea de Tenedores conforime a lo previsto en el inciso (b) de la Clausula
4.1. del Contrato de Fideicomiso.

(v) disentir y, en su caso, aprobar cualquier sustitucion del Valvador Independiente; en el
entendido, que los miembros designados por el Administrador que no sean Micmbros Independientes no
tendran derecho a emitiv su voto en dicha sesion respecto de dicho punto;

(vi) discutir y, en su caso, aprobar Ja designacion de cualquier Valuador Inmobiliario; en ¢l
entendido, que los wmiewbros designados por el Administrador que no sean Miembros ldependientes no
tendrdn derecho a emilir su voto en dicha sesién respecto de dicho punto;

{(vii)  discubir y, en sn caso, aprobar cualquier sustitucion del Auditor Externo; en el entendido, que
los niiembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrén derecho a
cruitir su voto en dicha sesién respecto de dicho punto;

(viii)  discutir y, en su caso, aprobar la designacion, a propuesta del Administrador, de un nuevo
Funcionario Clave del Administrador;

(ix) verificar el cumplimicento de las obligaciones del Administrador en términos del Contrato de
Fideicomiso y del Contrato de Administracion; en el entendido, que Tos miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a emitir su voto en dicha sesién
respecto de dicho punto;
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{x) discutiv y, en su caso, aprobar cuaalguier otro asunto segun sea requerido por el
Administrador;

(xi) discutir y, en su caso, aprobar cualquicr modificaciéon al Contrato de Administracién; en el
enlendido, que en case de que dichas modificaciones impliquen un Conflicto de Interés entre el
Administrador y el Fideicomiso, dichas modificaciones deberdn ser previamente aprobadas por el Comité
Técnico en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes y los miembros designados por Tenedores que sean Competidores del Fideicomiso no
tendran derecho a emitiv su voto respecto de dicho punto; en el entendido, ademas que, cualquier micmbro
del Comité Técnico tendra derecho a invocar la existencia de un Conflicto de Intereses; y

(xii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier fusién o consolidacién del Patrimonio del Fideicomiso;
en el entendido, que dicha fusién o consolidacion debera ser aprobada por el Comité Técnico en una sesion en
la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho a emilir su voto respecto de dicho punto.

Las facultades descritas en los incisos (i) a (xii) anteriores no podrin ser delegadas; en el entendido,
que cualquier acto que requiera la aprobacion previa del Comité Téenico conforme al presente inciso (1) que
deba ser aprobado por el Comité de Inversion conforme al Contrale de Co-lnversion y a la Clausula 6.1 del
Contrato de I'ideicomiso deberd ser aprobado por el Comité de Inversion como requisito para que puceda ser
somcetido a la aprobacion del Comité Técnico.

(m) Representantes del Administrador. Los miembros del Comité Téenico designaclos por el Administrador
que no sean Miembros {ndependicntes y que no tengan derecho a emitir su voto en una sesion del Comité
Técnico conforme a lo previsto en el inciso (1) anterior tendran ¢l derecho de asistir a las sesiones del Comité
Técnico con voz pero sin derecho de volo.

(n) Sesion Inicial del Comité Técnico. Dentro de los 3 (tres) Dias 1labiles siguientes a la fecha en que el
Administrador designe a los miembros iniciales del Comité Téenico contorme a lu establecide cn el inciso (b)
de la Cliusula 4.2 del Contrato de Fideicomiso, el Comité T'écnico deberd celebrar una sesion para discutir y
resolver los asuntos descritos en el inciso (I)(i) anterior.

(i1) Instrucciones y Nolificaciones al Fiduciario. Cualesquiera instrucciones y notiflicaciones entregadas al
Fiduciario por ¢l Comilté Técnico deberan ser por escrito y con copia pata el Representante Coman, y deberan
ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la sesion del Comité Técnico en la que se acordé dicha
instruccion o notificacidn, Dicha instruccién y/o notificaciéon debera ser entregada al Fiduociavio por el

Presidenle de dicha sesidn, y deberda adjuntar copia del acta relacionada con la sesion del Comité Técnico
correspondientc.

{0) Ascsores Independicntes. Bl Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores podran contratar a ascsores
independicntes  incluyendo, sin limitacion, abogados, para que les presten servicios de ascsoria de
conformidad con lo siguiente:

(i) Asesoria en_Decisiones del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores. El Comilé Téenico o Ia
Asamblea de Tenedores pocran contratar a Asesores Independientes para que asistan a las sesiones del
Comité Técnico o a las Asamuibleas de Tenedores con voz pero sin derecho de voto para asesorar al Comité
Técnico o a la Asamblea Je Tenedores, segln sea el caso, en aquéllas cuestiones en las que el Comité¢ T¢enico
o la Asamblea de Tencdores requiera de su asesoria y experiencia; en el entendido, que los Asesores
Independientes que atiendan a las sesiones del Comité Técnico o a las Asambleas de Tenedores deberan
firmar un convenio de confidencialidad con el Administrador en virtud del cual se obliguen a mantener
confidencial y no revelar, sin el consentimiento previo por escrito del Administrador, cualquicer informacién
que haya sido discutida en dicha sesién del Comité Técnico o Asamblea de Tenedores.

(i1) Ascsoria Para Recuperacion de Impuestos. El Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores podrdn
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contratar a Asesores Independientes, con cargo a la Reserva para Gaslos de Asesorfa y mientras que existan
fondos en dicha reserva, para asesorar a los Tenedores en la recuperacion de impuestos; en el entendido, que
(i) el alcance de dicha asesoria scrd delerminado por los Mieinbros Independientes del Comité Técnico y (i)
que los Ascsores Independientes no tendrin derecho a recibir cowisiones por ol éxito de mnma recuperacion.

(iti) Ascsoria en relacién con Eventos de Remocidn, Bl Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores
podran contratar a Ascsores Independientes para que leven a cabo las imvestigaciones necesarias para
comprobar que ha ocurrido y conlindia un Lvento de Remocién, y para llevar los procesos legales requeridos
para que se dictamine un Evento de Remocion por parte de las aotoridades competentes de acuerdo a lo
cstablecido en el Contrato de Fideicomiso.

(iv) Contraprestacion de Asesares Independientes. Los honorarios, gastos y coslos relacionados con la
contratacién de cualesquicra Asesores Independienles contratados conforme al presente inviso (o) seran
pagados por el Fideicomiso con la Reserva para Gastos de Asesoria y no podran exceder, en conjunta, del
monto de dicha Reserva para Gastos de Ascsoria; en el entendido, que en caso de que los Asesores
Independientes hubicren sido contratados para comprobar o llevar el proceso legal para que se dictamine que
ha ocurrido y continga un Evento de Remocion conformne a lo establecido en el numeral (jii) anterior, y (1) se
comprueba ante una antoridad jurisdiccivnal competente, en segunda instancia, que ha ocurrido y continda
un Evento de Remocidn, entonces (y) el pago de dichos honoravios, gastos y costos relacionados con dichos
Asesores Independientes computaran como parte del Monto Total Inverlido para los efectos de los nuumerales
(1) y (2) del inciso (b) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, y {(z) el Administrador o el Prestador de
Servicios que haya incurrido en dicha Causa de Remocion, segin sea cl caso, debera restituir a la Reserva para
Gastos de Ascsoria los montos utilizados para pagar los honorarios, gastos y costos relacionados con la
contratacién de los Asesores Independientes respectivos para dichos efectos; en el entendido, que a partir de
dicha fecha, ol Viduciario deberd aplicar cualesquiera montos distribuibles al Administrador o al Prestador de
Servicios, segn corresponda, como Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al inciso (b) de la Cldusula
12.1 del Contrate de Fideicomiso, para restituir dichios montos a la Reserva para Gastos de Asesoria; en ol
enlendido, ademds, que en ningtn caso se requeritd que el Administrador y ol Prestador de Servicios
restituyan montos mayores a las cantidades efectivamente pagadas con fondos de lu Reserva para Gastos de
Asesoria; 0 (2) no se comprucba que ha ocurrido y contintia un Livento de Remocion, entonces (x) el pago de
dichos honorarios, gastos y costos relacionados con dichos Asesores Independientes no compulardn comnoe
parte del Monto Total Invertido para los efectos de los numerales (1) y (2) del inciso (b) de la Cliusula 12.1 del
Contrato de Fideicomiso, (v} el Administrador o el Prestader de Servicios al que se Ie haya imputado dicha
Causa de Remocidn, segiin sea el caso, no estari obligado a vestituir a la Reserva para Gastos de Asesorfa los
montos utilizados para pagar los honorarios, gastos y costos relacionados con la confratacion de los Asesores
Independientes respeclivos para dichos efectos, y (z) el Fiduciario debera rembolsar los gastos legales en que
haya incurrido el Administrador o el Prestador de Servicios, segiin sea el caso, para su defensa en relacién con
Ja imputacion del Evento de Remocion respectiva; en el enlendido, que dichos gastos no computardan como
parte del Monto Total lnvertido para los efectos de los numerales (1) v (2) del inciso (b} de la Clausula 12.1 del
Contrato de Fideicomiso. '

3.1.6. Representante Comiin,

(a) Derechos y Obligaciones del Representante Coman, El Representante Comin tendrd los derechos y
obligaciones que se contemplan en la LMV y en la LGTOC, incluyendo, pervo sin limitarse a, aquellos
incluidos en el Articulo 68 de la LMV, en la LGTOC, en el Titulo y en ¢l Conirato de Fideicomiso. Para todo
aguclio no expresamente previsto en ol Titulo, en el Contrato de Fideicomise, ¢n los detnas documentos de los
que sea parte, 0 en ln LMV y en la LGTOC, el Representante Comiin actuard de conformidad con las
instrucciones de los Tencdores ue representen la mayoria de los Certiticados Bursatiles. El Representaute
Comdn representa al conjunto de Tenedores y no de manera individual a cada uno de elles. Los derechos y
obligaciones del Representante Comitin incluirdn, sin limitaciow, los sipuientes:

(1) suscribir el Titulo, habiendo verificado que cumplan con la Ley Aplicable;
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(11) verificar la constitucion del Fideicomiso;
(iii) verificar la existencia del Patrimonio del Fideicomiso;

(iv) vigilar el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario y del Administrador conforine al
Contrato de Fideicomiso;

(v) notificar a la CNBV, la BMV e ludeval (por escrito) respecto de cualquier retraso del Fiduciario en el
cumplimjento de sus obligaciones contorme al Contrate de Fideicomiso;

(vi) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la Ley Aplicable o los términos del Titulo y
del Contralo de lideicomiso asi lo requicran, asi como ejecutar sus resolciones;

(vii)  llevar a cabo todos les actos que resulten necesarios o convenientes a cfecte de cumplir las
reseluciones tomadas en las Asambleas de Tenedores;

(viii)  tirmar, por instrucciones y ¢ 1epresentacién de los Tenedores, los documentos y conltratos que se
celebraran con el Fiduciario de conforniidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

{(ix) vjercer tedas las acciones que resulten necesarias o convenientes a clecto de salvaguardar los derechos
de los Tenedores;

(x) actuar como interinediario entre el Fiduciario y los Tenedores, en representacion de cstos altimos, con
respecto del pago de cualquier cantidad pagadera a tos Tenedores en relacion con dichos Certificados
Bursdtiles y el Contrato de Fideicomniso asi como para cualesquiera otros asuntos que se requieran;

(xi) cjercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en el {itulo, en el Contrato de
Fideicomiso y en los demas documentos de los que sea parte;

(xify  solicitar del Fiduciario y del Administrador toda {a informacién y documentacién que se encuentre en
sU posesion y que sea necesaria para ¢l complimiento de las funciones del Representante Conmiin en los
terminos del Contrato de Fideicomiso;

(xiif)  proporcionar a cualquicr Tenedor de Certificados Bursdtiles las copias (a su costa) de los reporles que
le hayan sido entregados al Representante Comin por el Fiduciario y el Administrador de conformidad con
lo establecido en el Contralo de Fideicomiso, para lo cual los Tenedores deberdn acreditar su tenencia con las
constancias de deposito que expida el Indeval y el listado interno de posiciones que para tal efecto expida la
casa de bolsa correspondienle, de ser ¢l caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales dichos
Tenedores sean titulares; :

(xiv}  polilicar por escrito a la CNBV y a Indeval, asi como a la BMV a través de Emisnet (o a través de los
medios que estos determinen) con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de anlicipacion, la fecha en que se
llevarin a cabo Distribuciones a los Tenedores de conformidad con la Clausula 12,1 del Contrato de
I'ideicomiso, mencionando en cada casoe el importe tolal a ser distribuido a los Tenedores;

(xv)  notificar a los Fideicomisarios en Segundo Lugar ¢l reembolso de Distribuciones por Desemipeno
excedentes, de conformidad con lo establecido en el inciso (¢} de Ta Clausula 12,1 del Conlrato de Fidetcomiso;

y

(xvi)  en general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las obligaciones que le
correspondan de conformidad con lo establecido en ¢l Contrato de Fideicomiso, la Ley Aplicable y los sanos
usos y praclicas bursitiles.
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El Representante Comiim no tendrd responsabilidad alguna por las decisiones que se adopten en el Comité
Técnico y en el Comité de Inversion ui estard obligado a erogar ningtin tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que le corresponden
derivadas de su encargo.,

(b) Remocién del Representante Comiin. Kl Representante Comitin podvd ser removido o sustituido por
resolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores que cumpla con los requisitos de quorum establecidos en
el articulo 220 de la LGTOC; en el entendido, que dicha remocion solo surtira efectos a partir de 1a fecha en
que un representante comtin substituto haya sideo designado en una Asamblea de Tenedores y el
representante comin substituto haya aceptado y tomado posesion de su cargo.

{¢) Renuncia_del Representante Comun. Cualquier institucién que actie como Representante Comiin
conforme al Contrato de Fideicomiso podra renunciar a dicho nombramiento en los casos que se especifican y
de conformidad a las disposiciones del Articulo 216 de la LGTOC, I Representante Comiin deberd entregar
notificaciéon por cscrito al Administrador y al Fiduciario de su intencién de renuncia con por lo menos 60
(sesenta) dias naturales de anticipacion a la fecha de renuncia, y en todo case dicha renuncia no sera efectiva
hasta que un Representante Cowiin sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedoves y el representante
comun substitulo haya aceptado y tomado posesion de su cargo.

(d) Terminacién de las Obligaciones del Reprosentante Comin. Las obligaciones del Representanie Comitin
terminardn una vez que el Fideicomiso se haya cxtinguido conforme a los términos cstablecidos en el
Contrato de Fideicomiso.

{c) Honorarios del Representante Comiin. Como contraprestacion por sus scrvicios bajo el Contrato de
Fideicomiso, el Representante Comuin tendrd derecho a recibir los honorarios {incluyendo el IVA) que se
indican en el documento que sc adjnnta al Contrato de Fideicomiso como Ancexo "L, Los honorarios del
Representante Comin seran considerados como Gastos de Emisidn o Gastos de Mantenimiento, segun sea cl

casv,
3.1.7. il Fiduciario.

Ll Fiduciario tendrd todas las facultades y poderes que sean necesarios para cumplir con los Fines del
Fideicomiso, de conformidad con los términos del Articulo 391 de la LGTOC; en ¢l entendido, que el
Fiduciario deberd actuar en todo momento de conformidad con las instrucciones de quienes, conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso, estén autorizados para instruir al Fiduciario.

(b) Términos y Condiciones de los_Servicios del Tiduciario. El Fideicomitente, el Administrador y el
Representante Comiin cn este acko expresamente convienen con el Fiduciario en lo siguiente:

(V) I'l Fiduciario llevard a cabo la emision de los Certificados Bursdtiles exclusivaimente en
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y no asume ninguna
obligacidn a titulo individual con respecto al pago de los mismos,

(if) il Fiduciario actuard en todo momento conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, dando cumplimiento a las obligaciones y cjerciendo las facultades que en el mismo se le otorgan
a fin de dar cumplimiento a los Tines del Tideicomiso. Asimismo, el Fiduciario deberd actuar conforme a los
demas documentos que de acuerdo con el Contrato de TFideicomiso deba suscribir y conforme a las
instrucciones que reciba por escrito del Admninistrador, del Comité Técnico, de la Asamblea de Tenedores o
del Representante Comin, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso. 1l Fiduciario no sera
responsable de (1) cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las disposiciones expresas del
Contrato de Fideicomiso, (2) cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las disposiciones
expresas de cualesquicra otros contratos o documenlos celebrados u otorgados conforme a lo expresamente
contemplado en el Contrato de Fideicomiso, (3} cualesquicra actos que lleve a cabo de conformidad con las
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mstrucciones  escritas del Administrador, del Comité Técnico, de la Asamblea e Tenedores o del
Representante Coman conforme a [o expresamente contemplado en el Contrate de Fideicomiso, (4) cualquier
declaracién hecha por las olras partes del Contrato de Fideicomise o cualquier otro Documento de la Emision,
(5) cualyutier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o incumplimiento
derive de un incamplimicnto por parte del Fiduciario de las obligaciones establecidas en el Contrato de
Fideicomiso, y (6) cualquier hecho, acto y omision del Fideicomitente, del Administrador, del Comité Técnico,
del Representante Comun o de terceros, los cuales impidan o dificulten el cumplimiento de los Fines del
Fidvicomiso, salvo que exista dolo, mala fe y/ o negligencia por parte del Fiduciario.

(c) Situaciones no Previstas. En la medida en que una situacién especifica no esté prevista por lag
disposiciones del Contrato de Fideicowiso, el Fiduciario deberd dar aviso al Administrador, al Comité Téenico
y al Representante Comuin de tl situacion a efecto de que el Administrader, el Comité Técnico o los
Tenedores a través del Representante Comiin, segtin sea el caso, giren las instrucciones pertinentes con base a
las cuales deberd acluar cl Fiduciario.

(d) Responsabilidad Civil. Conforme a Ja regla 5.2 de la Circular 1/2005, emitida por ¢l Banco de México, el
Fiduciario asumira la responsabilidad civil por los danos y perjuicios causados por el incumplimiento de sus
obligacienes conforme al Contrato de Fideicomiso.

(e) Informacion a la BMV. Il Fiduciario le proporcionavi a la BMV, a través de la Persona que desighe, 1a
informacién a que se hace referencia ¢n las Reglas 4.033.00, 4.033.03 y en la Seccion Segunda del Capitulo
Quinto, Titulo Cuarto del Reglamento de la BMV, asi como su consentimiento de tal manera que en caso de
incumplir con dicha obligacién, se impongan medidas disciplinarias y correctivas a través de los érganos y
procedimientos disciplinarios establecidos en el Titnlo Décimo Primero de dicho Reglamento de Ia BMV, El
Comité Técnico supervisard que el Fiduciario cumpla con Ias obligaciones establecidas en la Clausula 4.4 del
Contrato de Fideicomiso.

(f) Remocién del Fiduciario. El Fidnciario podra ser vemovido en cualgquicr nomento por resolucion adoptada
en una Asamblea de Tenedores; en ¢l entendide, gue el Fiduciario deberd ser notificado por el Representante
Comiin por escrito de dicha remocién con por lo menos 15 (quinee) dias naturales de anticipacién a la fecha
en que deba de surlir efectos dicha remocidn; y en_el entendido, ademads, que dentro de dicho plazo de 15
(quince) dias naturales, un fiduciario substituto deberi ser nombrado por el Representante Comain, actuando
conforme a las instrucciones de la Asamblea de Tenedores, y deberd haber aceptado dicho nombramiento en
términos del Contrato de Fideicomiso.

(g) Renuncia_del Fiduciario. El Fidnciario dnicamente podia renunciar a su nombramiento en el supuesto
referido en el articulo 391 de la LGTOC; en el entendido; gqne el Fiduciario deberd notificar por escrito al
Administrador y al Represenlante Coman de su intencidin de renunciar a su cargo con por lo menos 60
(sesenta) dias naturales de anticipacidn a la fecha de renuncia; y en el entendido, ademiis, que el Fiduciario no
seri liberado como fiduciario del Contrato de Fideicomiso hasta que nn fiduciario substituto haya sido
designado por el Representante Comitn, actuando conforme a as instrucciones de la Asamblea de Tenedores
con ¢l consentimiento el Administrador y del Co-Inversionista Walton y dicho fiduciario substituto haya
aceplado dicho nombramiento por escrito.

(h) llonorarios del Fiduciario, Como contraprestacién por sus servicios de fiduciario bajo el Contrato de
Fideicomiso, ¢l l'idnciario tendra derecho a vecibir los honorarios (incluyendo el IVA) gne se indican en el
documento que se adjunta al Fideicomiso como Anexo “F”. Los honorarios del Fiduciario serdan considerados
como Gastos de Iniision o Gastos de Mantenimiento, segiin sea el caso.

3.1.8. Contrato de Administracién. Para una descripcion del Conlrato de Administracion, ver Apartado 111
ESTRUCTURA DI LA OPERACION - 3. Contratos iy Acuerdos -~ 3.2 Extracto del Contrato de Adiminisiracion” de
este rospecto.
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3.1.9. Comit¢ de Inversidn. Conforme al Contrato de Co-Inversion que se celebre entre el Co-lnversionista
Whallon, Tinsa Management y el Fiduciario, actuando a través del Administrador, el cual establecerd los
términos y condiciones conforme a los cuales dichas pavtes invertirdn en Inversiones a través del Fideicomiso,
sc constiluird un Comilé de Inversion que se regird por lo dispuesto en el Contrato de Co-Inversién y el cual
tendra las siguientes facultades:

(a) Inversiones; Desinversiones. Discutir y, en su caso, aprobar todas las Inversiones y Desinversiones que
rcalice el Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion de conformidad con log términos del Contrato de

Desinversion sin anteriormente haber recibido una autorizacion por escrito del Comité de Inversion; y en el
entendido, ademds, que el Administrador anicamente poclra someter a la aprobacion del Comité Téenico o de
la Asammblea de Tenedores, segiin se requiera conforme al Contrato de Tideicomiso y/o ¢l Contrato de Co-
Inversion, aquellas Inversiones o Desinversiones que hubieren sico aprobadas previamente por el Comité de

Inversién.

(b} Poderes. Discutir y, en su caso, aprobar todes los poderes especiales que otorgue el Fiduciario para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso y para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad
con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion, incluyendo
poderes para pleitos y cobranzas poderes para asuntos fiscales, aclos de administracidn, actos de dominio y
otorgamiento de titulos de crédito en el entendido, que el Fiduciario no cstard facultado para otorgar dichos
poderes sin anteriormente haber recibido una instruccion por escrito del Comité de Inversion en el entendido
ademads, que los podercs para actos de dominio deberan ejercerse de manera mancomunada por el apoderado
respectivo y un delegado fiduciario del Fiduciario.

() Remuneracién de Miembros de] Comité Técnico. Discutir y, en su caso, aprobar cualquiey vemuneracion a
ser pagada a los miembros del Comité Téenico nombrados por el Adininistrador por el desempeiio de sus
funciones que sca determinada por el Administrador conforme al inciso (h)(i) de la Cldusula 4.2 del Contrato
de Iideicomiso.

(<Y Comité Técnico, Funcionarios y Apoderados de los Vehiculos de Inversién. Discutir y, en su caso, aprobar
a los miembros del comité téenico, apoderados, funcionarios y empleados de los Vehiculos de Inversian que el
Administraclor, actuando en nombre y representacion del Fiduciario, designe conforme a la Clausnla 6.5 del
Contrato de Fideicomiso.

(¢) Exteusion del Periado de Inversion. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier extensién del Periodo de
Tuversion conforine a la Clausula 6.6(a) del Conlrato de Fideicomiso.

(f) Préstamog. Diiscutir y, en su caso, aprobar cualquier préstamo o financianiento que otorgue el Fiduciario a
un Vehiculo de Inversion conforme a la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso, asi como los términos de
dichos préstamos y Ia forma en la que dichos préstamos serdn documentados.

(g) Operaciones_con 'artes Relacionadas. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier Operacién con Partes
Relacionadas que realice el Fiduciario conforme a la Clausula 6,11 del Contrate de Fideicomise; en el
entendido; que sujelo a la establecido en el numeral (xii) del inciso (g) de la Clausula 4.1 del Contrato de
Fideicomiso, en caso de que ol Comité de Inversion haya aprobado la celebracién de una Operacién con
PParles Relacionadas, dicha resolacion debera ser ratificada por el Comité Técnico en una sesion en la que los
miembros nombrados por el Administrador que no scan Miembros Independientes y los miembros
nombrados por Tenedores que sean Competidores del Fideicomiso no tendrian derecho a cmitir su voto
respecto de dicho punto y por la Asamblea de Tenedores en una asamblea en la que los Tenedores que sean
Competidores del Fideicomiso no tendran derecho a emitir su volo respecto de dicho puuto; en el entendido,
que no obslante lo establecido en el presente inciso (g), las co-inversiones que realice el Fideicomiso con
Vehiculos Paralelos y/o Co-Inversionistas Terceros se regiran por lo dispuesto en los incisos (a} y (b) de la
Cliusula 6.14 del Conltrato de Iideicomiso.
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(h) Reinversiones. Discutir y, en su caso, autorizar el traspaso de cualesquier cantidades de la Cuenta de
Distribuciones a la Cuenta de Reinversion para ser reinvertidas conforme a Io previsto en el Contrato de
Fideicomiso.

(1) Endeudamiento. Discutir y, en su caso, aprobar los préstamos o financiamientos en que incurra el
Tlideicomiso, directamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso o a través de Vehiculos de Inversion, asi
como los gravamenes que se constituyan y las garanlias reales o personales que se otorguen por el
Fideicomiso o los Vehiculos de Inversion para garantizar dichos préstamos o financiamientos conforme a la
Clausula VIII del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el Comité de Inversion deberd autorizar los
pagos que realice el Fiduciario y cualquier Vehiculo de Inversién para pagar dichos créditos o financiamientos
en érmines distintos a los acordados en los créditos o financiamientos previamente aprobados conforme a la
Cldusula 8.3 del Contrato de Fideicomiso,

{j) Prestacién de Servicios por_Afiliadas. Disculir y, en su case, aprobar los [érminos y condiciones de los
contratos conforme a los cuales se prestaran servicios al Fideicomiso, al Fiduciario o a cualquier Vehiculo de
Inversion por el Administrador o por sus respectivas subsidiarias y Afiliadas de conformidad con el incise (b)
de Ia Clausula 9.1 del Contrato de Fideicomiso.

(k) Reserva para Gastos de Mantenimiento. Discutir y, en su caso, aprobar todos los cdlculos de la Reserva
para Gastos de Mantenimiento que realice el Administrador conformie a los términos del Contrato de

Tideicomiso.

(1} Monto Distribuible. Discutir y, en su caso, aprobar el Monto Distribuible que serd distribuido a Jlos
Tenedores en una Fecha de Distribucién que haya sido determinado por el Administrador conforme al inciso
(a) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomise.

(m) Operacioues con Divisas. Discutir y, en su caso, aprobar las opcraciones cambiarias que lleve a cabo el
Fiduciario conforme a lo establecido en ol Contrato de Fideicomiso.

(n) Operaciones de Cobertura. Discutir y, en su caso, aprobar las operaciones de cobertura que lleve a cabo el
TFiduciario conforme a lo establecido en el Contrate de Fideicomiso.

(1) Valuador Inmeobiliario. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier designacion del Valuador Inmobiliario.

{0) Contador del Fideicomiso. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier suslitucién del Contader del

Fideicomiso.

(p) Gastos de Inversion. Discultir y, en su caso, aprobar cualquier Gasto de Inversion,
(q) Fecha de Terminacion Programada. Disculir y, en su caso, aprobar cualquier extensién a la Tiecha de
Terminacién Programada propuesta por el Administrador.

(r) Maodificaciones Contrate de Fideicomiso. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier meodificacion al
Conlrato de Fideicomiso conforme a la Clausula 19.2 del Contrato de Fideicomiso.

(s) Desinversion Programacda del Palrinionio del Fideicomiso. Disculir y, en su caso, aprobar la desinversion
programada del Patrimenio del Fideicowniso en los términos establecidos en la Clausula 17.3 del Contrato de
Fideicomniso.

{1y Adquisiciones de Terceros. Discutir y, en sn case, aprobar el precio de las adquisiciones de inmuebles de
terceros no relacionados con el Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, que lleve a cabo el
Fiduciario para realizar Inversiones.
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(u) Decisienes que Requieren Otfras Aprobaciones. iscutir y, en su caso, aprobar cualquier decisién que
requicra la autorizacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores de conformidad con lo
establecido en el Conkrato de Fideicomiso.

(v} Decisiones Relacionadas con fa Administracion del Fideicomisoe. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier
ofra decision sclacionada con la administracion del Fideicomiso y /o las Inversiones.

(w) Lineamientos de Inversion. [dscutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion a los Lincamientos de

Inversion.

(x) Politicas de Apalancamiento. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién a Ias politicas de
apalancamiento del Fideicomise contenidas en la Clausnla VI del Contrato de Fideicomiso,

(v) Aprobacién de Miembros del Comité Téenico Nombrados por el Administrador. Discutir y, en su caso,
aprobar a las Personas propuestas por el Administrador para fungir como miembros del Comité Técnico
conforme a lo previsto en Jos incisos (b) y (d) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

(7) Aprobacidn de Ampliacion de la Emisién. Discutir y, en su caso, aprobar ampliaciones de la emisién de los
Certificados Bursatiles sujeto a lo previsto en la Clausula 19.7 del Contrato de Fideicomiso,

Salvo por lo establecido expresamente en el Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso, el Fiduciario, cialquiera
de los Vehiculos de Inversion y el Administrador no podran llevar a cabo ninguno de los actos descritos en la
Clausnla 6.1 del Contrato de lideicomiso salvo que se haya obtenido [a aprobacion previa del Comité de
Inversion cn los términos descritos en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Co-Inversion y, en 1a
medida en que se requiera de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, la aprobacién
previa del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segin sea el caso; en el entendido, que cualquier acto
que requicera la aprobacion tanto del Comité de Inversion como del Comilé Técnico o la Asamblea de
Tenedores, deberd ser primero sometido a la aprobacion del Comité de Inversién, y inicamente en la medida
en que el mismo sea aprobado por diche Comniit¢ de Inversién podra ser somnetido a la aprobacion del Comité
Téenico o la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso; y en el entendido, ademds, que en caso de que el
Comité de Inversion haya adoptado una resolucion que tenga que ser posteriormente aprobada por el Comité
Técnico y dicha resolucién no haya side presentada al Comilé Técnico para su aprobacion, cualquier micmbro
del Comité de Inversién podri solicitar que se reconsidere dicha vesolucién y requiera que se vuelva a votar
sobre la misma en el Comilé de Inversion.

Asimismo, los miembDros del Comité de Inversién (en dicha capacidad) estaran dispenibles en la medida en
que sea razonable para discutir cualquier asunto con el Comité Téenico pero no participaran en los sesiones
del Comibé Técnico.

3.1.10. Inversiones. Las inversiones que realizard el Fiduciavio conforme al Contrato de Fideicomiso incluirdan
inverstones para desarrollar, adquirir, disefiar, construir, mantener, otorgar en arrendamiento, operar,
administrar, renovar, expandir y financiar Inmuebles Industriales en Mdéxico, incluyendo inversiones en
terrenos para su futuro desarrollo, asi como inversiones para adquivir el derecho a percibir ingresos
provenientes del arrendamiento de Inmruebles Industriales en México.

3.1.11. Vehiculos de Inversién. El Fiduciario, previa instruccion del Administrador, del Comité Técnico o de la
Asamblea de Tenedores, segiin sea cl caso, realizard las Inversiones a que se refiere [a Clansula 6.2 del
Contrato del Fideicomiso a través de Ia tenencia de derechos fideicomisarios de, o ¢l otorgamiento de créditos
o financiamientos a, Vehiculos de Inversion, o a través de la adquisicidn de certificados bursdtiles, certificados
de participacion o cualquier otro valor emitido por los Vehiculos de Inversion; en el entendido, que cl
Fiduciario podrd realizar dos o mas Inversiones en Inmuebles Industriales a través de un solo Vehiculo de
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Inversion, segim lo instruya el Administrador con la autorizacion previa del Comité de Inversion y del
Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedotes, segin lo requiera el Conlrato de Fideicomiso. Una vez que cl
Fiduciario haya recibido [a instruccion por escrito del Administrador, del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, segin sea el caso, el Fiduciario deberd Illevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o
convenientes parva constituir dicho Vehiculo de Inversion.  Excepto por las Inversiones Permitidas, el
Fideicomiso no podréa realizar Inversiones, directa o indirectamente, en valores inscritos en el RNV o listados
en cualquier mercado de valores.

3.1.12. Aprobacién del Comité de Inversion. Todas las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso conforme a
la Clausula VI del Contrato de Fideicomiso deberdn ser aprobadas por el Comité de Inversion segiin se
describe en la Cliuvsula 6.1 del Contrato de Fideicomiso, y el Fiduciario no estara facultado para llevar a cabo
ninguna Inversion sin anles haber recibido una autorizacién por escrito del Comité de Inversion. Lin caso de
que, adicionalmente, una Inversion requiera Ia aprobacion del Comité Técnico o de Ia Asamblea de Tenedores
conforme al Caatrato de Fideicomiso, el Administrador dnicamente podrd someter dicha Inversion a la
aprobacién del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores una vez que la misma haya sido aprobada por
el Comilé de Inversion,

3.1.13. Regulacion de los Vehiculos de Inversion. Las siguientes disposiciones serdn aplicables a cada nno de
las Vehiculos de Inversion: (a) Camité de Inversion del Vehiculo de Inversion. Cada Vehiculo de lnversion
conlard con un comité de inversion, cuyos micmbros serdn nombrados por el Co-Inversionista Walton y el
Fideicomitente en una proporcion de 50% cada uno, [l comité de inversién del Vehicula de Inversion
respectivo deberd discutir y, en su caso aprobar todas las decisiones relacionadas con ol Vehiculo de
Inversion, antes de que las mismas scan sometidas a aprobacion del comité técnico de dicho Vehiculo de
Inversién y los documentos constitutivos de cada Vehiculo de Inversiéon deberdn prever que cl comité de
inversion de dicho Vehiculo de Inversion serd responsable de decidir cualquicr asunto que se le presente a
dicho Vehiculo de Inversion para aprobacidn de conformidad con cualquier contrato de administracion o de
propiedad, construccién o de desarrollo (sujeto a cualquier aprobacién del comité téenico de dicho Vehiculo
de [uversion). En caso de que, conforme a los términes del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomitente y /o el
Co-Inversionista Walton dejaren de mantener su respecliva co-inversion en dicho Vehiculo de Inversion, los
miembros del comité de inversién de dicho Vehiculo de Inversion que hayan side nombrados por el
Fidcicomitente y /o el Co-Inversionista Walton, segiin sea el caso, seran removidos, y dicha Fersona perderd el
derecho de designar miembros adicionales en dicho comité de inversion. (by Comité Técnico. Cada uno del
Co-Inversionista Walton y del Fideicomitente tendrd derecho a nombrar a 2 (dos)y miembros del comité
técnico de un Vehiculo de Inversion; en el_entendido, que el Administrador, actuando en nombre y
represenlacion del Fiduciario y con la aprobacidon previa del Comité de Inversion, designara al resto de los
miembros del comité téenico del Vehiculo de Inversion respectivo que resulten necesarios para ejercer el
control de dicho Vehiculo de Inversion; en el entendido, que en caso de que (i) ocurra un Lvento de Remocién
del Administrador, el Representante Comun, actuando conforme a las instrucciones de los Tenedorves que
representen a la mayoria de los Certificados Bursitiles, tendrd el derecho de remover a los miembros del
comité técnico nombrados por el Fideicomitente y el Administrtador y nombrar nuevos miembros de dicho
comité lécnico, y (if} ocurra un Evento de Remocion del Prestador de Servicios, el Representante Comadn,
actuando conforme a las instrucciones de los Tencdores que representen a la mayoria de los Certificados
Bursatiles, tendrd el derecho de remover a los miembros del comité técnico nombrados por el Co-
Inversionista Walton y nombrar nuevos miembros de dicho comité téenico. Todas las decisiones del comité
técnico de cada Vehiculo de Inversion deberdn ser previamente aprobadas por el comité de inversién de dicho
Vehiculo de Inversién. (c) Funcionarios y Apoderados. El Administrador, actuando c¢n nombre y
representacion del Fiduciario y con la aprobacion previa del Comité de Inversion, tendrd el derecho de
designar a los funcionarios y/o apoderados de los Vehiculos de Inversién que estardan encargados de la
adwinistracion diaria de las operaciones de dichos Vehiculos de Inversion.

3.1.13. Periedo de Inversién, Ll periodo de inversion del Fideicomiso serd de 3 (tres) aiios contados a parlir de
la Fecha de Emision; en ¢l entendido, que el Periodo de Inversion podra extenderse previa aprobacion del
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Comité de Inversién y, posleriormente, de la Asamblea de Tenedores, por un midximo de 2 (dos) periodos de
1 (un) afio cada uno. La Asamblea de Tenedores de igual forma podrd deterininar la terminacion anticipada
del Periodo de Inversién cuando (i} el Monto Destinado a Inversion haya sido completamente invertido o
comprometido a nna Inversion, Inversion de Seguimiento o Reinversion; o (ii) se haya determinado la
remocion del Administrador de conformidad con lo establecido en Ia Clausula XVI del Contrato de
Fideicomise; o (iii) haya ocurrido y contintic un Lvento de Funcionarios Clave Walton conforme a lo
establecido en la Clausula 5.3 del Coutrato de Fideicomiso,

3.1.14. Terminacién de Inversiones. Sujeto a las Reinversiones permitidas conforme a lo establecido en la
Clausula 6.13 del Contrato de lideicomiso, las facultades del Fiduciario de llevar a cabo Inversiones conforme
a la Clausula VI del Contrato de Fideicomiso terminardn en la fecha que ocurra pritmero entre (i) la
terminacién del Periodo de Inversién, y (ii) la fecha en que el Fiduciario haya invertido, o haya asumido una
obligacion de invertir, el 100% (cien pov ciento) del Manto Destinado a Inversiones. No obstante lo anterior, el
Tideicomiso podrd incurric en Gastos Continuos después de que el Periodo de Inversion haya concliido
conforme a los términos del Coutrato de Fideicomiso.

3.1.15. Lineamientos de luversidi. Salvo que la Asamblea de Tenedores apruebe lo contrarvio, todas las
Inversiones llevadas a cabo pov ol Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula VI del Contrato de
Fideicomiso deberdan cumpliv con los Lincamientos de Inversion; en el entendido, que en cualquier caso, el
Fideicomiso tinicamente podra realizar Inversiones en México.

3.1.16. Préstamos. A efecto de realizar o mantener Inversiones en los términos del Contrato de Fideicomiso, el
Administrador podrd, en cualquier momento y con la autorizacién previa del Comité de Inversion (y del
Comité Téenico ¢ de la Asamblea de Tenedores, segiin la misma se requiera conforme a lo previsto en el
inciso (1)(ii) de la Cldusula 4.2 0 el inciso (b) de la Clausula 4.1), instruir al Fiduciario por escrito para (ue, con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, olorgue préstamnos o financiamientos a los Vehiculos de Inversion; en el
entendide, que en dicha instruccion el Adwninistrador deberd indicar al Fiduciario los términos de dichos
préstamos y la forma en la que dichos préstamos serin documentados. Cualesquicra préstamos que otorgue
el Tideicomise a un Vehiculo de Inversion conforme a la Clausula 6.8 del Conlrale de Fideicomiso no deberan
ser considerados para el calcule de los Limites de Apalancamiento conforme a lo establecido en la Clausula
8.2 del Contrato de Fideicomiso. Asimismo, en caso de que el Fiduciario realice Inversiones a través del
olorgamicnto de préstamos al Vehiculo de Inversion respectivo conforme a los términos de la Cldnsula 6.8 del
Contrato  de Tideicomiso, el Co-Inversionista Walton y el Administrador deberdun documentar su
pacticipacion en dicho Vehiculo de Inversion conforme a su respective Compromiso del Co-dnversionista
Walton o Compremiso del Fideicomitente, seglin corresponda, en los mismos términos que el préstamo
otorgado por el Fideicomiso salvo (ue existan causas justificadas que ameriten lo contrario, en cuya caso
cualquier diferencia deberd de ser aprobada por el Comité Técnico en una sesidn en la que los micmbros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no temdrdn derecho de voto yespecto
de dicho punto. ‘ '

3.1.17. Avalidos. Para fines informativos y respecto de cualquier Inversion consistente en la adquisicidén de un
Inmueble Industrial en operacian, el Administrador debera entregar a los miembros del Comité Técnico y/o a
los Tenedores respectivos, segiin corresponda, un avalio del Inmueble Industrial respectivo realizado por un
Valuador Inmobiliario; en el entendido, que respecto de adquisiciones de terrenos para desarrollo, el
Administrador (nicamente estard obligade a infermar a los miembros del Comité Técnico y/o a los
Tenedores respectives, segin corresponda, el precio de adquisicién respectivo, sin estar obligadoe a entregar
un avaldo.

3.1.18. Adquisiciones de Terceros. En caso de que ol Fiduciario fucre a realizar Inversiones a lravés de
adquisiciones de inmuebles de terceros no relacionados con el Administrador o cualgquiera de sus respectivas
subsidiarias o Afiliadas, el precio por dichas adquisiciones serd determivado con base en los términos y
condiciones negociados y acordados entre el Administrador (o la persona que éste designe para dichos
efectos) y el vendedar corresponciente y aprobado por el Comité de Inversion.
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3.1.19. Adquisiciones dec Partes Relacionacas, El Administrador o el Co-lnversionisla Walton padrdn ofrecer o
causar que se olrezcan, directamente a a través de cualquiera de sus respectivas subsidiavias o Afiliadas,
inmuebles (o derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales del vehiculo que sca propictario de dichos
inmuebles) que sean de su propicdad al Fideicomiso para ser adquiridas conforme a los incisos siguicntes:

{(a) Aprobacién _del Comité T'éenico y de la_Asamblea de Tencdores. En adicion a la aprobacion previa del
Comité de Inversion conforme a la Clausula 6.1 del Contrato de Fideicomiso, cualquier adquisicién de los
immuebles a los que se refieve la Clausula 6.11 del Contrato de Fideicomiso (¢ devechos fideicomisarios,
acciones o partes sociales del vehiculo que sea propictario de dichos inmuebles) requerira de la aprobacion de
(i) el Comité Técnico, en el entendido, que los micmbros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendran derecho a emibir su voto respecto del punto en la sesion del Comite
Técnico que aprucbe dicha adquisicién; y (if) una Asamblea de Tenedaves vilidamente instalada con la
aprobacion del 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursitiles en civculacion de los Tenedores
con derecho a vato); en el entendido, que los Tenedores que sean Competidares del Fideicomiso no tendran
devecho a emitiv su voto en cualquier Asamblea de Tenedores respecto de dicho punto;

(b} Precio de Compra. (i) En caso de que la oferia sea para la compra de acciones o derechos fideicomisarios
del vehiculo que sea propietario de dichos inmuebles, y sujeto a lo previsto en el inciso (¢) posterior, el precia
de compra para dicha adquisicion serd el equivalente a (1) el valor de mercado de los bicnes inmuebles (ue
scan propiedad de dicho vehiculo que sea el promedio entre 2 {dos) avaliios elaborades por dos Valuadores
Inmobiliarios distintos {¢l primero nombrado por ¢l vendedor y el segundo por el Comité I'écnico, en una
sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independicntes no
tendrdan derecho de volo respecto de dicho punto); mas (2) el valor de todo el dinero en efectivo y otros
activos netos que formen parte del patrimonio de dicho vehiculo; menos (3) el monto de tedos los pasivos y
obligaciones de dicho vehiculo; y (i) en casa de que la oferta sea por la venta de inmucbles, ¢l precio de
compra para dicha adquisicion seri el valor de mercado de dichos biencs inmucbles que sea el promedio
entre 2 (dos) avalios claborados por dos Valuadares lnmobilarios distintos {el primero nombrado por el
vendedor y el segundo por el Comité Téenico, en una sesion en la que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho de voto respecto de dicho punto);
en el entendido, que tanto para los munerales (i)(1) y (ii) anteriores, en caso de existir una diferencia entre los
2 (dos) avalios veferidos mayor al 10% (diez por ciento), el valor de mercado serd determinado por un tercer
avalio elaboracdo por un Valuador Inmobiliario distinto, nombrado conjuntamente por el vendedor vy por el
Comité Técnico, en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no scan
Micmbros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto; en ¢l entendido, ademiés que
st dicho avalao no estia dentro del rango de los dos primeros avalues, el precio de comypra serd ¢l promedio de
los tres avaliios.

(c) Precio No Vinenlante. Una vez que la adquisicién prevista en Cliusula 6.11 del Contrato de Fideicomiso
haya sido aprobada poy el Comité de Inversiéu y que se haya determinado el precio de compra conforme a lo
descrito anteriormente, y siempre y cuando el vendedor de gque se trale acepte expresamente diche precio de
compra, dicha adquisicién se someterd a aprobacién del Comité Técnico y de la Asamblea de Tenedores
conforme a lo previsto en las Clansulas 4.2([)(iv) y 4. T{g)(xi) del Contrato de Fideicomiso, respectivamente.

3.1.20. Exclusividad.

{a) Exclusividad de Finsa Management. Sujeto en todo caso a las inversiones que en su caso realicen los
Vehiculos Paralelos v /o los Co-lnversionistas Terceres con el Fideiconuso en los términos de la Clausula 6.14
del Contrato de Tideicomiso, durante ¢l Periodo de Exclusividad, ni el Administrador ni cualquiera de sus
subsidiarias o Afiliadas (incluyendo o Finsa Holding, 5.A. de C.V.) podrin (i) invertir en, o desarrollar,
dircctamente o a través de un vehiculo de inversion distinto al Fideicomiso, lnmuebles Industriales en México
que amplan con los Lineamientos de hiversion y (i) construir Inmuebles ludustriales eu favor de vehiculos

117



que sean Competidores directos del Fideicomiso; en el entendido, sin_embarga, que ol Administrador,
directamente ¢ a través de sus subsidiarias o Afiliadas, podra prestar servicios de construccion a terceros,
corretaje, servicios de infraestructura y servicios de administraciéon a Inmuebles Industriales sin restriccion
algnna (salvo que, durante el Periodo de Tnversién, el Administrador deberé notificar al Comité Técnico cada
trimestre, de cualquicr sevvicio prestado a terceros, identificando cl tipo de proyecto, superficiec y mercado,
sujeto en todo caso a las obligaciones de confidencialidad yne pueda llegar a lener el Administrador); y en el
entendlido, ademads, que esta obligacion de exclusividad no aplicard respecto de (1) inmucebles que hayan sido
rechazadas por: (%) el Comilé de Inversion (en virtud del voto de los miembros designados por el Co-
Inversionista Walton), (y) el Comité Téchico (sin tomar en cuenta el voto de los micinbros del Comité Téenico
nombrados por el Administrador que no sean Miewnbros Independientes), o (x) la Asamblea de Tenedores, en
su caso; (2) inmuebles que sean propiedad de o secan administrados, directa o indirectamente, por el
Administrador o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de
Fideicomiso {en el entendido, que Finsa debera de notificar al Comité Técnico cada trimestre, del desarrollo
de dichos inmuebles, sujeto en todo caso a las ebligaciones de confidencialidad que pueda llegar a tener el
Administracor); (3) immuebles que sean adguiridos o desarrollados por vehiculos de inversion en los que el
Administrador y/o cualquicra de sus subsidiarias o Afiliadas tengan una participacion minovitaria previa a la
fecha de firma del Contrato de Fideicowise; y (4) expansiones a immucbles que scan propiedad de o sean
administrados, directa o nulivectamente, por el Administrador o cualqguiera de suy subsidiarias o Afiliadas
con antevioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso,

Paralelos con el Fideicomiso en los términos de la Clausula 6.14 del Contrato de Fideicomiso y duarante el
Periodo de Ixclusividad, conforme al Contrato de Co-Inversion ni el Co-Inversionista Waltan, ni cualquiera
de sus Afiliadas o subsidiarias, podra (i) realizar aquellas Inversiones que hayan sido rechazadas en el Comité
de Inversion por los miembros de dicho Comité de Inversion designados por el Co-Inversionista Walton; en el
entendido, que si una Inversion que ha sido aprobada por el Comité de Inversion es vrechazada por ¢l Caomité
Téenico o la Asamblea de Tenedores, el Co-Inversionista Walton y cualquiera de sus Afiliadas o subsidiarvias
podra llevar a cabo dicha Inversién por su cuenta, y (ii) invertir en Immuebles Industriales respecto de los
cuales 1o exista un compromiso para ser desarvollados por un tercere distinto de Finsa Management, o (i)
invertir en lnmuebles Industriales que compitan con los Imnuebles Industriales de las Inversiones llevadas a
cabo por el Fideicomiso en el momnento en ol que el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus Afiliadas
lleve a cabo dicha inversion; en el entendido, que se considerard que un Inmueble Industrial campite con el
Fideicomiso, cnando el mismo esté ubicado en una distancia igual o menor a 2.5 (dos punto cinco) kildinetros.
Adicionalmente, conforme al Coutrato de Co-Inversion, ¢l Co-Inversionista Walton se obliga a someter
cualquier oportunidad de una Inversién que cumpla con los Lincamientos e Inversion a la aprobacion del
Camité de Inversion sicmpre y cuando no exista um compromiso previamente existente para que dicha
Inversion sea desarrollada o administrada por un tercero distinto a Finsa Management Sujeto a cualquice
obligacion de confidencialidad que ol Co-Inversionista Walton pueda tener, dste debera de notificar al Comité
Téenico de cualquier inversion en inmuebles industriales vealizada por otro desarvollador. La obligacion de
exclusividad contenida en el presente inciso (b) no aplicard respecte de (1) inmuebles que hayan sido
rechazados por: (x) el Comité de Inversion (en virtud del voto de los miembros designados por Finsa
Management), (y) cl Comité Técnico, o (z) la Asamblea de Tenedores, en su caso; (2) inmuebles gue sean
adquiridos por el Co-Inversionista Walton o cualquicra de sus subsidiarias o Afiliadas como parte de la
adquisicién de un portafolio de inmuebles (no una adquisicion individual de un inmueble} en la que el precio
(ue se pague por los inmuebles localizados en México que cumplan con los Lineamientos de Inversion dentro
de dicha adquisicién no representen mas del 20% (veinte por ciento) del precio total pagado por la
adgquisicion del portafolio; en ¢] entendide que, el Co-Inversionista Walton debera notificar al Comité Técnico
respecto de cualquier adquisicion global que incluya un componente global industrial en México, y en caso de
que diche comnponente en México que represente mds del 20% (veinte por ciento) del precio total pagado por
la adquisicion del portafolio, el Co-Inversionista Walton deberd ofrecer al Fideicomiso la opeidn de adquirir
dichos inmuebles la cual debera ser aprobada por el Comité T'écnico dentro de los 10 (diez) dias siguientes a
dicha notificacién, en nuna sesién en la que los miembros designados por el Administrador que no sean
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Micmbros Independientes no fendran derecho de voto respecto de dicho punlo, y en caso de que el Comité
Técnico decline 0 no responda durante dicho plaze), el Co-Inversionisla Walton o cualquiera de sus
subsidiarias o Afiliadas quedaran en libertad de adquirir dichos inmuebles en México; en el entendido,
ademas, que dicha adquisicién a ser realizada por el Fideicomiso, estard sujeta a que cl vendedor esté de
acuerdo en vender al Fideicomiso; (3) inmuebles que sean propiedad de o sean administrados por ¢l Co-
Inversionista Walton o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de
Fideicomiso Contralo; (4) inmuebles que scan adquiridos o desarrollados por vehiculos de inversion en los
que el Co-lnversionista Walton y/o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas tengan una participacian
minorilaria previa a la fecha de firma del Contrato de Fideicomiso; y (5) expansiones a inmuebles que sean
propiedad de o scan administrados por el Co-Inversionista Wallon o cualquicra de sus subsidiarias o
Afiliadas con anterioridad a la fecha del Contrato de Fideicomiso.

(¢) Comprobacion de Lxcepciones. El Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores podrvan contratar a
Ascsores Independientes con cargo a la Reserva para Gastos de Asesoria a ofecto de que realicen los estudios
de mercado que sean nccesarios para verificar el cumplimiento de cualquicra de [as excepeciones a las
obligacioues de exclusividad contenidas en los incisos (a} y (b) anterioves.

() Portarolio de Tierra Finsa-Walton. En caso de que el Fiduciario pretenda adquiriv Terrenos Especulativos
que se encuentren dentro de un radio de 2.5 kilometros de terrenos del portafolio de Herra Finsa-Walton que
se describen en el Anexo “0” del Contrato de Fideicomiso (el “Portafolio de lierra Finsa-Walton™), debera
someler a la aprobacién del Comité Téenico en una sesién en la que los miemibros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecta de dicho punto, y
los miembros del Comit¢ Técnico desighados por Tenedores que scan Competidores del Fideicomiso no
tendrdan derecho a emitir su voto respecto de diche punto. Las adquisiciones de Terrenos Especulativos fuera
del vadio previsto anteriormente se regirdu por los Lineamientos de Inversion.

En caso de que ¢l Fideicomiso sea propietario de un Terreno Especulative ubicado dentro de un radio de 2.5
kilémetros de otro lerveno del Portafolio de Tierra Finsa-Walton, y Finsa Real Istate Management, S. de R.L.
de C.V. y el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus Afiiadas deciden desarvollar un proyecto en uno de
dichos terrenos del Portafolio de Tierra Iinsa-Walton, ¢l Administrador debera nolificar al Comité Técnico,
de manera trimestral, de la vealizacion de dicho proyecto en el Portafolio de Tierra Finsa-Walton; en el
centendido que no se requerira aprobacion del Comité ‘Féemico.

3.1.21 Reinversiones; Pago de la Cuenta de Distribuciones. El Administrador, con la aprobacion previa del
Comité de Inversion, podrd instruir al Fiductario para que reinvierta cualquier cantidad recibida por el
Fideicomiso en la Cuenta de Distribuciones y cualquier cantidad que se recupere por concepto de IVA en
favor de los Tenedoves, de conformidad con lo siguiente:

(a) Reinversiones Restringidas. Durante el Periodo de lversion, y siempre y cuando se esté en cumplimicnto
con las Congdliciones de Reinversion, el Administrador podra, con la aprobacion previa del Comité de
[nversién y del Comité Técnico, en este iltimo caso que sea otorgada en nna sesion en la cual los miembros
desipnados pot el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn dervecho a emitir su voto
respecto de dicho punto, instruir al Fiduciario para que transfiera cantidades de la Cucenta de Distribuciones a
la Cuenta de Reinversion hasta por unnonto equivalente al 10% (diez por ciento) de los Recursos Derivados
de la Emision para realizar Reinversiones de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

(I") Reinversiones Sin Restriccion y Pagos de_Gastos. No obstante lo establecido en el pdarrafo (a) anterior,
durante el Periodo de Inversion, el Administrador podrd, con la aprobacion previa del Comité de Tnvorsion,
instruir al Fiduciario para que transficra todas las cantidades derivadas de (i) la deuda o del apalancamiento

relacionado con las Inversiones que haya sido contratado por el Vehiculo de Inversién respectivo; en el

entendido, que el presente numeral no es aplicable a los recursos devivados de los préstamos otorgados a Jos

Vehiculos de Inversion por el Fideicomiso, el Co-Inversionista Walton o el Fideicomitente, de conformidad
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con Ta Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso; (i) rembolsos de IVA respecto de las Inversiones; y (iii) las
ventas que realice el Vehiculo de Inversion respectivo de los terrenos o propiedades excedentes respecto de
los requeridos por el Vehiculo de Inversion para llevar a cabo la construccién de un Inmueble Industrial; de la
Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de Reinversion para realizar Reinversiones de conformnidad con el
Contrato de Fideicomiso, en cada caso, sin requerir el cumplimiento previo de las Condiciones de Reinversion
y sin que resulten aplicables las limitaciones establecidas en el inciso (a) anterior

(c) Pagos de Ja Cuenta de Distribuciones. No obstante lo establecido en los incisos (a) y (b) anteriores, el
Administrador podrd, con la aprobacién previa del Cowité de lnversion, instruir al Fiduciario para que utilice
los recursos depositados en la Cuenta de Distribuciones ast como les intereses que se hubieren generado por
las Inversiones Permitidas que Ileve a cabo el Fiduciario para (i) pagar los Gastos de Mantenimiento del
Iideicomiso, (ii) constituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento, (iii) pagar la Comisién por
Administracién, y {(iv) constituir una reserva para el pago de la Comision por Administracién, segan lo
instruya el Comité de Inversion.

3.1.22. lnversiones Paralelas, (a) Vehiculos Paralelos. Durante el Periodo de Inversion, el Co-Inversionista
Walton, cualquicra de sus subsidiarias o Afiliadas, cualquier subsidiaria o Afiliada de Walton Streel Capital,
LLC, Finsa Management, o cualquier subsidiaria o Afiliada de Finsa Management, podran constituir, levantar
o participar en unc o mas vehiculos cuya finalidad incluya invertir conjuntamente con el Fideicomiso en los
Vehiculos de Inversion. Cada Vehiculo Paralelo serd administrado por el Co-lnversionista Walton, cualquicra
de sus subsidiarias o Afiliadas, cualquier subsidiaria o Afiliada de Walton Strect Capital, T.LC, Finsa
Managetnent, o cualquier subsidiaria o Afiliada de Finsa Management, segin sea el caso, y podran invertir
conjuntamente con el Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion de conformidad con lo siguiente:

(i) cl administrador de los Vehiculos Paralelos determinard, sujeto a los lineamientos de inversién de
dichos Vehiculos Paralelos, el porcentaje de la primera inversion gqune realice dicho Vehiculo Paralelo junto con
el Fideicomiso; en el entendido, que dicho porcentaje deberd ser previamente aprobado por el Comité Técnico
en una sesion en la que les miembros designados por el Administrador que mo sean Miembros
Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto, la cual debera tener Tugar a mas tardar
dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha en la que el administrador de algin Vehiculo
Paralelo determine el porcentaje de la primera inversion de dicho Vehiculo Paralelo y la notifique por escrito
al Comité Técnico;

(ii) una vez que un Vehiculo Paralclo haya realizado una inversion conjunta con el Fideicomiso,
dicho Vehiculo Paralelo estard cobligado a conlinuar invirticndo con el Fidelcomiso en cualesquicra
inversiones futuras que éste lleve a cabo que se encuentren autorizadas conforme a los lineamientos de
inversion de dicho Vehiculo Paralelo; en el entendido, que el porcentaje de la inversion correspondicnte al
Vehiculo Paralelo deberd ser igual o superior al porcentaje de la dltima inversion conjunta del Vehicnlo
Paralelo con el Fideicomiso; y en el entendido, ademads, que en caso de que dicho porcentaje sea superior al
porcentaje de Ia udltima inversion conjunta del Vehiculo Paralelo con el Fideicomiso, el nuevo porcentaje
deberd ser previamente aprobado por el Comilté Técnico en una sesién en la que los miembros designados por
el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho de voto respecto de dicho punto;

(iii) el Fideicomiso deberd mantener en todo momento una participacién mayoritaria en los Vehiculos
de Inversién en los que participen los Vehiculos Paralelos; en el entendido, que cada Vehiculo de Tuversidn
contard con un comité de inversién y uu comité técnico conforme a lo previsto en la Clausula 6.5 del Contrato
de Fideicomiso;

(iv) el Co-lnversionista Walton o Finsa Management, segiin sea ¢l caso, causaran que los Vehiculos
Paralelos dispongan de sus inversiones en el Vehiculo de Inversion de que se trate sustancialmente al mismo
tiempo en que el Fideicomiso desinvierta la Inversion correspondiente, salve que el Comité de Inversion y ¢l
Comité Téenico {en este caso, en una sesiéon en la que los miembros designados por el Administrador que no
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sean Miembros Independientes no tendrdn derecho e voto respecto de dicho punto) aprueben que la
desinversion por parte de los Vehiculos Paralelos se lleve a cabo en momentos distintos por un motivo en
materia fiscal o en cualquier otra materia y asi se determine en términos de los documentos que rijan a los
Vehiculos Paralelos; y

(v) los Vehiculos Paralelos no participardn en las Inversiones que haga el Tideicomiso con
anterioridad a la fecha en que dichos Vehiculos Paralelos sean constitnidos; en el entendido, que los Vehiculos
Paralelos podrin participar en las Inversiones a ser realizadas con posterioridad a que los mismos sean
constituidos, incluyendo en las Inversiones de Segnimiento,

(b) Co-Inversionistas Tercevos. Bl Administrador podra, a su entera discrecion y con la aprobacion previa del
Comniité de Inversion, olorgar a cualguier Persona que no sca subsidiaria o Afiliada del Administrador o del
Co-Inversionista Walton, una oportnnidad de co-invertir, directa o indirectamente, con el Fideicomiso cn las
oportunidades de Inversiones que se le presenten, siempre y cuando dicha Persona sea aprobada por el
Comité Técnico, en una sesién en la que los miembros designados por ¢l Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendrin derecho de volo respecto de dicho pnnto. En cualquier caso, el
porcentaje de las inversiones que deberd llevar a cabo cualquicr Co-Inversionista Tercero en los Vehiculos de
Inversion deberd ser determinado previamente por el Comité Técnico, en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrin derecho de voto respecto
de dicho punto. Para dichos cfectos, ¢l Co-luversionista Tercero, directamente o a través de su respective
vehiculo de inversion, se obligara a complir con su comprontiso de inversién mediante la celebracion con el
Administrador, el Co-Inversionista Walton y ¢l Ficluciario de un contrato de co-inversion, en los términos que
en su caso scan aprobados previamente por el Comité Téenico en una sesién en la que los miembros
designados por el Administrador que no scan Micwbros Independientes no hayan tenide derecho de voto
respecto de dicho punto, el cual deberé establecer al menos lo siguiente: (i) la obligacién del Co-Inversionista
Tercero de, directa o indirectamente, invertir con el Fideicomiso en todas las inversiones futuras que éste lleve
a cabo en e] porcentaje de su compromiso de inversion que haya side aprobado por el Comité Técnico en una
sesion en [a que Jos ruiembros designados por ¢l Administrador que no sean Miembros Independientes no
hayan tenido derecho de voto respecto de dicho punto; (i) que el Fideicomiso deberé mantener en todo
momento una participacién mayoritaria en los Vehiculos de Inversidn en los que participe el Co-lnversionista
Tercero; (ifi) que ¢l Co-Inversionista Tercero estard obligado a invertir en los Vehiculos de Inversién en
términos sustancialmente idénticos y al mismo tiempo que ¢l Fideicomiso; {iv) que el Co-Inversionista
Tercero estara obligado a disponer de sus inversiones en ¢l Vehiculo de Inversion de que se trate
sustancialmente al mismo tiecmpo en que el Fideicomiso desinvierta [a Inversion correspondiente, salvo que el
Comité de Inversién y ¢l Comité Técnico {en este caso, en una sesién on la que los miembros designados por
el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho
punto) apruebe que la desinversion por parte del Co-Inversionista Tercero se lleve a cabo en momentos
distintos por un motivo en materia fiscal o en cualquier otra materia y asi se determine en términos de los
documentos que rijan [a co-inversion del Co-Inversionista Tercero; (v)  cada  Co-hnversionista  Tercero
deberd declarar que no es, y obligarse a no ser {durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso), un “plan de
beneficios para empleados” segian dicho érmine s¢ define en la Seccion 3(3) de LRISA la cual s¢ encuentra
sujeta al Titulo I de ERISA, y un “plan” segiin dicho término se define y se encuentra sujeto a In Seccion 4975
del Cédigo o una entidad la cual se cousidere tener los activos de cualquiera de los anteriores planes de
conformidad con 29 C.F.R Seccién 2510.3.101, scgtin se modificé por la Seccion 3(42) de ERISA; (wi) que el Co-
Inversionista Tercero no participara en las Inversiones que haga el Fideicomiso con anterioridad a la fecha en
que se celebre el contrato de co-inversion respectivo; y - (vii) el Administrador cobrard al Co-laversionista
Tercero y/ o sus inversionistas honorarios y conlraprestaciones similares a las establecidas en el Contrato de

Fideicomiso.

(c) Participacion en los Gastos ¢ Iudemnizaciones, Los Vehiculos Paralelos y los Co-Inversionistas Terceros
cstaran obligados a participar, en un porcentaje cquivalenle al porcentaje en el que inviertan en las
Inversiones del Tideicomiso, en el pago de los Gastos de Inversion relacionados con las Inversiones en las ¢ue
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participe dicho Vehiculo Paralelo, asi como en el pago de las indemnizaciones que en su caso deba pagar el
Fideicomiso en relacion con dichas Inversiones.

(d) Inversiones y Desinversiones Conjuntas. Las Inversiones y Desinversiones, en su caso, en las que
participen los Vehicnlos Paralelos y los Co-Inversionistas Terceros deberdn llevarse a cabo de forma
simultinea y en los mismos términos que la Inversion o Desinversion que, en su caso, lleve a cabo el
Fideicomiso, y los derechos derivados de Iuversiones o Desinversiones que, en su caso, lleve a cabo ol
Fideicomiso conjuntamente con los Vehiculos Paralelos y los Co-Inversionistas Terceros, serdn cjercidos e
forma coordinada entre el Fideicomiso y los Vehiculos Paralelos y Co-Inversionistas Terceros, salvo que, en
cada caso, el Comité de Inversion y el Comité Técnico (en este caso, en una sesion en la que los micwibros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derechoe de voto respecto
de dicho punto) apruebe lo contrario por un molivo en materia fiscal o en cualquier otra materia.

(¢) Sin perjuicio de cualquier disposicién en conlrario en ¢l Contrato de Fideicomiso, la obligacién de que el
liduciario, ¢l Co-Inversionista Walton y el Fideicomitente vealicen Inversiones a prorrata en los términos del
Contrato de Tidcicomiso se hara extensiva a los Vehiculos Paralelos v/ o a los Co-Inversionistas Terceros, los
cuales co-invertirdn con los mismos a prorrata en su respectivo porcentaje de co-inversion,

3.1.23. Solicitudes de Desembolso. Con por lo menos 15 {quince) Dias 11abiles de anticipacion a la fecha en
que se requiera hacer un Desembolso Requerido, el Administrador entregara al Fiduciario (con copia para el
Representante Comin), una solicitud en los lérminos del formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso
como Anexo “I1” en la que se deberd especificar (a) la fecha en la que se deberd hacer dicho Desembolso
Requerido; (b) ¢l monto total de dicho Desembolso Requerido; y (c) la Cuenla del Fideicomiso en la que se
deberd deposilar ol Monto Total Requerido en la Feclia de Desembolso respectiva,

3.1.24, Desembolsos del Fiduciario, Iin la Fecha de Desembolso que se indique eén una Solicitud de
Desembolso, el Fiduciario deberd transterir de la Cuenta General a la Cuenta del lideicomiso sefialada en
dicha Solicitud de Desembolso el Monto Total Requerido conforme a dicha Selicitud de Desembolso.

3.1.25. Compromiso del Co-lversionista Walton. Il Co-Inversionista Walton acuerda mantener, directamente
0 a través de cualquiera de sus Afiliadas, una co-inversion con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al
monto que resulte menor entre (i) el equivalente en Pesos de EU$28,000,000.00 (veintiocho millones de
Dolares), calculados al tipo de cambio vigente publicadoe en el Diarvio Oficial de la Federacidn cn la Fecha de
Emisién, o (i) ol 20% (veinte por ciente) del Monto Destinado a Inversiones en la Fecha de Emision (cl
“Compromiso del Co-Inversionista Walton”), el cudl serd utilizade para co-invertir con el Fiduciario y el
Fideicomitente en las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomise, en una proporcion determinada de
conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5 del Centrato de Fideicomiso. Las Inversiones en las que
parlicipe el Co-luversionista Walton, directamente o a través de aualquicra de sus Afiliadas, mediante la
aportacion del Compromiso del Co -Inversionista Walton seran en términos y condiciones sustancialinente
similares al Fideicomiso, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Tnversién. Asiinismo, salvo por lo dispuesto en cl Contrato de Fideicomiso y/o en el Contrato de Co-
Inversion, el Compromiso del Co-Inversionista Walton se invertivd, divecta o indirectamente, a prorrata con el
Fideicomiso y el Compromiso del Fideicomitente y no tendrd un tratamiento preferente respecto de la co-
inversion del Fideicomiso o del Fideicomitente. El Co-Inversionista Walton deberd mantener el Compromiso
del Co-Inversionista Walton conforme a los términos del Contrato de Fideicomisoe. EI Administrador en cste
acto se obliga a instruir al fiduciario de los Vehiculos de Inversion para que cualesquiera pagos que realicen
dichos Vehiculos de Inversion respecto de los derechos fideicomisarios, acciones o partes sociales de los
mismos, o documenlos Jd¢ crédito relacionados con la co-inversion en dichos Vehiculos de Inversion
(incluyendo, sin limilacion, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la entidad que co-invierta
¢l Compromise del Co-Inversionista Walton, del Iidejcomitente y del Fiduciario a prerrata con base en sus
respectivos intereses en dichos Vehiculos de Inversion, salvo que expresamente se prevea lo contrario en el
Conltrato de Co-Inversion o en ¢l Contrato de Fideicomiso,
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3.1.26. Compromiso del Fideicomitente. Ii] Fideicomitente acuerda mantener, directamenle o a través de
cualquicra de sus Afiliadas, una co-inversion con el Fideicomiso por una cantidad equivalente al 5% (cinco
por cicnto) del Monte Destinado a Inversiones en la Fecha de Emisién, el cudl sera utilizado para co-invertir,
directa o indircctamente, con el Fiduciario y el Co-Inversionista Walton en las Inversiones que lleve a cabo el
Fideicomiso, en una proporcion determinada de conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5 del
Contrato de Fideicomiso. Las Inversiones en las que participe el Fideicomitente, directamente o a través de
cualquiera de sus Afiliadas, mediante la aportacion del Compromise del Fideicomitente serdn en términos y
condiciones sustancialmente similares al Fideicomiso, salve por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso
y/ocen el Contrato de Co-Inversion, Asimismo, salvo por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y /o en el
Contrato de Co-Inversién, el Compromiso del Fideicomitente se invertird, directa o indirectamente, a prorrata
con el Fideicomiso y el Compromisoe del Co-Inversionista Walton y no tendrd un tratamiento preferente
respecto de Ta co-inversion del Fideicomiso o del Co-Inversionista Walton. El Fideicomitente deberda mantener
el Compromiso del Fideicomilente durante la vigencia del Fideicomise conforme a los términos del Contrato
de Fideicomiso. EI Administrador en este acto se obliga a instruir al fiduciario de los Vehiculos de Inversion
para que cualesquiera pagos que realicen los Vehiculos de Inversion respecto de los derechos fideicomisarios,
acciones o partes sociales de los mismos, o docnmentos de crédilo relacionados con la co-inversion en dichaos
Vehiculos de Inversién (incluyendo, sin limitacion, pagos de intereses o de principal) se hagan en favor de la
entidad que co-invierta el Compromiso del Fideicomitente, del Co-Inversionista Walton y del Fiduciario a
prorrata con base en sus respectivos intercses en dichos Vehiculos de Inversion, salve que expresamente se
prevea lo contrario en el Contrato de Co-luversion o en el Contrato de TFideicomiso.

3.1.27. Solicitudes de Co-Inversién, Con por lo menos 20 (veinte) Dias Iabiles de anticipacién a la fecha en
que se requiera hacer una Inversidn conforine a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Administrador
entregard al TFiduciario (con copia para el Representante Comiin), al Fideicomitente y al Co-Inversionista
Walton una solicitud en los ¥rminos del formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “T”
(cada una, una “Solicitud de Inversion”) en la que se deberd especificar (a) la fecha en la que se realizara dicha
Inversién; (b) el monto total de dicha Inversidn; (c) la manera en la que se realizara dicha Inversién; y (d) el
monto de dicha Inversion que deberd ser pagado por cada uno del Fideicomiso, el Tideicontitente, y el Co-
[nversionista Walton. En la Techa de Inversién, cada uno del Fideicomiso, el Tideicomitenle, y el Co-
Inversionista Walton deberan pagar su respectivo compromiso respecte de la Inversion correspondiente en
Tos términos establecidos en la Clausula VII del Contrate de Iideicomise.

3.1.28. Porcentajes de Participacion. Las partes del Contrato de Fideicomiso en este acto convienen que los
montos que cada una de ellas deba invertir (ya sea como deuda o capital) en el porcentaje de las Inversiones
que se realicen conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Co-Inversion que
no sean realizadas por nn Vehiculo Paralelo y /o un Co-Inversionista Tercero, deberdn ser equivalentes a los
siguientes porcentajes: (a) el Fiduciario debera invertir en cada Inversiom un porcentaje equivalente al
resultado de dividir (i) el Monto Destinado a Inversiones entre (i) el Monto Total Comprometido; (b) el
Fideicomitente deberd invertir en cada Inversiéon un porcentaje equivalente al resultado de dividir (i) el
Compromiso del Fideicomilente entre (if) el Monto Total Comprometido; y (c) el Co-lnversionista Walton
deberd invertiv en cada Inversidon un porcentaje equivalente al resultado de dividir (i) el Compromiso del Co-
Inversionista Wallon entre (if) el Monto Total Comprometido. Cualquier costo adicional en el que incurra el
Fideicomitente o el Co-Inversionista Walton derivado del fondeo de su Porcentaje de Participacion en cada
Inversion correra por su propia cuienta, y en ningin caso sera pagado por el Fideicoiniso.

3.1.29. Gastos de Inversion, Gastos de Emisién y Gastos de Mantenimiento. Todos y cada uno de los Gastos de
Inversiém relacionados con una Inversién o una posible Inversion deberédn ser pagados por el Fideicomitente,
por el Co-Inversionista Walton y por el Fiduciario de conformidad con el Porcentaje de Participacion que
corresponda a cada uno de ellos; en el entendido, que en caso de que cualquiera de dichas partes pague
Gastos de Inversion en exceso de su respective Porcentaje de Participacion, dicha parte podra exigir a las
partes que hayan pagado un monto inferior a su respective Porcentaje de Participacion el rembolso de dicho
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excedente. Tanto el Co-Inversionista Walton como el Fideicomitente se obligan a pagar, en partes iguales, el
5% (cinco por ciento) de los Gastos de Emision y de los Gastos de Mantenimiento. EI Administrador deberd
de notificar al Comité Técnico, de wanera trimestral, vespecto de Gastos de Inversion relacionados con
operactones que el Comité de [nversién determine que dejaron de ser factibles (dead deal costs).

Conirato de Fideicomiso, ¢l Co-lnversionista Walton y el Fideicomitente deberdn causar que las co-
mversiones que estos realicen en los Vehiculos de Inversion conforme a la Clausula VI del Contrato de
Fideicomiso se desinviertan de forma simultanea y en los misinos términos que la Desinversion respectiva
que, en su caso, lleve a cabo el Fideicomiso, y que cualesquier derechos derivados de dichas co-inversiones
sean cjercidos de forma coordinada con ¢l Fideicomiso, salvo que, en cada caso, el Comité de Inversién y el
Comité Técnico (cn este caso, en una sesion en la que los miembros designados por el Administractor que no
scan Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto) apruebe que Ia
desinversion por parte del Co-Inversionista Walton y/o del Fideicomitente sc lleve a cabo en momentos
distintos o que ¢l ejercicio de derechos sea de forma distinta al Fideicomiso, en cada caso, por un motivo en
materia fiscal 0 en cualguicr otra materia y asi se delermine en érminos de los documentos que rijan a las
Inversiones respectivas.

3.1.31. Lindeudamiento. El Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del
Admniinistrador, siempre y cuando éstas hayan sido autorizadas por la Asmmblea de Tencdores segian se
requiera conforme al inciso (g)(vii) de la Clansula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, directamente con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso o a través de Vehiculos de Inversion, obtendrid préstamos o incurrirda en deuda
sujeta a tasas de interés variables o fijas, en cada caso, segtin lo determine el Administrador con la aprobacién
previa del Comité de Inversion, las cuales podran incluiv créditos hipotecavios, créditos con garantia o sin
garantia, financiamientos con o sin recurso en contra del Fideicomiso o del Vehiculo de Inversion
correspondiente, segiin sca el caso, y financiamientos a la conshruccion, en cada caso, conforme a los términos
y condiciones de mercado prevalecientes en la fecha en que el Fideicomiso o el Vehiculo de Inversion
correspondiente adquicra dichos préstamoes o deodas; en_cl entendido, que de conformidad con las
instrucciones previas y por escrito del Administrador, siempre y cuando éstas hayau sido autorizadas por el
Comité de Inversién, ¢l Fideicomiso podra constituir gravaimenes y/u otorgar garantias reales o personales
para garantizar dichas deudas (incluyendo, sin limitacidn, transmitir activos al fiduciario de un fideicomiso
de garantia), dnicamente en su cavdcter de Fiduciavio del Fideicomiso y exclusivamente respecto del
Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance.

3.1.32. Nivel de Apalancamiento. Los préstaimos obtenidos por ¢l Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversion
conforme a Jla Clausula 8.1 del Contrato de Tidecicomiso estaran sujetos a los siguicntes limites de

apalancamienlo:

(a) Los préstamos obtenidos por el Fideicomisoe y/o los Vehiculos de Inversion conforme a la Clausula 8.1 del
Contrato de Fideicomiso para llevar a cabo la adquisicién o desarrollo de los inmuebles que comprendan una
Inversion no podran exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del costo de adquisicién o costo de inversion
total del proyecto, segin sea el caso, de dichos inmucbles al momento del otorgamiento del préstamo,

(b} Los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y /o los Vehiculos de Inversiom conforme a la Clausnla 8.1 del
Contrato de Fideicomiso con respecto de mmucbles generadores de flujo deberdn estar sujetos a un indice de
cobertura de servicio de deuda que sea mayor a 1.20 (uno punto veinte) veces el ingreso operativo de Ia
Inversion respectiva al mowento del otorgamiento del préstamo respectivo.

(¢} Cada préstamo obtenido por el Fideicomiso directamente conforme a la Clavsula 8.1 del Contralo de
Fideicomiso no podrd exceder, al momento en que s¢ otorgue dicho préstamo, del 65% (sesenia y cinco por
ciento) de (a) ¢l dllimo valor de avaldo de los bienes inmuebles que sean propiedad de los Vehiculos de
Inversion segiin sea determinado de conformidad con la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, mas las
adiciones a dicho valor que reflgjen las inversiones de capital realizadas con posterioridad a la fecha de dichos
avaltios o, para cualquier inmueble que no haya sido valuado conforme a la Clausula 14.1 del Contrato de
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Fideicomiso, ¢l costo de adquisicion de dicha propiedad mds las inversiones de capital que ne hayan sido
reflejadas en dicho costo de adquisicion; mds (b) los montos depositados en las Cuentas del Fideicomiso
(incluyendo los Desembolsos Requeridos), excluyendo los montos depositados en la Cuenta General y
cualesquiera intereses acumulados con respecto del mismo; mas (¢} el valor en libros de cualesquicra otros
activos que formen parte del Patrimenio del Fideicomiso y que no estén incluidos en los activos descritos en
los incisos (a) y (b) anteriores, pero excluyendo los derechos fideicomisarios de Vehiculos de luversion de los
que el Fideicomiso sea titular.

{d) Cualquier deuda en la que incurcan los Vehiculos de Inversion conforme a un préstamo o financiamiento
otorgado por el Fideicomiso con cargo al "atrimonio del lideicomiso conforwe a la Clausula 6.8 del Contrato
de Fidecicomiso no seran consideradas pava el calculo de los Limites de Apalancamiento.

() El Tideicomiso podra destinar los recursos que obtenga derivados de préstamos o financiamientos
recibidos por el Fideicomiso provenientes e terceros conforme a Ia Clausula V11 del Contrato de Fideicomiso
para rcalizar préstamos en favor de los Vehiculos de Inversion; en el entendido, que (i) dichos préstamos no
s¢ considerardn como parte del Monto Total Invertido para efectos de caleular el Rendimiento Auual
Cempuesto en Dolares; y (i) 1a Inversion respectiva s6lo requerivd de la autorizacion de [a Asamblea de
Tenedores o del Comité Técnico segin sca el caso, en los supueslos previstos en el inciso (b) de la Clausula
4.1. o en el inciso (1){(ii) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

(f) Los préstamos que obtenga el Fideicomiso en relacién con alguna Inversion deberdn estar denominados en
la misma moueda en Ja que se encuentren la mayoria de Jos arrendamientos relacionados con dicha Inversion
(0 cn la moneda en Ta que el Adwinislrador anticipe estardan denominados los arrendamientos relacionados
con dicha Inversion),

(g) Al momento de presentar para aprobacién una luversion al Comité Téenico o la Asamblea de Tenedores,

seglin se requiera conforme a lo previsto en el Coutrato de Fideicomiso, el Administrador informara a dicho
comité o asamblea, los planes de financiamiento-apalancamiento que en su caso tenga contemplados.

de principal y/ o intereses bajo un financiamiento obtenido por ¢l Fideicomiso conforme a la Clausula V1L del
Contrato de Fideicomiso, el Adininistrador (con la autorizacion previa del Comité de Inversién) determinara
el monto depositado en la Cuenta de Distribuciones que sevd ulilizade para realizar dicho pago; en el
entendido, que en caso de que las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribuciones sean insuficientes
para vealizar dicho pago en dicha fecha, el Administrador podra instruir al Fiduciario (con la autorizacion
previa del Comité de Inversion) para que realice dicho pago con los montos depositados en las otras Cuentas
del Pideicomiso.

3.1.34. Prestacion_de Servicios por Finsa Management. Sujeto a lo establecido en el inciso (b) siguiente, el
Administrador o sus subsidiarias y Afiliadas tendrdn la exclusividad para prestar al Fideicomise o a cualquier
Vehiculo de Inversién , los servicios descritos en el Anexo “K” del Contrato de Fideicomiso, sin requerir del
consentimiento previo y por escrito del Comité Téenico, Jos cuales podrdn incluiv, sin limitacién alguna,
servicios de construccién y desarvollo de propicdades, de administracién de propiedades, de arrendamicento y
venta de propiedades, correlaje, scrvicios de coutabilidad y cualesquiera otros servicios que requiera
cualquicr Vehiculo de Inversion o el Fiduciario para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, stempre y
cuando (a} la prestacion de dichos servicios sean €n los términos descritos ent el docuwmento que se adjunta al
Contrato de Fideicomiso como Anexo “J”, segiin resulte aplicable; (b) la contraprestacidn que pague el
Fiduciario o el Vehiculo de Inversion correspondiente por los mismos sca equivalente a la contraprestacion
que para dichos servicios se establece en el Anexo “K” del Contrato de Fideicomiso o la contraprestacién que,
en lérminos de mercado, cobrarfa un tercero por servicios del mismeo tipo; y (¢) se siga ¢l siguiente
procedimiento para el caso de servicios de construccion:

i) para scrvicios de construecion, el Administrador (o sus subsidiarias o Afiliadas respoectivas)
presentara a los micmbros del Comité Técnico, a los miembros del Comité de Inversion, al Co-Inversionista
Walton, al Fiduciario y al Representante Comiin un presupucsto en relacion con los servicios a ser prestados
incluyendo, sin l[imitacién, costos, comisiones, condiciones y garantias;
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(ii) una vez recibide el presupuesto al que se refiere ¢l numeral (i) anterior, ¢l Administrador
contralara los servicjos de un consultor externo especialista en la materia que sca aprobado previamente y por
escrito por ¢l Co-Inversionista Walton y por el Comité Técnico en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no scan Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto
de dicho punto, a efecto de que dicho cousultor elabore nna opinidn respecto de si el presupuesto presentado
por el Administrador (o por cualquicra de sus subsidiarias o Afiliadas) se encuentra dentro de los términos
aceplables en el mercado; en ¢l entendido, que los costos derivados de la contratacion de dicho experto se
consideraran Gastos de Inversion de Ja Inversidn propuesta;

(iit) en caso de que, en la opinién del experto contratado conforme al numeral (ii) antervior, existe
umna diferencia material entre los términos del mercado y Ja propuesta presentada por el Administrador (o por
cualquicra de sus subsidiarias o Afiliadas), el Administrador (o sus subsidiarias o Afiliadas respectivas)
deberd entregar a dicho experto y al Co-Inversionista Wallon una justificacion por escrito respecto de dicha
difevencia;

{iv) en caso de que, después de recibir Ta justificacion del Administrador, el Co-Inversionista
Walton basado en una opinién favorable del experto contratado conforme al numeral (ii) antevior (1) aceple
dicha justificacion, el Co-Inversionista Walton autorizara por escrito al Administrador (o a su subsidiaria o
Afiliada respectiva) para que preste los servicios propucstos al Fiduciario o al Vehiculo de Inversion que
corresponda, o (2) no acepta dicha justificacién, el Administrador deberd somcter los servicios requeridos a
cotizaciones de por lo menos bes terceros que tengan experiencia significaliva cn el servicio especifico a
contratar cn México durante la dltima década y bajo los wismos criterios on los que se presentd cl
presupuesto del Administrador en cuanto a tiempo, alcance, precio y calidad; en el entendido, que Ios costos
dervivados de la contratacion de dichos terceros se considerarin Gastos de Inversion de la Inversiom
propucsta;

v) si, nma vez obtenidas las cotizaciones a las que se refiere el numeral (iv) anterior, ¢l Co-
Inversionista Walton determina que la opinion del consultor respectiva no es justificable, el presupueslo
presentado por el Administrador {0 su subsidiaria o Afiliada respectiva) deberd ser aprobade previamente
por el Comité T'écnico en una sesién en la que los micmbros designados por el Administrador que no sean
Micmbros Independientes no tendran derecho de voto respecte de dicho punto;

(vi) en caso de que el presupuesto presentado por el Administrador sea inferior o presente una
variacion igual o menor al 5% (cinco por ciento) respecte de las colizaciones presenladas por terceros
conforme al numeral (iv) anterior que tengan caracteristicas similares al presupueste del Administrador en
cuanto a tiempo, alcance, precio y calidad, el Administrador o su subsidiaria o Afiliada respectiva podra
prestar los servicios propuestos al Tiduciario o al Vehiculo de Inversion que corresponda en los tévminos del
presupuesto presentado por el Adwministrador, y el Fiduciario o ¢l Vehiculo de Inversién respectivo celebraran
todos los contratos o convenios con ¢l Administrador {0 su subsidiaria ¢ Afiliada respectiva) que scan
necesarios para dichos efectos; y

(vii)  por el contrario, en caso de que ¢l presupuesto presentado por el Administrador sea superior
y presente ina variacion mayor al 5% (cinco por ciento) respecto de las cotizaciones presentadas por terceros
conforme al nameral (iv) anterior que tengan caracteristicas similares al presupuesto del Administrador en
cuanto a tiempo, alcance, precio y calidad, los servicios propuestos serdn prestados al Fiduciario o al Vehiculo
de Inversion respectivo por el tercero que haya presentade la cotizacion con mejor precio.

IPara el caso de servicios distintos a los descrilos en el Anexo “K” del Centrate de Fideicomiso, el FFiduciario
debera {levar a cabo un concurso con lerceros que tengan por lo menes 5 (cinco) anos de experiencia y
reputacién aceptable, en el cual podran participar el Administrador, sus subsidiarias y Afiliadas, en cuyo caso
la decisién de contratar a determinado prestador de secvicios se deberd basar en criterios cualitativos v
cuanlitativos.

(b) Prestacion de Servicios de Administracién por Finsa Management. Il Administrador o sus subsidiarias y

Afiliadas tendrdan la exclusividad para prestar, servicios de administracidn de Inmuebles Industriales al
Fideicomiso o a cualquicr Vehiculo de Inversién sin requerir del consentimienlo previe y por escrito del
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Comité Técnico, siempre y cuando (i) [a prestacion de dichos servicios de administracion scan en los términos
descritos en el documento que se adjunta al Contrato de Fideicomiso come Anexo “[” en Io que resulte
aplicable; (if) Ja contraprestacion que pague el Fiduciario o el Vehiculo de Inversién correspondiente por los
mismos sea cquivalente a la contraprestacion que para dichos servicios sc establece en el Anexo “K” del
Contrate de Fideicomiso o la contraprestacion que, en ténuinos de mercado, cobrarfa un tercero por servicios
del mismo tipo; y (iii) annalmente se realice un estudio de precios de mercado o nun estudio de precios de
transferencia respecto de los servicios prestadoes claborado por un consultor externo especialista y se presente
al Comité Téemico; en el entendido, que en caso de existir variaciones superiores al 10% (dicz por ciento) a la
alza 0 a la baja entre la contraprestacién por dichos servicios que determine dicho estadio y las cobradas por
el Administrador y sus Afiliadas, la contraprestacion para dichos scrvicios debera ser aumentada o
disminuida en la misma proporcién que presente dicha variacion; y en el entendido, ademas, que los costos
derivados de la elaboracién de dichos estudios se considerarin Gastos de Inversién de la Inversion propuesta.

3.1.35. Cuentas del Fideicomiso. Fn la fecha de celebracion del Contrato de Fideicomiso, ¢l Fiduciario debera
abrir las Cuentas del Fideicomiso y deberd mantener dichas Cuentas del Fideicomiso durante la vigencia del
Contrato de Fideicomiso. Considerando que el Fiduciario podra recibir cantidades en Pesos o Dolaves
conforme al Contrato de Fideicomiso, para cada Cuenta del lideicomiso el Fiduciario abrird y mantendra una
cuenta en Pesos y una cuenta en Délares. Cualquier transferencia de efectivo entre las diferentes cuentas
contempladas en la Clausula 10.1 del Contralo de Fideicomiso serd llevada a cabo por el Fidaciario conforme
a las instcucciones previas y por escrito del Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso. Sujeto a lo
establecido en la Clausula 10.2 del Contrato de lideicomiso, el Fiduciario podra mantener las Cuentas del
lideicomiso en HSBC México, S.A., Institucion de Banca Miiltiple, Grupo Financiero H5BC o en cualquier otra
institucién financiera aprobada por el Administrador (con la autorizacién previa del Comité de Inversion). El
Fiduciario deberd administrar las Cuentas del Fideicomiso de confornidad con lo siguiente:

(a) Cuenta General. Tl Fiduciario mantendrd en la Cuenta General, inicialmente, los Recursos Derivados de la
Fanision, los cuales aplicard en la lecha de Emision para pagar los Gastos de Emisién, y posteriormente, los
Recursos Netos de Ta Emision, los cuales utilizara para realizar Desembolsos Requeridos de tiempo en tiempo
couforme a la Cliausula 7.2 del Contrato de Fideicomiso; para evitar cualquier duda, que los Recursos de la
Cuenta General que no hayan sido invertidos y sean devueltos a los Tenedores no computaran como parte del
Monte Total Invertido para los efectos de los nuierales (1) y (2) del inciso () de la Clausula 12.1 del Contrato
de TFideicomiso,

(b) Cuenta de Reservas. El Fiduciario mantendra en la Cuenta de Reservas la Rescrva, para Gastos de
Mantenimicnto, la cual utilizarda de conformidad con lo establecido en la Clausula X1 del Contrato de
Fideicomiso; para cvitar cualquier duda, las veservas que no sean ulilizadas conforme a lo previsto en la
Cliusula X1 no computardn como parte del Monto Total Invertide para los efectos de los numerales (1) y (2)
del inciso (b} de la Clausula 12.T del Contrato de Fideicomiso.

() Cnenta_de Inversiones. Il Fiduciario recibird en Ja Cuenta de Inversiones (i) los Desembolsos Requeridos
destinados a realizar pagos relacionados con una Inversion o una Inversion de Seguimiento, o pagos de
Gastos Continuos o Gastos de Inversion de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, y (i) los
Desembolsos Requeridos destinados a pagar la Comisién por Achministracién de conformidad con el Contrato
de Admimistracién. Los pagos que deban realizarse con los montos depositados en la Caenta de luversiones
se vealizaran al Dia Habil siguiente a aquél en la que el Fiduciario haya recibido el Monto Total Requerido
especificado en la Solicitud de Desemnbolso correspondiente.

(d) Cuenta de Reinversién. FI Fiduciario recibiria en la Cuenta de Reinversion los montos que el
Adnrinistrador, con la aprobacion previa del Comité de Inversién, haya instruido al Fiduciario transferiv de la
Cuenta de Distribuciones para realizar Reinversiones. Tos pagos que deban realizavse con Tos nmontos
depositados en la Cuenta de Reinversion se realizaran al ia 11abil siguiente a aquél en la que ol Fiduciario
haya recibido la instruccion correspondiente.
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principal, intereses, dividendos y/o rendimientos derivados de o en relacién con cualesquiera Inversiones,
Reinversiones ¢ Desinversiones. Los montos depositados en la Cucula de Distribuciones podran ser (i)
transferidos a la Cuenta de Reinversion conforme a la Cliusula 6.13 del Conlrato de Tideicomiso, (fi)
utilizados para repagar las deudas del Fideicomiso conforme a la Cliusula 8.3 del Contrato de Fideicomiso, y
(tii) utilizados para realizar Distribuciones a los Tenedores conforme a la Clinsula X1l del Contrato de
Fideicomiso, en cada casv, de conformidad con las instrucciones previas del Administrader que hayan sido
autorizadas por ¢l Comité de Inversion,

3.1.36. Inversiones Permitidas. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, en la medida de lo permilido
por la legislacion, reglas y reglamentos aplicables, el Fiduciario deberd, de conforimidad cou las instrncciones
del Administrador (previa aprobacion del Comité de Inversidn), invertir cnalesquicra cantidades depositadas
cn las Cuentas del Fideicomiso en (i) valores a cargo del gobierno federal de México inscritos en ol RNV,
denominados en Pesos, de corto plazo y de liquidacién inmediata; (ii) valores a cargo del gobierno federal de
México inscritos en el RNV, denominados en Délares, de corto plazo y de lignidacién inmediata; o (iii) en
instrumentos de denda (1) gubernamentales emitidos por el gobicrno federal de México o (2)
gubernamentales emitidos por el gobierno federal de los Lstados Unides de América o por el Departamento
del Tesoro de dicho pais, y denominados en Délares. Conforme al Contrato de Administracion, el
Administrador debera supervisar que las inversiones que realice el Iiduciario conforme a la Clansula 10.2 del
Contrato de Fideicomiso cumplan con los términos agui establecidos.

LI Fiduciario invertira en Inversiones Permitidas (i) cuando se trate de invertir en Pesos (1) en el imismo dia en
que reciba fondos en las Cuentas del Fideicomiso, si dicho dia es un Dia Habil y siempre que dichos fondos
sean recibidos por el Fiduciario antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), o (2) al Dia [1abil
signiente, si dichos fondos no se reciben por el Fiduciario antes de las 12:00 p.m. {(hora de la Cindad de
Meéxico), o si dicho dia no es un Dfa Iabil; y (i) cnando se trate de invertir en Délares, ajustindosc a los
ticipos y formas del Ingar en donde se encuentren abiertas las Cuentas del Fideicomiso que estén en Dolares,
Si cualquier monto de efectivo no puede invertirse de inmediato en el mismo dia en que dichos montos
fueron recibidos conforme a los Fines del Fideicomiso, dichos mwontos de efectivo permanecerdn sin ser
invertidos en la Cuenta del Fideicomiso que corresponda hasta que se inviertan en Inversiones Permitidas de
conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso,

in caso de que las Tnversiones Permitidas se inviertan con la propia institucién financiera a Ja que pertenece
¢l Fiduciario, dichas Inversiones Permitidas deberdn pagar tasas de interés a la tasa mds alta que dicha
institucién pague por operaciones con el mismo ténnino y cantidades similares en las fechas en que los
depdsitos se hagan.

En ningiin snpuesto ¢l Fiduciario debera imvertir ¢l Patriimonio del Fideicomiso en la adquisicién de
instrumentos o valores de cualgnier especie cmilidos o garantizados por cualquiera de las Afiliadas,
subsidiarias o la controladora del Fideicomitente o del Administrador.

Al llevar a cabo Inversiones Permilidas conforiue a la Cliusula 10.2 del Contrato de Fideicomiso, ¢l Fiduciario
observard los lineamientos y politicas que tradicionalmente observa para operaciones similarcs.

Asi mismo y conforme a la Circular 1/2005 ewmitida por Banco de México, el Fiduciario ha explicado
claramente y en forna inequivoca a las partes del Contrato de Fideicomiso las siguientes medidas preventivas
inclnidas en el numeral 5.4 de la Circular 1/2005:

(1) El Fiduciario podrd realizar operaciones de crédito con HSBC Meéxico, S A, Institucion de
Banca Miiltiple, Grupo Financiero HSBC actuando por su propia cuenta, siempre y cuando se trate de
operaciones que la LIC, o disposiciones que emane de ella, le permitan vealizar y se establezcan medidas
preventivas parqa evitar conflictos de inteveses,
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(i) Ll Fideicomitente, ol Administrador y el Representante Comiin aprueban expresamente que
se lleven a cabo las Inversiones Permitidas con HMSBC México, S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo
I'inanciero NSBC o con cualgnier otra institucion financiera aprobada e instruida por cl Administrador (con la
autorizacién previa del Comité de [nversion).

(ii1) Los derechos y obligaciones de 115BC México, 5.A., Institucion de Banca Milliple, Grupo
Financiero HSBC, actuando como Fiduciario y por cuenta propia, no se extinguiran por conlnsion.

3.1.37. Periodo de Inversion. En la Tiecha de Emision, ¢l Administrador deberd calcular por primera vez la
Reserva para Gastos de Mantenimiento. A partir de la Fecha de Emisién y durante ¢l Periodo de Inversion, el
Administrador deberd re-calcular la Reserva para Gastos de Mantenimiento de mancra triimestral. Todos los
cdlculos de la Reserva para Castos de Mantenimiento que realice el Administrador conforme a la presente
Seccion 3.1.37 deberdn de ser ademds aprobados por el Comité de Inversion y por el Comité Técnico. Una vez
quc cl Comité de Inversion y el Comité Técnico aprueben un cdlcule de la Reserva para Gastos de
Manlenimiento conforme al Conlrato de Fideicomiso, el Administrador entregard al Tiduciario {con copia
para ol Representante Comin) una Solicitud de Desembolso en donde el Monto Total Requerido sea igual a la
Reserva para Gastos de Manlenimicento aprobada por el Comilé de Inversion y el Comité Téenico. Ll
Desembolso Requerido correspondiente a dicha Solicitud de Desembolso sevd depositado por el Fiduciario en
la Cuenta de Reservas conforme a la Clausula VII del Contrato de I'ideicomiso.

Con por lo menos 5 {cince) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que concluya el Periodo de Inversion, ol
Administrador deberd re-calcular Ia Reserva pava Castos de Mantenimiento inclityendo el inonlo necesario
para realizar pagos de Gastos Continnos vespecto de las Inversiones o Reinversiones que mantenga el
Fideicomiso a partir de dicha fecha y hasta Ia Fecha de Tertninacién Programada del mismo. Dicho cdleulo
deberd de ser aprobado por ¢l Comité de Inversion y por el Comité Técnico. En [a fecha en que concluya el
Periodo de Inversidn, el Administrador insteuird al Fiduciario para que transfiera a la Cuenta de Reservas del
resto de las Cuentas del Tideicomiso an monto cquivalente a la Reserva para Gastos de Mantenimiento
calculada conforme a la Cldusula 11.1 del Coutrato de Fideicomiso que haya sido aprobado por el Comilé de
lnversidn y el Comité Técnico.

3.1.38 Reserva para Gaslos de Asesoria. Iin Ja Fecha de Emisién, una vez pagados los Gastos de Fmisidon y
segregado el Monlo de Reserva de Gasios, el Administrador instruird al Fiduciario para que segregue de los
Recursos Netos de Emision en ITa Cuenta General wna cantidad de $10,000,000.00 (diez millones de Pesos
00/100) para pagar los honorarios, gastos y costos relacionados con la contvatacion de Asesores
Independientes conforme al inciso (o) de la Clausula 4.2 del Contrate de Fideicomiso; en_el entendido, que
dichos montos no seran considerados como Gastos de Inversion ni Gastos de Mantenimiento. Salvo por lo
previsto en el inciso (0)(iii}(1) de la Clansula 4.2 del Contrato de Fideicomiso, ni el Administrador, m los
Fideicomisarios en Segundo Lugar, ni el Tiduciario tendrdn obligacién alguna de restituir los montos
atilizados de [a Reserva para Gastos de Asesoria para pagar honorarios, gastos y costos relacionados con la
contratacion de Ascsores Independientes conforme al inciso (0) de la Clausula 4.2 del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que en caso de que se agote Ja Reserva para Gastos de Ascsoria, y el Comilé
Técnico o la Asamblea de Tenedores requiera fondos adicionales para conbratar a Asesores Independientes
para comprobar o llevar el proceso legal para que se dictamine que ha ocurride y conlimia un Evento de
Remocion, el Comité Técnico, en una sesion en la cual Ios miembros designados por el Adminisirador que no
sean Miembros Independientes no tendrin derecho a emitir su voto respecto de dicho punto, podré instruir al
Fiduciario para que reconstifuya la Reserva para Gastos de Asesoria con los fondos depositados en la Cuernta
General hasta por un monto de $10,000,000.00 (dicz milloncs de Pesos 00/100); en el entendido, que dichos
montos adicionales no serdn considerados como Gastos de Inversion ni Gastos de Mantenimiento.

3.1.39 Distribuciones.
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(a) Monlo Distribuible. Con por lo menos 6 (seis) Dias 1 libiles de anticipacién a cada Fecha de Distribucidn, el
Administrador delerminard el monto en Pesos depositado en la Cuenta de Distribuciones que sera distribuido
a los Tenedares en dicha Fecha de Distribucion; en el entendido, que dicho Monto Distribuible debera ser
aprobado por el Comité de Inversion y en ningin caso podra scr inferior a $30,000,000.00 (treinta millones de
Pesos 00/100), excepto por la altima Distribucién que realice el Fideicomise, la cual podra ser inferior a
$30,000,000.00 (treinta millones de Pesos 00/100); y en el enfendido, ademads, que dicha determinacién debera
tomar en cuenta los ajustes a los que se refiere la Clausula 12.1(e) del Contrato de Fideicomiso.

(b) Distribuciones. Una vez que el Comité de Inversidn haya aprobado por escrito ¢l Monto Distribuible, el
Administrador instruira al Fiduciario (con copia para el Representante Comiin) para que distribuya el Maonto
Distribuible depositado en la Cuenta de Distribuciones a los Tenedores de conformidad con lo siguiente; en el
entendido, que el Monto Distribuible serd notificado por escrito a la BMV y a Indeval y publicado a través de
Emisnet por cl Representante Comiin con por los menos 6 (seis) Dias Hibiles de anticipacién a la fecha en que
lichos fondos sean distribuidos canforme a la Clausula 12,1 del Contrato de Fideicomiso; v en el entendido,

el Monto Distribuible depositado en la Cuenta de Distribuciones en dicha fecha para pagar cualesquiera
montos debidos y pagaderos por el Fiduciario en favor del Adminisirador o del Prestador de Servicios
conforme a lo establecido en las Clausulas 16.1, 16.2, 16.3, 16.4, 16.5 v 17.1 del Conlrato de Fideicomiso:

(1) Primero. Retorno de Capital. EI'100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que
los Tenedoves hayan recibido Distribuciones acumuladas equivalentes al Monto Total Invertide;

(2) Segundo. Retorno Freferente: 131 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que
los Tenedores hayan recibido Distribuciones totales acumuladas que les otorguen un Rendimiento Anual
Compuesto en Délares acumulado de 9% (nueve por ciento) respecto del Monto Total Invertido;

(18} Tercero. Costo de la Linea de Liquidez, EI 100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata,
hasta que los Tenedores hayan recibido Distribuciones acnmuladas por un monto equivalente a (a) el
resultado de multiplicar una tasa de retorno anual compuesta en Délares del 9% (nueve por ciento) por el
saldo principal insoluto de cualquier préstamo obtenido por el Fideicomiso conforme a la Clausula 8.1 del
Contrato de Fideicomiso que tenga recurso en contra de los montos depositados en la Cuenta General,
prorrateado por el tiempo en el cual se utilizé dicho préstamo, menos (b) un monto equivalente al
rendimiento que generaron las Inversiones Permitidas duranfe el ticmpo en el que estuvo insoluto el
préstamo al que se refieve el inciso (a} anterior sobre una cantidad equivalente al saldo principal insoluto de
dicho préstamo prorrateado por el Henpo en el cual se utilizo dicho préstamo.

Q) Cuarto. Alcance. E1 80% (ochenta por ciento) a los Tideicomisarios en Segundo Lugar por concepto de
Distribucidn por Desempefio, y el 20% (veinte por ciento) a los Tenedores, a provrata, hasta (ue las
Distribuciones por Desempeiio totales acumuladas que veciban los Videicomisarios en Segundo lLugar
couforme al presente numeral (4) sean equivalentes al 20% (veinte por ciento) de la suma de (y) Tas
Distribuciones totales acumuladas que reciban los Tenedores conforme a los numerales (2) y (3) anteriores y al
presente numeral (4) mis (2) las Distribuciones por Desempeno totales acumuladas que reciban los
Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4); en el entendido, que las Distribuciones
por Desempeno que se realicen a los Fideicomisarios en Segundo Lugar conforme al presente numeral (4) se
repartitan 50% (cincuenta por ciento) a cada uno de los Fideicomisarios en Segundo Lugar; y

(5) Quinto, posteriormente, el 80% (ochenta por cienta) a los Tenedores, a prorrata, y ¢l 20% (veinte por
ciente} a los Fideicomisarios en Scgunde Lugar por concepto de Distribucién por Desempeiio; cn_el
entendido, que las Distribuciones por Desempeno que se realicen a los Fideicomisarios en Segundo Lugar
conforme al presente numeral (5) se repartiran 50% (cincuenta por ciento} a cada uno de los Fideicomisarios
en Segnndo Lugar.
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(c) Derecho de Reembolso. Si los Fideicomisarios en Segundo Lugar reciben Distribuciones por Desempefio
totales acumuladas conforme a los numerales (4) y (5} de la Clausnla 12,1 (b) del Conhato de Fideicomiso que
excedan del 20% (veinte por ciento) de [a suma de las Distribuciones totales acumuladas entregadas a los
Tenedores y a los Fideicownisarios en Segundo Lugar conforme a los numerales (2), (3), (4) y (5) de dicha
Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso {b) anterior, los Fideicomisarios en Segundo Lugar deberan, deutro
de Jos 20 (veinte) Dias I1abiles inmediatos siguientes a la fecha en la que los Fideicomisarios on Segundo
Lugar reciban una notificacién por escrito al respecto del Administrador, del Representaute Comin o del
Auditor Ixtermo, rembolsar al Tiduciario dichas cantidades excedentes (netas de un estimado de los
impuestos gue se hayan pagadoe respecto de las mismas equivaleate a 30% (treinta por ciento de dichas
cantidades eu exceso) del monto acrmulade de Distribuciones pagadas a los Tenedores y a los
Fideicomisarios en Segundo Lugar de conformidad con los numerales (2), (3), @) y (5) de la Clausula 12,1 del
Contrato de Fideicomiso {b) a prorrata, y el Yiduciario debera distribuir dichas cantidades entregadas a los
Tenedoves a prorrata en cuanto las reciba.

(d} Cilculo de las Distribuciones. El Auditor Iixterno estard facultado en todo momento para verificar el
calculo del Monto Distribuible realizado por el Administrador y autorizado por ¢l Comité de Inversion, asi
como las Distribuciones realizadas al amparo de la Cldwsula 12,1 del Contrato de Fideicomiso.

(¢) Reduccidn_de Impuestos. No obstante cualquier otra disposicion contenida en la Clausula 12.1 del
Contrato de Fideicomiso, en [a miedida en la que el Admihistrador cuente con la informacién uecesaria para
cumphir con los dispuesto en el presente inciso {e), el Administrador, al momento de determinar ¢l Monto
Distribuible para cada Fecha de Distribucion, deberd tomar en consideracién lo siguienfe: (i) cualguier
obligacién de pagar impuestos o de retener impuestos que sea impucesta a cualguier Vehiculo de Inversion o
al Fideicomiso conforme a las leyes fiscales de México, de los Eslados Unidos de América, o de cualquier otra
jurisdiccién sera atribuida a aquellos Tenedores o Fideicomisarios en Segundo Lugar que, salvo por los
mismos, dichos impuestos y/o retenciones no sc hubieren impuesto al Vehiculo de Inversion respectivo o al
Fideicomiso, y distribuciones por un monto equivalente a dichos impnestos deberan ser entregadas a los
demds Tenedores o Fideicomisarios en Segundo Lugar; y (ii) en adicion, si los impuestos pagaderos por el
Fideicomiso o cualquier Vehiculo de Inversion al gobierno de México (o a cualquier subdivisién politica,
agencia o dependencia del misino) se ven reducidos en virtud de la situacion de la tenencia directa o indirecta
de cualquier Tenedor o Fideicomisario en Segundo Lugar que califique como un Inversionista Calificado o
Inversionista no Sujeto a hinpuestos (la “Reduccidn Fiscal”), las distribuciones a dicho Tenedor o Beneficiario
en Segundo Lugar conforme a lo previsto en el inciso (b) anterior serdn ajustadas a efecto de que dicho
Tenedor o Fideicomisario en Segundo Lugar reciban distribuciones couforme a dicho inciso (b), sepan las
mismas scan ajustadas conforme al presente inciso (e), equivalentes a la suma de (1) las distribuciones que
clichas Personas hubicran recibido si no hubiere existido dicha Reduccion de Impuestos, mds (2) el Monto
Distribuible adicional que resulte de la Reduccion Fiscal atribuible a dicho Inversionista Calificado o
Inversionista no Sujeto a Impuestos. Las partes convicnen que el presente inciso (e) se incluird en todos los
documentos que gobiernen los Vehiculos de Inversion. Ll Administrador no estara obligado a connplir con lo
dispuesto en el presenle inciso (e), en caso de que no le sea proporcionada la informaciéon necesaria para
dichos efectos.

3.1.40 Montos no Invertidos. En la fecha en que concluya el Periodo de Inversidn, y una vez que se hayan
transferido los fondos necesarios a la Cuenta de Reservas para constituir la Reserva para Gastos de
Mantenimicnto conforme a la Clausula 11.1 del Contrato de Fideicomiso, el Fidnciario distribuird todas las
cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso {excepto la Cuenta de Reservas y la Cuenta de
Reinversion) a los Tenedores conforme a la Clausula 12,1 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que la
distribucién de montos que no hayan sido invertidos a los Tenedores conforme a la Clansula 12.2 del Contrato
de Tideicomiso 1o se considerard como una Distribucion para los efectos de la Clausula 12.1 del Contrato de

Fideicomiso.
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3141, Qperaciones con Divisas. Tl Administrador instruird al Fiduciario, con la autorizacidn previa del
Comit¢ de Inversion, para que lleve a cabo las operaciones cambijarias necesarias a fin de coavertir las
cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos o a Délares conforme sea necesario para
cumplir con los Fines del Fideicomiso y para administrar los Vehiculos de Inversién, en cada caso, al tipo de
cambio ofrecido en térininos de mercado por casas de cambio o instituciones financieras autorizadas de
reconociclo prestigio en México en la fecha de las operaciones camnbiarias respectivas.

(con la aprobacion previa del Comité de Inversion} a celebrar operaciones de cobertura a efecto de proteger el
valor de las cantidades depositadas en Jas Cuentas del Fideicomiso y/o a cfecto de obtener coberturag
respecto de tasas de inferés en relacion con los financiamientos obtenidos por el lideicomiso o por los
Vehiculos de Inversion en los términos que se describen en el Contrato de Fideicomiso; en ¢l entendido, que
en ningan caso podid el Administrador instruir al Tiduciario para que celebre operaciones financiervas
derivadas con fines especulativos; en el entendide, ademas, que el Fiduciario dnicamente podrd celebrar
dichas operaciones con entidades que tengan una calificacion crediticia de corto plazo ignal o mayor a “mxA-
17 {en escala local) emitida por Standard & Poor’s, S.A. de CV., o “FI” (en escala local) emitida por Filch
Mexico, S.A. de CV, 0 “MX-1" (en escala lacal) emilida por Moody’s de México, S.A. de C.V. o de cualquier
otra agencia calificadora o aquellas calificaciones crediticias de largo plazo o de contraparte equivalentes o
superiores.

(a) Valiador Independiente. Inicialmente, ol Fiduciario contratard al Valuador Independicnte que cl
Administrador le instruya por cscrito; en el entendido, que cl Administrador deberda haber verificado
previamente la independencia de dicho Valuador Independiente. Posteriormente, el Administrador podra
instruir al Tiduciario para que sustituya a dicho Valuador Independiente con la autorizacion previa del
Comit¢ Técnico en ana sesion en la que los miembros designados per el Administrador que no sean
Miembros Independientes no tendrdn el derecho de cjercer su voto respecto de dicho punto; en el entendido,
(ue previo a la contratacion de cualquier Valuador Independiente sustituto, el Administrador debera haber
verificado previainente la independencia de dicho Valuador Independiente.

(b) Valuacién dc los Certificados Bursatiles. El Valuador Independiente valuara los Cerlificados Bursatiles y a
los Vcehiculos de Inversion de mancra trimestral o cuando ocurra una modificacion a la estructura del
Patrimonio del Fideicomiso, signiendo una metodologia con base en estdndares internacionales. Dichos
avalilos serdn divulgados por cl Fiduciario al piiblico inversionista a través de la BMV y Emisnet, y seran
enfregados al Administrador, al Prestador de Servicios, al Fiduciario, al Representante Comn, al Aaditor
Externo, a los miembros del Comité Téenico y a los proveedores de precios, y los costos de dichos avalios
serdn pagados por el Fideicomiso como parte de los Gastos de Mantenimiento. Los proveedores de precios
aprobados por el Comité de Inversién podrian solicitar al Tiduciario que obtenga de los Valuadores
Independientes, un resumen de los avaldos preparados por dichos Valvadores Independientes, y dichos
restimenes deberdn ser aprobados por el Administrador antes de que scan entregados a los proveedoves de

precios.

{(¢) Valnacién de Inmuebles. Il avalio de los immucebles en operacién que scan propiedad de los Vehiculos de
Inversion scerad realizado anualmente por el Admimstrador, con la asesoria del Prestador de los Servicios, al
final de cada ejercicio fiscal; en el entendido, que el Comité Téenico podrd, con la aprobacién de la mayoria de
los Miembros Independientes, instruir al Fiduciario para que contrate a un Valuador Inmobiliaric para que
Ueve a cabo un avahio adicional de los inmnebles en operacion que sean propiedad de los Vehiculos de
Inversidn; en el eptendidg, que los costos de cualquier avaldo inmobiliario realizado por un Valuador
Inmobiliavio de conformidad con ¢l presente inciso () sc considerardan Gastos de lnversion.

132



EOVEvS

3144, Acceso_a Informacidn. Dentro de los 3 (tres) Dias [1dbiles siguientes a la fecha del Contrato de
Fideicomiso, el Iiduciario se obliga a otorgar al Administrador y al Prestador de Servicios acceso via internet
a la infarmacion de las Cuentas del Fideicomiso que sca necesaria a efecto de gque el Administrador y el
Prestador de Servicios tengan acceso en tiempo real a la informacion de los saldos de dichas Cuentas del
Fideicouiso para la elaboracién de los reportes a que se refiere la Clausula XIV de] Contrato de Fideicomiso.
Ademas, el Fiduciario deberd otorgar al Administradar y al Prestador de Servicios acceso a todas y
cualesquiera conlratos, documentos, o cualquier olra informacién que pueda ser necesaria o requerida a
cfecto de gque el Adwministrador pueda complir can sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso. Los
costos por Ia conexion empresarial a internet y las comisiones mensnales, asi como cualquier otro costo
incurrido por el Fiduciario para entregar la informacion al Administrador y al Prestador de Servicios
conforme a lo cstablecido en el Contrato de Fideicomiso sevdan pagadas por el Fiduciario con cargo al
Palrimonio del Iideicomiso, y se considerardn parte de los Gastos de Mantenimiento.

3.1.45. Contabilidad; Estados Financieros.

(a) Contabilidad; Contador del Tideicomiso. Iin cuanto sca practicamenle posible, el Fideicomiso debera
cantratar al Contador del Fideicomiso que le instruya el Administrador por escrito, para llevar a cabo la
contabilidad diaria del Fideicomiso y cumplir con las obligaciones del Fideicomiso en materia tiscal a que se
refiere la Clausula XV del Contrato de lideicomiso; en el entendido, que posteriormente, el Administrador
podra instruir al Fiduciario para que sustituya al Contador del Fideicomiso por un contador piiblico
tilependiente de reconocido prestigio en México, con la autorizacion previa del Comilé de Inversion.

(b) Anditor lixterno. n cuanto sca practicamente posible, el Fideicomisa debera contratar a KPMG Cardenas
Dosal, S.C. como el Auditor Ixterno del Fideiconiiso de conformidad con las instrucciones previas y por
cscrito del Administrador; en el entendido, que posteriormente, el Administrador podra instruir al Fiduciario
para que sustituya al Auditor Exterio, con la autorizacion previa del Comité Téenico en una sesion en la que
los miembras designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran el derecho
de ejercer su voto respecto de dicho puuto.

(c) Estados Financieros No Auglitados. Dentro de los 20 {(veinle) Dias Habiles siguientes a la termimacién de
cada uno de los tres primeros trimestres de cada ejercicio fiscal, y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Ilabiles
siguientes a la conclusion del cuarto trimestre de cada cjercicio fiscal, el Fiduciario deberd proporciouar a la
CNBV, a la BMV y al pablico inversionista a lravés de la BMV y de Emisnet, los estados financieros
trimestrales no anditados del Fideicomiso, de los Vehiculos de Inversién y Je las inversiones realizadas por ¢l
Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion, de conformidad con lo establecido en Ia Circular Unica. Dichos
estados financieros 1o auditados deberdn ser prepavados por el Administrador o por el Contador del
Fideicomiso, segiin sea el caso, conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y
entregados al Viduciario para sit publicacién.

(d) listados Financicros Auditados. Al final de cada ejercicio fiscal del Tideicomiso, el Audilor Externo
anditard los estados financieros amuales del Fdeicomiso y deberd enfregar dichos estados financieros
auditados al Administrador, al Prestador de Servicios, al Fidnciario, al Representante Comiuin, a los miembras
del Comité Técnico y a los miembros del Comité de Inversién; en el entendido, que los estados financieros
audifados deberan incluir la carta de independencia emiticdla por dicho Auditor Lixterno conforine lo establece
el articnlo 84 de la Circular Unica. Las estados auditados de los Vehiculos de Inversion y de las inversiones de
los Vehiculos de Inversion que representen 10% (diez por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso que
no se rellejen de manera consolidada en la informacion financiera, preparados por el Auditor Externo deberian
prepararse de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y deberdan comiplir con
lo estipulado en la Circular Unica.

3.1.46, Reportes.
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(a) Reporte Trimestral del Administrador. Dentro de los 60 (scsenta) dias naturales siguientes al linal de cada
uno de los tres primeros lrimestres del ejercicio fiscal, el Administrador preparara y entregara al Fiduciario, al
Representante Comiin, al Comité Técnico y al Comité de lirversion un reporte gue deberd cantener, entre
otros asuntos, la siguiente informacion:

(1) un resumen del desempeiio del Fideicomiso durante el trimestre inmediato  anterior,
incluyendo el cinmplimiento del plan de negocios del Fideicomiso;

(ii) un resumen de los eventos relevantes ocurridos con respecto del Fideicomiso v los Vehiculos
de Inversion dorante el trimestre inmediato antetior, los cuales serdn revelados por el Fiduciario al pablico
inversionista a través de la BMV y Emisnet de conformidad com lo establecido en la LMV y en la Circular
Unicﬂ;

{iii) un resumen por Inversion y Reinversion del Fideicomiso realizadas durante el trimestre que
sc esté reportando,_incluyendo descripcion  general, estatus actual, Porcentaje de Participacion del
Fideicomiso, del Fideicomitente y del Co-Inversionista Walton, monto comprometido, fechas de disposicion,
ingresos recibidos, valuacion y rvendimiento de conformidad con el avalio y reporte del Valuador
Independiente ;

(iv) un reporte de los Gastos de Mantenimiento incurridos por el Fideicomiso durante ¢l trimestre
inmediato anterior; y

{v) un reporte de los ingresos recibidos por el Fideicomiso durante el trimestre inmediato
anterior;
{vi) un reporte de los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y/o Vehiculo de Inversion,

respective, incluyendo, sin limitacion, monto disponible, monto dispnesto, plaze total y remanente,
acrecdores, garantias y porcentaje correspondiente al Fideicomiso;.

(vii) un reporte del cumplimiento de los Lincaniientos de Inversion (incluyendo diversificacion
por sector, mercado, ete)) y Limites de A palancamiento durante el trimestre inmediato anterior;

(viii)  unresumen de cnalgnier desvio a las Inversiones respecto el plan original de Inversion;

{ix) un resumen general del pipeline de Inversiones actaalizado al trimestre inmediato anterior;
{x) una lista de los poderes otorgados por el Fiduciario durante el trimestre inmediato anlerior;
{xi) ima lista de Jas Asamnbleas de Tenedores y sesiones del Comité '['écnico durante el triniestre

inmediato antevior;

(xii) mn resivmen de las operacionces financieras derivadas celebradas por el Fideicomiso durante el
trimestre que se osté reportando; y

(xiii)  una lista de las Distribuciones realizadas y las fechas de las mismas.

(b) Reporle Anual. A mias tardar el 30 de abril de cada aiio calendarie durante la vigencia del Contrato de
Fidcicomiso, el Administrador preparari y entregari al TIliduciario, al Representanle Cowmnin, al Cowmité
Téenico y al Comité de Inversién un reporte anual en los términos del Anexo N Bis 2 dc la Circular Unica; en
el cutendido, que dicho Reporte Anual deberd incluiv los estados financieros anuales auditados e los
Vebiculos de Inversion y las inversiones que representen 10% (diez por ciento) o més del Patrimonio del
Tideicomiso que no se refleje de manera consolidada en la informacion financiera del Fideicomiso entregada
conforine a los términos del Confrato de Fideicontiso.

3.1.47. Tratamiento del lideicomiso. En virtud de que a través del Tideicomiso, y en cumplimiento de los
Tines del Fideicomiso, se realizaran actividades que califican como empresariales en rninos del articulo 16
del Codigo lbscal de la Federacién en relacion con el articulo 75 del Cédigo de Comercio, el fideicomiso se
regulard por lo establecido en el articulo 13 de la Ley del Impuesto Sobre [a Renta y el articulo 16 de la Ley del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica, segtim dichas disposiciones sean reformadas de tiempo eu tiempo.

3.1.48 Obligaciones del Fideicomiso en Materia Viscal. El Contador del Fideicomiso serd responsable en todo
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momento de oblener Y verificar los comprobantes, declaraciones y demas documentos necesarios para el
cilculo y pago de todos Ios impuestos, derechos y contribuciones federales, estatales y wmunicipales que de
conformidad con las disposiciones legales aplicables deban realizar el I'ideicomiso y debera efectuar su pago
en representacion del Fiduciario. El Coutador del Fideicomiso debera preparar y presentar tocas [as
declaraciones de pago de Impucstos (incluyendo sin limitacién, impuecsto sobre la venta, imipuesto
cmpresarial a tasa dnica ¢ impueslo al valor agregade, declaraciones informativas, selicitudes y avisos que de
conformidad con las disposiciones legales aplicables deban presentar ¢ lideicomiso ante cualquier autoridac
fiscal federal, estatal o municipal). [l Contadoer del Fideicomiso debera e tramitar la devolucion de cualquicr
impuesto al valor agregado que tengan derecho a recuperar el Fideicomiso y cada Vehiculo de Inversion.

Asimismo, el Contador del Fideicomiso realizara todos los tramites que cn su caso sean necesarios ante el
Servicio de Administracién Tributaria con el fin de realizar la inscripeidn del Fideicomiso ante el Registro
Federal de Contribuyentes en términos de las disposiciones legales aplicables, y realizard cualquier
modificacién o cualquier olro acto necesario en relacion con dicho registro. Las partes en este acto acuerdan
que, para todos los cfectos tiscales, el Fideicomiso ercado al amparo del Contrato de Fideicomiso Irrevocable
sea denominado como “Fideicowiso Finsa CKD namero [/307262”

En caso de que se realice cualquier modificacién al Registro Tederal de Contribuyentes, el Contador del
Fideicomise sc oblipa a nolificar al Fiduciario por escrito dicha medificacion, a mas lardar 10 (dicz) Dias
Hibilvs después de haber realizado la modificacion correspondiente.

De conformidad con lo anterior, el Fiduciario en ningtin caso realizard a través de sus delegados fiduciarios o
empleados, tramites relacionados con obligaciones fiscales del Fideicowiso, el caleulo, retencién o pago de
inpueslo alguno u otra contribucion derivados de o relacionados con el Fideicomiso o bajo cualquier acto
relacionado con el mismo.

En la medida en la que se encuentre permitido por la Ley Aplicable, el Administrador, directainente o a través
del Contador del Tideicomiso, debera poner a disponibilidad de Ios Tenedores en las oficinas del
Representante Comdu una constancia que coitenga (a) el resultado fiscal de las actividades realizadas a
través del Fideicomiso para electos de impuesto sobre la renta (que incluira la proporcién que corresponda al
Fideicomiso del resullado fiscal oblenido a través de los Vehiculos de Inversion) y el monto de los pagos
provisionales y retenciones enterados por el Tideicomiso (y por los Vehicules de Inversion, en la proporcion
que le corresponda al Fideicomise) para efectos de dicho iinpuesto, asi como (b) el resultado o el crédito fiscal
que, en su caso, obtenga el Fideiconniso para efectos de impucsto empresarial a tasa (mica (que incluird la
proporcion que corresponda al Fideicomiso del resultado obtenido a través de los Vehiculos de Inversion)
derivado de las aclividades realizadas a través del Fideicomiso y ¢l monto de los pagos provisionales
enterados para efectos de dicho impuesto (y por los Vehiculos de Inversion, cn la proporcién que le
corresponda al Fideicomiso), a fin de que los Tenedores, cuando resulte aplicable, acumulen la proporcion del
resultaclo fiscal que les corvesponda, y pnedan usar dicha constancia para acreditar los pagos provisionales,
retenciones y/ o los créditos que, en su caso, correspondan.

Cualquier reembolso de impuestos al Fideicomiso (ya sca directo o proveniente de las acciones y/ dercchos
fideicomisarios que tenga el Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion) distinto del impuesto sobre la renta
(ISK) o impucsto empresarial a tasa 1inica (HETU)Y deberda de ser reembolsado a los Tenedores como una
Dhstribucidn; en el entendido, que a diserecion del Administrador y con la aprobacion del Comité de
Inversion, dichos montos podrdn ser reinvertidos conforme a lo previsto en la Clansula 6,13 del Conlrate de
Fideiconiso.

3.1.49 Distribucidn de Utilidades y Pérdidas para efectos de Conenta de Capital, Unicamente en relacién con
asuntos de impuesto sobre la renta en los Estados Unidos de América, y finicamente en la medida en la que
resuite aplicable a cealquier Persona que sca un contribuyente en los listados Unidos de América, las
Utilidades y Pordidas deberdn ser distribuidas de conformidad con las disposiciones del Anexo “L7 del
Contrato de Fideicomiso.

3.1.50 Asuntos Fiscales en los Estados Linidos de América. Unicarente en relacion con asunlos de impuesto
sobre la renta en los Estados Unidos de América, y s6lo cn la medida en la que resulte aplicable a cualquier
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Persona que sca un contribuyenle en los Estades Unidos de América, ¢l Fideicomiso deberda cumplir con las
disposiciones del Anexo “M” con respecto a todos los asuntos fiscales en los Estados Unidos de América.

3.1.51 Ingreso Calificado. El Administrador deberd utilizar estuerzos comercialmente razonables pava que,
respecto de todos los ejercicios fiscales del Fideicomiso, al menos, 90% (noventa porciento) del ingreso bruto
devivado del Fideicomiso califique como “ingreso calificado” conforme a la Seccion 7704(d) del Cédigo.

3.1.52 Liberacién al Fiduciario. Los Fideicomisarios en Segunde Lugar en esle acto se obligan a liberar al
Fiduciario de toda responsabilidad por las actuaciones del Contador del Fideicomiso previstas en los parrafos
anterioves, obligandose a indemnizar y sacar en paz y a salvo al Fiduciario (a) de cualgnier incumplimiento
y/o cumplimiento incorrecto de las obligaciones fiscales del Fideicomiso presentes o fuluras que surjan
durante Ta vigencia del Contrato de Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa,
retenciones y declaraciones de impuestos, pagos de contribuciones, impuestos, dercchos, mejoras, accesorios,
actualizaciones o cualquier carga tributaria federal, estatal y local; (b) por errores u omisiones respecto de
cualquicr lrdmite ante las autoridades fiscales y demds autoridades competentes; y (¢) de cualquier
controversia judicial o extrajudicial, criterios y resoluciones desfavorables emitidos por las autoridades
competentes, actos administrativas, procedimicnlos administrativos y demas que llegaran a suscitarse con
motive del incumplimiento o cumplimiento imcorrecto de las obligaciones fiscales del Fideicomiso presentes o
futuras que surjan duranle la vigencia del Contrato de Fideicomiso, Las partes en este acto convienen que cl
Patrimonio del Fideicomiso servira para indemnizar y sacar en paz y a salvo al Fiduciario en caso de existir
alguna contingencia fiscal para ¢l Fiduciario derivada de la operacién del Contrato de Fideicomiso o los
demas Documentos de la Operacion. Asimismo, las partes convienen que ¢l Fiduciario debera hacer {rente a
tas obligaciones fiscales del Fideicomiso derivadas del Contralo de Fideicomiso con cargo al Palrimonio del
Fideicomiso y hasta donde éste alcance; en_el entendido, que en caso de no existir fondos suficientes en el
Patrimonio del Tlideicomiso para que el liduciario haga frente a dichas obligaciones fiscales, los
Fideicomisarios en Segundo Tugar deberdn pagar y aportar al Fideicomiso los montos necesarios para
cumplir con dichas obligaciones. Lin este acto, los lideicomisarios en Segundo Lugar autorizan al Fiduciario a
revelar fa informacién que requicran a las autoridades fiscales o en cowplimiento a las obligaciones fiscales.

3.1.53. Remociéon del Administrador con Causa. La Asamblea de T'enedores, con el volo favorable de los
Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3% (sesenta y scis y dos tercios por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion de los Tenedores con derecho a voto (otorgado en una asamblea en la
que los Tenedores que sean Competidores del Fideicomiso no tendvan dervecho de voto respecto de dicho
punta), podrd remover y reemplazar al Administrador en caso de que ocurra un Livento de Remocion del
Administrador, sujcto a lo siguicente:

(a) Comision por Administracién. En la Pecha de Remocién del Administrador, el Fiduciario pagara al
Administrador removido todas las Cowmisiones por Administracidén generadas ¥ no pagadas a partir de la
Fecha de Emisién y hasla la Fecha de Remocidn del Admninisirador; en el entendido, que para dichos efeclos,
si la Fecha de Remocion del Administrador ocurre durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por
Administracién se caleularin con base en los Recursos Netos de la Emision, y si la Fecha de Remocion del
Administrador ocurre mna vez que haya concluido ¢l Periodo de Inversion, las Comisiones por
Administraciéon se calculardn con hase en el Monto Neto Inverlido; y en el entendido, ademads, que en caso de
que (i) el Administrador sea removido con causa conforme a ka presente Clausula 16.1 del Conlrato de
Fideicomiso, y (ii) el Prestador de Servicios sea removido sin causa conforme a la Clausula 16.3 del Contrato
de Fideicomiso en la misma Asamblea de Tenedores que determing Ia remocion del Administrador, entonces
en la Fecha de Remocion del Administrador, el liduciario pagara adicionalmente al Administrador removido
el 50% (cincuenta por ciento) del monto que seca menor entre (1) el monto de las Comisiones por
Administracion que se hubieren generado desde la Fecha de Remocion del Administrador hasta la Fecha de
Terminacién Programada, y (2) el monto de las Comisiones por Adininistracion que se hubieren gencrado
desde la Fecha de Remocion del Administrador hasta la fecha que sea 1 (un) afo calendario a partir de dicha
fecha, en cada caso, calculadas, durante el Periodo de Inversion, sobre los Recursos Nelos de la Fwision, y
una vez concluide dichoe Periodo de Inversion, sobre el Monto Neto Invertido; en el entendido, que el
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Administrador removido pagard a el Prestador de Servicios el 100% (cien por ciento) de esle dltimo pago de
conformidad con el Contrato de Prestacion de Servicios.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que la remocién del Administrador sea consecuencia de que haya
ocurrido cualquiera de los Eventos de Remocion del Administrador de Jos descritos en los incisos (i), (ii), (iv),
(v), (vi) (vii), (viii), (ix), (x) y {xi) de la definicién de “Evento de Remocién del Administrador”, si se determina
por un hribunal competente en sentencia definitiva e inapelable que dicho supuesto “Evento de Remocion del
Administrador” no tuvo lugar, el Fiduciario deberd pagar (a) ai Administrador removido, adends de las
Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a parlir de [a Fecha de limision y hasta la Fecha de
Remocion del Administrador, el 50% {cincuenta por ciento) del monto que sea menor entre (1) el monto de
las Comisiones por Administracion que se hubieren penerado desde la Fecha de Remocion del Adwministrador
hasta la Techa de Terminacion Programada, y (2} el monto de las Comisiones por Admiinistracién que se
hubicren generado desde la Iecha de Remocion del Administrador hasta la fecha que sea 1 () aivo
calendario a partir de dicha fecha, en cada caso, calculadas, durante el Periodo de Inversion, sobre log
Recursos Netos de [a Emisién, y una ves concluido dicho Periede de Inversién, sobre el Mouto Neto
Inverlido; y (b) al Fideicomitenle una cantidad equivalente a las Distribuciones por Desempeiio que se
hubicran generado en su favor si todas las Inversiones fueran desinvertidas en la TFecha de Remocién del
Administrador al Valor del Vehicido de Inversidn mnds reciente de los Vehiculos de Inversién relacionados
con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas desinversiones fueran distribuides conforme a lo
establecido en la Clausula 121 del Contrato de Fideicomiso. Consistente con lo previste en la Clausula
Tercera del Contrato de Prestacidn de Servicios, el monto referido en este parrafo quedara en beueficio
exclusivo del Administrador.

(b)Y Opciones de la Asamblea de Tenedores. l.a Asamblea de Tenedores que apruche la remocién del

Administrador con causa conforme a la Cliusula 16.1 del Contrato de Fideicomiso deberd instruir al
Tiduciario, quien, en seguimiento a las instrucciones que otorgue dicha Asarablea de Tenedores, ol Fiduciario

debera:

Remocion del Administrador, adquirir [a participacién del Fideicomilente en todos los Veliculos de Inversion
en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el page al Iideicomitente de una cantidad
equivalente al resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversién de cada nno de dichos Vehiculos
de Inversion en Ja lecha de Remociin del Administrador, por (2) el Porcentaje de Participacion del
Fideicomitente: o

0] Adguisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversion. En la Fecha de

(i) Desinversion Programada, Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del
Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

(¢} Obligacion de Co-luvertir. A partir de la Fecha de Remocion del Administrador, la obligacion del
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (b} de la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.

(d} Comité de Inversion. En caso de que el Administrador sca removido con causa conforme a la Clausula 6.1
del Contrato de Fideicomiso, los micmbros del Comit¢ de Inversion nombrados por el Administrador dejaran
de formar parte del mismo, y el Countrato de Co-Inversion se dara por terminado; ¢n_el entendido, que el
admimstrador sustituto celebrara con el Co-Inversionista Walton, un contrato de co-inversién en términos
sustancialmenle similares al Contrato de Co-Inversién celebrado entre el Co-lnversionista Walton y cl
Administrador.

(&) Prestador de Servicios. En caso de que la Asamblea de Tenedores resuelva la remocion del Administrador
con causa conforme a lo previsto en la Cliusula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, ¢n ¢sa misma asamblea se
deberd determinar si se remueve o no al Prestador de Servicios sin causa conforme a lo previsto en la Clausula
16.3 del Contrato de Fideicomiso.

{f) Comit¢ Técnico. En caso de que el Administrador sca removide con causa conforme a la Clausula 16.1 del
Contrato de Fideicomiso los miembres del Comité Técnico nombrados por el Administrador dejaran de

137



formar parte del mismo.

3.1.54 Remocitn del Administrador sin Causa. Bl Administrador podra ser removido sin causa en cualquier
momento por los Tenedores mediante resolucidn adoptada en una Asamblea de Tenedores vdlidamente
instalada con la aprobaciéon del 80% (ochenta por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion de los
Tenedores con derecho a voto (en la que los Tenedores que sean Competidores del lideicomiso no tendran
dercecho de voto respecto de dicho punto), sujeto a lo siguiente:

(0} Comisién por Administracion. Il Fiduciario pagard al Administrador removido en la Fecha de Remocion
del Administrador (i) todas las Comisiones por Administracion genceradas y no pagadas a partiv de la Fecha
de Emisién y hasta la Techa de Remocion del Administrador, y (i) ¢l monto que sca menor entre (1) el inonto
de las Comisiones por Administracion que se hubieren generado desde la Fecha de Remocion del
Administrador hasta la Fecha dec Terminacién Programada, y (2) ol monto de las Comisiones por
Administracion que se hubieren generado desde la Fecha de Remocion del Administrador hasta la fecha que
sea 1 (un) afo calendario a partir de dicha fecha, cn cada caso, calculadas, durante el Periodo de Inversion,
sobre los Recursos Netos de la Emisién, y una vez concluide dicho Periodo de Inversién, sobre el Monto Neto
Invertido; en el entendido, que en caso de que (x) el Administrador sea removido sin causa conforme a la
Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, (y) el Prestador de Servicios no sea removido conforme a la
Clausula 16.3 def Contrato de Fideicomiso en la misma Asamblea de l'enedores en la que se haya rvesuelto la
remocion del Administrader, y (2) el Prestador de Servicios haya celebrado con un administrador sustituto un
contrato de prestacion de servicios con un administrador sustituto (gnicn no podrd co-invertir con cl
Fideicomiso st ol Administrador ejerce su Opcién de Permanencia) en érminos sustancialmente similares al
Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y e] Administrador que prevea el
pago al Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de la comisién por administracion que reciba el
administrador sustituto, el Fiduciario pagard al Administrador removido en la Fecha de Remocion del
Administrador en lirgnr de los montos a que se hace refercncia en el numeral (i) anterior, el 50% (cincnenta
por ciento) de dichos montos, Consistente con lo previsto en la Clausula Tercera del Contrato de Prestacion de
Servicios, este altlimo monto quedara on beneficio exclusivo del Administrador. Si la Fecha de Remocidn del
Administrador ocurre durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracion se calculavdn con
base cn los Recirsos Netos de la Emision, y si la Fecha de Remocién del Administrador-ocurre una vez que
haya concluido el Periodo de Inversion, las Comisiones por Adminislracion se calcularin con base en cl
Monlo Neto Invertido.

(by Adquisicién de Parlicipaciones _en los Vehiculos de luversion. A eleccion del Fideicomnitente, cl
Fideicomitente tendrd derecho a instruir al Fidnciario para que, en la Fecha de Remocion del Administrador,
cl Fiduciario adguicra la participacién del Fideicomitente en todos los Vehiculos de Inversion en los que haya
co-invertido con el Tideicomiso mediante el pago en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al
Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion
de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha en que surta efectos la remocion, por (2) el Porcentaje
de Participacién del tideicomitente.

(c) Distribuciones por Desempefio, En la Fecha de Remocién del Administrador, el Fiduciario deberd pagar al
Fideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones por Descmpeiio que se hubieran generado en su
favor si todas las Inversiones (ueran desinvertidas en la Fecha de Remocién del Administrador al Valor del
Vehicule de Inversion mis reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los
ingresos obtenidos de dichas desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido en la Clausula 12.1
del Contrato de Fideicomiso.

(d) Obligacidn de Co-lnvertit. A partivr de la Fecha de Remocion del Administrador, la obligacion del
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a 1o establecido en el inciso (b) de la Clausula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dara por terminada, excepto si el Fideicomitente no elige instruir al Fiduciaria
a adquirir la participacion del Fideicomitente en todos los Vehiculos de Inversion en os que el Fideicomitente
haya co-invertido con el Fideicomiso de conformidad con el jnciso (b) de la Cldusula 16.2 del Contrato de
Fideicomiso (la “Opcién de Permanencia”), en cuyo caso (i) ¢l Tideicomitente tendrd la obligacion de
continuar cumpliendo con sus obligaciones de co-inversion de conformidad con lo previsto e el inciso (b) de
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la Clausula 7.3 del Contrato de Tideicomiso; y (ii) el administrador sustituto no podra co-invertir con ¢l
Fideicomiso,

(e) Comite de Inversion. En caso de que el Administrador sea removido sin causa conforme a la Cldusula 16.2
del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de Inversién nombrados por el Administrador dejaran
de formar parte del mismo, (i) en la medida gue el Fideicomilente no ejerza su Opcidn de Permanencia, ¢l
Contrato de Co-lnversion se dard por lerminado; y (i) si el Fideicomitente cjerce su Opcion de Permanencia,
las Cldusulas quc Sobreviven (segan dicho término se define en el Contrato de Co-lnversion) del
Administrador en el Contrato de Co-Inversion permaneceran en pleno vigor y efecto y el administrador
sustituto no podra co-invertir con el Fideicomiso.

(f) Prestador_de Servicios. In caso de que [a Asamblea de Tenedores resuelva Ia remocion del Administrador
sin causa conforme a lo previsto en la Cldusula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, en esa misima asamblea se
deberd determinar si se remueve o no al Prestador de Servicios sin causa conforme a lo previsto en la Clausula
16.3 del Conlrato de Fideicomiso.

(g) Comité Técnico. En caso de que el Administrador sea removido sin causa contorme a la Clausula 16.2 del
Contrato de Tideicomiso, los miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador dejardn de
formar parte del mismo.

3155 Remocion del Prestador de Servicios sin Causa, En caso de que Ta Asamblea de Tenedores decrete [a
remocion con o sin causa del Administrador conformme a las Clausnlas 10,1 0 16.2 del Contrato de Fideicomiso,
Ia Asamblea de Tenedores podra a su vez imstruir al Prestador de Servicios que permanezca en funciones y
funja como prestador de servicios de administracion respecto del administrador sustituto que sca designado
por dicha Asamblea de Tenedores, ¢ remover al Prestacdor de Servicios sin causa en la misma Asamblea de
Tenedores, en cada caso, sujeto a lo siguiente:

(a) Permanencia del Prestador de Servicios. En caso de que la Asamblea de Tenedores en la cual se resolvio la
remocion del Administrador instruya al Prestador de Servicios para que permanezca en funciones, el
Prestador de Servicios debera presentar una propuesta a la Asamblea de Tenedores de un administrador
sustituto. Ll Prestador de Servicios dnicamente estard obligado a continuar prestando sus servicios si ol
administrador sustituto gue designe la Asamblea de Tenedores ha sido propuesto por el Prestador de
Servicios o es aprobado previameule por el Prestador de Servicios por escrito, citya aprobacion no podra ser
negada sin causa justificada. En este caso, el Prestador de Servicios deberd celebrar con dicho administrador
sustituto un contrato de prestacién de servicios en érminos sustancialmente similares al Contrato de
Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el Administrador segiin se establece en el
Contrato de Tideicomiso. En caso de que el Prestador de Servicios no apruebe al administrador sustituto, el
Prestador de Servicios debera notificar dicha circunstancia a la Asamblea de Tenedores de inmediato, y Ia
Asamblea de Tenedores tendrd la opeién por 2 {(dos) ocasiones de presentar a un administrador sustihzto
diverso al Prestador de Servicios dentro de los 20 (veinte) Dias ITabiles siguientes a que reciba la nepativa del
Prestador de Servicios. En caso de que cl Prestador de Servicivs no apruebe al administrador sustituto en los
términos del Contrato de Tideicomiso, el Preslador de Scivicios podra llevar a cabo el procedimicnto
establecido en el inciso (b} siguicnte.

(b) Remocién del Prestador de Servicios. El Prestador de Servicios podrda ser removido sin causa por los
Tenedores mediante resolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores vilidamente instalada con la
aprobacion del 80% (ochenta por cienlo) de los Certificados Bursdtiles en circulacién. En caso de que el
Prestador de Servicios sea removido por los Tenedores, o gne el Prestador de Servicios no apruebe al
administrador sustituto designado por la Asamblea de Tenedores conforine a lo establecido en el inciso (a)
anterior, el Co-Inversionista Walton tendrd derccho a lo siguiente:

(i) Distribuciones. Al momento en el que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, el
Fiduciario pagara al Co-Inversionista Walton, como hideicomisario en segundo lugar, una cantidad
equivalente a las Distribuciones por Desempeiio que se hubieran generado si todas las Inversiones fueran
desinvertidas en la fecha en la que surta efectos dicha remocion al Valor del Vehicule de Inversion mis
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reciente de Jos Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas
Desinversiones fueran distribuidos conforme a o establecido en la Clausula 12,1 del Contrato de Fideicomiso.

(ii) Adguisicién de Participaciones en los Vehiculos de luversién. Ll Co-Inversionista Walton podrd
instruir al Fiduciario para que, al momento en el que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, el
Fiduciario adquiera fa participacién del Co-lnversionista Walton en todos los Vehiculos de Inversion eu los
que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en la que surta efectos dicha remocién
al Co-luversionista Walton de una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) ¢l Valor del Vehiculo
de Inversion de cada uno de dichos Vehienlos de Inversion a la fecha en que surta efectos la vemocion, por (2)
¢l Porcentaje de Participacién del Co-Inversionista Walton.

(¢) Obligacion de Co-Invertir. Una vez que surta efectos Ia remocion del Prestador de Servicios, la
obligacién del Co-Inversionista Wallon de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en ¢l
inciso (a) de la Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso se datd por terminada.

(d) Comité de lnversion. En caso de que el Prestador de Servicios sea removido sin causa conforme a
la Clausula '16.3 del Conlrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de Inversion designados por cl
Prestador de Servicios dejaran de ser parte del mismo y el Contrato de Co-Inversién se dard por lerminado.

3.1.56 Remocidn del Prestador de Seryicies con Causa. La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de
los Tenedoves que representen por lo meunos el 66 2/3% (sesenla y scis y dos tercios por ciento) de los
Certificados Bursatiles en civculacion de los Tenedores con derecho a voto (otorgado en nna asamblea cn la
que fos Tenedores que sean Competidores del Fideicomiso no tendrdn derecho de voto respeclo de dicho
punto), podra remover y reemplazar al Prestador de Servicios en caso de que ocurra un Evento de Rewtnocién
del Prestador de Sevvicios, sujeto a Jo sigujente;

(a) Opciones de la_ Asamblea de Tenedores. A opcién de la Asamblea de Tencdoves que aprucbe la
remocion del Prestador de Servicios con causa conforme a la Clausula 16.4 del Contralo de Fideicomiso, y en
scguimiento a las instrucciones que otorgue dicha Asamblea de Tenedores, ¢l Fiduciario debera:

(1) Adquisicién de Participaciones en los Vehiculos de Inversidon. Al momento en el que surta efectos
la remocion, el Fiductario deberd adquirir la participacion del Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos
de Inversion en los que haya co-inverlido con el Fideicomiso mediante el pago al Co-Inversionista Walton de
una cantidad equivalente al resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de
dichos Vehicnlos de Inversion a la fecha en que surta efectos la remocién, por (2) el Porcentaje de
Participacion del Co-Inversionista Walton.

(i1) Desinversion _Programada.  Iniciar la  desinversion  programada del Patrimonio del
Fideicomiso conforme a lo establecido en la Cliusula 17.3 del Contrato de Fideicowniso.

(by Terminacion del Contrato de Prestacion de Servicios. AL momenlo en el que surta cfectos fa
remocion, el Contrato de Prestacion de Servicios se dard por terminado de manera antomatica, y el Prestador
de Servicios perdera el derechoe a recibir del Administrador la conlraprestacion pactada en la Clausula T'ercera
de dicho Contrato de Prestacién de Servicios.

(c) Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que la remocién del Prestador de Servicios sea consecuencia
de que haya ocurrido cnalquiera de los Eventos de Remocion del Prestador de Servicios de los descritos en los
incisos (1), (i), (iv) {(v) (vi), (vii), de la dcfinicién de “Evento de Remocion del Prestador de Servicios”, si se
determina por un tribunal competente en sentencia definitiva e mmapelable que diche supueslo “Evento de
Remocion del Prestador de Servicios” no tuvo lugar, el Fiduciario deberd pagar al Administrador un  monto
equivalente al 50% (cincienta por ciento) de lo gne sea menor entre (1) el monto de las Comisiones por
Administracion que se hubieren generado desde Ja fecha en que surta efectos dicha remocion hasta la Fecha
de Terminacién Programada, y (2) el monto de las Comisiones por Administracion que se hubicren generado
desde la fecha en que surta cfectos dicha remocion hasta la fecha que sea 1 (un) anoe calendario a partir de
dicha fecha, en cada caso, calculadas, durante el Periodo de lnversion, sobre los Recursos Netos de la Emision,
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y una vez concluido dicho Periodo de Inversion, sobre el Monto Neto Invertido,_en el entendidg, que ef
Administrador pagara a el Prestador de Servicios el 100% de dicho pago de acuerdo al Contrate de I'restacion
e Servicios.

(1) Comité de Inversion. En caso de que el Prestador de Servicios sea removido con causa conforme a
la Clausula 16.4 del Contrato de Fideicomiso, loes miembros del Comité de Inversion designados por el
Prestador de Servicios dejaran de ser parte del mismo y el Contrato de Co-Inversién se dard por terminado.

3.1.57 Diterencias [rreconciliables. Fn caso de que cualquiera del Prestador de Servicios o ¢l Administrador
entreguen al Representante Comin nna netificacién por escrito en virtud de la cual seialen que han surgido
diferencias irreconciliables de importancia entre ¢f Prestador de Servicios y el Administrador con respecto del
Fideicomiso, ¢l Representante Comin deberd convocar a una Asamblea de Tenedores Ta cual deberd clegir
una de las siguientes tres opciones:

() Desinversion Programada, Iniciar la desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso
conforme a lo establecido en la Clausula 173 del Coutrato de Fideicomiso; en el entendido, que en egte caso, el
procese al que se refiere dicha Clausula sevi liderado por un Valuador Inmebiliario o un bance de inversion
aprobado por Tos Miembros Independientes del Comité Técnico que no fueron nombrades por el
Administrador.

() Remocion del Prestador de Servicios, La Asamblea de Tenedores podra remover al Prestador de

Servicios sujeto a lo siguiente:

(i) Distribuciones. Al momento en el (ue surta efectos la remocion del Trestador de Servicios, ol
Fiduciario pagara al Co-lnversionista Walton, como fideicomisaric en segundo lugar, una cantidad
equivalente a las Distribuciones por Desempeiio que se hubicran gencrado si todas las Tnversiones fueran
desinvertidas cu la fecha en la que surta cfectos dicha remociou al Valor del Vehicalo de Inversion s
reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas
Desinversiones fueran distribuidos conforme a Jo establecido en la Clausula 12,71 del Conbrato de Fideicomise.

(if) Adquisicion de Participaciones en Jos Vehiculos de Inversién, LI Co-Inversionista Walton podra
instruir al Fiduciario para que, al momeato en el que surta efectos la remocién del Prestador de Servicios, el
Fiduciario adquiera la participacién del Co-Inversionista Walton cn todos los Vehiculos de Inversidn en Tos
que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en la que surta efectos dicha remocion
al Co-Inversionista Walton de una cantidad equivalente al resultade de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo
de Inversion de cada uno de dichos Vehicnlos de Inversicn a la fecha en que surta cfectos la remocion, por (2)
el Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Walton.

(iif) Obligacién de Co-Invertir. Una vez que surta efectos la remnocion del Prestador de Servicios, la
obligacién del Co-Inversionista Walton de realizar Inversiones adicionales conforme a lo eslablecido en el
inciso (a) de la Cliusula 7.3 del Contrato de Fideicomiso se dard por lerniinada.

(iv) Comité de Inversién. Iin caso de que el Prestador de Servicios sea removido sin cansa conforme a
la Clausula 16.5 del Contrato de Fideicomiso, los miembros del Comité de Inversion designados por el
Prestador de Servicios dejaran de ser parte del mismo y el Contrato de Co-Inversion se dard por terminado.

(¢) Remocién_del Administrador. La Asamblea de Tenedores podrd remover al Administrador sujeto a lo
siguiente:

(i) Comision por Administracion. In Ta Fecha de Remocion del Administrador respectiva, el
Fiduciario pagard al Administrador removido todas las Comisiones por Administracion gencradas y no
pagadas a partir de Ia Fecha de Emision y hasta la Fecha de Remocion del Administrador. 5i la Fecha de
Remocion del Administrador ocurre durante el Perfodo de Inversion, las Comisiones por Administracion se
calculardin con base en los Recursos Netos de la Lmision, y si la Fecha de Remocion del Administrador ocurre
una vez que haya concliida el Periodo de Tuversién, las Comisiones por Administracién se calenlardan con
base en el Monto Neto Invertido.
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(iiy Distribuciones, IIn la Fecha de Remocion del Administrador, el Tiduciario pagara  al
Adminislrador una cantidad equivalente a las Distribuciones pov Desempeno que se hubicran gencerado si
todas las Inversiones fueran desinvertidas en Ja fecha en la que surta efectos dicha remocion al Valor del
Vehiculo de Inversién mas reciente de los Vehiculos de Inversién relacionados con dichas Inversiones, y los
ingresos obtenidos de dichas Desinversiones fueran distribuidos conforme a lo establecido en la Clausnla 12.1
del Contrato de Fideicomiso.

{iii) Adquisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversién. Fl Administrador podrd instruir al
Fiduciario para que, en la Fecha de Remocién del Administrador, el Fiduciario adquiera la participacién del
Tideicomitenle en todos los Vehiculos de Inversion en los que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante
el pago en la Fecha de Remocion del Administrador al Fideicomitente de una cantidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversiéon de cada uno de diches Vehiculos de Inversion
en la Fecha de Remocion del Administrador, por (2) el Porcentaje de Participacién del Fideicomitente.

(iv) Obligacion de Co-lnvertir. A partir de la Fecha de Remocién del Administrador, la obligacion del
Fideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a Io establecido en el inciso (b) de la Clausula 7.3
del Contrato de lideicomiso se dard por terminada; en ¢l entendido, ue el administrador sustituto celebrara
con el Co-Inversionista Walton, un contrato de co-inversidn en tériinos sustancialmente similares al Contrato
de Co-Inversion celebrado entre el Co-Inversionista Wallon y el Administrador.

(v) Comité de lnversion. En caso de que ol Administrador sea removido sin causa conforme a la
Clausula 165 del Contrato de Pidcicomiso, los miembros del Comité de Inversion designados por el
Administrador dejardan de ser parte del mismo y el Contrato de Co-luversion se dard por terminado.

Sin perjuicio de lo anterior, si el Administrador ejerce su Opcién de Permanencia de conforinidad con
lo previsto en el inciso (c)(iii) de la Clausula 16.5 del Contrato de ideicomniso, (i) el Fideicomitente estara
obligado a continuar cumpliendo con sus obligaciones de co-inversion conforme a lo previste en el inciso (b)
de la Clausula 7.3. del Contrato de Fideicomiso, (i) las Clausulas que Sobreviven (segin dicho término se
define en ¢l Contrato de Co-lnversion) del Administrador en el Contrato de Co-Inversion permanccerdn en
pleno vigor y efecto; y (iii) el administrador sustituto no podra co-invertir con el Ficdeicomiso.

{vi) Comité Técnico. [in caso de que el Administrador sea removido sin causa conforme a la Clausula
16.5 del Contrato de Fideicomiso los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador dejardn
de ser parte del mismo.

3.1.58 lifectos de la Remiocion del Prestador de Servicios. En caso de que el Prestador de Servicios haya sido
removido v las participaciones del Co-Inversionista Walton en los Vehiculos de Inversién hayan sido
adquiridas por el Fiduciario conforme a lo establecido en las Clausulas 163, 16.4 y 165 del Contrato ce
Fideicomiso: (a} [a Comisiéon por Administracion en pingian momento serd superior a la establecida en ol
Contrato de Fideicomiso, no obstante que ¢l Administrader (o un administrador sustituto} acuerden con los
Tenedores una Comision por Administracion distinta en los términos establecidos en el Conlrato de
Iideicomiso; en_el entendido, que en cualquier caso la Comision por Administracién se mantendrd para
beneficio del Administrador conforme a lo establecido en el Conlralo de Administracién, consistente con lo
previsto en la Clausula Tercera del Contralo de Prestacion de Servicios; y (b) el Comit¢ de Inversion
desaparecerd, ¢l Contrato de Co-Inversion se dard por terminado, y todas sus facultades seran asumidas por
el Comilé Téenico.

3.1.59 Cumplimiento de las Obligaciones de Pago del Fideicomiso. Todas las obligaciones de pago asumidas
por el Fideicomiso contorme a lo establecido en la Cliusula 6.04 del Contrate de Co-Inversion y las Clausulas
16.1, 162, 163, 164 y 165 y 17.1 del Contrato de Fideicomiso, serdn pagadas de conformidad con lo

existir suficientes recursos en las Cuentas del Fideicomiso en cualquier Distribucion, ol Fiduciario podva llevar
a cabo dichos pagos en cualquier momento en que se cuente con recursos en las Cuentas del Fideicomise, no
obstante no sca ana Techa de Distribucién.. Asimisimo, la Asamblea de Tenedores {con la previa aprobacion
del Comité de Inversion) podrd instruir af Fiduciario para que desinvierta Inversiones conforme a la Clausula
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17.1 del Contrato de Fideicomiso o bien que incurra en deuda conlorme a la Clausula VIIT del Caontrato de
Fideicomiso para pagar dichas obligaciones.

3.1.60. Valor del Vehiculo de Inversion. Para efectos de lo previsto en las Clausulas 16.1{a) scgundo parrafo,
16.1(b)(1), 16.2(b), 16.2(c), 16.3(b)(i), 16.3(b)(ii), 16.4(a)(i), 16.5(b)(i), 16.5(b)(i1), 16.5(c)(ii),16.5(c}(iii} y 17.1 del
Contrato de Fideicomiso, ¢l Valor del Vehiculo de Inversién se determinard con base al promedio de 2 (dos)
avalios elaborados por 2 (dos} Valuadorves Tnmeobiliarios; en el enlendido, que en caso de existir una
diferencia entre los 2 (dos) avalios releridos mayor al 10% (diez por cicnto}, el valor de mercado serd
determinado por un lercer avaliio elaborado por un Valuador Inmobiliario distinto, nombrado por el Comilé
Técnico en nna sesién en la que los miembros designados por ¢l Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendrin derecho a emitir su volo respecto de dicho punto; en ¢l entendido, ademads que si
dicho avaldio no estd dentro del rango de los dos primeros avaldos, el precio de compra serd el promedio de

los tres avaltios.
3,1.61 Desacuerdos.

(a) Diferencias cntre el Comité de Inversion y el Comité Técnico. De contormidad con lo establecido en el
Contrato de Co-laversion, en caso de que (I} el Comité de Inversion apruebe alguna decision que deba ser
aprobada por el Comité Técnico, y ¢l Comité Técnico desapruebe dicha decision en una sesion en la que los
micmbros del Comité Técnico designados por el Administrador tengan derecho de voto y dicha
desaprobacion sea consecuencia del voto negativo de por lo menos un (1) miembro del Comité Téenico
designado por el Administrador que no sea Micmbro Independiente; en el entendido, que en caso de que las
condiciones de las decisiones que se hayan adoptado en el Comilé¢ de Inversion hayan cambiado de manera
significaliva entre la aprobacién del Comité de Inversion y la fecha de presentacion de la decision respectiva
ante el Comit¢ Téenico, los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador deberan
abstencrse de votar, y la decision respectiva deberd ser nuevamente sontetida a la consideracidn del Comité
de Inwversion por el Administrador; o (I} el comité de inversion de algin Vehiculo de Inversién apruebe
alguna decision que deba ser aprobada por el comilé téenico de dicho Vehiculo de Inversion, y el comité
técnico de diche Vehiculo de Inversion desapruebe dicha decision en una sesién en la que los miembros de
dicho comité téenico designados por el Administrador lengan derecho de voto y dicha desaprobacion sca
congecuencia del voto negativo de por lo menos un (1} miembro de dicho comilé téenico designado por el
Administrador que no sca miembro independiente de dicho comité téenico; en el entendido, que ¢n caso de
quc las condiciones de las decisiones que se hayan adoptado en ¢l comité de inversion del Vehiculo de
Inversion respectivo hayan cambiado de mancra significativa entre la aprobacion de dicho comité de
inversion y la fecha de presentacién de la decision respectiva ante ¢l comité téenico del Vehiculo de Inversion
respectivo, los miembros del comité técnico designados por el Administrador deberan abstenerse de votar, y
la decision respectiva deberd ser nuevamente sometida a la consideracion del comité de inversion del
Vehiculo de Inversidn respectivo por el Administrador; el Co-Inversionista Walton tendra la opcion de
instruir a Finsa Management que adquicra la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los
Vehiculos de Inversidn de conformidad con lo establecido cn el presente inciso (a}. In caso de que el Co-
Inversionista Walton decida ejercer dicha opcion, Finsa Management tendra la obligacién, dentro de los 30
(treinta) dias siguicntes a la fecha en la que el Co-Inversionista Walton le entregue una instruccion por escrito
(cuya instruccion deberd ser entregada a mas tardar dentro de los 60 (sesenta) dias siguicntes a partir de Ta
fecha cn que se presente licha desaprobacion, de adquirir la participacion que tenga el Co-Inversionista
Walton en todos los Vehiculos de Inversion, mediante el pago al Co-Inversjonista Walton de (i} una cantidad
equivalente al resultado de mulfiplicar (1) ¢l 120% (cicnto veinte por ciento) del Valor del Vehiculo de
Inversion de dichios Vehiculos de Inversion el cual se determinard conforme al proceso descrito en la Clausula
16.8 del Contrato de Fideicomiso (salvo que la diferencia haya versado sobre una Desinversidn, en cuyo caso
se tomard como base para calcular el Valor del Vehiculo de Inversion de la Inversion cuya Desinversion no
fuc aprobada el precio de dicha Desinversion aprobada por ¢l Comité de Inversién), por (2} el Porcentaje de
Participacion del Co-Inversionista Walton, (if) un monto equivalente a las Distribuciones por Desempeiio e
se liwbieran generado respecto del Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en segundo lugar, conforme
a lo cstablecido en la Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, si s¢ considerara que la cascada de
Distribuciones contemplada en el inciso (b} de la Clausula 121 del Contrato de TFidcicomiso se corriera
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considerando para el cdleulo (x) los montos generados por todas Ins Inversiones, distribuidos entre cualquicra
e las Cuentas del Fideicomiso, asi camo a los Fideicowmnisarios en Segundo Lugar a dicha fecha, (y) el monto
invertido en dichas Inversiones, y (7) ¢l monto que se hubijere oblenido si dichas luversiones sc hnbieren
desinvertido en dicha fecha al Valor del Vehiculo de Inversidon de los Vehiculos de Inversion respeclivos el
caal se determinara conforme al proceso descrito en la Cliusula 16.8 (salvo que la diferencia haya versado
sobre una Desinversidn, en cuyo caso se tomard coiuo base para calcular el Valor del Vehicule de Inversion de
lIa Tnversion cuya Desinversion no fue aprobada cl precio de dicha Desinversion aprabada por el Comité de
luversion); y (iii) el monto de cualesquiera Crédilos en Incumplimiento debidos por el Fideicomitente al Co-
Inversionista Waltou conforme al Contrato de Co-Inversion. Una vez que Tinsa Management haya adquirido
Ta participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de Inversién conforme a lo
establecido en el presente intiso (a), el Co-lnversionista Walton dejara de recibir Distribuciones por
Desemperio conforme a la Clausala 12.1 del Contrato de Yideicomiso, y la totalidad de las Distribuciones por
Desempefio serdn pagadas a Finsa Managemenl,

(b) Diferencia entre los micmbros del Comité de Inversiéu para una Desinversion. Fn caso de que, darante el
periodo de 5 (cinco) afios contados a partir de la Fecha de Emisidu, cualquier Desinversian no fuere aprobada
por la mayoria de los miembros del Comité de Inversién, dicha Desinversion no se llevara a cabo por el

desaprobacion a los miembros del Comité Téenico en la fecha de la misma; y en el entendido, ademiis, que sia
partir del primer dia del sexto ano contado a partir de la Fecha de Emision, Tos miembros del Comite de
Inversiom nombrados por ¢l Co-lnversionista Walton votan a favor de una Desinversion y los miembros
nombrados por Finsa Management votan en contra, el Co-Inversionista Walton tendra la opcion de instruir a
Finsa Management para qune adquicra la participacion que tenga el Co-lnversionista Wallon en todos los
Vehiculos de Inversion de conformidad con o establecido en el presente inciso (b). In caso de que el Co-
Inversionista Walton decida ejercer dicha opcion, Finsa Management tendra la obligacion, dentro de los 30
(treinta) dias siguientes a la fecha en la que el Co-Inversionista Walton le entreguc una instruccion por escrito
(cuya instruccion deberd ser entregada a mds tardar denfro de los 60 (sesenta) dias siguientes a partir de la
“fecha en que se presente el desacnerdo respectivo), de adquirir Ia participaciéon que tenga el Co-Inversionista
Walton en todos los Vehiculos de lnversidn, wmediante el pago al Co-luversionista Walton de (1) una cantidacl
equivalente al resultado de multiplicar (y) el 120% (ciento veinte por ciento) del Valor del Vehiculo de
lnversién de los Vehiculos de Tnversion del Co-lnversionista Walton el cual se determinard, respecto de las
lnversiones propuestas para Desinversion, con base en el precio de la Desinversién propuesto y/o aprobado
por el Co-Inversionista Walton al inomento de prescntarse al Comité de Inversion, y respecto del resto de las
Inversiones, conforme al proceso descrito en la Cldausula 16.8 del Contrato de Tideicomiso, por (z) el
Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Waltow; (2) un wmonto equivalente a las Distribuciones por
Descinpeiio que se hubieran geuerado respecto del Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en segundo
lugar, conforme a lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicowiso, si se considerara que la
cascada de Distribuciones contemplada en el inciso (b) de la Cliusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso se
corriera considerando para el cilculo (x) los montos generados por todas las Inversiones, distribuidos entre
cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso, asi como a los Fideicomisarios en Segundo Lugar a dicha fecha, (y)
el monto invertido en dichas Inversiones, y (z) ¢l monto que se hubiere obtenido si dichas Inversiones se
hubicren desinvertido en dicha fecha al Valor del Vehiculo de Inversidu de los Vehiculos de Inversion
respectivos of cual s¢ determinara, respecto de fas Inversiones propuestas para Desinversion, con base en el
precio de la Desinversién se determinavd, respecto de las Inversiones propuestas para Desinversion, y
respecto del resto de las Inversiones, conforme al proceso descrito en Ja Clausula 16.8 del Contrato de
Fideicomiso; y (3) el monto de cualesquiera Créditas en Incuwuplimiento debidos por el Fideicomitente al Co-
Inversionista Walton conforme al Contrato de Co-Inversion,

(c) Opcion del Fideicomiso. Sujeto al inciso (d) siguiente, el Fideicomiso tendré la opcion, la cual tinicamente
podra ser ejercida conforme a las instrucciones previas del Comité Téenico que sean otorgadas en una sesion
en la que los miembros designados por el Adinistrador que no sean Miembros Independientes no tendrin
derecho de voto respecto de dicho punto, para adquirir un porcentaje de la participacidn del Co-lnversionistn
Walton eu ¢l Vehiculo de Inversion que represente el activo cuya Desinversién no fue aprobada conforme a
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Tos incisos (a) o (b) anteriores, pro rata con la inversion del Fideicomitente en dicho Vehiculo de Inversion.
Para dichos efectos el Fideicomiso debera pagar al Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en segunda
lugar del Fideicomiso, su parte proporcional de los montos descritos en el inciso (a} o (b) anteriores, segin
resulte aplicable, determinada con basc en su porcentaje de inversion en dicho Vehiculo de Inversién. Para
dichos efectos, el Comité Técnico tendrd un plazo de 15 {quince) dias a partir de la fecha en la que dicha
Desinversion haya sido desaprobada para ejercer la opcién a la que se refiete el presente inciso {¢). Iin caso de
que el Fideicomiso ejerza la opcién prevista en este inciso, Finsa Management quedara liberado de la
obligacion de pago en favor del Co-Inversionista Walton, respecto del porcentaje de la participacién del Co-
Inversionista Walton que adquiera o se obligue a adquirir el Fideicomiso.

() Cumplhniento_de las Obligaciones de Pago. Lin caso de que Finsa Management no cumpla con sus
obligaciones de pago establecidas en los incisos (a) y (b) anteriores dentro de los plazos ahi establecidos, el
Fiduciario estard obligado a utilizar todas las Distribuciones que le correspondan al Tideicomitente, como
fideicomisario en segundo [ugar, conforme al inciso (b) de la Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, asi
como todos los montos distribuibles al Fideicomitente en caso de remocion del Administrador o del Prestador
de Servicios, con o sin causa, conforme a la Cliusula XV1 del Contrato de Tideicomiso, para pagar al Co-
Inversionista Walton, segim sea el caso, como fideicomisario en segundo Iugar del Fideicomiso , cualesquicra
montos que le sean debidos por Finsa Management conforme a la Cliusula 17.1 del Contrate de Fideicomiso
hasta que dichos montos hayan sido pagados en su {olalidad. las parles del Contrate de Fideicomiso
convienen que los Vehicutlos de Inversién deberdn prever que todas las distribuciones a las que tenga derecho
el Fideicomiteute o ¢l Co-lnversionista Walton conforme a dichos Vehicnlos de Inversién deberdan sex
utilizadas para pagar al Co-Inversionista Walton, como fideicoinisario en segundo lugar del Fideicomiso,
cualesquiera montos que les sean debidos por Finsa Management, conforme a la Clausula 17.1 del Contrato
de Fideicomiso hasta que dichos montos hayan sido pagados en su totalidad.

3.1.62. (a) Desinversiones Periddicas; Notificacion de BEvento de Desinversién. Todas las Desinversiones que
Ileve a cabo el Fiduciario se realizardn de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; en el
entendido, que se podran realizar desinversiones parciales o ftotales en cualquicr momento durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso siempre que se cuente con las aprobaciones requeridas del Comité de
Inversion y el Comité Técnico; en el entendido, ademds, que dichas Desinversiones estardn sujetas a lo
previsto en el Contrato de Co-Inversion. Ll Fiduciatio o el Administrador deberdn notificar al Representante
Comun la existencia de cualquier Evento de Desinversion a mds tardar dentro de los 2 {dos) Dias Habiles
siguientes a Ia fecha en que tengan conocimiento de Ja existencia de dicho Evento de Desinversion.

(1Y Derecho a Presentar una Oferta. Fu caso de que el Co-Inversionista Walton (0 cualquicra de Tos miembros
del Comilé de Inversion nombrados por el Co-Inversionista Walton) someta a la consideracion del Comité de
Inversion una o varias posibles Desinversiones, el Administrador tendra el derecho (pero no la obligacion) de
hacer una oferta, directamente o a través de una o mas de sus subsidiarias o Afiliadas, segin sea el casvo, para
adquirir Tos inmucbles de lTos Vehiculos de Inversion o para adquirir los derechos fideicomisarios de [os
Vehiculos de Inversion objeto de dichas Desiuversiones propuestas. Iin caso de que el Administrador,
directamente o a través de una o mds de sus subsidiarias o Afiliadas, presente una oferta para adquirir los
inmuebles de los Veliculos de Inversion o para adquirir los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de
Inversion objeto de las Desinversiones propuestas, se iniciard un proceso para llevar a cabo dichas
Desinversiones conforme a los numerales (i) y {iv) de la Clausula 17.3 del Contrate de Fideicomiso.

3.1.63_Proceso de Desinversion. El Fiduciario iniciard ¢l proceso de desinversion del Patrimonio del
Fideicomiso conforme a la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso cuando ocurta cualquiera de los
siguientes supuestos: (a) cuando ocurra un Evento de Desinversion, (b) en la Fecha de Inicio de Desinversion,
(¢) cuando ocurra un Lvento de Remocion del Administrador y asi lo instruya la Asamblea de Tenedores
conforme a lo establecido en la Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (d) cnando el Prestador de
Servicios o el Administrador entreguen al Representante Conuin una notificacion por escrito en virtud de la
cual seialen que han surgido diferencias irreconciliables de importancia entre el Prestador de Servicios y el
Administrador con respecto del Fideicomiso conforme a o establecido en la Cliusula 16.5 del Contrato de
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Fideicomiso, y (¢) en caso de que el Comité de Inversion apruebe el comienzo de un proceso de desinversion
de conformidad con la Clausula 17.3 del Contralo de Fideicomiso. In cualquiera de diches supuestos, cl
Fiduciario debera llevar a cabo la desinversion del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con ¢l
siguiente procedimiento:

(i} Derecho a Presentar una Oferta. Durante el periodo de 30 (treinta) dias siguicntes a la fecha on que se
actualice un caso de desinversion conforme a lo previsto en el parrafo anterior, el Administracdlor tendra el
derecho (pero no Ja obligaciény de hacer una oferta, directamente ¢ a través de una o mas de sus subsidiarias
o Afiliadas, segun sea el caso, para adquirir Tos inmuaebles de los Vehiculos de Inversidn o para adquirir los
derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion que sean objeto de la Desinversion respectiva.

(if} Oferta del Administrador. En case de que el Administrador, directamente o a través de nna 0 mis de sus
subsidiarias o Afiliadas, haya presenlado una oferta para adquirir los inmucebles de los Vehiculos de Inversion
o para adquirir los derechos fideicomisavios de los Vehiculos de Inversion objefo de la Desinversion
respectiva segiin sc establece en el nmmeral (i) anterior, el Prestador de Servicios, divectamente o a traveés de
sus snbsidiarias o Afiliadas, junio con un tercero especialista (ue sea contratado por el Fideicomiso con la
aprobacion previa del Comité Técnico otorgada en una sesiom en la que los micmbros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto,
llevaran a cabo um proceso de subasta de dichos inmucbles o de los derechos fideicomisarios respectivos de la
mancra (ue estimen conveniente para maximizar el valor de la recuperacion obtenida por dicha Desinversion;
en ¢l entendido, que el precio de venta de dichos inmuebles o derechos fideicomisarios objeto de la
Desiversion respectiva, en dicha snbasta, deberd ser comoe minimo un 5% (cinco por ciente} mayor al precio
ofrerido por Finsa Management contorme al numeral (i) antevior,

(iii) Subasta Libre. Iin caso de que el Administrador, directamente o a fravés de una o mas de sas subsidiarias
o Afiliadas, no haya presentado una oferta por los inmucbles o derechos fideicomisarios objeto de la
Desinversion respectiva, segin se establece en el numeral (i} anterior, el Comité de Inversion llevara a cabo el
proceso de snbasta de dichos inmmicbles o derechos fideicoinisarios objeto de la Desinversion respectiva de la
manera que estiine convenicnte para maximizar ¢l valor de la recuperacion obtenida por dicha desinversion.
(iv) Aprobacion de Ventas. Una vez que se hayan llevado a cabo los procesos de subasta a los que se refieren
los incisos (i) y (iii) anteriores, los inmuebles o los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion
objelo de la Desinversion respectiva se venderdn al mejor postor con la aprobacion previa del Comité de
Inversion y del Comilté Téenico (en este nltimo caso, en caso de que la subasta se haya levado a cabo
conforme al numeral (ii) anterior debido a que haya mediado una oferta por parte del Adininistrador o de sus
subsidiarias o Afiliadas, con [a aprobacién previa del Comité Técnico otorgada en una sesion en la que los
miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho de
voto respecto de dicho punto). En cuaalquier caso, las disposiciones relacionadas con desacuerdos en las
Desinversiones del Patrimonio del Lideicomiso contenidas en la Clausula 17.1 del Contrato de Fideicomiso
resultaran aplicables en todos sus aspectos. Los Micmbros Independientes del Comité Téenico podran
solicitar al Valuador Inmobiliario una valuacion de las propiedades con el fin de tomar las decisiones
referentes al presente inciso (iv).

(v) Desinversion Total o Parcial. El Patrimonio del Fideicomiso podrd ser desinvertido conforme a los
numerales (i) a (iv) anteriores en su totalidad o en Desinversiones parciales; en el entendido, que el Fiduciario
deberd desinvertir la totalidad del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la Clansula 17.3 del Contrato de
Fideicomniso en o antes de la Fecha de Terminacion rogramada.

(vi) Distribuciones. Una vez llevada a cabo la desinversion total del Patrimonio del Fideicomiso conforme a Ia
Cldusula 17.3 del Contrato de Fideicomiso, lodas las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso
serdn ulilizadas para (1) repagar todas las deudas del Fideicomiso, y, posteriormente (2) hacer Distribnciones
a los Tenedores de conformidad con lo establecidoe en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.
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3.1.64. Terminacion. 1l Contrato de Fideicomiso y los demis NDoctimentos de la Emisién permanecerdn en
pleno vigor y efecto hasta que (a) todas las Inversiones hayan sido desinvertidas conforme al Contrato de
Fideicomiso, (b) todas las dendas asumidas por el Fideicomiso hayan sido liquidadas, y (c) todo el efectivo
depositado en las Cuentas del Fideicomniso haya sido distribuido por el Fiduciario de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso. Iin Ja fecha en que se cumplan los snpuestos descritos en los incisos (a), (b), y (c)
anteriores, el Contrato de Fideicomiso terminara.

3.1.65. Plazo Limite. [l plazo del Contrato de Fideicomiso no podra exceder del plazo sefialado en el inciso 111
del articulo 394 de la LGTOC.

3.1.66. Ampliacién de la_Imision. Las partes del Contrato de lideicomiso en este acto acuerdan qne el
Administrador podra llevar a cabo una ampliacion a la emisién de los Certificados Bursitiles sicmpre y
cuando (i) el Administrador obtenga las autorizaciones regneridas para dicha ampliacion, incluyendo, sin
limitacion, la aprobacion de la CNBV y de la BMV; (i) que dicha ampliacidn esté sujeta en todos sus términos
a la Circular Unica; y (iii) que dicha ampliacién sea aprobada por la Asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacion,

3.1.67. Ausencia de Responsabilidad.

(2) En la medida mds amplia permitida por la ley aplicable, ni ¢l Administrador, ni el Prestador de Servicios,
ui el Fideicomitente, ni el Fideicomisario en Segundo Lugar, ni ¢l Co-Inversionista Walton, ni el Vehiculo
Mexicano Walton, ni el Adwministrador del Vehiculo Mexicano Walton, ni sus respectivas  Afiliadas,
subsidiarias, ni cnalquier director, funcionario, administrador, accionista, socio, miembro o empleado,
representante, agente o asesor legal de cualquiera de ellos, ni los ietnbros del Comité Técnico, ni los
micmbros del Comilé de Inversion (cada nmo una “Personas Exculpada”) sera responsable ante el Fideicomiso
por (i) cualquier accién u omision llevada a cabo, o que no sea llevada a cabo, por dicha Persona Exculpada, a
por cualquicr pérdida, reclamacién, costo, dafio, perjuicio o responsabilidad derivada de dicha accién u
omision, salvo que dicha pérdida, veclamacion, costo, dafio, perjuicio o responsabilidad vesulte de la
negligencia grave, dala o mala fe de la Persona Exculpada, (ii) cualquicr obligacion fiscal impuesta al
Fideicomiso, o (iii) cualesquicra pérdidas derivadas de la negligencia, dolo o mala fe del Fiduciario o de
cualgquier agente o delegado fiduciario del Fiduciario. Sin Limitar la generalidad de lo antevior, cada Persona
lixculpada estara, en el cumplimiento de sus obligaciones, completamente protegica si se basa en los vegistros
del Tideicomiso y/o en la informacién, opiniones, reportes o declaraciones que sean preparados por
profesionales, expertos 11 otros terceros que hayan sido seleccionados de manera razonable por el Fideicomiso,
¢l Adininistrador o sus respectivas Afiliadas. En la medida mas amplia permitida por ley aplicable, ninguin
micmbro del Comité de Inversién (i) tendra ym deber de lealtad o cualquier otra obligacién con respecto de
cualquier otro miembro del Comité de Inversion, del Comité de Técnico, del Fideicomiso o de los Tenedores,
o (ii) serd responsable frente a otros miembros del Comité de Inversion, del Comité Téenico, del Fideicomiso o
de los Tenedores por daiios o por cualquier otra razon.

(b) Bl Fiduciario serd responsable ante las partes y /o ante cualquier tercere, tinica y exclnsivamente hasta por
las cantidades del Patrimonio del Fideicomiso, sin tener responsabilidad personal alguna en caso de que el
Patrimonio del Fideicomiso no sea suficiente para el cumplimiento de [as obligaciones de las partes cle
conformidad con el Contrato de lideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, o
negligencia por parte del Fiduciario.

{c) Ll TFiduciarioc ne serda responsable de las acciones, hechos u omisiones del Fideicomitenle, del
Administrador, del Prestador de Servicios, del Contador del Fideicomise, del Representante Comun, del
Comité Técnico, del Comité de Inversion o de terceras personas que actien conforime al Contrato de
Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, o negligencia por parte del Fiduciario.

{d) Ii] Fiduciario no tendrd mds obligaciones que las establecidas expresamente en el Contrato de Fideicomiso
y en los documentos que se celebren conforme o en relacion con el mismo. Iin caso de que cl Fiduciario reciba
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cualquier aviso, demanda o cualquier olra reclamacion en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso,
nolificara dicha situacion inmediatamenfe al Adwministrador, al Comité Técnico y al Represenlante Comtin, a
efecto de que éstos puedan llevar al cabo cualquier accién necesaria para la defensa del Patrimonio de)
Fideicomiso, momento a partir del cual cesarda cualquier responsabilidad del Fiduciarie respecto de dicho
aviso, demanda judicial o reclamacion. No obstante lo anterior, el Fiduciario estard obligado a coadyuvar en
lo que sea necesario para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso.

(e) Las partes convienen en que el Fiduciario Gnicamente actuara en los 1erminos de las instrucciones que
veciba en términos del Contrato de Uideicomiso asi como de conformidad con los demés érminos establecidos
en el Conlrato de Fideicomiso que sean aplicables al Fiduciario.

(f) Ademds de las otras obligaciones del Fiduciario de conformidad con ¢l Conirato de Fideicomiso, el
Fiduciavio cunmplird con sns obligaciones de contormidad con el articulo 391 (lrescientos noventa y uno) de la
LGTOC en el entendide, de que en cualquier supuesto que no sea expresamente previsto por el Contrato de
Fideicomiso, el Tiduciario actuard estrictamente de conformidad con las instrucciones que rveciba del
Administrador {con la autorizacion previa del Comité de lnversion), leniendo derecho a solicitar que se aclare
el contenido de las mismas en el supuesto de que no fuere preciso.

3.1.68. Indemnizacién. In la medida mas amplia permilida por ley, el Fideicomiso deberd indemmnizar al
Administrador, al Prestador de Servicios, al Fideicomilente, al Fideicomisario en Segundo Lugar, al
Representante Coman, a sus respectivas Aliliadas, al Co-Inversionista Walton, al Vehiculo Mexicano Walton,
al Administrador del Vehiculo Mexicano Walton, y a cualquier director, {uncionatio, accionista, socio,
micmbro ¢ empleado, representante, administraclor, agente y asesor legal de cualquiera de cllos, a cada
micmbro del Comité Técnico y cada miembro del Comité de laversion (cada una, una “Persona
Indeminizada™) de y en conlra de todas y cualesquiera pérdidas, veclamaciones, costos, dafios, ©
responsabi[idmles, individuales ¢ sulidarias, gastos (incluyendo, sin limitacién, honeraries de abogados y
demds gastos legales, que scan razonables y documentados), sentencias, multas, transacciomes, y otras
cantidades  derivadas de cualquicr reclamacién, demanda, accién, o procedimiento, civil, penal,
administrativo o de cualquier otra naturaleza (conjuntamente, los “Danos”), que cstén relacionados con la
constitucion del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversion, o con las operaciones del Administrador {en
diche caracter), del Fideicomitente {en dicho caricter), del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversion, salvo
que dichos Danos sean producto de la vegligencia grave, dolo, mala fe o fraude de dichas Personas
Indemmizadas segiin sca determinado por una sentencia o resolucidn ¢mitida por un tribunal competente (ue
sca definitiva e inapelable,

Los gastos incurridos por una Persona Indemnizada que sea parte de nn procedimiento mencionacdo en el
parrafo que antecede seran pagados o reembolsados por el Fideicomiso mediante la recepcién por parle del
Fidneiario de (i) una declaracion escrita por la Persona Indemnizada en la que reconozea, de buena fe, que los
requisitos de conducta necesarios para lo indemnizacién por parle del Fideicomiso han sido camplidos, y (ii)
un compromiso escrito por parte de la Persona Indenmmizada para repagar cualquier monto recibido del
Fideicomiso si se determina que dicha Persona Indemnizada no lenia derecho a recibir dicha indemnizacion
conforme a lo establecido en la Clausula 20.2 del Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario no podra ser obligado a realizar gaslo alguno con cargo a su propio patriinonio, ¢ incurrir en
responsabilidacdes financieras distintas de las que asume en su caricler de Fiduciario, en el cumplimicento de
los Fines del Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, o negligencia por parte del
Tiduciario.

il Fiduciario no tendri obligacion de confirmar o verificar la autenticidad de cualquicr idenlificacion, poder,
reporle, certificade o documento que se le entregue al Fiduciario de contormidad con el Contrate de
Fideicomiso. El Fiduciario no asume responsabilidad alguna respecto a cualesquier declaracion hecha por las
demas partes cn el Contrato de Fideicomiso o en los decumentos relacionados con el inismo.
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3.1.6%. Indemnizacién al Fiduciarip. Las partes en esle acto convienen que el Patrimonio del Iideicomiso
servird para indemnizar y sacar en paz y a salvo al liduciario, sus delegados fiduciarios, directores,
empleados, asesores y apoderados, de y en contra de cualquiera y todas las reclamaciones, demandas,
responsabilidades, costos, gastos, dafios, perjuicios, pérdidas, juicios, procedimientos o actos, ya sean
judiciales, administiativos, laborales, de investigacion o de cualquier ofra naturaleza, conocidos o
desconocidos, determinados o por determinarse, que existan, puedan existir o que puedan ser incurridos por
cualquicra de las personas mencionadas anteriormente derivadas de, o en relacion con, las actividades que
realicen conforme a los términos del Conlrato de Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo,
mala fe, o negligencia por parte del Fiduciario.

3.1.70. Actos que Conlleven Responsabilidad. El Fiduciario ne estarda obligado a llevar a cabo acto alguno
conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso si dicho acto puede tener como consecuencia que los
delegados fiduciarios del Fiduciario estén expuestos a alguna responsabilidad o ricsgo en relacidn con sus
bienes, o si diche acto contraviene a lo dispuesto en el Contrato de Fideicoiuiso o en la Ley Aplicable. El
Fiduciario en ningGin caso debera realizar crogacion o gasto alguno con recursos distintos al Patrimonio del
Fideicomiso.

3.1.71. Ausencia Deberes Fiduciarios de Walton. Las partes del Conlrato de Fideicomiso y cualquier Persona
que pretenda adquirir uno o mas Cerlificados Bursdtiles, por el solo hecho de adquirirlos, reconocen, aceptan
y convicnen expresamente que ni el Co-lnversionista Walton, ni el Vehfculo Mexicano Walton, ni el
Administrador del Vehiculo Mexicano Walton, ni uinguna de sus respectivas subsidiarias o Afiliadas, ni
cualquiera de los miembros del Cowmité de Inversion designados por el Co-Inversionista Walton, tienen
deberes de cualquier tipo (incluyendo, sin limitacidn, deberes fiduciarios o cualesquicra otros deberes
impuestos bajo la legislacion aplicable) respecto del lideicomiso, de los Tencdores, el Fiduciario, el
Representante Comiin, Finsa Management o cualquicr otra Persona, y que tanto el Co-Inversionista Walton, el
Vehiailo Mexicano Walton, el Administrador del Vehiculo Mexicano Walton, sus respectivas subsidiarias y
Afiliadas, y/o uno o was de cualquicra de los miembros del Comité de Inversion designados por ¢l Co-
Inversionista Wallton, podran enfrentarse a decisiones en las que Jos iuntereses del Co-Inversionista Walton, el
Vehiculy Mexicano Walton, del Administrador del Vehiculo Mexicano Walton y de sus respectivas
subsidiarias o Afiliadas y los intereses del Fideicomiso sean adversos. Iin cualquier caso, ¢l Co-Inversionista
Walton, el Vehicnlo Mexicano Walton, el Administrador del Vehiculo Mexicano Walton, sus respectivas
subsidiarias y Afilindas, y cualquier miembro del Comité de Inversién designado por el Co-lnversionista
Walton podra actuar dnicamente para el beneficio del Co-Inversionista Walton, del Vehiculo Mexicano
Walton (y sus socios), el Administrador del Vehiculo Mexicano Walton y/o sus respectivas subsidiarias y
Afiliadas y no tendran obligacion, deber o respousabilidad alguna, directa o indirecta, expresa o implicita,
respecto del Fideicowiso, los Tencdores, el Fiduciario, el Representante Comin, Finsa Managemeut o

cualquicr otra Persona.

Lin virtud de lo anterior, Finsa Management y el Fiduciario, actiando por cuenta del Fideicomiso, en este acto
irrevocablemente liberan al Co-Inversionista Walton, al Vehiculo Mexicano Walton, al Adwministrador del
Vehiculo Mexicano Walton, a sus respectivas subsidiarias y Afiliadas, a cualquiern de los miembros del
Comité de Inversidn designados por el Co-Iuversionista Walton y a los miembros del comité de inversién de
cualquier Vehiculo de Inversion, y a sus respectivas Afiliadas, funcionarios, directores, enupleados, agentes y
asesorcs, de cualquier obligaciéu, deber o responsabilidad, directas o indirectas, expresas v implicitas,
derivadas del Contrato de Tideicowiso o de cualquier contrato relacionado con los Certificados Bursatiles, y
en este acto expresa ¢ irrevocablemente renuncian de la manera mds amplia que en derecho praceda a
cualquier derecho o accion que tengan o que posteriormente adquieran por heche o por derecho en contra de
cualquier Parte Indemnizada respecto a los asuntos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en cualquier
contrato relacionade con los Certificados Bursatiles. Las partes aclaran que la liberacion y renuncia a que se
refiere éste pidrrafo no aplicaran a (i) las obligaciones contractuales del Co-lnversiouista Walton bajo ¢l
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Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Co-Inversion o el Contrato de Prestacion de Servicios y (i) las
obligaciones o responsabilidades derivadas directamente del fraude, negligencia grave, dolo o mala fe del Co-
lnversionista Walton o de cualquicra de sus Afiliadas o subsidiarias,

Salvo por lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso, ninguna disposicion contenida en el
mismo o cn cualquicr otro documento, se entendera que restringe o prohibe al Co-Inversionista Walton y a
sus Afiliadas de colebrar, contratar o llevar a cabo cualquier actividad o prestar cualquier servicio a cambio de
una contraprestacion incluyendo (sin limitar Ia generalidad de lo anterior): (i) llevar a cabo cualquier negocio
relacionado con cualquier tipo de inmueble en cualquier ubicacion; (ii) actuar como director, funcionario o
empleado de cualquier sociedad, como fiduciario de cualquier fideicomiso, como socio administvador (general
partier) de cualquier sociedad (parinersitip), o como tuncionario administralivo de cualquier otra entidad de
negocios; o (iii) recibir compensacion por los servicios prestados a, o participar en Jas ganancias devivadas de,
las inversiones de dichas sociedades, fideicomisos, partuerships o cualquicr olra entidad, sm importar si dichas
actividades son actividades que compiten con el Fideicomiso. El hecho de que el Co-Inversionista Walton o
cualquier Afilinda det Co-Inversianista Walton tenga oportunidades para adquirir, o de cualquier otra forma
poscer, arrendar, vender o disponer de cualquier torma bicnes inmuebles y se aproveche de dichas
oportumidades por su cuenta © presente dichas oportunidades a otras Personas en las que tenga o no
participacion, no sujetard al Co-lnversionista Walton o a sus Afiliadas a responsabilidad alguna frente al
Bideicomiso o de cualquier forma constituira un incumplimiento del Contrato de Fideicomiso.

3.1.72. Consideraciones [{R1SA. Finsa Management y el Fiduciario en este acto reconocen, aceptan y convienen
exptesamente que ni Finsa Management ni el Fiduciario son (y durante la vigencia del Contrate de
Fideicomiso, no seran) (a) un “plan de bencticios de empleados” (“emnployee benefit plan”), segau dicho
término se define en la Seccion 3(3) del US. Employee Retircment Income Security Act de 1974 de los Ustados
Unidos de América, segtin ¢l mismo sca reformando (“ERISA”), que esté sujeto al Titulo 1 de BERISA, (b) un
“plan”, segim dicho término se define en y se cncuentra sujeto a la Seccion 4975 del U.S. Internal Revenue
Code de 1986 de los Estados Unidos de América, segiin el misino sca reformando (el “Codigo™) que csté
sujelo a la Seccidn 4975 del Codigo, o (¢} una entidad respeclo de la cual se entienda que mantiene activos de
alguno de los planes de conformidad con la disposicion 29 C.F.R. Seccion 2510.3-101 de los Istados Unidos de
América, segiin la misma ha sido modificada por la Seccion 3(42) de ERISA.

3.2, Extracto del Conbrato de Administracion

3.2.1 Nombramicento del Administrador; Aceptacion _del Administrador; Deberes de Lealtad v
Diligencia. (a} I Fiduciario en este acto nombra al Adnnnistrador, y el Administrador en este acto acepta el
nombramiento hecho por el Fiduciario, para llevar a cabo y cumplir con todas las obligaciones a cargo del
Administrador establecidas en ¢l Contrato de Fideicomiso conforme a los Wérminos y sujeto a las condiciones
previstas en el Contrato de Administracion.

(b) El Administrador debera eu todo momento cumplir con los deberes de lealtad y diligencia
contenidos en los Articulos 30 al 37 de la Ley del Marcado de Valores en lo que resulte aplicable al
Fideicomiso y a las Inversiones que este realice.

(¢) Bl Adniinistrador no podra subcontratar sus obligaciones principales {actividades clave) del
Administrador, salvo aquellas que lleve a cabo ¢l Prestador de Servicios en cuinplimiento del Contrato de
Prestacién de Servicios; el Comilé de lnversion deberd determinar qué obligaciones son consideradas como
obligaciones principales (actividades clave). Ll Administrador respondera frente al Fiduciario por los
servicios que presten terceros con los que el Administrador haya subcontratado dichos servicios.

3.2.2 Conisién por_Administracion. Il Adminijstrador tendrda derecho a recibir una comisidn por
administraciéon anuval equivalente a: (a) durante el Periodo de luversion, al 1.75% (une puuto setenta y cinco
por cienlo} de los Recursos Netos de la Emision; en el entendido, que si el Periodo de Inversion ha sido
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extendide conforme a lo previsto en el inciso (a) de Ia Clansula 6.6 del Contrate de Fideicomiso, durante el
periodo de extensién la Comisién por Administracion se calculard sobre el Monto Neto Invertido; y (b) una
ves concluido el Periodo de Inversién, al 1.75% (uno punto setenta y cinco por ciento) del Monto Neto
Invertido; en cada caso, pagadera al Administrador trimestralmente en cada Fecha de Distribucion.

3.2.3 Remocion del Administrador.

{1) Remocién del Administrador con Cansa. La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los
Tenedores que representen por lo menos el 66 2/3% (sesenta y seis y dos tercios por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacidn con derecho a voto (otorgado en una asamblea en la que los Tenedores
que sean Competidores del Fideicomiso no tendran dereche de voto respecto de diche punto), podra remover
y remplazar al Administrador en caso de que ocurra un Evento de Remocién del Administrador, sujeto a lo

siguiente:

(a) Comision por Administraciéon. En la Fecha de Remocion del Administrador, ¢l Fiduciario pagara
al Administrador removido todas las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de la
Iecha de Emision y hasta la Fecha de Remocion del Administrador; en el entendido, que para dichos efectos,
st la Fecha de Remocion del Administrador ocurre durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por
Administracion se calcularan con base en los Recursos Netos de la Emision, y si la Fecha de Remocién del
Administrador ocurre una vez que haya concluido el Periodo de Inversion, las Comisiones por
Administracion se calculardn con base en el Monto Neto Invertido; y en ¢l entendido, ademas, que en caso de
que (i) el Administrador sea removido con causa conforme a la Cldausula 4.1 del Contrato de Administracién y
a [a Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, (ii) el Prestador de Servicios sca removido sin causa conforme
a la Cliusula 163 del Contrato de Fideicomiso, en la misma Asamblea de Tenedores que determiné la
remacién del Administrador, entonces en la Fecha de Remocién del Administrador, el Fiduciario pagara
adicionalmente al Administrador removido el 50% {cincuenta por cienta) del monto ¢ne sea menor entre (1) el
monto de las Comisiones por Administracién que se hubieren generado desde la Fecha de Remocion del
Adminisirador hasta la Fecha de Terminacion Programada, y (2) el monto de las Comisiones por
Administracién que se hubicren generado desde la Fecha de Remocion del Administrador hasta la fecha que
sca 1 (un) aio calendario a partir de dicha fecha, en cada caso, calculadas, durante el Periodo de Inversion,
sobre los Recursos Netos de Ta Emision, y una vez concluido dicho Periodo de Inversion, sobre ¢l Monto Neto
Invertido ; en el entendido, que el Administrador removido pagard al Prestador de Servicios el 100% (cien por
ciento) de éste iltimo pago de conformidad con el Contrato de Prestacion de Servicios.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que la remocién del Administrador sea consecuencia de que
haya ocurrido cualquicra de los liventos de Remocidon del Administrador de los descritos en los incisos (i), (ii),
(1v), (vi), (v), (i), {vii}, (viil}, (ix), (x) y (xi) de la definicién de “Evento de Remocion del Administrador”, sise
determina por un tribunal compelente en sentencia definitiva e inapelable que  dicho supueslo “livento de
Remocién del Administrador” no tuvo lugar, el Fiduciario debera pagar (a) al Administrador removido,
ademas de las Comisiones por Administraciéon genevadas y no pagadas a partir de la Fecha de Lmision y
hasta la Fecha de Remocion del Administradoy, el 50% (cincuenta por ciento) del monto que sea menor enlre
(1) el monto de las Cownisiones por Administracion que se hubieren generado desde la Fecha de Remocién del
Administrador hasta la Fecha de Terminacion Programada, y (2} el monto de las Comisiones por
Administracion que se hubieren genevado desde la Fecha de Remocion del Administraclor hasta la fecha que
sea 1 (un) aio calendario a partir de dicha fecha, en cada caso, calculadas, durante el Periodo de Inversién,
sobre los Recursos Netos de la Emision, y una vez concluido dicho Periodo ¢le Inversion, sobre el Monto Neto
Invertido; y (b) al Tideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones por Desempeiio que se
hubicran generado en su favor si todas las laversiones Tueran desinvertidas en la Fecha de Remocion del
Administrador al Valor del Vehiculo de Inversion mas reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados
con dichas [nversiones, y los ingresos obtenidos de dichas desinversiones fueran distribuidos conforme a lo
establecido en Ja Clawsula 12,1 del Contrato de Fideicomiso. Sin perjuicio de lo previsto en la Clausula Tercera
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del Contrato e P'restacién de Servicios, el monto referido en esle pdrrafe quedard en beneficio exclusivo del
Administrador.

(b) Qpciones de la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores que apruebe la remocion del
Administrador con causa conforme a la Clausola 16.1 del Contrato de Fideicomiso y la Clausula 4.1 del
Contrato de Adininistracién, deberd instruir al Fiduciario, quien en seguimiento a las instrucciones que
otorgue dicha Asamblea de Tenedores, ¢l Fiduciario deberéa:

(i) Adguisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversién. En la Fecha de Remocion del
Administrador, adquirir la participacién del Fideicomitente en todos los Vehiculos de Inversion en los que
haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago al Fideicomitente de una canlidad equivalente al
resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a
la Fecha de Remocion del Administrador, por (2) el Porcentaje de Participacion del Fideicomilente.

(ii) Desinversion  Programada.  Iniciar la  desinversion  programada  del Patrimonie  del
Tideicomiso conforme a lo establecido en la Cldusula 17.3 del Contrato de liideicomiso.

{c) Obligacién de Co-lovertir. A partir de la Fecha de Remocion del Administrador, la oblipacién del
Fidcicomitente de realizar lnversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (b) de la Clausnla 7.3
del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada.

(dy Comité de Inversion. Iin caso de que el Administrador sca removido con causa conforme a la
Clausula 4.1 del Contrato de Administracion y la Cliusula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, los miembros del
Comité de Inversion nombrados por el Administrador dejardn de formar parte del inisio, y el Contrato de
Co-laversion se dard por tevminado; en el entendido, que el adwministrador snstituto celebrara con el Co-
Inversionista Walton, un conbrato de co-inversién en términos sustancialmente similares al Contrato de Co-
Inversiom celebrado entre ¢l Co-lnversionista Walton y el Administrador.

{(e)_Prestador de Servicios. Iin caso de que la Asamblea de Tenedores aprucbe la remociéon del
Adninistrador con causa conlorme a lo previsto en la Clausula 4.1 del Contrato de Administracién y la
Clausula 16.1 del Contrato de Fideicomiso, esa misma asamblea deberd determinar si remueve o no al
Prestador de Servicios sin causa conforme a lo previsto en la Clausula 16.3 del Contrato de Fideiconiso,

{(f} Comité Técnico. Iin caso de que el Administrador sea removido con causa couforme a Ia Clausula
4.1 del Contrato de Adminislracién los miembros del Comité Téenico nombrados pov el Administrador
dejardn de formar parte del mismo.

3.2.4 Remocion del Administrador sin Causa. El Administrador podra ser removido sin causa en
cualquicr momento por los Tenedores mediante resolucion adoptada en una Asamnblea de Tenodores
vilidamente instalada con la aprobacion del 80% (ochenta por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacidn con derecho a voto (en la que los Tenedores que scan Competidores del Fideicomise no tendrdn
derecho de volo respecto de diche punlo), sujelo a lo siguiente:

(a) Comisién_por Administracion. El Fiduciario pagard al Administrador removido en la Fecha de
Remocion del Administrador (i) todas las Comisiones por Administracion generadas y no pagadas a partir de
la l'echa de Emision y hasta dicha Fecha de Remocién del Administrador, y (ii) el monto que sca menor entre
(1Y el monto de las Comisiones por Administracion que se hubicren generado desde la liecha de Remocién del
Adnministrador hasta la Fecha de Terminacion Programada, y (2) el monto de las Comisiones por
Administracién que se hubieren generado desde la Fecha de Remocién del Administrador hasta la fecha que
sea 1 (un) aiio calendario a partir de dicha fecha, en cada caso, calculadas, durante el Periodo de Inversion,
sobre los Recursos Netos de la Emisién, y una vez concluido dicho Periodo de Inversién, sobre el Monto Neto
Invertido ; en el entendido, que en caso de que (x) el Administrador sea removido sin causa conforme a la
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Cliusula 4.2 del Contrato de Administracion y la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, (v) el Prestador
de Servicios no sea removido conforme a la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso, en la misma Asamblea
de Tenedores en la que se haya resuclto la remocion del Administrador, y (z) el Prestador de Servicios haya
celebrado con un administrador sustituto un conlrato de prestacién de servicios en érminos sustancialmente
similares al Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre el Prestador de Servicios y el Administrador
que prevea el pago al Prestador de Servicios del 50% (cincuenta por ciento) de [a comision por administracién
que reciba el administrador sustituto, ol Fiduciario pagard al Administrador removido en la Techa de
Remocidn del Administrador, en lugnr de los montos que se hace referencia en ol numeral (ii) anterior el 50%
(cincnenta por ciento) de dichos montos, Consistente con lo previsto en la Clausula Tercera del Contrato de
Prestacion de Servicios, este dltimo monto quedara en beneficio exclusivo del Administrador. Si la Fecha de
Remocion del Administrador ecurre durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por Admimistracion se
calculardn con base en los Recursos Netos de la Emnision, y si la 'echa de Remocién del Administrador ocurre
una vez que haya concluido el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracién se calcularan con
base en el Monto Neto Invertido.

(bY Adquisiciéon de Participaciones en los Vehiculos de Inversion. A cleccién del Fideicomitente, el
Fideicomitente tendrd derecho a instruir al Fiduciario para que, en la Fecha de Remocién del Administrador,
el Fiduciario adquiera la participacién del Fideicomitente en todos los Vehicnlos de Inversién en tos que haya
co-invertide con el Fideicomiso mediante ¢l pago en la fecha en la que surta efectos dicha remocién al
Fideicomitente de una cantidad equivalente al resultado de maltiplicar (1) Valor del Vehicule de lnversion de
cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a la fecha en que surta efectos la remocion, por (2) el Porcentaje de
Participacién del llideicomitente.

{(c) Distribuciones por Desempeiio. En la Fecha de Remocién del Administrador, el Fiduciario debera
pagar al Fideicomitente una cantidad equivalente a las Distribuciones por Desempeiio que se hubicran
gencrado en su favor si todas las Inversiones fucran desinvertidas en la Fecha de Remocién del
Administrador al Valor del Vehiculo de Inversion mas reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados
con dichas Inversiones, y los ingresos obtenides de dichas desinversiones fueran distribuidos conforme a lo
establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(d) Qbligacion de Co-Invertir. A partir de la echa de Remocion del Administrador, la obligacion del
Fideicomitenle de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (b) de la Cldusula 7.3
del Contrato de Fideicomiso se darvd por termiada, excepto si el Fideicomitenle ejerce su Opcion de
Permanencia, en cuyo caso (i) el Fideicomitente tendrd la obligacién de seguir campliendo con sus
obligaciones de co-inversién de conformidad con le previsto en el inciso (b) de la Clausula 7.3 del Contrato de
Fideicomiso; y (ii} el administrador sustitute no podra coinvertir con el Fideicomiso.

(¢} Comité de Inversion. En caso de que el Administrador sea removido sin cansa couforme a la
Clausula 4.2 del Contrato de Administracién y la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, los miembros del
Comite de Inversién nombrados por el Administrador dejardan de formar parle del inisino, y (i} en la medida
que el Fideicomitente no cjerza su Opcion de Permanencia, el Contrato de Co-lnversion se dard por
terminado; y (ii) si el Fideicomitente gjerce su Opcion de Permanencia, las Clausulas que Sobreviven (segtin
dicho término se define en el Contrato de Co-lnversion) del Administrador en el Contrato de Co-Inversion
permanecerdn en pleno vigor y efecto y el administrador sustituto no podra co-invertir con el Fideicomiso.

(f) Prestador de Servicios. En caso de que la Asamblea de Tencdores resuelva la remocion del
Administrador sin causa conforme a lo previsto en la Clausula 4.2 del Contrato de Administracion y la
Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, en esa misma asamblea se debera determinar si se remueve o no al
Prestador de Servicios sin causa conforme a lo previsto en la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso.
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(g) Comité Técnico. En caso de que el Administrador sca remavido sin causa conforme a la Clausula
4.2 del Contrato de Administracion los miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador
dejardn de formar parte del mismo.

(3) Diferencias Irreconciliables. TEn caso de que cualquiera del Prestador de Servicios o el
Administrador entreguen al Representante Comuin una notificacidn por escrito en virtud de la cual seinalen
que han surgido diferencias irreconciliables de importancia entre el Preslador de Servicios y el Administrador
con respecto del Fideicomiso, el Representante Comiin debera convocar a una Asamblea de Tenedores la cual
deberd elegir una de las siguientes tres opciones:

(a) Desinversion Programada. Inictar Ta desinversion programada del Patrimonio del Fideicomiso
conforime a lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que en este caso, ol
proceso al que se refiere dicha Cliusula serd liderado por un Valuador Inmobiliario o un banco de inversién
aprobado por los Miembros Independientes del Comité Técnico que mo fueron nombrados par el
Administrador.

Servicios sujeto a lo sigujente:

(i) Distribuciones. Al momenta en el que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, el
Fiduciario pagara al Co-lnversionista Walton, como fideicomisario en scgundo lugar, una cantidad
equivalente a las Distribuciones por Descmpeinio que se hubieran generado si todas las Inversiones fueran
desinvertidas en la fecha en la que surta cfectos dicha remocion al Valor del Vehiculo de Inversion mads
reciente de los Vehiculos de Inversién relacionaclos con dichas Inversiones, y los ingresos obtenidos de dichas
Desinversiones fueran distribuidos conforme a Jo establecido en [a Cldusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

(ii) Adguisicion de Participaciones en los Vehiculos de Inversian. Tl Co-Inversionista Walton podra
instruir al Fiduciario para que, al momento en el que surta efectos la remocion del Prestador de Servicios, el
Fiduciario adquiera la participacion del Co-Inversionista Waltan en todos los Vehiculos de Inversion en los
que haya co-invertido con el Fideicomiso mediante el pago en la fecha en [a que surta efectos dicha remocién
al Co-luversionista Walton de una cantidad equivalente al resultade de nultiplicar (1) el Valor del Vehiculo
de Inversién de cada uno de dichos Vehiculos de Inversion a Ta fecha en que surta efectos la remocién, por (2)
el Porcentaje de Participacién del Co-Inversionista Walton,

(i) Obligacion de Co-Tnvertir. Una vez quie surta efectos la remocién del Prestador de Servicios, la
obligacién del Co-luversionista Walton e realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en ¢l
inciso {a) de la Cldusula 7.3 del Contrata de Iideicomiso se dard por terminada.

~ {c) Remocion del Administrador. La Asamblea de Tenedores podrd remover al Administrador sujeto

a lo siguiente:

(1) Comisién par Admiuistracién. En la Fecha de Remocidn del Administrador, el Fiduciario
pagari al Administrador removida tadas las Comisiones por Administracion generadas y ne pagadas n partir
de la Fecha de Emisioén y hasta la Fecha de Remocién del Administrador, Si Ia Fecha de Remocién del
Administrador ocurre durante el Periodo de Inversion, las Comisiones por Administracion se caleularvdn con
base en los Recursos Netos de la Emision, y si la Fecha de Remocion del Administrador ocurre una vez que
haya concluido el Periodo de Inversion, las Comnisiones por Administracion se calculardu con base en el
Monto Neto Invertido.

(ii) Distribuciones. In la Fecha de Rewocion del Administrador, el Fiduciario pagard al
Adninistrador una cautidad equivalente a las Distribuciones por Desempeiio gue se hubjeran generado si
todas las Inversiones fueran desinvertidas en la Fecha de Remocion del Administrador al Valor del Vehiculo
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de Inversion mas reciente de los Vehiculos de Inversion relacionados con dichas Inversiones y los ingresos
obtenidos de dichas Desinversiones fucran distribuidos conforme a lo establecido en la Clansula 12.1 del
Contrato de Fideicomiso.

(iif) Adquisiciém de Participaciones en los Vehiculos de Inversign. El Admimstrador podra
instroir al Fidaciario para que, en la Fecha de Remocién del Administrador, ¢l TFiduciavio adqaicra la
participacién del Fideicomitente en todos los Vehiculos de Inversion en Jos que haya co-invertido con el
Fideicomiso inediante el pago en la Fecha de Remocién del Administrador al Fideicomitente de una cantidad
equivalente al resultado de multiplicar (1) el Valor del Vehiculo de Inversion de cada uno de dichos Vehiculos
de Inversidn a la fecha en la Fecha de Remocién del Adminishrador, por (2) ¢l Porcentaje de Participacion del
TFideicomitente.

(iv) Obligacién de Co-Invertir. A partir de la Fecha de Remocion del Administrador, la
obligaciéon del Tideicomitente de realizar Inversiones adicionales conforme a lo establecido en el inciso (b) de
la Clausula 7.3 del Contrato de Fideicomiso se dard por terminada; en el entendido, que el administrador
sustituto celebrara con el Co-lnversionista Walton, an conlrato de co-inversion cn términos sustancialmente
similares al Contrato de Co-Inversidn celebrado entre el Co-Inversionista Walton y el Administrador.

{v) Comité de Inversién. En caso de gue el Administrador sea removidoe sin causa conforme a la
Clansula 4.3 del Contrato de Administracién los miembros del Comité de Inversion designados por el
Administrador dejardn de ser parte del mismo y el Contrato de Co-lnversion se dara por terminado.

Sin perjuicio de lo anterior, si el Administrador ejerce su Opcion de Permanencia de conformidad con
lo previsto en el inciso (c)(iii) de la Cldusula 4.3 del Contrato de Administracién, (i) el Fideicomitente estard
obligado a continuar cumplicndo con sus obligaciones de co-inversion conforme a lo previsto en el inciso (b)
de la Cladusula 7.3 del Contrato de Fideicomiso, (i) las Clausulas gue Sobreviven (segin dicho lénnino se
define en el Contrato de Co-Inversion) del Administrador en el Contrato de Co-lnversién permaneceran cn
pleno vigor y efecto; y (iii) el administrador sustituto no podra co-invertir con el Fideicomiso.

(vi) Comité Técnico. Iin caso de que el Administrador sea removido sin causa conforme a la Clausula
4.3 del Coulrato de Administracién los miembros del Comilé Téenico designados por el Administrador
dejaran de ser parte del mismeo.

{4} Valor del Vehiculo de lnversién. Para efeclos de lo previsto en la Cldusula Cuarta del Contrato de
Administracién y en las Clausulas 16.1(a) segundo parrafo, 16.1(b)(i), 16.2(b), 16.2{c), 16.3(b)(i), 16.3(b){ii),
16.4(a)(3), 16.5(bY(3), 16.5(b)(ii), 16.5(c)(il) y 16.5(c)(iii) y 17.1 del Contrato de Fideicomiso, el Valor del Vehiculo
de Inversion se determinard con base al promedio de 2 (dos) avaldos claborados por 2 (dos) Valuadores
Inmobiliarios; en el entendido, que en caso de existir una diferencia entre los 2 {dos) avaldos referidos mayor
al 10% (diez por ciento), el valor de niercado serd determinado por un tercer avalio elaborado por un
Valuador Inmobiliario distinto, nombrado por el Comité Técnico en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho a eniitir su volo
respecto de dicho punto; en_el entendido, ademdas, que si dicho avaldo esta dentro del rango de los dos
primeros avalios, el precio de compra serd el promedio de los tres avalios.

3.2.4 Substituto del Administrador. (a) En caso de remocion del Administrador conforine a lo
cstablecido en [a Clausula Cuarta del Contrato de Adnunistracion, la remocién del Administrador sélo surtird
efectos: (1) en caso de que el Co-Inversionista Walton no sea removido como Prestador de Servicios en la
misma Asamblea de Tenedoves, a partiv de la fecha en lIa que (i) nn administrador substituto haya sido
designade en una Asamblea de Tenedores, (ii) dicho adminisitador substituto haya celebvado un Contrato de
Administracion Substituto con el Fiduciario con la comparecencia del Representante Comiin gque contenga
dercechos y obligaciones del administrador substituto sustancialmente similares a los derechos y obligaciones
del Administrador contenidos en ¢l Contrato de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso; y (iii) el
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administrador sustituto celebre con el Co-Inversionista Walton, un contrato de co-inversion en Erminos
sustancialmente similares al Contrato de Co-Inversion celebrado entie ol Co-Inversionista Walton y el
Administrador, en el entendido de que micentras se actualizan los supucstos establecidos los incisos (i), (ii) y
(iii) de esta seccidn, ¢l Administrador continuard como administrador el Fideicomiso en los términos
eslablecidos en el Contrato de TFideicomiso, v tendri devecho al paga de las cantidades pagaderas al
Administrador en términos de lo previste en ol Contrato de Fideicomiso, sin perjuicio de todas las cantidades
pagaderas al Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso por el hecho de haber sido removido como
administrador del mismo

(b) Requisitos del Administrador Sustituto. I'I Administrador Substituto deberda cumplir con los
signientes requisitos:

(i) tener una experiencia de al menos 5 (cinco) afios administrando activos similares a aquellos
que comprenden las Inversionces,

(i1 tener una buena reputacién reconocida a nivel nacional e internacional,

(iii) si la remocién se lleva a cabo durante el Periode de Inversion, tener la capacidad econdmica
para cumplir con los compromisos de inversion del Administrador, incluyende los montos que ya hayan sido
invertidos por el Administrador; en el entendido, gne si el Fideicomitente eferce su Opcién de Permanencia, cl
administrador sustituto no podra co-invertir con el Fideicomiso; y

{Iv) tener la capacidad v los recursos humanos disponibles para realizar sus actividades como
Administrador Substituto.

3.2.5 Funcionarios Clave del Administrador. (a) Durante el Perfodo de Inversion, siempre y cnando el
Administrador ne haya sido removido conforme a lo establecido en el Contrato de Administracisn y en el
Contrato de Fidetcomiso, el Administrador hard que los Funcionarios Clave del Administrador dedignen una
parte sustancial dv su ticmpo laborable a buscar oportunidades de inversion conforme al objetivo de
inversion descrito en el prospecto utilizado para la colocacion de los Certificados Bursadtiles, y a que el
Fideicomiso lleve a cabo las Inversiones y Desinversiones respectivas, asi como a administrar las Inversiones
y Desinversiones realizadas y demds actividades previstas para cl Administrador en el Contrato de
Administracion y en el Contrato de Tideicomiso. Una vez finalizado ¢l Periode de Inversitm, el
Administrador deberd dedicarse, y hard que los Iluncionarios Clave del Administrador se dediquen, a
administrar las Inversiones, Desinversiones y dends actividades del Uideicomiso durante el tiempo que el
Administrador considere razonablemente necesario. Sujeto a las excepciones siguientes, los Funcionarios
Clave del Administrador tendrdn un deber {iduciario de actuar en el mejor interés del Fideicomiso, y deberan
en todo mowmento cumplir con los deberes de Jealtad y diligencia contenidos en los Articulos 30 al 37 de la Ley
del Mercado de Valores en lo que resulte aplicable al Fideicomiso y a las Tinversiones qne este realice.

(b) Neo obstante lo establecido en el inciso (a) anterior, los Funcionarios Clave del Administradar
podran simultineamente dedicar tiethpo a otras labores como (i) administrar inmuebles que scan propicdad
de o sean administrados por Finsa Management o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad
a la fecha del Contrato de Administracion o con posterioridad al iismoe conforme a la excepciones de
exclusividad contenidas en los numerales (1), (2), (3} y (4)de la Cldusula 6.12 del Contrate de Fideicomiso, (if)
administrar, y participar, en asuntos de Fiusa Management o de cualgniera de sus subsidiarias o Afiliadas,
incluyendo con respeclo de inmuebles aprobadoes para ser desarrollados o en proceso de desarrollo, con
antferioridad a la fecha del Contrato de Administracion, (iii) conducir y administrar sus actividades de
inversion personales o familiares, y (iv) actividades docentes o altruistas.

{c) El Administrador estard obligado a informar al Fiduciario, al Representante Comdn y a los
Tenedores cuando alguno de los Funcionarios Clave del Admiwstrador incumpla con sus obligaciones
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conforme a la Cliusula Sexta del Contralo de Administraciéon o deje de dedicar una parte sustancial de su
tiempo laborable a las actividades relacionadas con el Fideicomiso a las que se refiere el inciso (a) anterior
(sujeto, en cada caso, a las excepciones establecidas en el inciso (b) anterior).

(d) Cada vez que un Funcionario Clave del Administrador sea removido o se separe de su cargo,
el Adimnistrador propondrd un sustituto, dentro de los 90 (noventa) Dias Ilabiles siguientes a que surta
efectos la remocion, a los Miembros Independientes y a los miembros del Comité Técnico designados por los
Tenedores. Dichos Miemnbros Independientes y miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores
tendrdn un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles contados a partir de que el Administrador someta su propuesta,
para rechazar o aceptar la misma, en el entendido, que de no emitir resolucion alguna dentro de dicho plazo,
la propuesta se considerard irrevocablemente aceptada y el sustituto como nuevo Funcionario Clave del
Administrador electo. En el caso que se rechace una propuesta, el Administrador podrd proponer a sustitutos
en 2 (dos) ocasioncs adicionales; en el entendido, que respecto de cada nna de dichas propuestas los
mencionados Micwmbros Independientes y miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores
tendrdn periodos de 20 (veinte) Dias [labiles para vechazar o aceptar las propuestas, cntendiéndose
cualquiera de ellas como irrevocablemente aceptada, en el caso que no se emita resolucién alguna dentro de
dicho plazo.

(&) En caso de que, en cualquier momento, durante la vigencia del Contrato de Administracién
se presente un cambio de Control respecto del Administrador, de sus socios o de 1na controladora de éste, el
Administrador y/o la entidad gne haya sufrido el cambio de Control debera mantener durante la vigencia del
Contrato de Administracion en posiciones directivas a cualesquicra dos de las siguientes fres personas: Sergio
René Arguelles Gonzilez, Gerardo Ignhacio Zambrano Martinez y Francisco Javier Ugarte de la Rosa, con
facultades suficientes para conducirse como Funcionarjos Clave del Administrador o de la empresa que haya
sufrido el cambio de Control en los términos del Contrato de Administracion, los cuales deberan ser
designados y mantenidos en todo caso como PFuncionarios Clave del Administrador conforme a la Cliusula
Sexla del Confrato de Administracién y a la Clausula 5.2 del Coutrato de Fideicomiso, sujeto, asimisino, al
proceso de sustitucion previsto en el inciso (d) anterior en caso de que cualquier de los mismos sea removido
o se separe de sn cargo.

(H El Administrador se sujetard, y hara que los Funcionarios Clave del Administrador se sujeten,
a la obligacién de exclusividad contemplada en [a Clausula 6.12 del Contrato de Fideicomiso en los términos
ahi establecidos; en_el entendido, que, en su caso, las excepciones a la exclusividad contenidas en dicha
Clausula 6.12 tawbién aplicarin a los Funcionarios Clave en lo que vesulte couducente.

(g) Ningan Funcionario Clave del Administrador se considerara como tenedor de derechos
personales relacionados con el Contrato de Administracion o se considerara como tercero beneficiario
respecto del Contrato de Adwminishacion sélo por razén de su calidad como Funcionario Clave del
Administrador. ' 7

(1) Bl Administrador notificara al Comité Técnico de cualquier Conflicto de Interés relacionado con el
Administrador en una posible Inversion o Desinversion.

(i) EI Administrador notificard al Cowité Técnico de cualquier Conflicto de Interés relacionado con el
Administrador que surja con motivo de su actuaciéon como administrador del Fideicomisoe o por cualquier
otro wotivo derivado del Contrato de Administracién o los demds Documentos de la Einision.

(j) Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave del Administrador ni Finsa Real listate
Management, 5. de RIL. de C.V,, ni sus empleados han incumplido en ningin aspecto material con las
disposiciones aplicables del Foreign Corrupi Practices Act de los Listados Unidos de América dentro de un
periodo de 5 (cince) anas hasta e incluyendo a la fecha del Contrato de Administracién.
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(k) Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave del Administrador, Finsa Real Estate
Management, S. de R.L, de C.V. cuenta con los iecanismos necesarios para evitar que incumpla en cualquier
aspeclo material con las disposiciones aplicables del Foreign Corrupt Practices Act de los Estados Unidos de
Anérica.

(I) Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave del Administrador, el Adimninistrador
no se encuentra al momento de la celebracion del Contrato de Administracion en proceso de reestructura
corporativa o cualquicr otro hecho corporativo relevante actual que pudiera consumarse o materializarse con
poslerioridad.

3.2.6 Poderes del Administrador.

{(a) Otorgamiento de_Poderes. De conformidad con las fnstrucciones previas y por escrito del
Administrador, mismas que deberdn ser previamente aprobadas por el Comité de Inversion, el Fiduciario
otorgard al Administrador y a aquéllas Personas designadas por el Administrador, ante notario piblico en
Meéxica, los siguientes poderes para actnar en nombre y representacion del Fiduciario en el cumplimiento de
sus obligaciones conforme al Contrato de Administracion;

(i) Poder general para pleitos y cabranzas con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusula especial conforme a la ley, en Jos términos del primer péarrafo del Articulo 2554 del Cédigo
Civil Pederal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de cada una de los Estados de México y del
Cadigo Civil para el Distrito Tederal. Sin limitar las lacultades anlervionmente descritas, los Apoderados
contaran con las siguientes facultades, que serdn expresamente incluidas:

M Para cjercer dicho poder ante los particulares y ante toda clase de autoridades, scan éslas
politicas, judiciales o adininistrativas, tengan caracter municipal, estatal o federal y especialmente: (1)
tribunales del fuero civil, (2) tribunales del fuero penal, la Procuraduria General de la Repiablica, la
Procuraduria Generval de Justicia del Distrito Federal, y la Procuraduria de Justicia de cnalquiera de las
Estados de México; y (3) el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, la Secretaria de Tlacienda y
Crédito Pablico y cualquiera de sus dependencias.

(2) Para enlablar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que en
contra del Fideicomiso s¢ mterpongan o en las que fuere tercero interesado o coadyuvante del Ministerio
Publico, siguiendo los respeclives juicios y procedimientos por lodos sus trawites e instancias hasta su total
terminacion.

(3) Para quercllarse Formalmente y hacer denuncias de hechos por cualquier acto que pueda
constituiv un delito en perjuicio del Fideicowiso.

) Para solicilar el amparo de la justicia [ederal.
&) Para desistir, atn en el juicio de amparo.

{0) Para celebrar convenios y hacer renuncias,
{7) Para otorgar perddn,

(8) Para transigir.

&) Para comprometer en arbitros.

(10) Para articular y absolver posiciones.
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(11) Para recusar.
(12)  Para recibir pagos;

(i1) poder general para actos de administracion, con todas las facultades generales incluyendo
aquellas que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los términos del segundo péarrafo del Articulo
2554 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de cada uno de los Estados de
México y del Cédigo Civil para el Distrito Federal; y

(i) poder general para actos de dominio, de conformidad con ¢l tercer parrafo del articulo 2,554
del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de cada uno de los Estados de
México y del Cédigo Civil para el Distrito Federal; y

(iv) poder general para suscribir, emitir, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en
los términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

(v) poder general para actos de administracion, de conformidad con lo establecido en el segundo
parrato del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal, en el segundo parrafo del Articulo 2448 del Cédigo Civil
para el Estado e Nuevo Ledn y de su articulo correlativo en los Codigos Civiles de todas y cada una de las
deméas Entidaces Fedorativas de los Estados Unidos Mexicanos, incluyendo el Distrito Federal, limitado tinica
y exclusivainente para los vfectos de llevar a cabo y presentar todo tipo de tramites, gestiones, solicitudes de
devolucion y declaraciones relacionados con el cumplimiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, ya
sean de cardacter formal o sustantive (incluyendo sin limitacién, la oblencién y modificacion del Registro
Federal de Contribuyentes del Fideicomiso, y la tramitacion y obtencién de la Firma Electréonica Avanzada)
ante el Servicio de Administracion Tributaria, de la Secretaria de Iacienda y Crédito Pdblico;

en el entendido, que el ejercicio de los poderes a que se refiere el presente inciso (a) requerira (1) de la
aprobacion previa del Comité Técnico respecto de caalquier acto que deba ser aprobado par el Comitée
Técnico conforme al inciso (1) de la Claosula 4.2 del Contrato de Iideicomiso; y (2} de la aprobacion previa de
la Asamblea de Tenedores vespecto de las [nversiones o adquisiciones que pretendan realizarse cuando
representen el 20% (veinte por cienlo) o mas del Palrimonio del TFideicomiso, con base en cifras
correspondienles al cierre del lrimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas Inversiones o
adquisiciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 24 (veinticuatro) incses contados
a partir de que se concrete Ja primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola; en el
entendido, ademds que los poderes para actos de dominio deberan ser cjercidos de manera mancomunada
por el apoderado respectivo y un delegado fiduciario del Fiduciario.

b Limitacion de Poderes. Los poderes que se otorguen conforme a la Cliusula Séptima del
p 1 > P
Contralo de Administracién estardan limitados en cuanto a su objeto para que los Apoderados actden en
)
nombre y representacion del Fiduciario dnica y exclusivamente en relaciom con el Patrimonio del Fideicomiso
y conforme a] Contrato de Administracion y al Contrale de Fideicomiso para el cumiplimiento de los llines del
Fideicomiso; en el enteudido, que para todos los cfectos del Contrato de Administracion y del Contrato de
Fideicomiso, ningan Apoderado debera ser considerado como un empleado o funcionario del Fiduciario.

{c) Obligaciones_del Fiduciario. El otorgamiento de los poderes a que se refiere la Clausula
Soéptima del Contrato de Administracién no libera al Fiduciario de sus obligaciones al amparo del Contrato de
Fidecomiso,

{d) Revocacion de Poderes. En caso de que ocurra un Evento de Remocion, la Asamblea de
Tenedores podrd instruir al Fiduciario para que revoque los poderes otorgados a los Apoderados conforme a
la Cldusula Séptima el Conlrate de Fideicomiso.
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3.2.7 Prestador de Servicios. El Administrador celebrard el Contrato de Prestacian de Servicios con el
Prestador de Servicios en términos del Contrato de Fideicomiso.

3.2.8 Lxclusividad. (Ver Apartado “il. ESTRUCTURA DE LA OPLRACION — 3. Contratos y Acuerdos
— 3.1 Extracto del Contrate de Fideicontiso” de este Prospecto).

3.2.9 Reportes a Cargo del Administrador. Dentro de los 60 (sesenta) dfas naturales siguientes af final
de cada une de los tres primeros rimestres del ejercicio fiscal, ¢l Administrador prepararda y entregara al
Iiduciario, al Representante Comun, al Comité Téenico y al Comité de Inversion un reporte que debera
contener, entre otros asuntos, la informacién sefialada en el inciso (a) de la Clausula 14.4 del Contrato de
Fideicomiso.

A mas tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante la vigencia del Contrato de
Administracién, el Administrador preparara y entregara al Fiduciavio, al Representante Comuin, al Comité
T'écnico y al Comité de Inversién un Reporte Anual en los términos del Anexo N Bis 2 de la Circular Unica; en
el entendido, gue dicho Reporle Anual deberd incluir los estados financieros anuales auditados de los
Vehiculos de lnversion vy las inversiones que representen 10% (diez por ciento) o mas del Patrimonio del
Fideicomiso que no se relleje de manera consolidada en la informacion financiera del Fideicomiso entregada
conforme a los términos del Contrato de Fideicamisa,

Asimismo, ¢l Administrador proporcionara al Comité Técnico la informacién relacionada con el
Patrimonio del Fideicomiso que le sca razonablemente requerida por el Comité Técnico y que esté a
disposicion del Administrador, & mas tardar dentra de los 10 (diez) Dias Hdbiles siguientes a que le sea
requcrida.

3.2.10 Plazo. LI Conbralo de Administracion permanecerdan en pleno vigor y efecto hasta que (a) haya
vencido ¢l Periodo de Inversion y todas las Inversiones hayan sido desinverlidas conforme al Conlrato de
Fideicomiso, (b} todas las deudas asuwmidas por el Fideicomiso hayan sido liquidadas, y {¢) todo el efectivo
depositado en las Cuenlas del Fideicomiso haya sido distribuido por el Fiduciario de conformidad con el
Conlrato de lideicomiso; en el entendido, que el Contrato de Administracion serd terminado anticipada y

automaticamente en caso de remocion del Administrador en la Fecha de Remocion del Administradaor.

3.2.11 Cumplimiento de Obligaciones. El Administrador se obliga a cumplir puntualimente con todas
sus obligaciones fiscales y de seguridad social, asi como con todas sus obligaciones mercantiles, ambientales,
administrativas y civiles materiales establecidas en los Documentos de la Emisién y con la regulacidon de
lavado de dinero y practicas anticorrupeion que le sea aplicable; en el entendido, que el Administrador tendra
un periodo de cura de 90 (noventa) dias contados a partir de la fecha en la que el Administrador haya tenido
conocimiento de algin incumplimiento a sus obligaciones establecidas en dicha Clausnla para subsanar dicho
incumplimiento. Para efectos de dicha Clausula, se entendera que una obigacion es material cuando un
incumplimiente de la misma prevenga la operacidn de un Inmueble Industrial que forme parte de una
Inversion o de un Vehiculo de Inversién, y dicho incumplimiento prevenga la cobranza de ganancias o
provoque una pérdida de valor en [a inversion respectiva.

3.2.12. Seguros.

{a) El Administrador deberd contratar o causar que se contraten, respecto de los inmuebles que
tarmen parte del Patrimonio del Fideicomiso, segures conlra dafios, interrupcion de rentas y respongabilidad
civil y demds que sea habitual en la industria de inmucebles industriales conforme a las caracteristicas y
deslino propio de cada inmueble, a satisfaccion del Comité de Inversion.,
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(b) Cada Vehiculo de Inversion deberd contratar y mantener vigentes los Seguros sobre inmuebles
que formen parte del patrimonio de dicho Vehiculo de Inversion,

(c) Las primas de Seguros serdn consideradas como Gastos de Inversion o gastos del Vehiculo de
Inversion, segin sea el caso,

(d) Los Seguros deberdn sefialar al Tiduciario, a cada Vehiculo de Inversién o al acreedor de que sc
trate, segin sea el caso, como primer beneficiario.

(¢) BI Administrador se cerciorard que durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, los Seguros se
encuentren vigentes, y si por cualquier razdn los mismos no se encuentran disponibles, ¢l Administrador
deberd informar por escrito dicha circunstancia al Comité Técnico; en el entendido, que el Administrador no
responderd de la falta o retraso en el pago de cualquier reclamacion por parte de la aseguradora.

() Cualquier indemmizacion recibida conforme a los Seguros contratados por el Administrador a
nombre del Fiduciario, deberd ser depositada en la Cuenta General, salve que la misma se destine a la
reparacion o reposicion del inmueble dafiado.

(g) Cualquier indemnizacion vecibida conforme a los Seguros comfratados por el Vehiculo de
Inversion regpectivo debera ser depositada en [a cuenta de dicho Vehiculo de uversion, salvo que la misma se
destine a la reparacién o reposicion del inmueble danado.

3.2.13 Comité de luversién. Todos los actos que el Administrador realice, deba realizar, esté permitido
a realizar o le estén prohibidos realizar conforme al Contrato de Administracion y los demas Documentos de
la Iimisidn estardn sujetos a la aprobacion del Comité de Inversion, en caso de gue la misma se requiera
conforme al Contrato de Fideicomiso y/o el Contrate de Co-luversion y/o los deméds Documentos de la
Lmision.

3.3. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha de este Prospecto no existe procedimiento judicial, administrativo o arbitral alguno pendiente en
contra de los Fideicomitentes, el Fiduciario o el Administrador. Tampoco se tiene conocimiento de algin
procedimicento que pueda ser ejecutado por autoridades gnbernamentales.

A la fecha de este Prospecto el Fideicomitente no sc encuentra en algune de los supuestos establecidos en los

articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y no se ha declarado planea declararse o ha sido
declarada en concurso mercantil.
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4. Plan de Negocios y Calendario de Inversioucs y, en su caso, Desinversiones
Condiciones de Mercado:

Las condiciones macroccondmicas y politicas estables que goza México han permifide que diversos sectores
de la economia reporten crecimicntos significativos y repuntes en los tltimos atios. La reciente crisis
econémica tuvo un efecto en la cconomia Mexicana durante el 1ifllimo trimestre de 2008 y el aiie 2009. Fn
términos de crecimiento el pais en su conjunto reportéd un crecimiento del producto interno bruto (“PI1B”) 1.5%
y una contraccion de 6.5% del producto interno bruto para los aiios 2008 y 2009 respectivamente. En términos
de inflacién, México ha lograde mantener niveles relativamente estables, 5.1% y 5.3% al final de estos aiios.
No obstante los factores globales tuvieron un mayor clecto en México qne en cualquicr otro pais de América
l.atina, México se manlicne como la segunda economia de la region (después de Brasil) en términos de
produccion total del pais.

Durante el afio 2010, México ha escalado posiciones en el listado anual publicado por AT Kearney, en el cual
se mide la confianza de inversores extranjeros en un determinado pais, de acuerdo con el reporte publicado
para el atio en curso, México escalé 11 posiciones con respecto al afio anterior para ubicarse en Ia posicion 8 de
181 paises considerados.

Durante los limos afios, cerca del 80% de las exportaciones de México son destinadas al mercado de Estados
Unidos de América. Por esto, las condiciones econdmicas de ese pais son uno de los factores determinantes
del desempeiio del scctor industrial en México. El panorama para E.U. en términos de produccion es positivo,
cl consenso de los analistas esperan un ajuste en el crecimiento de la produccidn de dicho pais de alrededor
de 2.5% para finales del aiie 2010. Se esperaria que la econoinia mexicana, en especial el sector industrial de
México se vea beneficiado por estas condiciones mis favorables de su principal socio comeccial. Prueba de
ellos es que la produccion industrial mostré una reactivaciom en el primer y segundo semestres de 20000, en
parte, debido al aumento en volumen de las exportaciones, a la menor liguidacion de inventarios y a los
programas gubernamentales de apoyo para la comnpra de autos.

El sector automotriz representa una parte sigrificativa dentro del ramo induostrial en México, pais que ocupa
la posicién 10 dentro los paises exportadores de automoviles a nivel mundial. Liste sector, cu particular, sc vio
beneficiado por la crisis antomotriz en ILU., ya que, diferentes armadoras se vieron obligadas a buscar nuevas
locaciones para sns plantas de produccién debido a los altos costos de produccidn que se registraron cn
EL.UU. A diferencia de otras industrias, las plantas ensanibladoras de automéviles y autopartes, cntre otras,
Hienen un costo de establecimiento inds clevado, esto hace que este tipo de industrias tengan un horizonte de
inversion de mucho mas largo plazo, lo que se traduce en clientes cautivos para los arrendadores industriales.

La combimacion e alza en productividad, mano de obra barata y especializada y proximidad con EE UL
hacen de México ol pais ideal para que conmpaiias extranjeras establezcan aqui s1s operaciones.

Principmles Actores de la Estrategin de Negocio y Funcioues a Ejecutar

La cjecucion de la estrategia de negocios estard en manos de Finsa Management en su carvacter de
Administrador, y serd el responsable principal de la identificacion de oportunidades, el disefio y conslruccion
de los nuevos desarrollos, la operacion de las propiedades y la ejecucion de la estrategia de salida, Durante
este proceso, Finsa Managenient contard con la asesoria del Prestador de Servicios por medio del Contrato de
Prestacion de Servicios, quien participard aclivamente en las decisiones del Coniité de Inversion. La co-
inversion con el Fideicomiso asegura que los intereses del equipe del Co-Inversionista Walton y de Tinsa
Management estén alincados con los de los inversionistas de los Certificados Bursétiles.

Estrafegia de Liversion

El Fideicomiso busca format un portafolio de edificios industriales diversificado, tanlo en el dmbito
geografico como en el ramo industrial. il mercado objetivo se ubica en ciudades importantes de México, tales
como: Monterrey, Distrito Federal, Guadalajara, Tijuana, Chihuahua, Cd. Judrez, Saltillo, Hermosillo,
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Querétaro, Puebla, San Luis Potosi, Aguascalientles, Matamoros, Nnevo Laredo y Reynosa, entre otras, n
estos mercados, el Administrador ha observado nn potencial crecimiento eu diversos ramos industriales,
donde destacan los sectores antomolriz, electrénico, logistica, acrondutica, metal-mecanica, salud y consumo,
los cnales se busca aprovechar en estos desarrollos. Para llevar a cabo esta estrategia, sc buscard capitalizar los
conocimicntos, experiencia, relaciones, plataformas operativas y los resultados que el Adininistrador y del
Prestador de Servicios han mostrado de manera global y en México para poder canalizar recursos al mercado
immobiliario industrial.

Con basc en la experiencia del Administrador y del Prestador de Servicios se espera poder invertir en los
siguientes tipos de activos:

a) Adquisiciones:
1. Adquisicion de propiedades industriales (portafolios y/o edificios individuales) ya estabilizadas
con alta generacién de flujo de efectivo.
ii. Adguisicién de propiedades industriales donde existan oportunidades de lograr mejoras por
medio de actividades de re-desarrolle donde la experiencia del Administrador y el Prestador de
Servicios pudieran crear un valor agregado.
fii. Compra de propiedades indnstriales cuyos inquilinos estén interesados en firmar contratos de
arrendamiento de largo plazo o “sale and lease back”,
b. Nuevos Desarrollos
i. Desarrollo de nucvos edificios industriales, incluyendo la adquisicion de terrenos sin desarrollar
en aquellos mercados con importantes expectativas de crecimiento.
ii. Desarrollo de edificios industriales Dajo pedido, para renta o “built-fo-suit/flease”, para empresas
que requieran en sus cdificios especificaciones especiales o deseen garantizar nna ubicacion
especifica desde antes de su construccidn,

Anteprovecto y Plan de Inversién

Una vez identificada una necesidad cspecifica, ¢l Administrador preparard una propuesta de inversién la cual
deberd incluiv los siguientes elementos segdn sea aplicable a nuevos desarrollos u oportunidades de
adquisicién:

o Planos del proyecto

Anilisis de mercado

o Presupuesto de construccién, desarrollo o mejoras proyectados para cdificios nuevos o
existentes,

o "Rent-Roll” Cuadro de rentas csperadas o actuales del portafolio o edificio indnstrial,
identificando metros cuadrados rentables y renta mensual por metro cuadrado esperada o
actual para cada inquilino.

o Listado de clientes interesados en el proyecto, y detalle de las condiciones de entrada de

o]

éstos.

Con base en ¢l plan de inversion preparado por el Administrador se realizard un andlisis de la factibilidad de
la inversion y sus resultados financieros.

Andlisis de Inversion y de Due Diligence

El Administrador y el Prestador de Servicios, cu conjunto con prestadores de servicios externos, realizardn un
analisis de cada oportunidad donde se determinen cuales son los retornos esperados de la inversién y cudles
son los posibles ricsgos de cada oportunidad y las medidas para mitigar estes riesgos. Iin esta clapa se
desarrollaran las proyecciones financieras para cada oportanidad analizando varios escenarios de inversion,
operacién, apalancamiento y cstrategias de salida. Igualmente, durante esta etapa se determinarian los
criterios especificos bajo los cuales cs posible realizar una inversion, los cuales serviran como guia para las
negociaciones con lerceros,

163



Adicionalmente se evaluara la factibilidad legal del proyecto que incluye entre otras, el estatus de las
licencias, permisos, gravdmenes o autorizaciones legales requeridas para cada proyecto asi como Ia
tactibilidad de los estudios ambicntales,

Como resultado de la etapa de inversion y due diligence se presentard un memorando de inversion para cada
oportunidad el cual serd el docunento con el cnal el Comité de Inversion o el Comité Téenico analizardn las
oportunidades de inversion, y decidiran sobre la realizacion de la misma.

Construccion, Desarrollo y Operacion

Ll Administrador cuenta con la capacidad de realizar todas las actividades de construccion, desarrollo, y
administracion requeridas para la ejecucion de la estrategia de inversion. A través de su experiencia
ejecutando inversiones para vacios inversionistas institucionales, ¢l Administrador ha desarrollado las
compelencias necesarias para llevar a cabo la estralegia de inversion.

El Administrador ofrece de manera integral una serie de servicios, incluyende, desavrello, diseno,
construccion, comercializacion y administracion de inmuebles. Se espera que el Administrador proporcione
servicios de administracion de cada une de los inmuebles, de contabilidad y de veporte al Fideicomiso,
incluyendo, la confitmacion que cada inversién propuesta cumpla con los criterios de inversidn del
Fideicomiso, preparande presupuestos anuales para cada propiedad, preparandoe reportes de contabilidad, y
en su case, haciendo cambios a la estrategia de inversidn del Fideicomiso sujeto a cnalyuier anlovizacion
requerida, y proporcionando al Fiduciario aquella informacién requerida para que el Fiduciario prepara los
reportes periodicos del estado que puarda el Fideicomiso,

Se contara con la asesoria de auditores exteruos para temas especificos relacionados con los proyectos, seglin
sC requiera.

Resumen de Estrategia de Inversion?
La estrategia de FINSA consiste o la creacion e un portafofio diversiticado tinlo en ef ambito geogrdfico, como en
rminos de plaze de los confratos, esto aunado o o catidad vrediticia de los arrendatarios y la alta calidad de sus
artfvos, permite a FINSA nnmitencr v potiafolio diferenciado

El objetive os desarrollar un portafoelio nuevoe de 1.5 e
inillones de m?en (os proximos 5 afios Ciudades Obletlve

’ Molmlé;rc;'( Lebn

México DF  Apguascalientes
Guadalajara Matamoros
Tijuana Nuevo Laredo
Chihuahua  Reyuosa

Cd. Judrex  Edo. De Hidalgo
Hermosillo

Saltillo

Querétaro

SLP

ACCQUSLB (Adquisicion de portalelios y proyecios Sale f Lease-Back)': 840 mil
m? en adquisiciones de porlafolios indusliiales

BSL {Consliuccion a la medida): 490 mil m? aprovechando {a experiencia en la
adminisiracion y de desamollo adquinda

SPEC (Edificio de Inventario): 70 mil m* edificios de invenlario localzades en

mercades eslralégicos

1]Sale / Lease-Back: Comnpra de propledades para su arrendamiento al vendedor ariginal

21 No se puede asegurar que el Fideicomiso qumpla con su cor su estrategia y abjelivas de inversidn y desarrolfo, o que alcanzard o sea probable que
alcance un resullado particular

o que los Inversionisias puedan evilar perdidas
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Participacion y Habilidades del Equipo de Finsa, el Co-Inversionisla Walton y el Prestador de Servicios

arsion, nesgo y + Relacion y red de confacios en
de participacion en industria inmobiliaria local e
n internacional

+ Oporlunidades de adquisicion

+ Comentarios al proyecto
+ Revision de comparables
nlado por FINSA + Faclibilidad de inversion
» Revision de Presupuesto
+ Mernorando de Inversion

+ Revision de documenlos y contratos

+ Evaluacibn de retornos financieros

+ Procesos de Due Diligence

« Control de riesgos y contngencias

+ Preparar y rovisar documentos y
procesns

o “underwriting”
pyecio en el

+ Control y Reportes
» Seguimienlo y medicién de resullados
n de negocio en el + Actualizacion de rendimientos
financieros
= Oportunidades de agregar valor
+ Recomendaciones de linanciamiento
» Revision del plan de negocio

Extansa rad de conlactes Equipo "sonier”’ a Capacldados de Parlclpacién en Procaso de Sallda
cargo dal procoso nogockaclon y clerra ¢onse)es do Esvateqi N . .

) ] . E (Jia ¥ recomerkiaciones

::,r:;:;:li?a:"die"(:gggil;ﬂldad' Aisis Coridad comprobadas adminlslraclon da maximizar valor en |a salida
anos, pt * Negacia, - nahsis de aportunidatl y . . - Participacion equipo “seniol

presupueslo construccion, madelo hnantiero «  Presenlacién a Comilé de +  Presenlacion plan do negocios W CO \:’-SP v Fq i niot”
negociacion lerreno, (F - W-5F —W-C(Q) Inversién & Adminisiracién W- ¥ presupliesios eperaciongs () s
aprobacidon de anendalanos, CO, aprobacién intema por +  Rewision plan de negoecios (¥ -
estudio de mercado, eslalis Fueriag capacidades sotios W-CO oo
permisos, hcencias (M) analiticas +  Presenlacion a comité de

inversion CKR (WACO - F)
»  Wenhcar supuasles, estudios do Finalizar adquisicién

Saguimisnio ¢onlinue y dotallads

meicado, wsilas do KPI's o 44 O fica €
= E . ~ .
" T ' | Indl¢aderes financioros W.CO. sigritica Co -
Equipo suliclents independientas, revisar " versionsta Wal
idad do ' § Inversionisia Walton
°°"r°ap"m a I conlratos g arcendaniento, - Aprobacion plan de negocios
oxplorar y anallzar 1 . o - hermifice P
transacclones an ol elaborar modelos financieros, Praceso a carge (Cormile de Inversion CKO) WS90 sigaifce Prarstader Jie

rewisar plan de nefocio Servicios Watlan

dia a dia (F - W-5p) de equipo “senior” «  Operacion dia 2 diz dentro de
supucstos del plan y e s
»  [Elaborar memorandum de presupuesto (I} KiW's- significa Kgy
inversion {F-W-5P} Forformance Indicaless
findicadases Clave de
Divarsos comitds de Paseapedio)
control y auditoria e
Asasoras on basa a Nacasldades - Aprobacion conceplos lugia del
especificas plan (Comité da Inversion del
CKD)
»  Due Diligence: Logal, «  Asesoria en conlrol {(W-SP -
ambiental, permisos, usos de revision reportes, documentos,
suelo @ ingenienias recomandaciones, preparacion
«  FyW-5P suparvisan documenlos para Comile de
livwersion)

+  W-SP yapoyo conlralistas da
primera linea {leqal, arabienial,

sueles, Ingenicrias - .
0 3) Paricipaclon aglliva an tomas

aspacificos |F - W - SP & W-CO)

165



Proceso de inversion

» Equipo capacilado para el mango de
fondos de Inversion en sector
inmobiliario

= Experiencia previa en relacién con
inyersionislas instilucionales

version disenada para
b v rendimiento

» FINSA cuenta con 1a ayuda de
asesores exlernos para
complemeanlar capacidades

+ Relaciones con enlidades locales
para la tona de decisiones

b de FINSA delallado y

X . . oyo de asesores exlernos de
hra la satislaccion del Apay nos d

pamer nivel

hra declinar el proyeclo  « Lider en el desarrollo de proyectos

indusliiales

ntos y procedimienlos
de activos

» Soporte de FINSA para asegurar
administracion y reporiec adecuados

efio robusto + Apoyo de FINSA y el Co-Inversionista

Walton para des-inyersiones

+ Red de contactos
en la industria de
bienes raices
industriales para
generar
oportunidades de
desarrollo y
adquisicién

-

Red de contaclos
con posibles
arrendatarios

Pianes para el
desarrollo en
entidades locales

+ Analisis de
requisitos legales

+ Plan de negoctos
preliminar

+ Analisis de
financiamiento

+ Analisis financierc y
operativo

« Estructuracién
+ Elaboracion de

proyecto y
construccion

« Administracion de
propiedad

* Venta de portafolio
o propiedades
individuales

= Adquisicion de
inmuehles

Cierre de contratos
de arrendamiento

» Formalizacion de
contratos de
arrendamienlos

+ Bursatilizacidn de
portafelic mediante

Equipo IPO

administrativo y de T T S e

soporie con

» Construccién

* Creacion de
alianzas
estralégicas
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rak.

El Proceso de Analisis Tiene Cinco Etapas

B Preparacion de la ficha (&cnica del

e A
iAlineacion con estrategial

proyeclo i del fideicomiso, calidad |
B Contenido; descripcidn, mélricas clave, ) de arrendatarios, riesgo |
riesgos asociados H y retorno H

Anleproyecto ® Firma de la opcidon de compra del

Anatisis de crédito de arrendalarios ferreno o propiedad industiial p e e .
Estwdio de Mercado #  Documenlos de resp;?lfjo del anal.15|s : Probabilidad de éxito E
Analisis de riesgo y retorno ®m Memorando del Comité de Inversidn ' razonable, relacion !
Técnico: inversién 1olal y costos de operacion resgofretorno razonable. ;

Idenlificar variables clave en el modelo linanciero
Legal: liperacidn de gravamenes, liligios, elc

Revision del proyecto por parle del Comité de B Memorando de Aprobacién Sujelo a
Inversion Due-Diligence y Auditoria ! Aprobacion del Comite §
Evaluacion de premisas operalivas, linancieras : de Inversion y definicion :
y de mercado ! de variables clave y

1

Evaluacion de oportunidad
Evaluacion de riesgo / beneficio del proyecic

Auditoria para confirmar premisas iniciales m  Compromiso de "seguro de tilulo ! H
0O Técnica-Fisica, Esludio de titulos, inmobiliario” | Premisas y condiciones }
Ambiental, Legal, Regulatoria, Financlera B Memorando de finalizacién de audilozia v decierre cumplidas  }
Eslructuracion de decumentacion definitiva de cierre i ;
Aclualizactén a eslimaciones ® Sequro de Titulo Inmobiliario . .
Si no hay disparidad significativa se informa al m  Memorando de Cierre sAprobacién definitiva del:
)

Comité de Inversion y se procede al cierre

En caso de cambios significativos se presenta
nuevo memorando al Comilé de Inversién b e ]

B Aprobacion del Comité de Inversion H X
cierre de la lransaccién,

H

1

gt . '
Comilé de Inversion y |
H

1

Due Diligence Después de la Aprobacion y su Supervision

Firmas de ingenieria

~Viabilidad técnica del proyeclo FINSA: Ingenieria y Conslruccion

ngmca- *Esludios do suelos y estruciurales especializadas . W-SP: Supervision
Fisica *Andlisis y evaluacibn de ingenierfa y arquiteclura Escala, AD TEC, Bovis W-CO: Revision
¥ © gen yarq Lend Lease ’
*Eslruciura legal de fa transaccion
-Rewsxon_ de conlfaios ex}sl_enles, documentos Creel Garcia-Cuellar, Aiza FINSA: Servicios y Administracion
Legal! corporalivos, registros publicos . ) A o
- .. . . y Enriguez, Ritch Mueller, W-SP: Suparvision
Regulatoria » Negociacion y elaboracion de contratos con arrendalarios Greenberg Taur W-CO: Revision
Elaboracién de conlratos bases de arrendamienle g Taung Bt 150
+Cumplimientlo con normas y regulaciones
] *Andlisis y estructuracian de lransacciones y da vehiculos KPMG, Del Valle Torres, FINSA: Servicios y Adminislracion
Fiscal / N ! . B o
Regulatoria de inversidn Deloilte, Chevez, Ruiz, W.SP: Supetvisibn
Y = Revisiones fiscales ¥ conlables de empresas adquiridas Zamarripa y Cia W-CO: Revision
+Cumplimiento con normas US EPA region 9 Especialistas ambientales FINSA: Servicios y Adrninjstracion
Arnbicnital *Fase | realizada para todos los proyeclos IEMS, Verlex, SCS W-SP: Supervisién
+Fase Il o esludios adicionales de ser necesarios Engineers WLCO: Reyision
Seguros y “Estudioy seguro de lillo inmobiliario - First American, Fidelity FINSA: Servicios y Adminislracion
- ) + Seguros de coslos legales y valor de la propiedad . K L
Esludio de e " . National, AON, Marsh & W-SP: Supervision
. +Andlisis de cobertura y pdlizas requeridas para cada i .
titulos. MaclLeenan W-CO: Revision
proyeclo
*Actualizacién de esiudio de mercado CBRE, Lasalle, Softec, FINSA: Se{ViC{o§ Y Ad{nfnlslramvjn
Mercado +Visilas al sitio por parte del equipo Inferno FINSA W-5P: Supervision y visitas
par p quip W-COr: Revisién y visitas
Aclualizacion a supuestos iniciales del proyeclo FINSA: Servicios y Administracién
Financiero Modelo financiero de la oportunidad {Interno Finsa W-SP} W-SP; Flaboracion Modelo Financiere

ados de |a inversion W-CO: Revisidn

. W-CO: significa Co-fnversionista Walton, W-SP: significa Prostador de Servicios Wallon ) i ]
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Importante Co-Inversion de FINSA y Walton’
La co-inversion del Co-Inversionista Walton y FINSA ascenderia a MX $472
millones y representaria ~14.6%.del capital objetivo

94 3,222

are

2,750

MXE mm

Fondos de la Colocacion Co-inversion de Walton Co-inversion de Finsa Tamano Tolal del CKD

1Hnversion del Co-Inversionista Wallon de uit 20% del CKD hasta un miximo de UST 28 mnilfones (MX8 378 millonas a un tipo de cambio do MX 13.507 1 1153)
2Nnversion de FINSA de un 5% del CKD hasta un méximo de 1)S3 7 millonas (MX$ 94 milones a un lipo de cambio MX 13.507 1 UIS§)

Comision por Administracion

2

i

/"—““"
51.1 526 .

e " T e

Afio 1 Aiio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 otal
* Las calcutos fueron realizados con los siguientes supueslos: (1) ol capital tolal a invertir es de 52,22 map, (2) el capila) comprometido por los cendicados es de $2.750 nidp, (3) el capital
compionshido pod FINSA 594 indp (U5S 7 millones a un tipe de cambio de MX$ 13.50 ¢ USE 1), (1) ol capital compromelido por Walton Strecl es $34rndp (LSS 28 rnillones % un bpo do cambio
de MXS13 %0), (5) la velocidad de inversion es consislenle con el inodelo, (6) el 100% es desinverliio al lnal del ane 7 (consislente con & wadelo), {7) duranle el Panodo de Desinversion la
Conusidn par Adninistraciin se paga conflujo do los proyectos. La comisidn por Adminisiracion se aclualizé aswimendoe una inllacion amesl de 3%.
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Comision por Administracion

45 %

2,00% 2.00% 2,00% 2.00% 2,00%

r==1
1 | 3
1.75% 1.75% 1.75% !
| g
£
i
¥
1
]
i
3
£
1
e 13 "
<h00% 1 124% 125 149% 150-1.74% 175 LOD%IT.00-2.24% § =228%
! H
Yoo e v n-
2%
(2]
o
2
n,
3 5
¢ 3
¢ +1%-200% | g
i -
[ o
i E
H ES
] g
A ES
< 1% i
o
v o iy fr a o @ 3
s 5 E s % B s183'!'g £
% = ] a Q a = % I = g <US$250M  USSZ50M - USS089M > USS ImM
& =2 =
= = o o % ! ! § Tamaie del Fendo
o (R

1}4MB no se incluyd por no ser comparable al cobrar comisidn pox manajo ¥ olra por adquisicién. Los CKO's inclvidos hieron emilides entre Noviembre 5, 2000 y Abrd 4, 2011

2JFuanla: Prequin, 2008 Praquin Private Equity Real Eslale Revievr ol 128 velicles, Andlisls Boslon Consulling Grovp.

3) La Cemision por Adninisbiacitn de MRP e aclualiza per INPC

1) La Comizion per AdminTsUracie de Finsa se aclualiza por INPG.
El Plan de Negacios contempla llevar a cabo Inversiones exclusivamente en el sector inmobiliario industrial,
lo que se traduce en una exposicién directa a las tendencias del ciclo econémico de un solo sector de negocios
a diferencia de portafolios diversificados que pudiesen inverlir en varios sectores. Un impacto econdmico
negativo al sector inmobiliario industrial podria tener un cfecto adverso en la situacion financiera del

Tideicomiso y, consecuentemente, en el nivel de flujo disponible para realizar Distribuciones a los Tenedores,

Apalancamicento y Estrategia Financiera

LEn general, el Fideicomiso espera oblener financiamiento para las propiedades y desarrollos cunando los
términos scan considerados favorables. Los posibles beneficios del apalancamiento incluyen aumentar el
rendimiento de la inversion y awmnentar el tamaiio del portafolio. El uso de apalancamiento, sin embargo,
involucra un alto grado de riesgo financiero, como se describe en la seccion “Lactores de Riesgo”. El
Fideicoiniso pretende operar con un limite de apalancamiento sujeto a lo siguiente:

(a) Los préstamos obtenidos por el Iideicomiso y/o los Vehiculos de luversion conforme a la
Cldusula 8.1 del Contrato de Fideicomiso para llevar a cabo la adquisicién o desarrollo de los inmuebles que
comprendan una Inversién no podran exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del costo de adquisicion o
costo de inversion total del proyeclo, segin sea el caso, de dichos inmuebles al momento del otorgamiento del
préstamo..

{b) Los préstamos obtenidos por el Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversién conforme a la
Clausula 8.1 del Contrato de Fideicomiso con respecto de inmuebles generadores de flujo deberan estar
sujetos a un indice de cobertura de servicio de deuda que sea mayor a 1.20 (uno punto veinte) veces el ingreso
operativo de la Inversion respectiva al momento del otorgamiento del préstamo respectivo.

(c) Cada préstamo obtenido por el Fideicomiso directamente conforme a la Clausula 8.1 del Contrato
de Fideicomiso no podra exceder, al momento en que se otorgue dicho préstamo, del 65% (sesenta y cinco por
ciento) de (a) el alimo valor de avaldo de los bienes inmuebles que sean propiedad de los Vehiculos de
Inversién segin sea determinado de conformidad con la Cliusula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, mds las
adiciones a dicho valor que reflejen las inversiones de capital realizadas con posterioridad a la fecha de dichos
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avaltos o, para cualquier inmueble que no haya sido valuado conforme a la Clausula 14.1 del Coutrato de
Fideicomiso, el costo de 5dquisici()u de dicha propiedad mas las inversiones de capital que no hayan sido
reflejadas en dicho costo de adquisicion; mas (b) los montos depositados en las Cuentas del Fideicomiso
{(incluyendo los Desembolsos Requeridos), excluyendo los montos depositados en la Cuenta General y
cualesquiera intereses acnimulados cou respecto del mismo; mas {c) el valor en libros de cualesquiera otros
activos que formen parte del Patrinionio del Fideicomiso y que no estén incluidos en los activos descritos en
los incisos (a) y (b) anteriores, pero excluyendo los derechos fideicomisarios de Veliiculos de Inversién de los
que cl Fideicomiso sea titular.

(d) Cualquier deuda en la que incurran los Vehiculos de luversion couforme a un préstamo o
tinanciamicnto otorgado por el Fideicomiso con cargo al Patrimonio del lideicomiso conforme a la Clausula
6.8 del Contrato de Fideicomise no serdn consideradas para el cilculo de Jos Limites de Apalancamiento.

{e) El Fideicomiso podrd destinar los recursos que obtenga derivados de préstamos o financiamientos
recibidos por el Fideicomiso provenicntes de terceros conforme a la Cldusula VI del Contrato de Fideicomiso
para realizar préstamos en favor de los Vehiculos de Inversidn; en el entendido, que (i) dichos préstamos no
se considerardan como parte del Monto Total Invertido para efectos de calcular el Rendimiento Anual
Compuesto en Délares; y (ii) la Inversion respectiva sélo requerird de la autorizacion de la Asamblea de
Tenedores o del Comité Técnico segtin sea el caso, en los supuestos previstos en el inciso (b} de la Clausula
4.1. 0 en ¢l inciso (I}{ii}) de la Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

(H Los préstamos que obtenga el Fideicomiso en relacién con alguna Inversion deberan estar
denominados en la misma moneda en la que se encuentren la mayoria de los arrendamientos relacionados
con dicha Inversion (o en la moneda en la que el Administrador anticipe estarin denominados los
arrendamientos relacionados con dicha Inversion).

(g} Al momento de presentar para aprobacion una Inversion al Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, segin se vequiera conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador
informara a dicho comité o asamblea, los planes de financiamiento-apalancamiento que en su caso tenga
coutemplados.

Potenciales Estrategia de Salida

= Venta de prbpiedé& por plropiédaldk T

* Venta de todo el portafolio a un
inversicnista

" v Venta todo el portafolio a través de una
oferta publica en mercado de -
capitales S e
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Proceso_de Desinversion. Ll Fiduciario iniciara el proceso de desinversién del Patrimonio del Fideicomiso
conforme a la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso cuando ocurra cualquicra de los siguientes
supuestos: (a} cuando ocurra un Evento de Desinversidn, (b) en la Fecha de Inicio de Desinversion, (¢) cuando
ocurra un Evento de Remocion del Administrador y ast lo instruya la Asamblea de Tenedores conforme a lo
establecido en la Cliusula 16.1 del Contrate de Tideicomiso, (d) cuando el Prestador de Servicios o el
Administrador entreguen al Representante Comiin una netificacién por escrito en virtnd de [a cual sefialen
que han surgido diferencias ivreconciliables de importancia entre el Prestador de Servicios y el Administrador
con respecto del Fideicomiso confornie a lo establecido en la Clausula 165 del Contrato de lideicomiso, y (e)
on caso de que el Comité de Inversion aprucbe el comienzo de un proceso de desinversion de conformidad
con la Clausula 173 del Contrato de Fideicomiso. En cualquicra de dichos snpuestos, el Fiduciario debera
llevar a cabo la desinversion del Patrimonio del Fideicotniso de conformidad con el siguiente procedimiento:

(i} Derecho a Presentar_una Oferta. Durante el periodo de 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que se
actualice un caso de desinversién conforme a lo previsto en el parrafo anterior, el Administrador tendrd el
derecho (pero no la obligacién) de hacer una oferta, direckamente o a través de una o mds de sus subsidiarias
o Afiliadas, segin sea cl caso, para adquirir los inmuebles de los Vehiculos de Inversién o para adquirir los
derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion que scan objeto de la Desinversion respectiva.

(i) Oferta del Administrador. [in caso de que el Administrador, direclamente ¢ a través de una o mas de sus
subsidiarias o Afiliadas, haya presentado una oferta para adquirir los inmuebles de los Vehiculos de Inversion
o para adquirir Tos derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion objeto de [a Desinversion
respectiva segin se establece en el numeral (i) anterior, el Prestador de Servicios, directamente ¢ a través de
sus subsidiarias o Afiliadas, junto con un tercero especialista que sca contralado por el [ideicomiso con la
aprobacién previa del Comité Técnico otorgada en una sesién en la que los micmbros designados por el
Administrader que no scan Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de diche punto,
llevaran a cabo un proceso de subasta de dichos immuebles o de los derechos fideicomisarios respectivos de la
manera que estimen conveniente para maximizar el valor de la recuperacién obtenida por dicha Desinversion;
en el _entendido, que el precio de venta de dichos imnuebles o derechos fideicomisarios objeto de la
Desinversién respectiva, en dicha subasta, deberd ser como minimo un 5% (cinco por ciento) mayor al precio
ofrecido por Finsa Management conforme al nmmeral (i) anterior,

(iii) Subasta Libre. En caso de que el Adminishador, directamente o a través de una o mas de sus subsidiarias
o Afiliadas, no haya presentado una oferta por los inmuebles o derechos fideicomisarios objeto de la
Desinversion vespectiva, segiin se cstablece en el numeral (i} anterior, el Comité de Inversion llevard a cabo el
proceso de subasta de dichos inmuebles o derechos fideicomisarios objeto de la Desinversion respectiva de la
manera que eslime conveniente para maximizar el valor de la recuperacion obtenida por dicha desinversion.

(iv) Aprobacion de Ventas. Una vez que se hayan llevado a cabo los procesos de subasta a los que se refieren
los incisos (ii) y (iii) anteriores, los inmuebles o los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversion
vbjeto de la Desinversion respectiva se venderdn al mejor postor con la aprobacion previa del Comité de
Inversion y del Comite Técnico (en este dltimo caso, en caso de que la subasta se haya llevado a cabo
conferme al numeral (i) anterior debido a que haya mediade una oferta por parte del Administrador o de sus
subsidiarias o Afiliadas, con la aprobacion previa del Comité Téenico otorgada en una sesion en la que los
miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendrdn derecho de
voto respecto de dicho punto). En cualquier caso, las disposiciones relacionadas con desacuerdos en las
Desinversiones del Patrimonio del Fideicomiso contenidas en la Clausula 17.1 del Contrato de Fideicomiso
resultardn aplicables en todes sus aspectos, Los Miembros Independientes del Comité Téenico podran
solicitar al Valuador [nmobiliario una valuacién de las propiedades con el fin de tomar las decisiones
referentes al presente inciso (iv).

(v) Desinversion Total o Parcial. 1 Patrinonio del Fideicomiso podra ser desinvertido conforme a los
numerales (i) a (ivy anteriores en su totalidad o en Desinversiones parciales; en el entendido, que ¢l Fiduciario
debera desinvertir la totalidad del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la Cladusula 17.3 del Contrato de
Fideicomiso en o antes de la Fecha de Terminacion Programada.,
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(vi) Distribuciones. Una vez llevada a cabo la desinversion total del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la
Cldusula 17.3 del Contrato de lideicomiso, todas las cantidades depositadas en Tas Cuentas del Fideicomiso
seran utilizadas para (1) repagar todas las deudas del Fideicomiso, y, posteriormente (2) hacer Distribuciones
a los Tenedores de conformidad con lo establecido en la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso.

Retomos

Con por lo menos 6 (seis) Dias 1labiles de anticipacion a cada Fecha de Distribucion, el Administrador
delerminard el monto en Pesos depositado en la Cuenta de Distribuciones que sera distribuide a los
Tencdores en dicha PFecha de Distribucion; en el entendido, que dicho Monto Distribuible debera ser
aprobado por el Comité de Inversion y en uningiin caso podra ser inferjor a $30,000,000.00 (treinta millones de
Pesos 00/100), excepto por laailtima Distribneién que realice of TFideicomiso, la cual podra ser inferior a
$30,000,000.00 {treinta millones de Pesos 00/100); y en el entendlido, ademads, que dicha determinacion debera

tomar en cuenta los ajustes a los que se refiere la Clausula 12.1{e} del Contrato de Fideicomiso.

Ver Apartado “Ml. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 1.11. Distribuciones y — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1
Extracto del Contrato de Fideiconiso” de este Prospecto.

Se esliima que las Inversiones que realice el Fideicomiso alcanzardn, en su conjunto, una tasa interna bruta de
retorno, antes de pagar la Cowmision por Adwinistracion y Distribuciones por Desemperio, aproximada de
entre 15% y 20% misma que sera calculada en Dolares, Los rendimientos antes sefialados no considerardn el
tratamiento fiscal aplicable a cada Tenedor. No existe garantia alguna de que los rendimientos descritos se
alcancen. Los resultados obtenidos pueden variar dependicendo de los resultados proyectados o esperados.
Las Inversiones sc efectuardn con base en la informacion disponible en el momento de realizar dicha
Inversién, misma que puede cambiar y por lo tanto, el rendimiento global esperado podria diferir, en mayor o
rmenos medida.

Ver Apartado “L INFORMACION GENERAL — 3. Faclores de Riesgo” de esle Prospecto)

Calendario de Inversién y Desinversién

El objetivo del Fideicomiso sera invertir el Monto Destinado a Inversiones durante el Periedo de Inversion; en
el entendido, que el Periodo de Inversion podra extenderse previa aprobaciéon del Comilé de [nversion vy,
posteriormente, del Comité Técenico, conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

La velocidad y monlo a invertir dependeri del tipo de operacién, conocimiento del mercado y circunstancias
del momento, lo cual serda medido por ¢l Administrador. Diversos factores pueden influir el tiempo de las
Inversiones, incluyendo (i) el estatus del mercado, incluyendo la oferta y la demanda, niveles de ocupacion,
competencia y precio, (i) la disponibilidad de financiamiento, (ifi) consideraciones econéwicas, financieras,
sociales y otras que pucdan impactar la Inversion, y (iv) las demds consideraciones que el Administrador
considere al momento de evaluar una posible inversion.

No s posible asegurar que el Administrador lograra invertir la totalidad del Monto Destnado a Inversiones.

El Administrador realizard esfuerzos razonables para cumplir con Jos objetivos fijados en ¢l plan de negocios
y con ¢l calendario de inversiones y aunque éstos podrian ser razonablemente alcanzados, no existe certeza
que el Administrador pueda alcanzarlos, que las circunstancias no resulten adversas o que existan suficientes
oportunidades disponibles que le permilan alcanzar dichos objetivos, Tl incumplimiento, ya sea parcial o total
del plan de negocios o del calendario de inversiones no serda considerado Caso de Incumplimiento, Evento de
Remocion del Administrador ni tendrd come consecuencia obligacion o responsabilidad alguna a cargo del
Administrador, o el vencimienlo anticipadoe de los Certificados Bursdtiles.

[l objetivo del Tideicomiso sera desinvertir Jas Inversiones hechas por el Fideicomiso de acuerdo al signiente
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calendario de Desinversiones. A pesar del calendario de Desinversiones, cf Administrador podra variar la
velocidad a la gue se desinviertan las Inversiones. Asimmismo, el Administrador podra causar que el
Fideicomiso desinvierta las Inversiones previo al vencimiento de los Certificados, dependiendo de las
condiciones del mcrcado al momento.

Ano Rango de Desinversion Estimada
Tal7 0%
7al?v 100%

Todas las Desinversiones que lleve a cabo el Fiduciario se realizarin de conformidad con lo establecido cn el
Contrate de Fideicomiso; en ¢l_entendido, que dichas Desinversiones estaran sujelas a lo previsto en el
Coentralo de Co-Inversion, cl cual prevé lo siguiente:

(a} Diferencias entre el Comité de Inversion y el Comité Téenico. e conformidad con o establecido en el
Contrato de Co-lnversién, en caso de que (1) el Comité de Inversion aprucbe alguna decision que deba ser
aprobada por ¢l Comilé Técnico, y el Comilé Téenico desapruebe dicha decision en nina sesion en la que los
miembros del Comité Téenico designados por el Administrador tengan derecho de voto y dicha
desaprobacion sca consecuencia del voto negativo de por Jo menos un (1) miembro del Comité Técnico
designado por el Administrador que no sca Miembro Independicente; en ¢l entendido, que en caso de que las
condiciones de las decisiones gue se hayan adoptada en el Comité de Inversion hayan cambiado de manera
significativa entre la aprobacion del Comité de Inversion y la fecha de presentacion de la decision respectiva
ante ¢l Comité Téenico, los micmbros del Comité Técnico designados por el Adninistrador deberan
abstenerse de votar, y la decision respectiva deberd ser nmevamente sometida a la consideracion del Comité
de Inversion por el Administrador; o (I} el comité de inversion de algian Vehiculo de Inversion apruebe
alguna decisitn que deba ser aprobada por el comité técnico de dicho Vehiculo de Inversion, y ¢l comité
teenico de dicho Vehiculo de Taversion desapruebe dicha decisidn en una sesidn en la que los miembros de
dicho comité técnico designados por el Administrador tengan derecho de voto y dicha desaprobacion sea
consecuencia del voto negativo de por [o menos un (1) miembro de dicho comilé téenico designado por el
Administrador que no sea miembro independiente de dicho comité técnice; en ¢l entendido, que en caso de
que las condiciones de las decisiones que sc hayan adoptado en el comité de inversion del Vehiculo de
Inversion vespectivo hayan cambiado de manera significativa entre la aprobacion de dicho comité de
inversion y la fecha de presentacion de la decisién respectiva ante cl comnit¢ técnico del Vehiculo de Inversion
respectivo, los miembros del comité técnica designados por el Administrador deberan abstenerse de votar, y
la decision respectiva debera ser nuevamente somctida a la consideracion del comité de inversién del
Vehiculo de Inversién respective por el Administrador; ¢f Co-lnversionista Walton tendrd la opcion de
instruir a Finsa Management que adquiera la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los
Vehiculos de Inversion de conformidad con lo establecida en el presente inciso (a). Ln caso de que el Co-
Inversionista Walton decida cjercer dicha opcion, Tinsa Management tendra la obligacién, dentro de los 30
(treinta} dias siguicntes a la fecha en la que el Co-Inversionista Walton le entregue una instruccion por escrito
(cuya instruccion deberd ser entregada a més tardar denbro de los 60 (sesenta) dias siguientes a partir de la
fecha en que se presente dicha desaprobacién, de adquivir la participacion que tenga el Co-Iuversionista
Walton en todos los Vehiculos de Inversion, mediante el pago al Co-Inversionista Walton de (i) una cantidad
equivalentc al resultado de multiplicav (1) ¢l 120% (ciento veinte por ciento) del Valor del Vehiculo de
Inversion de dichos Vehiculos de Inversion el cual se determinara conforme al proceso descrito en la Clansula
16.8 (salvo que la diferencia haya versado sobre una Desinversion, en cuyo caso sc tomarda come base para
calcular el Valor del Vehiculo de Inversion de la Inversion cuya Desinversién no fue aprobada el precio de
dicha Desinversion aprobada por el Comité de Inversién), por (2) el Porcentaje de Participacion del Co-
Inversionista Waltorn, (ii) un monte equivalente a las Distribuciones por Desempeiio que se hubicran
generado yespecto del Co-Inversionista Walton, como fideicomisario en segundo lugar, conforme a lo
establecido on la Cliusula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, si se considerara que la cascada de THstribuciones
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contemplada en el inciso (b) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso se corriera considerando para el
célculo (x) los wmontos generados por todas las Inversiones, distribuidos entre cualquiera de las Cuentas del
Fideicomiso, asi como a los Fideicomisarios en Segundo Lugar a dicha fecha, (y) el monto invertido en dichas
Inversiones, y () el monto que se hubiere obteuido si dichas Inversiones se hubieven desinvertido en dicha
fecha al Valor del Vehiculo de Inversion de los Vehiculos de Inversion respectives ¢l cual se determinari
conforme al proceso descrito en la Clausula 16.8 del Contralo de TFideicomiso (salvo que la diferencia haya
versado sobre una Desinversion, e cuyo caso se tomard como base para calcular el Valor del Vehiculo de
Inversicu de la Inversion cuya Desinversion no fue aprobada el precio de dicha Desinversion aprobada por el
Comité de Inversion); y (ii) ¢l monto de cualesquiera Créditos cn Incumplimiento debidos por el
Fideicomitente al Co-Inversionista Walton conforme al Contrato de Co-luversion. Una vez quce Finsa
Management haya adgyuirido fa participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los Vehiculos de
Inversion conforme a lo establecido en el presente inciso (a), ¢l Co-lnversionista Walton dejard de recibir
Distribuciones por Desenipeiio conforme a la Clausula 12,1 del Contrato de Fideicomiso, y la totalidad de las
Iistribuciones por Desempefio serdn pagadas a linsa Management,

(b) Diferencia entre los micmbros del Comité de Inversién para una Desinversion. Fu caso de que, durante el
periodo de 5 (cinco) afios contados a partir de la I'echa de Einision, cualguier Desinversién no fucre aprobada
pot Ta mayoria de los miembros del Comité de Inversion, dicha Desinversién no se llevard a cabo por el
Fideicomiso; en el entendido, que los miembros del Comit¢ de Inversion deberdn nofificar dicha
desaprobacién a los miembros del Comité Téenico en la fecha de la misma; y en el entendido, ademads, que si a
partir del primer dia del sexto ano contado a partiv de la Techa de Linisidn, los miembros del Comité de
Inversion nombrados por el Co-Inversionista Waltou votan a favor de una Desinversidn y los inieinbros
nombrados por Finsa Management votan en contra, el Co-Inversionista Walton tendrd la opcion de instruir a
Finsa Management para que adquicra la participacion que tenga el Co-Inversionista Walton en todos los
WVehiculos de Inversion de conformidad con lo establecido en el presente inciso (b). En caso de que el Co-
Inversionista Walton decida cjercer dicha opcion, Finsa Management tendvd la obligacion, dentro de los 30
(treinta) dias siguicntes a la fecha en la que ¢l Co-Inversionista Wallon le entregue una instruccion por escrilo
(cuya instruccion debera ser entregada a mas tardar dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a partir de la
fecha en que se presente el desacuerdo respectivo), de adquirir la participacidn que tenga el Co-Inversionista
Walton en todos los Vehicalos de lnversion, mediante el pago al Co-Inversionista Wallon de (1) una cantidad
equivalente al resultado de multiplicar (y) el 120% (ciento veinte por ciento) del Valor del Vehiculo de
Inversion de los Vehiculos de {nversion del Co-lnversionista Walton cl cual se determinard, respecto de las
Inversiones propuestas para Desinversién, con base en el precio de la Desinversion propuesto por el Co-
Inversionista Walton al momento de presentarse al Comité de lnversion, y respecto del resto de las
[nversiones, conforme al proceso descrito en la Clausula 16.8 del Contrato de lideicomiso, por (z) el
Porcentaje de Participacion del Co-Inversionista Walton; y (2) un monto equivaiente a las Distribuciones por
Descmpeiio que se hubicran generado respecto del Co-Inversionisla Walton, como fideicomisario en segundo
lugar, conforme a lo establecido en la Clausula (2.1 del Contrato de Fideicomiso, si se considerara que [a
cascada de Distribuciones contemplada en el inciso (b) de Ia Clavsula 12,1 del Contrato de Fideicomiso se
corriera considerando para ¢l caleulo (x) los montos generados por todas las Inversiones, distribnidos entre
cualguicra de las Cuentas del Fideicomiso, asi como a los Fideicomisarios en Segundoe Lugar a dicha fecha, (y)
¢l monto invertido en dichas Inversiones, y (z) el monto que se hubiere obtenido si dichas Inversiones se
hubicren desinvertido en dicha fecha al Valor del Vehiculo de Inversion de los Vehiculos de Inversiom
respectivos ¢l cnal se determinard, respecto e las Inversiones propuestas para Desinversion, con base en el
precio de la Desinversién propuesto y/o aprobade por el Co-Inversionista Walton al momento de presentarse
al Comité de Inversion, y respecto del resto de las Inversiones, conforme al proceso descrite ¢n la Cldusula
16.8 del Coutrato de Fideicomiso; y (3) el mounto de cualesquiera Créditos en Incumplimiento debidos por el
Fideicomitente al Co-Inversionista Wallon couforme al Contrato de Co-lnversidn..

(¢) Opcidn del Fideicomiso. El Fideicomiso tendrd la opcidn, la cual rinicamente podra ser ejevcida conforme a
las instrucciones previas del Comité Técuico que scan otorgadas en una sesién en la que los micmbros
designados por el Administrador gqae no sean Miembros Independicentes no tendrin derecho de voto respecto
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de dicho punlo, para adquirir un porcentaje de la participacion del Co-Inversionista Walton en el Vehiculo de
Inversion que represente ¢l activo cuya Desinversion no fue aprobada conforme a los incisos (a) o (b)
anteriores, pro rata con la inversion del Fideicomitente en diche Vehiculo de Inversion. Para dichos efectos el
Fideicomiso debera pagar al Co-Inversionisla Walton, como fideicomisario en segundo lugar del Contrato de
FFideicomiso, su parte proporcional de los montos descritos en el inciso (a) o (b) anteriores, segdn resulte
aplicable, determinada con base en su porcentaje de inversién en dicho Vehiculo de Inversion. Para dichos
efectos, el Comité Téenico tendrd un plazo de 15 {quince) dias a partir de la fecha en la que dicha Desinversion
haya sido desaprobada para ¢jercer la opcidn a la que se refiere el presente inciso {¢). 1in caso de que el
Fideicomiso ejerza la opcidn prevista en este inciso, Finsa Management guedara liberado de la obligacion de
pago en favor del Co-lnversionista Walton, respecto del porcentaje de Ja participacion del Co-lnversionista
Walton que adguicra o se obligue a adquirir el lideicomiso.

(d) Cumplimjento de las Obligaciones de Tago. En caso de que Finsa Management no cumpla con sus
obligaciones de pago establecidas en Jos incisos (a) y (b) anteriores dentro de los plazos abi establecidos, el
Fiduciario cstard obligado a ntilizar todas las Distribuciones que le correspondan al Fideicomitente, como
fideicomisario en segundo lugar, conforme al inciso (b) de la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso, asi
como todos los montos distribuibles al Fideicomitenle en caso de remocidn del Administrador o del Prestador
de Servicios, con o sin causa, conforme a la Clansula XVI del Contrato de Fideicomise, para pagar al Co-
Inversionista Walton, segiin sea cl caso, como fideicomisario en segundo lugar del Fideicomiso, cualesquiera
montos que le sean debidos por Finsa Management, confarme a la Cldnsula 17.1 del Contrato de Iideicomiso
hasta que dichos montos hayan sido pagados en su totalidad. Fas partes del Contrato de Fideicomiso
convienen que los Vehiculos de Inversion deberan prever que todas las distribuciones a las que tenga dercecho
el Fideicomitente o ¢b Co-Inversionista Walton conforine a dichos Vehiculos de Inversion deberan ser
utilizadas para pagar al Co-lnversionista Walton, como fideicomisario en segundo lugar del Contrato de
Fideicomiso, cualesquiera montos que les sean debidos por Finsa Management, conforme a la Clausula 17.1
del Contrato de Fideicomiso hasta que dichos montos hayan sido pagados en su totalidad,

No es posible ascgurar que ¢l Administrador desinvertird todas las Inversiones dentro de los periodos
descritos en el calendario de Desinversiones. La Desinversion de las Inversiones depende de diversos factores
fuera del control del Administrador, tales como el estatus del mercado, mcluyendo la oferta y la deinanda,
niveles de ocupacién, competencia y precio. Asimismo, conforme a lo establecide en el Apartado “I.
INFORMACION GENERAL — 3. Factores de Riesgo — 3.2 (P Los nctivos immobiliarios 1o son liguidos” de este
Prospecto, las inversiones de cardcter inmobiliario no cuentan con liquider. Esto pucde afectar la posibilidad
del Ficleicomiso para desinvertir las Inversiones dentro de los plazos aqui establecidos,
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5. Criterios Generales de la Emisian, asi cama respecto de la Proteccion de los Intereses de sus Tenedares.

Conforme al Articule 63 de la 1MV, los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores los siguicntes
derechos: (a) el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de Ios bienes o
derechos afectos con ese propésito al Fideicomiso, y (b) el dereche a una parle del producto que resulte de la
venta de los bienes o derechos gque formen el Patrimonio del Fideicomiso. Adicionalmente, los Certificados
Bursatiles confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (i) los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursitiles en circulacion, tendrdn el derecho de
solicitar al Representante Comidn que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticion
los puntos que cn dicha Asamblea de Tenedores deberin tralarse; (i) 1os Tenedores que en lo individual o en
su canjunta tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, tendran el derecho de
solicitar al Represeutante Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) Dias [abiles y sin necesidad de
nueva canvacatoria, la votacién en una Asamblea de Tencdores de cualquicr asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados; (iii) los Tenedores que en la individual o en su conjunto tengan el
20% (veinte por ciento) o mads de los Certificados Buvsdtiles en circulacion, tendvin ¢l derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; y (iv) los Tencdores que en lo
individual o en sn conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién
tendrdn el derecho de designar y, en su caso, vevocar, la designacion de un miembro del Comité 'I'eenico y a
sus respectivos suplentes, por cada 0% (dicz por ciento), en Asamblea de Tenedores; en el entendidg, gque en
dicha Asamblea de Tenedores deberim presentarse las constancias de depdsito que expida el Tadeval al
respecto y ¢} listado de Tencdores para tal efecto expida el intermediario financiero correspondiente, que
evidencie la cantidad de Certificados Bursatiles de los cuales dicho Tenedor o Tenedores son propictarios. La
designacion que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus respectivos snplentes) estara
sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados
por los Tenedores que califiquen como Persanas [ndependientes al momento de su designacion deberan ser
designados como Miembras [ndependientes; (2) la designaciéon de un miemnbro del Comité Técnico (y sus
respectivos suplentes, en cuyo caso debera seialarse el orden segin el cual cada persona suplird a Ia otra en
caso de ausencia) por los Tenedores tmicamente podrd ser revocada por los otros Tenedores cuanda la
totalidad de los miembros del Comité Téenico sean deslituidos; en el entendido, que los micmbros del Comité
Técnico cuyo nombramiento haya sido revocado no podran ser nombrados nucvamente para formar parte del
Comiteé Técnico dentro de los 12 (doce) meses siguientes a la revocacidn de su nombramiento; y (3) el devecho
de los Tenedoces a nombrar miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podrd ser renunciado
por escrito por los Tenedores mediante notificacion por escrite al Fiduciario, al Administrador y al
Representante Comin. (4) Bn caso que, en cualquier momento, los Tenedores que hayan designado um
micmbro del Comité Técnico dejen de tener el 10% o mas de los Certificados Bnrsatiles, dichos Tenedores
deberdn entregar una notificacion respecto de lo mencionado anteriarmente al Adwministrador, al Fiduciario y
al Representante Comiin, y el nombramienta del micmbra del Comité Técnico designado por dichos
Tenedores (y sus respectivos suplentes) terminard en dicha fecha contarme al inciso (f)(ii) de la Clausula 4.2
del Contrato de Tideicomiso.

Para un analisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedores, el

Comité ‘Técnico y el Comilé de Inversiones, favor de remitirse al apattado “I. INFORMACION GENERAL — 2.
Resumen Ejecutivo — Organos de Gobicrino” de este Prospecto.
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6. Auditor Externo y Valuador Independiente y Valuador Inmobiliario

El Fideicomiso deberd contralar al Auditor Externo el Ficdeicomiso de conformidad con las instrircciones
previas y por escrito del Administrador; en el entendido, que posteriormente, el Administrador podrd instrui
al Fiduciario para que suslituya al Auditor Externo, con la autorizacion previa del Comité Técnico en una
sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no
lendrin el derecho de ejercer su voto respecto de dicho punto.

Iniciahnente, el Fiduciario contratard al Valuador Independiente que el Administrador le instruya por escrito;
en el entendido, que el Administrador deberda haber verificado previamente la independencia de diche
Valuador Independiente. Posteriormente, el Administrador podra instruir al Fiduciario para que sustituya a
dicho Valuador Independiente con la autorizacion previa, del Comité Técnico en una sesion en la que los
nicmbros designados por el Administrador qute no sean Miembros Independientes no tendran el derecho de
cjercer su voto respecto de dicho punto; en el entendido, que previo a Ja contratacion de cualquier Valuador
Independiente sustituto, el Administrador deberd haber verificado previamente la independencia de dicho
Valuador Independiente.

El Valuador Independiente valuard los Certificados Bursdtiles y a los Vehiculos de Inversion de mancra
trimestral o cuando ocurra una medificacion a la estructura del Patrimonio del Videicomiso, siguicodo una
metodologia con base en estandares imternacionales. Dichos avalios serdn divulgados al pablico iwversionista
a través de la BMV y Emisnet, y serdn entregadoes al Administrador, al Prestador de Servicios, al Fiduciario, al
Representante Comiin, al Auditor Externo, a los miembros del Comité Técnico y a los proveedores de precios,
y los costos de dichos avalios seran pagados por el Ilideicomiso como parte de los Gastos de Mantenimiento.
Los proveedores de precios aprobados por el Comité de Inversion podrdan solicitar al Fiduciario que oblenga
de los Valuadores Independientes, un resumen de los avahlios preparados por diclios Valuadores
Independientes, y «dichos resimenes deberan ser aprobados por el Administrador antes de que sean
entregados a los proveedores de precios.,

El avalio de los inmuebles en operacion que sean propiedad de los Vehiculos de Inversidn serd realizado
anualmente por el Administrador, con la asesoria del Prestador de los Servicios, al final de cada ejercicio
fiscal; en_el entendido, que ¢l Comitd Técnico podra, con la aprobacion de la mayoria de los Miembros
Independientes, instruir al Fiduciario para que contrate a un Valuador Inmobiliario para que lleve a cabo un
avalao adicional de los inmuebles en operacién que sean propiedad de los Vehiculos de Inversién; en_el
entendido, que los costos de cualquier avaliio inmobiliario realizado por un Valuador Inmobiliario de
conformidad con ¢l presente inciso (¢} se considerardan Gastos de Inversion.
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7. Fideicomitente

Finsa Management fue constituida mediante escritura ptiblica nimero 7,532, de fecha 26 de abril de 2011,
otorgada ante la fe del Licenciado Maunuel Garcia Garza, Notario Pablico niimero 62 del Primer Distrito
Registral del Eslado de Nuevo Ledn. Es una socicdad de responsabilidad limitada de capital variable, cuyo
objeto social principal es: A. La compraventa, arrendamiento o administracion por cuenta propia o ajena de
terceros y fincas urbanas o rdsticas, I La adquisicion de terrenos para urbanizar y la venta de los mismos una
vez urbanizados total o parcialmente. C. La urbanizacion de terrenos ajenos. D. La edificacion en lerrenos
propios o ajenos de toda clase de conslrucciones, pudiendo tomar a su cargo la misma o encomendarla a
terceros, y en este Gltiino caso llevar la administracion o vigilancia de la obra. I, La prestacion de toda clase
de servicios téenicos, en los ramos de planificacion, fraccionamiento, urbanizacion, edificacion, construccion,
arquitectura, ingenieria y cualesquier otro relacionado. F. La formulacién de toda clase de proyectos,
presupuestos, planos de estudio, evaluacion de proyeclos, calcalos arquitecténicos, levantamiento
topograficos, estudios de suclo y otros similares, para toda clase de obras de fraccionamiento, construccion,
edificacion, decoracién, remodelacién, modernizacion, ete. G. La compraventa o produccion de toda clase de
materiales o productos elaborados que se utilicen para la construccion, acondicionamiente y decoracion de
toda clase de edificaciones. I1. Otorgar y obtener cvédilos con o sin garantia especifica, con motivo de la
realizacion de los demis actos objeto de Finsa Management. 1. La adquisicion o parlicipacion en el capital o
patrimonio de toda clase de empresas o sociedades mercantiles o civiles, formandoe parte en su constitucion o
adquiriendo acciones o participaciones eu las ya constihiidas, asi como enajenar o traspasar tales acciones o
participaciones y la adquisicién o enajenacion de cualguicr tinnlo valer permitido por [a ley. . Actuar como
comisionista, agente, vepresentante o intermediario de loda clase de personas, sociedades o nmegocios, K.
Suscribir toda clase de titulos de crédito, emitir acciones de toda clase, bonos u obligaciones y otorgar avales.
L. Dar y towar dinero a préstamo, obligarse solidanamente con tercevos, gacantizar, asunir y pagar toda clase
de obligaciones de los mismos y las propias, mediante aval, fianza, prenda, enajenar y dar en pago inmuebles,
constituir hipotecas de cualquier tipo y fideicomisos de garantia y venta o por cualquier ofro medio legal. M,
Adquirir o utilizar patentes, marcas o nombres comerciales; asi como inventos, wcjoras, procesos, dibujos y
disefios induslriales y toda clase de tecnologia y conceder y otorgar licencias sobre los mismos. N. En general,
celebrar toda clase de conlratos y actos juridicos que sean necesarios o convenientes para la realizacion de su

objeto social.

La informacién en relacién con Finsa Management descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circalar Unica podra
consultarse en ¢l Apartado "1V, FDEICOMITENTE” de cste Prospeclo, aunque, debido a gue el
Fideicomilenle es una sociedad sin antecedentes operativos, parte de esta informacion es breve y con poco

delalle.
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8. Deudores Relevantes

El cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso no dependerd total
o parcialmente de un solo deudor.
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9. El Administrador y Funcionarios Clave del Adminjstrador

El Administrador es una socicdad sin antecedentes operativos cuyos socios actuales son Finsa Portafolios, 5.
de R.L. de CV. y Finsa Inversiones [, S. de RIL. de C.V. Los ejecutivos y empleados del grupo corporativo al
que pertencce Finsa Management realizardn las actividades que deba realizar el Administrador, respecto del
lideicomiso, e incluirdn a un grupo e expertes en inversiones en bienes raices en México y en el extranjero.

El Administrador estard generalmente antorizado para llevar a cabo los Fines del Fideicomiso mediante
instrucciones al Fidociario, con la previa aprobacion del Comité de Inversion, salvo por los asuntos
expresamenle reservados al Comité Técnico y al Representante Comuan. La informacion en relacién con Finsa
Management descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica podrd consultarse en el Apartado “JV.
FIDEICOMITENTE” de este Prospecto.

La compaiiia Strategic Intelligence Ilevé a cabo un trabajo de investigacion a los funcionarios Clave del
Administrador y de los funcionaries Clave de Walton, dicha mvestigacion incluyé:

1. Invesligacién de informacion Fiscal: el resultado de ello para todos los casos fue que los expedientes
munestran actividad normal sin anetaciones especiales.

2. Investigacién de antecedentes Penales: el resultado de esto para todos los casos fue que no se
encontraron antecedentes penales.

3. Consulta en diferentes bases de datos publicas, nacionales ¢ internacionales y base de datos privada
de Strategic Intelligence, que incluyen informacién sobre crimen organizado y lavado de dinero: el
resultado de esto para todos los casos fue que no se obtuve ningim registro que vincule a Finsa,
Walton y/o los ejecutivos de Finsa y Walton y a sus familiares de los cjecutivos identificados, con el
crimen organizado y lavado de dinero.

L.os funcienarios incluidos en esta investigacion fueron:

Por parte del Administrador:
1. Sergio René Argiiclles Gonzdlex
2. Francisco Javier Ugarte de la Rosa
3. Gerardo Ignacio Zambrano Martiuez.

Por parle de Walton:
1. Jorge Sandor Valner Watstein
2. Tederico Mavtin del Campo Flores
3. Dhiego Guliéreez Aguayo.

A cfecto de llevar a cabo sus funciones como Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso y al
Contrato de Administracion, el Administrador podrd encomendar, ceder o delegar cualquiera de sus derechos
i obligaciones bajo ¢f Contrato de Tideicomise y cl Contrato de Administracién de Administracion a
cualquier Persona {(incluyendo a afiliadas del Administrador o a entidades relacionadas del grupo corporativo
al que pertenece Finsa Management) en la wnanera y en los términos que ¢l Administrador considere
conveniente; en el entendido, que cualquier cesién o delegacién de obligaciones no liberard al Administrador
del cuanplimiento de dichas obligaciones,

Funcionarios Clave del Administrador

(a) Durante el Periodo de Inversiom, siempre y cnando el Administrador no haya sido removido conforme a lo
establecido en el Contrato de Fideicomniso, el Administrador harda que fos TFuncionarios Clave del
Administrador dediquen una parte sustancial de su tiempo laborable a buscar oportunidades de inversion
conforme al objetive de inversién descrito en ¢l prospecto utilizado para la colocacion de los Certificados
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Bursatiles, y a que el Fideicomiso lleve a cabo las Inversiones y Desinversiones respectivas, asi como a
administrar las [nversiones y Desinversiones realizadas y demas aclividades previstas para el Administrador
en ol Contrato de lideicomiso. Una vez finalizado el Perfodo de Inversion, el Administtador debera
dedicarse, y hara que los Funcionarios Clave del Administrador se dediquen, a administrar las Inversiones,
Desinversiones y demids actividades del Fideicomiso durante el Hempo que el Administrador considere
razonablemente necesario. Sujeto a las excepciones siguientes, los Funcionarios Clave del Administrador
tendran un deber fiduciario de actuar en el mejor interés del Fideicomiso, y deberan en todo momento
cumplir con los deberes de lealtad y diligencia contenidos en los Articulos 30 al 37 de la Ley del Mercado de
Valores en lo que resulte aplicable al Fideicomiso y a las Inversiones que este realice,

() No obstante lo establecido en el incise (a) anterior, los Foncionavios Clave del Administrador podran
simultaneamente dedicar tiempo a otras labores como (i) administrar inmuebles que scan propicdad de o
sean admninisbrados por I'insa Management o cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas con anterioridad a la
fecha del Contrato de Fideicomiso, o con posterioridad al mismo conforme a la excepciones de exclustvidad
contenidas en los numerales (1), (2), (3) y (4) de la Clausula 6.12 clel Contrato de Fideicomiso, (i) administrar,
y participar, en asuntos de Finsa Management ¢ de cualquiera de sus subsidiavias o Afiliadas, incluyendo con
respecto de inmuebles aprobados para ser desarvollados o en proceso de desarvolla, con anterioridad a la
fecha del Contrato de Fideicomiso, (iii) conducir y administrar sus aclividades de inversién personales o
familiares, y (iv) actividades docentes o altruistas.

() Ll Administrador estarda obligndo a informar al lFiduciario, al Representante Comnan, al Co-
Inversionista Walton y a [os Tenedores cuando alguno de Jos Funcionarios Clave del Adniinistrador incumpla
con sus obligaciones conforme a la Clausula 5.2 del Contrato de Fideicomiso a deje de dedicar una parte
sustancial de su liempo laborable a las actividades relacionadas con el Fideicomiso a las que se refiere el inciso
(a} anterior (sujeto, en cada caso, a las excepeiones establecidas en ¢l inciso (b)Y anterior).

(d) Cada vez que un Funcionario Clave del Adminisrador sea vemovido o se separe de su cargo, el
Administrador propondra nn sustituto, dentro de los 90 (novenia) Dias Habiles siguicntes a que surta efectos
la remocién, a los Miembros Independientes y a los miembros del Comité ‘Fécnico designados por los
Tenedores. Dichos Miembros Independientes y micmbros del Comilé Técnico designados por los Tencdores
tendran un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles contadoes a partir de que el Administrador someta su propuesta,
para rechazar o aceptar la misma, en ef entendido, que de no emitir resolncion alguna dentro de dicho plazo,
la propuesta sc considerard irrevocablemente aceplada y el sustitnto comoe nuevo Fimcionario Clave del
Administrador electo, In el caso que se rechace una propuesta, el Administrador podra proponer a sustitutos
en 2 (dos) ocasiones adicionales; ¢n ¢l entendido, que respecto de cada una de dichas propuestas los
mencionados Miembros Independientes y miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores
tendran periodos de 20 (veinte) Dias Hdbiles para rechazar o aceptar las propuestas, entendigndose
cualquiera de ellas como irrevocablemente aceptada, en el caso que no se emita resolucion alguna dentro de
dicho plazo,

(v) En caso de que, en cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Admiinistracion, se
presente un cambio de Control respecto del Administrador, de sus socios o de una controladora de éste, el
Administrador y/o la entidad que haya sufrido el cambio de Control deberda mantener durante la vigencia del
Contrato de Administracion en posiciones directivas a cualesquicra dos de las siguientes tres personas: Sergio
Rene Arpuelles Gonzalez, Gerardo Ignacio Zambrano Martinez y Irancisco Javier Ugarte de la Rosa, con
facultades suficienles para conducirse como Funcionarios Clave del Administrador o de la empresa que haya
sufrido el cambio de Control en los términos del Contrato de Fideicomiso, los cuales deberdan ser designados y
mantenidos en todo caso como Funcionarios Clave del Administrador conforme a la Clausula 5.2 del Conbrato
de Fideicomniso, sujeto, asimismo, al proceso de sustitucion previsto en el inciso (d) anterior en caso de que
cualquicr de los mismos sea removide o se separe de su cargo.

(f} Ll Administrador se sujetard, y hard que los Funcionarios Clave del Administrador se sujeten, a la
obligacian de exclusividad contemplada en la Cladusula 6.12 del Contrato de Fideicomiso en los rminos ahi
establecidos; en el entendido, que, en su caso, las excepeiones a la exclusividad contenidas en dicha Clausula
6.12 tambicn aplicaran a los Funcionarios Clave en lo que resulte conducente,

(7} Ningun [Funcionario Clave del Administrador se considerarda como tenedor de derechos personales
relacionados con el Contrato de Fideicomiso o se considerard como tercero beneficiario respecto del Contrato
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de Fideicomiso salo por razon de su calidad como Funcionario Clave del Administrador.

(h) EI Administrador notificard al Comité Técenico de cualquier Conflicto de Interés relacionado con ¢l
Administrador en una posible Inversién o Desinversion.

(i) El Administrador notificara al Comité Técnico de cualquier Conflicto de Interés relacionado con el
Adininistrador que surja con motivo de asuntos que se discutan en scsiones del Comité Técnico.

M Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave del Administrador, ni Finsa Real Lstate
Management, 5 de R.L. de C.V,, ni sus empleados han incumplido en ningan aspecto material con las
disposiciones aplicables del Foreign Corrupt Practices Act de los Estados Unidos de América dentro de un
periodo de 5 (cinco) anos hasta e incluyendo a la fecha del Contrato de Fideicomiso.

(k) Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave del Administrador, Finsa Real Iistate
Management, 5 de R, de C.V. cuenta con los mecanismos necesarios para evitar que incumpla en cualquicr
aspecto material con las disposiciones aplicables del Foreign Corrupt Practices Act de los Estados Unidos de
América.

o Hasta donde es del conocimiento de los Funcionarios Clave del Administrador, el Administrador no
se encuentra al momento de la celebracién del Contrato de Fideicomiso en proceso de reestructura
corporativa o cualquier otro hecho corporativo relevante actual que pudiera consumarse o materializarse con
paosterioridad.
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10. Comisiones, costos y gastos del Administrador

Comision_por Administracion. Como  contraprestacién  por la administracién y ofros servicios del
Administrador proporcionados al Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendra
derecho a recibir la Comision por Administracion.

Los siguientes costos y gastos del Administrador se pagardn de conformidad con lo siguiente:

Gastos de Emision. Los gastos del Admiistrador derivados de o relacionados con la emisién de los
Certificados o con la constitncion del Fideicomiso que califiquen come Gastos de Tmision seran pagados en la
Fecha de Emision con los Recarsas Derivados de la Oferta Piiblica.

Gastos _de _Inversién. Los gastos del Administrador derivados de los pagos de impuesios, litigios,
indemnizaciones y gastos derivados de los sepuros relacionados con las [nversiones serdn pagados con los
Recursos Netos de Ia Oferta Pablica.

Gastos de Mantenimiento. Tedos y cada une de los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demas
erogaciones del Administrador que se generen con motivo de, o que sean necesarias para, el mantenimiento
de la emisién y que se encuentren dentro de los Gastos de Mantenimiento deberdn ser pagados por el
Fideicomiso con la Reserva para Gastos de Manlenimiento.

Comisién por Administracién al Administrador Sustitute. Iin caso de que se sustituya al Administrador, Ia
Comisién por Administracién pagadera al Adminjstrador Sustituto, se considerard, al igual que la Comisién
por Administrador, come un Gasto Continue,

Pagos al Prestador de Servicios. Conforme al Contrato de Prestacién de Servicios celebrado entre el Prestador
de Servicios y el Administrador, el Administrador debe pagar al Prestador de Servicios, el 50% (cincnenta por
ciento) de la Comision por Administracidn gue reciba del Fiduciavio,
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11. Otros terceros obligados con el Fiduciario

No existen lerceros obligados con el Fideicomiso o con los Certificados Bursatiles, tales como avales, garantes,
coutrapartes en aperaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios.
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12. Cierlas Consideraciones Aplicables a Inversionistas en Planes de ERISA, Gubernamentales u otros en
los Estados Unidos de Ainérica

Los planes de bencficios para cmpleados que cstdn sujetos a las obligaciones fiduciarias bajo ERISA
{incluyendo, sin linuitacion, los planes de pensiones y de participacion en ganancias), los planes que estén
sujetos a la Seccion 4975 del Codigo (incluyendo, sin limitacion los planes IRA y Keogh), asi como enlidades
que se considera mantengan “activos de un plan de bencficios” de cualquiera de dichos planes, asi como los
plancs gubernamentales y demas planes, cuentas o acuerdos de beneficios para empleados en Listados Unidos
de América que noe estén sujetos a las obligaciones fiduciarias bajo ERISA o la Seccion 4975 del Codigo, asi
como Jos fideicomisos y demds entidades que participen o que retengan la propiedad de cualquicra de los
activos descritos anteriormente (conjuntamente, los “Plancs™), podran generalmente adquiriv fos Certificados
emitidos por cl Fideicomiso, sujeto a las siguientes consideraciones:

Cousideraciones Generales para ln adguisicion de los Certificados por parte de un Irversionista que sen wn Plan de
Beneficios de Estados Unidos de América. Las obligaciones fiduciarias bajo ERISA y las obligaciones fiduciarias
contenidas en los codigos de pensiones aplicables a los planes de pensiones para empleados en Hstados
Unidos de América o a los acucerdos de retivo que no estén sujelos a ERISA, podrian imponer limitantes a las
Inversiones que lleve a cabo en el Fideicomiso. Los fiduciarios de los Planes, después de consultar a sus
asesorcs, deberan considerar, hasta donde sea aplicable, el impacto que tendran dichas reglas y disposiciones
tiduciarias en las Inversiones del Fideicomiso. Dentro de otras consideraciones, el fiduciario de algin Plan
deberd considerar la composicién del portafolio del Plan en relacidon con la diversificacion; las necesidades de
clectivo del Plam; los términos econdémicos de Ta inversion del Plan en el Fideicomiso; los objetivos de fondeo
del Plan; los cfectos fiscales de la Inversion y los riesgos fiscales y de otra naturaleza descritos en el presente
Prospecto; el hecho de que se espera que los inversionistas en el Fideicomiso formen parte de un gropo
diverso de inversionistas y el hecho de que la administracién det Fideicomiso no tomarda cn cuenta los
objetivos particulares de terceros inversionistas.

Los fiduciarios de los Planes lambién deberin considerar que ni ¢l Administracdor ni el Prestador de Servicios
tendran ningiin deber fiduciario respecto de cualquier Tenedor de Certificados, ya sea vespecto de sus
inversiones en los Certificados o respecto a la administracion ¢ inversion de los activos del Fideicomiso.
Asimismo, sc espera que los aclivos del Fideicomiso no seau considerados como “activos de planes de
beneficios” de cualquier Plan o eslén sujetos a cualquier restriceion fiduciaria o de inversion que pudiera
existir bajo los codigos de pensiones especificamente aplicables a dichos Planes.

ERISA y Olros Inversionistas de Plan de Beneficios. Un fiduciario actuando en representacion de unn Inversionista
de Plan de Beneficios, ademas de los asuntos descritos anteriormente, debera considerar lo siguiente en
relacién a una inversion en el Fideicomisor:

Restricciones de ERISA en enso de que el Fideicomiso sea Propietario de Activos de un Plan de Beneficios. Si se
considera que el Fideicomiso es propietario de “activos de un plan de beneticios”™ de Inversionistas de Plan de
Beneficios, la inversién en el Fideicomiso por parte de dicho Inversionista de Plan de Beneficios podria
constituir una delegaciéon no apropiada de la facultad de inversion por parte del fiduciavio de dicho
Inversionista de Plan de Benceficios. Ademas, cualquier operacion que lleve a cabo cl Fideicomise podria ser
considerada como una operacion con cada uno de dichos Inversionistas de Plan de Beneficios y cualesquiera
de dichas operaciones {tales como un arrendamiento, adquisicion, venta o financiamiento} con ciertas “partves
con inlerés” (parties in inferest, scgin dicho término se define en ERISA} o “personas descalificadas”
(disgualificd persons, segin dicho término se define en la Seccion 4975 del Codigo) respecto de un Inversionisla
de Plan de Beneficios podria ser una “operacion prohibida” bajo ERISA o bajo la Seccion 4975 del Codigo. Si
el Fideicomiso estuviera sujeto a ERISA, ciertos aspectos de la estructura y términos del Fideicomiso podrian,
de igual forma, incumplir con ERISA.
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Actives de Planes de Beneficivs ERISA. Bajo ERISA y las demds regulaciones derivadas emitidas por el
Departamento de Trabajo de Tos Estados Unidos de América (LS. Departnient of Labor) (la “Regulacion”),
generalmente, se consideraria que los activos de un Inversionista de Plan de Beneficios incluyen una parte
alicuota de cada uno de los activos subyacentes del Fideicomiso salvo que la inversion en el Fideicomiso
realizada por un Inversionista de Plan de Beneficios no sea “significativa” o que el Fideicomiso califique como
una “sociedad operadora” {opernting company) (segan dichos términos se definen més adelante).

Iversiones Importrite realizadas por Inoersionistas de Plan de Beneficios. La inversion por parie de Inversionistas
de Plan de Beneficios no se consideraria “significativa” si menos del 25% (veinticinco por ciento) del valor de
cada serie de Certificados (exclnyendo la participaciéu del Administrador, del Co-lnversionista Walton y de
cualquier otra Persona que tenga antoridad discrecional o control, o proporcione asesoria de inversion a
cambio de una contraprestacion (directa o indirecta) en relacion con los activos del Fideicomiso, y afiliadas de
cualesquiera de dichas personas (excepto por el inversionista que sca un Inversionista de Plan de Benelicios))
es propiedad de un Inversionista de Plan de Beneficios. Un vehicule de inversién mixto que este sujeto a
ERISA generalmente seria considerado como un Inversionista de Plan de Beneficios para dichos efectos
unicamente en virtud de la inversion en dicha entidad realizada por un Inversionista de Plan de Beneficios. Il
Administrador no tiene la intencién de monitorear la participacién de inversionistas que sean Inversionistas
de Plan de Beneficios en el Fideicomiso.

Estado (el Fideicomiso como Seciedad Operadora. Ll Administrador liene la intencién de llevar a cabo la
administracion del Fideicomiso de manera tal que el Fideicomiso califique como una “sociedad operadora”,
incluyendo una “sociedad operadora de bienes raices” o una “sociedad operadora de capital de inversion”,
para que los activos del Fideicomiso no sean considerados como “activos de planes de beneficios” de
cualquier Inversionista de Plan de Beneficios. A efecto de constituir una “sociedad operadora de capital de
inversion” conforme a la Regulacion, el Tideicomiso deberd, en su fecha de valuacion inicial y durante
cualquier periodo de valuacién anual, tener por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de sus activos
(valnados a su costo, excluyendo inversiones de corto plazo que tengan compromisos o distribuciones a largo
plazo pendientes) invertidos en sociedades operadoras en relacion con Jas cuales el Fideicomiso tenga
derechos contractuales directos para participar significativamente en la administracion de decisiones, y
deberd cjercer regularmente diclios derechos en el curso ordinario de sus negocios. A efecto de constituir una
“sociedad operadora de Dienes raices” bajo la Regulacién, el Fideicomiso deberd, en su fecha de valuacion
inicial y durante cualquier periodo de valuacién anual, tener por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de
sus activos (valuados a costo, excluyendo inversiones de corto plazo que tengan compromisos o
distribuciones a largo plazo pendientes) invertidos en inmuebles que sean administrados o desarrollados y e
relacion con las cuales ¢l Fideicomiso tenga el derecho a participar significativamente, y en forma directa, en
las actividades de administracion o desarrollo, y deberd comprometerse directamente en el curso ordinario de
sus negocios, en las actividades administrativas o de desarrollo en bienes raices.

Existen muy pocos precedentes respecto de la aplicacién de ERISA y de la Regulacion a entidades como el
Fideicomiso, y no se puede asegurar que el Departamento de Trabajo de los Estados Unidos de América (LS.
Departient of Labor) o que cualquier tribunal de los Estados Unidos de América no tomardn nna posicién o
promulgardn reglas adicionales que pudieran afectar adversamente el estado de los “activos de planes de
beneficios” del Fideicomiso,

Consideraciones de Operaciones Prohibidns. Los fiduciarios de Inversionistas de Planes de Beneficios también
deberdn considerar si utia inversién en el Fideicomiso podria involucrar una operacion directa o indirecta con
alguna “parte con interés” (partics in inferesf) o “persona descalificada® (disqualified person), segun diclios
términos se definen en HRISA y en la Seccion 4975 del Cadigo, y en su caso, si dicha operacion prohibida
pudiera estar cubierta por una excepcion. ERISA contfiene una excepcion que perntite a uu Inversionista de
Plan de Beneficios celebrar una operacién con una persona que cs una “parte con interés” o “persona
descalificada™ (inicamernte por ser un prestador de servicios o una afiliada de un prestador de servicios que
preste servicios al Inversionista de 1’lan de Bencficios, siempre y cuando dicha operacién se realice a cambio
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de una “conlrapreslacion adecuada” (adeguate consideration). Asimismo, existen diversas excepceiones a
operaciones administrativas prohibidas que pudieran estar disponibles para ciertos fiduciarios que actiien en
nombre de un Inversionista de Plan de Beneficios. Los fiduciarios de Inversionistas de Plan de Beneficios
también deberan considerar si la inversién en el Fidcicomiso podria invelucrar un conflicto de interés.
Particularmente, un conflicto de interés prohibido podria generaise si el fiduciario que actiia en nombre de un
Inversionista de Plan de Beneficios tiene cualquicr interés o afiliacién con el Fideicomiso, el Administrador o
el Co-Inversionista Walton.

Planes de Beneficios Gubernamentales. Planes de benelicios que estén patrocinados por el gobierno de los
Iistados Unidos de América no estan sujelos a las disposiciones fiduciarias de ERISA y tampoco estan sujetas
a las disposiciones dc operaciones prohibidas incluidas en la Scccion 4975 del Codigo. Sin embargo,
legislaciones o reglamentos federales, estatales o locales de los Estados Unidos de Amnérica que regnlen la
inversion y adininistracion de activos de dichos planes podrian contener disposiciones relativas a
obligaciones fiduciarias o a operaciones prohibidas similares a aquellas conlenidas en ERISA o el Codigo v
podrian incluir ofras limitaciones en inversiones permitidas. Respectivamente, los fiduciarios de planes de
beneficios gubernamentales de Ios lstados Unidos de América, en consulla con sus asesores, deberan
considerar los requisitos de su regulacion aplicable respecto de inversiones en el Videicomiso, asi como las
consideraciones generales discutidas anteriormentle,

il fiduciario de cada probable inversionista que sea un plan de bencticios gubernamental de los Estados
Unidos de América cstard obligado a declarar que la inversion en el Fideicomise es permitida, que cumple en
todos sus Eérminos con la legislacion aplicable y que ha sido debidamente autorizacla.

Personas isicas Invirfiendo con Actives de su cienta IRA. 1.os Certificados colocados por el Fideicomiso
podréan ser adquiridos o podran ser propiedad de inversionistas que estén invirtiendo activos de sus Cuentas
de Retire Individuales {Individiual Retirement Accornf, "IRA™) veguladas conforme a la legislacién de los
Iistados Unidos de América. La aceptacion por parte del lideicomiso de la inversion de un 1IRA no debera ser
considerada como una determinaciéon o declaracion del Adwministrador o cualquiera de sus afiliacdas que dicha
inversién es apropiada para un IRA. Después de consultar a un asesor, cada probable inversionista de IRA
deberd considerar si la inversion en ¢l Fideicomiso es apropiada para, y permisible bajo los términos de los
documentos corporativos de su IRA. Los inversioiistas que scan IRAs deben considerar las demds
disposiciones descritas anteriormente.

Aun cuando Jos IRAs no estdn generalmente sujetos a LRISA, estian sujetos a las disposiciones de la Seccitn
4975 del Cddigo, mismas que prohiben cualquier operacién con “personas descalificadas” asi como
inversiones y operaciones (ne involucren conflictos de interés. Podria existir una operacion prohibida o un
conflicto de interés si el fiduciario que toma la decisidn de inversion tiene un interés persenal en o afiliacion
con el Fideicomiso, el Administrador, el Co-Inversionista Walton o cualquiera de sus afiliadas respectivas. En
el caso de IRA, una operacion prohibida o confliclo de inlerés que involucre al beneficiario de la IRA podria
resultar en la descalificacion de la IRA. Un fiduciario de una IRA que tenga cualquier participacion personal
en o afiliacién con el Fideicomiso, el Administrador, o el Co-Inversionista Walton, o cualquiera de sus
Afiliadas, deberia consultar a 1n asesor fiscal y legal respecto del impacto que pueda tener dicha participacién
o afiliacién en una inversion en los Certificados con activos del IRA.

Inversionistas que scan IRAs deberian consultar con sus asesores la aplicacién de las disposiciones de
operaciones prohibidas, conflictos de interés asi como cualquier otra disposicion del Codigo que pudiera ser
aplicable respecto de cualquier fnversién en el Fideicoiniso.

LA VENTA DE UN CERTIFICADCO A UN INVERSIONISTA M PLAN DE BENEFICIOS NO CONSTTTHYE
DECLARACION ALGUNA DEL FIDEICOMISO, DEL ADMINISTRADOR O DEL, CO-INVERSIONISTA
WALTON O CUALQUIER OTRA PERSONA QUIE DICIIA INVERSION CUMPLE CON LOS REQUISITOS
LEGALES APLICABLES A DICI IO INVERSIONIST A DE PLAN DE BENEFICIOS O QUE LA INVERSION ES
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APROPIADA PARA DICHO INVERSIONISTA DE PLAN DL BENLFICIOS., CADA TIDUCIARIO DE UN
PLAN DE BENEFICIOS DEBERA ANALIZAR CON SU ASHSOR LEGAL LA INVERSION EN EL
FIDEICOMISO EN BASE A LOS REQUISITOS ESPECIFICOS APPLICABLES A DICHO INVERSIONISTA DE
PLAN DI BENEFICIOS.
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IV. FIDEICOMITENTE: FINSA MANAGEMENT
1. Historia y desarrollo del Fideicomitente

LIl Administrador s una sociedad sin antecedentes operativos cnyos socios actuales son Finsa Portafolios, S.
de R.L. de C.V. y Finsa Inversiones I, 5. de R.L. de C.V. Los cjecutivos y empleados del grupo corporativo al
que pertencce Finsa Management realizardn las actividades que deban realizar I'insa Management, como
fideicomitente y Administrador, respecto del Fideicomiso, e incluiran a un grapo de expertos en inversiones
en bienes raices en México y en el extranjero.

2. Finsa.

El grupo corporativo al que perlenece Finsa Management sc fundé en Matamoros, Tamanlipas en 1977 con
cobertura en México, Estados Unidos y Argentina, dedicada al desarrollo, arrendamiento y mantenimiento de
espacios industriales. En México, ¢l grupo corporativo al que pertenece Finsa Management satisface la
demanda del wnercado nacional a través de catorce desarrollos industriales localizados estratégicamente en el
pais; micntras que en Lstados Unidos lo hace a través de cuatro ubicaciones en el sur de Texas y dos mas en
Argentina, El grapo corporativo al que pertenece Iinsa Management se ha consolidade como lider en el sector
inmobiliario industrial con alrededor de 6.9 millones de metros cuadrados desarrollados y es administrador
de uno de los principales portafolios industriales en renta de América Latina. ¥s miembro del United Skates
Green Building Council (USGBC), de la Asociacién Mexicana de Parques Industriales (AMPIP), de Logistics
and Manufacturing Association (LMA), del American Chamber of Commerce of Mexico (AMCLIAM), Ta
Asociacién de Desarrolladores Industriales (ADI) y Ja Camara Mexicano-Alemana de Comercio e Industria,
A.C. (CAMEXA), Comité de Desarrollo Econémico en Matamoros (CODEM), Brownsville FEconomic
Development Council (BEDC), entre otras.

FINSA carompaiiio reconocida en o deawrollo de bicnes inmuelles

indushiaesen Maico

COBERTURA MACIOMAL E IHTERRACIONAL

— Con 15 desarmolios indusliales en México, 4 en o Surde Texas y 2 en
Argentina

EXPERIENCIA

—  FINSA ho desarrodfaxdo 6.81 millones de m? alo lorgo de su lrayectona en
ksico ¥ en o exdromjero.

~ Aclopinente administra 1.45 miliones de m? en smendamiento.

SERVICIO

— 35 Afios de experiencia

— Unpdpo de profesionales aHamenta capacitados y ofenlados al setvicio al
Cliente

LIDERAZGY

—  Cortinuamenle desarrofando y adqudenco nuevas fopiedades y reasrvas
lexritoriolen

SATISFACCION DEL CLIENTE

- Mas de 50% de los nueves negocios provienen de clientes exislentes

G.9%iillones de m*
desivollados

* FINSA cusala contesavas temlonisies de hasla 223 hectiveas en Maxico
+ Antualmente FINSA tiene un faclor de otupacion det Podafolio del 94.9%

Miles de m2 ' Dezarrollados por Partafelic Renlable bajo

FiHsA? Adminigtracion®?
Montermey 1,522 175
Crierdtire 1,023 135
Puslio H0G 0z
Salfillo L0 120
Nvo. Laredo 850 120
Malamores ax7 260
Cd. Mérico 525 a5
Reynesa 3 105
Tijuana 120 115
Chrogsiting 231 178
CTOTAL T - T e e T e e, o gkg

1 BRI # 15 g e Nisioriz, E3ho Yechuper a) Froyeehzs ie ediule para neaty, b) Propecios oo sOWIod para vda, 0} 4rea o2 NWIReRckrs, equipamianie ge ki parquel § Lrdardracdn ¥
I} ATEE K i he DR etadss.
ZHTAMIAC FHAE (G od poTafalo Din pATE IO pva NN BaR ScPrishackin, G4 0% 42 ooupacon
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Descripcidon de productos y servicios

A diferencia de otros desarrolladores, ¢l grupo corporativo al que pertenece Finsa Management ofrece una
amplia gama de servicios que incluyen todas las dareas de Ia administracion de bienes raices industriales
integrando la construccion de parques y cdificios, Iogrando asi ventajas competitivas en coslo que proveen un
atractivo soporte a las compaiiias que deciden operar en México.

El portafolio de servicios del grupo corporalivo al que pertencee Finsa Management provee de soluciones
integrales los requerimicntos mas demandantes de proyectos inmobiliarios sofisticados y complejos.
Las actividades en las que participa el grupo carporativo al que pertenece liinsa Management son:

»  Seleccion de sitio

» Disefio e Ingenicria

s Canstruccién

o [Idificios industriales de alto desempeiio

o Urbanizacion y desarcollo de infracstructura
e Desarrolle de complejos industriales

¢ Hdificios cn arrendamiento:
o Construidos a la Medida
o lidificios de Inventario
a  QOperaciones Sale-Lease-Back / Sale-Lease-Forward
o Adquisicion de PPortafolias
o Admiistracion immobiliaria
¢ Mantenimicnto de parques industriales

»  Servicios de coretaje
Co-inversiones de Finsa

La gran experiencia que el grupo corporativo al que pertenece Finsa Management ha alcanzado con las co-
inversiones logradas, tiene su inicio en 1999, ano en el que se toma el camino de la institucionalizacion y
profesionalizacién de su estructura corparativa. Esta plataforma permite la formacion de exitosas sociedades
de inversion que a Ia fecha han {enido comeo resultado el liderazgo de la empresa en el sector industrial,

Durante cl atie 2000, ¢l grapo corporativo al que pertenece liinsa Management establece una sociedad can
Awmerican International Group (AIG), empresa multinacional. A través de esta co-inversion, AlG adquiere el
control del 48%; csta operacion es una de las primeras en su ramo entre una empresa mexicana y una firma
extranjera.

A finales de 2005, y dado el gran éxito de la sociedad con AlIG, se concreta la operacion de colocacion del
portafolio de un millon de metros cuadrados con GE Capital (GIZ), csto va emparejado con la creacion de una
nueva sociedad con GE bajo el nombre de Intramerica Indnstrial del Norte. [sto permite concluir
exitosamenite el ciclo de negocies iniciado cinco afios antes con AlG, pero al mismo tiempo, y apoyados en los
resnlfados obtenidos, se replica el modelo de co-inversion con AIG formando una nueva sociedad la cual
sigue vigente hasta cl dia de hoy.
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Gracias a la experiencia acumulada en una década, en el aiio 2010 ¢f grupo corporativa al que pertencece Finsa
Manageinent logra conformar una nueva sociedad cn co-inversion conjuntamente con Walton Street Capital,
y, s a travis de ésta, gue se pone a disposicion de inversionistas institucionales nacionales la oportunidad de
invertir ahora en el sector inmobiliario industrial, en proyectos que generen atraclivos rendimientos.,

Posterionnente, en el afio 2011, como resultado del éxito de la sociedad en co-inversion con Walton Streot
Capital, sc incorpora a dicha soviedad un porlafolio compuesto por 10 edificios industiiales arrendados con
una superficie total de 145,211 metros cuadrados y reservas territoriales en diversas ubicaciones estratégicas
dentro de México con una superticie de 423,604 metros cuadrados, mismos que ya evan propiedad del grupo
corpeorativo al que pertencce Finsa Management. Asimisma, a finales de 2011, a través del JV con Walton
Street Capital, se cierra [a adquisicién de 3 edificios industriales ubicados en Nuevo Leén, México, con una
superficic total de 61,154 metros cuadrados, por wn monloe de $36 millones de USD

«  Enelano 2000, FIMSA fus pionero en el sector, af asaciarse con un
imveisionista de capilal extranjern

= Alolarge de los Oitisvas 1 1 afos, se han realizade diversas co:nversionas
que han involuarado adquisicion de pottafolios estabilizados y crecimiento de
nueves desamolios

+  Durante ese pesiedo ze han realizade oparaciones de cofocacion de
portafolins por mas de 8,500 willones de pesos

- En promedio, paresias cperaciones, se ha conseguidouna TIR scbre el
capital invertido del 1836 y &l malliplo ha sido da 2 3x

Naotas de los rendimientos de FINSA
1 Los rendimicentos anleriores no son indicativos de rendimientos futuros. Las inversiones mostradas son danicamenle con fines

flustrativas. El Fideicomiso no adquirird ninguna participacion en eslas inversiones y no se debe asumir ¢ue las inversiones hechaos
a fuluro o por ¢l Fidelcomiso setdn comparables en calidad, tipo, deseimpeno o rendimiento a las inversiones deseritas agui o que
los inversknistas podrian evilar perdidas. El Fideicomiso podra no adquirir parlicipacion alguna en las inversiones de FINGA.,

2 TIR significa Tasa Interna de Retorno. La TIR y maltiplo sobre ol capital invertido sepiesentan solamente ¢l resultado de ciertag
mversiones las cuales ya fucron desinvertidas, y no representan el resullado de la tolalidad de las inversiones adiinistradas por
FINSA

A continuacion se presenta un resumen de las co-inversiones vigentes del grupo corporativo al que pertenece

Finsa Management:

Resumen de Ias Co-Inversiones actuales al 30 de junio de 2012

TSTRTY
Pacticipacién del Metros Cuadrados

Co-Inversion E]b]ca?l?ll . A"O. dt? grupo corporativo Rentables Bajo
Geografica Establecimiento | al que pertencee s
. Administracion
Finsa Management
2011 52% 151,741

FINSA-WALTON I-I

. 2000 8 2008 100 79
FINSA-AIGH | Mexico | 2006 | 156,400
FINSA‘GERE ® | Méxieo” " | 2005 Cis%es oo em0dsa
FINSA-HARVEST A 2001 50% 58,404
Total: 1,458,704
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Estructura Corporativa de Servicios

Anticipandose a To que serfa su nuevo modelo de negocios, ¢l grupo corporativo al que pertenece Finsa
Management inicia una reestructura corporativa, consistente en la creacion de empresas independientes,
especializadas en la prestacion de los servicios involucrados con la adininistracion, desarrollo y construccidn
de Inmuebles Industriales, esto le permitirfa en el futuro atender al creciente nidmero de portafolios por
administrar.

A la par, reconociendo que la estructura tecnolégica es vital para esta estrategia de crecimiento en {a cobertura
de servicios, se desarrolld toda una infracstructura de comunicaciones de voz/datos, redes, extrancts e
intranets que permite la interconexién de todas las oficinas locales y remotas, asi como la cobertura de los
requeritnientos administrativos y téenicos a fravés de los sistemas necesarios (ERP's, “Enferprise Resource
Planning Systems”, Business Intelligence, etc.), software especializados para el disenio y construccién y con el
desarrollo in-house de un sistema administrador de bienes inmuebles.

El grupo eorporativo al que pertenece Finsa Management reconoce en este modelo de negocios una ventaja
compelitiva, ya que le permite crecer el tamaiie y niimero de portafolios administrados sin exponerse a una
falta de eontrol, ademds de garantizar que todos los portafolios adiministrados tengan el apoyo del equipo

profesional que ha sido concentrado en las empresas que prestan estos servicios corporativos.

Estructura actual de servicios FINSA
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Compahias de Servicios Portafclios Bajo Administracicn

FINSA.HARVEST -

FINSA-IHolding - Administracion de Portafolios

Finsa Holding, S.A. de CV. (FINSA-Holding) cs la compaiifa responsable de la administracién de los
portatolios, presta diversos servicios y actividades relacionadas a esta operacion, tales como la administraciou
de propicdades en arrendamiento, adniinistracion de inventario de tierras, ascsovia en adquisiciones de
edificios y/o portafolios, servicios de corretaje relacionados con arrendamicuto de edificios y venla «de
terrenos industriales, enlre otros.
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La amplia experiencia del grupo corporativo al que pertenece Finsa Management en el sectoy, ast como la
infracstructura organizacional y teenoldgica creada, permiten que el grupo corporativo al que pertencee Finsa
Management administre exitosamente 1.4 millones de metros cuadrados, fo que involucra los siguientes

conceptos:

Portafolios

Actualmente se administran 6 portafolios en total
Edifivios/Rentas )

Un total de 141 edificios, con un total de 193 contratos de venta

99.5%

95.3% g5 o 03,004 94.8% 276% 54 oy 95,59 96T . . 94.4% 94,6% 94.9%

¥ = T

¢ 1
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Ubicaciones
Propiedades ubicadas en un total de 21 desarrollos, entre México, Estados Unidos y Argentina.
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Nola sobre NUly Yield

11.59%541.8%

NOI = Ingreso Operalive Neto - Caleulado en base al NOI del 30 de junio de 2002 anualizado convestide a pesos al lipo de cambio del 30

de junio de 2012,
Yield: NOI/ Inversion en edificios por plaza.

Sectores

Clientes de muy diversos sectores en la industria, entre los que destacan la industria automotriz, electrénica,
distribucidn, construcciom, metal-mecanica, aeronautica, salud, alimentos, cte
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Origen
Dentro de las propiedades del grupo corporativo al que pertencce Finsa Management, hay clientes e
diversas partes del mundo, listados Unidos, Alemania, Australia, Francia, etc; y por supuesto México.

FICSA - Ingenieria y Construccion

A fines de la década de los 80's, el grupo corporativo al que pertenece Finsa Management cred su propia drea
de Administracion de Construccion con el fiu de: a} Supervisar sus proyectos de inversion y estandarizar y
controlar los requerimientos esenciales en la construccién de In infraestructura y los edificios en los Parques
Industriales, logrando con esto mejores resultados en costo, tiempos de entrega y calidad de los proyectos y b)
Alender con oportunidad los requerimientos de los clientes potenciales.

Finsa Ingenierfa y Construccion, S.A. de C.V. (FICSA) comprende los departanmientos de: Proyectos, donde se
desarrolla la ingenierfa y arquitectura mecesaria para definir ef costo de una obra de acucrdo a las
especificaciones y requerimicntos de los clientes, y el drea de Construccidn, dedicada a la Administracion de
Construecion o “Construction Management” de las obras de edificacién e infravstructura contratando
directamente con provecdores y subcontratistas especializados las diversas partidas de un proyecto,
realizando cl trabajo con una organizacién de personal muy profesional y cficiente para iantener costos bajos
con la mayor calidad requerida.

FIC5A se ha mantenido constantemente actualizada en los procesos constructivos, y ha acumulado
experiencia en proyectos realizados con especificaciones no solo de codigos mexicanos sino también de
Fstados Unidos de América y de los paises de la Comunidad Europea, siendo ambos la fuente principal de
clicntes para los proyectos del grupo corporativo al que pertencce Finsa Managenient. Asimismo, ha sido
parte importanle de su mision el ir mejorando la sustentabilidad de dichos proyectos, por lo que actnaIlmente
es miembro del “United States Green Building Conncil” (USGBC), participando activamente en sus foros y
convenciones, y habjendo Iogrado ya la certificacion LLED Gold  del primer edificio industrial en México en
2010, y teniendo dos proyectos mas en proceso con el inismo estandar.

MIFINSA - Administracién de Parques [ndustriales

Los parques induslriales del grupo corporativo al que pertencce Finsa Management son desarrollados con
infraestructura de clase mundial, en ubicaciones con acceso a abundante mano de obra calificada y
disponibilidad de scrvicios piblicos. El disefio se realiza bajo un enfoque integral con alto grade de
flexibilidad para procesos de wanufactura y logisticos, agimismo amigable con el medio ambiente,
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e Tlarques Dedicados:

o La propuesta de valor gue el grupe corporativo al que pertencce Finsa Management ha
desarrollado a través de las exclusivas ubicaciones de sus parques industriales da lugar a
caracteristicas inicas de gran beneficio para las OEM's (original equipment mauifacturer) como
General Motors y Volkswagen, asi como para los proveedores de segundo nivel en la cadena de
suministros.

o La reduccion significativa de costos en la cadena de snministros automotriz se logra a través de la
oplimizacion de inventarios y de operaciones logisticas. Se elimina espacio de almacén y de
empaques, asimismo se logran reducciones de tiempo y distancia en transportacién, al mismo
tiempo en que se mejora la calidad del proceso y la respnesta entre proveedor y cliente.

¢ Desarrollos Integrales:

o Plancaciéon urbana efectiva que integra cstratégicamente espacios de vivienda, comercio ¢

industria en un ambiente tinico que genera una experiencia positiva donde es posible vivir cerca

del lugar de trabajo, de lugares recrealivos y compras.

Ll prupo corporativo al que pertenece Finsa Management, a fin de especializar los servicios de operacion y
administracién de parques industriales en el aiio de 1996 constituye a Mantenimiento Integral FINSA, S A, de
C.V. (MIFINSA), empresa especializada en asegurar los servicios de calidad mundial para los Parques
Industriales desarrollados por el grupo corporative al que pertenece Finsa Management, v que estos se
conviertan en una ventaja competitiva para los usuarios, clientes y socios.

Dichos clientes tienen actividades especificas dentro de su ambito empresarial, siendo funcién del grupo
corporativo al que pertencce Finsa Management, contribuir a que sus operaciones se desarrollen en un
entorno de seguridad de servicios, de coordinacion, y satisfaccién de intereses comnnes, preservando un
equilibrio con el medio ambiente. Todo esto en apego a estandares internacionales y dentro de las normas
aplicables. De esta manera, el grupo corporativo al que pertenece Finsa Management contribuye a manlkener
la plusvalia de las inversiones de sus clientes y socios.

Distribuidos en 15 Parques Industriales a los cuales asisten diariamente aproxiinadamente 50,000 empleados,
10,900 visitantes y transitan mas de 29,000 veliiculos, En MIFINSA se atienden a mds de 220 empresas de los
sectores industriales autemotriz, aerondutica, médica, electrénica, logistica, comunicaciones, efc. que operan
con estandares de alto desempeiio, coino son “just in sequence” y “just in time”,

La infraestructura instalada en los desarrollos del grupo corporativo al que pertenece linsa Management,
pernite ofrecer los sigufentes servicios:

+ lmplementacion de Planes de Contingencia,

¢ Servicio de reforestacion y conservacion de las areas verdes.

*  Suministro de agua industrial (17130,000 metros cubicos por aiio).

* Red de recoleccion de drenaje sanitario y planta de tratamicnto de aguas residuales sanitarias en
cumplimiento con las normas de descarga. {262,000 metros cibicos de aguas residuales tratadas por
afio).

o TProgramas de re-nso de aguas residuales tratadas.

o Operacion de red de sistema contra incendios con una capacidad de hasta 2,250 ppm, cubriendo
730,000 metros cuadrados en 83 edificios industriales.

¢ Asesoria para incorporarse al programa de Industria Limpia de PROFEPA

» Mantenimiento y conservacion de vialidades, sefialamientos verticales y horizontales.

»  Recoleccion y confinamiento de basura de dreas comunes.

s  Mantenimiento y conservacién de la red de alumbrado ptblico en vialidades.

s Servicio de vigilancia 24 hrs,
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Dentro de las aportaciones al sector de bienes rafces industriales, destacan:

Innové el concepto de “Clusters Automotrices ¢n México” con parques dedicados para fabricantes de
autopartes, permiticndo a sus clientes adelgazar niveles de inventarios a través de procesos de “Justo
a Ticmpo” (JIT) y “Justo en Secuencia” (J15).

Fue de los primeros en introducir ¢l concepto de Parques Integrales que combinan vivienda, industria
y comercio, rubro en el que ¢l Parque FINSA Guadalupe en Nuevo Ledn logré una absorcién récord
de 18 moeses.

Pionero en el pais al desarrollar uno de los primeros edificios induslriales sustentables certificados
por LEED {Leadership in Energy and Environmental Design).

El grupo corporativo al que pertencce Finsa Management tiene firmado un convenio con la
Procuraduria Federal de Proteccién al  Ambiente para ceclificar los parques industriales como
“Parques Industriales Litupios” involucrando en conjunto a todas las empresas instaladas en sus
desarrollos.

Informacioén y procesos de Fiusa.

La infraestructura del grupo carparativo al que pertenece Finsa Management vespecto de informacién y
procesos consiste bdasicamente en:

a)

b)

Una plataforma de comunicaciones que permite la utilizacion de un ERP (por sus siglas en inglés,
Enterprise Resource Planning) o Sistema de Informacién Gerencial Centralizado, a fravés de conexiones
remotas entre la oficina central {Corporativo) y todas las oficinas locales; esto se hace a través de nna
Red Privada Virtnal utilizando conexiones de internet,

La operacién en linca de todas las oficinas locales es monitoreada y adwministrada de manera
centralizada desde el Corporativo para cumpliv con las lincamientos de seguridad, operacién y
eficiencia requeridos.

Los mdédnlos que conforman el ERP permiten mna cobertura extensa de todo el proceso
administrativo, estos incluyen los siguienles procesos: Compras, CXP, Facturacidon, CXC,

Contabilidad, Tesoreria, Control de Proyectos y Administracion de Bienes Inmnebles

El proceso de pagos involucra 4 niveles de autorizacién los cuales son definidos inicialmente por un
comité interno y ejecutados de mancra electronica.
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3. Descripcion del negocio

3.1. Actividares principales

Finsa Management no tiene ninguna otra actividad aparte de acluar como fideicomitente y administrador del
Fideiconmiso.

3.2, Canales de distribuicion

Finsa Management no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente y administrador del
Fideicomiso.

3.3. Patenites, licencias iy marcas y olros conlrafos

Finsa Management no ticne ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente y administrador del
Fideicomiso y, actualmente, Finsa Management no tiene derechos ni intereses en activos inmobiliarios
industriales de ninguna clase. Ademas, el lidcicomitente no posee actualmente ninguna licencia, marca ni
otros contratos.

3.4, Chientes principales

Finsa Management no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente y administrador del
Fideicomiso y actualmente no cuenta con clientes.

3.5. Legislacion aplicable y situacion tributarin

Finsa Management ¢s una empresa no regulada sujeta al régimen ordinario aplicable para una sociedad de
responsabilidad limitada de capital variable y por lo tanto sujeta a las disposiciones de los siguientes
ordenamicntos que se incluyen de manera emunciativa y no limitativa; el Codigo de Comercio, la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la LGTOC, la Ley de Inversion Extranjera, la LMV, asi como cualquier otra ley,
reglamento o disposicion vigente que resulte aplicable.

3.6. Recursos Hummnnos

Finsa Management no cucnta con empleados ni a Ta presente fecha tiene celebrada relacion laboral o conlrato
colectivo de trabajo con persona o sindicato alguno.

3.7 Descmpeiio Ambiental

Dado que el Administrador al dia de hoy no es propictario, ni tiene derecho alguno sobre algtin inmueble, no
hay elementos para determinar cudl ha sido su desempeiio ambiental. No obstante lo anterior, I'insa
Portatolios, 5. de R.1. de C.V. y Finsa Inversiones 1, 5. de R.L. de C.V. en el pasado se han conducide con los
estindares mids altos exigidos por sus socios y por la legislacion mexicana en términos del cumplimiento a la
legislacién mexicana ambiental aplicable para todos los inmuebles que han desarrollado.

3.8 listruclura Corporativa

El Administrador es una sociedad sin antecedentes operativos cuyos socios actuales son Finsa Portafolios, S.
de R.L. de CV. y Finsa Inversiones 1, 8. de R1L. de CV. Los ejecutivos descritos en el nnmeral 4
(Administradores) de [a presente seccion, serdn agmellas personas que tendran a sn cargo las diversas
actividades a cargo del Administrador.
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3.9. Informacion de mercado

El Fideicomitente no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente del Fideicomiso y
actualmente no ticne clientes. (5i desca una descripeion de las actividades principales del Fideicomitente, ver
apartado “IV. FIDEICOMITENTE - 2. Finsa” de este Prospecto)

3.10. Procesos judicinles, administrativos o de arbitraje

Hasta donde razonablemente tiene conocimiento el Tideicomitente, no existen juicios o procedimicntos
administrativos relevantes que puedan tener un impacto significativo con relacién a la emisién de los
Certificados Bursatiles que se refiere el presente Prospecto. Tampoco se tiene conocimiento de la alta
probabilidad de que en un futuro exista uno o varios juicios o procedimientos administrativos de los referidos
anleriormente,

A la fecha, Finsa Management 1o se encoentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10
de [a Ley de Concursos Mercantiles, y no sc ha declarado, planea declararse o ha sido declarada en concurso
mercantil.

3.11. Partes Socinles Represeutativas del Capital Social

Finsa Management es una sociedad de responsabilidad limitada cuyo capital social asciende a la cantidad de
$3,000.00 (tres mil Pesos 00/100 M.N.) representada por 2 partes sociales.

Al no tener antecedentes operativos, a la fecha del presente no se reportan eventos que hayan modificado el
importe de su capital social y el niimero y clascs de partes sociales que lo componen,

3.12 Dividendos

Finsa Management pretende destinar (na porcion sustancial de sus flujos de efeclivo {utures para financiar su

plan de expansion y sus reqnerimientos de capital de trabajo y, por el momento, no contempla pagar

dividendos en el futuro cevcano. Finsa Management podria considerar adoptar una politica de dividendos en
el futuro, con base en diversos factores, incluyendo los resultados operativos, la situaciéa finaociera y los
requerimientos de capital de Finsa Management, cuestiones de indole liscal, prespectos de negocios futuros y
otros (actores que el consejo de administracion o los socios de Iiinsa Management consideren relevantes.
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4. Administradores y Socios

ll'l.“l?%

l 44,077

FINSAREAL ESTATE MANAGEMENT

SOCIEDADES

PERSONAS FiS/CAS

Nombres completos:

Finsa Real Estate Management, 5, de R.L, de C.V.
Tinsa Portalolios, 5. de R.L. de C.V,

Tinsa Inversiones I, 5. de RI. de C.V

Tinsa Inversiones I, S. de RI1.. de C.V.

Iinsa Global Investments, S, A, de C.V,
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Estructura Organizacional de
FINSA

listructura FINSA - Administracion y Finanzas

-

Liderado por Gerardo 1. Zamhrano

Coordinacién con inversionistas, entidades gubemamentales,

instituciones fnancieras, firmas contabies, etc

Defnir e implementar [as eslralegias de administracdn finainciera,

fiscal y de contral cantable de la compaiiia

Asequrar € cumplimienlo de requenmientas de [os inversionstas,

gubernamentalas y iscales

Gengracion de infonnacidn linanciera en tempd ¥ formia a los

tilerenles inversionistas

Amdlisis y menieres financiero del desempei de la compaiiia

Eefinicion & implenientacién de I Infraeslructura tecnologica

Conrdinacién de los planes de negosio y proyecciones financieras

de 1as diferentes companias
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Desarrollar y adnunistrar 1as diferentes fuentes de knancsaumiento

Definicién y ejecucicn de los proceses de operacion admdaistrabiva en
los pamues ¥ propiedades indusinaes

Desarola y coordinacion de 1as paliticas de Recursos Humanos

Paricipacion y evatuacion dz alternabvas denlro del Comité de Inversion
de FINSA

Paricipacion v revisian ded Info-Memo gue sera prescalado a
Inyersionisias




Estructura FINSA - Constiruccion

+ Liderado paor Javier Ugaite

«  Plineacian de edificios y Areas industiiales
= Urbanizacién de terrenes

+  Sustentabilidad y Edificios aVerdess

«  Faclibdxlad de Proyeclos

«  Disefin Arquitectonico

+  Proyecto de Inaenieria

= Asequrar y supernvisar 1a seguridad en todos los proyeclos de
consinuccion, asi como el control de calidad de fos mismas

« Ingenieria de Campo

Administracion ¢e Chra de Conslructin
Administraciin de Sub Canlratas
Compras y Contratos

Estimacién de Obra

Programa de Ruta Critica

Estructura FINSA - Comorcial
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Liderado por Luis Sada

Disefo, implementacidn y confrol de a esliategin de venlas y
mereadalecnia de la compafiia

Wentificacion de tendencias, sectores v marcados en crecimiento
compalibles con Jgs objetivos de fa compaitia

Desarfolin y coorghnacion de refacionas con cliertes, comedores y
conlaclos en i3 ndusliia inmobiiaria

Generacion de prospecias y oportunidades de negocio

Ciesee y adudicacion de conlralos de arrendamianto ¥ conglouccion de
edilicios yio espacios industriat

AnSlisis, ejecurion y cierre de oportuvidadas de adguwisiciin:
v Eddwcios y noralolios indusiriales

v TReserva lerritonial eslrtégica

Andlisis detaliado del mercado e industria inmabiliara :

¥ Andlisis de indicadores mactoecandmicos, de mercado,
ocupacién, absarcidn y consiruccion imnrobiliana

¥ Andlisis de cperaciones conparahles

Participac:dn en fores ¥ ferias de negorios asi como en evenlas
ielacionados

Aclvilades de prospeccion y promocién general de Ja compsafia

Liderado por Ramiro Guti(;;ez

Enlace de fa compaiiia cen los 3 diferentes niveles de golremo
Premolor de FINSA en el mercado nacional, asi éomu en el extranjere
Panlicipacion en congresos, ferias y exposicionas

Responsabilidad Scdal e la compaita

Comunicacién instilucional

Representacion de la empresa en diversas actividades y eventos
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La administracion de Finsa Management depende (e las siguientes personas:

Don Sergio Argilelles Gutiérrez es Fundador y Presidente del Consejo de Administracion; Estudio en Ia
Universidad Aotonoma Agraria, “Antonio Narro” eu Sallillo, Coahuila; y en el “Texas Southmost College”
en Browusville, donde cursé Agronomia, Administracion y Economia. Destacado promotor de la firma del
Tratado de Libre Comercio de Norte Amdérica, influyé en fa afluencia de la Inversion Extranjera al promover
en los mercados internacionales intensas campanas  para la translormacién de la industria maquiladora hacia
nuevas empresas matiufactureras de alta modernidad, que transfieren tecnologia y generan empleos
permanentes en México. Pionero en proyectos de cogeneracidn de energia eléctrica. Fundador de la
Fundacion FINSA, creada con el objetivo de impulsar la educacion entre la poblacion mexicana de bajos
recursos.

Lic. Sergio Argiielles Gonzalez es Presidente y Director General de FINSA desde 1996, Econoista graduado
de Texas A&M University, con postgrado del programa de Alta Dircccién por el IPADE y Diplomado de
estudios de finanzas de Kellogg School of Management, ha inflnido en la translormacién de las condiciones
econdmicas y sociales en México. Conocide en el pais e internacionalmente por sn nmovador concepto en
México de “Cluslers Industriales Regionales”, particularmente en Jos Sectores Automietriz y Logistico.
Impulsor de desarrollos snstentables en Meéxico, a través de la cerlilicacion de parques industriales como
Industria Limpia y el desarrollo del primer editicio certificado LEED Oro en Mexico, Innové en ol sector
industrial al introducir en el mercado parques industriales integrales que combinan armonicamente vivienda,
industria y comercio. Bajo su liderazgo se ha logrado y soslenido un erecimiiento promedio anual compuesto
del 18% en las dlthuas dos décadas de operacion de FINSA, consolidando asi el portafolio industrial mas
grande de la Repiiblica Mexicana con més de 5.9 millones de metros cuadrados desarrollados y 1.4 millones
de metros cuadrados en administracion y arrendamiento.

Gerardo L. Zambrano Martinez ¢s VI’ & CFO. Participa en FINSA desde 2001, Responsable de praponer y
ejecutar las directrices financieras y de capital tanlo de la compaiiia como de los proyectos individuales.
Estove al frente del equipo para la alianza estratégica con Wallon Street Capital, AIG Y GE, asi como en la
colocacion del portafolio de 1.0 millones de metros cuadrados - $453M de USD con GE Capital. Ta
coordinado los procesos de reestructuracién de la comnpaiiia, asi como la implementacion de los procesos y
procedimientes de operacion a través de un ERP (Enterprise Resource Planning Systems) para soportar los
requerimicntos de las diferentes co-inversiones. Ejecutivo con 29 aiios de experiencia en diversas dreas
directivas de Administracion y Finanzas que Ila participado en Grupos como FEMSA, Xignux y Banamex.
Egresado de Ingenieria Industrial y de Sistermas del Institute Tecnologico y de Esludios Superiores de
Monterrey (ITESM) con Macstria en Administracién por el ITESM y Postgrado en Adminislracion por el
IPADL asi cotuo diversos cursos en Finanzas en la Universidad de Michigan en Ann Arbor.

Javier Ugarte de la Rosa es Vicepresidente Téenico de FINSA Ly estd a cargo de la Direccidn de la compaiiia
filial FINSA Ingenicria y Construccion SA de CV., donde es responsable de las operaciones de  diseiio de
arquitectura, ingenierias, preparacion de presupuestos y planes de inversion en proyectos de edificacién e
infraestructura , asi como la administracion de construccion iutegral de los proyectos y obras propias de
FINSA y para venta a terceros en el mercado de construccion industrial y comercial en el pais. ElIng. Ugarte
colabora con FINSA desde 1993, siendo responsable del desarrollo de mnds de 2.8 millones de metros
cuadrados para la compania y de la construccion del primer edificio industrial certificado por LEED en
México en el ano 2009, Previo a su ingreso a FINSA, ¢l Ing, Ugarte participé por 10 afios como Director de
Proyectos y Construccion en el Grupo Bermiidez en Cd. Judrez. Ls Ingeniero Civil por el ITESM con cursos
de cspecializacién en la Universidad de Wisconsin- Madisou y con Diplomado en Administracion de
Construccion en la Lscuela de Graduados de Arguitectura de la Universidad Harvard en Boston,
Massachusetts.
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Luis Sada Guajardo es Vicepresidente Comercial en FINSA desde 2011 y estd a cargo del desarrollo de
nuevos negocios asi como del disciio, implementacion y control de la estrategia de ventas y mercadotecenia de
la compaiiia. Tiene mas de 10 afios de experiencia en el ramo inmobiliario con especial énfasis en activos
industriales. Anleriormente se desempefié como Director General de Stiva Desarrollos Industriales donde
dirigio la administracion y el crecimiento de un portafolio inmobiliario mayor a 500,000 metros cuadrados y al
mismo tiempo ocupando el cargo de Director de Iinanzas de las compaiias del Grupo Stiva. Previamente,
ocupé varios puestos de liderazgo dentro de GE Real Estate siendo el dltimo la Direccion Ejecntiva de
inversiones de capital de ricsgo, donde tuvo bajo su administracién y cargo foversiones inmobiliarias
superiores a USHLO billon, asi como otras direcciones enfocadas a productos de denda inmobiliaria.
Adicionalmente tiene experiencia en el yvamo de banca de inversion habiendo sido Director Asociado en el
grupo de Tusiones y Adquisiciones de UBS Investment Bank en Nueva York. ligresado de Licenciatura en
Comercio Internacional del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITTSM) con
Maestria en Administracién por la Universidad de Michigan - Ross School of Business en Ann Arbhor,
Michigan.

Ramiro Gutiétrez Servien es Vicepresidente de Relaciones Piblicas; Ingeniero Agrénomo Fitotecnista,
egresado del ITESM. Desde 1989 es cjecutivo de FINSA, primero como Director de Ventas y Relaciones
PPiiblicas, actualmente desempena el carpgo de Vicepresidenle de Refaciones Publicas y Gubernamentales, con
intensa participacion en los desarrollos industriales FINSA on [a Repablica Mexicana; gestién y promocidn del
tnico parque industrial en ¢l DI - FINSA lztapalapa, amplia participacion en el desarvollo del Parque
FINSA Puebla. Soporte de Ia creacion del “Cluster Antomotriz” en Puebla bajo ¢l liderazgo de Volkswagen
de México, especializado en relaciones publicas, sectores gubernamentales y privado. Is ¢l enlace entre la
compafiia con los 3 diferentes niveles de gobiorno, Activo promolor de FINSA en el extranjero, EUA, Europa
y Asia, participante en diversos congresos, ferias y exposiciones. Lin cl sector publico (1967- 1989), fue
Delegado de La Secretaria de Comercio, después Comercio y Fomento Industrial en la region Lagunera, con
scde en Torredn, Coahuila.

Hans J. Hulterer Arellano es Vicepresidenle y Director Juridico de FINSA. Participa en el Grupo desde 2002 y
ey responsable de atender los asuntos legales, que incluyen la implementacion legal de estrategias
corporativas y fiscales, audilorias corporativas ¢ inmobiliarias, la negociacién contractual de proyectos
inmobiliarios y financieros, osi como la prevencion de contingencias legales. Asimiswmo, funge como Secretario
del Consejo de Admimistracion de FINSA. L 2005 coordind al equipo legal pata la colocacion del portafolio
de 1 millén de metros cnadrados, en nna operacion valuada en EU$453MM con GE Capital y ha participado
en la incorporacién de coinversiones con GL Real Istate, American International Group (AIG) y Walton Street
Capital. Ljecutivo con 14 ajios de experiencia en ol sector inmobiliario y financicro. Antes de unirse a FINSA
laboré durante 4 afios en Janrvegui, Navarrcte y Nader, S.C., uno de los despachos de abogados mds
influyentes de México, en el drea de derecho financiero. ligresado de la Facultad de Derecho de la
Universidad Panamericana, con mencidn honorifica especial, y con Maestria en Direccidn de Empresas por
parte del lustituto Panamericano de Alta Diveccion de Empresa (IPADL), es micnibro de Latin American
Corporate Counsel Association (LACCA), dentro de la cual ha participado en varias cntrevistas y mesas
redondas.

Fernando Molina Castro es Director de Planeacion y Sistemas en FINSA, donde esta a cavgo de la planeacion,
coordinacion, consolidacion y control de los Planes de Negocio de las compatifas que conforman las co-
imversiones y el Corporativo, asi como de coordinar y validar los procesos de valuacion y de analisis
financicro de nuevos proyectos. Adicionalmente, es el responsable de liderar las estrategias de desarrvollo del
drea de Teanwologias de Informacion siendo el responsable directo de las acciones tomadas en los campos
relacionados con: sistemas, redes, comunicaciones de voz/datos y soporte técuico. El Ing. Molina en sus 17
atios cu FINSA ha participado en los procesos de alianzas estratégicas que se tuvieron en 2000 con AIG, en
2005 con Gl y en 2010 con Walton; participé en la colocacion del portafolio inmobiliario industrial de 1.0
millon de wetros cuadrados con GE. Durante su experiencia de mds de 30 afios trabajando en drveas de
Plancacién Financiera y de Sistemas, ha participado en sectores de la industria minera/metalargica,
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manufactura, servicios y bienes inmuebles. Ternando Molina es Ingeniero Industrial egresado del Institnto
Tecnologico de Celaya y con estudios de Maestiia en Ciencias de la Computacién por la Universidad
Automoma Metropolitana.

Marco A. Leija Morales es Director de Administracién de Activos para FINSA y de los diferentes Joint-
Venture en los que participa FINSA, conformando un total de 1.4 millones de metros cnadrados de edificios
industriales ubicados en México, el sur de Estados Unidos y Argentina. Ademds tiene a su cargo la
administracién y operacion de 11 parques industriales con mas de 250 clientes; su experiencia encausada a la
administracién y de mas de 17 aiios en ¢l sector mmobiliario e ha permitido participar en todos los procesos
relacionados, desde la seleccion, la operacién y venta de inmucebles industriales. En 2005 estuvo al frente del
due diligence inmobiliario ante GE, que se concreté en una operacion de US$453 millones y 1 millén de
metros cuadrados, en 2001 participé en la adquisicién de un parque industrial con 13 edificios industriales
con una supertficie de 104 mil metros cuadrados y un valor de US$43.5 millones. En el 2000 participé en la
colocacion privada de acciones entre FINSA-AIG de un portafolio de activos industriales de 492 mil netros
cuadrados y un valor de US$171 millones. Lis Contador Piiblico egresado de la Universidad Autduoma de
Cuerétaro.

Pablo Arriaga Reyna es el Director de Finanzas del Grupo FINSA, estd a cargo del drca de Contraloria
incluyendo contabilidad financiera, reporteo a inversionistas, impuestos, tkesoreria, adininistracion de efectivo,
financiamientos incluyendo relaciones con Bancos asi cowo la administracion de riesgos. Pablo ha pavticipado
exitosamente en los dltimos 14 aios en diversas adquisiciones, fusiones, escisiones y reestructuras
corporativas del Grupo FINSA, asi como en la obtencion de diversos financiamientos. Antes de ingresar a
LINSA, Pablo se desempeiié como Gerente de la prdctica de auditorta de la firma PriceWaterhouseCoopers
como especialista en auditoria a empresas del sector mmobiliario y financiero durante 7 afios. Pablo se gradud
cono Licenciado en Contadurfa en la Universidad Nacional Auténowma de México y cuenta con Ia
especialidad en Ingenieria Financiera y Mercado de Valores.

Albertina Leal Rodriguez participa con FINSA desde 1998 en el arranque de operaciones de la compaiiia en
Monterrey. Con trece aiios de trayectoria en la compania habiendo rotado en los departamentos de ingenieria,
presupuestos, construccion, compras y proyectos; actuahnente se desempeila como Directora de
Mercadotecnia y Proyectos, siendo responsable de la implementacion de las estrategias de promocién e
imagen de la compafiia, asi como del seguimiente de la autorizacion de nuevos proyectos incluyendo el
seguimiento adininistrativo de los misinos hasta su entrega final. Antes de su ingreso a FINSA, colaboré con
la compaiia Geométrica en cl disefio de estructuras geodésicas y on obras piblicas de Cd. Guadalupe en
Nuevo Leén. Es Ingeniera Civil graduada del Tecnoldgico de Monterrey con Macstria en Administracion por
la EGADE.

209



5. Estatutos Sociales

Objeto Social de Iinsa Management. Finsa Management una sociedad de responsabilidad limitada de capital
variable, cuyo objeto social principal es: A. La compraventa, arrendamiento o administracion por cuenta
propia o ajena de terceros y fincas urbanas o risticas. B. La adquisicion de terrenos para urbanizar y la venta
de los misinos una vez urbanizados total o parcialmente. C. La urbanizacién de terrenos ajenos. D. lLa
edificacién en terrenos propios o ajenos de toda clase de construcciones, pudiendo tomar a su cargo la misma
o encomendanla a terceros, y en cste dltimo caso llevar Ja administracion o vigilancia de la obra. E. La
prestacion de toda clase de servicios téenicos, en los ramos de planificacion, fraccionamicento, urbanizacion,
edificacion, construccion, arquitectura, ingenieria y cualesquier otre relacionado. I, La formulacién de toda
clase de proyectos, presupuestos, planos de estudio, evaluacién de proyectos, calculos arquitecténicos,
levantamientos topograificos, estudios de suelo y otros similares, para toda clase de obras de fraccionamiento,
construccion, edificacion, decoracién, remodelacién, modernizacién, etc. G. La compraventa o produccién de
toda clase de materiales o preductos claborados que se ntilicen para la construccion, acondicionamiento y
decoraciém de toda clase de edificaciones. 1. Otorgar y obtener créditos con o sin garautia especifica, con
motivo de la realizacién de los demds actos objeto de la Sociedad. . La adquisicion o participacion cn el
capital o pabrimonio de toda clase de empresas o socicdades mercantiles o civiles, formando parte en su
conslitucién o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar o traspasar
tales acciones o participaciones y la adquisicion o enajenacién de cualquier titulo valor permitido por la ley. .
Actuar como comisionista, agente, representante o intermediario de toda clase de personas, sociedades o
negocios. K. Suscribir toda clase de titulos de crédito, emitir acciones de toda clase, bonos u obligaciones y
otorgar avales. L. Dar y tomar dinero a préstamo, obligarse solidariamente con terceros, garantizar, asumir y
pagar toda clase de obligaciones de los inismos y las propias, mediante aval, fianza, prenda, enajenar y dar en
pago inmuebles, constituir hipotecas de cualquier tipo y fideicomisos de garantia y venta o por coalquier otro
medio legal. M. Adquirir ¢ utilizar patentes, marcas o nombres cowerciales; asi como inventos, mejoras,
procesos, dibujos y disefics industriales y toda clase de tecnclogia y conceder y otorgar licencias sobre los
mismos. N. En general, celebrar toda clase de contratos y actos juridicos que sean necesarios o convenientes
para la realizacién de su objeto social.

Administracién de Finsa Management. La administracion de Finsa Management estard a cargo de un consejo
de gerentes conformado por el niunero de miembros que defermine la asamblea de socies. Durardn en su
cargo un aiio, pero continuaran en sus funciones mientras que no se haga un nuevo nombramiento.

Los gerentes no estardn obligados a caucionar el desempefio de sus cargos.

El conscjo de gerentes contara con los poderes y facultades suficientes para administrar y dirigir los negocios,
ast como para disponer de los activos de Finsa Management, sin linitacion alguna.

Para yue el consejo de gerentes sesione debera agistir por lo menos la mitad de sus miembros o suplentes y
sus resoluciones serdn validas cuando sean adoptadas por ¢l voto favorable de la mayorfa de los miembros
del consejo de gerentes que asistan a dicha sesion. Las resoluciones adoptadas undnimemente por todos los
gerentes fucra de sesién tendrau todos Jos efectos legales y la validez de que aquellas adoptadas en sesién de
consejo, siemipre que se confirmen por escrito y sean firmadas por los gerentes.

Gobierno Corporativo. La asamblea de socios constituye el drgano supremoe de Finsa Management y suos
decisiones y vesoluciones sevan obligatorias para todos los socios, Las asambleas de socios sevan presididas
por el presidente del consejo de gerentes y se celebrardn en el domicilio de Finsa Management, por lo menos
una vez al aho, dentro de cada ejercicio social, Las asambleas serdin convocadas por el consejo de gerentes, si
no lo hiciere, por el conscjo de vigilancia, si lo hubiere, y a falta u omision de este, por los socios que
representen mds de la tercera parte del capital social. Cada tenedor de una parte social cen derecho a voto
debidamente registrado en el libro de registro de socios de Finsa Management tendrd el derecho de asistir y
votar en las asambleas de socios.
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Las asambleas de socios deberdn ser convocadas (i) a través de correo certificado, o (i} por cualquier otro
medio que permita al destinatario acusar recibo del envié de la notificacion, o (iii) mediante publicacion en el
periddico oficial del domicilio de Finsa Management, o (iv) en uno de los periédicos de mayor circulaciéon de
dicho domicilio. La convocatoria contendra les puntos del orden del dia para la asamblea y serd notificada a
cada socio o publicada, segim sea el caso, con al menos 8 (ocho) dias de anticipacion a la fecha fijada para la
celebracion de Jla asamblea. Cualquier asamblea de socios podrd celebrarse sin necesidad  de previa
convecatoria si los socios que representan la totalidad de las partes sociales estdn presentes o vepresentados
en dicha asamblea.

Las resoluciones adoptadas en asambleas de socios s¢ tomardn por mayoria de votos de los socios que
representen por lo menos la mitad del capital social, si esta cifra no sc obliene en [a primera asamblea los
socios serdn convocados por segunda vez, tomandose las decisiones por mayoria de votos, cualquier que sea
la porcién del capital representado. Para efectos de medificar los estatutos sociales se requerira el voto
afirmativo de por lo menos tres cuartas partes del capital social. Las resoluciones adoptadas undanimemente
pov todos los socios fuera de asmublea tendran todos los cfectos legales y la validez de que aquellas
adoptadas en asamblea de socios.
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6. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.
Finsa Management cs una sociedad sin antecedentes operativos, en cuyo capital social participan [Finsa
Portafolios, S. de R.L. de C.V. y Finsa Inversiones I, 5. de R.I1. de C.V. Actualmente Finsa Management no es

deudor o acreedor bajo ningtin crédito o financiamiento.

Finsa Management no cstd enterado de la existencia de algiin conflicto de interés entre ¢ y alguno de sus
empleados o funcionarios.
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IV.B. EL CO-INVERSIONISTA WALTON
1. Historia y desarrollo del Co-Inversionista Walton
El Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituido conforme a Ias leyes de México, cuyos
fideicomitentes son Walton Mexico Industrial, LLC y Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Direccidn Fidnciaria, actuando como fiduciario del fideicomiso 1 /542,

2. Descripeion del negocio

Actividades principales

El Co-Inversionista Walton no Gene ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente del
lideicomiso.

Canales de distribicion

El Co-Inversionista Walten no tiene ninguna ofra actividad aparte de actuar como fideicomitente del
Fideicomiso.

Patentes, Heencins y marcas y olros condralos

Ll Co-Inversionista Walton no tene ninguna otra actividad aparle de actuar como fideicomitente del
Fideicomiso y, actualmente no ticne derechos ni intereses en activos inmmobiliarios industriales de ninguna
clase. Ademds, no posee actualinente ninguna licencia, marca ni otros contratos.

Clientes principales
El Co-lnversionista Walton no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como fideicomitente del
Fideicomiso y actualmente no tiene clientes.

Legistacion aplicable y sifiracion tributaria
IZ1 Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituide conlorme a las leyes de México, cuyos
lideicomitentes y fideicomisarios son contribnyentes conlorme al Titulo N de Ja Ley del Impuesto Sobre la

Renta y contribuyentes para efectos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica,

Recnrsos Humanos

El Co-Inversionista WaTton no cuenta con empleados ni a la presente techa tiene celebrada relacién laboral o
contrato colectivo de trabajo con persona o sindicato algano,

Informacion de mercado

INo hay informacion de mercado relacionada con el Co-Inversionista Walton.

Procesos judiciales, adminisiralivos o de arbitraje

Hasta donde razonablemente tiene conocimiento el Co-Inversionista Walton, no exislen juicios o
procedimientos administrativos relevantes que puedan tener un impacto significativo con relacion a la
emision de los Certilicados Bursdtiles que se refiere el presente Prospecto. Tampoco se ticne conocimiento de
[a alta probabilidad de que en un futuro exista uno o varios juicios o procedimientos administrativos de los
referidos anteriormente.
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A la fecha, Co-Inversionista Walton no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9
y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y no s¢ ha declarado, planca declararse o ha sido declarada en
concurso mercantil,

Partes Sociales Representativas del Capital Soctnl

El Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constiluido conforme a las leyes de México, cuyos
fideicomitentes y fideicomisarios son contribuyentes conforme al Titulo 1l de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta y contribuyenles para efectos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Dividendos
No Aplica
3. Administradores

il Co-Inversionista Walton es un fideicomiso empresarial constiluido conforme a las leyes de México, cuya
administracién estd a cargo de Walton Mexico Retail, 1.1.C., quien ademds es fideicomitente de dicho
fideicoiniso.

4. Fiduciario
Deutsche Bank México, 5.A., Institucién de Banca Muiltiple, Divisién Fiduciaria,

5. Fideicomitentes y Fideicomisarios

Walton Mexico Industrial, LLC y Banco Azteca, 5.A., Institucién de Banca Miilliple, Direccién Fiduciaria,
actuando como fiduciario del fideicomiso /542,

6. Palrimonio del Fideicomiso
(a) La Aportacion Inicial de Efectivo.

(1) Todas las Aporlaciones Futuras, incluyendo sin limilacion: (i) aportaciones futuras realizadas por los
Fideicomitentes; (ii) acciones, partes sociales, certificados bursdtiles, certificados de participacion, derechos
fideicomisarios o cualquier otro derecho (ue corresponda a las Subsidiarias del Fideicomiso (como dicho
tévmino se define en el fideicomiso I1/1594 (el ¢jercicio de los derechos de voto de dichas acciones y/o partes
sociales se estara a Jo previsto en el Anexo “A” del Contrato de Fideicomiso I1/1594); (iii) los derechos y
obligaciones derivadas de las acciones, partes sociales, certificados bursdtiles, cerlificados de participacion,
derechos fideicomisarios o cualquier otro derecho que corresponda a las Subsidiarias del Fideicomiso; (iv)
cualquier ganancia en efectivo o cualquier otra contraprestacion en especie distribuida por las Subsidiarias del
Fideicomiso, ya sea por concepto de dividendos o cualquier otro ingreso obtenido de conformidad con la
naturaleza legal de las Subsidiarias del Fideicomiso; y (v) cualesquier ofros bicnes y derechos determinados
por los lideicomitentes.

{c) Los Bienes que en su caso adquiera el Fiduaciario por instrucciones del Fideicomitenle A, previa la
firma de un conlrato de aportacion de bienes en términos aceptables para el Fideicomitente A y el Fiduciario,
y las construcciones, trabajos, mejoras, instalaciones y reparaciones construidas o incorporadas a cllos.

(d) En su caso, cualesquiera cantidades de dinero pagaderas al Fiduciario como resultado de las
actividades del Fideicomniso, excepluando los honorarios del Fiduciario, incluyendo, sin limitacion cualquier
ganancia del arrendamiento o disposicion de Bienes, depésilos, indemmizaciones, seguros y expropiaciones y
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todos los ingresos de la Cuenta del Fideicomiso y de cualquier otra inversion que realice el Fiduciario de
conformidad con los fines del Fideicomiso y los fondos obtenidos mediante cualquier financiamiento
solicitado para realizar los fines del Fideicomiso.

(e) En su caso, los derechos derivados de los Permisos y cualquier investigacion, planificacion,
presupuesto, planes de negocios, Proyectos y cualquier otro documento o derechos en relacién a las
construcciones, trabajos, mejoras e instalaciones y reparaciones realizada en Jos Bienes.

(f) Los derechos derivados de cualquier contrato, convenio o acuerdo celebrado por el Fiduciario en
cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

{g) Cualesquicra otros bicnes y derechos que el Fiduciario, a través del Administrador adquiera
derivados de sus actividades en términos del contralo de fideicomiso F/1594.

7. Fines del Fideicomiso

LLos términos utilizados con mayuscula inicial en esta seccién 4 tendran los significados que a los mismos se
les asigna en el Fideicomiso F/ 1594,

El Co-Ilnversionista Walton es un fideicomiso empresarial constituido conforme a las leyes de México, cuyos
fines son los siguientes;

a.  Que los fideicomitentes transmitan la Aportacion Inicial de Lfectivo y las Aportaciones Futuras para
que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso.

b. Que el Fiduciario couserve la propicdad del Patrimonio del Fideicomiso y lo administre de
conformicdad con este contrato.

¢. Que directamente o, bien indirectamente, a través de las Subsidiarias del Fideicomiso, el I'iduciario, a
través del Administrador Heve a cabo Proyectos de conformidad con las instrucciones escritas del
Fideicomitente A y adquiera, desarrolle, urbanice, renueve, mejore, mantenga, administre, arriende,
preserve, contercialice y venda bienes inmucebles.

d. Que el Viduciario, a través del Administracdor establezca Subsidiarias del Fideicomiso como vehiculos
de inversidn, incluyendo sin limitar sociedades mercantiles y contratos de fideicomiso, con las
personas que el Fideicomitente A designe por escrito.

e. Como se le instruya por escrito el Fideicomitente A, el Fiduciario, a través del Administrador pague
cualquicr incremento o aportacién del capital en cualquiera de las Subsidiarias del Fideicomiso o
adquiera acciones, partes sociales, certificados burséliles, certificados de parlicipacién, derechos
fideicomisarios o cualquier otra participacion emitida por las Snbsidiarias del Fideicomiso, transfiera
los Bienes o contribuya a las Subsidiarias del Fideicomiso para llevar a cabo Proyectos especificos de
inversion o en general realice cualquier aportacion al capital de cualquiera de las Subsidiarias del
Fideicomiso.

f.  Que el Fiduciario, a través del Adniinistrador, celebre cualquier tipo de contrato o convenio segin el
[ideicomitente A lo considere necesario o couveniente para lograr los fines del Fideicomise y se lo
instruya por escrito el Fideicomitente A.

g. Que previas instrucciones del Fideicomitente A al respecto, el Tiductario cumpla, a través del
Fideicomiteite A, el Administrador o los Prestadores de Servicios, con los requerimientos de
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h.

m.

1.

informacion establecidos por la Sccretaria de Hacienda y Crédito Pablico; lo anterior, en el entendido
que cl Fiduciario no estara obligado a cunmplir de forma directa con dichos requerimientos.

Que el Administrador prepare y presente las declaraciones liscales del Fideicomiso, entere los pagos
correspondientes, solicite devoluciones en caso de que sea necesario y lleve los registros contables del
Fideicomiso.

Que a través del Adminjstrador el Fidnciario obtenga, si es necesario, el financiamiento a que se
refiere la Clausula Séptima del Contrato de Fidejcomiso y celebre los contratos correspondientes
establecidos en dicha Clausula de conformidad con las instrucciones por escerito del Fideicomitente A,

Que el liduciario reciba, adminisire y distribuya a los Fideicomisarios los recursos que se obtengan
de las operaciones del Fideicomiso, de conformidad con las reglas cstablecidas en el Contrato de
Fideicomniso.

Que a la terminacion del Fideicomiso, el Fiduciario liquide el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya
cualesquier efectivo o activos remanentes a los Fideicomisarios, de conformidad con las instrucciones
por escrito que al cfecto reciba del Fideicomitente A,

Que el Tiduciario otorgne los poderes a que se refiere Ja Clausula 141 del Contrato para el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso, de conformidad con las ingtrucciones por escrito que
reciba del Fideicomitente A,

Que el Fiduciario, por instrucciones del Fideicomitenle A, cclebre un (i} Contrato de Co-Inversian a
ser celebrado entre el Fideicomiso, Finsa Real Fstate Management S. de R.L. de C.V. y FNSBC Mexico,
S.A., Institucion de Banca Multiple, como Fiduciario; (ii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable (el
"Tideicomiso Emisor™) a ser celebrado entre liinsa Real Estate Management, 5. de R.).. de C. V., como
fideicomitente, administrador y fideicomisario en segundo lugar, ¢l Fideicomiso como fideicomitente
y fideicomisario en scgundo lugar, HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como fiduciario y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero como representante comun, (ifi) Prospecto Preliminar para la Oferta de Certificados
Bursidtiles, y (iv) cualesquiera otros documentos derivados de o relacionados con los mismos,
incluyendo cualquicr convenio de voto.

Que el Fiduciario celebre el contrato de administracion en los Erminos y condiciones que le instruya
el Fideicomitente A. Para los fines del presente Fideicomiso y de los documentos, contratos y actos
celebrados en relacion al mismo, las Partes reconocen y aceptan en este acto que (i) el Fiduciario
actuard en todo momente con tal cardcter de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y no en nombre propio y sienupre por instrucciones del Fideicomitente A al respecto; (ii)
el Fiduciario celebrard, a través del Administrador, los contratos que le instruya el Fideicomitente A
dnicamente en cumplimiento de los fines del Contrato de Fideicomiso; y (iii) las obligaciones del
Fiduciario conforme al Conlrato de Fideicomiso serdn con cargo al Patrimonio del Tideicomiso y, por
lo tanto, las Partes no tendran derecho a exigir obligaciones al Fiduciario en caso de que los bienes
quc integran el Patritnonio del Fideicomiso no alcancen para cubrir dichas obligaciones.
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5. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

El Co-Inversionista Wallon no tiene antecedentes operalivos y no esta enterado de la existencia de
algin conflicto de interés entre él y alguno de sus empleados o funcionarios.

V. WALTON

Walton Street Capital, LLC fue fundado en diciembre de 1994 por ejecutivos de JMB Realty corporation y
empresas afiliadas y el Sr. Neil G. Bluhm (conjuntamente los “ Managing Principals”). Bl 5r. Bluhm a su vez co-
fundé IMB en 1968, J[MB ha logrado posicionarse como un inversionista de biencs raices verticalmente
integrado, desarrollando, mancjando y brindando servicios de asesoria, inversion y manejo de imversiones
pava aproximadamente 350,000 mwversionistas individuales y aproximadamente 250 fondos exentos de
impuestos (endouwnunents), funidaciones, fondos gubernamentales y fondos corporativos. A partir del afio 1992,
los Managing Principals comenzaron a enfocarse en una estrategia de inversién basada en la generacion de
valor y con un enfoque oportunista, una vez que los Managing Principals establecieron al grupo JMB Private
Capital Group para invertiv su propio capital de una manera apalancada y conjuntamente con los demés
inversionistas inslitucionales e inversionistas individuales de alto poder adquisitivo.

Actualmente el negocio principal de Walton Street Capital, T1.C es la inversion y la gestion de fondos
enfocados en bienes raices. Walton Street Capital, LLC es 100% propiedad de sus directores y no tiene
afiliacion con bancos de inversion, empresas de scrvicios financieros, administradoras de propiedades o
arrendadoras.

Woalton Street Capital, LLC establecié Walton Street Capital México S. de RL de C.V en 2007, abriendo una
oficina en la Ciudad de México para continuar expandiendo sus propias inversiones y su capacidad para
administrar activos. Adicionalmente, Walton Street Capital, LL.C cuenta en Chicago con un grupo de
profesionales enfocados a inversiones en México.

Lin octubre del 2008, Walton Street Capital, LLC culming la etapa de fondeo para ¢l Vehiculo Mexicano
Walton, el cual es nn fondo con UsD277 millones en capital. El Vehiculo Mexicano Walton s administrado
por Walton Street Mexico Managers 1, L.P, el socio administrador (general partier)y del Vehiculo Mexicano
Walton y afiliade a Walton Street Capital, LLC, asi como por un equipo de profesionales de la oficina de
Walton Shreet Mexico Managers 1, L.P, que cuentan con experiencia en inversiones de Dbienes raices,
adquisiciones, desarrolio y administracién de activos basicamente en todo tipo de propiedades en México,
miis notablemente en lus sectores residenciales, comercio, hoteleria y en el sector de oficinas comerciales.

La estralegia de inversion del Vehiculo Mexicano Walton esta basada en:

(1) Desarrollo y construccion de bienes raices que seran de interés para un grupo amplio de
poteuciales compradores;
(i1) Capitalizar opoctanidades que resultan del desequilibrio ente la demanda y la limitacién en

la oferta de bicnes raices en mercados especificos; y
(ii)  Colaborar con Tos desarrolladores lideres en cada sector para poder crear una cartera de
propicdades que sca atractivo para potenciales compradores.

El Vehiculo Mexicano Walton ha ejecutado las siguientes inversiones en propiedades industriales en México
en conjunto con Finsa desde abril del 2010:

Inversiom Ubicacid Tipo de ‘Famanio
Hverse f__i_lilfn Propiedad (metros cuadrados - m?)
FINSA - Philips Ciudad Judrez, Chihuahua Industirial 2079 m2
FINSA - Guadalupe® Monterrey, Nuevo Leon Industiial 47,845 m2
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fﬁﬁé}(mw—“f)elphi Victoria 51@1{01[}’5?@1151&1“4?3139;15 77777 __Industrial ) 23,185 m2
FINSA - Spellman Matamoros, Tamaulipas Industrial 11,745 m2
FINSA - fJohnson Controls - Puebla, Puebla Industrial 14,778 m2
" FINSA - Delphi Durango Durango, Durango Industrial 23,185 m2
FINSA - Nexus Ppr[afolio Monterrey, Nuevo lLeon Industrial 61,153 m2
FINSA - FINSA [ Portafolio* _Varfos, México | Industrial | 145,213 m2
FINSA -~ FINSA [ Pertafolio Tierra Varios, México Industrial 114,244 m2 ]
FINSA - Overhead Matamoros, Tamaulipas | Induslrial 6,968 m2
FINSA - Metokote Saltillo, Coahwila Industrial 6,530 m2 T

* Guadalupe es un terreno de 106,617 m2 con el potencial para desarrollar 47,845 m2 de drea rentable en el futuro. El
porlafolio de Finsa Liuclaye 409,035 m2 de lerrenos con el potencial de desarrollar 114,244 m2 de drea rentable en el
futuro. El érea rentable representa un estimado de Finsa y Walton Strect sobre el polencial de desarrollo de cada uno de
los terrenos y no se puede garanlizar que se mantenga el mismo nimero de area rentable una vez que se construyan
proyectos sobre dicha reserva de tierra,

* Las inversiones mostradas son tnicamenle con fines ilustrativos, Il Fideicomiso no adquirird ninguna participacién en
eslas inversiones y no se debe asumir que las inversiones hechas en el futuro o por el Fideicomiso seran comparables en

Adicionalmente [as inversiones en otros sectores en México de Walton y sus afiliadas, mcluyendo WSMI,
Fondo 11, Fondo V y Fondo VI incluyen, sin limitacion, una empresa operadora de hoteles que administra 6
hoteles y 1,872 cuartos, un hotel de playa adicional con 75 cuartos, inversion en 2 desarrollos residenciales de
680 unidades y propiedades comerciales con 122,194 metros para renta.

Walton Slreet Capital, LLC tiene experiencia ejecutando estrategias de imversidn, en distintas partes del
mundo y en México especificamente, a través de los fondos que ha recaudado c invertido: Walton Strect Real
Estate Fund 1, L.P,("Fondo 17}, Walton Street Real Estate Fund II, L.P. (“Fondo 117}, Walton Street Real Estate
Fund IIT, 1. (“Fondo III"), Walton Strect Real Estate Fund 1V, L.P ("Fondo 1V™) y Walton Street Real Estate
Fund V, L. (“Fondo V”) (en conjunto, incluyendo cualquicr fondo paralelo y “Sidecars”, los “Fondos
Anleriores”), y sus fondos actuales Walton Street Real Istate T'und VI, LP (“Fondo VI') y ef Vehiculo
Mexicano Walfon (colectivamente, los “Fondos Actuales”).

Walton Strect Capital, LLC ha recaudado montos de capital por H5D 5,735 millones proveniente de una
amplia gama de inversionistas sofisticados, incluyendo gobiernos y fondos de pensiones corporativos,
instituciones extranjeras, fundaciones, bancos, aseguradoras, fondos de fondos, clientes de alto poder
adquisitivo y otros inversionistas de capital privado.

Fondos Anterjores (USD millones)! Fondo 1 Fondo 11 Tondo I1I Fondo IV Fondo V
Fecha de Cierre Final Abril 1997 Julio 1998 Agosto 2000 Encro 2004 Junio 2006
Compromisos de Capilal ("Equity Commitments") $ 150 $397 5523 $742 $ 1,597
Inversion Personal de los "Managing Privcipals” $ 28 530 $53 $40 551

1) No incluye vehiculos paralelos Sidecars y vehiculos de co-inversion.

Tiondos Actuales (USE) millones) Fondo 1 Fondo [1
Fecha de Cierre Final Octubre 2008 Marzo 2009
Compromisos de Capital ("Equity Commilments™) 277 $1,935
Inversion Personal de los "Managing Principals” $ 14 560

Los 27 principales ejecutivos de Walton Street Capital, LLLC promedian mas de 22 afios de experiencia en la
industria de bienes raices y han participado en inversiones y en la administracion de mas de $45 mil millones
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on activos. También han participado en la administracion de cinpresas operadoras de bienes raices, durante
varios ciclos abarcando mds de cuatro décadas. Cabe destacar que los cinco Managing Principales de WSC han

trabajado juntos por mas de 23 afios.

Experiencia de Walton Street con Inversionistas Institucienales

Distibucidn de lnverslonistas de los Fondos. de WSC

fondos Tollex (USE M)
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Experiencia de Walton Street Capital, LLC y del Vehiculo Mexicano Walton en inversiones de giro industrial

Walton Street Capital, LLC y sus afiliadas, mcluyendo el Vehiculo Mexicano Walton han invertido
conjuntamente en 23 proyectos industriales con dreas totales para arrendamiento 3,479,073 metros cuadrados
en distintas ubicaciones de Norte América (incliyendo México). Especificamente en México, Walton Strecet
Capital, LLC y ¢l Vehiculo Mexicano Walton han invertido en propiedades que comprenden 475,643 mi? en
conjunto con FINSA desde abril 2010.

Inversidn Ubicackén Area (m’)

Mexico

FINSA - Philips Cwdad Judrez, Chihuahua 20,797
FINSA - Delphi Vicloria Ciudad Victoria, Tamaulipas 23,185
FINSA - Spellman Malamoros, Tamaulipas 11,745
FINSA - Johnson Conlrols Puebla, Puebla 14,778
FINSA - Delphi Durango Durango, Durango 23,185
FINSA - Nexus Portafolio Monterrey, Nuevo Leon 61,153
FINSA - FINSA | Porlafolio Varios - Mexico 145,213
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FINSA - Overhead Matamoros, Tamaulipas 6,968

_FINSA - Metokote Sallillo, Coahuila 6,530
Sub-Total Mexico 313,554
FINSA - Guadalupe” Monterrey, Nuevo Leon 47,845
FINSA - FINSA | Porlafolio de Tierra* Varios - Mexico 114,244
Total Mexico . 475,643

Estados Unidos

Madison Heighls Madison Heights, M| 76,831
Amold Logistics Gentral Pennsylvania, PA 204,385
Komohana Park Kapolei, Gahu, Hi 22,297
California Circle Porfolio Milpitas & Fremonl, CA 32,105
4211 Starboard Drive Fremont, CA 12,060
FadEx Distribntion Facilily Anburn, WA 14,1638
CDT Industrial Poriiolio Tampa, FL, Chicago, 11, Delron, MI 279,729
GSP Porlfolio {100.0%) Scranton, PA 27,499
Higgins - 2700 McDonough Joliel, IL 57,971
Higgins - Lee Vista Orlando, FL. 11,613
Higgins - Miami Distribntion Center Miami, FL. 90,859
West Coast Induskrial Portfolio Vanos - 1J.8. 2,173,913
Tolal Estados Unldos 3,003,430
Total Inversiones Industriales 3,479,073

* Guadalupe es un terreno de 106,617 m? con ef poltencial para desarroffar 47.845 Y de drea rentaple en el futirg E1 porlalolio de Finsa |
inchiye 409,035 m2 de terrenos con el potencial de desatrollar 114,244 m2 de area remlable en ef fulure El dred rentable representa un
estimada de Finsa y Walton Street sobre el potenclal de desarrolio de cada uno de los terrenos y no se puede garantizar que se mantenga ef
misme niimero de drea rentalle una ver se construyan proyeclos sobre dicha reserva e fierra

* Las inversiones mostradas son tinicamente con fines ilustrativos. Bl Fideicomiso no adquirird ninguna participacion en estas inversiones
y no se debe asumir gue los inversiones hechas en el futwro o por el Fideicomiso seran comparables en calidad, tipo , desempefio o
rendimiento a las inversiones descritas aqui

FLilosofia de Inversion y Administracion:

il Vehiculo Mexicano Walton invierte y adminisira con la filosoffa que los bienes raices son activos sujetos a
ciclos, lanlo en términos fundamentales de oferta y demanda, asi como de la relacién de los precios con otros
activos financieros. A través de la experiencia, disciplina y de las relaciones de sus directores, el Vehiculo
Mexicano Walton tiene la habilidad para identificar oportunidades durante las distintas etapas de los ciclos
para crear y maximizar valor, minimizando el riesgo, a través de: (i) una gestion activa de las inversiones con
el fin de gencrar valor agregado, buscando desarrollar o construir activos mediante una selectiva biisqueda de
oportunidades para desarrollo, redisefio, reposicionamiento u oportunidades de activos con una nala
estructira de capital y con buenas pervspectivas; (if) inversiones oportunistas, identificando falta de capital,
discrepancias en el mercado, e intentando identificar recnperaciones en los ciclos de los bienes raices; (i) un
enfoque de inversion diversificado, con énfasis en minimizar el riesgo a través de la construceidén de una
cartera diversificada v balanceada, manteniendo un balance en la bisqueda de oportunidades en los
diferentes tipos de propiedades, regiones geogrificas, estructuras de capital, y estrategias de inversion; y (iv)
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una disciplina en cuanto a las desinversiones estratégicas, intentando identificar a tiempo las distintas
opciones y evaluando estas de manera constante para buscar un resultado 6ptimo y eficiente.

El Vehiculo Mexicano Walton tipicamente utiliza niveles moderados de apalancamiento, obtenido
principahinente mediante deuda hipotecaria. En cuanto a la estrategia de desinversiones, Vehiculo Mexicanoe
Walton también estructura la deuda de tal manera que le permita a Vehiculo Mexicano Walton confar con la
mayor flexibilidad y no impedir tener una salida de cierto activo. Generalmente, Vehiculo Mexicano Walton
buscara inversiones que cumplan con sus objetivos de rentabilidad en un periodo promedio de inversion de 4
a 6 afios. '

El equipo del Vehiculo Mexicano Walton brindard importante asesoria en ¢l tema de adguisiciones y mancjo
de portafolios, lo cual incluira: (i) identificacion de oportunidades a través e su red de contactos; (i)
planeacién e implementacién de estrategias de desarrollo, modificacion y reposicionamiento para activos
inmobiliarios, asi comno eslrategias para ventar los espacios comerciales; {iii} la estructuracion y creacion de
financiamiento flexible, asi como estruchimas legales y fiscales; y (iv) la ejecucion eficiente de estrategias de
salida.

Mediante Ja habilidad tnica para combinar experiencia en inversiones inmobiliarias y de pgestion de activos,
jnnto con conocimicntos financieros y corporativoes, ¢l Vehiculo Mexicano Walton ofrece a los inversionistas,
la capacidad para estructurar y ejecular transacciones complejas de bienes raices utilizando una amplia gama
de estrategias de inversion, diferentes tipos de propiedades, ubicaciones ¢ industrias, Hstas capacidades le
ofrecen a inversionistas un socio con expericncia que cuenta con los recursos adecuados y que esta disehado
para implementar la estrategia del fondo en México.

Los principales funcionarios de Walton Street Capital, 1.1.C son:

Walton Street Capital, 11L.C Managing Principals

Neil G. Blubm Socio Director a carge de la direccidn estratégica de Wallon Streel Capital, LLC.
Afios  en  Bienes | El Sr Bluhm ¢s miembro del comité de Inversion & Administracion de Walton
Street Capital, 1LCL Antes de univse a Walton Street Capital, LLC, Bluhm trabajo
coma socio co-fundador en JMB Realty Corporation desde 1969. Previamente, el
Sr. Bluhm se desempeiié como socio en Ja oficina de Chicago de la tirma de
abopados Mayer Brown & Platt. Neil Bluhm tiene un licenciatura en
Administracion de la Universidad de Illinois y un postgrado en derecho por la
Universidad de Northwestern. - o
Eric C. Mogentale Socio Director encargado de la gestion de Mercadeo y Relacion con
Aiios  on  Biones | Inversionistas. Iis miembro del comité de Inversién & Administracién de Walton
Street Capital, LLC. Antes de incorporarse a Walton Street Capital, LLC, el Sr.
Mogentale trabajo como Vicepresidente de [MB Tnstitutional Realty Corporation
y previamente como consultor senior en Arthur Andersen & Company. Eric
Mogentale es licenciado en administracion de empresas de la Universidad de
S Northwestern,

Jeffrey 5. | Socio Director encargado del departamento de Adquisiciones, El Sr. Quicksilver
es miembro del comité de Inversion & Administracién de Walton Street Capital,
LLC. Previamente a incorporarse a Walton Strect Capital, LLC, el Sr. Quicksilver
fue Director generval de JMB Realty Corporation y anteriormente trabajé como
asociado en la firma de abogados Kirkland & Ellis, FEs licenciado en
administracién de la Universidad de Michigan y tiene un posgrado en derecho
(JD} de [a Universidad de Stanford,

Raices: 44

Raices: 26

Quicksilver
Anos  ch Bienes

Raices: 23

| Tra ] ‘Schulman

Afhos  en Bienes

Socio Director encargado del departamento de Gestion de Activos. El Se.
Schulman ecs miembro del comité de Inversion & Administracion de Walton
Street Capital, LLC. Antes de formar parte de Walton Street Capital, LL.C, el Sr.
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Schulman lralﬁjéba €omo Vicv,pm—t;i('ic'r']'{gfj}gculiﬁle JMB Realty Corpora tio(;{}'_
previamente se desempeiié conto Vicepresidente en el First National Bank of
Chicago. Schulman es licenciado en administracién por el Washington and
Jetferson College y tiene un MBA de la Universidad de Pittsburg. _
Socio Director encargado del departamento de finanzas El Sr. Weaver os
micmbro del comité de Inversion & Adminisiracién de Walton Street Capital,
LLC Antes de formar parte de Walton Strect Capital, LLC, ¢l Sr. Weaver
trabajaba como Vicepresidente Senior de JMB Realty Corporalion. Il Sr. Weaver
es licenciado en administracion de la Universidad de Alaska y tiene una
macsiria en administraciéon del JL Kellogg Graduale School of Management de
| Northwestern University.

[ Raicos: 34

K. Jay Weaver
Afios  on Biencs

Raices: 24

I:l Vehiculo Mexicano Walton cuenta con equipo de profesionales experimentados basados en Estados
Unidos y en México con conocimiento de los mercados de capitales y de bienes ratces, asi como una valiosa
red de relaciones tanto en México como en América Latina. La presencia-y red de contactos del equipo
permite al Vehiculo Mexicano Walton tener acceso a oportunidades de inversion principalmente originadas
por negociaciones privadas derivadas de las relaciones de los miembros del equipo de la operacion propia del
negocio. Adicionalmente la presencia local le otorga al Vehiculo Mexicano Wallon una mayor capacidad en el
manejo de aclivos.

Sandor Valner ¢s Socio y CEQ del Vehiculo Mexicano Walton. Antes de unirse al
Vehiculo Mexicano Walton, el Sr Valner co-fundé Valor, banco de inversion
especializado en el sector inmabiliario. Antes de eslo fuc socio de EMVA banco
de inversién. Anteriormente, el Sr, Valner dirigié el equipo de banca de
inversién para México de Credit Suisse First Boston y fue miembro del comité
¢jecutivo para América Latina. El Sr. Valner también trabajé en [P Morgan Chase
en los departamentos de finanzas corporativas y e fusiones y adquisiciones en
Nueva York. El 5r Valner es licenciado Snmma Cuin Lande en jngenieria por [a
Universidad UAM, en México y tiene un MBA y nna Macsteia en Ingenieria de
la Universidad de Stanford.

Sandor Valner

Anos en Bicnes
Raices: 26

Arca: CEO

Federico Martin Del
Campo

Socio y Director de Adquisiciones del Vehiculo Mexicano Walton. Antes de
unirse al Vehiculo Mexicano Walton, ¢l Sr. Martin del Campo fue Director senior

Afios en Dienes
Raices: 9

Area: Adquisiciones

de GIE Real Estate en la Ciudad de México, responsable de todas las etapas de
inversion, incluyendo la originacién, estracturacion, diligencia, clerre, gestion de
activos y disposiciones, Dirigi6é un joint venfrre entre GE Real Estate y Kimeo en
México, en el cual realizo fversiones por US $350 millones. Antes de GE Real
Estate, el Sr. Martin del Campo se desempeild como asociado en JP Morgan
Sccurities Ioe. en Nueva York, en el drca de activos en problemas/
restructuraciones y fusiones y adquisiciones. Antes de ello, fue gerente de
Rabobank Nederland en México y analista financiero de Chase Manhatlan Bank
en México. Federico cuenta con una licenciatura en Economia por el Inslituto
Tecnelégico Aulonomo de México (ITAM) y un MBA de Harvard Business
School.

Diego Gulierrez
Aguayo

Anos en Bicnes
Raices: 7

Al‘ea:

Socio y Director de Gestion de Activos del Vehiculo Mexicano Walton, Antes de
unirse al Vehiculo Mexicano Walton, el Sr. Gutierrez fue lider de transacciones y
colocadlor senior en la division de GE Comercial Finance. T'ue responsable de
admimistrar la colocacion de $3 mil millones en préslamos destinados a
propiedades comerciales y $1 wmil wmillones en inversiones deslinadas a

propiedades comerciales e indushriales. Anteriormente, el Sr. Gutierrez fue
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Financiamiento y
Gestion de Activos

analista financiero de Banca Corporativa en Banamex-Citigroup en la Ciudad de
México. Tiene una licenciatura en Contaduria Publica del Instituto Tecnologico
Autoénomo de México y un MBA de Leonard N. Stern School of Business en New
York University,

Mauricio
Deschamps

Afos en Bienes
Raices: 8

Area: CI'O

Director de Finanzas (CFQ) del Vehiculo Mexicano Walton, Antes de unirse al
Vehiculo Mexicano Walton, el Sr. Deschamps se desempeiio como Jefe del
Departamento de Asesoria linanciera para el Sector Inmobiliario de Deloitte en
México. Anteriormente, el Sr. Deschamps trabajé para Gl México por diez anos,
de los cuales seis se desempefid como Dirvector de Finanzas de la division
immobiliaria, un negocio de mis de cinco mil millones de dolares. Dirigio la
negociacién de mds de doscientas propiedades que suman mas de un mil
millones de dolares. Ll Sr. Deschamps cuenta con un titulo de Ingeniero
Industrial por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),

Yosef Wiznitzer

Aiios en Bienes
Raices: 4

Area: Aduisiciones
y Administracién de
Activos

Asociado en drea de Adquisiciones y Gestién de Activos del Vehiculo Mexicano
Walton. Antes de incorporarse al Vehiculo Mexicane Walton, el Sr. Wiznitzer
colaboré de Asociado como administrador de activos en Mdxico Retail
Properties. Anteriormente, trabajé en Colombia como Asociado en el area de
banca de inversion en Capital Advsory Partners y como analista en Violy,
Byorum & Partners. Anteriormente, el Sr. Wiznitzer fue analista en la division de
bienes raices en JP Morgan Chase. Tiene un B.S en Finanzas de la Universidad de
Tulane y un MBA de Columbia Business School.

Patricio Desentis
Afios en Bienes
Raices: 4

Area: Adquisiciones
y Administracion de
Activos

Asociado en el drea de Adquisiciones y Gestion de Activos del Vehiculo
Mexicano Walton. Antes de incorporarse al Vehiculo Mexicano Walton, el Sr.
Desentis colabord como analista en la divisién de PFinanzas Corporativas en
Southern Copper Corporation. Tiene una licenciatura en Ciencias Actuariales y
un titulo avanzado en Finanzas Corporativas del Instituto Tecnolégico
Auténomo de México (ITAM).

Gihan Neme

Afos en Bienes
Raices: &

Area: Adgquisiciones
y Administracion de
Activos

Asociado en el area de Adquisiciones y Gestion de Activos del Vehiculo
Mexicano Walton. Antes de incorporarse al Vehiculo Mexicano Walton, la Srta.
Newne fue analista senior en Protego Asesores en el grupo de bienes raices,
Anteriorinente, la Srta. Neme colaboré como asistente de investigaciéon en cl
departamento de Liconomia en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México
{ITAM). Tiene una licenciatura en Economia del ITAM.
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Analisis y Descripcion de Operaciones del Fondo Mexicano Walton

Comlté de Inversidn & Adiministracidn
de Wallon Street Capital para México:

- Todas las inversiones o dispasicionas
deben ser aprabadas por unanimidad

- Sandor Valner aprueba inversiones de
WSMFI en México y América Latina,
anles de ser presentadas al Comité de
Inversion & Administracion

- Apoyo de oficing de
Wallon Streel en Chicago
para fcdas las areas

- Trabajo en equipo &
informacion comparlida
enlre todas las areas.

Procesos y Estructura Walton Street México-Adguisiciones

'GEO Fondo Mexicano Walton

» Liderado por Federico Martin del Campo

» Responsable de originacion, estructuracion y cierre de:
— Allanzas eslralégicas
— Adguisiciones de aclivos y/o de smpresas
— Desarrollos inmobiliarios

» Red de contaclos en industria inmobiliaria

» Evaluacion de riesgo-relorno de Inversiones basada en:
— Esludio de Mercado

- Propiedades comparables, desemperio histdrica, analisis de
mercodo, Inquiling, visitas a propiedad

~ Rewvisibn de presupuestos, costos y retornos
— Proyecciones linancisras — Herramientas Argus y Excol
— Valoracién cle oportunidad y retornos

- Praparacion de presentaciéon de aprobacién de proyecto:

— Presentacidn al Comite de [nversiones & Administracion

Nue Diligenca y pracesa de cicire:

-~ Contratos, seguimiento, y rovisidn con asesores externos para los
procesos de Due Diligence y de cierre.

— Ambienlal, Alta Survey, tilulos, seguro de los titulos de propiedad,
mecanicas de suelo e ingenierias, Due Diligence legal, asunlos de
impuestos.

Preparar documentos de aprobacion y cierre:
— Elabaracién de Memorando de Inversion

— “Closing Slalemenls” detallando fuentes y usos para ld transaccidn

* Revision y elaboracion del plan da negocios incial

» Disposicidn de activos en colaboracion con el Equipo de Gaslién
de Activos y e} Comité de Inversion & Administracidn

« WSMFI Proceso para Aprobacion de Inversiones:
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Procesos y Estructura Walton Street México — Gestion de Activos

- Supervision. de ‘S'an‘dor‘.Vther- '

CEO Fonde Mexi

+ Licterado por Diego Gulierrez

« Responsable de ejecutar la estrategia formulada en conjunto
con el equipo de adquisiciones. Propone modificaciones debido
a cambios en condiciones operalivas o de mercado

« Conocimiento del activo, su esiructura financiera y de capital

+ Financiamienio de proyectos en conjunlo con el area de
Adquisiciones y Financiero

= Revisidn de reportes y contacto extenso con socios operadores y
administradores de activos

— Revision y control de presupuesios operativos y de
inversiones de capital (CAPEX)

- Monitoreo diario/semanal/mensual de cada activo
dependiendo de sus requerimientos, determinado por el
equipo de Geslion de Aclivos en México

» Valoracién y Evaluacion Activos trimeslralmenle con participacion

del equipo de Gestidn de Aclivos de Chicago
- Renlas ocupacion renovaciones y vencimienlos
~ Flujo de Caja Operalivo
- Flujos de Capila!
~ Fuentes y Usos de Eleclivo
- Conlribuctones y Distribuciones Tolal
- Resumen de deuda financiera
~- Andlisis de refinanciamienlo

+ Andlisis "Hold or Sell’ y estralegias de salida

+ Disposicion de activos de WSMFI en colaboracion con el equipo de
adquisiciones y el Comilé de Inversion & Administracion de Walton

Slreet

Procesos y Estructura Walton Street México — Financiero y Control

cana Walton® . " .

+ Liderado por Mauricio Deschamps
+ Apoyo por contraloria de WSMF| en Chicago

» Responsable por aclividades de (inanzas y control incluyendo
conlraloria, planeacion financiera, contabilidad, impueslos,
liscal y tesoreria para WSMF|

« Implementacion de rulinas y controles para proyectos nuevos
y existentes

= Identificar estrucluras de capital y fondeo de proyeclos

« Financiarmiento de Aclivos en conjunto con el area de Geslidn
de Aclivos

- Revision de términos y proveedores de financiamiento
— Monitoreo de refinanciamiento de activos

— Derivados de coberuras contra fluctuaciones de la lasa de
interés y el tipo de cambio

» Responsable de supervisar y aprobar estados financieros rimestrates
de proyectos

+ Responsable de la supervision de auditorias fiscales y regulalorias
para WSMF|

= Reporles Generados
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Rendimientos Realizados de los Fondos de Walton Street Capital al 30 de Junio de 2012(12)3)(4)*
Tasa Interna de Reterno Bruta Sobre Capital Invertido y Miltiplo Bruto Sobre Capital Invertido / Rendimientos Realizados
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*  Los rendimientos anteriores no son indicativos de resultados futuros.
1. Rendimientos realizados se refiere a rendimientos provenientes de inversiones que hayan sido efeclivamente desinvertidas lolal o substancialmente

a parlir de la fecha de medicion, asi como clertos aclivos que serdn enajenados en virtud de obligaciones contracluales validas. L slatus de desinversion
de las inversiones fue determinado a Junio 20 de 2012 pero la tasa interna de relorno brula y ¢l maltiple brato sobre capital invertido fueron calculados
al 31 de Marvzo de 2012, No se espera que los Bujos del segundo trimestie de 2012 tengan un impacto malerial en los retornos aqui presentados. Ver
nolas a resultados.

2. No incluye inversiones hechas por WSMEL, vehiculos paralelos o vehlonlos du co-inversion ya que dichas enlidades adn no han llevado a cabo la
desinversion total o substancial de algin aclivo.

3. Wallon Strect considera que la Tasa Interna de Relorno para inversioues en donde se hayan entregado distribuciones menores al capital
comprametido, distorsionan la exaclitud de Tos cilenlos de reteimos de inversién y no son una medicion material de desempedio. Asimismo, ya que las
distribuciones entregaclas por las inversiones que ha llevado a cabo el Fonde V sou menores al capital comprometida para dichas inversiones, la Tasa
Interna de Relorng del Porcentaje Bruto de Capital del Fondo V ha sido excluida de esta imagen, Bl Multiplo de Capital Bruto de las inversiones
levadas a cabo por el Fondo V es de 0.67 veces.

4, La informacion preseutada refleja los rendimientos conseguidos por Multiplo de Capital Bruto y TIR Bruta. Inversiones con Mlliplos de Capital
Bruto y/o TR Bruta que no aparezcan dentro de tos limites estableeidos en Ta tabla anterior, que incluoyen aquellos por encitua o por debajo de tos
limites establecidos, no han sido mosiradas. El promedio simple de dichas inversiones exclnidas es nu Muiltiplo de Capilal Brodo de 1.65 veces y una
TIR Bruta de 308.5%. Bl promedio ponderado de dichas inversiones excluiclas por Capital Comprometide s un Millipto de Capilal Bruto de 1.53
|_veces y una TIR Bruta de 442.5%.

Notas a los Rendimientos

1.

Las inversiones realizadas (total o sustancialmente desinverlidas) de los fondoes de Walton Street son ilustrativas del tamane y
entorno de las transacciones celebradas por Walton Streel asi como de las capacidades diversilicadas de Walton Streel a través del
tiempo. Las inversiones no son representativas del lipo de inversiones propuestas para ser adquiridas por el Fideicomiso y no
deberdn ser consideradas en forma alguna como indicalivas de las inversiones a ser llevadas a cabo por el Fideicomiso o de las
capacidades de Walton Street en hacer que el Fideicomiso lleve a caba inversiones similares. Bl Tideicomise buscara adquirir y/o
desarrollar propiedades industriales en México. El Fideicomiso no adquirird participacion alguna en Jas inversiones de los fondos de
Walton Street o del WSMFL No deberd considerarse que recomendaciones realizadas en un futuro serdn rentables o igualaran el
desemipeno de las inversiones mostradas en esta tabla. Las inversiones maostradas en esta tabla representan tnicamente las
inversiones materiales de los fondos de Walton Street que han sido tolal o sustancialmente desinvertidas. Estas inversiones total o
sustancialmente desinvertidas por los fondos de Wallon Street han presentado, en promedio, mejor desempeiio que los rendimientos
proyectados de las inversiones que no han sido terminadas y que aclualmente mantienen fos fondos de Wallon Strect v WSFMI,
incluyendo las inversiones en propiedades industriales en México, No se pucde asegurar que las inversiones de los forwdos de Walton
Street (incluyendo, sin limilacion, las inversiones en inmucbles y propiedades industriales mantenidos por el WSMED) o inversiones
llevadas a cabo por el Fideicomiso seran rentables o igualaran el desempetio de las inversiones inosiradas en la presente labla, Los
Rendimientos establecidos en la presenite tabla representan el retorno bruto anicamenle y, ¢n su caso, son antes del pago de gastos y
cualesquiera comisiones y compensaciones de incentivo pagadas al administrador correspondiente {pero después de cualesquicra
comisiones y compensaciones de incenlive pagadas a socios y costos de venta), ¢ incluyen o] uso de gastlos de intereses derivados de
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0.

préstamos. Bl pago de gastos y comisiones y compensaciones de incentivo a los administraderes de los fondos de Wallon Sireel
reduce sustancialmente log rendimientos nelos recibidos por los inversionislas en los fondos de Walton Street

Los rendimienlos y dentds informacion conlenida en el presente incluyen anicamente los fondos anteriores de Walkon Streel y no
incluyen el capital compromelide o los rendimientos e, o demas intornacion relacionada con, entidades de co-inversion de los
inversionistas, fondoes paralelos o fondos geopraficamente dirigidos administradaos por Walton Street.

El Capilal Compromelido vs calculado al 31 de marzo de 2012 y representa la participacion de cada entidad e inclaye el capital
reciclado para inversiones gue olorgaren un rendimiento de capital dentro del periode de reinversion de cada entidacl.

Muiltiplo Bruto de Capital y Ia TIR Bruta Realizada, o referencias similares a las mismas, representan rendimienlos de inversiones que
Ian sido total o suslancialmente realizadas al 30 de junio de 2012, pero calealadas al 31 de marvzo de 2012, No se espera que los flujos
del segundo rimesire de 2012 teagan v impaclo material en los retornes aqui presentados Los (lnjos del son antes de comisiones y
compensaciones de mcentivo pagadas o a ser pagadas al administrador o cualgquicr olra comision o gaslo pagada a nivel del fondo
(pero despuds de coalesquicra comisiones y compensaciones de incenlivo pagadas a socios y coslos de venla) e incluyen el uso de
gastos de intereses derivados de préstanes a nivel del fondo. La presentacion de vendimientos realizados incluye la venta de ciertos
activos en los fordos de Walton Strect que sevdn enajenados de conformidad con obligaciones confractuales vigentes. Bl comprador
ha desembolsado un depdsito no reembolsable en relacion con cada uno de dichos contralos. El rendimiento realizado de cada activo
es presentado en base al precia de venta establecido en los contratos de venta y los costos anlicipados de cierve, Ll cierre de las ventas
de cada una de dichas inversiones esta programado  para ocurrir en el 2012, sin embargo no se puede asegurar que cualquiera de
¢lichos cierres ocurrird conforme a lo programado o que los térmings de las venlas no serdn madificados o que las transacciones no se
lleven a cabo satisfactoriamente, Como vesultado de 1o anlerior, los rendimicntos realizados weales en cada una de dichas inversiones
podra diferit sustancialmente de las formas proporcionadas en esta presenlacion y por lo tanto padean afectar significativamente los
rendimientos realizados acumulados.

Célculo de Tasa Interna de Retorno (TIR) y Mualliple de Capilal: Los calealos de TIR y maltiplo de capilal se basan en flujos
Uimestrales reales y proyectados para las inversiones respectivas, porderados por el capilal inverlido. A menos que se indique lo
conbrario, los flujos de caja para los caleulos de TIR se asumen gae fueran contribuides o distribuidos, segan sca el caso, en el ultimo
din de cada brimestre. Como se describe arriba, Walton Street considera que la TIR parva inversiones con distribuciones realizadas
menores al capital inverlido distorsionan la precision de los célculos de eetormos de inversitn y no representan medidas significalivas
de desempeno, por consiguiente, dichas TIR no positivas se mnestran como ”-* en el presente documento,

Rendimientos Brutos de Comisiones Los rendimientos bratos no reflejan Ta deduccion de comisiones de adiministracion, adquaisicion
o de cualquier olro 1ipo, asi como compensaciones de incenlive pagaderas al adiinistrador correspondiente o a sus afiliadas, la
retencion de reservas de flajo de efectivo de Tas inversiones o of pago de gastas a nivel del fondo, y se basa en Capital Compromeliclo.
La deducecion de comisiones y compensaciones de incenlivo pagaderas al administrador correspondiente o a sus aliliadas, la
retencion de reservas de flujo de electivo de lag inversiones y ol pago de pastos a nivel del fondo tended an impacto sustancial en ol
desempeno de los rendimientos presentados. Walton Strect considera que [a TIR para inversiones con dislribuciones realivadas
menoves al capilal compromelido distorsionan la exactitud de los calculos de retornos de inversion y no son mna medicion material
de desempeno. Asimisino, ya que las distribuciones entregadas por Tas inversiones que ha llevado a cabo el Tordo V san enores al
capilal compronmelido para clichas inversiones, la Tasa Interna de Retormo del Porcenlaje Brute de Capital del Fondo V ha sido
excluido de esta nnagen. Gl Maltipto de Capital Brulo de las inversiones Hevadas a cabo por el Fondo V es de 067 veces, A partir del
30 e junio de 2002 se estima que una inversion de $10 millones tendria como rendimiento aproximadamente $24 millones, $29
millones, $27 millones, $21 millones, 5171 millones, $25 millones y $16 millones brutos en el Foudo 1, Fondo 1Y, Fondo 11, Tondo 1V,
Fodo V, Fondo VI y WSMEFL, respeclivamente (f.e. antes de comisiones, compensaciones e incentivo, reservas y demds costos a
nivel de cada fondo), y aproximadamente $19 millones, $23 millones, $21 millones, $17 willones, $9 millones, $20 willones y $14
millones netos en el Fondo [, Fondo I, Fondo [, Fonde IV, Fonda V, Fonde V1 y WSMFT, respeclivamente (e, anles de comisiones,
compensaciones de incentivo, reservas y demés costes a nivel de cada fondo) sobre la vida de dichos fondos. Ver Forma ADV de
Walton Strect, Seccion 2A para una descripeion de las comisiones y compensaciones de incentivo cobradas en sus fondos.,
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IV. PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a los bienes, derechos o valores fideicomitidos
contenida en el presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.”

Finsa Real Estate Management, S. de R.L. de C.V.
P e

R. Argiielles Gonzélez
esidente & Director General

Nombre Ge4 oI Zambrano artinez

Cargo: Vicepre d m& Director de Finanzas
Por: J

Nombre: Ha ]. Hutterer Arellano
Cargo: chepres ente & Director Juridico




“El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad que, en mi caricter de delegado fiduciario, en
el ambito de mis facultades, preparé la informacién relativa a los bienes, derechos o valores
fideicomitidos contenida en el presente Prospecto, la cual, a mi leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Por:
Nombre: Maria del Carmen Mozas Gémez
Cargo: Delegado Fiduciario




“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
fiduciario, preparé la informacién relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente
Prospecto, la cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones
pactados. Asimismo, manifiesto que, dentro del alcance de las actividades para las que fue
contratada mi representada, ésta no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.”

HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria

=y 2 i A N
Por___— 3 QNUED

Nombre: Samantha Barquera Betancourt

Cargo: Delegado Fiduciario

PROSPECTO DE COLOCACION FINSACK



“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter
de Intermediario Colocador, ha realizado la investigacién, revision y andlisis del negocio de los
Fideicomitentes, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a
su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Fiduciario y a los
Fideicomitentes el sentido y alcance de las responsabilidades que deberan asumir frente al gran
publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana
de Valores.”

Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte

Por: =
Nombre: Gerardo Tietzsch Rodriguez Pena
Cargo: Apoderado

Nombre: G ﬁ"rdo A. R;:ajl;_éé-n
Cargo: Apoderado

J%:ente

La presente hoja de firmas corresponde al alcance a la solicitud de autorizacién ante la CNBV en
relacion a la inscripcién de Certificados Bursatiles Fiduciarios con clave de pizarra FINSACK 12,
emitidos por HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién
Fiduciaria como Fiduciario y cuyo Administrador sera Finsa Real Estate Management, S. de R.L. de
C.V.



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Representante Comiin, reviso la informacién financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi
como la relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables contenida en el presente
Prospecto, la cudl a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.”

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero

Por._==
Nombre: Héctor Eduardo Vazquez Abén
Cargo: Apoderado




“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demads disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informaci6n juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas."

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza v Enriquez, 5.C.
T
Por: \‘f

Nombre: Carlos Aiza Haddad
Cargo: Socio
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E] suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la informacion contenidaien las secciones

“11. Perfil de FINSA™; “III. Estructura de la Operacién”y “IV. Fideicomitente” de este Prospecto sobre
Finsa Real Estate Management, S. de R. L. de C. V., fue revisada de acuerdo con las Normas para
Atestiguar (Boletin 7050), emitidas por el Instltuto Mexicano de Contadores Piiblicos (IMCP).
Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado y expresado en |su informe de fecha
30 de agosto de 2012, no tiene conocimiento de informacién relativa los temas “I1.; Perfil de FINSA”;
“III. Estructura dela Operacion”y “IV. Fideicomitente” de este Prospecto, relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pmlhera inducir a error a

los inversionistas. 1

PricewaterhouseCoopers, S. C. i

-

Alejandro no Anaya
Socio y Agbderado

e —————— -

" PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Orlente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Ledn
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwe.com/mx
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la informacion relacionada con las
aseveraciones de la administracion, la cual se indica en mi informe de fecha 21 de
Septiembre de 2012 y que corresponden a las entidades definidas en el mismo informe, que
se me solicit6 examinar y que se encuentran detalladas en el Apéndice del informe antes
mencionado, incluido como Anexo 7 a este Prospecto (las “Aseveraciones de la
Administracién”), fue revisada de acuerdo con la Normas para Atestiguar emitidas por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance
del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacion relativa a las Aseveraciones de
la Administracion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el
mismo contenga informacién relacionada a las Aseveraciones de la Administracion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

KPMG Céardenas Dosal S.C.,

>rardo Rojas Villar
Cargo: Socio

-~
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CPC \_\ff'ct__or IZ. Esqﬁ ive]l Romero
C:}r‘go./ Socio y Apoderado



VIL ANEXOS

ANEXO 1 Opinién legal



ANEXO 2 Titulo que ampara la emision



ANEXO 3 Contrato de Fideicomiso



ANEXO 4 Anexo W: Formato de manifestacion del conocimiento de las caracteristicas de los Certificados

ANEXOW

ANTES DE INVERTIR EN LOS TITULOS FIDUCIARIOS SOBRE FL DERECHO A PARTICIPAR EN
UNA PARTE DE LOS FRUTOS O RENDIMIENTOS; DE LOS BIENES O DERECHOS, O DE LA VENTA
DE LOS BIENES O DERECHOS QUE FORMEN PARTE DEL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO, HASTA
EL VALOR RESIDUAL DE LOS MISMOS, CON EL OBJETO DFE DESTINARLOS A LA INVERSION
QUE PERMITA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES O LA REALIZACION DE PROYECTOS DE UNA
O VARIOS VEHICULOS DE INVERSION, SOCIEDADES, O BIEN, LA ADQUISICION DE TiTULOS
REPRESENTATIVOS DE CAPITAL SOCIAL, DEBE CONOCER LOS PRINCIPALES RIESGOS EN LOS
QUE PUEDE INCURRIR.

LOS CERTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA FINSACK EMITIDOS POR HSBC MEXICO, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO HSBC, TIENEN LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS:

° No existe la obligacién de pago de principal ni de intereses.

° Otorgan el derecho a recibir la parte de los frutos, rendimientos o, en su caso, al valor residual de los
bienes o derechos afectos en fideicomiso, los cuales podran ser variables e inciertos.

. No cuentan con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emision, expedido por una institucion
calificadora de valores autorizada canforme a las disposiciones aplicables.

. La wvaluacién periédica de los Certificados se realizarda por un valuador independiente con la

experiencia y recursos necesarios para realizar Ia valuacién correspondiente. Dicho valuador
independiente valuard a los Certificados asi como a los Vehiculos de Inversion en los que invierta el
Fideicomiso de manera trimmestral o cuando ccurra una modificacion a la estructura del Patrimonio del
Fideicomiso, signiendo una metodoelogia con base en estandares internacionales.

° Podrian no tener liquidez en el mercado.

. El Fideicomiso prevé que tanto el Fideicomiso como los Vehiculos de lnversion a través de los cuales
éste invierta seran fideicomisos mexicanos que en virtud de la naturaleza de sus actividades calificaran
como [ideicomisos con actividad empresarial para efectos de ISR, Il tratamiento fiscal que recibirian los
Tenedores por su inversion en los Certificados, asi como por los ingresos que obtengan por la venta de
dichos Certificados, se encuentra descrito en el Apartado “1I. LA OFERTA — 1.37. Régimen Fiscal”.

o En caso de que el Administrador sea removido por los Tenedores, el Administrador conservara ciertos
derechos econdmicos conforme a lo previsto en las Clausulas 16.1 y 16.2 del Contrato de Fideicomiso.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES,
DEBERAN CONSIDERAR QUE EL REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION
APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS DISTRIBUCIONES O COMPRAVENTA DE I.OS
CERTIFICADOS BURSATILES NO HA SIDQ VERIFICADO O VALIDADO POR LA AUTORIDAD
TRIBUTARIA COMPETENTE.

LO ANTERIOR, SOLO REPRESENTAN ALGUNOS DE LOS RIESGOS IMPORTANTES QUE SE DEBEN
CONSIDERAR AL INVERTIR EN DICHOS TITULOS FIDUCIARIOS, LO CUAL PODRIA NO SER
ACORDE CON LOS INTERESES DE SUS TENEDORES.

ASIMISMO, HE REVISADO EL PROSPECTO DE COLOCACION EN LA PAGINA ELECTRONICA DE
ILA RED MUNDIAL DENOMINADA INTERNET DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES Y DE LA BOLSA DE VALORES CORRESPONDIENTE EN LAS SIGUIENTES DIRECCIONES
www.bmv.com.mx, V\’WW.CnbV.gOb.HIX, EN DONDE SE ENCUENTRAN LAS CARACTERISTICAS
Y LOS PRINCIPALES RIESGOS DE ESTOS VALORES,




TENGO CONOCIMIENTO Y ACEPTO LAS COMISIONES Y GASTOS PAGADEROS Al
ADMINISTRADOR AL AMPARO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO DE CONFORMIDADD CON EL
CUAL LOS CERTIFICADOS BURSATILES SERAN EMITIDOS, Y QUE SON REVELADOS EN EL
PROSPECTO DE COLOCACION EN EL APARTADO “COMISIONES, COSTOS Y GASTOS DEL
ADMINISTRADOR”,

TODA VEZ QUE CONOZCO LAS CARACTERISTICAS DE ESTOS INSTRUMENTOS, ASI COMO LOS
POTENCIALES RIESGOS QUE REPRESENTAN LAS INVERSIONES EN ESTE TIPO DE VALORES, DE
CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 2, FRACCION 1, INCISO M DE LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES
DEL MERCADO DE VALORES, EL QUE SUSCRIBE [NOMBRE DEL INVERSIONISTA] MANIFIESTA
SER ACORDE A SU PERFIL DE RIESGO, O DE LA PERSONA QUL REPRESENTA, CONOCER Y
ESTAR DE ACUERDO CON LAS COMISIONES A FAVOR DEL ADMINISTRADOR Y DE 1L.OS
ESQUEMAS DE COMPENSACIONES DE LOS DISTINTOS PARTICIPANTES, ASI COMO SU
CONFORMIDAD PARA INVERTIR EN LOS TITULOS FIDUCIARIOS EMITIDOS POR HSBC MEXICO,
S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO HSBC.

( )

Nombre del inversionista o su representante legal y firma
FORMATOQ DI LIBRI IMPRESION. SEEXPIDL POR DUPLICADO.




ANEXO 5 Opinién Fiscal



ANEXO 6 Reporte PriceWaterhouseCoopers



ANEXO 7 KPMG Cardenas Dosal 5.C.




ANEXO 8 Contrato de Administracion




ANEXO 9 Contrato de Co-Inversion





