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OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION VOLUNTARIA

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION VOLUNTARIA DE HASTA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES SERIE UNICA, DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE GRUPO
AEROMEXICO, S.A.B. DE C.V. (LA “EMISORA” O “AEROMEXICQ”).

Grupo
¥ AEROMEXICO

Alinfra, S.C., por cuenta propia (el “Oferente”) ofrece adquirir de los accionistas de Aeroméxico, en los términos y, sujeto a las condiciones que se mencionan en este folleto informativo, hasta
la totalidad de las acciones de la Serie Unica, en circulacién de Aeroméxico, correspondientes al 100% del capital social en circulacion de Aeroméxico a la fecha, a un precio de $0.01 Pesos,
por accién pagadero en efectivo (la “Oferta”).

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Emisora: Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V.

Oferente: Alinfra, S.C.

Clave de pizarra'y Serie: “AEROMEX". Serie Unica.

Tipo de Oferta:

Numero de acciones antes de la Oferta:

Numero de acciones objeto de la Oferta:

Oferta PUblica de Adquisicién Voluntaria de acciones.

682,119,793 (seiscientas ochenta y dos millones ciento diecinueve mil setecientas noventa y tres) acciones Serie “Unica”,
nominativas sin expresion de valor nominal representativas del capital social de Aeroméxico.

Hasta 682,119,793 (seiscientas ochenta y dos millones ciento diecinueve mil setecientas noventa y tres) acciones en

circulacion Serie Unica representativas del capital social de Aeroméxico, mismas que se encuentran inscritas en el RNV
y listadas en la Bolsa. No obstante lo anterior, segtin se describe a detalle en el Folleto, sujeto a que surtan efectos el Plan,
las resoluciones adoptadas por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Aeroméxico celebrada el
14 de enero del 2022 y la presente Oferta, las acciones objeto de la Oferta representaran menos del 0.01% del total del
capital social de Aeroméxico.

Porcentaje del capital social de la Emisora que
representan los titulos objeto de la Oferta:

Hasta 100% del capital social en circulacién de Aeroméxico.

NUmero de acciones después de la Oferta: 682,119,793 (seiscientas ochenta y dos millones ciento diecinueve mil setecientas noventa y tres) acciones Serie “Unica”,

nominativas sin expresion de valor nominal representativas del capital social de Aeroméxico.

Porcentaje del capital social de la Emisora que
representan los titulos a través de la Oferta:

100% del capital social en circulacién de Aeroméxico.

Precio de Compra: $0.01 Pesos por cada accién representativa del capital social en circulacion de Aeroméxico.

Monto Total de la Oferta Hasta $6'821,197.93 Pesos (seis millones ochocientos veintitin mil ciento noventa y siete Pesos 93/100, moneda nacional).

Periodo de la Oferta: Del 15 de febrero de 2022 al 14 de marzo de 2022, en el entendido que el Periodo de la Oferta podré ser prorrogado en
términos de la seccién 5(k)(iii) “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacién™“Casos de extension del
Periodo de la Oferta y razones de los mismos” del Folleto Informativo.

Fecha de Inicio de la Oferta: 15 de febrero de 2022.

Fecha de Vencimiento de la Oferta: 14 de marzo de 2022, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga a que se refiere la seccion 5(k)(iii) del Folleto

“Caracteristicas de la Oferta”- “Procedimiento de la operacién”- “Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de
los mismos”, en cuyo caso, la Fecha de Vencimiento sera el dia en que venza la tltima prorroga.
Fecha de Registro en Bolsa: 15 de marzo de 2022, en el entendido que el Periodo de la Oferta podra prorrogarse en términos de lo descrito en este
Folleto Informativo, en cuyo caso dicha Fecha de Registro se modificara.
Fecha de Liquidacion: 3 (tres) Dias Habiles después de la Fecha de Registro es decir, el 18 de marzo del 2022. La Fecha de Liquidacién dependera
de la fecha en que sea efectivo el Plan y las resoluciones adoptadas por la Asamblea de Cierre.

Fecha de Publicacién del Resultado de la Oferta: El Dia Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento se hara del conocimiento del publico a través de Emisnet el

resultado de la Oferta.
Fecha de Publicacion del Aviso de la Oferta: 14 de febrero de 2022. Se publicara en Emisnet previo al inicio de la sesién bursétil, en la Fecha de Inicio de la Oferta
y de manera diaria cada Dia Habil durante el Periodo de la Oferta.

Pagos Adicionales: El Oferente declara bajo protesta de decir verdad la inexistencia de pagos distintos al importe de la contraprestacion objeto de la Oferta, consistente en el
Precio de Compra en los términos contenidos en el presente Folleto.

Operaciones con Valores Objeto de la Oferta: El Oferente declara que ni el Oferente, ni, hasta donde es de su conocimiento, las personas que forman parte del grupo de
personas o empresarial al que puede considerarse que pertenece el Oferente, han celebrado ni tienen contemplado celebrar directa o indirectamente operaciones con los valores
objeto de esta Oferta fuera de la misma, desde el momento en que el Oferente divulgé su intencién de llevarla a cabo, hasta su conclusion.

Periodo de recepcién de las Cartas de Aceptacidén y los valores. Durante el Periodo de la Oferta y hasta la Fecha de Vencimiento a las 13:00horas.

Mecéanica para participar en la Oferta: 1) Los accionistas de Aeroméxico que deseen participar en la Oferta y que mantengan la guarda de sus acciones a través de
distintos Custodios con cuentas en la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), deberan, durante el Periodo de la Oferta, informar por escrito a su
respectivo Custodio de la aceptacién de la misma y solicitarle la venta de sus acciones de Aeroméxico para recibir $0.01 Pesos por cada accién de Aeroméxico enajenada (el
“Precio de Compra”). De igual forma, los Custodios deberan concentrar las instrucciones que reciban de sus clientes y entregar a Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa
de Bolsa (el “Intermediario”), las Cartas de Aceptacion, debidamente requisitadas para poder participar en la Oferta, sefialando los datos de las acciones de
Aeroméxico que traspasen conforme a lo que se establece en el presente Folleto Informativo. Las Cartas de Aceptacion, deberan ser llenadas, firmadas y entregadas por
mensajeria con acuse de recibo a las oficinas del Intermediario ubicadas en Insurgentes Sur 1605 piso 31, colonia San José Insurgentes, codigo postal 03900, Ciudad de México,
dirigidas a la atencién de Luis de Garay Russ y/o Pablo Limén Campillo a cualquiera de las direcciones de correo electrénico: Idegaray@gbm.com y plimon@gbm.com). El horario
de recepcion serd de las 09:00 hasta las 17:00 horas, horario de la Ciudad de México, durante todos los Dias Habiles del periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 13:00 horas, horario de la Ciudad de México. Las Cartas de Aceptacion que sean recibidas después de las
13:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento o que no sean recibidas en los términos indicados en este Folleto Informativo, no serén consideradas
como parte de la Oferta y, en ese caso, el Oferente no tendra obligacién alguna para adquirir las Acciones de que se trate, a la razonable discrecién del Intermediario o del




Oferente, sin responsabilidad alguna para el Intermediario o el Oferente. Los accionistas de Aeroméxico que tengan la intencion de participar en la Oferta, deberan contactar a
sus custodios respectivos con la finalidad de verificar los procesos internos de sus custodios y asegurar la entrega oportuna las cartas de aceptacion aplicables. 2) Los Custodios
procederan a traspasar las acciones de Aeroméxico a la cuenta nimero 01012 1503 de Indeval, a nombre del Intermediario, a més tardar a las 13:30 horas (hora de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento. Las acciones que sean entregadas o traspasadas después de la hora mencionada en la cuenta nimero 01012 1503 en Indeval, no
participaran en la Oferta. 3) Los accionistas de Aeroméxico que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en la Oferta deberan contactar al Custodio de su
eleccién con objeto de que, a través de éste, participen en la Oferta, o bien, entregar las acciones debidamente endosadas en propiedad, en las oficinas del Intermediario
ubicadas en Insurgentes Sur 1605 piso 31, colonia San José Insurgentes, cédigo postal 03900, Ciudad de México, a méas tardar a las 13:00 horas (hora de la Ciudad de México)
de la Fecha de Vencimiento, a la atencién de Luis de Garay Russ y/o Pablo Limén Campillo en el horario de atencién establecido en el numeral 1) anterior. 4) Cada uno de
los Custodios deberd, a solicitud del Intermediario, firmar cualesquiera documentos adicionales que a juicio razonable del Intermediario sean necesarios o
convenientes para llevar a cabo la venta de las Acciones y transmitir la propiedad de las mismas al Oferente. 5) En la Fecha de Vencimiento, el Oferente,
por conducto del Intermediario traspasara a las distintas cuentas bancarias de los Custodios, el Precio de Compra. 6) La aceptacion de la Oferta, mediante el procedimiento
de entrega o traspaso de las acciones de Aeroméxico a la cuenta nimero 01012 1503 en Indeval en los términos antes descritos, se considerara irrevocable, el dia de la
Fecha de Vencimiento, a partir de las 13:00 horas (hora de la Ciudad de México), para todos los efectos a que haya lugar. En consecuencia, una vez realizada la
entrega o traspaso de las acciones ofrecidas, no podran retirarse de la cuenta en comento. Ver la seccién 5(k) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta™“Procedimiento
de la operacion”.

Condiciones: La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones que se describen en la seccion 8 del Folleto “Condiciones de la Oferta”. Entre las condiciones
se incluyen la obtencién de ciertas autorizaciones corporativas, regulatorias y de terceros en general, incluyendo la autorizacién de la Comisién y cualquier otra que
resultare aplicable. En caso que las condiciones descritas en el Folleto no sean satisfechas y/o dispensadas por el Oferente, la Oferta no surtird efecto legal alguno. En este
caso, el Oferente informara los hechos relevantes correspondientes a través del sistema “Emisnet” de la Bolsa y a través del STIV-2 de la Comisién.

Posibilidad de Prérroga de la Oferta: De conformidad con lo establecido en seccion 5(k)(iii) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacion”-“Casos de
extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”, la Oferta podra ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Oferente y/o en caso que el Oferente realice
modificaciones relevantes a la misma, de conformidad con las disposiciones legales aplicables; en el entendido que en ninglin caso dichas prérrogas, de tratarse de cambios
relevantes, podran ser inferiores a un plazo de cinco Dias Habiles. Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada en caso de que la Comisién asi lo determine, en términos de lo
previsto en el dltimo péarrafo del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

Derecho de Desistimiento de la Aceptacién: Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a las 13:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Vencimiento, de desistirse de su aceptacion de la Oferta en cualquier momento, sin penalidad alguna, incluyendo aquellos casos en donde se presentase una
modificacién relevante a la misma o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones en términos de las disposiciones aplicables (el “Derecho de
Desistimiento”). A efecto que dicho desistimiento se perfeccione, el Custodio debera notificar y entregar por escrito al Intermediario a mas tardar a las 13:00 horas de la Fecha de
Vencimiento de la Oferta la carta de desistimiento, en términos del formato que se adjunta al presente folleto informativo como Anexo “B” (“Carta de Desistimiento”). En caso de
que la Oferta se prorrogue por cualquier causa hasta las 13:00 horas, horario de la Ciudad de México, del Dia Habil previo al tltimo dia de la prérroga. Cualquier prorroga sera
anunciada via “Emisnet” de la Bolsa La aceptacion respectiva se tendra por desistida al momento de recepcion de dicha notificacion por parte del Intermediario. Cualquier
desistimiento de la aceptacion de la Oferta no podré ser revocado y las acciones retiradas no deberan considerarse como incluidas en la Oferta. Sin perjuicio de lo anterior, las
acciones de Aeroméxico retiradas podran volverse a ofrecer en la Oferta previo a la Fecha de Vencimiento de la misma; en el entendido que se deberan cumplir todas las
condiciones establecidas en la seccion 5(k)(ii) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacion’-“Condiciones para la aceptacion de los valores”. Cualquier
cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcién) de cualquier revocacion debera ser determinada por el Oferente, a través del Intermediario, y dicha
determinacion seré definitiva y obligatoria. Del mismo modo, el Oferente tendra derecho a renunciar a cualquier derecho, defecto o irregularidad, dependiendo de la importancia
del mismo, en la revocacion de la aceptacion de cualquier accionista de Aeroméxico. No existe penalidad alguna para los accionistas de Aeroméxico que ejerzan su Derecho de
Desistimiento. Todos los accionistas de Aeroméxico podran ejercer su Derecho de Desistimiento de conformidad con lo establecido en la seccién 5. n. del Folleto “Derecho de
Desistimiento”.

Opinién del Consejo de Administracién de Aeroméxico: Se espera que el Consejo de Administracion de Aeroméxico, emita una opinién sobre el Precio de Compra propuesto
en la Oferta, en términos del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores. Para mayor informacion, ver seccién 18 del Folleto “Opinién del Consejo de Administracion de la
Emisora y Experto Independiente”. El Oferente no tiene conocimiento si algiin experto independiente emitié o emitira opinién respecto a la determinacioén del Precio de Compra.

Cancelacion de la Inscripcién en el Registro Nacional de Valores y del Listado en la Bolsa: La Oferta por si misma no tiene como propdsito que se cancele la inscripcién de
las Acciones en el Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que, en caso de que se consume exitosamente la Oferta, la Emisora
cumpla con los requisitos para que sus Acciones se mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. Para mayor informacion, ver la seccion 17 del
Folleto “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion”. En este sentido, una vez concluida la Oferta, la Emisora continuaria sujeta a la Ley del Mercado de Valores, a las
Disposiciones y demas normatividad aplicable a las empresas listadas en la Bolsa, incluyendo las relativas a la revelacion periédica de informacién, asi como a la supervisién y
vigilancia de la Comision.

Tratamiento Fiscal: La enajenacion de las acciones de Aeroméxico al Oferente estara sujeta a los términos de los articulos 22, 56, 129, 161 y demas disposiciones aplicables de
la Ley del Impuesto sobre la Renta y de la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el Folleto no pretende ser una
explicacion detallada o exhaustiva de las disposiciones fiscales aplicables en México que les puedan a aplicar a los accionistas de Aeroméxico. Ademas, dicho resumen podria
no resultar aplicable a algunos accionistas por sus caracteristicas especiales. En virtud de lo anterior, se recomienda a los accionistas de Aeroméxico consultar en forma
independiente a sus asesores fiscales respecto a las consecuencias tributarias de su participaciéon en la Oferta, incluyendo aquellas derivadas de su situaciéon
particular. Ni el Oferente, ni el Intermediario, asumen responsabilidad alguna por los efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de los accionistas que vendan sus
Acciones en la Oferta. Para mayor informacion, referirse a la seccién 20. “Tratamiento Fiscal” de este Folleto Informativo.

Posibles participantes: La Oferta esta dirigida a todas las personas titulares de Acciones Aeroméxico a la Fecha de Vencimiento. Ver la seccion 5(k) del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacion”.

Depositario: Indeval.

INTERMEDIARIO DE LA OFERTA

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Las Acciones objeto de la Oferta se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion en el listado de las Bolsas.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la
informacion contenida en el presente Folleto Informativo o en los avisos correspondientes, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

El Folleto Informativo y los avisos correspondientes estan a disposicion con el Intermediario, y podran consultarse en internet en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv. El presente Folleto Informativo Preliminar también se encuentra disponible con el Intermediario.

Las acciones que se describen en este Folleto Informativo se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y estan listados en el listado correspondiente de la Bolsa.
La autorizacion emitida por la Comision para llevar a cabo la presente Oferta no prejuzga respecto a la idoneidad o suficiencia del Precio de Compra de las Acciones Aeroméxico,
limitdndose a autorizar su realizacién confirme a las facultades que le han sido conferidas por la legislacién aplicable, ni debera considerarse como una recomendacién u opinién

por parte de dicha autoridad sobre la conveniencia de la Oferta a que hace referencia el presente Folleto.

Ciudad de México, México, a 14 de febrero de 2022 Autorizacion de la Comisién No. 153/2573/2022 de fecha 11 de febrero de 2022.
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NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR
INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE
FOLLETO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE FOLLETO DEBERA ENTENDERSE COMO NO
AUTORIZADA POR EL OFERENTE, NI POR EL INTERMEDIARIO. LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE
FOLLETO INFORMATIVO FORMAN PARTE INTEGRAL DEL MISMO.



Aspectos Importantes

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizado(a) para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracién que no
esté contenida en este Folleto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informaciéon o
declaracidon que no esté contenida en el mismo deberd entenderse como no autorizada por el
Oferente.

Esta Oferta contiene declaraciones sobre consecuencias futuras. Dichas declaraciones aparecen
a lo largo del Folleto e incluyen declaraciones relacionadas con las intenciones, consideraciones o
expectativas presentes del Oferente y su administracion, incluyendo declaraciones respecto a su estrategia
con posterioridad a la consumacion de la Oferta y sus planes respecto a la adquisicion de Acciones de
Aeroméxico. Dichas declaraciones sobre aspectos futuros implican riesgos e incertidumbres que pudieran
afectar significativamente los resultados esperados y los resultados actuales pudieran variar
significativamente de aquellos descritos en dichas declaraciones sobre aspectos futuros como
consecuencia de diversos factores. Estos factores, incluyen de manera enunciativa mas no limitativa, la
situacién econdmica, la situacion politica, los indices de inflacién, los tipos de cambio, las reformas
legislativas y las politicas gubernamentales en México y en otros mercados relevantes. Las declaraciones
sobre consecuencias futuras en el Folleto pueden ser identificadas en ciertos casos, por el uso de palabras
como “considera”, “prevé”, “planea”, “espera”, “pretende”, “objetivo”, “estima”, “proyecta”, “predice”,
“pronostica”, “lineamiento”, “deberia” y otras expresiones similares, pero dichas palabras no son los Unicos
términos utilizados para dicho efecto.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras se basan en los hechos existentes a la fecha en
que se hacen, el Oferente y/o el Intermediario ho asumen ninguna obligacion de actualizarlas en vista de
informacion nueva o de eventos futuros que se generen, salvo por la obligacién de dar a conocer eventos
relevantes. Ni el Intermediario ni el Oferente pueden garantizar que la Oferta serd completada en los
términos descritos en el Folleto o si sera completada en todo caso. Igualmente, no garantizamos resultados,
niveles de actividad, desempefio o logros futuros del Oferente y/o Aeroméxico, asi como de sus respectivas
compaifiias subsidiarias y/o afiliadas.

Usted no tendra que pagar honorario y/o comision de intermediacion alguna por participar en esta
Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que Usted tenga con su
Custodio. Asimismo, le recomendamos consultar previamente con su Custodio si existen comisiones y/o
cargos que deba pagar por cualquier operacion y/o servicio que dicho Custodio deba realizar en el
procedimiento de aceptacion de la Oferta.



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que hayan sido expresamente definidos en la portada del Folleto y/o el contexto indique lo
contrario, las referencias a los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion,

tanto en singular como en plural.

Términos

“Acciones Aeroméxico” o
“Acciones”

“Aeroméxico” o “Grupo
Aeroméxico” o la
“Emisora” o la “Compania”
o la “Sociedad”

“Apollo”

“Asamblea de Accionistas”

“Aviso de Oferta Publica”

“Bolsa”

“Carta de Aceptacion”

“Comision”

“Contrato de
Intermediaciéon”

“Cuenta Concentradora”

“Custodio”

“Delta Air Lines”

“Dias Habiles”

“Disposiciones”

Definiciones

Significa todas o cualquiera de las 682,119,793 (seiscientas ochenta y dos millones
ciento diecinueve mil setecientas noventa y tres) acciones Serie “Unica’,
nominativas sin expresion de valor nominal representativas del 100% del capital
social de Aeroméxico a la fecha de la Oferta, en circulacién, que son objeto de la
Oferta.

Significa Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V.

Significa Alpage Debt Holdings S.ar.l.

Significa la asamblea general de accionistas de Aeroméxico, pendiente de ser
convocada, que resuelva, entre otras cuestiones, aprobar las diversas acciones
corporativas necesarias para implementar y dar efectividad al Plan, incluyendo un
aumento de capital social y capitalizacion de pasivos, segun se explica en la
seccion 9 “Acuerdos Previos a la Oferta”.

Significa el aviso de oferta publica a ser publicado en la Bolsa en términos de lo
establecido en la legislacion aplicable.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

El documento que cada Custodio debera llenar, requisitar y enviar al Intermediario,
y que constituye la manifestacién expresa de voluntad de cada Custodio de
participar en la Oferta, en nombre y por cuenta de sus clientes, cuyo formato se
adjunta al Folleto como Anexo A.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa el contrato celebrado entre el Oferente y el Intermediario, en el cual se
establecen los términos y condiciones de los servicios que el Intermediario
proporcionara al Oferente para llevar a cabo la Oferta.

Significa la cuenta numero 01012 1503 que mantiene el Intermediario en Indeval.

Significa aquellas casas de bolsa, instituciones de crédito u otras instituciones de
depdsito que sean depositantes directos en Indeval y que tengan encomendada la
guarda y custodia de valores, a nombre y por cuenta de los destinatarios de la
Oferta.

Significa Delta Air Lines, Inc.

Significa cualquier dia, que no sea sadbado o domingo, en el que los bancos
comerciales no estén autorizados o sean requeridos a cerrar en la Ciudad de
México, México.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun han sido modificadas a la fecha.



Términos

“Emisnet”

“Fecha de Inicio de la
Oferta”

“Fecha de Liquidacién”
“Fecha de Registro”

“Fecha de Vencimiento”

“Folleto” o “Folleto
Informativo”

(13 EUA”
“México”
“Oferta”

“Periodo de la Oferta”

“Pesos”

“Plan”

“RNV”

“Reporte Anual de
Aeroméxico”

“Reportes Trimestrales de
Aeroméxico”

Definiciones

Significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores de la
Bolsa.

Significa el 15 de febrero de 2022.

Significa el 18 de marzo de 2022.
Significa el 15 de marzo de 2022.

Significa el 14 de marzo de 2022, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga a
que se refiere la seccion 5(k)(iii) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-
“Procedimiento de la operacion”- “Casos de extension del Periodo de la Oferta y
razones de los mismos”.

Significa el presente folleto informativo para la oferta de adquisicion que se describe
en el mismo.

Significa los Estados Unidos de América.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.
Significa la oferta publica de adquisicién voluntaria que se describe en el Folleto.

Significa el periodo de 20 Dias Héabiles contados a partir de la Fecha de Inicio de la
Oferta, salvo que se ejerzan los derechos de prorroga a que se refiere la seccion
5(k)(iii) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacion”-
“Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

Significa pesos, moneda de curso legal en México.

Significa el Plan Conjunto de Reestructura (Joint Plan of Reorganization) de
Aeroméxico y sus subsidiarias que son deudoras en el proceso de reestructura de
la Emisora bajo el Capitulo 11, aprobado (confirmado) el 28 de enero de 2022 por
la Corte de Quiebras de los Estados Unidos para el Distrito Sur de Nueva York (la
“Corte”), incluyendo la Declaracion de Divulgacion (Disclosure Statement) sobre el
Plan. Mismo que se encuentra disponible en la siguiente pagina de internet
https://dm.epigl1l.com/case/aem/dockets.

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la Comision.

Significa reporte anual de Aeroméxico que se presenta de acuerdo con las
Disposiciones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 a la Comision y a
la Bolsa, con fecha 30 de abril de 2021, el cual esta disponible para su consulta en
la pagina electrénica en internet de la Bolsa en www.bmv.com.mx y de Aeroméxico
en www.aeromexico.com.

Significan los reportes financieros de Aeroméxico, que se presentan de acuerdo
con las Disposiciones, correspondientes al primer y segundo trimestre del ejercicio
fiscal 2021, presentados por Aeroméxico ante la Comision y la Bolsa, el 26 de abril
de 2021, 26 de julio de 2021 y el 19 de octubre de 2021, respectivamente, los
cuales estan disponibles para su consulta en la pagina electrénica en internet de la
Bolsa en www.bmv.com.mx y de Aeroméxico en www.aeromexico.com.



https://dm.epiq11.com/case/aem/dockets
http://www.bmv.com.mx/
http://www.aeromexico.com/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.aeromexico.com/

1. Preguntas y Respuestas

Las siguientes son algunas preguntas que Usted, como tenedor de Acciones de Aeroméxico podria
tener en relacion con esta Oferta, asi como las respuestas correspondientes. Le sugerimos leer
cuidadosamente el Folleto en su totalidad, toda vez que la informacién proporcionada en esta seccién no
es completa y puede existir informacion adicional de importancia considerable en otras secciones del
Folleto.

A. ¢Por qué el Oferente esta llevando a cabo la Oferta?

El Oferente lleva a cabo la Oferta en virtud de una reestructura financiera de Aeroméxico derivada
de un procedimiento de reestructura financiera supervisada por la Corte de Quiebras del Distrito Sur del
Estado de Nueva York, cuyo plan de reorganizacion implica una dilucién practicamente total del actual
capital social de la Sociedad, con motivo de la capitalizacion de miles de millones de délares en pasivos
reconocidos y la capitalizacién de nuevas aportaciones al capital social, por lo que las Acciones
representativas del capital social de Aeroméxico actualmente en circulacién (objeto de la Oferta) seran
diluidas practicamente en su totalidad una vez que se implemente dicho aumento de capital social, segun
lo ha informado publicamente la Sociedad en distintos eventos relevantes asi como en la propuesta de Plan
de reestructura que se ha puesto a la vista de los acreedores de la Sociedad y sometido a votacion. Dicho
Plan contempla la realizacién de la presente Oferta como una salida antes de que se lleve a cabo e
implemente una capitalizacion de miles de millones de ddlares en pasivos reconocidos y la capitalizacién
de nuevas aportaciones al capital social que diluiran, practicamente en su totalidad, las actuales acciones
objeto de la Oferta.

Para cumplir las acciones contempladas en el Plan, Alpage Debt Holdings S.ar.l. (“Apollo”) contrato
al Oferente para llevar a cabo la Oferta. Con motivo de dicho contrato, el Oferente recibié recursos
suficientes para pagar el precio de la Oferta a los accionistas que decidan aceptarla, mediante el cual, a su
vez, se pactd que cualquier obligacion de pago de contraprestacion, gastos y costos para implementar la
presente Oferta fuera asumida y pagada por Grupo Aeroméxico, como parte de sus obligaciones de
implementacion del Plan de Reestructura.

Para mayor informacién respecto a los propésitos y planes del Oferente, ver la seccién 11 del Folleto
“Propdsitos y Planes”.

B. ¢El Oferente estd llevando a cabo otras ofertas publicas para adquirir Acciones
Aeroméxico relacionadas con la Oferta?

No. La Oferta es la Unica oferta publica que el Oferente esta llevando a cabo para adquirir las
Acciones Aeromeéxico.

C. ¢ Quién esta ofreciendo comprar mis valores?

El Oferente es Alinfra, S.C., fue constituido el 6 de junio de 2019, cuyo objeto principal es combinar
los recursos y esfuerzos de los socios para llevar a cabo principalmente las siguientes actividades:

a) Negociar y prestar servicios a personas fisicas y morales que cuenten con recursos
econdmicos o en especie para su administracion e/o inversion en cualquier tipo de proyecto o propuesta.

b) Participar como socio, fideicomitente y/o fideicomisario en todo tipo de fideicomisos y
sociedades.

C) Actuar como administrador de patrimonio de fideicomisos emisores de certificados

bursétiles fiduciarios.

Para mayor informacion del Oferente ver la seccién 3 del Folleto “Informacion del Oferente”.



D. ¢ Cuédl es la serie y la cantidad de acciones que comprende la Oferta?

A través de esta Oferta, el Oferente pretende adquirir, mediante el pago del Precio de Compra por
Accibn a los accionistas de Aeroméxico titulares de la Serie Unica que deseen participar en la Oferta, hasta
682,119,793 (seiscientas ochenta y dos millones ciento diecinueve mil setecientas noventa y tres) de
Acciones Aeroméxico Serie Unica, representativas del 100% del capital social de Aeroméxico en
circulacion, durante el Periodo de la Oferta.

E. ¢ Quién puede participar en la Oferta?

Puede participar en la Oferta cualquier persona que sea titular de Acciones Aeroméxico, siguiendo
el procedimiento y mecéanica de compra a que se refiere el presente Folleto.

Para mayor informacion ver la seccion 5(k) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta” —
“Procedimiento de la operacion”.

F. ¢ Cuanto esta ofreciendo el Oferente pagar por mis Acciones y cual es la forma de
pago en la presente Oferta?

El Oferente esta ofreciendo adquirir las Acciones Aeroméxico a un precio de compra de $0.01
Pesos por Accibn Aeroméxico pagadero en efectivo y en moneda nacional en la Fecha de Liquidacion.

G. ¢ Tendré que pagar comisiones de corretaje?

Usted no tendrd que pagar honorario o comisién de intermediacion alguna por participar en esta
Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que Usted tenga con su
Custodio. Usted debera consultar con su Custodio si existen comisiones o cargos que deba pagar por
cualquier operacion o servicio que dicho Custodio deba realizar en el procedimiento de aceptacion de esta
Oferta.

H. ¢ Tiene el Oferente los recursos financieros para hacer frente al pago y costos
derivados de la Oferta?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Aeroméxico al Precio de Compra pagadero en efectivo y
en moneda nacional. El monto de recursos que requeriria el Oferente para consumar la Oferta dependera
principalmente en la decision de los tenedores de Acciones Aeroméxico que participen en la Oferta.

En caso de que todos los tenedores de Acciones Aeroméxico eligieran participar en la Oferta, el
monto total de los recursos que el Oferente requeriria para adquirir las acciones objeto de esta Oferta seria
de $6’821,197.93 Pesos (seis millones ochocientos veintiin mil ciento noventa y siete Pesos 93/100,
moneda nacional). Con motivo del contrato celebrado entre el Oferente y Apollo, el Oferente ha recibido y
cuenta con los recursos suficientes para hacer frente al pago de las Acciones que compre con motivo de
la Oferta y demas gastos derivados de la misma, aln si el Oferente llegara a requerir el monto maximo
en efectivo posible bajo la Oferta. Para mayor informacion, ver la seccién 12 del Folleto “Fuente y Monto
de los Recursos”.

l. ¢El Oferente ha recibido todas las aprobaciones regulatorias necesarias para llevar
a cabo la Oferta?

Si. El 11 de febrero de 2022, la Comisién dio su aprobacion para llevar a cabo la Oferta. Sujeto al
cumplimiento de las condiciones a que se sujeta la Oferta, el Oferente considera que no requiere de
aprobaciones de terceros adicionales para iniciar y/o consumar la Oferta. Para mayor informacién sobre
las condiciones a las que esta sujeta la Oferta ver la seccion 8 del Folleto “Condiciones de la Oferta”.



J. ¢, Cuédl es la participacion accionaria del Oferente en Aeroméxico?

A la fecha del presente Folleto, el Oferente no tiene Acciones de la Compainiia por cuenta propia.
Para mayor informacion ver la seccion 4 del Folleto “Relacién entre el Oferente y la Emisora”.

K. ¢,Cuanto tiempo tengo para decidir participar o no en la Oferta?

Desde la Fecha de Inicio de la Oferta y hasta las 13:00 horas de la Fecha de Vencimiento, 14 de
marzo de 2022, en el entendido de que este Ultimo plazo podra ser prorrogado en términos de lo previsto
en la seccion 5(k)(iii) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacién”-“Casos de
extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

L. ¢Puede la Oferta ser prorrogada y bajo qué circunstancias?

La Oferta podra ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Oferente y/o en caso de
que el Oferente realice modificaciones relevantes a la misma de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, en el entendido que en ningln caso dichas prérrogas, de ser por cambios relevantes, podran
ser inferiores a un plazo de cinco Dias Habiles. Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada en caso de que
la Comision asi lo determine, en términos de lo previsto en el ultimo parrafo del articulo 101 de la Ley del
Mercado de Valores. Los accionistas que hubieren aceptado la Oferta y ofrecido sus acciones para venta,
tendran el derecho a declinar o a desistirse de su aceptacion en caso de que la Oferta se prorrogue por
cualquier causa hasta las 13:00 horas, horario de la Ciudad de México, del Dia Habil previo al dltimo dia
de la prérroga. Cualquier prorroga sera anunciada via “Emisnet” de la Bolsa.

M. ¢Como seré notificado en caso que la Oferta sea prorrogada?

Si el Oferente decidiera prorrogar la Oferta, informara de este hecho al Intermediario y anunciara
publicamente dicha ampliacion y/o prérroga, via “Emisnet” de la Bolsa, a mas tardar a las 09:00 horas,
horario de la Ciudad de México, de la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

N. ¢Hay alguna prima que se esté pagando sobre el precio de mercado?

Las bases para la fijacién del Precio de Compra tomaron en consideracion la situacion financiera
de la Sociedad asi como los acuerdos entre dicha Sociedad y sus acreedores, mismos que la Sociedad ha
hecho publicos, quien como se ha anunciado publicamente en diversos eventos relevantes y es del dominio
publico, se encuentra en un proceso de reestructura financiera supervisada por la Corte de Quiebras del
Distrito Sur del Estado de Nueva York (cuyo estado actual es que dicha Corte confirmé el Plan de
Reestructura, el cual se encuentra sujeto a que se cumplan ciertas condiciones suspensivas para surtir
efectos). El Oferente ofrece adquirir las Acciones Aeroméxico a un precio de adquisicién pagadero en
efectivo y en moneda nacional de $0.01 Pesos por Accion Aeroméxico.

El Precio de Compra fue determinado considerando la situacion actual operativa y financiera de
Aeroméxico, quien como se ha anunciado puiblicamente en diversos eventos relevantes y es del dominio
publico, se encuentra en un proceso de reestructura financiera supervisada por la Corte de Quiebras del
Distrito Sur del Estado de Nueva York (cuyo estado actual es que dicha Corte confirmd el Plan de
Reestructura, el cual se encuentra sujeto a que se cumplan ciertas condiciones suspensivas para surtir
efectos).

El Precio por Accion fue determinado en cumplimiento al Plan de reestructura presentado ante la
Corte de Quiebras del Distrito Sur del Estado de Nueva York (a la fecha, ya confirmado, pero pendiente de
que se cumplan ciertas condiciones suspensivas para que surta efectos) que prevé se otorgue a los
actuales accionistas de Aeromexico una salida antes de que se lleve a cabo e implemente una
capitalizacion de miles de millones de ddlares en pasivos reconocidos y la capitalizacion de nuevas
aportaciones al capital social que diluiran, practicamente en su totalidad, las actuales acciones objeto de la
Oferta.



El Oferente esta ofreciendo pagar el Precio de Compra atodas las Acciones Aeroméxico que
participen en la Oferta, sin distincién entre accionistas.

Para mayor informacién ver la seccion 5(e) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Precio de
adquisicion y bases para la fijacién del mismo”.

El pago de una prima de control seria ilegal conforme a la legislacion vigente y aplicable en México.
el Oferente declara bajo protesta de decir verdad, la inexistencia de pagos distintos al importe de la
contraprestacion de la Oferta descrita en el Folleto, asi como de compromisos asumidos o convenios de
hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la Ley del Mercado de
Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de los valores que pretende adquirir a través de la Oferta.

0. ¢Hay algin acuerdo previo entre el Oferente y otros compradores, funcionarios,
accionistas y/o consejeros de Aeroméxico, relacionados con ésta?

Previo al anuncio de la Oferta, no se celebraron contratos, actos o acuerdos previos con otros
compradores, funcionarios, accionistas y/o consejeros de Aeroméxico, relacionados con ésta, sus acciones
ylo la Oferta.

P. Si las ofrezco correctamente y dentro del periodo de la Oferta, ¢serdn aceptadas
todas mis Acciones Aeroméxico?

Si. Los accionistas de Aeroméxico que tengan la intencion de participar en la Oferta, deberan
contactar a sus custodios respectivos con la finalidad de verificar los procesos internos de sus custodios y
asegurar la entrega oportuna las cartas de aceptacion aplicables.

Q. ¢JTendra lugar la Oferta aun cuando sélo una pequefia porcién de las Acciones
Aeroméxico sean entregadas?

Si. Sujeto al cumplimiento de las condiciones de la Oferta, ésta se llevara a cabo y perfeccionara
con independencia del nimero total de Acciones Aeroméxico que sean entregadas o participen en la Oferta.

R. ¢ Quién es el Intermediario de la Oferta y cudl es el niumero de cuenta en el Indeval
en el que se deberan depositar las Acciones Aeroméxico?

El Intermediario de la Oferta es Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, y su nimero
de cuenta en el Indeval es la 01012 1503, misma a la que se le ha definido en este Folleto como la “Cuenta
Concentradora”.

S. Si soy tenedor de Acciones Aeroméxico a través de un Custodio, ¢cémo puedo
participar en la Oferta?

Durante el Periodo de Oferta, Usted debera solicitar por escrito a su respectivo Custodio la
transmision de las Acciones Aeroméxico a la Cuenta Concentradora, con el tiempo suficiente conforme a
los procesos internos de su Custodio para que a mas tardar a las 13:00 horas (hora de la Ciudad de México)
de la Fecha de Vencimiento de la Oferta su Custodio envie la Carta de Aceptacion de la Oferta conforme
a los requisitos y demas términos y condiciones previstos en este Folleto. Para mayor informacion, ver la

”

seccion 5(k) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta” “Procedimiento de la operacion”.

T. ¢ Qué debo hacer si s6lo deseo vender una parte, mas no la totalidad, de mis
Acciones Aeroméxico en la Oferta?

Si Usted desea participar en la Oferta solamente con una parte de su tenencia accionaria de
Aeroméxico, Usted deberd indicarle a su Custodio la cantidad de Acciones Aeroméxico que éste debera
transmitir a la Cuenta Concentradora de acuerdo a los procedimientos descritos en la seccién 5(k) del



Folleto “Caracteristicas de la Oferta’- “Procedimiento de la operacion”. Sin perjuicio de lo anterior, Usted
seguira manteniendo la propiedad de aquellas Acciones Aeroméxico que decida no ofrecer.

u. ¢ Tengo derecho aretirar las Acciones Aeroméxico previamente ofrecidas? y ¢hasta
gué momento?

Si. Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a la Fecha de
Vencimiento, de desistirse de su aceptacion de la Oferta en cualquier momento incluyendo aquellos casos
en donde se presentase una modificacion relevante a la misma. Para mayor informacion al respecto ver la
seccion 5(n) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta’- “Derecho de Desistimiento”.

V. ¢ COmo puedo retirar las Acciones Aeroméxico previamente ofrecidas?

Para retirar sus Acciones Aeroméxico previamente ofrecidas, Usted debera entregar un aviso por
escrito solicitando dicho retiro, con la informacién correspondiente, dirigida a su Custodio con el tiempo
suficiente conforme a los procesos internos dicho Custodio para que el mismo, antes de las 13:00 horas
de la Fecha de Vencimiento de la Oferta envie al Intermediario la Carta de Desistimiento debidamente
requisitada. En caso de que el Custodio, hubiera traspasado ya las Acciones Aeroméxico a la Cuenta
Concentradora, debera solicitar el retiro correspondiente al Intermediario antes las 13:00 horas de la Fecha
de Vencimiento.

W. ¢Existen condiciones alas que se encuentre sujeta la consumacion de esta Oferta?

Si. La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones, que se describen en la seccién 8 del
Folleto “Condiciones de la Oferta”. Entre las condiciones se incluyen la obtencién de ciertas autorizaciones,
consentimientos y/o no-objeciones corporativas y legales, algunas de las cuales ya han sido obtenidas por
el Oferente y/o Aeroméxico. En caso de que las condiciones descritas en el Folleto no sean satisfechas y/o
dispensadas por el Oferente, la Oferta no surtira efecto legal alguno.

X. Después de consumada la Oferta, ¢continuara Aeroméxico siendo una sociedad
andénima burséatil?

La presente Oferta por si misma no tiene como propdsito que se cancele la inscripcion de las
Acciones en el Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que,
en caso de que se consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus
Acciones se mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. Para mayor
informacion, ver la seccion 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la Inscripcion”.

Y. ¢Cual hasido el valor de mercado de mis Acciones Aeroméxico en fechas recientes?

El 14 de febrero de 2022, el ultimo dia completo de cotizacién antes del anuncio publico del
Oferente respecto del inicio de la Oferta, el precio de cierre reportado en la Bolsa fue de $1.91 Pesos por
Accion Aeroméxico. Para mayor informacion ver la seccion 7 del Folleto “Mercado de Valores”.

Z. ¢ Qué recibiré por la entrega de mis Acciones Aeroméxico?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Aeroméxico a un precio de compra de $0.01 Pesos por

accion pagadero en efectivo y en moneda nacional, importe que se cubrird en la Fecha de Liquidacién de
la Oferta.



AA. ¢Deberiayo de participar en la Oferta, o seria mejor que me quede con mis Acciones
Aeromeéxico?

Cada inversionista debe decidir individualmente qué hacer con sus Acciones Aeroméxico con base
en su situacion particular y el andlisis de la informacién publica disponible.

BB. ¢,Cuales seran las consecuencias fiscales por la venta de mis Acciones Aeroméxico
en la Oferta?

La enajenacion de las acciones de Aeroméxico al Oferente estara sujeta a los términos de los
articulos 22, 56, 129, 161 y demas disposiciones aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de la
Resolucién Miscelanea Fiscal vigente. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta
en el Folleto no pretende ser una explicacion detallada o exhaustiva de las disposiciones fiscales
aplicables en México que les puedan aplicar a los accionistas de Aeroméxico. Ademas, dicho
resumen podria no resultar aplicable a algunos accionistas por sus caracteristicas especiales. Para
mayor informacion, ver seccion 20 del Folleto “Tratamiento Fiscal’.

Se le recomienda consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
consecuencias tributarias de su participacion en la Oferta, incluyendo aquellas derivadas de su situacion
particular.



2. Denominacién y domicilio del Oferente y de la Emisora
El Oferente

El Oferente es Alinfra, S.C., fue constituido el 6 de junio de 2019. En general, el objeto social
del Oferente es combinar los recursos y esfuerzos de los socios para llevar a cabo principalmente las
siguientes actividades:

a)Negociar y prestar servicios a personas fisicas y morales que cuenten con recursos
econdmicos 0 en especie para su administracion e/o inversién en cualquier tipo de proyecto o
propuesta.

b) Participar como socio, fideicomitente y/o fideicomisario en todo tipo de fideicomisos y
sociedades.

c¢) Actuar como administrador de patrimonio de fideicomisos emisores de certificados bursatiles
fiduciarios.

Para esta Oferta el domicilio convencional del Oferente es Avenida Paseo de la Reforma 296 piso
38, Colonia Juérez, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México y el teléfono del Oferente en dichas oficinas
es el (55) 4164 4843. Para mayor informacion del Oferente ver la seccién 3 del Folleto “Informacién del
Oferente”.

La Emisora

Aeroméxico es la aerolinea global de México uniendo a México con destinos nacionales e
internacionales, bajo un modelo de red de rutas de conexién (hub and spoke). Este modelo se refiere a una
configuracién de la red en la cual una aerolinea consolida trafico en un aeropuerto (hub) y de ahi sirve
diferentes destinos (spokes). EI modelo de negocios se apoya en la conectividad generada por las
operaciones concentradas en los hubs. Esta concentracién permite generar mayor conectividad y operar
en destinos que de otra manera no podrian servirse o ser atendidos. Actualmente, su sistema concentra la
mayoria de las operaciones en la Ciudad de México, asi como en Monterrey. Asimismo, Aeroméxico es
miembro fundador de la alianza SkyTeam.

Historia de Aeroméxicol

Aeronaves de México, S.A. de C.V. se fundé en 1934. En 1957, Aeronaves de México comenzé a
volar a Estados Unidos y subsecuentemente se expandié al agregar rutas operativas entre México, Espafa
y Francia.

El 14 de abril de 2011, Grupo Aeroméxico realiz6 la operacién de registro en la Bolsa Mexicana de
Valores de 125,513,903 acciones. El monto total de la oferta, misma que fue primaria en su totalidad,
ascendio a $3,890.9 millones de pesos incluyendo la opcién de sobreasignacion, marcando el regreso
exitoso de Grupo Aeroméxico al mercado de valores.

En 2012 Delta Air Lines adquiri6é 30.2 millones de acciones lo que represent6 4.17% de las acciones
de Aeroméxico. Asimismo, en 2017, Delta Air Lines concluyé una oferta publica de adquisicién voluntaria
por hasta el 32% de las acciones de Grupo Aeroméxico.

La relacién de Aeroméxico con Delta Air Lines ayuda a fortalecer su participacion en el mercado
México-Estados Unidos de viajeros de negocios. Al respecto, en mayo de 2017 se recibié la autorizacién
de las autoridades competentes México y en Estados Unidos para iniciar las actividades de su Acuerdo de
Colaboracién Conjunta (ACC). Este histérico acuerdo establece la méas grande alianza transfronteriza entre

1 Fuente: Ultimo reporte trimestral de Aeroméxico publicado en BMV por la Compaiiia el 19 de octubre del 2021
(Comentarios de la Gerencia — Comentarios y Analisis de la Administracion).



México y los Estados Unidos, y expandira la competencia y los beneficios para los clientes de ambas lineas
aéreas.

Durante el primer trimestre de 2020, Aeroméxico comenzd a experimentar una disminucion
significativa en la demanda de pasajeros relacionada con la pandemia por COVID-19. Consideramos que
el alcance total del impacto continuo del COVID-19 en su desempefio operativo y financiero a largo plazo
dependera sobre elementos futuros, incluyendo aquellos que se encuentran fuera de su control
relacionados con la eficacia y la velocidad de los programas de vacunacion para frenar la propagacién del
virus, la introduccién y propagacion de nuevas variantes del virus que pueden ser resistentes a las vacunas
aprobadas actualmente, los requisitos de prueba de pasajeros, uso obligatorio de cubrebocas u otras
restricciones de viaje, todos los cuales son muy inciertos y no se pueden predecir con certeza.

En respuesta a la disminucién de la demanda, la oferta de Aeroméxico de ASKs disminuyd
aproximadamente el 50.0% en relacion su oferta de ASKs en 2019.

Segun eventos relevantes publicados y divulgados al publico inversionista en general, mismos que
pueden ser encontrados en la pagina de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,,
https://www.bmv.com.mx/es/emisoras/eventosrelevantes/AEROMEX-7567-CGEN_CAPIT:

- Grupo Aeroméxico anuncio el 30 de junio de 2020 que la Compaiiia y algunas de sus filiales
iniciaron un proceso voluntario de reestructura financiera bajo el Capitulo 11 de la legislacion
de los Estados Unidos de América (“Capitulo 11”), el cual se esta llevando a cabo mientras
continlia operando como negocio en marcha, y ofreciendo servicios a sus clientes con la misma
calidad que le caracteriza. La Compafiia ha manifestado que utilizara las ventajas del Capitulo
11 para fortalecer su posicién financiera y liquidez, proteger y preservar sus operaciones y
activos, e implementar los ajustes operativos necesarios para hacer frente al impacto del
COVID-19.

- En octubre de 2020 la Corte de Estados Unidos para el Distrito Sur de Nueva York otorg6 su
autorizacién definitiva para obtener financiamiento dentro del procedimiento del Capitulo 11
(conocido como financiamiento para deudor en posesién o, por sus siglas en inglés, como DIP
Financing), para asegurar el financiamiento por hasta US$1,000 millones de dolares,
distribuidos en: un Tramo 1 por hasta US$200 millones de ddlares y un Tramo 2 por hasta
US$800 millones de ddélares. En este mismo mes la Compafiia recibié el desembolso inicial del
Tramo 1 del DIP Financing por US$100 millones de dolares.

- El 6 de noviembre de 2020 la Compainiia recibié autorizacién de la Corte de Estados Unidos
para solicitar el desembolso de la porcién restante del Tramo 1 por US$100 millones de délares
y el desembolso inicial bajo el Tramo 2 por US$175 millones de délares.

- Posteriormente, una vez que la Compafiia concluyé satisfactoriamente las negociaciones de
los Contratos Colectivos de Trabajo con sus sindicatos, se recibid el tercer y ultimo desembolso
del DIP Financing por la cantidad de US$625 millones de doélares el 24 de febrero de 2021

- Durante mayo de 2021, la Administracion Federal de Aviacién (FAA) de los Estados Unidos
tomo la decisién de degradar a Categoria 2 a México derivado de una revision practicada a la
Agencia Federal de Aviacién Civil del Gobierno de México. Las conclusiones de la autoridad
de los Estados Unidos se refieren a la capacidad del Estado Mexicano para cumplir con los
estandares internacionales en materia de seguridad aérea, establecidos por la Organizacion
de Aviacién Civil Internacional (OACI). La decisién implica que la Compafiia, si bien podra
seguir operando, sin restriccion, los vuelos que actualmente tiene hacia y desde los Estados
Unidos, pudiere resultar afectada mientras se mantenga la Categoria 2 en virtud de que no
podré incrementar rutas ni frecuencias adicionales a las existentes, registrar nuevas aeronaves
gue puedan volar en espacio aéreo de los Estados Unidos y se tendran que llevar a cabo
ajustes a los cédigos compartidos existentes con aerolineas de aquel pais

- El 22 de junio del 2021, la Corte de Quiebras de los Estados Unidos para el Distrito Sur de
Nueva York, aprob6 una extension de 75 dias calendario al periodo de exclusividad para que
la Compafiia presente su Plan de Reestructura. La Corte aprobd la extension como resultado,
entre otras razones, de los avances que la Compafiia ha logrado con su reestructura.
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- El 30 de junio del 2021. Delta Air Lines, Inc. (“Delta”) envid notificacion al Presidente del
Consejo de Administracion de la Compafiia informando que Delta tiene la intencién de ejercer
su opcidén y adquirir de Apollo Global Management Inc derechos de crédito, por $185 millones
de ddlares, de los compromisos del Tramo 2.

- El 9 de julio de 2021, Aeroméxico, fue informada por un grupo de actuales accionistas
mexicanos y empresarios que tienen la intencion de participar en el nuevo capital que sera
emitido por Aeroméxico como parte de su plan de reestructura bajo su actual proceso voluntario
de reestructura bajo el Capitulo 11, para lo cual han sostenido conversaciones preliminares
con diversos acreedores e inversionistas potenciales de Aeroméxico.

- El1deoctubre de 2021, Aeroméxico presenté propuesta de plan de reestructura, la declaracién
de divulgacién relacionada con el plan y la mocién solicitando a la Corte que sean aprobados
los procedimientos de solicitud respecto al Plan.

- Durante el tercer trimestre, la Compafiia continué viendo una recuperacién en la demanda de
viajes, respaldada por el fortalecimiento de su red nacional e internacional.

- El 14 de enero del 2022, habiendo un quérum de instalacién equivalente al 77.49% (setenta y
siete punto cuarenta y nueve por ciento) de las acciones en circulacién, la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora adoptd diversas resoluciones con la
finalidad de poder implementar el Plan, entre las que se incluyen, sin limitar, aumentar el capital
social de la Emisora mediante emision de nuevas acciones que diluirdn, en su totalidad, a las
acciones objeto de la Oferta (dicha resolucién, adoptada por un porcentaje de mayoria de las
acciones presentes, incluyendo la aplicacion de la formula de neutralizacién de voto de
inversionistas extranjeros).

- Mediante audiencias celebradas el 27 y 28 de enero del 2022, la Corte de Quiebras del Distrito
Sur del Estado de Nueva York de los Estados Unidos de América confirmé la aprobacion del
Plan, segun fue informado por la Emisora mediante evento relevante publicado el 28 de enero
del 2022.

Para mayor informacién sobre Aeroméxico se sugiere consultar el Reporte Anual de Aeroméxico y
los Reportes Trimestrales de Aeroméxico, asi como los eventos relevantes publicados por Aeroméxico a
través de la Bolsa, en la pagina de internet
https://www.bmv.com.mx/es/emisoras/eventosrelevantes/ AEROMEX-7567-CGEN_CAPIT.
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3. Informacién del Oferente
El Oferente es Alinfra, S.C., fue constituido el 6 de junio de 2019.
Objeto, Antecedentes y breve descripcion del negocio del Oferente

En general, el objeto social del Oferente es combinar los recursos y esfuerzos de los socios
para llevar a cabo principalmente las siguientes actividades:

a) Negociar y prestar servicios a personas fisicas y morales que cuenten con recursos
econdmicos 0 en especie para su administracidn e/o inversidn en cualquier tipo de
proyecto o propuesta.

b) Participar como socio, fideicomitente y/o fideicomisario en todo tipo de fideicomisos y
sociedades.

c) Actuar como administrador de patrimonio de fideicomisos emisores de certificados
bursatiles fiduciarios.

Entidades y estructura del grupo al que pertenece el Oferente

No aplica

Patentes, licencias y marcas

No aplica

Principales Clientes

Orion IEP, S.C.

Descripcién de la situacién econémico-financiera

Al cierre del mes de septiembre de 2021, el Oferente cuenta con Activos Totales por $14.6
millones de pesos, Pasivos totales por $3.9 millones y un Capital Contable de $10.7 millones de pesos,

generando ingresos $2.9 millones y utilidades por $1.9 millones durante el periodo.

Al cierre de 2019, 2020 y 2021, el comportamiento de los bienes y derechos, obligaciones y capital
se muestra a continuacién:

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Diciembre 2019

Activos totales 18,457,731 12,892,115 5,276,689
Pasivos totales 3,598,380 5,836,478 787,401
Capital Contable 14,859,350 7,055,637 4,489,288

Al cierre de 2019, 2020 y 2021, los resultados de la Compafiia se integran como se muestra a

continuacion:

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Diciembre 2019

Ingresos totales 7,294,398 6,068,000 10,155,727
Gastos totales 1,325,375 4,984,974 5,666,439
Resultados 5,969,023 1,083,026 4,489,288

El Oferente no cuenta con estados financieros dictaminados.
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Miembros del consejo de socios administradores del Oferente

El Oferente cuenta con 4 miembros (propietarios y suplentes) del consejo de socios
administradores, cuya informacion se detalla a continuacion:

Rodolfo Campos Villegas- Presidente
Felipe Alamilla Ramos — Secretario
Rodulfo Figueroa Alonso — Tesorero
Diego Gibran Martinez Diaz - Vocal

En el contexto del Fideicomiso 4235 (Orién Fibra-E); es decir, en el ambito de las sociedades
promovidas, dichas personas son también consejeros en las siguientes sociedades:

Autopistas de Tapachula, S.A.P.l. de C.V.

Presidente Rodolfo Campos Villegas

Presidente Suplente Diego Gibran Martinez Diaz
Vocal Rodulfo Figueroa Alonso

Vocal Suplente Felipe Alamilla Ramos

Desarrollos Carreteros del Estado de Durango, S.A. de C.V.

Presidente Rodolfo Campos Villegas
Vocal Rodulfo Figueroa Alonso
Vocal Suplente Felipe Alamilla Ramos

Autopistas de Guerrero, S.A. de C.V.

Presidente Rodolfo Campos Villegas
Vocal Rodulfo Figueroa Alonso
Vocal Suplente Felipe Alamilla Ramos

Fuera del ambito de las sociedades promovidas del Fideicomiso 4235, s6lo Felipe Alamilla
funge como Presidente en el Consejo de Socios Administradores de Infralib, S.C.

Principales funcionarios del Oferente

El Oferente no cuenta con principales funcionarios, actuando a través de sus apoderados y las
resoluciones que de tiempo en tiempo son adoptadas por su consejo de socios administradores y/o su
asamblea de socios.

Nombre de los principales accionistas (Socios) del Oferente

Rodolfo Campos Villegas
Felipe Alamilla Ramos
Rodulfo Figueroa Alonso
Diego Gibran Martinez Diaz

A la fecha del presente Folleto, el Oferente no tiene Acciones de la Compafiia por cuenta propia.
No existe actualmente, ni se espera razonablemente que exista en un futuro préximo, ningin
proceso judicial, administrativo o arbitral, que sea distinto de aquellos que forman parte del curso normal

del negocio, incluyendo relativos a quiebra o suspension de pagos, en los cuales se encuentre o pueda
encontrarse involucrado el Oferente, sus subsidiarias, 0 sus accionistas, consejeros y principales
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funcionarios, que pueda tener un impacto significativo, con relacién al Oferente, a la Oferta y/o la capacidad
de ejecucion de la misma.
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4. Relacion entre el Oferente y la Emisora

El Oferente es Alinfra, S.C., fue constituido el 6 de junio de 2019 cuyo principal objeto es
combinar los recursos y esfuerzos de los socios para llevar a cabo principalmente las siguientes
actividades:

a) Negociar y prestar servicios a personas fisicas y morales que cuenten con recursos
econdmicos 0 en especie para su administracion e/o inversién en cualquier tipo de proyecto o
propuesta.

b) Participar como socio, fideicomitente y/o fideicomisario en todo tipo de fideicomisos y
sociedades.

c) Actuar como administrador de patrimonio de fideicomisos emisores de certificados

bursatiles fiduciarios.
El Oferente no pertenece al grupo empresarial de Aeroméxico.
El Oferente no tiene Acciones de la Compafiia por cuenta propia.

El Oferente no tiene relaciéon de negocios alguna con la Emisora o sus subsidiarias antes de la
Fecha de Oferta.

Operaciones con Acciones de Aeroméxico

Salvo lo dispuesto en la seccién 23 de este Folleto, no ha habido operaciones que involucren
acciones de Aeroméxico celebradas por el Oferente.
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5. Caracteristicas de la Oferta
a. Resumen

Oferta Publica de Adquisicién Voluntaria

Comprador: El Oferente es Alinfra, S.C.

Acciones que ofrece comprar: Hasta 682,119,793 (seiscientas ochenta y dos millones ciento
diecinueve mil setecientas noventa y tres) Acciones Aeroméxico,
correspondientes al 100% del capital social en circulacion de
Aeroméxico, que son objeto de la Oferta.

Porcentaje del capital social de Hasta el 100% del capital social en circulacion de Aeroméxico.
la Emisora que representan los
titulos materia de la Oferta:

Precio de Compra: $0.01 Pesos por Accion Aeroméxico pagadero en efectivo y en
moneda nacional.

Clave de Pizarra de la "AEROMEX”.
Emisora:
Periodo de la Oferta: Del 15 de febrero de 2022 al 14 de marzo de 2022, en el entendido

que el Periodo de la Oferta podra ser prorrogado en términos de la
seccion 5(k)(iii) “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la
operacion”-“Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones

de los mismos” del presente Folleto.

b. Numero de titulos a adquirir y caracteristicas de los mismos
. Numero de % del capital social en e
Serie ; . 2 g Caracteristicas
Acciones circulacion de Aeromeéxico
Unica 682,119,793 100% Serie Unica, nomlnatlvas_y sin expresion
de valor nominal
Total 682,119,793 100% Serie Unica, nomlnatlvas_y sin expresion
de valor nominal
C. Porcentaje del capital social de la Emisora que representan los titulos materia de la Oferta

Hasta el 100% de las acciones en circulacion de Aeroméxico.
d. Numero de titulos y mecanica de sobreasignacion
Hasta la totalidad de acciones representativas del capital social de Aeroméxico en circulacién, es

decir, 682,119,793 acciones representativas del capital social en circulacién de Aeroméxico, mismas que,
a la fecha, representan hasta el 100% del capital social en circulacién de Aeroméxico.
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e. Precio de adquisicion y bases para la fijacion del mismo
Bases de Mercado y Sobreprecio

Las bases para la fijacion del Precio de Compra se tomaron considerando la dilucién en su totalidad
de las acciones objeto de la Oferta segun lo previsto en el Plan, maxime, considerando la situacién
financiera de la Sociedad, quien como se ha anunciado plblicamente en diversos eventos relevantes y es
del dominio publico, se encuentra en un proceso de reestructura financiera supervisada por la Corte de
Quiebras del Distrito Sur del Estado de Nueva York (cuyo estado actual es que dicha Corte confirmé el
Plan de Reestructura, el cual se encuentra sujeto a que se cumplan ciertas condiciones suspensivas para
surtir efectos). El Oferente ofrece adquirir las Acciones Aeroméxico a un precio de adquisicién pagadero
en efectivo y en moneda nacional de $0.01 Pesos por Accién Aeroméxico.

El Precio de Compra fue determinado considerando (i) la situacién actual operativa y financiera de
Aeroméxico, quien como se ha anunciado publicamente en diversos eventos relevantes y es del dominio
publico, se encuentra en un proceso de reestructura financiera supervisada por la Corte de Quiebras del
Distrito Sur del Estado de Nueva York (cuyo estado actual es que dicha Corte confirmé el Plan de
Reestructura, el cual se encuentra sujeto a que se cumplan ciertas condiciones suspensivas para surtir
efectos), y (i) los niveles de oferta y demanda de las Acciones Serie Unica de Aeroméxico, asi como las
condiciones existentes en los mercados de valores en la Fecha de Inicio de la Oferta.

El Precio por Accion fue determinado en cumplimiento al Plan de reestructura presentado ante la
Corte de Quiebras del Distrito Sur del Estado de Nueva York (cuyo estado actual es que dicha Corte
confirm6 el Plan de Reestructura, el cual se encuentra sujeto a que se cumplan ciertas condiciones
suspensivas para surtir efectos) que prevé se otorgue a los actuales accionistas de Aeroméxico una salida
antes de que se lleve a cabo e implemente una capitalizacién de miles de millones de délares en pasivos
reconocidos y la capitalizacion de nuevas aportaciones al capital social que diluirdn, practicamente en su
totalidad, las actuales acciones objeto de la Oferta.

El Oferente estd ofreciendo pagar el Precio de Compraatodas las Acciones Aeroméxico que
participen en la Oferta, sin distincion entre series ni entre accionistas.

Primas de control

El Oferente declara bajo protesta de decir verdad, por si 0 a través de interpdsita persona, la
inexistencia de pagos distintos al importe de la contraprestacion de la Oferta descrita en el Folleto, asi
como de compromisos asumidos o convenios de hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido
en el articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de los valores
que pretende adquirir a través de la Oferta.

El Oferente no podra, por si 0 a través de interpdsita persona, pagar, entregar o proporcionar
cualquier prestacion que implique un premio o sobreprecio al importe de la Oferta, en favor de una persona
0 grupo de personas vinculadas al destinatario de la Oferta.

Cancelacion de Inscripcion en el Registro Nacional de Valores

La presente Oferta no tiene como propdsito que se cancele la inscripcién de las Acciones en el
Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que, en caso de que
se consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus Acciones se
mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. Para mayor informacion, ver
la seccioén 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcién”.

f. Monto total de la Oferta
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Dependera del nimero de Acciones Aeroméxico que se adquieran y hasta por un total de
$6°821,197.93 Pesos (seis millones ochocientos veintitin mil ciento noventa y siete Pesos 93/100, moneda
nacional).

g. Miultiplos precio/valor en libros mas recientes de la Emisora

-0.0321 veces sobre el valor en libros, es decir, el capital contable mayoritario de Aeroméxico por
accion al 30 de septiembre del 2021 (no se cuentan con cifras correspondientes al cuarto trimestre). El
precio por accién al 14 de febrero del 2022 fue de $1.91 Pesos. Fuente: Aeroméxico.

h. Miultiplos precio/utilidad mas recientes de la Emisora

-0.0727 veces sobre utilidad neta mayoritaria por accion conforme a los estados de resultados de
los ultimos doce meses al 30 de septiembre del 2021 (no se cuentan con cifras correspondientes al cuarto
trimestre). El precio por accion al 14 de febrero del 2022 fue de $1.91 Pesos. Fuente: Aeroméxico.

i. Multiplos de Mercado.

El Precio de Compra de la Oferta representa un mdltiplo de 0.00524 veces el precio de cierre de
las acciones de la Serie Unica de Aeroméxico en la Bolsa el dia 14 de febrero del 2022, el cual fue de $1.91
Pesos por accion. Fuente Bloomberg.

Multiplos de Aeroméxico (Precio de la accion de la Serie Unica)

Maltiplos de Aeroméxico?

Mdiltiplo precio/utilidad -0.0687
Precio/valor en libros -0.0303
Capital Contable/UAFIDA -1,206.1834

Mdltiplos de IPC3

Mdiltiplo precio/utilidad -1,883.6487x
Precio/valor en libros -830.9369x
Capital Contable/UAFIDA -1,206.1834x

Los multiplos de Aeroméxico después de la Oferta seran incluidos en el folleto informativo que para
dichos efectos se presente a la Comisién a la conclusion de la Oferta.

j- Periodo de la Oferta

El periodo de la Oferta serd de 20 Dias Habiles a partir de la fecha de su inicio, salvo que se
prorrogue conforme a los supuestos previstos en la Seccion 5(k)(iii) del Folleto “Caracteristicas de la

2 Fuente: Aeroméxico. Valor en libros, capital contable al 30 septiembre 2021. Utilidad, UAFIDA de los Ultimos doce meses al 30
septiembre 2021. Precio al 14 febrero 2022.

3 Fuente: Aeroméxico/Bloomberg. Valor en libros (Aeroméxico), capital contable (Aeroméxico) al 30 septiembre 2021. Utilidad
(Aeroméxico), UAFIDA (Aeroméxico) de los ultimos doce meses al 30 septiembre 2021. Precio (IPC) al 14 febrero 2022.
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Oferta”-“Procedimiento de la operaciéon”-“Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los

mismos”.
k.

1)

2)

3)

4)

5)

Procedimiento de la operacion

Los accionistas de Aeroméxico que deseen participar en la Oferta y que mantengan la
guarda de sus acciones a través de distintos Custodios con cuentas en la S.D. Indeval
Institucion para el Depédsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), deberan, durante el
Periodo de la Oferta, informar por escrito a su respectivo Custodio de la aceptacién de la
misma y solicitarle la venta de sus acciones de Aeroméxico para recibir $0.01 Pesos por
cada acciéon de Aeroméxico enajenada (el “Precio de Compra”). De igual forma, los
Custodios deberan concentrar las instrucciones que reciban de sus clientes y entregar al
Intermediario, las Cartas de Aceptacion, debidamente requisitadas para poder participar
en la Oferta, sefalando los datos de las acciones de Aeroméxico que traspasen conforme
a lo que se establece en el presente Folleto Informativo. Las Cartas de Aceptacion,
deberan ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las
oficinas del Intermediario ubicadas en Insurgentes Sur 1605 piso 31, colonia San José
Insurgentes, cédigo postal 03900, Ciudad de México, dirigidas a la atencién de Luis de Garay
Russ y/o Pablo Limén Campillo a cualquiera de las direcciones de correo electrénico:
Idegaray@gbm.com y plimon@gbm.com). El horario de recepcién seré de las 09:00 hasta
las 17:00 horas, horario de la Ciudad de México, durante todos los Dias Hébiles del periodo
de la Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual sera de las
09:00 horas hasta las 13:00 horas, horario de la Ciudad de México. Las Cartas de
Aceptacion que sean recibidas después de las 13:00 horas (hora de la Ciudad de México)
de la Fecha de Vencimiento o que no sean recibidas en los términos indicados en este
Folleto Informativo, no serdn consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el
Oferente no tendra obligacion alguna para adquirir las Acciones de que se trate, a la
razonable discreciéon del Intermediario o del Oferente, sin responsabilidad alguna para el
Intermediario o el Oferente. Los accionistas de Aeroméxico que tengan la intencion de
participar en la Oferta, deberan contactar a sus custodios respectivos con la finalidad de
verificar los procesos internos de sus custodios y asegurar la entrega oportuna las cartas
de aceptacion aplicables.

Los Custodios procederan a traspasar las acciones de Aeroméxico a la cuenta nimero 01012
1503 de Indeval, a nombre del Intermediario, a mas tardar a las 13:30 horas (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento. Las acciones que sean entregadas o
traspasadas después de la hora mencionada en la cuenta nimero 01012 1503 en Indeval,
no participaran en la Oferta.

Los accionistas de Aeroméxico que posean fisicamente las acciones y que deseen participar
en la Oferta deberan contactar al Custodio de su eleccién con objeto de que, a través de éste,
participen en la Oferta, o bien, entregar las acciones debidamente endosadas en propiedad,
en las oficinas del Intermediario ubicadas en Insurgentes Sur 1605 piso 31, colonia San José
Insurgentes, cédigo postal 03900, Ciudad de México, a mas tardar a las 13:00 horas (hora de
la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, a la atencion de Luis de Garay Russ y/o
Pablo Limén Campillo en el horario de atencién establecido en el numeral 1) anterior.

Cada uno de los Custodios debera, a solicitud del Intermediario, firmar cualesquiera
documentos adicionales que a juicio razonable del Intermediario sean necesarios o
convenientes para llevar a cabo la venta de las Acciones y transmitir la propiedad de las
mismas al Oferente.

En la Fecha de Vencimiento, el Oferente, por conducto del Intermediario traspasara a
las distintas cuentas bancarias de los Custodios, el Precio de Compra.
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6) La aceptacion de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las
acciones de Aeroméxico a la cuenta nimero 01012 1503 en Indeval en los términos
antes descritos, se considerara irrevocable, el dia de la Fecha de Vencimiento, a partir
de las 13:00 horas (hora de la Ciudad de México), para todos los efectos a que haya
lugar. En consecuencia, una vez realizada la entrega o traspaso de las acciones
ofrecidas, no podran retirarse de la cuenta en comento.

Se sugiere a los accionistas de Aeroméxico que cuenten con titulos fisicos de emisiones anteriores
a la emision 2011 (emisién vigente) que contacten, durante el Periodo de la Oferta, al area de tesoreria de
Aeroméxico, a los siguientes nimeros telefénicos: (55) 91324000 y/o directamente al Intermediario o, en
su defecto, a los bancos agentes, cuyos datos se mencionan a continuacion, y que el Oferente entiende
que Aeroméxico los ha contratado antes de la Oferta, para efectos de soporte a los accionistas de
Aeroméxico, en el tramite de actualizacién de dichos titulos por la emisién vigente de manera cotidiana y
continua.

Para poder realizar el tramite de actualizacién de los titulos fisicos de emisiones anteriores a la
emisién 2011 (emision vigente), los tenedores de dichos titulos deberan cumplir con las disposiciones
legales aplicables presentando los titulos originales y evidenciar su debida identidad y titularidad, en el
caso de personas morales esta informacion incluye la acreditacion de su personalidad y en el caso de
personas fisicas una identificacion oficial, y en ambos casos cumplir con la normatividad fiscal aplicable,
de ser el caso.

i Periodo de recepcién de las Cartas de Aceptacion (Periodo de la Oferta)

Significa el periodo de 20 Dias Habiles contados a partir de la Fecha de Inicio de la Oferta, salvo
que se ejerzan los derechos de prérroga a que se refiere la seccidn 5(k)(iii) siguiente.

ii. Condiciones para la aceptacién de valores

Ver puntos 1 a 5 de este inciso k.

iii. Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos

La Oferta podra ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Oferente y/o en caso de
que el Oferente realice modificaciones relevantes a la misma de conformidad con las disposiciones legales
aplicables; en el entendido que en ningln caso dichas prérrogas, de ser por cambios relevantes, podran
ser inferiores a un plazo de cinco Dias Habiles. Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada en caso de que
la Comision asi lo determine, en términos de lo previsto en el dltimo parrafo del articulo 101 de la Ley del
Mercado de Valores.

iv. Mecanismos de aceptacion, prorrateo y sobresuscripcién

Los mecanismos de aceptacion estan descritos en los puntos 1 a 5 de este inciso k. La asignacién
de la Oferta debera ser a prorrata, sin importar el momento de la aceptacion dentro del Periodo de la Oferta,
en términos del articulo 97, fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores.

l. Fecha de liquidacion

La liquidacién se llevaria a cabo tres Dias Habiles posteriores a la fecha de la operacién de registro
(cruce) de la Oferta en la Bolsa; en el entendido de que podra ser directamente el Oferente o cualquiera de
sus subsidiarias la que efectle el pago y adquiera, las Acciones Aeroméxico que hubieren participado en
la Oferta.
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m. Sintesis del acuerdo del consejo de administracion del Oferente que determind iniciar los
procesos para la realizacion de la Oferta

En términos de lo dispuesto por el Transitorio Segundo, incisos b) y a), de los estatutos sociales
del Oferente, el apoderado del Oferente no requiere de autorizacion corporativa para llevar a cabo la Oferta
en los términos establecidos en el presente Folleto.

Por lo anterior, no se requiere autorizacion por parte de ningin 6rgano corporativo del Oferente
para llevar a cabo la Oferto en los términos previstos en el presente Folleto.

n. Derecho de Desistimiento

Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a las 13:00 horas (hora
de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, de desistirse de su aceptacién de la Oferta en
cualquier momento, sin penalidad alguna, incluyendo aquellos casos en donde se presentase una
modificacién relevante a la misma o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores
condiciones en términos de las disposiciones aplicables (el “Derecho de Desistimiento”). A efecto que dicho
desistimiento se perfeccione, el Custodio debera notificar y entregar por escrito al Intermediario a mas
tardar a las 13:00 horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta la carta de desistimiento, en términos del
formato que se adjunta al presente folleto informativo como Anexo “B” (“Carta de Desistimiento”). En caso
de que la Oferta se prorrogue por cualquier causa hasta las 13:00 horas, horario de la Ciudad de México,
del Dia Habil previo al dltimo dia de la prorroga. Cualquier prorroga sera anunciada via “Emisnet” de la
Bolsa La aceptacion respectiva se tendra por desistida al momento de recepcién de dicha notificacion por
parte del Intermediario. Cualquier desistimiento de la aceptacion de la Oferta no podra ser revocado y las
acciones retiradas no deberan considerarse como incluidas en la Oferta.

Sin perjuicio de lo anterior, las acciones de Aeroméxico retiradas podran volverse a ofrecer en la
Oferta previo a la Fecha de Vencimiento de la misma; en el entendido que se deberan cumplir todas las
condiciones establecidas en la seccidn 5(k)(ii) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de

la operacion”-“Condiciones para la aceptacion de los valores”.

Cualquier cuestién acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcién) de cualquier
revocacién debera ser determinada por el Oferente, a través del Intermediario, y dicha determinacién sera
definitiva y obligatoria. Del mismo modo, el Oferente tendra derecho a renunciar a cualquier derecho,
defecto o irregularidad, dependiendo de la importancia del mismo, en la revocacién de la aceptacion de
cualquier accionista de Aeroméxico.

No existe penalidad alguna para los accionistas de la Emisora que vendan sus Acciones
Aeroméxico bajo una oferta competitiva en los términos antes descritos o para los accionistas de la Emisora
que ejerzan su Derecho de Desistimiento. Todos los accionistas de la Emisora podran ejercer su Derecho
de Desistimiento de conformidad con lo establecido en este Folleto.

0. Operaciones con Valores Objeto de la Oferta

El Oferente declara que ni el Oferente, ni las personas que forman parte del grupo de personas o
empresarial al que puede considerarse que pertenece el Oferente, no podrdn celebrar directa o
indirectamente operaciones con los valores objeto de esta Oferta fuera de la misma, desde el momento en
que el Oferente acord6 o divulgé su intencién de llevarla a cabo, hasta su conclusion.
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6. Denominacidén del intermediario en la operacion
El Intermediario de la operacion es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

El Intermediario de la Oferta no tiene conflicto de intereses en virtud de su participacion como
intermediario en la Oferta. No obstante lo anterior, el Intermediario podrd, peridédicamente, celebrar
operaciones con el Oferente y/o la Emisora, en el curso ordinario de sus negocios, que no tengan un
impacto o no se espere que pudieran resultar en un conflicto de interés respecto de la participacion del
Intermedio, como intermediario en la Oferta.

El Intermediario ha sido contratado para asistir al Oferente con la Oferta. Todas las decisiones
relacionadas con la Oferta seran responsabilidad del Oferente, sin que el Intermediario incurra en ninguna
responsabilidad respecto de dichas decisiones.

La persona responsable de la relacién con inversionistas por parte del Intermediario sera Luis De
Garay Russ y/o Pablo Limén Campillo con domicilio ubicado en Insurgentes Sur 1605 piso 31, colonia San
José Insurgentes, codigo postal 03900, Ciudad de México o al teléfono +52 (55) 54805724 o en la siguiente
direccion de correo electronico: ldegaray@gbm.com y plimon@gbm.com.
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7. Mercado de Valores

La Emisora, es una sociedad anonima burséatil de capital variable, cuyos valores cotizan en la Bolsa,
bajo la clave de pizarra “AEROMEX”.

El 14 de febrero de 2022, el ultimo dia completo de cotizacién antes del anuncio publico del Oferente
respecto del inicio de la Oferta, el precio de cierre reportado en la Bolsa fue de $1.91 Pesos por Accion
Aeroméxico. Para mayor informacion ver la seccién 7 del Folleto “Mercado de Valores”.

Los precios de venta maximo y minimo de las Acciones de la Serie Unica representativas del capital
social de Aeroméxico en la Bolsa en los trimestres correspondientes a los ejercicios sociales 2020, 2021 y
2022, respectivamente, fueron:

Periodo Maximo Minimo
2020

Primer Trimestre 16.62 8.69
Segundo Trimestre 9.59 5.73
Tercer Trimestre 5.98 4.14
Cuarto Trimestre 8.79 4.11
2021

Primer Trimestre 7.40 5.81
Segundo Trimestre 6.34 5.30
Tercer Trimestre 7.00 5.13
Cuarto Trimestre 5.68 1.16
2022

Primer trimestre 2.85 1.17

Al 14 de febrero de 2022
Fuente: Informacién proporcionada a través de Bloomberg.
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8. Condiciones de la Oferta.

La Oferta esta sujeta a la obtencion de distintas autorizaciones, consentimientos y/o no-objeciones
corporativas y legales. Consecuentemente, la Oferta esta condicionada a la satisfaccion o renuncia por el
Oferente, si pueden ser renunciadas, de las siguientes condiciones:

a)

b)

d)

Autorizaciones y consentimientos: Que el Consejo de Administracion de la Emisora no
autorice la adquisiciéon de méas del 10% o mas de las acciones en circulacion de la
Emisora, por parte del Oferente, conforme a los documentos corporativos de la Emisora.

Aprobacidn del Plan: Que el Plan haya sido aprobado con el voto a favor de las mayorias
requeridas conforme al Cédigo de Quiebras de los Estados Unidos de América, y aprobado
(confirmado) por la Corte, pero que segln sus propios términos y condiciones, la fecha de
efectividad del Plan (Effective Date) sea la misma que la fecha en que surta efectos la Oferta,
pero ésta como un acto inmediato siguiente, sucesivo y simultaneo, lo que significa que las
acciones objeto de la Oferta que a la fecha representan el 100% del capital social, realmente
representaran, en la fecha en que la Oferta surta efectos, menos del 0.01% del capital social
de la Emisora, por lo que en ningiin momento, bajo ningln supuesto y por ningun motivo el
Oferente seria titular de acciones que representen mas del 0.01% del total de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, por o que en ningn momento, bajo ningdn
supuesto y por ningun motivo el Oferente tendra control o derechos de voto sobre acciones
gue representen mas del 0.01% del total de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad.

Cambios Adversos de, 0 en, la emisora: Que cualquier cambio, financiero o de otro tipo
(o cualquier condicion, evento o suceso que involucre un posible cambio) ocurra o pueda
ocurrir en el negocio, propiedades, activos, pasivos, responsabilidades, capitalizacion,
tenencias accionarias, condicién financiera o de otro tipo, operaciones, licencias,
concesiones, permisos, solicitudes para permisos, resultados de operacién, flujos o
prospectos, asi como en el Plan de reestructura de la Emisora o de cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas que, a discrecién del Oferente sea, o pueda ser, adversa de forma
significativa para la Emisora o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, o que sea del
conocimiento del Oferente cualquier hecho que, a su discrecién razonable, tenga o pueda
tener un efecto adverso significativo con respecto al valor de la Emisora o cualquiera de
sus subsidiarias o de sus valores.

Cambios adversos en el mercado. Que ocurra 0 amenace ocurrir (i) una suspension
general en la cotizacion de, o limitacion en los precios de, valores en cualquier bolsa de
valores o0 mercado secundario o no regulado (over-the-counter market), cualquier
disminucién en cualquiera de los indices Dow Jones Industrial Average o Standard &
Poors Index of 500 Industrial Companies o indice Nacional de Precios y Cotizaciones o
el indice México, por un monto que exceda del 10%, medido a partir del cierre de
operaciones del ultimo dia de cotizacidon antes de la fecha de inicio de la Oferta, o
cualquier cambio adverso significativo, en los precios de los valores en la Bolsa, en la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), (ii) una declaracién de suspension de pagos o
moratoria bancaria por autoridades federales o locales en México o en los EUA, sea o
no obligatoria (iii) cualquier limitaciéon (sea o no obligatoria) por cualquier autoridad,
instancia o agencia o evento que, a discrecién de los Inversionistas, pudiera afectar el
otorgamiento de crédito o acceso a financiamiento por bancos o instituciones de crédito,
(iv) el inicio o escalamiento de una guerra, hostilidades armadas, evento terrorista u otra
crisis nacional o internacional que, directa o indirectamente, afecte a México o a los
Estados Unidos de América, (v) cualquier cambio significativo en el tipo de cambio del
Peso, en los Estados Unidos de América o cualquier otro tipo de cambio, o cualquier
suspension de, o limitacion a, los mercados cambiarios, financieros o bursétiles
correspondientes (sea 0 no obligatoria) o (vi) en caso de que cualquiera de los actos o
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eventos antes mencionados exista en la fecha de inicio de la Oferta, entonces, una
aceleracién o empeoramiento de cualquiera de dichos actos o eventos.

La existencia o falta de cumplimiento, segun sea aplicable, de cualquiera de las condiciones de
la Oferta sera determinada por el Oferente, a su sola discrecién razonable. Estas condiciones son en
beneficio exclusivo del Oferente y pueden ser invocadas, utilizadas o ejercidas, determinadas por el
Oferente, con independencia de las circunstancias que les hayan dado origen. La falta por parte del
Oferente de ejercer cualquiera de estos derechos no se considerara una dispensa de los mismos. La
dispensa de cualquiera de estos derechos respecto a hechos y circunstancias particulares y concretos
no significa, ni se considerara como, una dispensa respecto a otros hechos y circunstancias
particulares y concretos; y cada uno de estos derechos se considerara un derecho continuo que puede
ser ejercido o invocado en cualquier tiempo y de tiempo en tiempo. El Oferente se reserva el derecho
de retirar y dar por terminada la Oferta si se presenta o no se cumple, segln sea aplicable, cualquiera
de las condiciones antes mencionadas, en cuyo caso, dard aviso publico en este sentido, o bien
dispensara las condiciones. Ante la cancelacion de la Oferta, los accionistas de la Sociedad que
hubieren ofrecido sus acciones, no tendran derecho a reclamacion o interés alguno contra el Oferente
con motivo de dicha cancelacion. Este derecho podréd ser ejercido por el Oferente en cualquier
momento previo a que acepten las acciones ofrecidas.

Una vez que se inicie el Periodo de la Oferta, la misma no estard sujeta a condicion alguna
diferente de aquellas descritas en esta seccién. La recepcion por el Intermediario de las acciones
emitidas por la Sociedad que hayan sido validamente ofrecidas no debe ser interpretada como renuncia
del Oferente a cualquiera de estas condiciones. La renuncia por parte del Oferente, en un momento
determinado, a su derecho a retirar y dar por terminada la Oferta cuando se presente o deje de
cumplirse cualquiera de las condiciones aqui previstas, no implica en forma alguna ni debera
interpretarse como la renuncia definitiva por parte del Oferente a la aplicacién de dicha condicion en
un momento posterior.

En todo caso, el Oferente puede libremente y a su eleccién, en cualquier momento y hasta la Fecha
de Vencimiento o hasta la Fecha de Liquidacién de la Oferta:

i. retirar y terminar la Oferta, en cuyo caso no estardn obligados a entregarles
contraprestacion alguna por los mismos; y/o

ii. modificar los términos y condiciones de la Oferta.

25



9. Acuerdos Previos ala Oferta.

El Oferente es Alinfra, S.C., fue constituido el 6 de junio de 2019 cuyo objeto principal es
combinar los recursos y esfuerzos de los socios para llevar a cabo principalmente las siguientes
actividades:

a) Negociar y prestar servicios a personas fisicas y morales que cuenten con recursos
econémicos 0 en especie para su administracion e/o inversién en cualquier tipo de proyecto o
propuesta.

b) Participar como socio, fideicomitente y/o fideicomisario en todo tipo de fideicomisos y
sociedades.

c) Actuar como administrador de patrimonio de fideicomisos emisores de certificados

bursatiles fiduciarios.

La Oferta considera hasta el 100% de las acciones en circulacion representativas del capital
social de la Emisora, las cuales realmente representaran, en la fecha en que la Oferta surta efectos,
menos del 0.01% del capital social de la Emisora, por o que en ningin momento, bajo ningln supuesto
y por ningln motivo el Oferente seria titular de acciones que representen mas del 0.01% del total de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad, por lo que en ningin momento, bajo
ningun supuesto y por ningin motivo el Oferente tendra control o derechos de voto sobre acciones que
representen mas del 0.01% del total de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Para cumplir las acciones contempladas en el Plan, Apollo contraté al Oferente para llevar a cabo
la Oferta. Con motivo de dicho contrato, el Oferente recibi6 recursos suficientes para pagar el precio de la
Oferta a los accionistas que decidan aceptarla, mediante el cual, a su vez, se pact6 que cualquier obligacion
de pago de contraprestacion, gastos y costos para implementar la presente Oferta fuera asumida y pagada
por Grupo Aeromeéxico, como parte de sus obligaciones de implementacion del Plan de Reestructura.

El 16 de diciembre de 2021, Aeroméxico, emitié el siguiente evento relevante:

“Aeroméxico informa sobre la oferta publica de adquisicion de acciones a ser realizada
por un tercero, para dar alos actuales accionistas una opcion de salida del capital
social, previamente a la capitalizacién inminente de diversos pasivos a su cargo y

nuevas aportaciones al capital social, que diluiran sustancialmente las acciones
actuales. Estas medidas son conducentes a la conclusién del proceso voluntario de
reestructura de la Compafiia bajo el Capitulo 11, una vez que se apruebe
por la Corte, y surta plenos efectos, su Plan Conjunto de Reestructura”

Ciudad de México, México, a 16 de diciembre del 2021. Grupo Aeroméxico, S.A.B. de
C.V. (“Aeroméxico” o la “Compaiiia”) (BMV: AEROMEX) informa que, derivado de la aprobacion,
el pasado 10 de diciembre, por la Corte de Quiebras de los Estados Unidos para el Distrito Sur
de Nueva York (la “Corte”) de (i) la Declaracién de Divulgacion (Disclosure Statement) sobre el
Plan Conjunto de Reestructura (Joint Plan of Reorganization) de Aeroméxico y sus subsidiarias
gue son deudoras en el proceso de reestructura de la Compafriia bajo el Capitulo 11 (“Plan”) y
(ii) del inicio del proceso de solicitud de votos sobre el Plan, ha sido informada, en relacion con
los acuerdos con ciertos acreedores bajo su financiamiento preferencial garantizado (conocido,
por sus siglas en inglés, como DIP Financing):

e Una sociedad, no relacionada con la Compafiia, estara iniciado tramites ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores para
realizar una oferta publica de adquisicion de acciones, misma que sera voluntaria y
se realizaria en términos del articulo 97 y demas aplicables de la Ley del Mercado
de Valores (“Oferta”), para dar a los actuales accionistas una opcioén de salida del
capital social previamente a la capitalizacion inminente de diversos pasivos a cargo
de Aeroméxico y sus subsidiarias y nuevas aportaciones al capital social, que
diluiran sustancialmente las acciones actuales al salir de su proceso de reestructura
bajo el Capitulo 11 una vez que se apruebe por la Corte, y surta efectos, el Plan.
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e La Ofertainiciaria previamente a la asamblea general de accionistas de Aeroméxico,
pendiente de convocarse, donde se espera que se aprueben diversas acciones
corporativas necesarias para implementar y darle efectividad al Plan, que incluiran,
entre otras resoluciones a ser sometidas a la decision de los accionistas, un aumento
de capital y la capitalizacion de pasivos y nuevas aportaciones de capital (la
“Asamblea de Accionistas’).

e La Oferta se realizaria a 1 centavo de peso, moneda nacional, por cada una de las
acciones en circulacion de Aeroméxico. Delta Airlines, Inc. (“Delta”) informé que no
concurrira a la Oferta, por lo que se espera un maximo de acciones a adquirir por
331,480,713 acciones, que representarian, en su caso, hasta el 49% del capital
previamente a los efectos de dilucion con motivo de la implementacién del Plan.
Dichas acciones en su conjunto representaran, al concluir la Oferta y una vez que
surta efectos el Plan, menos del 0.01% del total de las futuras acciones
representativas del capital social de la Compafiia, dada la dilucién por capitalizacién
de pasivos y nuevas aportaciones de capital social y eventual suscripcién por otros
accionistas e inversionistas.

e La Oferta seria liquidada y consumada con posterioridad a la fecha de celebracién
de la Asamblea de Accionistas (en el entendido de que las resoluciones a ser
adoptadas en la Asamblea de Accionistas, segin corresponda, surtiran plenos
efectos legales hasta la fecha de cierre y efectividad del Plan (Effective Date), esto
es, con posterioridad a la consumacion de la Oferta). De tal manera que los
accionistas que mantengan titularidad de las futuras acciones representativas del
capital social de Aeroméxico, con posterioridad a la fecha de efectividad del Plan y
a la consecuente dilucion del actual capital social de la Compafiia, tengan certeza
de su tenencia accionaria esperada conforme a los términos del Plan, Dentro de los
nuevos accionistas estara el grupo de accionistas mexicanos estratégicos con un
4.10%, Apollo con un 22.38% y Delta Airlines con un 20.00% y el resto distribuido
entre todos los nuevos inversionistas y acreedores que capitalicen sus créditos
reconocidos en acciones representativas del futuro capital social de Aeroméxico.

La Oferta sera patrocinada con fondos recibidos por el oferente, coordinada con Aeroméxico
y sujeta a un cronograma que permita que los actuales accionistas de Aeroméxico tengan una
oportunidad de enajenar sus acciones, a través del mercado de valores, previo a que el Plan sea
efectivo y surtan efectos las resoluciones de la Asamblea de Accionistas respecto al aumento de
capital y capitalizacion de pasivos y nuevas aportaciones de capital previstos en el Plan, los
cuales, como se indico, implican una dilucion sustancial para los actuales accionistas.

Breve antecedente
Reestructura financiera ordenada

Como hemos venido informando, en junio de 2020, iniciamos ante la Corte un proceso
voluntario de reestructura financiera bajo el Capitulo 11 del Cédigo de Quiebras de los Estados
Unidos de América. Dicho proceso se ha llevado a cabo en forma ordenada, mientras
continuamos operando como negocio en marcha, para fortalecer nuestra posicion financiera y
liquidez, proteger y preservar nuestras operaciones y activos, e implementar los ajustes
operativos necesarios para hacer frente al impacto del COVID-19.

Financiamiento DIP y posibilidad de conversion

Como parte de nuestro proceso de reestructura financiera, como se divulgé al mercado
desde el 13 de agosto de 2020, y se ha venido actualizando sucesivamente, contratamos, con
autorizacion de la Corte, el financiamiento preferencial DIP Financing, por un monto principal
total de US$1,000 millones de délares con fondos administrados por afiliadas de Apollo Global
Management Inc. (“Apollo”). El Financiamiento consistio en: (i) un Tramo 1 preferencial y
garantizado, de US$200 millones de délares; y (ii) un Tramo 2 preferencial y garantizado de
US$800 millones de délares. Dispusimos de la totalidad de ambos tramos, a finales de febrero
de este afio, como se informé oportunamente al mercado.

El Tramo 2 del financiamiento DIP Financing contenia la opcion, para cada acreedor de
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este tramo, de convertir sus pasivos en acciones representativas del capital social de
Aeroméxico. Como es usual en esta clase de financiamientos, a esta fecha, Apollo no es el 3
exclusivo acreedor bajo DIP Financing y existen diversos acreedores, tenedores de derechos de
cobro derivados del financiamiento del Tramo 2, que optaron por convertir en acciones de
Aeroméxico la totalidad o parte del pasivo del que son tenedores, sujeto a la aprobacion y
efectividad del Plan.

Requerimiento de nuestro Consejo

Desde febrero de este afio, nuestro Consejo de Administracién resolvié que, en caso
de llevarse a cabo el aumento de capital y la capitalizacion de pasivos derivados del
financiamiento DIP Financing, se deberia llevar a cabo una oferta publica de adquisicion previa,
gue dotara a la totalidad de nuestros actuales accionistas con una opcion de venta en el mercado,
previa a la dilucion inminente y extraordinaria que las acciones sufririan al llevarse a cabo el
aumento de capital y capitalizaciéon de pasivos derivados del Plan.

Esto, derivado de que, como se divulgé al mercado desde el 19 de febrero de 2021, se
anticipaba que: “...en el evento de que los acreedores bajo el DIP Financing ejerzan su opcion
de convertir en acciones el importe del Tramo 2 del DIP Financing, después del correspondiente
aumento de capital, los actuales accionistas se diluirdn casi por completo, de modo que su
participacion accionaria restante probablemente sea minima (si la hubiera) ...”

Plan de Reestructura

En el contexto de la reestructura, trabajamos durante meses con los participantes clave
en finalizar el Plan y los documentos relacionados con el mismo. Estos han sido presentados a
la autorizacion de la Corte como lo hemos venido informando oportunamente al mercado a través
de multiples eventos relevantes, con independencia de la accesibilidad y publicidad de todos los
documentos e hitos clave relativos a nuestro proceso de reestructura bajo el Capitulo 11.
Aeroméxico continuara trabajando con todos los participantes clave para obtener la aprobacion
del Plan por la Corte y para salir, lo antes posible, del proceso de reestructura bajo el Capitulo
11. El Plan y los deméas documentos que son publicos desde el 10 de diciembre del 2021 y que
se registraron ante la Corte, como se comunic en el correspondiente evento relevante en esa
misma fecha. El referido Plan, y documentos bajo el mismo, establecen la obligacién de causar
que se realice la Oferta.

Emisién de capital y deuda

En virtud de lo anterior, conforme al Plan, y sujeto a diversas condiciones, Aeroméxico,
directa o indirectamente, obtendrd, aproximadamente, $720 millones de délares de nuevo capital
y $762.5 millones de ddlares de nueva deuda, con independencia de la conversion de gran parte
de nuestros pasivos reconocidos conforme a lo dispuesto en el Plan presentado a la aprobacion
de la Corte. Nos encontramos, en una posicion de solidez financiera y liquidez que, estimamos,
nos permitira emerger de nuestra reestructura financiera en condiciones muy favorables y
enfocarnos en nuestra consolidacidn y crecimiento, en beneficio de todas las partes relacionadas
con Aeroméxico, en especial, de nuestra fuerza laboral, asi como de nuestros leales clientes.

Compromisos de capital

Conforme al Plan y documentos relacionados, contamos con compromisos de capital
de acreedores e inversionistas que incluyen a acreedores del Financiamiento DIP; nuevos
inversionistas; a Delta, nuestro socio estratégico; y a un solido grupo de empresarios e
inversionistas de largo plazo, que han estado al frente de nuestro grupo de accionistas por
muchos afios y nos ha acompafiado positivamente en el proceso de reestructura, conformado
por Eduardo Tricio Haro, Valentin Diez Morodo, Antonio Cosio Pando y Jorge Esteve Recolons.

Tanto Delta como los accionistas mexicanos, ademas de inyectar recursos a la
sociedad, se han comprometido a apoyarnos con su valiosa participacion estratégica. Entre
otros, los accionistas mexicanos, que también son parte de nuestro consejo de administracion y
seran titulares de acciones que representan mas del 1% pero menos del 10% de las acciones
en circulacion de Aeroméxico, han adquirido compromisos de permanencia, no competencia,
alineacion y enfoque de sus intereses y esfuerzos en Aeroméxico.
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Como habiamos anticipado, considerando el préximo aumento de capital social a ser
resuelto en la Asamblea de Accionistas, las actuales acciones de Delta y los demas accionistas
gue se espera que no ejerzan su derecho de preferencia seran diluidas practicamente en su
totalidad. Se espera que, una vez consumado el aumento de capital y la capitalizacion de
adeudos y nuevas aportaciones de capital conforme al Plan, nuestro socio estratégico, Delta,
mantenga una tenencia aproximada de 20% del capital social de Aeroméxico.

Esto es, una vez gue surtan plenos efectos legales los términos del Plan y las
resoluciones de la Asamblea de Accionistas, los actuales accionistas se diluiran casi por
completo, de modo gue su participacién accionaria restante probablemente sea minima
(si la hubiera) v las expectativas de valor respecto a sus posiciones accionarias actuales
podran ser cercanas a cero.

Otras acciones para implementar el Plan

En adicién al aumento de capital y al compromiso de causar se lleve a cabo la Oferta
mencionada en este comunicado, el Plan contiene diversas acciones a implementar que se
propondran préximamente a la aprobacion de nuestros accionistas reunidos en la Asamblea de
Accionistas, incluyendo, entre otros, reformar ciertas disposiciones de nuestros estatutos
sociales y designar y/o ratificar miembros del Consejo de Administracién. En su oportunidad,
brindaremos a nuestros accionistas mayor informacion respecto a las acciones antes
mencionadas para que cuenten con informacion adicional para la toma de decisiones en la
Asamblea de Accionistas.

* *k k% %

La Oferta estara sujeta a las condiciones y términos que se describan en el folleto de oferta
publica de adquisicion correspondiente el cual se hara disponible en términos de las
disposiciones legales aplicables...”

A partir de estas fechas, asesores externos iniciaron trabajos preliminares respecto a la posible
Oferta, incluyendo en cuanto a la posible estructura de la operacién, el cronograma y la documentacion
requerida, entre otros. Asimismo, a partir de esa fecha, el Oferente comenzd discusiones con distintas
entidades financieras, incluyendo Grupo Burséatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, respecto a su
potencial contratacion como Intermediario de la Oferta.

Se espera que el Consejo de Administracién de la Sociedad se pronuncie sobre la solicitud del
Oferente y que, dentro de los 10 dias habiles siguientes al inicio de la Oferta, se pronuncie respecto al
precio de la misma, en términos de lo previsto por la Ley del Mercado de Valores.

El Oferente declara que, a la fecha de este Folleto, no existe acuerdo alguno con otros
compradores, accionistas y/o consejeros de la Sociedad, que no sean propiedad del Oferente, sus
acciones o la oferta de compra.

Se manifiesta y aclara que, a partir de la publicacion del evento relevante anteriormente
transcrito, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el
14 de enero del 2022, habiendo un quérum de instalacién equivalente al 77.49% (setenta y siete punto
cuarenta y nueve por ciento) de las acciones en circulacién, aprobé el aumento de capital social que
diluira por completo las acciones objeto de la Oferta, (dicha resolucion, adoptada por un porcentaje de
mayoria de las acciones presentes, incluyendo la aplicacién de la férmula de neutralizacion de voto de
inversionistas extranjeros) resoluciones que, como se ha mencionado a lo largo del Folleto, estan
disponibles a todo el publico en la pagina oficial de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., en
la emisora “Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V.” con clave “AEROMEX”, y el siguiente enlace:

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/acueordi/acueordi 1157823 1.pdf
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10. Intencion y Justificacion de la Oferta.

El Oferente lleva a cabo la Oferta en virtud de una reestructura financiera de Aeroméxico derivada
de un procedimiento de reestructura financiera supervisada por la Corte de Quiebras del Distrito Sur
del Estado de Nueva York, cuyo plan de reorganizacion implica una dilucién practicamente total del
actual capital social de la Sociedad, con motivo de la capitalizacion de miles de millones de doélares en
pasivos reconocidos y la capitalizacion de nuevas aportaciones al capital social, por lo que las Acciones
representativas del capital social de Aeroméxico actualmente en circulacion (objeto de la Oferta) seran
diluidas practicamente en su totalidad una vez que se implemente dicho aumento de capital social,
segun lo ha informado publicamente la Sociedad en distintos eventos relevantes asi como en el Plan
de reestructura aprobado por las mayorias de acreedores requeridas bajo el Capitulo 11 del Cédigo
de Quiebras de los Estados Unidos de América y confirmado por la Corte de Quiebras del Distrito Sur
para el Estado de Nueva York de los Estados Unidos de América, el cual aun esta pendiente de surtir
plenos efectos legales. Dicho Plan contempla la realizacién de la presente Oferta como una salida antes
de que se lleve a cabo e implemente una capitalizacion de miles de millones de délares en pasivos
reconocidos y la capitalizacién de nuevas aportaciones al capital social que diluiran, practicamente en su
totalidad, las actuales acciones objeto de la Oferta.

Para cumplir las acciones contempladas en el Plan, Apollo contraté al Oferente para llevar a
cabo la Oferta. Con motivo de dicho contrato, el Oferente recibié recursos suficientes para pagar el
precio de la Oferta a los accionistas que decidan aceptarla, mediante el cual, a su vez, se pacté que
cualquier obligacién de pago de contraprestacion, gastos y costos para implementar la presente Oferta
fuera asumida y pagada por Grupo Aeroméxico, como parte de sus obligaciones de implementacién del
Plan de Reestructura.

La Oferta no tiene como propdsito que se cancele la inscripcion de las Acciones en el Registro
Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que, en caso de que se
consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus Acciones se
mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. Para mayor informacion, ver
la seccién 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la Inscripcion”.

El Oferente considera que el precio de la Oferta representa una oferta financieramente atractiva
para los accionistas de la Emisora que decidan participar en la Oferta.
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11. Propdsitos y Planes.

El Oferente, considera adquirir la totalidad de las Acciones representativas del capital social
de la Emisora en circulacién. Lo anterior en virtud de una reestructura financiera de Aeroméxico
derivada de un procedimiento de reestructura financiera supervisada por la Corte de Quiebras del
Distrito Sur del Estado de Nueva York, cuyo plan de reorganizacion implica una dilucién practicamente
total del actual capital social de la Sociedad, con motivo de la capitalizacion de miles de millones de
délares en pasivos reconocidos y la capitalizacion de nuevas aportaciones al capital social, por lo que
las Acciones representativas del capital social de Aeroméxico actualmente en circulacion (objeto de la
Oferta) seran diluidas practicamente en su totalidad una vez que se implemente dicho aumento de
capital social, segun lo ha informado publicamente la Sociedad en distintos eventos relevantes asi
como en la propuesta de Plan de reestructura que se ha puesto a la vista de los acreedores de la
Sociedad y sometido a votacion. Dicho Plan contempla la realizacién de la presente Oferta como una
salida antes de que se lleve a cabo e implemente una capitalizacion de miles de millones de ddlares en
pasivos reconocidos y la capitalizacion de nuevas aportaciones al capital social que diluirdn, practicamente
en su totalidad, las actuales acciones objeto de la Oferta.

Para cumplir las acciones contempladas en el Plan, Apollo contraté al Oferente para llevar a
cabo la Oferta. Con motivo de dicho contrato, el Oferente recibié recursos suficientes para pagar el
precio de la Oferta a los accionistas que decidan aceptarla, mediante el cual, a su vez, se pacté que
cualquier obligacién de pago de contraprestacion, gastos y costos para implementar la presente Oferta
fuera asumida y pagada por Grupo Aeroméxico, como parte de sus obligaciones de implementacién del
Plan de Reestructura.

La presente Oferta no tiene como propdsito que se cancele la inscripcién de las Acciones en el
Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que, en caso que se
consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus Acciones se
mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. El Oferente no puede
asegurar que, ya sea como resultado de los términos previstos en el Plan o de cualquier otra manera con
posterioridad a la fecha de cierre y efectividad del Plan (Effective Date), los accionistas de la Emisora voten
en favor de una cancelacion del listado y registro de las acciones de la Emisora en la Bolsa y el Indeval.
Para mayor informacion, ver la seccion 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion”.

En cualquier caso y de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, el Oferente se ajustara a las
disposiciones aplicables a efecto de salvaguardar debidamente los intereses del publico inversionista y del
mercado en general.

A la fecha, el Oferente no tiene compromiso, ni acuerdos respecto a, de una fusién, escision,

cambios en el consejo, de administracion, cambios en el giro del negocio, planes sobre la utilizacion
de activos, politica laboral y en la politica comercial de |la Emisora.
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12. Fuente y Monto de los Recursos.

Para cumplir las acciones contempladas en el Plan, Apollo contrat6 al Oferente para llevar a cabo
la Oferta. Con motivo de dicho contrato, el Oferente recibi6 recursos suficientes para pagar el precio de la
Oferta a los accionistas que decidan aceptarla, mediante el cual, a su vez, se pacté que cualquier obligacion
de pago de contraprestacion, gastos y costos para implementar la presente Oferta fuera asumida y pagada
por Grupo Aeroméxico, como parte de sus obligaciones de implementacion del Plan. El Oferente ofrece
adquirir las Acciones Aeroméxico al Precio de Compra pagadero en efectivo y en moneda nacional. El
monto de recursos que requeriria el Oferente para consumar la Oferta dependera principalmente en la
decisioén de los tenedores de Acciones Aeroméxico que participen en la Oferta.

Los recursos para pagar el precio de la Oferta a los accionistas que decidan aceptarla provienen
del patrimonio del propio Apollo, Unica y exclusivamente como parte de la implementacion del Plan y para
proveer de recursos al Oferente para cumplir con la Oferta en la Fecha de Liquidacién, a nombre y cuenta
propia.

En caso de que todos los tenedores de Acciones Aeroméxico eligieran participar en la Oferta, el
monto total de los recursos que el Oferente requeriria para adquirir las acciones objeto de esta Oferta seria
de $6’821,197.93 Pesos (seis millones ochocientos veintiin mil ciento noventa y siete Pesos 93/100,
moneda nacional). Con motivo del contrato celebrado entre el Oferente y Apollo, el Oferente ha recibido y
cuenta con los recursos suficientes para hacer frente al pago de las Acciones que compre con motivo de
la Oferta y demés gastos derivados de la misma, aun si el Oferente llegara a requerir el monto maximo
en efectivo posible bajo la Oferta, el Oferente considera que su condicién financiera no es importante
para la decision de un tenedor de Acciones Aeroméxico respecto a su participacion en la Oferta, ya que la
Oferta (i) se esta llevando a cabo por todas las Acciones Aeroméxico en circulacion; (ii) es exclusivamente
por efectivo, y (iii) no esta sujeta a ninguna condicién de financiamientos.

Los recursos que el Oferente requeriria para adquirir las acciones objeto de esta Oferta no
provienen de financiamiento externo.

Los gastos inherentes a los actos juridicos que constituyen la Oferta, serdn asumidos por el
Oferente. La totalidad de los gastos estimados para llevar a cabo la Oferta asciende a la cantidad de
$2'056,661.00 Pesos (dos millones cincuenta y seis mil seiscientos sesenta y un Pesos 00/100, moneda
nacional. Entre los gastos mas representativos de esta Oferta se encuentran los siguientes:

Gasto Monto IVA Total

Estudio y la tramite de $26,661.00 N/A $26,661.00
solicitud (Comision):

Comision por intermediacion $1'000,000.00 $160,000.00 $1'160,000.00
del Intermediario:

Honorarios legales:
Asesor del Oferente $750,000.00 $120,000.00 $870,000.00

TOTAL $1°776,661.00 $280,000.00 $2°056,661.00
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13. Tenencia Accionaria
A la Fecha de Inicio de la Oferta, El Oferente no tiene Acciones de la Compafiia por cuenta propia.

A continuacion, se indica el nimero total de acciones que el Oferente pretende adquirir mediante
la Oferta:

Serie Numero de acciones en circulacién de Aeroméxico Porcentaje que representan del capital
social en circulacion de Aeroméxico

Unica 682,119,793 100%

Total 682,119,793 100%

Sujeto a que se consume la Oferta, si los accionistas de Aeroméxico venden sus acciones, el
Oferente pretende adquirir hasta el 100% de las acciones representativas del capital social en circulacion
de Aeroméxico; no obstante lo anterior, y sujeto a que surtan efectos el Plan, las resoluciones adoptadas
por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Aeroméxico celebrada el 14 de enero
del 2022 y la presente Oferta, las acciones objeto de la Oferta representaran el 0.01% del total del capital
social de Aeroméxico.

La Oferta considera hasta el 100% de las acciones en circulacién representativas del capital social

de la Emisora; sin embargo, una vez que surta efectos la Oferta y surta efectos el Plan, realmente
representaran menos del 0.01% del capital social de la Emisora.
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14. Consecuencias de la Oferta.

Dependiendo del nimero de Acciones Aeroméxico que se adquieran en la Oferta, se podria reducir
en forma sustancial el nimero de tenedores de Acciones Aeroméxico por lo que es posible que no exista
mercado secundario activo para dichas Acciones Aeroméxico, que la liquidez de las Acciones Aeroméxico
se vea afectada y que el mercado de precios por las Acciones Aeroméxico se vea impactado
negativamente.

Si los tenedores no ofrecen sus Acciones Aeroméxico, seguiran siendo tenedores de dichas
acciones. Actualmente, se estima que hay 682,119,793 Acciones Aeroméxico que representan el 100% del
total de Acciones en circulacién. Una vez que se complete la Oferta y se haga efectivo el Plan, el nimero
de Acciones objeto de la Oferta que permanecen distribuidas entre personas distintas del Oferente y sus
afiliadas disminuira y el mercado de las Acciones podra reducirse y ser, como consecuencia, iliquido.

La Oferta considera hasta el 100% de las acciones en circulacion representativas del capital social
de la Emisora; sin embargo, una vez que surta efectos la Oferta y surta efectos el Plan, realmente
representaran menos del 0.01% del capital social de la Emisora.

La Oferta por si misma no tiene como propdésito que se cancele la inscripcidn de las Acciones en
el Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que, en caso de
que se consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus Acciones se
mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. Para mayor informacion, ver
la seccién 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la Inscripcion”. En este sentido, una vez
concluida la Oferta, la Emisora continuaria sujeta a la Ley del Mercado de Valores, a las Disposiciones y
demés normatividad aplicable a las empresas listadas en la Bolsa, incluyendo las relativas a la revelacion
periddica de informacion, asi como a la supervision y vigilancia de la Comision.

Al consumarse la Oferta, el Oferente o Aeroméxico podrian adquirir Acciones Aeroméxico,
incluyendo a través de operaciones de mercado abierto u operaciones privadas.

Consecuencias Fiscales en México.
Los tenedores de Acciones Aeroméxico que acepten la Oferta, enajenaran tales acciones en el
entendido que dicha transaccion tiene efectos fiscales en México. La venta de Acciones Aeroméxico a

través de la Bolsa con motivo de la Oferta podra resultar en distintas consecuencias fiscales. Ver “seccion
20 — Tratamiento Fiscal’.
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Efecto de la Oferta para Accionistas no Relacionados

El Oferente considera que la Oferta tendria un efecto positivo para los tenedores de Acciones
Aeroméxico a través de la bolsa de valores de su posiciébn en Acciones de Aeroméxico con las
consecuencias juridicas y fiscales que esto conlleve. Ver seccion 18 " Opinion del Consejo de
Administracion de la Emisora y Experto Independiente."

No obstante, los tenedores de Acciones Aeroméxico participantes en la Oferta también podrian
tener el detrimento potencial de no participar en las ganancias futuras y potencial crecimiento del negocio
de Aeroméxico, pues ya no tendrian derechos como accionistas de Aeroméxico. Los tenedores de Acciones
Aeroméxico que no participen en la Oferta y, consecuentemente, no vendan sus Acciones Aeroméxico,
continuarian como accionistas de Aeroméxico, pero con una participacién cercana a cero considerando la
dilucién casi completa resultado de las resoluciones que adopte la Asamblea de Accionistas. Ahora bien,
los tenedores de Acciones Aeroméxico que no enajenen sus Acciones Aeroméxico en la Oferta, también
continuarian teniendo el riesgo de las pérdidas que se incurran en la operacion del negocio de Aeroméxico
en adelante y en cualquier disminucién de valor de Aeroméxico.

Conduccién del negocio de Aeroméxico si la Oferta no se consuma
Si la Oferta no se consuma, el Oferente espera que la administracion actual de Aeroméxico

continle operando el negocio de Aeroméxico sustancialmente de la manera en que actualmente lo realiza,
sujeto a la ejecucién e implementacion del Plan.
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15. Factores de Riesgo

La Oferta involucra riesgos y consecuencias importantes, por lo que los accionistas de Aeroméxico deben
considerar los riesgos inherentes, incluyendo los que de manera enunciativa pero no limitativa, se describen a
continuacién antes de tomar la decisién de participar o no en la Oferta.

Los riesgos descritos a continuacion, no son los Unicos riesgos aplicables y la importancia atribuida a los
mismos por el Oferente, podria diferir de la importancia que deben atribuir los accionistas de la Emisora.

El Precio de Oferta es fijo y no se ajustaréa para reflejar fluctuaciones de mercado.

El Oferente esta ofreciendo adquirir acciones representativas del capital social de Aeroméxico al
Precio de Compra de $0.01 Pesos, por accién pagadero en efectivo. El Oferente no modificara el Precio
de Compra debido a cambios en el valor de mercado de las acciones materia de la Oferta. El valor de
mercado de las Acciones Aeroméxico a la fecha de realizacion de la Oferta, puede variar significativamente
desde la fecha de publicacién del Folleto y durante el Periodo de la Oferta.

La liquidez de las Acciones Aeroméxico que no sean ofrecidas en la Oferta puede verse
afectada adversamente después de la misma.

La intencion del Oferente al hacer la Oferta es adquirir hasta el 100% de las acciones
representativas del capital social de Aeroméxico. El mercado para las Acciones Aeroméxico restantes,
podria ser menos liquido que el mercado previo a la realizacion de la Oferta y su valor de mercado podria
ser sustancialmente més bajo que su valor previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

Si Usted no ofrece sus Acciones Aeroméxico en la Oferta, Usted podria permanecer como
accionista minoritario en Aeroméxico y podria no haber mercado liquido por las Acciones
Aeromeéxico.

Después de terminada la Oferta, si Usted no particip6 en la misma, Usted podria ser un accionista
minoritario en Aeroméxico con una capacidad limitada, si es que tiene alguna, para influir en el resultado
de cualquiera de los asuntos que son o pueden ser sujetos a la aprobacion de los accionistas, incluyendo
la designacién de consejeros, adquisicion o disposicidn de activos sustanciales, la emision de acciones y
otros valores y el pago de dividendos en Acciones Aeroméxico. Los accionistas minoritarios tienen
derechos limitados bajo la legislacion mexicana. Adicionalmente, el mercado para Acciones Aeroméxico
podria volverse iliquido, después de la Oferta. Como resultado, cualquier venta futura de Acciones
Aeroméxico podria hacerse a un precio por accioén significativamente menor que el Precio de Compra.

La liquidez de las Acciones Aeroméxico en circulacion después de la consumacion de la Oferta
podria verse afectada de manera importante y adversa ya que probablemente no habria un mercado activo
de negociacion en el cual vender dichas acciones. Como resultado, cualquier venta de Acciones
Aeroméxico podria llevarse a cabo a un precio significativamente menor, que el ofrecido en la Oferta.

Si Usted no participa en la Oferta, vendiendo sus Acciones Aeroméxico, usted podra no
recibir dividendos en el futuro de Aeroméxico.

Si bien conforme al Reporte Anual de Aeroméxico, la Emisora no ha pagado dividendos a sus
accionistas durante los ultimos dos ejercicios, después de la consumacion de la Oferta, Aeroméxico podria
mantener esta situacion, o El Oferente podria hacer que Aeroméxico mantenga esta situacién, utilizando
un posible monto destinado para dividendos a pagar a sus Accionistas, para invertir en sus negocios o
afrontar obligaciones de pago, incluyendo sin limitar financiamientos que el Oferente pudiera hacer a
Aeroméxico o0 sus subsidiarias de tiempo en tiempo. Como resultado, Usted no debe asumir que
Aeroméxico pagaria dividendos respecto a las Acciones Aeroméxico, en caso de que Usted no participe
en la Oferta con sus Acciones Aeromeéxico.
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La Oferta esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones

Como se describe en este Folleto, la Oferta esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones que
de actualizarse o no cumplirse, segln sea el caso, le impedirian llevarse a cabo. Asimismo, conforme a los
términos de la Oferta el Oferente tiene el derecho a dar por terminada la Oferta o modificarla, y decidir
diversas cuestiones relacionadas con la Oferta. La decisién de dispensar o no cualquiera de dichas
condiciones o de madificar o dar por terminada la Oferta o, en general, la decision respecto de cualquier
otra cuestién relacionada con la Oferta que sea discrecional al Oferente, pudiera ser en detrimento de los
accionistas de las acciones de la Emisora participantes, sin que en esos casos tales participantes tengan
derecho alguno en contra del Oferente o del Intermediario.

La Oferta queda expuesta a riesgos de mercado y condiciones econémicas tanto a nivel nacional
como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catastrofes
y desastres naturales, entre otros eventos ajenos al Oferente.

Factores de Riesgo relacionados con la Emisora

Se sugiere a los Tenedores, que adicionalmente a los factores de riesgo incluidos en este Folleto
Informativo, tomar en consideracion los factores de riesgo incluidos en el reporte anual de la Emisora. La
informacion correspondiente al reporte anual de la Emisora referido en este parrafo podra consultarse en
la pagina de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. en la direccién www.bmv.com.mx.
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16. Comparacion de los derechos de los accionistas.
En virtud de que la Oferta no contiene un elemento de suscripcion reciproca o de intercambio, sino

gue considera exclusivamente el pago de un Precio de Compra por el Oferente a los participantes en la
Oferta, de consumarse ésta, esta seccion no resulta aplicable.
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17. Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcién.

La Oferta por si misma no tiene como propésito que se cancele la inscripcion de las Acciones en
el Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que, en caso que
se consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus Acciones se
mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. El Oferente no puede
asegurar que, ya sea como resultado de los términos previstos en el Plan o de cualquier otra manera con
posterioridad a la fecha de cierre y efectividad del Plan (Effective Date), los accionistas de la Emisora voten
en favor de una cancelacion del listado y registro de las acciones de la Emisora en la Bolsa y el Indeval.

Derechos Corporativos.

Diversos derechos corporativos de consecucién exigen un determinado porcentaje para ser
ejercitados y, por tanto, es posible que, como consecuencia de la Oferta, las Acciones Aeroméxico en
poder de accionistas distintos al Oferente no sean suficientes para el ejercicio de dichos derechos, tales
como la designacion de consejeros, accién de responsabilidad civil contra consejeros, derecho a solicitar
la convocatoria a asambleas, derecho a aplazar resoluciones de asamblea y a oponerse a resoluciones de
asambleas.
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18. Opini6én del Consejo de Administracion de la Emisora.

En términos del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores, se espera que los miembros del
Consejo de Administracién de Aeroméxico, a mas tardar al décimo dia hébil posterior al inicio de la Oferta,
elaboren, escuchando al comité que desempefie las funciones en materia de practicas societarias, y den
a conocer al publico inversionista a través de la Bolsa, su opinion respecto del Precio de la Oferta y los
conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta. La opinion
del consejo de administracion podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente que
contrate la Compaifiia. Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion y el Director General de
Aeroméxico, deberan revelar al publico, junto con la opinién Antes mencionada, la decisiébn que tomaran
respecto de los valores de su propiedad. La Comision podra requerir al Oferente que amplie el plazo de la
Oferta, o bien, reducir el plazo dentro del cual los miembros del Consejo de Administracion de Aeroméxico
den a conocer al publico inversionista las opiniones antes mencionadas, cuando juicio de la Comision
dichos actos contribuyan a la toma de decisiones de inversion.

La Emisora y las personas morales que ésta controle, asi como los miembros del consejo de
administracion y directivos relevantes de aquélla, deberdn abstenerse de realizar actos u operaciones en
perjuicio de la Emisora que tengan por objeto obstaculizar el desarrollo de la Oferta, desde el momento en
gue sea de su conocimiento y hasta la conclusién del periodo de la misma, sin perjuicio de la aplicacién de
las estipulaciones que se contengan en las clausulas a que se refiere el articulo 48 de la Ley del Mercado
de Valores.
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19. Fideicomiso para la Adquisicion de Valores, posterior a la cancelacion en el Registro.

No Aplica.

La Oferta por si misma no tiene como propésito que se cancele la inscripcion de las Acciones en
el Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que, en caso que
se consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus Acciones se
mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. El Oferente no puede
asegurar que, ya sea como resultado de los términos previstos en el Plan o de cualquier otra manera con
posterioridad a la fecha de cierre y efectividad del Plan (Effective Date), los accionistas de la Emisora voten
en favor de una cancelacién del listado y registro de las acciones de la Emisora en la Bolsa y el Indeval.
Para mayor informacion, ver la seccion 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion”.
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20. Tratamiento Fiscal

El siguiente resumen contiene una descripcidn de ciertos aspectos fiscales relacionados con el impuesto sobre
la renta aplicable bajo las leyes de México que pudieran ser aplicables a la Oferta, pero no debe considerarse como
una descripcién exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pueden ser relevantes para Usted al tomar la
decision de participar en la Oferta.

Este andlisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacion juridica o fiscal para los
accionistas de Aeroméxico. Este andlisis tiene el Gnico objeto de proporcionar informacién general y se encuentra
basado en leyes fiscales de México, vigentes a la fecha de este Folleto.

El tratamiento fiscal descrito a continuacion puede no ser aplicable para algunos de los accionistas y, por ello,
se recomienda a cada accionista consultar a sus asesores fiscales para un entendimiento completo de las
consecuencias fiscales de la venta de sus Acciones Aeroméxico en la Oferta. El Oferente, la Emisora y el Intermediario
no asumen responsabilidad alguna por los efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de los accionistas que
vendan sus Acciones Aeromeéxico con motivo de la Oferta.

Los tenedores de Acciones Aeroméxico que acepten la Oferta, enajenaran tales acciones en el entendido que
dicha transaccion tiene efectos fiscales en México.

La venta de acciones de Aeroméxico a traves de la Bolsa con motivo de la Oferta, podra resultar, entre otras,
en las consecuencias fiscales siguientes, dependiendo de las caracteristicas de cada accionista:

i. Personas Fisicas Residentes en México

En términos generales, la ganancia neta obtenida por un tenedor persona fisica residente en
México como resultado de la enajenacion de acciones a través de una bolsa de valores esté sujeta al pago
de impuestos a la tasa del 10.0%. Estos impuestos se pagan a través de retenciones efectuadas por los
intermediarios financieros.

La tasa del 10.0% prevista anteriormente no sera aplicable para (1) la enajenacién de acciones o
titulos que no se consideren colocados entre el gran publico inversionista, o de acciones adquiridas fuera
de las bolsas de valores concesionadas; con excepcion en este Ultimo caso de aquellas acciones o titulos
gue sean enajenados en un periodo de 24 meses, que no representen en ningln caso mas del 1% de las
acciones en circulacién y que en ningun caso el enajenante se encuadre en los supuestos del siguiente
punto; (2) cuando la persona o grupo de personas que tengan directa o indirectamente 10% o mas de las
acciones representativas del capital de la emisora o el control de la misma, las enajenen en un periodo de
24 meses; (3) Cuando la enajenacién de las acciones se realice fuera de las bolsas de valores
concesionadas; y (4) En los casos de fusion o de escisién de sociedades, por las acciones que se enajenen
con motivos de estos actos, si las acciones de la sociedad fusionada o escindente, se encuentran en
cualesquiera de los supuestos niUmeros dos y tres que anteceden.

En el supuesto de que se genere una pérdida fiscal por la enajenacién de las acciones se
encontrara sujeta al tratamiento fiscal que establece el articulo 129 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
su Reglamento y la resolucion misceldnea fiscal en vigor, para enajenacion de acciones en Bolsa, y podra
deducirse en los términos ahi precisados.

Para determinar las ganancias o pérdidas derivadas de la enajenacion de acciones se debe
disminuir al precio de venta, disminuido con las comisiones por concepto de intermediacién pagadas por
su enajenacion, el costo promedio de adquisicion, adicionado con las comisiones por concepto de
intermediacion pagadas por su adquisicion, el cual se calculara dividiendo el monto efectivamente pagado,
por la compra de acciones, entre el nUmero de acciones efectivamente comprados. El costo promedio de
adquisicién se actualizard desde la fecha de adquisicion hasta el mes inmediato anterior a la fecha en que
se efectlie la venta de las acciones en las bolsas de valores o mercados derivados reconocidos. Cuando
el costo de adquisiciébn sea mayor al precio de venta, la diferencia sera el monto de la pérdida en la
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operacion correspondiente. Cuando las acciones de una sociedad emisora no sean emitidas en una serie
Unica, la ganancia o pérdida debe determinarse por cada una de las series de la sociedad emisora de que
se trate.

En caso de pérdida, para su disminucion ésta debe dividirse entre el niUmero de afios transcurrido
entre la fecha de adquisicion y la de enajenacion de las acciones; cuando el nimero de afios exceda de
diez, solamente podran considerarse diez afios. El resultado que se obtenga seré la parte de la pérdida
que podra disminuirse de los demas ingresos, excepto de aquellos obtenidos por sueldos y salarios, y
realizacion de actividades empresariales y profesionales que deban acumular en la declaracién anual de
ese mismo afio o en los siguientes tres afios calendario. La parte de la pérdida no disminuida conforme a
lo anterior se multiplicara por la tasa de impuesto que corresponda en el afio calendario en que se sufra la
pérdida; de no resultar impuesto en la declaracién de dicho afio, se considerara la tasa correspondiente al
afio de calendario siguiente en que resulte impuesto, sin exceder de tres. El resultado que se obtenga
conforme a ello podra acreditarse en los afios de calendario siguiente contra la cantidad que resulte de
aplicar la tasa del impuesto correspondiente al afio de que se trate al total de la ganancia por la enajenacion
de bienes que se obtenga en el mismo afio.

ii. No residentes en México

En términos generales, la ganancia neta obtenida por un tenedor no residente en México como
resultado de la enajenacion de acciones a través de una bolsa de valores esta sujeta al pago de impuestos
a la tasa del 10.0%. Estos impuestos se pagan a través de retenciones efectuadas por los intermediarios
financieros. Sin embargo, dichas retenciones no seran aplicables para los tenedores no residentes en
México que acrediten fehacientemente (ante el intermediario correspondiente) ser residentes de un pais
con el que México tiene celebrado un tratado para evitar la doble tributacion, incluyendo el Tratado para
Evitar la Doble Tributacién y Prevenir la Evasion Fiscal entre México y los EUA y sus protocolos adicionales
(el “Tratado Fiscal”).

La venta, transmisién o enajenacion de acciones fuera de una bolsa de valores, esta sujeta al pago
de impuestos en México a la tasa del 25% sobre los recursos brutos obtenidos como resultado de dicha
operacion. Como alternativa, los tenedores no residentes en México pueden pagar el 35% sobre la
ganancia neta obtenida, sujeto a ciertas excepciones.

De conformidad con el Tratado Fiscal, las ganancias obtenidas como resultado de la venta o
enajenacién de acciones, por un tenedor con residencia fiscal en los EUA que tenga derecho de acogerse
a los beneficios previstos en el propio Tratado Fiscal, no estaran sujetas al impuesto sobre la renta en
México —aun cuando la venta o enajenacidn no se haya efectuado a través de los medios descritos en los
apartados anteriores— siempre y cuando no sean imputables a un establecimiento permanente o base fija
en México y, ademas, el tenedor estadounidense no haya sido propietario, directa o indirectamente, del
25% o0 mas de las acciones representativas del capital de la Emisora en todo momento durante el periodo
de 12 meses anterior a la enajenacion. Los tenedores residentes en los EUA deben consultar a sus propios
asesores fiscales para determinar si pueden acogerse a los beneficios del Tratado Fiscal.

Las ganancias obtenidas como resultado de la venta o enajenacién de acciones, por tenedores no
residentes en México que tengan derecho de acogerse a los beneficios de otros tratados fiscales de los
gue México sea parte, pueden estar total o parcialmente exentas del impuesto sobre la renta en México.
Los tenedores no estadounidenses deben consultar a sus propios asesores fiscales para determinar si
pueden acogerse a los beneficios de algun tratado.

iii. Personas Morales Residentes en México y Personas Morales Residentes en el Extranjero
con Establecimiento Permanente en México

La ganancia que obtengan tanto las personas morales residentes en México como las personas
residentes en el extranjero con establecimiento permanente en México, como resultado de la venta de las
acciones de Aeroméxico realizada a través de la Bolsa con motivo de la presente Oferta, se considerara
un ingreso acumulable para la determinacion de su base gravable para efectos del impuesto sobre la renta.

43



Para la determinacién de la ganancia en la enajenacion de las acciones propiedad de las personas morales
residentes en México y de los residentes en el extranjero con establecimiento permanente en México, se
considerara el precio por accion, y el costo promedio por accién de dichas acciones, en los términos de las
disposiciones fiscales, el cual se determinara considerando las caracteristicas de cada caso en particular.

La enajenacién de las acciones de Aeroméxico podra generar una pérdida fiscal, que tendra el
tratamiento de una pérdida originada por venta de acciones realizada a través de la Bolsa y podra deducirse
en los términos que establezca la Ley del Impuesto sobre la Renta, su Reglamento y la resolucion
Miscelanea Fiscal vigente.

iv. Enajenacién de Titulos Valor no Colocados entre el Gran Publico Inversionista

Si los accionistas de Aeroméxico venden sus acciones, el Oferente pretende adquirir hasta el 100%
de las Acciones Aeroméxico. La Oferta no tiene como propésito que se cancele la inscripcion de las
Acciones en el Registro Nacional de Valores o su listado en la Bolsa. El Oferente no puede asegurar que,
en caso que se consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus
Acciones se mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la Bolsa. Para mayor
informacion, ver la seccion 17 del Folleto “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion”.

En caso que las acciones representativas del capital social de Aeroméxico dejen de ser
consideradas como titulo valor de los que se colocan entre el gran publico inversionista, con motivo
de la eventual cancelacion de su inscripcién en el Registro, la enajenacion de dichas acciones
realizada por personas fisicas estard sujeta al impuesto sobre la renta aplicable en México, aun
cuando tales acciones sean enajenadas a través del fideicomiso al cual, en su caso, se afectaran
los recursos necesarios para que se adquieran las Acciones Aeroméxico que no hubieran sido
vendidas en esta Oferta o una oferta subsecuente.
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21. Condiciones Legales.

Mediante la Oferta, el Oferente propone a los tenedores de Acciones Aeroméxico aceptar la Oferta.
Si solicita a su Custodio que la transmisidon de sus Acciones Aeroméxico al Intermediario, conforme al
procedimiento descrito en el Folleto, Usted expresa, sin necesidad de ulterior accion o manifestacion de su
parte, su aceptacion integra e indivisible, lisa y llana, a, y su conformidad con, los términos y condiciones
de la Oferta, segun se establecen en el Folleto. Dicha aceptacion se considera irrevocable a la Fecha de
Vencimiento.

En la Fecha de Vencimiento, si Usted acept6 la Oferta y entreg6, transmitié u ordend la entrega o
transmision de sus Acciones Aeroméxico en los términos previstos por el Folleto, se entendera formado un
contrato vinculatorio, en los términos y condiciones previstos en el Folleto.

Asimismo, al participar en la Oferta, Usted declara al Oferente que: (i) tiene titulo legal suficiente
respecto a las Acciones Aeroméxico con las que participe en la Oferta, para participar en misma, conforme
a los términos y condiciones establecidos en el Folleto; (ii) ningln tercero tiene titulo legal o derecho
respecto de las Acciones Aeroméxico con las que participe en la Oferta que pudieren restringir o limitar de
forma alguna dicha participacion; y (iii) no existe impedimento legal, regulatorio y/o contractual alguno que
pudiera restringir o limitar la adquisicion por parte del Oferente de las Acciones Aeroméxico con las que
Usted participe en la Oferta y/o del ejercicio por parte del Oferente de los derechos de dichas Acciones
Aeroméxico.
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22. Acontecimientos Recientes

A la fecha del presente Folleto, no existen acontecimientos recientes que sean publicos o de
conocimiento del Oferente o del Intermediario que no se encuentren revelados en el Folleto correspondiente
a la Oferta 0 en Eventos Relevantes publicados por la Sociedad en el sistema Emisnet de la Bolsa,
incluyendo aquellos relacionados con la reestructura derivada de un procedimiento de reestructura
financiera llevado a cabo bajo las reglas y normas del Capitulo 11 del Cédigo de Quiebras de los Estados
Unidos de América, supervisada por la Corte de Quiebras del Distrito Sur del Estado de Nueva York.
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23. Personas Responsables
Oferente

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que no tienen conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto informativo con motivo de la oferta publica de
compra o que contenga informacion que pudiera inducir a error al pablico.

1

Rodolfo Campos Villegas
Apoderado

Alinfra, S.C.




Intermediario.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que no tienen conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto informativo con motivo de la
oferta publica de compra o que contenga informacién que pudiera inducir a error al publico.

Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa
Lorena Dorbecker Del Rio
Apoderado

Hoja de firma del Intermediario del Folleto Definitivo de la Oferta Publica de Adquisicion Voluntaria
de hasta la totalidad de las acciones serie Unica, del capital social en circulacion de Grupo
Aeroméxico, S.A.B. de C.V., que realiza Alinfra S.C., en su caracter de Oferente.



24. Anexos.

a. Formato de Carta de Aceptacion

[¢] de [e] de 2022

Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa
Insurgentes Sur 1605, piso 31

Colonia San José Insurgentes

03900 Ciudad de México, México

Att:  [e]
[]

Ref.: Carta de Aceptacion en relacion con la Oferta
Estimado Sr. [e]:

En virtud de la oferta publica de compra de acciones representativas del capital social de Grupo
Aeroméxico, S.A.B. de C.V., que realiza Alinfra, S.C. (la “Oferta”), el/los suscrito(s), en nombre y
representacion de [Custodio] (en lo sucesivo el “Custodio”), por medio de la presente informa(n) a
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (el “Intermediario”), que este Custodio ha
realizado la transferencia de las acciones que se describen a continuacion (las “Acciones”) a la cuenta
01012 1503 que el Intermediario mantiene en S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores,
S.A. de C.V.. Al respecto, el Custodio declara que ha sido autorizado e instruido por los legitimos
propietarios de las Acciones, para realizar la venta de las mismas en los términos de la Oferta:

Numero de acciones y serie que | [Incluir serie y acciones en ndmero]
ofrece vender:

[Incluir acciones en letra]

El Precio de Compra por accién se liquida en pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos, en la cuenta que a continuacion se menciona:

Datos de la cuenta bancaria del | Banco: [e]
Custodio e instrucciones de pago: | Cuenta: [e]
CLABE: [e]
Beneficiario: [e]
Referencia: [e]




El/los suscritos certifica(n) a nombre del Custodio, que la informacién referente a sus clientes y/o a
nombre propio es cierta, que conoce y acepta los términos de la Oferta y que cuenta(n) con facultades
legales suficientes otorgadas por el Custodio para presentar y aceptar los términos de esta Carta de
Aceptacion, facultades que no le(s) ha(n) sido modificadas, revocadas ni limitadas en forma alguna.

Nombre completo del Custodio
Nombre(s) Apoderado(s):
Puesto(s) Apoderado(s):
Direccion:

Teléfono de contacto:

Correo electrénico:

Cuenta de Indeval del Custodio.

Los términos con mayuscula inicial que no se encuentran definidos en esta Carta de Aceptacion,
tendran el significado que se les atribuye en el Folleto Informativo de la Oferta.

Se anexa copia del poder otorgado a la(s) persona(s) que suscribe(n) esta Carta de Aceptacién en
nombre y representacion del Custodio.

Atentamente,
[Custodio]

Por:
Cargo:

* k k k



b. Formato de Carta de Desistimiento

[o] de [o] de 2022

Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa
Insurgentes Sur 1605, piso 31

Colonia San José Insurgentes

03900 Ciudad de México, México

Att:  [e]
[e]

Ref.: Carta de Aceptacion en relacion con la Oferta
Estimado Sr. [e]:

En virtud de la oferta publica de compra de acciones representativas del capital social de Grupo
Aeroméxico, S.A.B. de C.V., que realiz6 Alinfra, S.C. (la “Oferta”), el/los suscrito(s), en nombre
y representacion de [Custodio] (en lo sucesivo el “Custodio”), por medio de la presente informa(n)
a Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (el “Intermediario”), el desistimiento de
la aceptacion en todos sus términos de la Oferta respecto de las Acciones que se mencionan a
continuacion, conforme a lo establecido en el folleto informativo de la Oferta, sin perjuicio contra
el Custodio, Intermediario o accionista frente al Oferente de la Oferta:

NuUmero de acciones y serie que | [Incluir serie y acciones en ndmero]
ofrece vender:

[Incluir acciones en letra]

Nombre completo del Custodio
Nombre(s) Apoderado(s):
Puesto(s) Apoderado(s):
Direccion:

Teléfono de contacto:

Correo electronico:

Cuenta de Indeval del Custodio.

El Accionista se compromete a indemnizar y sacar en paz al Intermediario de cualquier obligacion
y responsabilidad que pudiese derivar de la Ofertay se obliga a reembolsar dentro de los 5 (cinco
dias) posteriores a que le sea exigido al Intermediario cualquier gasto (incluyendo gastos
razonables de abogados) en que haya incurrido en relacién con cualquier procedimiento que se
inicie en su contra.

Los términos no definidos en el presente tendran el significado que les atribuye el Folleto
Informativo de la Oferta.

Se anexa copia del poder otorgado a la(s) persona(s) que suscribe(n) esta Carta de
Desistimiento en nombre y representacion del Custodio.



Atentamente,
[Custodio]

Por:

Cargo:

* % % %



OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION VOLUNTARIA

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION VOLUNTARIA DE HASTA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES SERIE UNICA, DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION
DE GRUPO AEROMEXICO, S.A.B. DE C.V. (LA “EMISORA” O “AEROMEXICO”).

Grupo
A AEROMEXICO

Alinfra, S.C., por cuenta propia (el “Oferente”) ofrece adquirir de los accionistas de Aeromeéxico, en los términos y, sujeto a las condiciones que se mencionan en este folleto
informativo, hasta la totalidad de las acciones de la Serie Unica, en circulacion de Aeroméxico, correspondientes al 100% del capital social en circulacion de Aeroméxico a la fecha,
a un precio de $0.01 Pesos, por accion pagadero en efectivo (la “Oferta”).






