PROSPECTO DEFINITIVO

OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION Y PAGO DE 53,488,373 (CINCUENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTAS OCHENTA Y OCHO MIL
TRESCIENTAS SETENTA Y TRES) ACCIONES, INCLUYENDO 6,976,745 (SEIS MILLONES NOVECIENTAS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTAS CUARENTA'Y CINCO)
ACCIONES MATERIA DE UNA OPCION DE SOBREASIGNACION (LAS “ACCIONES ADICIONALES™), O 46,511,628 (CUARENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTAS
ONCE MIL SEISCIENTAS VEINTIOCHO) ACCIONES NO SUSCRITAS, SIN INCLUIR LAS ACCIONES ADICIONALES, ORDINARIAS, SERIE UNICA, CLASE I, SIN
EXPRESION DE VALOR NOMINAL (LAS “ACCIONES”), TODAS REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL DE ALSEA, S.AAB. DE C.V. (LA

“EMISORA”, LA “COMPARNIA” O “ALSEA”).

Emisora:

Tipo de Oferta:

Precio de Colocacion:
Denominacion:

Monto Total de la Oferta Global:

Monto de la Oferta en México:

Monto de la Oferta Internacional:
Numero de Acciones objeto de la Oferta Global:

Numero de Acciones objeto de la Oferta en México:

NuUmero de Acciones objeto de la Oferta Internacional:
Porcentaje del capital social que representan las
Acciones objeto de la Oferta Global:

Clave de Pizarra:
Tipo de Valor objeto de la Oferta:

Fecha de la publicacién de Aviso de Oferta:
Fecha de la Oferta:

Fecha de Cierre del Libro:

Fecha de Registro en la BMV:

Fecha de Liquidacion en la BMV:
Recursos netos para la Emisora:

Capital Social de la Emisora:

Posibles Adquirientes:

Limitantes para la Adquisicion de Acciones objeto de la
Oferta:

Alsea

POR UN MONTO TOTAL DE
$1,000,000,002.00 M.N.
(MIL MILLONES DOS PESOS 00/100)
(sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion)

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA:
Alsea, S.A.B.de C.V.
Oferta pablica primaria de suscripcion y pago.
$21.50 (veintitin 50/100 Pesos) por Accion.
Pesos.
$1,000,000,002.00 (mil millones dos 00/100 Pesos) sin considerar el ejercicio de la opcién de sobreasignacion y
$1,150,000,019.50 (mil ciento cincuenta millones diecinueve 50/100 Pesos) considerando el ejercicio de la opcion de
sobreasignacion.
$709,750,002.00 (setecientos nueve millones setecientos cincuenta mil dos 00/100 Pesos) sin considerar el ejercicio de la opcién
de sobreasignacion y $859,750,019.50 (ochocientos cincuenta y nueve millones setecientos cincuenta mil diecinueve 50/100
Pesos) considerando el ejercicio de la opcion de sobreasignacion.
$290,250,000.00 (doscientos noventa millones doscientos cincuenta mil 00/100 Pesos).
46,511,628 (cuarenta y seis millones quinientas once mil seiscientas veintiocho) Acciones sin considerar el ejercicio de
sobreasignacion y 53,488,373 (cincuenta y tres millones cuatrocientas ochenta y ocho mil trescientas setenta y tres) Acciones
considerando el ejercicio de sobreasignacion.
33,011,628 (treinta y tres millones once mil seiscientas veintiocho) Acciones sin considerar el ejercicio de sobreasignacion y
39,988,373 (treinta y nueve millones novecientas ochenta y ocho mil trescientas setenta y tres) Acciones considerando el
ejercicio de sobreasignacion.
13,500,000 (trece millones quinientas mil) Acciones.
Las Acciones materia de la Oferta representaran el 6.83% de las Acciones en circulacion en que se dividira el capital social de la
Emisora después de concluir la Oferta, sin considerar la Opcion de Sobreasignacion, o 7.78% considerando el ejercicio completo
de la Opcion de Sobreasignacion.

Las Acciones materia de la Oferta en México representaran el 4.85% de las Acciones en circulacién en que se dividira el capital
social de la Emisora después de concluir la Oferta en México, sin considerar la Opcién de Sobreasignacion, o 5.81%
considerando el ejercicio completo de la Opcién de Sobreasignacion.

“ALSEA”.

Acciones Serie Unica, Clase |, ordinarias, nominativas, representativas de la parte fija del capital social de la Emisora, mismas
que confieren plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus titulares.

28 de noviembre de 2012,

29 de noviembre de 2012.

29 de noviembre de 2012,

30 de noviembre de 2012.

5 de diciembre de 2012.

La Emisora estima que recibira $968,813,209.00 (novecientos sesenta y ocho millones ochocientos trece mil doscientos nueve
Pesos 00/100) como recursos netos de la Oferta Global (sin considerar el ejercicio de sobreasignacion) y $1,118,813,226.50
(mil ciento dieciocho millones ochocientos trece mil doscientos veintiséis Pesos 50/100) como recursos netos de la Oferta
Global (considerando el ejercicio de la opcion de sobreasignacion).

Inmediatamente antes de la Oferta, el capital social total, suscrito y pagado por la Emisora, estaba representado por un total de
634,270,681 (seiscientas treinta y cuatro millones doscientas setenta mil seiscientas ochenta y un) acciones. Después de la
Oferta, el capital total, suscrito y pagado de la Emisora, estara representado por un total de 680,782,309 (seiscientas ochenta
millones setecientas ochenta y dos mil trescientas nueve) acciones sin considerar la opcién de sobreasignacion y 687,759,054
(seiscientas ochenta y siete millones setecientas cincuenta y nueve mil cincuenta y cuatro) acciones considerando la Opcién de
Sobreasignacion. Las Acciones objeto de la Oferta (incluyendo la opcion de sobreasignacion) representaran, inmediatamente
después de la Oferta el 7.78% del capital total suscrito y pagado por la Emisora.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras, cuando su régimen de inversion lo
prevea expresamente.

Los estatutos sociales de Alsea prevén ciertas restricciones respecto a la adquisicion de Acciones. Para mayor referencia ver
“I11. La Emisora - 2. Descripcion del Negocio .- 2.12. Acciones Representativas del Capital Social - Restricciones para llevar
a cabo cambios de Control y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos.”

Alsea ofrece para su suscripcion y pago 33,011,628 (treinta y tres millones once mil seiscientas veintiocho) Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion) en oferta pablica a
través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV") (la “Oferta Nacional”). En forma simultanea a la Oferta Nacional, se realizara una oferta privada primaria de suscripcion y pago en el
extranjero en los Estados Unidos de conformidad con la Regulacién S (Regulation S) de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos y la normatividad aplicable de los paises en que las Acciones sean
distribuidas, de 13,500,000 (trece millones quinientas mil) Acciones (conjuntamente con la Oferta Nacional, la “Oferta”). Tanto la Oferta como la correspondiente emisién de las Acciones se realiza al amparo
de lo previsto en el Articulo 81 de la Ley del Mercado de Valores vigente.

A efecto de que se cubra la sobreasignacion que, en su caso, se realice, Alsea ha otorgado a los Intermediarios Colocadores Lideres una opcién para adquirir hasta 6,976,745 (seis millones novecientas setenta y
seis mil setecientas cuarenta y cinco) Acciones Adicionales (la “Opcién de Sobreasignacién”), a un precio igual al Precio de Colocacion. La Opcion de Sobreasignacion estara vigente por un plazo de 30
(treinta) dias naturales contados a partir de la Fecha de la Oferta, y podra ejercerse por una sola vez. Los Intermediarios Colocadores Lideres podran, pero no estaran obligados a, realizar operaciones de
estabilizacion en la BMV. Ver “La Oferta — Plan de Distribucion.”

Inmediatamente antes de la Oferta, el capital social suscrito y pagado de Alsea estaba representado por un total de 634,270,681 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, Clase I, sin expresion de valor
nominal, las cuales corresponden al capital minimo fijo. Después de la Oferta, el capital social suscrito y pagado de Alsea estara representado por un total de 680,782,309 acciones (sin considerar el ejercicio de



la Opciodn de Sobreasignacion), y 687,759,054 de acciones (considerando la Opcién de Sobreasignacion). Las Acciones materia de la Oferta representan el 6.83% de las acciones en que se dividira el capital
social de Alsea después de la Oferta sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, y el 7.78%, suponiendo el ejercicio completo de la Opcién de Sobreasignacién. Ver “Caracteristicas de la
Oferta — Porcentaje del Capital Social que Representa la Oferta” en este Prospecto.

Las acciones representativas del capital social de la Emisora se encuentran inscritas bajo el nimero 2608-1.00-2012-013 del Registro Nacional de Valores (“RNV”) de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”) y son objeto de ser listado en el listado correspondiente y cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra ALSEA, por lo que a partir de la Fecha de Registro podran ser objeto de intermediacion.
Las Acciones no han sido ni seréan registradas conforme a la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados Unidos de América o conforme a las leyes de cualquier otro pais, y dichos valores
seran ofrecidos y vendidos en otros paises, de conformidad con la Regulacién S (Regulation S) de dicha Ley de Valores. Los titulos representativos de las Acciones materia de la Oferta se encuentran
depositados en la S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (el “Indeval”).

El régimen fiscal vigente aplicable a la enajenacion de acciones a través de la BMV para personas fisicas y morales residentes en México y/o en el extranjero esta previsto, entre otros, en los articulos 20
fraccion V, 24, 60, 109, 154 y 190 fraccién XXVI y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR™) y de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente. Los posibles adquirentes de las Acciones
deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, la tenencia o la venta de las Acciones, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion particular.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES

A

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
Banamex
CO-LIDERES
HSBC D Actinver BBVA Bancomer
Casa de Bolsa
HSBC Casa de Bolsa. S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Casa de Bolsa BBVA Bancomer S.A. de C.V., Grupo
Actinver Financiero BBVA Bancomer

SINDICATO COLOCADOR

CASA DE
Borsa

EVERCORE

Evercore Casa de Bolsa S.A. de C.V.

La inscripcién en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud de la veracidad
de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Este prospecto preliminar est4 a disposicién con los Intermediario Colocadores Lideres y podréa consultarse en Internet en las siguientes direcciones:
www.cnbv.gob.mx, www.bmyv.com.mx y www.alsea.com.mx.

México, D.F., a 30 de noviembre de 2012. Aut. CNBYV 153/9261/2012 de fecha 27 de noviembre de 2012.


http://www.cnbv.gob.mx/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.alsea.com.mx/
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DECLARACIONES A FUTURO

El presente Prospecto contiene declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas declaraciones a futuro incluyen, entre
otras: (i) declaraciones relacionadas con nuestros resultados de operaciones y nuestra situacion financiera; (ii)
declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con nuestras operaciones; y (iii)
declaraciones de supuestos subyacentes a dichas declaraciones. Palabras tales como “intenta”, “anticipa”, “cree”,
“considera”, “podria”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “pretende”, “puede”, “planea”, “potencial”, “predice”,
“busca”, “deberia”, “sera” asi como expresiones similares tienen el propoésito de identificar las declaraciones a futuro
pero no son los Unicos medios para identificar dichas proyecciones y declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes, generales y
especificas, y existe el riesgo de que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras declaraciones a futuro no
sean alcanzados. Advertimos a los inversionistas que un nimero importante de factores podria provocar que los
resultados reales difieran significativamente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones
expresas o implicitas en dichas declaraciones a futuro, incluyendo los siguientes factores:

e disponibilidad y variaciones importantes en precios que puedan afectar el costo de materias primas y energia

e nuestra capacidad para crecer exitosamente dentro de nuevos mercados en México y los paises donde
operamos

e nuestra capacidad para participar exitosamente en adquisiciones estratégicas y en nuestras alianzas con

socios estratégicos

nuestra capacidad para desarrollar nuestros productos y servicios y el incremento esperado en las ventas

la tendencia de la industria en las economias donde operamos

el desempefio de la economia mexicana y global

limitaciones en el acceso a fuentes de financiamiento en términos competitivos

la capacidad de la Compafiia para pagar su deuda, fondear sus requerimientos de capital de trabajo y cumplir

con sus obligaciones conforme a sus instrumentos de deuda

o los factores de riesgo que se incluyen en la seccion “Factores de Riesgo”

Los inversionistas deberan leer las secciones de este Prospecto que se titulan “Resumen Ejecutivo”, “Factores de
Riesgo”, “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera de
la Compafiia” y “Descripcion del Negocio” para una explicacion detallada de los factores que pudieran afectar
nuestro rendimiento en el futuro asi como los mercados y sectores de la industria en los que operamos.

La Compafiia advierte que los inversionistas no deben basarse en las declaraciones a futuro en virtud de que las
mismas Unicamente reflejan la opinidn de la administracion a la fecha de este Prospecto.



l. INFORMACION GENERAL
1 GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tienen el significado que
se les atribuye a continuacién, tanto en su forma singular como plural:

TERMINOS DEFINICIONES

“Acciones” Las acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica,
Clase 1, representativas de la parte fija del capital
social de Alsea, las cuales confieren derechos de
voto plenos y son materia de la Oferta, incluyendo
las Acciones Adicionales.

“Acciones de Alsea” Las acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica,
Clase 1, representativas de la parte fija y, en caso
de llegarse a emitir en un futuro, Clase Il
representativas de la parte variable del capital
social de Alsea, las cuales confieren derechos de
voto plenos.

“Accionistas Principales” Alberto Torrado Martinez, Cosme Alberto Torrado
Martinez, Armando Torrado Martinez y Alicia
Martinez Alvarado.

“Acciones Adicionales” Las 6,976,745 Acciones objeto de la Opcion de
Sobreasignacion otorgada a los Intermediarios
Colocadores Lideres, a través de Acciones y
Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex, como
parte de la Oferta.

“AFC” AFC Enterprises Inc.
“ALDI” Grupo Alimentos y Diversion, S.A. de C.V.
“AMAI” Asociacibn  Mexicana de  Agencias  de

Investigacion de Mercado y Opinién Publica A.C.

“Auditores Externos” Conjuntamente “Deloitte” y “KPMG” quienes,
respectivamente, (i) realizo la revision limitada de
los Estados Financieros (No Auditados) al Tercer
Trimestre 2012 y 2011 y la revision de la
informacion financiera Pro Forma no auditada por
los periodos de nueve meses que terminaron el 30
de septiembre de 2012 y 2011 y por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2011; y (ii)
dictaminé los Estados Financieros Consolidados
Auditados 2009, los Estados Financieros
Consolidados Auditados 2010 y los Estados
Financieros Consolidados Auditados 2011.

“Auditores Externos Deloitte” o “Deloitte” Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., quien
realiz6 la revision limitada de los Estados
Financieros (No Auditados) al Tercer Trimestre
2012 y 2011 y la revisién de la informacion
financiera Pro Forma no auditada por los periodos
de nueve meses que terminaron el 30 de
septiembre de 2012 y 2011 y por el afio que



TERMINOS

“Auditores Externos KPMG” o0 “KPMG”

“BMV”
“BKC”
“Brinker”
“Café Sirena”

“CANIRAC”

“Casual Dining”

“Centro de Servicios Compartidos”

“CETES”

“CINIF”

“CMPC”
“CNBV”

“Compafiia”, “Emisora” o “Alsea”

“CONAPO”

“Control”

DEFINICIONES
termind el 31 de diciembre de 2011.

KPMG Cérdenas Dosal, S.C. quien dictaminé los
(i) Estados Financieros Consolidados Auditados
2009; (ii) Estados Financieros Consolidados
Auditados 2010; y (iii) Estados Financieros
Consolidados Auditados 2011.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Burger King Corporation.

Brinker International, Inc.

Café Sirena, S. de R.L. de C.V.

La Camara Nacional de la Industria de
Restaurantes y Alimentos Condimentados.

Tiendas de consumo casuales (por sus siglas en
inglés).

Los servicios prestados para la operacion y
desarrollo de cada una de las marcas.

Los Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Consejo mexicano para la Investigacion vy
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera,
A.C.

Caodigo de Mejores Practicas Corporativas.
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Alsea, S.AB. de C.V. en lo individual, o
conjuntamente con sus compafiias subsidiarias,
segun el contexto lo requiera.

Consejo Nacional de Poblacidn.

Consiste en la capacidad de una persona o grupo
de personas, de llevar a cabo cualquiera de los
actos siguientes: a) Imponer, directa o0
indirectamente, decisiones en las asambleas
generales de accionistas, de socios u dérganos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de
los consejeros, administradores o sus equivalentes,
de una persona moral; b) Mantener la titularidad
de derechos que permitan, directa o0
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del
cincuenta por ciento del capital social de una
persona moral; ¢) Dirigir, directa o indirectamente,
la administracion, la estrategia o las principales
politicas de una persona moral, ya sea a través de
la propiedad de valores, por contrato o de
cualquier otra forma.



TERMINOS
“Convenios Restringidos”

“CPK”
“CRM”
“DeLibra”
“DIA”

“Disposiciones de Emisoras”

“Dolares” o0 “EUAS$”

“Dominalco”
“Dopisin”
“DPI”

“DPII”

“EBITDA”

“ERP”

[ LT ”

“gstablecimiento”, “tienda”, “unidad”

o “cafeteria”

“establecimientos corporativos” o
“tiendas corporativas”

DEFINICIONES

Todo acuerdo, convenio, contrato o cualesquiera
otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales
0 escritos, en virtud de los cuales se formen o
adopten mecanismos o pactos de asociacién de
voto, para una o varias asambleas de accionistas de
la Compafiia, siempre que el nimero de votos
agrupados resulte en un ndmero igual o mayor al
5% (cinco por ciento) del total de Acciones en que
se divide el capital social. Los Convenios
Restringidos no comprenden los acuerdos que
realicen accionistas para la designacion de
Consejeros de minoria.

California Pizza Kitchen.

Customer Relationship Managment.

DeLibra, Ltda.

Distribuidor e Importadora Alsea, S.A. de C.V.

Las Disposiciones de Caracter General aplicables
a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
segln las mismas han sido modificadas de tiempo
en tiempo.

La moneda de curso legal en los Estados Unidos
de América.

Dominalco, S.A.
Dopisin, S.A. de C.V.
Domino’s Pizza, Inc.

Domino’s Pizza International, Inc., una subsidiaria
de DPI.

La utilidad antes de gastos financieros, intereses,
impuestos, depreciacion y amortizaciéon. No debe
ser considerado como un indicador del desempefio
financiero u operativo de la Compafiia, como
alternativa de utilidad neta o flujo de efectivo,
como medida de liquidez o comparable a otras
medidas similares de otras empresas; tampoco
representa recursos disponibles para dividendos,
reinversion u otros usos discrecionales.

El sistema de informaciéon y de planeacion de
recursos adoptado por la Compafiia.

Cada uno de los establecimientos, tiendas,
unidades, o cafeterias de las marcas operadas por
Alsea, segun el contexto lo requiera.

Los establecimientos de marcas operadas en forma
directa por Alsea.



TERMINOS
“establecimiento de comida rapida”

“Estado de Resultados Pro forma Tercer Trimestre
2012”

“Estado de Resultados Pro forma Tercer Trimestre
2011~

“Estados Financieros”

“Estados Financieros Consolidados Auditados 2009”

“Estados Financieros Consolidados Auditados 2010”

“Estados Financieros Consolidados Auditados 2011”

“Estados Financieros No Auditados al Tercer Trimestre
2012”

“Estados Financieros No Auditados al Tercer Trimestre
2011~

“Estados Unidos”

“Euromonitor”

“g\”

“Fast Casual”

DEFINICIONES
Aquellos en los que se pagan los alimentos antes
de consumirlos.

El estado de resultados consolidados de Alsea y
subsidiarias al 30 de septiembre de 2012 bajo
IFRS (no auditados) mas los resultados no
auditados de Italcafé de enero y febrero de 2012.

El estado de resultados consolidados de Alsea y
subsidiarias al 30 de septiembre de 2011 bajo
IFRS (no auditados) maés los resultados no
auditados de ltalcafé de enero a septiembre de
2011.

De forma conjunta, los Estados Financieros
Consolidados Auditados 2009, los Estados
Financieros Consolidados Auditados 2010, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011
bajo NIF y los Estados Financieros Consolidados
Intermedios Condensados No Auditados al Tercer
Trimestre de 2012 y 2011 con revision limitada,
bajo IFRS.

Los estados financieros consolidados de Alsea y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2009 bajo NIF y
su dictamen de auditoria externa, entregados a la
CNBV y ala BMV el 13 de abril de 2010.

Los estados financieros consolidados de Alsea y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 bajo NIF y
su dictamen de auditoria externa, entregados a la
CNBV y laBMV el 18 de abril de 2011.

Los estados financieros consolidados de Alsea y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 bajo NIF y
su dictamen de auditoria externa, entregados a la
CNBV y laBMV el 13 de abril de 2012.

Los estados financieros consolidados intermedios
condensados (no auditados) de Alsea y
subsidiarias al 30 de septiembre de 2012, con
revision limitada, bajo IFRS.

Los estados financieros consolidados intermedios
condensados (no auditados) de Alsea vy
subsidiarias al 30 de septiembre de 2011, con
revision limitada, bajo IFRS

Los Estados Unidos de América.

El reporte “Consumer Foodservice in México
2011 de Euromonitor International.

El valor de mercado mas deuda financiera neta
mas el interés minoritario y considera el precio por
accion al cierre de cada trimestre.

Tiendas rapidas de consumo casual (por sus siglas
en inglés).



TERMINOS
“Fecha Cierre del Libro”
“Fecha de Liquidacion”
“Fecha de la Oferta”
“Fecha de Registro en la BMV”

“Fundacion Alsea”

“GASA”

“Gastrosur”

“Geboy del Norte”

“Grill & Bar Internacional”

“Grupo Calpik”

“Grupo Mozarella”

“Indeval”

“Intermediacion de Valores”

“IETU”

“IFRS”

“INEGI”

“Informacion financiera Pro Forma 2012 y 2011”

“INPC”

“Intermediarios Colocadores Lideres”

“IPC”
“ISR”

“Italcafé”

DEFINICIONES
29 de noviembre de 2012.
5 de diciembre de 2012.
29 de noviembre de 2012,
30 de noviembre de 2012.
Fundacion Alsea, A.C., una fundacion constituida
por los Accionistas Principales y otros accionistas
de Alsea, S.A.B. de C.V.
Grupo Amigos de San Angel, S.A. de C.V.
Gastrosur, S.A. de C.V.
Geboy del Norte, S.A. de C.V.

Grill & Bar Internacional, S.A. de C.V.

Grupo Calpik, S.A. de C.V., (ahora
Grupo Calpik, S.A.P.I.de C.V.)

Grupo Mozarella, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.

Actividad consistente en la puesta en contacto de
la oferta y demanda en bolsa.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Normas Internacionales de Informacién Financiera
(siglas en Inglés).

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Los estados de situacion financiera y estados de
resultados por los periodos de nueves meses que
terminaron el 30 de septiembre de 2012 y 2011
bajo IFRS y por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2011 bajo NIF.

indice Nacional de Precios al Consumidor.

En su conjunto, Acciones y Valores Banamex,
S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex y Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V. Grupo Financiero Santander
México.

indice de Precios y Cotizaciones de la BMV.

Impuesto sobre la Renta.

Italcafé, S.A. de C.V., operadora de la marca
Italianni’s.



TERMINOS
“IVA”
“Latinoamérica” “América Latina” o “LatAm”
“Ley del IETU”
“Ley del ISR”
“Ley del IVA”
“LGSM”
“LGTOC”
“LMV”
“México” o “Republica Mexicana”

“NASDAQ”

“NIF”

“OFA” u “Operadora de Franquicias Alsea

“Operadora DP”

“Operadora Internacional Alsea” u “OIA”
“Operadora West”

“Operadora y Procesadora de Pollo”

“Pei Wei”

“Persona”

“Persona Relacionada”

DEFINICIONES
El Impuesto al Valor Agregado.
En su conjunto, Argentina, Chile y Colombia.
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Ley del Impuesto al VValor Agregado.
Ley General de Sociedades Mercantiles.
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley del Mercado de Valores.
Estados Unidos mexicanos.

La National Association of Securities Dealers
Automated Quotation de los Estados Unidos.

Las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas.

Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de C.V.
(anteriormente denominada Operadora Dopitam,
S.A.deC.V)

Operadora DP de México, S.A. de C.V.
Operadora Internacional Alsea, S.A. de C.V.
Operadora West, S.A. de C.V.

Operadora y Procesadora de Pollo, S.A. de C.V.
PFCCB International, Inc.

Indistintamente una persona fisica 0 una persona
moral.

Aquellas que se ubiquen en alguno de los
supuestos siguientes: a) Las personas que
controlen o tengan influencia significativa en una
persona moral que forme parte del grupo
empresarial o consorcio al que la Emisora
pertenezca, asi como los consejeros 0
administradores y los directivos relevantes de las
integrantes de dicho grupo o consorcio. b) Las
personas que tengan poder de mando en una
persona moral que forme parte de un grupo
empresarial o consorcio al que pertenezca la
Emisora. ¢) El cényuge, la concubina o el
concubinario y las personas que tengan parentesco
por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o
por afinidad hasta el tercer grado, con personas
fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi



TERMINOS

upeso", “PGSOS”, “PS” u$11 0 “M.N.”

“PF Chang’s”

“Principales Ejecutivos”

“Precio de Colocacion”

“Pro Forma”

“Pro Forma de Italianni’s”

“Prospecto”

“PTU”

“Reporte Trimestral”

“QSR”

“ROE”

“ROIC”

“RNV” 0 “Registro”

“SAT”
“SC de México”

“SCI”

DEFINICIONES

como los socios y copropietarios de las personas
fisicas mencionadas en dichos incisos con los que
mantengan relaciones de negocios. d) Las personas
morales que sean parte del grupo empresarial o
consorcio al que pertenezca la Compafiia. €) Las
personas morales sobre las cuales alguna de las
personas a que se refieren los incisos a) a c)
anteriores, ejerzan el Control o influencia
significativa.

Ya sea en singular o plural, la moneda de curso
legal en México.

PFCCB International, Inc.

Son aquellos directivos de Alsea que reportan
directamente al Consejo de Administracion de la
Compaiiia.

El precio de colocacién de las Acciones, segun se
indica en la seccion “La Oferta — Caracteristicas de
la Oferta” en este Prospecto.

Es la informacién financiera que proyecta la
posicion financiera y resultados a cierta fecha y
bajo ciertas premisas.

Utiliza los estados financieros internos de
Italianni’s para el afio 2011 y los primeros dos
meses del afio 2012.

El presente prospecto de colocacion.

Participacion de los trabajadores en las utilidades.
El reporte trimestral de la Emisora correspondiente
al tercer trimestre del ejercicio 2012 presentado a
laCNBV y la BMV el 18 de octubre 2012.

Tiendas de Consumo Masivo (Quick Service
Restaurants por sus siglas en inglés)

Saldo de la Utilidad neta (Gltimos 12 meses) entre
el capital contable.

Saldo de la Utilidad de operacién después de
impuestos (Ultimos 12 meses) entre la inversion
operativa neta (activo total - efectivo e inversiones
temporales - pasivo sin costo)

El Registro Nacional de Valores que mantiene la
CNBV.

Servicio de Administracion Tributaria.
SC de México, S.A. de C.V.

Starbucks Coffee International, Inc.



TERMINOS
“Servicios Inmobiliarios Alsea”

“SHCP”

“Sistema Domino’s Pizza”

“Unidades Asociadas”

“Unidades Subfranquicias”

“UPA”

“TACC”
“THe”

“Ventas Mismas Tiendas”

“West Alimentos”

DEFINICIONES
Servicios Inmobiliarios Alsea, S.A. de C.V.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

La totalidad de las unidades Domino’s Pizza en
operacion en México, ya sea que se trate de
tiendas corporativas o subfranquiciadas.

Corresponde a la operacion de Starbucks Chile.

Incluye las 191 subfranquicias de Domino’s Pizza
en México y las 12 franquicias de Italianni’s.

Utilidad neta por accion de los ultimos doce
meses.

Tasa anual de crecimiento compuesto.

Tasa de interés interbancaria de equilibrio.

El comparativo de ventas mismas tiendas
considerando solo las unidades que tienen mas de

60 semanas de operacion.

West Alimentos, S.A. de C.V.



2. RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen ejecutivo incluye una descripcion de las operaciones e informacion financiera de Alsea. A menos que
expresamente se indique lo contrario, los términos: “Alsea”, la “Compafia™ y la “Emisora”, significan Alsea,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Este resumen ejecutivo podria no contener toda la informacién que el inversionista
deberia considerar antes de invertir en las Acciones. Por lo tanto, el pablico inversionista debera leer integramente
el presente Prospecto de manera cuidadosa, incluyendo especificamente, pero sin limitarse a las secciones tituladas
“Informacién General - Factores de Riesgo™, asi como el capitulo “Informacion Financiera” y los estados
financieros que se incorporan al mismo y las notas correspondientes.

LA COMPANIA

Somos el operador de restaurantes mas grande en Latinoamérica en funcion de ventas y el jugador regional mas
grande de marcas a nivel global dentro de los segmentos de comida rdpida, cafeterias y comida casual. Contamos con
un portafolio amplio y diversificado con marcas como Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s Bar & Grill,
California Pizza Kitchen, PF Chang’s, Pei-Wei e Italianni’s. Al cierre del tercer trimestre del 2012 operamos 1,388
unidades en México, Argentina, Chile y Colombia. En los tltimos doce meses al 30 de septiembre de 2012 nuestras
ventas alcanzaron $12,827 millones de Pesos y el EBITDA se ubica en $1,424 millones de Pesos.

Nuestro exitoso desempefio se debe principalmente a ofrecer a nuestros clientes un portafolio de marcas premium
complementado con un servicio de alta calidad que nos permite diferenciarnos de nuestros competidores. En Alsea
trabajamos dia a dia para superar las expectativas de los clientes, bajo la premisa de mantener estandares excelentes
de operacién. Asimismo, nuestra amplia experiencia operando en la industria de servicios de alimentos y nuestro
inigualable posicionamiento regional, nos han convertido en un socio estratégico para marcas lideres a nivel global,
lo cual ha resultado en prolongacidn de contratos, expansion a nuevos mercados, e incorporacion de nuevas marcas a
nuestro portafolio. Adicionalmente, manejamos subfranquiciatarios de Domino’s Pizza e Italianni’s, con los cuales
mantenemos una sélida relacidn y comunicacion constante que permite proveerlos de las mejores estrategias para que
en conjunto aseguren el posicionamiento y liderazgo de la marca en México. De 2002 a 2011, nuestras ventas y
EBITDA han crecido a una tasa anual de crecimiento compuesta de 16% y de 15%, respectivamente.

Actualmente en México contamos con una posicién lider en cada uno de los segmentos en los que operamos. De
conformidad con nuestra informacién interna, somos el principal operador de establecimientos de comida rapida y el
namero uno en cafeterias a nivel nacional. En el segmento de comida casual, hemos logrado obtener una posicién
importante gracias a la incorporacion de nuevas marcas que han sido muy bien recibidas por el consumidor
mexicano. Nuestra gran experiencia nos ha permitido replicar nuestro modelo de negocios en América Latina de
forma satisfactoria en los segmentos de comida rapida y cafeterias, y recientemente en el segmento de comida casual.
En 2011 servimos a través de nuestras marcas en los diferentes paises, a aproximadamente mas de 202 millones de
clientes lo cual equivale a aproximadamente la poblacién total de México, Argentina, Chile y Colombia en conjunto.

Nuestras operaciones y presencia geogréafica se han concentrado estratégicamente en México, Argentina, Chile y
Colombia debido a las favorables condiciones econdémicas que presentan dichos mercados a comparacion de otras
economias desarrolladas. Al 30 de septiembre de 2012, contamos con 1,388 unidades de las cuales 1,144 son
corporativas, 203 son subfranquicias y 41 son asociadas, distribuidas estratégicamente en la region:

Meéxico
NG, &b mowe
> e —
355 106 35 13 10
Argentina Chile
57 62 41 34 1




Nuestro éxito se debe, entre otros factores, a nuestro modelo de servicios compartidos el cual nos permite dar
servicio a todas nuestras marcas a través de una sola plataforma lo cual se traduce en sinergias significativas y ahorro
de costos a través de economias de escala. EI Centro de Servicios Compartidos ejecuta el soporte administrativo y
establece procesos que reducen el tiempo dedicado a los procesos de finanzas y contabilidad, tecnoldgicas y sistemas,
juridico, recursos humanos, auditoria interna, planeacion estratégica, desarrollo y administracién y gestoria,
permitiendo asi a las marcas concentrarse en la operacion de las tiendas y el servicio al cliente.

Contamos con socios internacionales que respaldan y monitorean periédicamente sus respectivas operaciones.
Hemos mantenido durante mas de 20 afios una relacion de "ganar-ganar" con nuestros socios estratégicos, lo que nos
ha permitido cultivar relaciones sélidas y duraderas. En particular, Alsea se ha caracterizado por cumplir con todos
los estandares y politicas de las marcas que desarrolla y opera, logrando que su operacion y rapido crecimiento sea
ejemplo para otros paises, como es el caso de Domino’s Pizza en donde hemos “tropicalizado” la pizza al gusto de
consumidor con apoyo de DPI para estas estrategias.

Adicionalmente, contamos con una plataforma de distribucion(DIA) la cual cuenta con un sistema centralizado de
vanguardia, a través de la cual distribuimos los insumos a todas las marcas que operamos en México. Esto nos
permite contar con disponibilidad de insumos en tiempo y forma y bajo condiciones de precio muy competitivas,
ademas de ahorros importantes en costos en la cadena de suministro.

Para nosotros la gente es lo mas importante. La Compafiia reconoce al talento humano como la pieza clave para su
éxito y busca en todo momento que sea el mejor lugar para trabajar. Llevamos a cabo evaluaciones de colaboradores
alineadas a nuestro Plan Estratégico 2012-2015, las cuales le permiten monitorear el desempefio y atender las
necesidades particulares de capacitacion y ademas, planear el desarrollo profesional de sus colaboradores.

MISION
Equipo comprometido en superar las expectativas de nuestros clientes.
“Contigo, enriqueciendo tus momentos”

Principios:
El cliente es primero: Atendemos a nuestros clientes con respeto, pasion e innovacion.

Respeto y lealtad a nuestros compafieros y con la Compafiia: Creamos un ambiente de trabajo de unidad,
respetuoso y sin preferencias.

Excelencia personal y compromiso: Actuamos siempre de manera honesta y justa sin anteponer los intereses
personales.

Orientacion a resultados: Tomamos decisiones siempre orientadas al beneficio de nuestros clientes, de la Compafiia
y de nuestros accionistas.

Areas Estratégicas:

CLIENTES: Superar las expectativas de nuestros clientes a través de una experiencia inigualable.

GENTE: Impulsar el desarrollo personal y profesional de nuestros colaboradores.

SINERGIA: Garantizar sinergias maximizando nuestra masa critica y en colaboracion con nuestros socios
estratégicos.

RESULTADOS: Asegurar el crecimiento rentable y sostenido de la Compafiia.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Ser reconocida por nuestros clientes y colaboradores como una empresa
socialmente responsable.

Respecto de las inversiones de capital asi como las principales adquisiciones llevadas a cabo por la Compafiia
durante los ultimos afios, ver el apartado relativo a “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora -
Adquisiciones y Fusiones Recientes” en este Prospecto.
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacion financiera selecta consolidada de la Compafiia y otra

informacion por los afios indicados. Esta informacion debera leerse conjuntamente con los Estados Financieros, los
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cuales se incluyen en este Prospecto. Los Estados Financieros 2009, 2010 y 2011 han sido auditados por los
Auditores Externos de la Compafiia y los Estados Financieros No Auditados Tercer Trimestre 2012 fueron sujetos a

una revision limitada.

Los Estados Financieros 2009, 2010 y 2011 estan expresados en miles de Pesos y han sido preparados de
conformidad con las NIF, y los Estados Financieros No Auditados Tercer Trimestre 2012 estan expresados en miles
de Pesos y han sido preparados de conformidad con las IFRS, por lo que la informacién financiera correspondiente a
2012 no es comparable con la de afios anteriores.

Informacién Seleccionada de los Estados de Resultados

Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Nueve meses Nueve meses Doce meses terminados el 31 de diciembre de
terminados el 30  terminados el 30
de septiembre de  de septiembre de
(En miles de Ps.) 2012 2011 2011 2010 2009
Ventas netas $9,891,059 $7,732,939 | $10,668,771 $8,947,499 $8,587,081
Utilidad bruta 6,367,095 5,005,364 6,881,172 5,774,418 5,420,620
EBITDA 1’129,506 827,546 1°259,529 1°003,115 1°000,237
Utilidad de operacion 531,829 327,764 535,677 328,082 335,070
Utilidad neta consolidada 250,377 163,872 230,080 158,967 106,960
Utilidad neta de participacion
controladora 232,507 145,521 202,962 151,203 103,748
Utilidad neta por accion* 0.37 0.24 0.33 0.25 0.17
*Esta cantidad no se encuentra reflejada en miles de Pesos.
Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Informacidn Seleccionada de los Estados de Situacién Financiera
Al 30 de septiembre Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre de
de de
Cantidad en miles de Pesos 2012 2011 | 2011 2010 2009
Total del activo $9,435,140 $6,624,882 $9,407,109 $6,141,229 $5,808,809
Total del pasivo 5,863,728 3,418,413 6,099,360 3,030,260 2,676,446
Total del capital contable 3,571,412 3,206,470 3,307,749 3,110,969 3,132,363
Total del pasivo y capital 9,435,140 6,624,882 9,407,109 6,141,229 5,808,809
Nueve meses Nueve meses Afios terminados al 31 de diciembre de
terminados el terminados el
30 de 30 de
septiembre septiembre
Cantidad en miles de Pesos 2012 2011 2011 2010 2009
Principales cuentas de integracion
de EBITDA
EBITDA $1,129,506 $827,546 $1,259,529 $1,003,115 $1,000,237
menos:
Gastos por Depreciacion y
Amortizacion $585,356 $499,782 $723,852 $675,033 $665,167
Utilidad de Operacién $531,829 $327,764 $535,677 $328,082 $335,070
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Afos terminados al 31 de diciembre de

2011 2010 2009

Razones Financieras

Margen EBITDA 11.8% 11.2% 11.6%
Margen Operativo 5.0% 3.7% 3.9%
EBITDA/Intereses Pagados 8.3x 9.3x 7.3x

Deuda Neta/EBITDA®Y 2.60x 0.95x 0.84x
ROIC 8.3% 5.3% 6.7%
ROE®@ 7.3% 5.1% 3.4%

(1) Deuda Neta/ EBITDA = Deuda Total — Caja y Bancos / EBITDA ultimos 12 meses

(2) Utilidad neta / capital contable = ROE

A continuacion se presenta, para los Gltimos tres afios y el periodo terminado el 30 de septiembre de 2012, una tabla
con el nimero de unidades operativas por marca al término de cada uno dichos afios, asi como por el periodo

sefialado de 2012.

Marcas

Domino’s México®
Dominao’s Colombia
Burger King México
Burger King Argentina
Burger King Chile
Burger King Colombia

Total Unidades de Comida Rapida

Starbucks México
Starbucks Chile®
Starbucks Brasil®
Starbucks Argentina

Total Unidades Cafeterias

Chili's Grill & Bar

California Pizza Kitchen

P.F. Chang’s China Bistro

P.F. Chang’s China Bistro LatAm
Pei Wei Asian Diner

Italianni’s®

Total Unidades Comida Casual

TOTAL UNIDADES
Total de Unidades Corporativas

Total de Unidades Subfranquicias
Total de Unidades Asociadas

Al 30 de Al 30 de
Septiembre de  Septiembre de
2012 2011
580 579
28 21
106 106
62 55
34 32
13 7
823 800
355 318
41 35
0 0
57 39
453 392
35 32
13 10

10
1
1
52
112 50
1,388 1,242
1,144 1,040
203 167
41 35

(1) Incluye las subfranquicias del Sistema Domino’s Pizza en México.

(2) Corresponde a unidades asociadas.

(3) Incluye al 30 de Septiembre de 2012, doce unidades de franquicia.

2011
578
22
107
58
32

10
807

337
36

50
423

33
10

53

1,283

1,077

170
36

Informacién de Unidades en Operacion

Al 31 de diciembre de

2010
584
21
109
51
30

6
801

300

1,206

1,011
164
31

1,171

2009
590
22
108
45
32

800

266
30
24
14

334

952
165
54
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FORTALEZAS

Lider en segmentos clave de la industria de servicios de alimentos en mercados con alto potencial de crecimiento

Contamos con 1,388 unidades a través de algunas de las franquicias mas populares a nivel global en cuatro de los
principales paises de la regién latinoamericana: México, Chile, Colombia y Argentina. Con un negocio enfocado a
adultos jovenes y familias con hijos, nos hemos beneficiado de una creciente poblacidn, consumidores méas jovenes
comparado con paises desarrollados asi como condiciones socio-econdémicas favorables. Segin informacion de la
Comision Econémica para América Latina (“CEPAL”), estos territorios cuentan con una poblaciéon de
aproximadamente 216 millones de habitantes de los cuales el 45% son menores a 25 afios. Adicionalmente, mejoras
en las condiciones macroecondmicas de estos territorios han modernizando las costumbres de consumo e
incrementando el poder adquisitivo de los consumidores incrementando la base de potenciales clientes para Alsea.

Nuestro liderazgo en la regién, aunado a diversos factores econdémicos favorables nos ha permitido contar con
crecimientos significativos historicos. Las ventas totales presentan un crecimiento anual compuesto de 11% entre
2009 y 2011. Nuestras ventas en América Latina han pasado de representar 16% de nuestras ventas totales en 2009 a
representar 23% de nuestras ventas totales al cierre de 2011. Lo ultimo debido a la expansion e incorporacion de
marcas que nos han permitido aprovechar oportunidades que se han presentado en América Latina. Adicionalmente
hemos mejorado nuestros margenes incrementando la rentabilidad en las diferentes unidades de negocio.

Operamos en los segmentos de Comida Rapida, Cafeterias y Comida Casual los cuales han demostrado un
comportamiento estable durante la crisis econémica y tienen un potencial importante de crecimiento. Al cierre del
tercer trimestre de 2012, 59% de nuestras unidades pertenecen al segmento de Comida Rapida, 33% al segmento de
Cafeterias y 8% al segmento de Comida Casual.

Mayor operador de portafolio multimarca en Latinoamérica y socio estratégico estable y de operacién eficiente en
los diferentes segmentos en los que participa.

Somos el principal operador de marcas de consumo en los segmentos de Comida Rapida (Domino’s Pizza, Burger
King), Cafeterias (Starbucks Coffee) y Comida Casual (Chili’s Grill & Bar, California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s,
Pei Wei e Italianni’s). En México, contamos con un portafolio de 1,144 tiendas corporativas que cubren la mayor
parte de la Republica Mexicana. Aunque operamos la mayoria de nuestras tiendas (82% de las unidades en México),
hemos identificado oportunidades selectas para otorgar subfranquicias a terceros quienes cuentan con costos de
operacion e implementacién menores y pueden llevar a nuestras marcas a poblaciones mas pequefias, mejorando asi
la penetracion de la marca. Actualmente, contamos con 203 subfranquicias en México adicionales a las tiendas
corporativas y operamos el 100% de nuestras tiendas en América Latina excepto por el convenio que se tiene
celebrado con Starbucks en Chile.

Nos hemos convertido en un socio estratégico para cada una de las marcas que operamos en la regién. Asimismo,
contamos con contratos a largo plazo. Ver “La Emisora” — Descripcién del Negocio — Patentes, Licencias, Marcas y
Otros Contratos — Principales Contratos.”

Nuestras operaciones exitosas y eficientes nos han dado la oportunidad de compartir mejores practicas con los
corporativos de las marcas que operamos; por ejemplo, desarrollamos un sistema de produccién de masa mas
eficiente para la produccion de Domino’s en México, el cual ha servido como ejemplo para la produccion en otros
paises.

Adicionalmente, contamos con una exitosa y comprobada trayectoria de integracion de marcas nuevas habiendo
integrado recientemente las operaciones de Italianni’s a nuestra cadena productiva lo cual nos permitié capturar
sinergias importantes logrando economias de escala de la operacién de compras asi como al integrar el programa de
distribucién y suministro al nuestro.

Reconocida trayectoria basada en crecimiento sostenible y rentable

Hemos logrado un crecimiento histérico sostenible y rentable soportado de manera organica e inorgéanica siendo este
esto Gltimo a través de las diversas adquisiciones que hemos venido realizando. Contamos con un crecimiento anual
compuesto de 16% en ventas en los Gltimos 9 afios. Hemos asegurado que nuestro crecimiento esté respaldado de
manera responsable por una estructura de capital eficiente con perfil de deuda moderada. Nuestros flujos operativos
nos han permitido fondear el crecimiento orgdnico mientras que el crecimiento inorgénico se ha soportado con
financiamiento prudente. Las adquisiciones que hemos hecho en el pasado se caracterizan por negocios con un alto
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potencial de expansion, marcas reconocidas y una alta captura de sinergias; desde 2009 hemos integrado al portafolio
marcas como P.F. Chang’s, Italianni’s y Pei Wei.

Asimismo, contamos con un alto potencial de expansion orgéanica de las marcas que operamos en los territorios
actuales. En 2009, 2010 y 2011 tuvimos una apertura neta de 36, 35 y 77 unidades respectivamente y solamente en
los primeros tres trimestres de 2012 hemos aperturado 105 unidades adicionales. Tenemos el potencial de
incrementar la cobertura de nuestras marcas en México y de introducir nuevos segmentos a América Latina iniciando
recientemente con la apertura del primer P.F. Chang’s en Chile durante el mes de julio de este afio.

Integracion vertical gracias a nuestras operaciones logisticas de alta calidad

Tenemos la capacidad para controlar y operar el suministro de insumos a nuestras distintas unidades de negocio
mediante DIA, empresa dedicada a la operacion de logistica la cual se especializa en la compra, importacion,
traslado, almacenamiento y distribucién en todo México de nuestros productos alimenticios en las modalidades de
congelado, refrigerado y seco para abastecer a todas las marcas y tiendas que operamos.

Creemos que operar 4 centros de distribucién, administrados estratégicamente en el pais, nos da una ventaja
operativa ya que nos permite tener un suministro eficiente y flexible a todas las unidades de las diferentes marcas.

Asimismo, actualmente estamos incorporando al proceso de logistica y distribucion la automatizacién con el apoyo
de sistemas como WMS (Warehouse Management System) y TMS (Transportation Management System), los cuales
optimizaran nuestros tiempos de entrega y mejoraran nuestra planeacion de la demanda mediante mejor flujo de
informacion a lo largo de la cadena de suministro.

Adicionalmente, somos responsables de la elaboracidn y distribucion de masa para pizza para todo el Sistema
Domino’s Pizza en México. También somos los principales distribuidores a terceros del sistema Burger King y
Domino’s en México.

Con nuestro modelo de servicios compartidos, logramos una eficiente administracion de recursos

Una de las principales razones de nuestro éxito se basa en nuestro modelo de servicios compartidos entre las
diferentes unidades de negocio. A diferencia de otros competidores quienes llevan acabo todos sus procesos a nivel
de tienda o0 marca, nosotros podemos lograr importantes sinergias y economias de escala que se traducen en ahorros
significativos para la Compafiia a través del Centro de Servicios Compartidos, esto es, centralizar todos los procesos
de administracién y logistica que no estén enfocados en la operacion de las unidades de negocio. En general, las
funciones que se incluyen en el Centro de Servicios Compartidos son todas aquellas funciones de soporte al negocio,
como: contabilidad, recursos humanos, tecnologia y compras entre otros.

Nuestro modelo de servicios compartidos no solo nos permite consolidar y mejorar la eficiencia de los procesos, sino
que también permite que las unidades de negocio puedan dedicar todos sus esfuerzos y tiempo en los procesos
operacionales de cada una de las marcas, mejorando asi la calidad en el servicio que ofrecemos a nuestros clientes.
Adicionalmente, el modelo de servicios compartidos se vuelve un pilar de nuestra estrategia ya que facilita la
incorporacion de nuevas adquisiciones y unidades de negocio.

Gracias a nuestros esfuerzos para integrar todas las unidades de negocio en una misma plataforma hemos mejorado
nuestros resultados significativamente. Nuestros margenes operativos se han incrementado en los Gltimos afios, un
ejemplo de esto es que nuestro margen EBITDA se incrementd de 11% en 2010 a 12% al cierre de 2011.
Consideramos que nuestra plataforma operativa nos permite alcanzar un crecimiento organico mas rentable, asi como
aprovechar las oportunidades que se nos presentan.

Equipo de Administracion Comprometido y Debidamente Capacitado, con Amplia Experiencia en el Sector de la
Operacion de Restaurantes

Nuestro equipo de administracion de primer nivel cuenta en promedio con 15 afios de experiencia en la industria, y
consideramos que han demostrado que cuentan con la preparacion, experiencia y motivacion necesarias para ejecutar
los planes de nuestra estrategia de desarrollo.

Consideramos que nuestra cultura de enfoque en el cliente y superar sus expectativas, asi como nuestros principios de
respeto y lealtad, excelencia personal y orientacién a resultados, nos ha permitido superar las propias expectativas
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propuestas, creando asi una cultura basada en el trabajo en equipo, y dando como resultado un equipo de
administracién comprometido en alcanzar nuestras metas.

Contamos con un grupo de gerentes a nivel tiendas, de alta capacidad y compromiso para cada uno de los formatos y
marcas que manejamos que nos facilita la ejecucién de nuestra estrategia de centralizacién de procesos en los puntos
de venta.

Gracias a nuestro nivel de institucionalizacién y gobierno corporativo hemos logrado una mejora continua en nuestro
desempefio, logrando adaptarnos a las nuevas necesidades de nuestros clientes y la industria, aprovechando las
oportunidades que se presentan para impulsar nuestro crecimiento, asi como generando la trasparencia necesaria de
un negocio institucional bajo el cumplimiento de nuestro codigo de mejores practicas corporativas.

ESTRATEGIA

El principal objetivo de nuestro negocio es seguir siendo uno de los principales operadores de restaurantes en
América Latina, con marcas lideres a nivel global dentro de los segmentos de comida rapida, cafeterias y comida
casual, a la vez que mantenemos una sélida posicién financiera que nos permita capturar las oportunidades de
crecimiento, agregamos valor al accionista y superamos las expectativas de nuestros clientes.

Vamos a continuar implementando las siguientes estrategias que pensamos mejoraran nuestro negocio, nuestra
posicion en el mercado, y que esperamos fortalecerdn nuestras ventajas competitivas bajo el siguiente esquema.

Ventas Mismas Tiendas
+

Plan de Expansion Organica

Casual Dining en Sudameérica

Alsea

Portafolio diversificado de

Casual Dinin
9 QSR, Casual Dining, Fast

Casual

Aprovechar el posicionamiento de las marcas en los mercados actuales en los que operamos y ampliar nuestra
presencia

Nuestra intencién es seguir concentrando esfuerzos en iniciativas que nos ayuden a potenciar el negocio actual con
un crecimiento sostenido. Consideramos que i) el fuerte posicionamiento de nuestras marcas dentro de los mercados
actuales en los que operamos; ii) nuestro exitoso historial de apertura de tiendas; v iii) nuestra capacidad probada
para generar continuamente flujo de efectivo, nos permitiran ampliar nuestra presencia mediante crecimiento
organico. En los Gltimos 10 afios nuestro nimero de unidades y restaurantes ha crecido a una TACC de 11%
logrando alcanzar al 30 de septiembre de 2012, 1,388 tiendas.

Asimismo, pretendemos crecer las Ventas Mismas Tiendas mediante la implementacion de estrategias de promocion
y la introduccion de nuevos productos. Por ejemplo, logramos reposicionar la marca Domino’s Pizza en México a
través de nuestra campafia “Re-inventamos la Pizza” la cual consiste en ofrecer una mejor pizza con mejores
ingredientes a precios muy atractivos. De esta forma logramos incrementar el nimero de érdenes para posteriormente
introducir productos més rentables que nos permitieron incrementar las ventas sin afectar nuestros margenes.
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Dada la penetracion actual de nuestras marcas en estos mercados, creemos que tenemos un muy alto potencial para
continuar expandiendo nuestro negocio incrementando la cobertura geografica de nuestras unidades en México,
Chile, Colombia y Argentina. De la misma manera buscamos mejorar la eficiencia de nuestra expansion otorgando
de manera selecta subfranquicias a socios estratégicos que nos permitan llevar a nuestras marcas a poblaciones méas
pequefias dado que cuentan con costos de operacién e implementacion menores.

Mantenernos como el mejor socio estratégico de la regién

Nos hemos establecido como un socio estratégico para los duefios de las marcas que operamos gracias a nuestros
resultados, nuestra incomparable trayectoria como socio y nuestra gran experiencia en la industria y la regién.
Pretendemos continuar esforzandonos para mantener solidas relaciones de negocio con nuestros socios que nos
permitan continuar operando y creciendo nuestras marcas.

Asimismo, tenemos la intencion de continuar manteniéndonos como un socio estratégico para marcas que buscan
penetrar nuevos mercados. Nuestra solida posicion en el mercado mexicano y Latinoamericano, asi como nuestra
extensa infraestructura operativa, nos posicionan como una plataforma Unica de entrada al sector que ha dado como
resultado la creacion de nuevos negocios para nosotros.

Continuar buscando nuevas oportunidades que agreguen valor a nuestro negocio y a nuestros accionistas

La industria de Food Service en América Latina ofrece una gran variedad de opciones para los consumidores, la
mayoria de los cuales siguen siendo negocios locales. Segin nuestras estimaciones internas, en este entorno
contamos con un mercado potencial de aproximadamente EUA$28 billones® en los mercados donde estamos
posicionados.

Creemos que nuestro portafolio de marcas y presencia geogréfica ofrece un atractivo perfil para nuestros accionistas.
Sin embargo, como parte de nuestra estrategia, seguimos analizando y buscando capturar las oportunidades que
ofrece México y el resto de América Latina principalmente a través de:

- El desarrollo de comida casual en América Latina. Vemos la oportunidad de extender nuestras marcas actuales
y nuestras mejores practicas a otros mercados. Recientemente hemos abierto en Chile el primer restaurante de
P.F. Chang’s y esperamos seguir creciendo este segmento en la region.

- Ladiversificacion de marcas en nuestro portafolio. Pretendemos considerar y analizar potenciales adquisiciones
de marcas que aporten valor a nuestro portafolio de negocio. Adquisiciones como la reciente de Italianni’s, nos
confirman que ésta es una estrategia de éxito que nos va a permitir seguir siendo uno de los mayores operadores
de restaurantes en América Latina facilitando nuestro crecimiento y agregando valor para nuestros accionistas.

Continuar con una solida posicién financiera que nos permita implementar el plan estratégico de crecimiento y
mantener rendimientos atractivos

Para nosotros la estrategia de crecimiento debe ir de la mano de una estrategia de fortalecimiento de balance y una
solida posicidn de liquidez con un perfil de deuda moderado que nos permita aprovechar las oportunidades que se
presenten.

Nuestro sélido desempefio operativo y financiero ejemplifica las ventajas de la Compafiia, incluyendo nuestra
capacidad para competir en entornos complejos y cada vez més competitivos. Planeamos un crecimiento en forma
alineada, sinérgica y sostenida, minimizando el riesgo, y buscando incrementar el patrimonio de nuestros accionistas.

Adicionalmente, tenemos la intencion de aprovechar la implementacién de nuestro Modelo de Servicios Compartidos
para continuar creando sinergias entre nuestras marcas que nos permitan seguir mejorando nuestros margenes
operativos, reducir costos en abastecimiento y almacenaje, optimizar procesos internos de tecnologia y otros gastos
generales, logrando asi mejores rendimientos para nuestros accionistas.

! Fuente: Euromonitor
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Superar las expectativas de nuestros clientes ofreciendo las mejores alternativas en la industria de servicios de
alimentos

Estamos comprometidos en superar las expectativas de nuestros clientes en base a nuestros principios de (i) el cliente
es primero; (ii) respeto y lealtad con nuestros compafieros y con la Emisora; (iii) la excelencia personal y
compromiso; y (iv) la orientacién a resultados, definimos nuestra estrategia para la superacion de las expectativas de
nuestros clientes.

Estas estrategias con clientes estan enfocadas en hacer de cada servicio una experiencia inigualable en cuanto a
producto, servicio e imagen. Como hemos mencionado anteriormente, la innovacion en productos como Domino’s
Pizza, el lanzamiento de nuevos formatos de venta como kioscos de helados Burger King, o los programas de
fidelidad y recompensa, son algunas de las estrategias que hemos implementado para fomentar la lealtad por parte de
nuestros clientes.

Buscamos mantener el desarrollo de nuestras practicas corporativas y nuestra responsabilidad social, con el
objetivo de ser reconocidos por nuestros, clientes, colaboradores y accionistas

Para nosotros es sumamente importante continuar con practicas corporativas profesionales y transparentes que nos
ayuden a brindar la seguridad a nuestros accionistas y potenciales inversionistas de la manera en la que operamos
nuestro negocio. Al tener practicas corporativas profesionales nos aseguramos de tener transparencia en nuestras
operaciones, generar informacidn oportuna y confiable, incrementar el valor para la Compafiia y nuestros accionistas,
tener las herramientas para poder medir el desempefio del negocio, tener un buen control de riesgos, generar
credibilidad con instituciones financieras, entre otros beneficios, lo cual nos ayuda a asegurar una mejor
implementacion de nuestro plan estratégico y a asegurar que todos nuestros empleados y accionistas estén trabajando
en el mismo camino para lograr las metas y resultados de la Compafiia.

De la misma manera creemos que ser una empresa socialmente responsable nos ayuda a fortalecer nuestro
compromiso por el bienestar de nuestros clientes, la calidad de vida y el desarrollo de nuestros empleados, el apoyo y
crecimiento de las comunidades en donde operamos, asi como a proteger y cuidar el medio ambiente. Cumplimos
con un conjunto de normas y principios referentes a la realidad social, econémica y ambiental que nos ayudan a ser
maés productivos, contando con politicas, programas y estrategias que favorecen el pleno desarrollo humano, para dar
ejercicio a una Responsabilidad Social. Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legales
aplicables a las emisoras de valores, llevando a cabo procesos de homologacion de politicas, procedimientos y de
reglamentacion interna, entre otros.

RESUMEN DEL COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES
A continuacion se presenta el comportamiento que han tenido las acciones de Alsea por los siguientes periodos:

Comportamiento Anual (Precios ajustados por el Split de 4 a 1 de febrero 2007)

Afo Volumen Maximo Minimo Cierre

2005 29,568,000 $ 750 $ 463 $ 6.94
2006 46,806,506 $ 1625 $ 6625 $ 1472
2007 259,978,933 $ 2093 $ 1266 $ 1530
2008 216,337,321  $ 15.07 $ 539 $ 6.23
2009 486,578,064 $ 1024 % 320 $ 10.09
2010 346,454,903 $ 1371 % 986 $ 1293
2011 251,921,992 $ 1432 % 980 $ 14.08

Comportamiento Trimestral (Precios ajustados por el Split de 4 a 1 de febrero 2007)

Afo Trimestre Volumen Maximo Minimo Cierre
2009 I 135,471,982 $6.39 $3.2 $4.16
2009 I 123,451,588 $7.77 $4.4 $7.48
2009 I 110,828,859 $8.87 $6.78 $8.73
2009 v 116,825,635 $10.24 $8.51 $10.09
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2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012

Fuente: FINSAT

Comportamiento Mensual

Ao
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero

118,611,004
91,199,455
58,735,471
77,908,973
72,769,124
44,633,041
41,857,202
92,662,625
67,438,867
84,984,656
54,532,403

Volumen
28,231,932
32,558,335
74,681,715
57,298,721
40,809,768
25,343,099
22,308,058
52,609,949
35,253,751
52,398,322
29,261,523
35,165,790
27,170,597
37,200,924
54,239,483
41,260,681
27,217,778
22,720,996
22,907,004
18,624,407
17,204,060
26,039,809
21,733,739
30,135,425
38,926,706
19,508,540
14,333,878
15,230,265
13,521,639
15,881,137
17,234,010
14,681,567

9,941,625
23,373,499
54,395,112
14,894,014
17,351,026
25,902,300

$13.40
$13.71
$12.96
$13.00
$14.32
$13.88
$13.44
$14.26
$18.20
$19.70
$20.10

Maximo
$6.69
$5.03
$4.16
$5.65
$7.77
$7.65
$7.75
$8.70
$8.87

$10.00
$10.24
$10.21
$10.45
$11.52
$13.40
$13.71
$13.04
$12.92
$12.9
$12.79
$12.79
$12.73
$12.60
$13.00
$14.32
$13.74
$12.65
$13.88
$12.91
$12.60
$13.44
$13.23
$12.00
$14.01
$14.23
$14.26
$15.79
$17.29

$9.86
$11.81
$12.10
$11.75
$11.84
$11.77
$10.12
$9.80
$14.48
$15.30
$19.31

Minimo
$4.97
$4.24
$3.20
$4.40
$5.80
$6.79
$6.78
$7.57
$8.17
$8.51
$8.83
$9.42
$9.86

$10.00
$11.42
$12.83
$11.81
$12.10
$12.10
$12.32
$12.37
$12.45
$11.75
$12.15
$13.02
$12.80
$11.84
$12.74
$11.77
$11.86
$11.79
$11.07
$10.12
$9.80
$13.22
$13.14
$13.32
$14.79

Cierre
$4.97
$4.24
$4.16
$5.62
$7.39
$7.48

$7.7
$8.25
$8.73
$8.80
$10.24
$10.09
$10.37
$11.52
$13.40
$13.29
$12.85
$12.10
$12.55
$12.37
$12.57
$12.55
$11.93
$12.93
$13.75
$12.90
$12.61
$13.07
$12.42
$11.92
$13.29
$11.70
$10.12
$13.83
$13.76
$14.08
$14.70
$16.74

$13.40
$12.10
$12.57
$12.93
$12.61
$11.92
$10.12
$14.08
$18.20
$17.82
$20.04
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2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre

Fuente: FINSAT

23,839,833
15,735,753
24,111,841
45,110,280
17,977,054
21,001,061
15,554,288
23,029,080

$18.30
$19.90
$18.08
$18.33
$19.10
$19.33
$20.10
$21.08

$16.70
$17.50
$15.73
$14.95
$17.31
$17.90
$19.71
$20.73

$18.20
$17.84
$16.77
$17.82
$18.36
$18.89
$20.04
$21.00
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3. FACTORES DE RIESGO

Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacién, en conjunto con toda la
demés informacién incluida en este Prospecto previo a tomar una decision de invertir en las Acciones. En caso de
ocurrir cualquiera de los siguientes riesgos, nuestro negocio, resultados de operacion y situacién financiera podrian
deteriorarse materialmente. En tal caso, el precio de mercado de nuestras Acciones podria disminuir y los
inversionistas podrian perder una parte o la totalidad de su inversién. Los riesgos descritos a continuacién son los
riesgos que conocemos o0 que actualmente consideramos pudiesen tener un efecto adverso significativo en nosotros;
existe la posibilidad de que en el futuro surjan, o adquieran una mayor relevancia, otros riesgos actualmente
desconocidos por nosotros, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en Alsea y su negocio. Derivado de lo
anterior, invertir en nuestras Acciones implica cierto nivel de riesgo.

a) Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio de la Emisora

Incrementos en los costos de materias primas y otros costos de operacion, asi como problemas en la cadena de
suministros podrian afectar los resultados de operacion

Aln cuando tomamos medidas para anticipar cambios en los costos de ciertas materias primas que utilizamos en la
elaboracion de sus productos, cualquier incremento en los ingredientes de sus productos que no puedan ser
trasladados a los consumidores podria afectar sus resultados de operacién. Somos susceptibles a incrementos en
costos por factores fuera de nuestro control, tales como las condiciones macro-econdémicas, ciclicidad, demanda,
condiciones climaticas y regulacion sanitaria, entre otras. Asimismo, cualquier incremento en el costo de los
energéticos utilizados en nuestros establecimientos, en la producciéon o en la transportacion de materias primas,
podria afectar de manera adversa sus costos de ventas y, por consiguiente, nuestros resultados de operacion.

Contamos con un potencial riesgo por las siguientes situaciones:
e Desabasto de insumos.
e Manejo de productos perecederos.
e Una posible escasez en la produccion primaria de los alimentos o una posible sequia.

Dependencia de personal clave y fuerza laboral

La implementacidn de nuestras estrategias y la capacidad para lograr nuestras metas de crecimiento dependen, en
gran medida, de nuestra capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener ciertos funcionarios clave asi como
su fuerza laboral. No podemos garantizar la permanencia de dichos funcionarios en la misma, y que, en su caso, los
mismos sean reemplazados por funcionarios con las mismas caracteristicas, por lo que nuestras operaciones podrian
verse afectadas.

En virtud de (i) la necesidad de sostener nuestro crecimiento con una fuerza laboral capacitada y motivada, (ii) que
histéricamente hemos tenido altos niveles de rotacién de personal (como sucede en la industria), y (iii) que el costo
laboral es uno de nuestros rubros de costo mas importantes; en el futuro podriamos tener que incurrir en costos
laborales mas altos con el fin de estar en posicion de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener una fuerza laboral
suficiente para sostener nuestro crecimiento. Ver “Emisora — Descripcion del Negocio — Recursos Humanos” en este
Prospecto.

Factores relacionados con la competencia

La industria de comida rapida y comida casual es altamente competitiva en términos de precio, calidad de productos,
desarrollo de nuevos productos, iniciativas de promocion y publicidad, servicio al cliente, ubicacion y reputacion. Si
no somos capaces de lograr que nuestros establecimientos compitan de manera exitosa con otros establecimientos
similares en los mercados en los que participa actualmente o en el futuro, nuestros resultados de operacion se verian
afectados de manera adversa.

Por otro lado, en caso de que continuemos con nuestro crecimiento, las disposiciones en materia de competencia

econdmica podrian limitar nuestras actividades en el futuro, incluyendo nuestro crecimiento a través de fusiones o
adquisiciones.
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Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos

Al dia de hoy hemos cumplido con las obligaciones contenidas en los contratos que documentan pasivos bancarios,
bursatiles o reestructuras de los mismos. Ante cualquier incumplimiento en el pago de cualquier cantidad de principal
0 intereses, bajo dichos contratos, el acreedor estaria facultado para dar por vencidas anticipadamente las
obligaciones a cargo de Alsea, y hacer exigible el pago del saldo insoluto del crédito.

Operaciones registradas fuera de balance

Tenemos operaciones fuera de balance las cuales corresponden a arrendamientos contratados por algunas de nuestras
subsidiarias; estos contratos de arrendamientos corresponden a arrendamientos puros sobre automdviles utilitarios y
sobre equipo de computo diverso.

En caso de incumplir con algin contrato de arrendamiento puro, nos encontramos obligados a cumplir de forma
anticipada e inmediata todas nuestras obligaciones, incluyendo la de pago y penas por terminacidn anticipada, y
deberemos devolver inmediatamente todos los vehiculos al arrendador correspondiente en el lugar indicado por el
arrendador.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en BMV y/o inscripcién en el Registro

Cumplimos con los requisitos en tiempo de mantenimiento en la BMV y/o inscripcion en el RNV; pero si por algln
motivo la Emisora llegase a incumplir con los requisitos de mantenimiento del listado en la BMV y/o inscripcion en
el RNV al amparo de ciertos procedimientos, podriamos ser deslistados.

Existencia de créditos que obliguen a conservar determinadas proporciones en nuestra estructura financiera
Contamos con algunas limitantes financieras derivadas de nuestros contratos de préstamos bancarios:

Cobertura de Deuda.- Mantener durante la vigencia del crédito y tomando como base la informacién financiera
consolidada trimestral no supere una razon de Deuda Neta / Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y
Amortizacion de los Gltimos doce meses (EBITDA) de 3.0 veces, calculandose de la siguiente manera: Total de
pasivos financieros menos caja / Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciacién y Amortizaciones Gltimos doce
meses (EBITDA).

indice de Cobertura de Intereses.- Mantener durante la vigencia del crédito, tomando como base la informacion
financiera consolidada trimestral una cobertura de intereses (utilidad antes de gastos financieros, intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion, EBITDA) / Gastos Financieros, un nivel de cobertura igual o mayor a 3.5
veces, entendiéndose como gastos financieros a los intereses pagados. Al dia de hoy contamos con las limitantes
mencionadas que podrian cambiar si contratamos nuevos créditos en el futuro.

En caso de incumplir las limitantes financieras y en caso de no llegar a un acuerdo o negociacién con los bancos,
éstos podrian solicitar el vencimiento anticipado de los créditos.

Accionistas Principales

Los Accionistas Principales, ejercen una influencia significativa en nuestras estrategias de negocio, administracion y
operaciones. Asimismo, los Accionistas Principales tienen la facultad de elegir a la mayoria de los miembros del
consejo de administracion y determinar las resoluciones de dicho 6rgano colegiado, asi como las resoluciones
adoptadas por la asamblea de accionistas.

Podriamos no ser capaces de lograr los beneficios esperados de adquisiciones futuras

Un elemento clave de nuestra estrategia de crecimiento es la adquisicion de establecimientos que participan en el
sector de comida rapida y comida casual, y su integracion a la operacion de los establecimientos ya existentes.
Nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de estas adquisiciones depende, en gran parte, de nuestra
capacidad para integrar nuevas operaciones con operaciones actuales y para aplicar sus practicas de negocio en las
nuevas operaciones en una forma oportuna y efectiva. Estos esfuerzos podrian no ser exitosos. Asimismo, nuestra
estrategia depende de nuestra capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a precios competitivos. No se
puede asegurar que tendremos éxito en identificar o adquirir activos idoneos en el futuro.
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En particular, nuestra incursion al mercado de establecimientos de comida casual y su integracion a nuestro modelo
de negocio y a la operacion de establecimientos de comida répida, las cuales son sustancialmente diferentes entre si,
podria no ser exitosa. Los establecimientos de comida casual requieren de inversiones significativamente mayores
que los establecimientos de comida réapida. Si no somos capaces de operar en forma eficiente dichos establecimientos
y de integrarlos a nuestro modelo de negocio, nuestra liquidez, situacion financiera y resultados de operacion podrian
verse afectados en forma adversa.

Dependencia de marcas propiedad de terceros

Las marcas bajo las cuales operamos nuestros establecimientos son propiedad de terceros y tenemos el derecho de
usarlas al amparo de contratos de franquicia o de asociacion. De conformidad con dichos contratos, tenemos
obligaciones relacionadas con la realizacion de inversiones de capital y apertura de establecimientos, obligaciones de
confidencialidad respecto de algunos asuntos relacionados con la franquicia, obligaciones respecto del uso de las
marcas y nombres comerciales, obligaciones de mantener cierta estructura de capital, obligaciones de entregar
reportes a los propietarios de las marcas y otras. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias,
Marcas y Otros Contratos”.

Consideramos que nos encontramos en cumplimiento de todas sus obligaciones significativas al amparo de dichos
contratos y que las relaciones con los propietarios de las marcas que operamos han sido, y contindan siendo, buenas.
No obstante, en caso de que incumplieremos con cualquiera de dichos contratos 0 en caso de que los mismos
terminaran y no renovaremos a su vencimiento, no seriamos capaces de continuar operando las marcas respectivas, lo
cual podria tener un efecto significativo adverso en sus resultados de operacion.

Asimismo, no tenemos injerencia sobre los derechos de uso, goce o disposicion que los terceros titulares de las
marcas que operamos le den a las mismas, por lo que cualquier transmisién, enajenacién o gravamen sobre dichas
marcas por parte de los titulares de los derechos de propiedad intelectual correspondiente, podria tener un efecto en
nuestros resultados ya sea para usar o renovar cualesquiera contratos sobre éstas.

Dependencia sobre la reputacion de las marcas propiedad de terceros

Como franquiciataria o asociada de los establecimientos que operamos, podemos vernos afectados en el supuesto que
los franquiciantes o titulares de las marcas generen una reputacion negativa sobre las mismas a nivel internacional,
pudiendo esto afectar nuestra imagen frente a nuestros clientes y con ello afectar nuestros resultados por la posible
disminucion y falta de consumo en nuestros establecimientos a nivel nacional.

La Participacion de la Compafiia en Café Sirena y en Starbucks Coffee Argentina, los Joint Venture con Starbucks
Corporation para México y Argentina, podria verse reducida

Alsea, a través de su subsidiaria SC de México actualmente es titular del 82% del capital social de Café Sirena, y
Operadora Internacional Alsea actualmente es titular del 82% del capital social de Starbucks Coffee Argentina; las
compafiias a través de la cuales operamos la marca Starbucks Coffee en México y Argentina, respectivamente. SCI
tiene el 18% restante de ambas Compafiias. De conformidad con el contrato de asociacion (joint-venture) entre SCl y
Alsea, SCI tiene la opcion de incrementar su participacién en el capital social de Café Sirena y de Starbucks Coffee
Argentina hasta el 50%. En enero de 2009 SCI decidié no ejercer la opcidn de incrementar su participacion en Café
Sirena; asimismo en octubre de 2011 se establecieron nuevos términos en el contrato por lo que la opcién de compra
de ambas subsidiarias que podia ser ejercida en 2012, fue extendida hasta octubre de 2016 bajo la condicién de que si
cumplimos con el plan de aperturas pactados para los siguientes cinco afios con SCI, esta condicion quedara sin
validez de forma permanente. El plan de expasion que tenemos contemplado a 5 afios es la apertura anual de 45
unidades en México y 22 unidades en Argentina, aproximadamente. SCI podria ejercer la opcién mediante la compra
de una porcion de la participacion de SC de México en Café Sirena, 0 mediante la suscripcién de partes sociales
adicionales emitidas por Café Sirena, de la misma forma SCI podria ejercer la opcion mediante la compra de una
porcion de la participacion de Operadora Internacional Alsea en Starbucks Coffee Argentina, o mediante la
suscripcion de partes sociales adicionales emitidas por Starbucks Coffee Argentina. En cualquier caso, la
participacion indirecta de Alsea en Café Sirena y/o en Starbucks Coffee Argentina se veria reducida. Dicha reduccion
podria resultar en ingresos menores derivados de la operacion de la marca Starbucks en México y en Argentina, y en
la incapacidad para nosotros de dirigir la administracion de Café Sirena y de Starbucks Coffee Argentina, lo cual
podria afectar nuestra liquidez, situacion financiera y resultados de operacion.
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Riesgos derivados del uso no autorizado de las patentes y marcas por parte de terceros

Es posible que Alsea y/o los propietarios o titulares de las marcas que operamos, no puedan impedir que terceros
utilicen las marcas que opera sin su autorizacion, o que violen sus derechos de propiedad intelectual. Las leyes de
propiedad intelectual de las diferentes jurisdicciones en que operamos y la aplicacion de dichas leyes por las
autoridades en dichas jurisdicciones, podrian no ser eficientes, lo cual podria afectar nuestra capacidad de proteccién
de nuestros derechos sobre la propiedad intelectual de los cuales somos titulares y/o la capacidad de proteccion de los
propietarios o titulares de las marcas que operamos. No se puede asegurar que se tendrd éxito si se intenta hacer
cumplir los derechos de propiedad intelectual.

Toda vez que las marcas representan una ventaja competitiva, en la medida en que no se pueda hacer cumplir estos
derechos de propiedad intelectual, las operaciones podrian verse afectadas de manera importante y adversa. Aunado a
lo anterior, cualesquiera procedimientos legales para hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual podrian ser
costosos y afectar adversamente los resultados de operacion.

Nos encontramos sujetos a las disposiciones contenidas en la Ley de Propiedad Industrial

Las marcas que operamos representan una ventaja competitiva, y las mismas se encuentram sujetas a las
disposiciones especiales contenidas en la Ley de Propiedad Industrial. Estas disposiciones estan sujetas a cambios
frecuentes, los cuales generalmente tienen una tendencia a hacerlas mas estrictas. Si bien se han presupuestado gastos
de capital y de operacién futuros para mantener el cumplimiento con dicha ley, no se puede asegurar que los mismos
serdn suficientes ante un cambio o aplicacion futura de ley mucho maés estricto que el actual. Por lo tanto, no
podemos asegurar que los costos de cumplir con esta ley o las disposiciones relacionadas con esta materia, vigentes y
futuras, o derivadas de una interpretacion mas estricta o distinta de dicha ley, y la responsabilidad en la que se
pudiera incurrir por incumplimiento de la misma, no afectaran adversamente nuestras operaciones, resultados de
operacion, flujo de efectivo o situacidn financiera.

Dependencia de locales arrendados

Arrendamos los locales en los que realizamos nuestras operaciones. Nuestra estrategia depende de nuestra capacidad
para encontrar locales que cuenten con ciertas caracteristicas idoneas para ubicar nuestros establecimientos,
principalmente en cuestién de superficie, ubicacion y condiciones contractuales. Nosotros invertimos los recursos
humanos y materiales necesarios para encontrar dichos locales y lo hacemos de manera coordinada con las areas
correspondientes. No obstante lo anterior, en caso de que no encontraramos y rentaramos inmuebles idéneos para
ubicar nuestros establecimientos, nuestro nivel de ventas podria verse afectado, lo cual se reflejaria en nuestros
resultados de operacion.

Como riesgos adicionales podemos identificar los siguientes: (i) no renovacion. Dentro de los contratos de
arrendamiento sobre locales comerciales que tenemos actualmente celebrados, existen distintas vigencias acordadas
con los arrendadores, por lo que en caso de no renovarse, podrian implicar un riesgo para nosotros en continuar y
mantener la ubicacion actual que se tienen sobre los mismos; (ii) no inscripcién. Existen diversos casos en los que,
bajo la legislacion del lugar de ubicacién de los locales comerciales que arrendamos, los contratos de arrendamiento
deben de ser inscritos ante el registro publico de la propiedad correspondiente, a efecto de que los mismos le resulten
oponibles y, por ende, exigibles a cualquier tercero (distinto al arrendador) que en un futuro llegaren a adquirir la
propiedad sobre los locales. A la fecha no tenemos inscritos dichos contratos, por lo que puede suceder que en caso
de venta por parte de los propietarios actuales a favor de terceros, no sean reconocidos nuestros derechos bajo los
contratos de arrendamiento vigentes y por ende puedan ser dados por terminado y demandarnos la entrega de la
posesion de los locales comerciales que arrendamos, situacion que traeria como consecuencia que buscaramos
nuUevos.

Dependencia al turismo
Varios de los establecimientos de las diferentes marcas que operamos, dependen en menor medida de la industria del
turismo, por lo que en caso que éste se viera disminuido, el nivel de ventas se veria negativamente afectado, lo cual

se reflejaria en nuestros resultados de operacion.

Tenemos operaciones en otros paises y estamos expuestos a riesgos en los mercados en los que opera
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Actualmente operamos: (i) la marca de Burger King en Argentina, Chile y Colombia a través de las empresas Fast
Food Sudamericana, S.A., Fast Food Chile, S.A. y Operadora Alsea Colombia, S.A.; (ii) la marca Domino’s en
Colombia operada por Dominalco S.A.; (iii) la marca Starbucks en Argentina, Chile a través de la asociacidn (joint
venture) creada con Starbucks Coffee Argentina, Starbucks Coffee Chile S.A.; y (iv) la marca de PF Chang’s en
Chile operada a través de Asia Bistro Chile, S.A. y nuestros planes de expansion contemplan operar alguna de las
marcas que actualmente operamos en México, en otros paises, y en particular en América Latina. Las economias de
algunos paises de América Latina podrian estar en diversas etapas de desarrollo socioeconémico. Asimismo,
podriamos estar expuestos a riesgos relacionados con fluctuaciones en el tipo de cambio, tasas de interés, inflacién,
estabilidad social y otros eventos politicos, econémicos o sociales, asi como patrones y preferencias de consumo en
dichos paises, que pudieran afectar nuestros resultados de operacion.

Accidentes de trabajo

Los repartidores de las marcas que operamos y los choferes de DIA se encuentran expuestos a accidentes de trabajo
por la gran cantidad de tiempo que pasan conduciendo vehiculos motorizados. Aun cuando otorgamos a nuestros
empleados, ademas de las prestaciones de ley, seguros de vida y programas de capacitacion, que las entregas de cada
establecimiento son en areas limitadas (lo que reduce la necesidad de que manejen a exceso de velocidad) y que no
penalizamos a nuestros empleados por la entrega tardia de los productos, podriamos vernos en la necesidad de
incurrir en gastos relacionados con accidentes de trabajo.

Somos una empresa controladora y, por lo tanto, nuestros principales activos consisten en acciones representativas
del capital social de sus subsidiarias

Somos una controladora que lleva a cabo nuestras actividades a través de subsidiarias, mismas que tienen por objeto
llevar a cabo la operacion de las marcas que actualmente desarrolla y opera. Proporcionamos apoyo a nuestras
subsidiarias mediante la prestacion de servicios técnicos y administrativos a cargo de otras subsidiarias. Todos los
activos utilizados en la operacion de los establecimientos y de las marcas, asi como de los centros de distribucion y
de produccion, son propiedad o se encuentran licenciadas a favor de empresas subsidiarias nuestras. Por lo tanto,
nuestros principales activos son acciones representativas del capital social de dichas subsidiarias. ElI pago de
dividendos u otras distribuciones estara sujeto a que contemos con efectivo suministrado por nuestras subsidiarias.
Las transmisiones de efectivo por parte de nuestras subsidiarias, pueden estar sujetas a requisitos legales y
corporativos. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Dividendos” de este Prospecto.

Dependencia de los ingresos de subsidiarias

Somos tenedores de las acciones de nuestras subsidiarias y no tenemos otros activos principales distintos a dichas
acciones. Nuestra capacidad para pagar dividendos y deuda dependen de la transferencia de utilidades y de otros
ingresos provenientes de nuestras subsidiarias. Si la capacidad de las subsidiarias de la Emisora para decretar y pagar
dividendos, asi como para realizar otras transferencias se viera obstaculizada, nuestra la liquidez y situacion
financiera podrian verse afectadas de manera adversa.

Existencia de créditos que establecen limitantes en la capacidad de endeudamiento

En el pasado hemos financiado nuestras operaciones a través de la contratacion de créditos que contienen
obligaciones de hacer y de no hacer, incluyendo obligaciones de mantener ciertos limites de endeudamiento, crear
gravamenes sobre sus activos, vender activos significativos, fusionarse en ciertas circunstancias, y otras obligaciones,
en caso de poner en riesgo nuestra la capacidad de pago.

La existencia de dichas restricciones financieras limitan nuestra capacidad de endeudamiento para financiar nuestras
operaciones, incluyendo sus proyectos de expansion. Ver “Informacion Financiera — Informe de Créditos
Relevantes”.

La industria en la que operamos es fuertemente regulada, principalmente en materias sanitaria y ambiental

Nuestras operaciones estan sujetas a regulacion de diversa indole y de varias autoridades a niveles federal, estatal y
municipal, incluyendo sanitarias, ambientales, de transporte, de empaquetado y etiquetado. Dicha regulacién nos
obliga a obtener y mantener ciertos permisos para la instalacion de nuestros centros de distribucion, plantas
productivas y establecimientos comerciales en general. Las leyes y regulaciones sanitarias y ambientales y su
cumplimiento, son cada vez mas estrictos a nivel mundial, por lo que podriamos vernos obligados a invertir en el
corto plazo cantidades importantes adicionales para cumplir con nuevas normas sanitarias y ambientales sin poder
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transferir dichos costos a los consumidores, por lo que nuestra situacion financiera podria verse afectada. Asimismo,
el cumplimiento con la legislacion ambiental o sanitaria, incluyendo la obtencion de ciertos permisos necesarios para
las etapas de construccion u operacion pueden implicar retrasos o la cancelacion de la apertura de nuevos
establecimientos o la ampliacién o mejora de los existentes, afectando nuestra situacion financiera o nuestro nivel de
ventas actuales o proyectadas, lo cual se reflejaria en nuestros resultados de operacién.

Por otra parte, como consecuencia de cambios potenciales en la regulacion actual o en criterios de interpretacion de
la legislacidn vigente, incluyendo por ejemplo la entrada en vigor de leyes que permitan acciones colectivas, el riesgo
de responsabilidad y/o de demandas en contra nuestra puede incrementar de un dia a otro. Es posible también que se
aprueben cambios regulatorios que apliquen a la industria que ocasionen efectos negativos en nuestros resultados de
operacion, como podria ser la prohibicion o el uso limitado de ciertos productos, la prohibicién de fumar en
restaurantes como proteccion a la salud de no fumadores, el incremento del impuesto sobre servicios suntuarios, el
incremento en impuestos a las bebidas alcohdlicas, la limitacion a la deduccién de consumo en restaurantes,
restriccion de horarios de operacion en los restaurantes o cafeterias, cambios en el ndmero de lugares de
estacionamiento para establecimientos mercantiles y la suspension de ventas de bebidas alcohdlicas en algunas
fechas, que pudiesen tener efectos negativos significativos sobre nuestro negocio. A manera de ejemplo, podemos
mencionar el caso de transporte en vias generales de comunicacién, el cual es regulado principalmente por el
Reglamento Sobre el Peso, Dimensiones y Capacidad de los Vehiculos de Autotransporte que Transitan en los
Caminos y Puentes de Jurisdiccién Federal y la Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT-2-2008 que aplica a todos
los vehiculos que proporcionan servicios de carga y que establece el peso y dimensiones maximas con los que
pueden circular los vehiculos de autotransporte que transitan en las vias generales de comunicacion de jurisdiccién
federal.

El articulo segundo Transitorio de la citada Norma autorizaba originalmente a las configuraciones vehiculares tipo
T3-S2-R4 (vehiculos de autotransporte de 9 ejes y 34 llantas, a cargar hasta 66.5 toneladas) y T3-S2-R3 (vehiculos
de autotransporte de 8 ejes y 30 llantas, a cargar hasta 63 toneladas), circular exclusivamente en caminos tipo “ET” y
“A” (caminos cuyas caracteristicas permiten la circulacion de vehiculos de todo tipo), con un peso adicional de 4.5
toneladas al peso bruto vehicular maximo, por un periodo de 5 afios contados a partir de la fecha de publicacion de la
citada NOM en 2008. Con fecha 30 de abril de 2012, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion un Acuerdo que
modifica el articulo segundo transitorio de la citada Norma, estableciendo que el mencionado segundo transitorio se
suspendia por seis meses a partir del 28 de abril de 2012, plazo durante el cual los camiones antes mencionados no
pueden transportar el peso adicional de 4.5 toneladas.

Las constantes modificaciones a esta Norma podria traer como consecuencia que el cumplimiento oportuno de la
misma pudiera conllevar la modificacion de la logistica actualmente establecida en la forma de transportar los
productos y materias primas por parte de DIA, que pudiera ocasionar un retraso o una modificacion en las entregas
programadas.

Debido a la complejidad del marco legal en el que operamos y a la diversidad de autoridades que nos regulan, ya sea
federales, estatales 0 municipales, puede suceder que, derivado de procesos internos de auditoria mediante los que
buscamos una mejora continua de nuestro desempefio ambiental, detectemos, de tiempo en tiempo, que no se ha
renovado, no se ha obtenido o no se ha cumplido con todas las obligaciones esenciales establecidas en alguno de los
principales permisos que requerimos para operar nuestros establecimientos. De ser el caso, atendemos
prioritariamente esos temas para obtener los permisos correspondientes y/o cumplir con todas las obligaciones que
derivan de nuestros permisos. Recientemente detectamos la falta de ciertos permisos ambientales esenciales en
nuestros centros de distribucién y de produccion, los cuales ya se estan tramitando; con esta medida esperamos
reducir posibles riesgos de incrementos significativos en nuestros costos de operacién o efectos adversos en la
continuidad de nuestra operacién.

Incrementos en aranceles o limitaciones en cupos de importacion de productos y equipos

Dependemos de la importacion de ciertos productos o equipos para cumplir con los estandares o requerimientos de
nuestras marcas o de nuestras franquicias y aunque la mayor parte de nuestros productos son obtenidos de
proveedores locales, medidas tales como el incremento de aranceles o la restriccion a la entrada de ciertos productos
en el pais 0 a las cuotas de entrada, pueden incrementar sustancialmente el costo de esos insumos afectando
negativamente los resultados de nuestras operaciones.
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Riesgos relacionados con medidas sanitarias

A pesar de las estrictas medidas de calidad y seguridad de los alimentos que tenemos, no es posible garantizar que
nuestras medidas y procedimientos de control son infalibles y que por ende, podran evitar en todos los casos
enfermedades relacionadas con los alimentos. Las autoridades sanitarias podrian requerir que retiremos del mercado
alguno o algunos de sus productos si resultan inadecuados o riesgosos para el consumo humano o puede imponer
medidas de seguridad en aras de proteger la salud de la poblacién tales como la suspensién de trabajos y servicios o
desalojo de establecimientos. Asimismo, pudiéramos ser objeto de demandas de responsabilidad si el consumo de
alguno de nuestros productos causara alguna lesion o dafio. El retiro del mercado de cualquiera de nuestros productos
por dichas razones podria afectar negativamente nuestra imagen, la percepcion de nuestros clientes y resultados de
operacién. Asimismo, nos encontramos sujetos al cumplimiento de normas y estandares de calidad emitidas por la
Secretaria de Salud, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y la Secretaria
de Economia. Cambios en las regulaciones aplicables a la compra, importacidn, distribucién, almacenamiento o
venta de nuestros productos o las materias primas que utilizamos podrian afectar nuestra liquidez, situacion
financiera y resultados de operacion.

Riesgos relacionados con la revocacion o cancelacion de permisos relevantes para nuestra operacion

Si bien nuestras actividades estan primordialmente reguladas por la Secretaria de Salud y la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, algunos de nuestros restaurantes, centros de
distribucion y planta panificadora, requieren de permisos ambientales para su instalacion y operacion, tales como
impacto ambiental, riesgo ambiental, concesiones para la extraccion y uso de aguas nacionales o para la descarga de
nuestras aguas residuales. EI Gobierno del Distrito Federal ha otorgado a cada uno de los restaurantes que se
encuentran dentro de la circunscripcion territorial del Distrito Federal, la Licencia Ambiental Unica, para lo cual se
requiere contar previamente con un registro o permiso de descarga de aguas residuales, segln sea el caso. Si bien
consideramos que nos encontramos en cumplimiento de nuestras obligaciones en materia ambiental, que contamos
con los permisos y registros ambientales para nuestra operacion y que hemos hecho inversiones para mejorar nuestro
desempefio ambiental como lo son la instalacion de plantas de tratamiento de aguas residuales o el reemplazo de la
iluminacion en establecimientos por focos con menor consumo de energia, la autoridad puede revocar cualquiera de
estos permisos 0 concesiones, ya sea por causas de utilidad publica o por considerar que no se ha cumplido en
reiteradas ocasiones con las obligaciones en ellos previstas, lo que puede afectar nuestra liquidez, situacion financiera
y resultados de operacion.

Riesgos relacionados con la creciente preocupacion por la obesidad y salud personal

Durante los altimos afios se ha creado una conciencia en el consumidor por ingerir productos naturales y de alto valor
nutricional dejando a un lado los productos de escaso valor nutritivo. Esta tendencia podria prepresentarnos un riesgo
ya que algunos de nuestros productos pueden caer en el ramo de productos con escaso valor nutritivo.

Pandemias derivadas de la influenza, gripe aviar u otras enfermedades relacionadas con los animales podrian tener
un efecto significativo adverso en los resultados de operacidon de la Compaifiia

Durante 2009 México y diversos paises sufrieron de un brote de influenza HIN1, lo que afecté de manera negativa
las ventas de algunos de los establecimientos que operamos, lo que se vio reflejado en nuestros resultados de
operacién. En caso de que surjan enfermedades derivadas de alimentos u otras circunstancias relacionadas con la
sanidad de los alimentos o de las personas, los volimenes de ventas asi como los precios y disponibilidad de los
insumos podrian verse afectados, toda vez que el brote de alguna pandemia no solo tiene efectos en el cierre temporal
de nuestras unidades si no en la reduccién de afluencia turistica en nuestro pais.

Como consecuencia de lo anterior, la Norma Oficial Mexicana NOM-120-SSA1-1994, establece las buenas préacticas
de higiene y sanidad que deben observarse en el proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas a fin de
reducir los riesgos para la salud de la poblacion consumidora, dentro de la cual se incluyen los requisitos necesarios
para ser aplicados en los establecimientos dedicados a la obtencion, elaboracion, fabricacion, mezclado,
acondicionamiento, envasado, conservacion, almacenamiento, distribucion, manipulacion y transporte de alimentos y
bebidas, asi como de sus materias primas y aditivos.

Hemos cumplido con esta Norma, sin embargo un cambio en la misma, y la adecuacion de los procesos por parte de
la Emisora a la misma, pudiera llevar un riesgo en su cumplimiento.
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Los costos de cumplimiento de las leyes de proteccion ambiental, de salud y seguridad, asi como cualquier
contingencia que surja conforme a estas leyes, pueden aumentar y afectar adversamente las operaciones, resultados
de operacion, flujos de efectivo o situacidn financiera de la Compafiia.

Estamos sujetos a diversas leyes y regulacion de proteccion ambiental, de salud y de seguridad que rigen, entre otras
cosas, la generacién, almacenamiento, manejo, uso, saneamiento, desecho y transporte de ciertos materiales que
pudieran considerarse como peligrosos en el suelo, el aire o el agua. Por lo que requerimos obtener permisos de las
autoridades gubernamentales para algunas operaciones. No se puede asegurar que se haya cumplido o que se cumpla
en todo momento plenamente con dichas leyes, reglamentos y permisos. En caso de que se incumplan o se infrinjan
estas leyes, reglamentos o permisos, podriamos ser multados o ser sancionados de otro modo por las autoridades
correspondientes, ademas de ser considerados responsables de todas y cada una de las consecuencias que surjan de la
exposicion de las personas a sustancias peligrosas u otro dafio ambiental.

Las leyes ambientales son complejas, con el paso del tiempo cambian frecuentemente y han tendido a hacerse mas
estrictas. Si bien se han presupuestado gastos de capital y de operacidn futuros para mantener el cumplimiento con
dichas leyes ambientales, no se puede asegurar que las mismas no cambiaran o se volveran mas estrictas en el futuro.
Por lo tanto, no se puede asegurar que los costos de cumplir con las leyes ambientales, de salud y seguridad, vigentes
y futuros, o derivados de una interpretacion mas estricta o distinta de dichas leyes, y la responsabilidad en la que se
haya podido incurrir o en que se incurra derivado de la exposicion a sustancias peligrosas, no afectaran adversamente
nuestras operaciones, resultados de operacidn, flujo de efectivo o situacién financiera.

Contratacion de instrumentos financieros

Estamos expuestos a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las
variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones
econdmicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados,
eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Actualmente contamos con una politica de administracion de riesgos la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos
presentes y futuros, los cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda extranjera y la
deuda bancaria y bursatil contratada a tasa flotante. La contratacion de un instrumento financiero derivado esta
relacionada con la intencién de cubrir o mitigar una posicién primaria que represente algin tipo de riesgo
identificado o asociado para la Compafiia. Los instrumentos utilizados tienen Gnicamente fines de cobertura y no
especulativa o de negociacion.

Diversas demandas, procesos judiciales, administrativos o arbitrales, en las que la Compafiia se encuentra o
encontr6 involucrada

Actualmente contamos con un ndmero minimo de demandas, procesos judiciales y administrativos, dentro de los
cuales participamos como parte actora, demandada, o como es el caso de los juicios administrativos, como parte
guejosa. En caso de que exista una sentencia definitiva inapelable desfavorable para nosotros, siendo nosotros actores
en el juicio, no podremos recuperar parte o la totalidad de las cantidades reclamadas. Existe un nmero minimo de
juicios en materia de arrendamiento, en los cuales somos demandados, por lo que en caso de que exista una sentencia
definitiva inapelable y desfavorable para nosotros, significaria que debieramos entregar el inmueble arrendado y
tendriamos que buscar la reubicacion del establecimiento.

b) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econdmica, Politica y Social de México y otros Mercados

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa nuestras actividades,
resultados de operacion o situacién financiera

Somos una sociedad constituida en México y la mayoria de sus activos y operaciones estan localizados en la
Republica Mexicana. Consecuentemente, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, econémico, legal y
regulatorio especificos de México. EI Gobierno Federal ha ejercido y continGa ejerciendo una influencia significativa
sobre la economia nacional. Por lo tanto, las medidas y politicas del Gobierno Federal en materia econémica podrian
tener un impacto significativo sobre las empresas del sector privado en general y a nosotros en particular, y sobre las
condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los valores representativos de capital emitidos por las
empresas mexicanas. No podemos garantizar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal no afectaran en
forma adversa nuestras actividades, resultados de operacion o situacion financiera, siendo que este riesgo se ve
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particularmente incrementado considerando la transicion del Ejecutivo Federal que pudiera establecer medidas y
politicas significativamente diferentes a las que venia operando Alsea al menos en los Gltimos 3-4 afios.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacién o depreciacion de las monedas locales de los paises donde
participamos podrian limitar nuestra capacidad para convertir las monedas locales a Ddlares u otras divisas y
afectar en forma significativa sus actividades, resultados de operacién y situacion financiera

La disminucién del valor de las monedas locales daria como resultado un incremento en costos e inversiones. Al
mismo tiempo, practicamente todos nuestros ingresos estan denominados en Pesos y por lo tanto, la disminucion del
valor de las monedas locales frente al Délar en que estén denominados los costos antes mencionados, podria
ocasionar un incremento de dichos costos de operacion y un efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales de las monedas locales también podrian dar lugar a la intervencion
de los Gobiernos o desestabilizar los mercados internacionales de divisas. Esto podria limitar nuestra capacidad para
convertir las monedas locales a Ddlares y otras divisas con el fin de hacer frente a nuestras obligaciones denominadas
en dichas monedas. A pesar de que actualmente los gobiernos no limitan y, en los Ultimos afios, no han limitado el
derecho ni la capacidad de las personas fisicas y morales mexicanas para convertir Pesos a Délares o para transferir
divisas fuera de Meéxico, en el futuro podria establecer politicas cambiarias restrictivas. La devaluacién o
depreciacion de las monedas locales frente al Délar también podria afectar en forma adversa nuestros resultados de
operacion, de conformidad con las razones antes expuestas.

Historicamente, el indice de inflacién en México ha sido muy elevado, aunque en los Gltimos afios ha disminuido. El
indice anual de inflacién medido en términos de los cambios en el INPC, fue de 3.57% en el 2009, 4.40% en 2010 y
3.80% en 2011. Los altos niveles de inflacion pueden afectar en forma adversa nuestras actividades y resultados de la
en las siguientes formas:

e la inflacion puede afectar en forma adversa el poder adquisitivo de los consumidores, lo que a su vez puede
afectar la demanda de nuestros productos y servicios por parte de los consumidores; y

e en la medida en que la inflacion sea superior al aumento en nuestros precios, éstos y nuestros ingresos
disminuirdn en términos reales.

Las altas tasas de interés imperantes en México podrian dar como resultado un incremento en nuestros costos de
financiamiento

México también ha sufrido por las altas tasas de interés en términos reales y nominales. La tasa promedio de interés
sobre los Cetes a 28 dias fue del 21.3% en 1999, del 15.3% en 2000 y del 11.3% en 2001. Aun cuando dichas tasas
disminuyeron al 7.1% en 2002, al 6.2% en 2003, al 6.8% en 2004, al 9.2% en 2005, al 7.2% en 2006, al 7.4% en
2007, al 7.9% en 2008, 4.5% en 2009, 4.4% en 2010 y 4.31% en 20117, no podemos garantizar que las tasas de
interés se mantendran en los niveles actuales. Por lo tanto, si en el futuro nos viéramos en la necesidad de contratar
deuda adicional en Pesos, dicha deuda podria devengar intereses a tasas de interés mas elevadas que las actuales, lo
cual podria tener un efecto adverso significativo sobre nuestras las actividades, resultados de operacion y situacion
financiera.

La situacion politica de México podria afectar en forma adversa las politicas en materia econémica y, a su vez,
nuestras actividades, resultados de operacion y situacion financiera

La ausencia de un partido mayoritario, la falta de alineacion entre los poderes legislativo y ejecutivo, y los cambios
resultantes de futuras elecciones federales y estatales, podrian dar lugar a inestabilidad o falta de consenso e impedir
la implementacién de reformas econdmicas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo sobre la
economia nacional, las actividades, los resultados de operacién y nuestra situacion financiera, asi como el precio de
nuestros valores. A pesar de que consideramos que los resultados de las pasadas elecciones federales y estatales no la
afectaran de manera directa, no se puede asegurar que el nuevo gobierno federal y estatales no tomaran acciones que
tengan un impacto negativo en nuestro negocio o en nuestras operaciones y condicion financiera, asi como en el
mercado y el precio de los valores emitidos por nosotros.

2 Fuente: Banco de México.
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Los acontecimientos en otros paises con mercados emergentes o en los Estados Unidos podrian afectarnos, asi como
y el precio de las Acciones

El precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas puede verse afectado en distintas medidas por
las condiciones econémicas y de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las condiciones econémicas en
dichos paises pueden ser muy distintas a las de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos
ocurridos en cualquiera de dichos paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores
emitidos por empresas mexicanas. En afios anteriores, los precios de los valores representativos de capital y de deuda
emitidos por empresas mexicanas se han visto afectados por la drastica caida en los mercados de valores de Asia y
las crisis econdmicas registradas en Rusia, Brasil, Argentina ,Venezuela y Estados Unidos.

Ademas, en los Gltimos afios la situacién economica de México ha estado ligada cada vez mas a la de los Estados
Unidos. Por lo tanto, la existencia de condiciones adversas en los Estados Unidos podria tener un efecto adverso
significativo sobre la economia nacional. No existe garantia de que el precio de los valores emitidos por nosotros no
se veran afectados en forma adversa por los acontecimientos en otros paises.

Los altos indices delictivos existentes a lo largo del territorio nacional podrian influir negativamente en nuestras
ventas.

Eventos de violencia o inseguridad, como delitos patrimoniales, delitos contra las personas y otros en zonas cercanas
a nuestras unidades, pueden influir negativamente en el desempefio del negocio toda vez que pueden disminuir el
flujo de personas que circulan o caminan por estas zonas, a ciertas horas del dia, y particularmente en la noche.

c) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacién Econémica, Politica y Social de Latinoamérica

Los cambios en las politicas del Gobierno de cada pais, podrian afectar en forma adversa nuestras actividades,
resultados de operacidn o situacién financiera.

Somos una sociedad constituida en México con presencia en Argentina, Chile y Colombia, por lo que, estamos
sujetos a riesgos de cardcter politico, econémico, legal y regulatorio especificos en cada pais que participa. Los
Gobiernos de cada pais tienen una influencia significativa sobre la economia, por lo tanto, las medidas y politicas del
Gobierno en materia econémica podrian tener un impacto significativo sobre las empresas del sector privado y méas
las de capital extranjero (México).

No podemos garantizar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal de cada pais podrian afectar en forma
adversa nuestras actividades, resultados de operacién o situacion financiera.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde
participamos podrian limitar nuestra capacidad y afectar en forma significativa nuestras actividades, resultados de
operacién y situacion financiera. El balance se veria significativamente afectado en el nivel de capitalizacion al
momento de consolidar la contabilidad de Alsea, y los resultados se verian afectados principalmente en el costo, y
por consecuencia, correr un riesgo de inhabilidad para realizar importaciones en las diferentes regiones.

La disminucidn del valor de las monedas locales podria resultar en un incremento de costos e inversiones. Al mismo
tiempo, la depreciacién de las monedas locales frente al délar americano podria ocasionar un incremento en los
costos de operacion en cada region, y un efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales de las monedas locales también podrian dar lugar a la intervencion
de los Gobiernos o desestabilizar los mercados internacionales de divisas.

El indice de inflacidn de los paises en donde participamos es muy elevado por considerarse economias emergentes,
aungue cabe mencionar, que en los Ultimos afios ha disminuido en paises como Colombia y Chile; en cambio en
Argentina la inflacion se acelera respecto a afios anteriores y la economia se estanca en inversion y se encuentra en
desaceleracion por trabas en importaciones y caida de la confianza del exterior.

d) Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compafiia

El precio de las Acciones podria fluctuar significativamente y los inversionistas perder todo o parte de su inversion
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El precio de cotizacion de las Acciones de Alsea podrian experimentar volatilidad y amplias fluctuaciones en
respuesta a diversos factores, incluyendo factores que se encuentran fuera de nuestro control. Los factores del
mercado y de la industria podrian afectar en forma adversa y significativa el precio de las acciones representativas de
nuestro capital social, independientemente del desempefio operativo de la misma. Estos factores incluyen entre otros:
volatilidad significativa en el precio de mercado, volumen negociado de valores de empresas en nuestro sector, la
percepcion de los inversionistas respecto de nuestros prospectos y los prospectos de nuestro sector, los cambios en
nuestras utilidades o variaciones de los resultados.

En el supuesto de que emitamos nuevas acciones para financiar nuestras adquisiciones, la participacion de los
inversionistas se vera diluida

Como parte de nuestra estrategia de negocios, podriamos financiar nuestras adquisiciones o necesidades corporativas
futuras mediante la emisién de nuevas acciones. Cualquier emision de nuevas acciones (o la posibilidad de que
llevemos a cabo una emisidn) podria dar como resultado una dilucion de la participacién de los inversionistas.

Aun cuando la BMV es una de las bolsas de valores mas grandes de América Latina en términos de capitalizacion de
mercado, la misma sigue siendo relativamente pequefia, iliquida y volatil en comparacién con otros mercados de
valores extranjeros. A pesar que el publico participa en operaciones con valores a través de la BMV, una parte
significativa de dichas operaciones se efectlan por cuenta de inversionistas institucionales. Estas caracteristicas
podrian limitar la capacidad de los inversionistas para vender sus Acciones y podrian afectar en forma adversa el
precio de mercado de las mismas.

Los tenedores extranjeros de las Acciones perderan dichas Acciones si invocan la proteccion de sus gobiernos

De conformidad con la ley, los tenedores extranjeros de Acciones no podran solicitar a sus gobiernos que
interpongan una reclamacion diploméatica en contra de México en relacion con sus derechos como accionistas de la
Emisora. En caso de violacion de esta disposicidn, los tenedores extranjeros perderan automaticamente las acciones
que hubieren adquirido, en favor del Gobierno mexicano.

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion que no tiene el caracter de informacion histérica incluyendo las estimaciones contables realizadas en
el pasado, ver “Informacion Financiera — Estimaciones Provisiones o Reservas Contables Criticas” que se incluye en
este Prospecto, refleja nuestras perspectivas en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacién
sobre resultados financieros, situaciones econdémicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”,
“espera”, “estima”, “considera”, “planea” y otras expresiones similares, indican dichas estimaciones. Al evaluar
dichas estimaciones, el inversionista potencial en las Acciones debera tener en cuenta los factores descritos en esta
seccion y otras advertencias contenidas en este Prospecto. Dichos factores de riesgo y estimaciones describen las
circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados. El
presente Prospecto incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes partes
del Prospecto y se refieren a la intencion, la opinion o las expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a
las tendencias econémicas y de mercado que afecten nuestra situacién financiera y resultados de las operaciones.
Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e
incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en tales declaraciones por distintos
factores. La informacion contenida en este Prospecto, incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de Riesgo”,
identifican algunas circunstancias importantes que podrian causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas
gue tomen estas declaraciones de expectativas con las reservas del caso, ya que sélo se fundamentan en lo ocurrido
hasta la fecha del presente Prospecto. No estamos obligados a divulgar publicamente el resultado de la revision de las
declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Prospecto, excepto
por los eventos relevantes y la informacion periédica que esta obligada a divulgar al mercado conforme a las
disposiciones legales aplicables en materia de valores.

Informacién Estadistica y de Mercado

Cierta informacidn contenida en este Prospecto proviene de diversas publicaciones sobre la industria en la que
participamos y que consideramos confiables pero que no hemos verificado de manera independiente.

Cierta informacion contenida en este Prospecto, respecto de nuestra participacién en los mercados atendidos proviene

de la informacion proyectada a 2011 de Euromonitor, contenida en su reporte “Consumer Foodservice in México
2011”; sin embargo, en algunos casos, hemos realizado algunas reagrupaciones o reclasificaciones de dicha
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informacion, por considerarlo mas apropiado con el fin de que la informacion presentada sea mas confiable. Dichas
reagrupaciones fueron realizadas para contar con informaciéon mas confiable y consisten, por ejemplo en que el
mercado de pizzas (Domino’s) no es considerado por Euromonitor dentro del segmento de comida rapida, sino
dentro del segmento de entrega a domicilio, siendo que Domino’s cuenta con servicio a domicilio, pero también con
servicio en tienda. Por lo anterior, llevamos a cabo una reclasificacion en donde todo el segmento de entrega a
domicilio se considera como parte del mercado de comida rapida.

e) Factores de Riesgo relacionados con la rotacion del personal en la Compafiia

La implementacién de nuestras estrategias y la capacidad para lograr el desarrollo de nuestras operaciones dependen
de nuestra capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener su fuerza laboral. No podemos garantizar la
permanencia del personal en la Compafiia, y que, en su caso, los mismos sean reemplazados por personal con las
mismas caracteristicas, por lo que nuestras operaciones podrian verse afectadas.

En virtud de (i) la necesidad de sostener su crecimiento con una fuerza laboral capacitada y motivada; (ii) que
histéricamente hemos tenido altos niveles de rotacidn de personal (como sucede en la industria); y (iii) nuestro costo
laboral es uno de los rubros de costo mas importantes; en el futuro podriamos tener que incurrir en costos laborales
mas altos con el fin de estar en posicién de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener una fuerza laboral suficiente
para sostener su crecimiento. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Recursos Humanos” en este Prospecto.

Nuestra rotacién de personal es de las més altas en la economia en México, derivado del tipo de Industria. El
porcentaje mas grande de los empleados en la Compafiia es entre 18 y 22 afios, los cuales buscan un crecimiento
profesional de forma continua por lo que se convierte en una dindmica inestable de contratacion. Aunado a lo
anterior el rango de sueldos por el tipo de industria es bajo.

f) Factores de Riesgo relacionados con nuevas marcas de la Compafiia

La industria de comida rapida y comida casual es altamente competitiva en términos de precio, calidad de productos,
desarrollo de nuevos productos, iniciativas de promocion y publicidad, servicio al cliente, ubicacion y reputacion. Si
no somos capaces de lograr que sus nuevas marcas se cologuen en el gusto del cliente, nuestros resultados de
operacion se verian afectados de manera adversa.

Por otro lado, en caso de que continde nuestro crecimiento, las disposiciones en materia de competencia econémica
podrian limitar nuestras actividades en el futuro, incluyendo nuestro crecimiento a través de fusiones o adquisiciones.

El mayor riesgo con las nuevas marcas es que no genere el impacto y penetracién necesaria para lograr crecer la
marca de manera organica, dentro del pais donde opera.

g) Factores de Riesgo Relacionados con las Acciones y la Oferta

Liquidez relativamente baja y alta volatilidad del mercado de valores mexicano podria hacer que los precios y
volimenes de operacion de las Acciones fluctien de manera significativa.

Nuestras acciones estan listadas en la BMV. Aln cuando la BMV es una de las bolsas de valores mas grandes de
Latinoamérica en términos de valor capitalizacion de mercado, la misma sigue siendo relativamente pequefia, iliquida
y volatil en comparacién con otros mercados de valores extranjeros, principalmente en Europa y Estados Unidos. A
pesar de que el publico participa en operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas
operaciones se efectdan por cuenta de inversionistas institucionales. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar
la posibilidad de los tenedores de las Acciones de Alsea para venderlas y podrian afectar en forma adversa el precio
de mercado de las mismas. El volumen de operacion de valores emitidos por sociedades constituidas o que operan en
mercados emergentes tiende a ser menor que el volumen de operacion de valores emitidos por compafiias
constituidas o que operan en paises mas desarrollados.

h) Factor de Riesgo relacionado con nuestra informacion financiera debido al cambio a la normatividad
contable

En enero de 2009, la CNBYV hizo adecuaciones a la regulacidn correspondiente, para requerir a ciertas entidades que
divulgan su informacidn financiera al publico a través de la BMV (entre las que nos encontramos), para que a partir
de 2012 elaboren y divulguen obligatoriamente su informacién financiera con base en las IFRS emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).
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Derivado de lo anterior, a partir del 1 de enero de 2012, para la preparacién de nuestros estados financieros
adoptamos el marco contable establecido en las IFRS con objeto de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas
por la CNBV.

Los estados financieros consolidados que emitamos al 31 de diciembre de 2012 y por el afio que terminaré en esa
fecha, seran nuestros primeros estados financieros anuales que cumplan con IFRS. El ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011 corresponde al periodo comparativo, y la fecha de transicién fue el 1o. de enero de 2012. De
acuerdo con la IFRS 1, “Primera Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”, aplicamos las
exenciones obligatorias significativas y ciertas exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva de otras IFRS.

Los Estados Financieros (no auditados) al Tercer Trimestre 2012 han sido preparados de acuerdo las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) 34, Informacion Financiera Intermedia, y estan sujetos a la IFRS 1, debido a
que forman parte del primer ejercicio cubierto por los primeros estados financieros bajo IFRS de la Compafiia para el
afio que terminard el 31 diciembre de 2012. Al 31 de diciembre de 2011, nuestra informacion financiera consolidada
fue preparada de conformidad con las NIF, las cuales difieren en ciertos aspectos de las IFRS. Las diferencias de
registro, valuacién, presentacion y revelacién entre las NIF y las IFRS han sido aplicadas a los saldos
correspondientes a los nueve y tres meses terminados al 30 de septiembre de 2011.

Derivado del cambio de la forma bajo la cual presentamos la informacién financiera de 2011 a 2012, para pasar de
NIF a IFRS, las cifras pudieran no ser comparables o diferir en ciertos aspectos. Las diferencias de registro,
valuacion, presentacion y revelacion entre las NIF y las IFRS han sido aplicadas a los saldos correspondientes a los
nueve y tres meses terminados al 30 de septiembre de 2011.
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4. OTROS VALORES

La totalidad de las acciones Serie Unica, Clase | ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte minima fija capital social de Alsea se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV
desde 1999 bajo la clave de cotizacién ALSEA y dicha inscripcion se ha venido actualizando en la medida en que ha
sido necesario conforme a las disposiciones legales aplicables.

Hemos cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacion de informacion de eventos relevantes, asi como
con la presentacién de la informacion juridica y financiera requerida por las disposiciones aplicables.

Estamos obligados a proporcionar a la CNBV y a la BMV la informacion financiera, econdémica, contable,
administrativa y juridica a que se refieren los articulos 33, 34 y demaés relativos de las Disposiciones de Emisoras.
Durante los ultimos cuatro ejercicios sociales, hemos entregado en forma completa y oportuna la informacion
requerida por las autoridades regulatorias de la materia.

Obtuvimos la autorizacién del programa de Certificados Bursatiles el pasado 21 de octubre de 2009, hasta por la
cantidad de $700 millones de Pesos. Dicho programa se autorizo6 por el Consejo de Administracion de Alsea. Existen
dos emisiones sobre este programa las cuales ya fueron colocadas y pagadas en su totalidad:

e  El 16 de diciembre de 2009, por un monto de $300 millones, a un plazo de tres afios que vencen en diciembre
de 2012. Los mismos pagaran una tasa cupdn de TIIE de 28 dias més 2.15 puntos porcentuales.

e  EI 17 de marzo de 2010, por un monto de $400 millones, a un plazo de tres afios que vencen en marzo de 2013.
Los mismos pagaran una tasa cupén de TIIE de 28 dias mas 1.75 puntos porcentuales.

Asimismo, obtuvimos la autorizacion para un segundo programa de Certificados Bursatiles el pasado 28 de julio de
2010, hasta por la cantidad de $2,000 millones. Dicho programa se autorizd por el Consejo de Administracién de
Alsea. Existe una emision al amparo de este programa:

e  EI 25 de mayo de 2011, por un monto de $1,000 millones, a un plazo de tres afios que vencen en mayo de 2014,
Los mismos pagaran una tasa cupén de TIIE de 28 dias mas 1.30 puntos porcentuales.

Parte de los recursos obtenidos en esta tercera emision de Certificados Bursatiles se utilizé para el prepago de las dos
emisiones anteriores, por lo que la Gnica emision vigente a partir de septiembre de 2012 es la anteriormente
mencionada.

El pasado 2 de febrero de 2012, obtuvimos por parte de la CNBV una autorizacién para llevar a cabo la inscripcion
preventiva en el RNV, bajo la modalidad de programa de colocacion, de Certificados Bursatiles de corto plazo hasta
por un monto de $500 millones. A la fecha del presente Prospecto no se ha realizado emision alguna de dicho
programa.

Nos encontramos al corriente en la entrega, durante los Ultimos tres ejercicios sociales, de toda la informacion
juridica, operativa, administrativa y financiera que esta obligada a entregar, en virtud de que las Acciones de Alsease
encuentran inscritas en el RNV, y cotizan en la BMV. Entregamos informacion al publico inversionista a través de la
BMV de manera anual y de manera trimestral, que incluye los informes presentados a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas que aprueba los resultados del ejercicio anterior, los acuerdos de las sesiones del Consejo de
Adminsitracion, la informacién de caracter trimestral, la informacién sobre operaciones del fondo de recompra y
avisos de eventos relevantes.
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5. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Este Prospecto, la informacion de la Comparfiia y demés documentos relacionados con la Oferta pueden ser
consultados en las oficinas de la Compafiia 0 en su pagina de Internet http://www.alsea.com.mx, asi como en las
paginas de Internet de la CNBV http://www.cnbv.gob.mx y la BMV http://www.bmv.com.mx.

A solicitud de cualquier actual o potencial inversionista, se proporcionara copia de los documentos mencionados en
el parrafo anterior mediante escrito dirigido al Lic. Diego Gaxiola Cuevas y/o Lic. Eric Meléndez Camarillo, en sus
oficinas ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No.222, 3er piso, Col. Juarez, 06600, México D.F. o al teléfono (55)
5241-7100, o a las direcciones de correo electrénico: dgaxiola@alsea.com.mx y/o emelendez@alsea.com.mx.

La pagina de Internet de la Compafiia es http://www.alsea.com.mx. La informacion sobre la Compafiia contenida en
su pagina de Internet no es parte ni objeto de este Prospecto, ni de ninglin otro documento utilizado por la Compafiia
en relacién con cualquier oferta pablica o privada de valores.
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Il. LA OFERTA

1. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Emisora:
Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Tipo de Oferta:

Precio de Colocacién:
Denominacién:

Monto Total de la Oferta Global:

Monto de la Oferta en México:

Monto de la Oferta Internacional:

Numero de Acciones Ofrecidas en la
Oferta Global:

Alsea, S.A.B.de C.V.
“ALSEA”

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie Unica, Clase 1, parte fija, que
confieren  plenos  derechos corporativos y
patrimoniales a sus titulares.

Oferta publica primaria de suscripcion y pago
53,488,373 (cincuenta y tres millones cuatrocientas
ochenta y ocho mil trescientas setenta y tres)
Acciones (incluyendo las Acciones Adicionales
materia de la Opcion de Sobreasignacion) a través de
laBMV.

La Oferta sera publica en México a través de la
BMV y contard con una distribucion en el extranjero
fuera de los Estados Unidos, de conformidad con la
Regulacién S de la Ley de Valores de 1933 de los
Estados Unidos (U.S. Securities Act of 1933) y la
normatividad aplicable de los paises en los que dicha
oferta sea realizada de hasta 13,500,000 (trece
millones quinientas mil) Acciones

$21.50 (veintiun 50/100 Pesos) por Accion.
Pesos.

El monto de la Oferta asciende hasta
$1,000,000,002.00 (mil millones dos 00/100 Pesos),
sin considerar el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion, y $1,150,000,019.50 (mil ciento
cincuenta millones diecinueve 50/100 Pesos),
considerando el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacidn.

El monto de la Oferta asciende hasta
$709,750,002.00 (setecientos nueve millones
setecientos cincuenta mil dos 00/100 Pesos), sin
considerar el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion, y de $859,750,019.50 (ochocientos
cincuenta y nueve millones setecientos cincuenta mil
diecinueve 50/100 Pesos), considerando el ejercicio
de la Opcién de Sobreasignacion.

hasta de
millones

El monto de la Oferta asciende
$290,250,000.00 (doscientos noventa
doscientos cincuenta mil 00/100 Pesos).

46,511,628 (cuarenta y seis millones quinientas once
mil seiscientas veintiocho) de Acciones materia de la
Oferta, sin considerar el ejercicio de la Opcién de
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Numero de Acciones objeto de la Oferta en
México:

Numero de Acciones objeto de la Oferta

Internacional:

Porcentaje del capital social que representan las
Acciones objeto de la Oferta Global:

Bases para la Determinacion del
Precio de Colocacion:

Fecha de Publicacién del Aviso de
Oferta:

Fecha de la Oferta:
Fecha de Cierre de Libro:
Fecha de Registro en BMV:

Fecha de Liquidacién en BMV:
Posibles Adquirientes:

Forma de Liquidacion:

Sobreasignacion, y 53,488,373 (cincuenta y tres
millones cuatrocientas ochenta y ocho mil
trescientas setenta y tres) Acciones, considerando el
ejercicio completo de la Opcion de Sobreasignacion.

33,011,628 (treinta y tres millones once mil
seiscientas veintiocho) Acciones, sin considerar el
ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion, y
39,988,373 (treinta y nueve millones novecientas
ochenta y ocho mil trescientas setenta y tres)
Acciones, considerando el ejercicio completo de la
Opcion de Sobreasignacion.

13,500,000 (trece millones quinientas mil) Acciones,
sin considerar el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion.

Las Acciones materia de la Oferta representaran el
6.83% de las Acciones de Alsea en circulacion en
que se dividira el capital social de la Emisora
después de concluir la Oferta, sin considerar la
Opcidén de Sobreasignacion, o 7.78% considerando
el ejercicio completo de la Opcion de
Sobreasignacion.

Las Acciones materia de la Oferta en Meéxico
representaran el 4.85% de las Acciones de Alsea en
circulacion en que se dividira el capital social de la
Emisora después de concluir la Oferta en México,
sin considerar la Opcion de Sobreasignacion, o
5.81% considerando el ejercicio completo de la
Opcidn de Sobreasignacién.

El Precio de Colocacion de cada Accion se
determina, entre otros factores, considerando (i) la
situacion financiera y operativa de la Compaifiia, (ii)
el comportamiento del precio de las Acciones de
Alsea en la BMV, (iii) las expectativas de los
sectores en los que Alsea opera, (iv) las condiciones
generales de los mercados de capitales mexicanos y
extranjeros y (v) la valuacion aplicable a otras
sociedades listadas en el mercado mexicano y otros
mercados, las cuales desarrollan sus actividades en
el mismo sector que Alsea

28 de noviembre de 2012.

29 de noviembre de 2012.

29 de noviembre de 2012.

30 de noviembre de 2012.

5 de diciembre de 2012.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas
fisicas y morales mexicanas y extranjeras, cuando

su régimen de inversidn lo prevea expresamente.

Las Acciones objeto de la Oferta, incluyendo



Opcion de Sobreasignacion:

Monto del Capital Social de la
Emisora y NUmero de Acciones en
Circulacion:

aquéllas que sean distribuidas en el extranjero, fuera
de Estados Unidos al amparo de la Regulacion S de
la Ley de Valores de 1933 de E.U.A. (US.
Securities Act of 1933), se liquidardn en efectivo a
través de Indeval, en Pesos en la Fecha de
Liquidacion.

Para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, la
Emisora ha otorgado a los Intermediarios
Colocadores Lideres una opcion de sobreasignacion
para vender hasta 6,976,745 (seis millones
novecientas setenta y seis mil setecientas cuarenta y
cinco) Acciones, opcion que estara vigente por un
plazo de 30 (treinta) dias contados a partir de la
Fecha de Oferta. Los Intermediarios Colocadores
Lideres podran  ejercer la  Opcion  de
Sobreasignacién, a un precio igual al Precio de
Colocacién y por una sola vez en cualquier tiempo
dentro de esos 30 (treinta) dias.

En el supuesto que los Intermediarios Colocadores
Lideres ejerzan en su totalidad la Opcion de
Sobreasignacion, se colocaran entre el publico un
total de hasta 6,976,745 (seis millones novecientas
setenta y seis mil setecientas cuarenta y cinco)
Acciones adicionales. Para una descripcion detallada
del mecanismo aplicable a la Opcién de
Sobreasignacion, ver la seccion “Plan de
Distribucion”.

A la fecha de este Prospecto, el capital social
suscrito y pagado de Alsea asciende a la cantidad de
$317°135,340.50 (trescientos diecisiete millones
ciento treinta y cinco mil trescientos cuarenta Pesos
50/100 Moneda Nacional), representada por
634°270,681 acciones Serie Unica, Clase |,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, integramente suscritas y pagadas, todas
ellas representativas de la porcion fija del capital
social.

A la fecha de este Prospecto, no existen Acciones
emitidas ni en circulacion representativas de la
porcidn variable del capital social de Alsea.

Después de realizada la Oferta, el capital social
suscrito y pagado de Alsea estara representado de la
siguiente forma:

Sin considerar el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion

680,782,309  (seiscientas  ochenta  millones
setecientas ochenta y dos mil trescientas nueve)
acciones Serie Unica, Clase |, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, todas
ellas representativas de la porcién fija del capital
social de Alsea.

Considerando el ejercicio de la Opcion de
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Porcentaje del Capital Social que
Representa la Oferta:

Fecha de canje del Certificado Provisional:

Recursos Netos que Recibira la
Emisora:

Muiltiplos:

Sobreasignacion

687,759,054 (seiscientas ochenta y siete millones
setecientas cincuenta y nueve mil cincuenta y cuatro)
acciones Serie Unica, Clase |, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, todas
ellas representativas de la porcion fija del capital
social de Alsea.

Las Acciones objeto de la Oferta, representan el
6.83% (seis punto ochenta y tres por ciento) de las
acciones en que se dividira el capital social de Alsea
después de la Oferta sin considerar el ejercicio de la
Opcion de Sobreasignacion.

Las Acciones objeto de Oferta, representan el el
7.78% (siete punto setenta y ocho por ciento) de las
acciones en que se dividira el capital social de Alsea
después de la Oferta considerando el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacién.

El Certificado Provisional que ampara las Acciones
Acciones fue depositado en el Indeval el dia 29 de
noviembre de 2012.

La Emisora recibird aproximadamente
$968,813,209.00 (novecientos sesenta y ocho
millones ochocientos trece mil doscientos nueve
Pesos 00/100) como recursos netos de la Oferta, sin
considerar la Opci6on de Sobreasignacion, y
$1,118,813,226.50 (mil ciento dieciocho millones
ochocientos trece mil doscientos veintiséis Pesos
50/100), considerando el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacién. Ver la seccion “Destino de los
Fondos” de este Prospecto.

Mdltiplos de Alsea®
Antes de la Oferta /Después de la Oferta:

Precio/Utilidad 42.0x/45.5x
Precio/Valor en Libros 3.8x/3.1x
Valor Compafiia/EBITDA 11.7x/11.7x
Mdltiplo del Sector®

Precio/Utilidad 54.6x
Precio/Valor en Libros 3.0x
Valor Compafiia/EBITDA 13.3x
Mdltiplo del Mercado®

Precio/Utilidad 2.2X
Precio/Valor en Libros 3.9x
Valor Compafiia/EBITDA 11.6x

@ Calculado por los Intermediarios Colocadores Lideres
considerando: (i) el precio de colocacion, (ii) el ndmero de
acciones en circulacion antes y después de la oferta (incluyendo
las acciones objeto de la opcién de sobreasignacion) y (iii) estados
financieros al 30 de septiembre de 2012.

@ Calculado por los Intermediarios Colocadores Lideres con
informacién disponible de Bloomberg al 29 de noviembre de
2012. La muestra incluye International Meal Company y Arcos
Dorados.

@ Calculado por los Intermediarios Colocadores Lideres con
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Derechos de Voto:

Politica de Dividendos:

Depositario:

Posibles Adquirentes:

Restricciones a la Adquisicion de Acciones:

Régimen Fiscal:

informacién disponible de la BMV al 29 de noviembre de 2012.
La muestra incluye las emisoras del IPC.

Las Acciones confieren a sus titulares plenos
derechos de voto y patrimoniales. Cada una de las
Acciones da derecho a su titular a ejercer sus
derechos de voto de manera completa y en particular
a emitir un voto en cualquiera de las asambleas
generales de accionistas de la Emisora. Ver
“Administracion - Estatutos Sociales y Otros
Convenios”.

Ver “La Emisora - Dividendos”.

Las Acciones objeto de la Oferta estan amparadas
por un titulo Gnico definitivo que esta depositado en
Indeval.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas
fisicas o morales de nacionalidad mexicana o
extranjera, incluyendo casas de bolsa, instituciones
de seguros y fianzas, organizaciones auxiliares del
crédito, sociedades de inversion y fondos de
pensiones o de jubilaciones o de primas de
antigliedad, conforme a la legislacion que las rige.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas
fisicas y morales mexicanas y extranjeras, cuando su
régimen de inversion lo prevea expresamente.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de
acciones a través de la BMV para personas fisicas y
morales residentes en México y/o residentes en el
extranjero esta previsto, entre otros, en los articulos
20 fraccion V, 24, 60, 109, 154 y 190 fraccion XXVI
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y demas
disposiciones correlativas de su reglamento asi como
de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente.

Los accionistas que sean personas fisicas residentes
en Meéxico podran considerar como exenta la
enajenacion de las acciones, si las mismas se refieren
a las sefialadas en el articulo 109, fraccion XXVI de
la Ley del ISR, cumpliendo con los requisitos
establecidos en las demés disposiciones aplicables.
En caso contrario, el intermediario financiero tendria
que realizar una retencién del 5% sobre el ingreso
obtenido sin deduccion alguna. En el caso de
personas fisicas y personas morales residentes en el
extranjero, la enajenacion de acciones estara exenta
del impuesto sobre la renta siempre que se trate de
acciones a las que se refiere el parrafo décimo
tercero del articulo 190 de la Ley del ISR, la fraccion
XXVI del articulo 109 del mismo ordenamiento y
cumpliendo con los requisitos de las demas
disposiciones aplicables. De no cumplirse con
dichos requisitos, el intermediario financiero tendria
que realizar una retencién del 5% sobre el ingreso
obtenido sin deduccion alguna. Lo dispuesto en el
presente Prospecto constituye una descripcién de
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Listado:

Intermediarios Colocadores Lideres:

Restriccion de Venta (Lock UP)

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

manera general del régimen fiscal aplicable y no
contempla la situacién particular de cada accionista;
por lo tanto, se recomienda que los accionistas
involucrados en la operacién consulten a un experto
en la materia fiscal que los asesore para su situacion
especifica.

A la fecha de este Prospecto 680,782,309 acciones
(sin considerar la opcion de sobreasignacion) que
representan el 100% del capital social de Alsea se
encuentran actualmente listadas en la BMV bajo la
clave de pizarra “Alsea” y se encuentran inscritas en
el RNV. Se ha solicitado la inscripcion de las nuevas
Acciones en el RNV y su listado en la BMV. Al
momento, Alsea no tiene la intencion de listar las
acciones o cualquier otro valor en sistemas
automatizados de intermediacion en otra parte fuera
de México.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex y
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México.

La Emisora, los Accionistas Principales de Ila
Emisora, y los Principales Ejecutivos , han acordado
que durante los noventa dias siguientes a la fecha de
Registro, sin el consentimiento previo y por escrito
de los Intermediarios Colocadores Lideres, no
podran enajenar o disponer de ninguna de sus
Acciones o cualquier valor convertible en o
intercambiable por Acciones, con la excepcién para
los Principales Ejecutivos de que podran realizar
enajenaciones, en un acto o acumulacion de actos,
por menos de 100,000 (cien mil) Acciones de Alsea.

Con fecha 12 de noviembre de 2012, la asamblea
general extraordinaria de accionistas de la Compafiia
aprob6 entre otros asuntos el aumento de capital
social mediante la emision de 58°000,000 de
Acciones para su colocacion en la Oferta, sin que sea
aplicable derecho de suscripcion preferente alguno,
por tratarse de una oferta puablica, conforme al
Acrticulo 53 de la LMV.

40



2. DESTINO DE LOS FONDOS

Estimamos que recibiremos recursos netos provenientes de esta Oferta de $1,118,813,226.50, si los Intermediarios
Colocadores Lideres ejercen la Opcidn de Sobreasignacién en su totalidad, después de deducir las contraprestaciones
y comisiones por intermediacion, y los gastos estimados de esta Oferta.

Pretendemos usar los recursos netos de esta Oferta para el prepago de los certificados bursatiles identificados con
clave de pizarra “Alsea 11”, mismo que asciende a $1 mil millones, lo cual nos permitira tener una estructura de
capital mas sélida y un mejor perfil de vencimientos de la deuda para ejecutar nuestro plan de expansion organico
entendiéndose como tal a la apertura de mas tiendas de las marcas que actualmente operamos, asi como para
propdsitos corporativos generales.
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3. PLAN DE DISTRIBUCION

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex, y Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México actlan como Intermediarios Colocadores
Lideres en la Oferta.

Colocacion

En la fecha de determinacion del Precio de Colocacion, la Emisora celebrara con los Intermediarios Colocadores
Lideres un contrato para la colocacion, conforme a la modalidad de toma en firme, de 53,488,373 Acciones
incluyendo las 6,976,745 Acciones que corresponden a la Opcidn de Sobreasignacion. La Opcion de Sobreasignacion
serd otorgada por la Emisora a los Intermediarios Colocadores Lideres en los términos descritos méas adelante.

Ademas la Emisora celebrara con los intermediarios colocadores internacionales un contrato regido bajo la ley de
Nueva York, con respecto a la Oferta Internacional de 13,500,000 Acciones.

Sindicacion

Los Intermediarios Colocadores Lideres, celebraran contratos de sindicacién con otros intermediarios que participen
en la colocacion de las Acciones materia de la Oferta (los “Subcolocadores™). El contrato entre sindicatos regulara,
entre otros temas: (i) el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion, (ii) las actividades de estabilizacion, y (iii) la
distribucidn de los gastos relacionados con la Oferta.

Los Intermediarios Colocadores Lideres tomaran las medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta de las
Acciones se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas de perfilamiento de clientes, a los
objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en los que puede invertir su clientela.

Porciones de Colocacion
La siguiente tabla muestra el nimero de Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion)

gue se estima seréan distribuidas por cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres y los Subcolocadores en la
Oferta:

Colocador Numero de Acciones Porcentaje
Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de 17,421,047.00 43.57%
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo 13,476,745.00 33.70%
Financiero Santander México
HSBC Casa de Bolsa. S.A. de C.V., Grupo 3,488,372.00 8.72%
Financiero HSBC
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo 2,790,698.00 6.98%
Financiero Actinver
Evercore Casa de Bolsa S.A. de C.V. 2,325,581.00 5.82%
Casa de Bolsa BBVA Bancomer S.A. de C.V., 485,930.00 1.22%

Grupo Financiero BBVA Bancomer
Distribucion

El plan de distribucidn de los Intermediarios Colocadores Lideres contempla distribuir las Acciones objeto de la
Oferta (incluyendo las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion) entre inversionistas personas fisicas o
morales con residencia en México o extranjera, cuando la legislacién aplicable a su régimen de inversion lo prevea
expresamente, que sean clientes de las casas de bolsa o del &rea de banca patrimonial de las instituciones financieras
que participen en la Oferta, de conformidad con las practicas de asignacién utilizadas en el mercado mexicano y que
pudiera incluir la participacion y adquisicion de Acciones, siempre que se haya cubierto en su totalidad la demanda
del mercado, en posicién propia por los Intermediarios Colocadores Lideres, al mismo tiempo y en los mismos
términos que el resto de los participantes en la Oferta. Ademas, los Intermediarios Colocadores Lideres tienen la
intencion de distribuir las Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion) entre
inversionistas representativos del mercado institucional, constituido principalmente por Administradoras de Fondos
para el Retiro (Afores), instituciones de seguros, instituciones de fianzas, sociedades de inversion, sociedades de
inversion especializadas en fondos para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de personal y de primas de
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antigliedad (como quiera que estén constituidas, incluyendo a través de fideicomisos), y otras entidades financieras
gue conforme a su régimen autorizado, puedan invertir en las Acciones. Los Intermediarios Colocadores Lideres
tienen la intencion de lograr la mayor distribucién posible de las Acciones, entre el mayor nimero de inversionistas,
en donde se tiene considerado también ver a inversionistas institucionales extranjeros y/o fondos de inversién.

En el supuesto de que alguno o todos los Intermediarios Colocadores Lideres coloquen total o parcialmente las
Acciones objeto de esta Emisidon entre sus partes relacionadas respectivamente, dichas partes relacionadas
participaran en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas participantes en esta Oferta.

Promocion

La Oferta se promueve a través de reuniones denominadas “encuentros bursatiles” que se realizaran en algunas de las
principales ciudades de México. Los “encuentros bursatiles” se celebran tanto con inversionistas institucionales,
como con algunos inversionistas individuales, personas fisicas y morales, y con las areas de promocién de las casas
de bolsa y de las instituciones financieras que participan en la Oferta. Adicionalmente, la Oferta se promueve a través
de reuniones o conferencias telefdnicas con posibles inversionistas en forma independiente. Para los efectos de
promocion se utiliza exclusivamente informacion que se incluye en el presente Prospecto, por lo que no se distribuye
informacion adicional a la misma, a ningun tercero.

Posturas

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex, y Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, seran los encargados de concentrar las posturas
para la adquisicion de las acciones.

La Emisora y los Intermediarios Colocadores Lideres no tienen conocimiento que personas morales mexicanas, asi
como fisicas en lo individual o en grupo, podrian presentar, cada una de ellas o de dichos grupos, 6rdenes de compra
de Acciones materia de la Oferta, por un monto que, en cada caso, podria ser mayor al 5% de la Oferta, los cuales
podran ser o no Personas Relacionadas (segin el término se define en la LMV) o alguno de los principales
accionistas, funcionarios o miembros del Consejo de Administraciéon de Alsea. Ni la Emisora, ni los Intermediarios
Colocadores Lideres otorgaran preferencia alguna en la Oferta a las citadas personas, sino los consideraran como
cualquier otro participante en la Oferta, por lo que cualquier persona que desee invertir en las Acciones, tendra la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones. La Emisora y los Intermediarios Colocadores Lideres no pueden
asegurar que dichas personas participaran en la Oferta, en caso de participar, si recibiran el monto total de la postura
presentada o si su participacién tendra algiin impacto en el precio de las Acciones materia de la Oferta. En caso de
que se lleven a cabo dichas adquisiciones y la Emisora o los Intermediarios Colocadores Lideres tengan
conocimiento de las mismas, la situacion que corresponda se dard a conocer una vez obtenido el resultado de la
Oferta a través del formato para revelar el nimero de adquirentes en la oferta y el grado de concentracion de su
tenencia previsto, de conformidad con lo dispuesto por las Disposiciones de Emisoras.

Durante el periodo de promocion, los Intermediarios Colocadores Lideres y los Subcolocadores promoveran la
Oferta en México entre los inversionistas antes citados. Los Intermediarios Colocadores Lideres recibiran posturas de
compra de Acciones por parte de sus clientes y de los deméas Subcolocadores hasta las 13:00 horas de la ciudad de
México, en la Fecha de Cierre de Libro. Esta fecha se estima sera el 29 de noviembre de 2012 y serd 1 (un) dia habil
anterior a la Fecha de Registro en la BMV. EI Precio de Colocacion se dara a conocer via electronica, mediante el
aviso de oferta publica que los Intermediarios Colocadores Lideres ingresen al sistema de Emisnet de la BMV el dia
habil anterior a la Fecha de Registro.

Se recomienda a los inversionistas interesados en adquirir Acciones en la Oferta, consultar a la casa de bolsa por
medio de la cual decidan enviar sus érdenes de compra, respecto de la fecha y hora limite en la cual cada casa de
bolsa recibira dichas érdenes de su clientela. El dia habil anterior a la Fecha de Registro en la BMV y una vez que se
haya determinado la demanda y la asignacion de las Acciones objeto de la Oferta en México, los Intermediarios
Colocadores Lideres celebraran un contrato de colocacion de Acciones con la Compafiia. A su vez, los
Intermediarios Colocadores Lideres celebraran contratos de sindicacidn con los Subcolocadores.

Un dia habil anterior a la fecha en que se determine el Precio de Colocacion de las Acciones, los Intermediarios
Colocadores Lideres publicaran el aviso de oferta en el sistema Emisnet de la BMV.

Asignacién
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El Dia Habil anterior a la fecha de Registro en la BMV, los Intermediarios Colocadores Lideres asignaran las
Acciones objeto de la Oferta (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacién) al precio de Oferta a
sus clientes y a los Subcolocadores, tomando en consideracion lo siguiente: (i) el monto de demanda presentada por
cada uno de los posibles participantes en la Oferta, (ii) los montos de demanda correspondientes a cada uno de los
diferentes niveles de precios de las Acciones objeto de la Oferta, y (iii) las ofertas sujetas a nimeros maximos y/o
minimos de Acciones y precios maximos respecto de las Acciones que los clientes propios o los Subcolocadores
presenten a los Intermediarios Colocadores Lideres. Los Intermediarios Colocadores Lideres tienen la intencién de
dar preferencia en la asignacion de las Acciones a aquellos clientes y Subcolocadores que hayan ofrecido los precios
maés altos por las Acciones. No obstante lo anterior, los criterios de asignacion podran variar una vez que se conozca
la demanda total de las Acciones objeto de la Oferta y los precios a los que tal demanda se genere. Todas las
Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion) se colocaran al mismo precio entre
todos los participantes.

El Precio de Colocacidn de cada Accidn se determina, entre otros factores, considerando (i) la situacion financiera y
operativa actual y futura de la Compafiia, (ii) el comportamiento del precio de las acciones de Alsea en la BMV, (iii)
las expectativas futuras de los sectores en los que Alsea opera, (iv) las condiciones generales de los mercados de
capitales mexicanos y extranjeros y (v) la valuacién aplicable a otras sociedades listadas en el mercado mexicano y
otros mercados, las cuales desarrollan sus actividades en el mismo sector que Alsea.

Contrato entre Sindicatos

Los Intermediarios Colocadores Lideres, podran celebrar contratos de sindicacion con otros intermediarios que
participen en la colocacion de las Acciones en la Oferta en México (los “Subcolocadores”), en el entendido que sdlo
los Intermediarios Colocadores Lideres seran responsables de los gastos o costos derivados de dichos contratos.

Condiciones Suspensivas

El contrato de colocacion que seré suscrito por la Compafiia y los Intermediarios Colocadores Lideres, establecera
que la existencia y exigibilidad de dicho contrato estd sujeta al cumplimiento de las siguientes condiciones
suspensivas, entre otras:

(@ que cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres haya recibido de los asesores legales
independientes de la Emisora en, y a la fecha de liquidacion de las Acciones, una opinion legal, en términos
satisfactorios para dichos intermediarios;

(b) que cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres haya recibido del Secretario del Consejo de
Administracién de la Emisora, en la fecha de liquidacion de las Acciones, un certificado del Secretario en el
que, entre otros, certifique el capital social integramente suscrito y pagado de la Emisora, el nimero de
acciones representativas del capital social de ésta, la libre suscripcion de las Acciones y que las Acciones,
una vez pagado el precio total de las Acciones, se encuentran integramente suscritas y pagadas.

(c) que cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres hayan recibido de los Auditores Externos de la
Emisora, en términos satisfactorios para los Intermediarios Colocadores Lideres, una carta en la cual se haga
constar la debida extraccion y consistencia de la informacién financiera contenida en este Prospecto
(conocida como comfort letter); y

(d) que se hayan obtenido todas las autorizaciones necesarias en relacion con la Oferta y las mismas estén en
vigor.

Condiciones Resolutorias

El contrato de colocacion que serd suscrito por nosotros y los Intermediarios Colocadores Lideres, establecera que si
durante el periodo comprendido entre la fecha de firma del contrato de colocacion hasta la fecha de liquidacion de la
Oferta, tuviere lugar alguno de los siguientes supuestos, entre otros, las obligaciones asumidas por las partes se
resolveran y dichas partes quedaran liberadas de su cumplimiento (incluyendo, con relacion a los Intermediarios
Colocadores Lideres, su obligacion de finalizar la colocacion de las Acciones y pagar el precio respectivo a la
Emisora), como si dichas obligaciones no hubieren existido en momento alguno:

I.  (A) Que la Compafiia o cualquiera de sus subsidiarias, segin sea aplicable, a partir de la fecha de los ultimos
estados financieros auditados incluidos en este Prospecto, hubieren sufrido una pérdida o interferencia

44



adversa significativa respecto de nuestro negocio que derive de cualquier evento, ya sea que esté o0 no
asegurado, o de cualquier conflicto laboral o accién judicial o gubernamental, excepto si éste se hubiere
revelado en este Prospecto; o (B) que a partir de la fecha de este Prospecto, hubiere tenido lugar algdn
cambio relevante en nuestro capital o deuda de largo plazo o de cualquiera de nuestras subsidiarias, segun
sea aplicable, o cualquier cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario de nuestros negocios,
administracién, posicion financiera, capital social o resultados de operacion o de nuestras subsidiarias,
excepto si éstos se hubieren revelado en este Prospecto, cuyo efecto, en cualesquiera de los casos descritos
en los incisos (A) o (B) anteriores, a juicio razonable de cualquiera de los Intermediarios Colocadores
Lideres, sea adverso y significativo, y no permita o haga recomendable proceder con la Oferta, en los
términos y condiciones contemplados en este Prospecto o en el contrato de colocacién;

Il.  Que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A) la suspension o limitacién significativa de la
Intermediacion de Valores en la BMV; (B) la suspensién o limitacidn significativa en la intermediacion de
los valores emitidos por nosotros en la BMV; (C) la suspension generalizada en las actividades bancarias en
la ciudad de México por una autoridad competente, o la interrupcién significativa en los servicios de banca
comercial o liquidacion de valores en México u otros paises relevantes para la Oferta; (D) el inicio o
incremento de hostilidades en las que participe México, o una declaracion de guerra o de emergencia
nacional, por México o los Estados Unidos que afecte la estabilidad econémica mundial; o (E) que ocurra
una crisis o cambio adverso Yy significativo en la situacién politica, financiera o econémica, o en el tipo de
cambio aplicable, o en la legislacion en materia cambiaria en los Estados Unidos, México u otros paises
relevantes para la Oferta, si los eventos a los que hacen referencia los parrafos (D) o (E) anteriores, en
opinién de los Intermediarios Colocadores Lideres, no permitieren o no hicieren recomendable, proceder
con la Oferta;

I1I. Si la inscripcidn de las Acciones en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado de las Acciones
fuere cancelado por la BMV;

IV. Si cualquiera de los Intermediarios Colocadores Lideres no pudiere colocar las Acciones como consecuencia
de lo dispuesto por la Legislacion Aplicable o por orden de una autoridad competente;

V. Si la Emisora no depositara en el Indeval y no pusiera a disposicion de los Intermediaros Colocadores
Lideres, los titulos que evidencien las Acciones materia de la Oferta, en la fecha y forma convenidas.

VI. En caso de concurso mercantil, quiebra o cualquier otro evento similar que afecte a Alsea o, a cualesquiera de
sus subsidiarias; y

VII. Si Alsea incumple con los términos del contrato de colocacién de manera tal que se imposibilite llevar a cabo
la Oferta.

Los Intermediarios Colocadores Lideres podran dispensar o renunciar a cualquiera de las condiciones anteriores sin
que se pierda su derecho respecto de las mismas en adelante; el hecho de que los Intermediarios Colocadores Lideres
renuncien a alguna condicidn, no significa que han renunciado a alguna otra. Los Intermediarios Colocadores Lideres
se reservan el derecho de dar por terminada la Oferta si se presenta cualquiera de las condiciones antes mencionadas,
en cuyo caso, los Intermediarios Colocadores Lideres daran un aviso a la Emisora en este sentido, o bien respecto a la
renuncia de dichas condiciones. Ante la cancelacién de la Oferta, las personas que participen en la misma no tendran
derecho alguno de reclamacion en contra de los Intermediarios Colocadores Lideres, con motivo de dicha
cancelacién. En caso de terminacion de la Oferta porque se actualice cualquiera de las condiciones a las que se
encuentra sujeta, se cancelaran también, en forma automaética y sin necesidad de aviso alguno, las solicitudes y
ordenes de compra de todos los participantes en la misma.

Sobreasignacion

La Emisora ha otorgado a los Intermediarios Colocadores Lideres, a través de Acciones y Valores Banamex, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, una opcién para adquirir hasta 150’000,000
Acciones opcionales, las cuales representan, en conjunto, el 15% (quince por ciento) del monto total de las Acciones
objeto de la Oferta, para cubrir las asignaciones en exceso, si las hubiere, en la Oferta, por los Intermediarios
Colocadores Lideres. La Opcién de Sobreasignacion estara vigente durante un plazo de treinta (30) dias contados a
partir de la Fecha de Registro, en los términos abajo descritos, y podra ejercerse en una sola ocasién, a un precio
igual al Precio de Colocacion, por los Intermediarios Colocadores Lideres (conforme a los términos aprobados por la
CNBYV y descritos mas adelante).
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Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex, actuando por
cuenta de los Intermediarios Colocadores Lideres, podra llevar a cabo asignaciones en exceso para atender la
demanda adicional de inversionistas de la Oferta, usando para ello Acciones que, en su caso, haya obtenido en
préstamos de uno o varios accionistas de la Emisora conforme a las disposiciones aplicables. En la Fecha de
Registro, los Intermediarios Colocadores Lideres colocaran la totalidad de las Acciones, mismas que seran liquidadas
a la Emisora (i) en la Fecha de Liquidacion, respecto de las Acciones inicialmente colocadas, y (ii) respecto de las
Acciones opcionales, en su caso, en cualquier fecha que ocurra tres (3) Dias Habiles después de la fecha de ejercicio
de dicha opcidn, que debera ocurrir a més tardar treinta (30) dias naturales contados a partir de la Fecha de Registro.

A mas tardar treinta (30) dias naturales después de la Fecha de Registro, los Intermediarios Colocadores Lideres
estarian liquidando, el préstamo que se haya contratado conforme a la legislacion aplicable para cubrir asignaciones
en exceso, para lo cual podran ejercer la Opcién de Sobreasignacion. Los Intermediarios Colocadores Lideres lo
haran del conocimiento del publico inversionista, a través de un comunicado enviado por medio del sistema
electronico de envio y difusion que la BMV sefiale para tales efectos y de la CNBV.

Estabilizacion

Con el objeto de permitir al mercado absorber gradualmente el flujo de érdenes de venta de las Acciones que
pudieran producirse con posterioridad a la Oferta, y para prevenir o retardar la disminucion del precio de mercado de
las Acciones, los Intermediarios Colocadores Lideres conforme a su criterio y bajo su responsabilidad exclusiva,
llevaran a cabo operaciones de estabilizacion en la BMV, mediante posturas de compra durante el periodo de treinta
(30) dias, conforme a la Legislacion Aplicable. Las operaciones de estabilizacion seran llevadas a cabo por los
Intermediarios Colocadores Lideres con recursos provenientes de la colocacién de las Acciones objeto de la Opcion
de Sobreasignacion. En caso que los Intermediarios Colocadores Lideres realicen o no las operaciones de
estabilizacion, en su momento, se haran del conocimiento tanto de la CNBV como del publico inversionista a traves
de los medios de envio y difusion que la CNBV y la BMV sefialen para tales efectos.

Agente de Sobreasignacion y Estabilizacion

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex actuara como
agente para todo lo relacionado con la Opcidn de Sobreasignacion y las operaciones de estabilizacién.

Restricciones de venta de Acciones de ciertos Tenedores

De acuerdo con el contrato de colocacién respectivo, la Emisora, los Accionistas Principales de la Emisora y los
Principales Ejecutivos, han acordado que durante los noventa dias siguientes a la fecha de Registro, sin el
consentimiento previo y por escrito de los Intermediarios Colocadores Lideres, no podran enajenar o disponer de
ninguna de sus Acciones o cualquier valor convertible en o intercambiable por Acciones, con la excepcion para los
Principales Ejecutivos de que que podran realizar enajenaciones, en un acto o acumulacion de actos, por menos de
100,000 (cien mil) Accciones de Alsea.

Diversos

Los Intermediarios Colocadores Lideres y algunas de sus afiliadas en México podrian iniciar, mantener y/o continuar
manteniendo relaciones de negocios con la Emisora y periédicamente prestar servicios, principalmente financieros, a
cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios como
Intermediarios Colocadores Lideres respecto de la Oferta). Los Intermediarios Colocadores Lideres consideran que
no tienen conflicto de interés alguno con la Emisora en relacién con los servicios que prestan con motivo de la
Oferta.

Al tratarse de una oferta pUblica, cualquier persona que desee invertir en los valores objeto de la emision, tendran la
posibilidad de participar en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas asi como de
adquirir los valores, salvo que su régimen de inversion no lo permita.

Ninguna informacion adicional a la presentada en el presente Prospecto y sus anexos ha sido distribuida a algun
tercero.
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4, GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA
Los principales gastos relacionados con la Oferta (sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion) son:
Descripcién del Gasto® Monto*

1.  Descuentos y comisiones por Intermediacion $24,500,000.00%)
y Colocacion

2. Estudio y Tramite de la CNBV $17,610.00

3. Estudio y Tramite de la BMV 3,200 (tres mil doscientas unidades de inversion o UDIS)
equivalentes a $15,382.65 (Quince mil trescientos ochenta
y dos Pesos 65/100, Moneda Nacional), (mas IVA) al
momento de pago.

4.  Derechos de inscripcion en el RNV $20,300.00

5. Honorarios y gastos de asesores legales $2,451,000

6. Honorarios y gastos de auditores externos $3,079,000

7. Impresién de documentos $91,000.00

8.  Publicaciones $70,500.00

9. Otros® $82,000.00

10 Gastos de promocidn y encuentros bursatiles $860,000.00

El total de gastos relacionados con la Oferta es de $31°186,793.00.

Los recursos netos aproximados que recibiremos derivados de la Oferta, sin considerar el ejercicio de las Opciones
de Sobreasignacion, seran de aproximadamente $968,813,209.00 descontando el total de gastos relacionados con la
misma.

(1) Asumiendo que no se ejerce la opcion de Sobre asignacion

(2) Corresponde a una comision por intermediacion de 2.00% sobre el precio de colocacién de las Acciones, sin considerar las Acciones objeto de
la Opcién de Sobreasignacion mas una comision discrecional del 0.45%.

(3) Viaticos, propinas, comidas adicionales, copias no contempladas.

* Estos montos no incluyen Impuesto al Valor Agregado.

Todos los gastos antes mencionados seran pagados por la Emisora con los recursos derivados de la Emision.
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5. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado de Alsea considerando la Oferta contemplada en el

presente Prospecto:

1
Estructura de Capital( )

Antes de la Oferta

Al 30 de septiembre Sin Opcion de(z) Con Opcion de(s)
de 2012 Sobreasignacion Sobreasignacién

Vencimientos a menos de un afio 355,785 355,785 355,785
Otros pasivos circulantes 2°063,278 2,063,278 2,063,278
Total pasivo a corto plazo 2°419,063 2,419,063 2,419,063
Deuda a largo plazo 37172,396 3,172,396 3,172,396
Otros pasivos a largo plazo 272,269 272,269 272,269
Total pasivos a largo plazo 37444,665 3,444,665 3,444,665
Pasivo Total 5’863,728 5,863,728 5,863,728
Capital Contable 3’571,412 4,571,412 4,721,412

9°435,140 10,435,140 10,585,140

Suma Pasivo y Capital

(1) Cifras en miles de Pesos.

(2) Sin Opcion de Sobreasignacién considera los recursos netos de la oferta de 46,511,628 acciones a un precio de $21.50 por

accion.

(3) Con Opciodn de Sobreasignacion considera los recursos netos de la oferta de 53,488,373 acciones al mismo precio de $21.50 por

accion.

La siguiente tabla muestra el efecto en el capital social y en la prima por suscripcién de acciones:

1
Efecto en Capital Social( )

Antes de la Oferta

(al 30 de septiembre Sin Opcion de(z) Con Opcion de(s)
de 2012) Sobreasignacion Sobreasignacion

Vencimientos a menos de un afio 355,785 355,785 355,785

Otros pasivos circulantes 2°063,278 2,063,278 2,063,278
Total pasivo a corto plazo 2°419,063 2,419,063 2,419,063
Deuda a largo plazo 3’172,396 3,172,396 3,172,396
Otros pasivos a largo plazo 272,269 272,269 272,269

Total pasivos a largo plazo 3’444,665 3,444,665 3,444,665
Pasivo Total 5’863,728 5,863,728 5,863,728
Capital social 376,595 399,851 403,339

Prima por suscripcion de acciones 1°378,544 2,355,288 2,501,800
Otras cuentas de capital 1’816,273 1,816,273 1,816,273
Capital contable 3'571,412 4,571,412 4,721,412
Suma Pasivo y Capital 9°435,140 10,435,140 10,585,140

(1) Cifras en miles de Pesos.

(2) Sin Opcion de Sobreasignacion considera los recursos netos de la oferta de 46,511,628 acciones a un precio estimado de $21.50

por accién.

(3) Con Opcidn de Sobreasignacion considera los recursos netos de la oferta de 53,488,373 acciones al mismo precio de $21.50 por

accion.

La informacion que muestra los ajustes Pro Forma que se incluyen en las tablas anteriores es Unicamente

ejemplificativa.
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6. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE

Las personas que tuvieron participacién relevante en la asesoria y/o consultoria en relacion a la autorizacion de esta
Oferta y que estan involucrados en la evaluacion legal o evaluacion financiera de la Emisora son las siguientes:

Institucion
Emisora:
Alsea, S.A.B.de C.V.

Intermediarios Colocadores Lideres:
Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México

Auditores Externos KPMG:
KPMG Céardenas Dosal, S.C.

Auditores Externos Deloitte:
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Abogados Externos de los Intermediarios
Colocadores Lideres:
Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

Abogados Independientes de la Emisora:
Diaz de Rivera 'y Mangino, S.C.

Nombre

Alberto Torrado Martinez

Cosme Alberto Torrado Martinez

Armando Torrado Martinez

Diego Gaxiola Cuevas

Alejandro Villarruel Morales

Eric Melendez Camarillo

Enrique Gonzélez Casillas

Ignacio Gémez- Daza Alarcon

Jorge Pigeon Solorzano

Cassio Kimura de Freitas

Jaime Sanchez-Mejorada
Fernandez

Ralph Menschel

Francisco Martin Torres Uruchurtu

Miguel Angel Millan Naranjo

Patricio Trad Cepeda
Eugenio Macouzet de Ledn

Xavier Mangino Duefias
José Manuel Meill6n del Pando
Hermes Sanchez Alvarez

Cargo

Accionista  fundador vy
Presidente del Consejo de
Administracién

Accionista  fundador vy
Consejero Patrimonial
Relacionado

Accionista  fundador vy
Consejero Patrimonial
Relacionado

Director Corporativo de

Finanzas y Contabilidad

Director de Contabilidad y
Transacciones

Tesoreria Corporativa

Relacién con Inversionistas

Director Equity Capital
Markets
Head Equity Capital

Markets México

Managing Director CIB
Meéxico

Socio

Socio

Socio

Socio

Socio
Asociado Senior

Socio
Socio
Asociado
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Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés directo o econémico en la Emisora mayor al 1% (uno por
ciento) de cualquier clase de acciones de capital.

El encargado de la relacion con inversionistas de la Emisora es Enrique Gonzalez Casillas, en sus oficinas ubicadas
en Av. Paseo de la Reforma No. 222, 3er piso, Col. Juarez, 06600, México, D.F., o a la direccién electrénica:

ri@alsea.com.mx
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7. DILUCION
Los inversionistas que adquieran Acciones en la Oferta, sufriran una dilucién de su inversién.

A continuacion se detalla el efecto dilutivo en monto y porcentaje de la oferta primaria, calculado de conformidad
con las Disposiciones de Emisoras, mismo que resulta de la diferencia entre el precio de colocacién y el valor en
libros por accidén, tomando como referencia nuestros Gltimos estados financieros al 30 de septiembre de 2012 bajo
IFRS. De igual modo, se proporciona el efecto en monto y porcentaje para nuestros accionistas actuales que no van a
suscribir acciones materia de la Oferta, asi como el efecto dilutivo en la utilidad y valor en libros por accién con
motivo de las nuevas acciones a poner en circulacién con motivo de la Oferta.

Al 30 de septiembre de 2012, el valor en libros o contable bajo IFRS por accion fue de $5.63. El valor contable por
accion representa el valor contable de los activos totales menos sus pasivos totales, dividido por el nimero de las
acciones suscritas y en circulacion a la fecha del calculo. El valor en libros Pro Forma por accion al 29 de noviembre
de 2012 se incrementaria a $6.67 por accion (o $6.82 si los Intermediarios Colocadores Lideres ejercen en su
totalidad la Opcion de Sobreasignacion), lo anterior:

e después de haber dado efecto a la venta de 46,511,628 Acciones al precio de colocacion de $21.50 por
accion; y

e después de deducir las comisiones por intermediacion y otros gastos que debemos pagar en relacion con la
Oferta.

Este importe representa para los accionistas existentes un incremento teérico inmediato de $1.04 en el valor en libros
por accién y una dilucion teérica inmediata de $14.83 en el valor en libros actual (o de $14.68 por Accion si los
Intermediarios Colocadores Lideres ejercen en su totalidad la Opcién de Sobreasignacién) para los nuevos
inversionistas que adquieran al precio de colocacion de $21.50 Pesos.

El cuadro siguiente muestra la dilucion por Accion de Alsea después de la Oferta Global considerando los datos por
Accidn de Alsea al 30 de septiembre de 2012 y asumiendo la suscripcion de 46,511,628 Acciones, sin considerar el
ejercicio de las Opciones de Sobreasignacién, como parte de la Oferta Global:

Por Accion
PreCio de COIOCACION ......cuiuiiiiiieieie ettt nennas $21.50
Valor tangible neto en libros antes de 1a Oferta...........ccccoeveiineniinensneeee e 5.63
Incremento en el valor tangible neto en libros atribuible a la venta de las Acciones............ 1.04
Valor tangible neto en libros después de la oferta Mixta..........ccoceevverieieniencieneneieseneee 6.67
Dilucién en el valor tangible Neto €N lhros ..............ccovvveevvreeeeesersseeeeseeesesseeseeseeee 14.83  69%

Para los Gltimos 12 meses que concluyeron el 30 de septiembre de 2012, la utilidad neta bajo IFRS por Accion,
considerando el promedio ponderado del periodo, de Alsea fue de $0.5157. Dando efecto a una base primaria con
una oferta de 46,511,628 Acciones, nuestra utilidad neta por Accion, considerando el promedio ponderado del
periodo, de Alsea hubiera sido de $ 0.4802 para los ultimos 12 meses que concluyeron el 30 de septiembre de 2012.
Esto representa una reduccién de aproximadamente 6.9 % en nuestra utilidad neta por Accién de Alsea.

Inmediatamente después de la Oferta, tendremos 680,782,309 Acciones de Alsea, sin considerar que se ejerza la
Opcion de Sobreasignacion de la Oferta.

Las adquisiciones de acciones representativas del capital social de Alsea que han realizado los principales
funcionarios y consejeros de ésta en los Gltimos tres ejercicios, se han realizado a precios de mercado, sin que hayan
contado con algun precio preferente.

La informacién que se incluye en la tabla anterior es Unicamente ilustrativa, y una vez que se haya completado la
oferta, sera ajustada con base en el precio real de oferta inicial y otros términos de la oferta al fijar el precio.
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8. INFORMACION DEL MERCADO DE VALORES

La informacion relativa al mercado de valores de México que se establece a continuacion ha sido preparada con base
en material obtenido de fuentes publicas, incluyendo la CNBV, la BMV, el Banco de México asi como informacion
publicada por participantes del mercado. No se pretende que el resumen siguiente se entienda como una descripcion
exhaustiva de todos los aspectos importantes relativos al mercado de valores mexicano.

Las Acciones de Alsea actualmente se encuentran inscritas en el RNV que mantiene la CNBV y cotizan directamente
en la BMV bajo la clave de pizarra “ALSEA”. Las Acciones de Alsea forman parte del Indice de Precios y
Cotizaciones.

El nivel de bursatilidad correspondiente a las Acciones de Alsea es “Alta”, ubicdndose en la posicion ndmero 32
conforme a la informacion disponible por parte de la BMV al mes de mayo de 2012. A partir del afio 2011, las
Acciones de Alsea forman parte integrante del Indice de Precios Cotizaciones de BMV.

En los Gltimos tres ejercicios, la cotizacion en la BMV de las acciones “ALSEA”, no ha sido suspendida.

El nimero aproximado de los tenedores de las Acciones de Alsea al 1 de noviembre de2012 es de 1300, de
conformidad con los listados de titulares de los intermediarios financieros que solicitaron pases de admision para la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2012.

Las siguientes tablas muestran los precios maximos minimos y ultimos de cotizacion de las acciones en la BMV
durante los periodos indicados; a partir del presente Prospecto, los datos de precio y volumen para los afios 2007 y

2008 han sido ajustados por el split, o canje, de 4 acciones nuevas por cada una antigua.

Comportamiento Anual (Precios ajustados por el Split de 4 a 1 de febrero 2007)

Afio Volumen Maximo Minimo Cierre

2005 29,568,000 $ 750 % 463 $ 6.94
2006 46,806,506 $ 1625 $ 6.625 $ 14.72
2007 259,978933 $ 2093 $ 1266 $ 15.30
2008 216,337,321 % 15.07 $ 539 % 6.23
2009 486,578,064 $ 1024  $ 320 $ 10.09
2010 346,454,903 $ 1371 $ 986 $ 1293
2011 251,921,992 $ 1432 % 980 $ 14.08

Comportamiento Trimestral (Precios ajustados por el Split de 4 a 1 de febrero 2007)

Afio Trimestre Volumen Maximo Minimo Cierre
2009 I 135,471,982 $6.39 $3.2 $4.16

2009 1 123,451,588 $7.77 $4.4 $7.48

2009 1l 110,828,859 $8.87 $6.78 $8.73

2009 v 116,825,635 $10.24 $8.51 $10.09
2010 | 118,611,004 $13.40 $9.86 $13.40
2010 ] 91,199,455 $13.71 $11.81 $12.10
2010 1l 58,735,471 $12.96 $12.10 $12.57
2010 v 77,908,973 $13.00 $11.75 $12.93
2011 | 72,769,124 $14.32 $11.84 $12.61
2011 I 44,633,041 $13.88 $11.77 $11.92
2011 1l 41,857,202 $13.44 $10.12 $10.12
2011 v 92,662,625 $14.26 $9.80 $14.08
2012 | 67,438,867 $18.20 $14.48 $18.20
2012 I 84,984,656 $19.70 $15.30 $17.82
2012 i 54,532,403 $20.10 $19.31 $20.04

Fuente: FINSAT
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Afio
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre

Fuente: FINSAT

Comportamiento Mensual

Volumen
28,231,932
32,558,335
74,681,715
57,298,721
40,809,768
25,343,099
22,308,058
52,609,949
35,253,751
52,398,322
29,261,523
35,165,790
27,170,597
37,200,924
54,239,483
41,260,681
27,217,778
22,720,996
22,907,004
18,624,407
17,204,060
26,039,809
21,733,739
30,135,425

38,926,706
19,508,540
14,333,878
15,230,265
13,521,639
15,881,137
17,234,010
14,681,567

9,941,625
23,373,499
54,395,112
14,894,014
17,351,026
25,902,300
23,839,833
15,735,753
24,111,841
45,110,280
17,977,054
21,001,061
15,554,288
23,029,080

Maximo
$6.69
$5.03
$4.16
$5.65
$7.77
$7.65
$7.75
$8.70
$8.87

$10.00
$10.24
$10.21
$10.45
$11.52
$13.40
$13.71
$13.04
$12.92
$12.9
$12.79
$12.79
$12.73
$12.60
$13.00
$14.32
$13.74
$12.65
$13.88
$12.91
$12.60
$13.44
$13.23
$12.00
$14.01
$14.23
$14.26
$15.79
$17.29
$18.30
$19.90
$18.08
$18.33
$19.10
$19.33
$20.10
$21.08

Minimo
$4.97
$4.24
$3.20
$4.40
$5.80
$6.79
$6.78
$7.57
$8.17
$8.51
$8.83
$9.42
$9.86

$10.00

$11.42
$12.83
$11.81
$12.10
$12.10
$12.32
$12.37
$12.45
$11.75
$12.15
$13.02
$12.80
$11.84
$12.74
$11.77
$11.86
$11.79
$11.07
$10.12
$9.80
$13.22
$13.14
$13.32
$14.79
$16.70
$17.50
$15.73
$14.95
$17.31
$17.90
$19.71
$20.73

Cierre
$4.97
$4.24
$4.16
$5.62
$7.39
$7.48
$7.7
$8.25
$8.73
$8.80
$10.24
$10.09
$10.37
$11.52
$13.40
$13.29
$12.85
$12.10
$12.55
$12.37
$12.57
$12.55
$11.93
$12.93
$13.75
$12.90
$12.61
$13.07
$12.42
$11.92
$13.29
$11.70
$10.12
$13.83
$13.76
$14.08
$14.70
$16.74
$18.20
$17.84
$16.77
$17.82
$18.36
$18.89
$20.04
$21.00
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Gréfica del principal indicador de la BMV (IPC) y "ALSEA”
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Fuente: Finsat

Formador de Mercado

Durante los ejercicios de 2011 y 2010, la Emisora mantuvo vigente un contrato de prestacion de servicios bajo la
figura de “Formador de Mercado” o “Market Maker” con UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V. para operar sus acciones
bajo la clave de pizarra “Alsea”. Con la firma de dicho contrato ratificamos nuestro compromiso con nuestros
accionistas en la bisqueda por proporcionar mayor liquidez a la Accion de Alsea. Este contrato se encontro vigente

hasta el 30 de septiembre de 2011.

El impacto de la actuacion del formador de mercado durante los citados ejercicios en los niveles de operacién y en
los precios de los valores de la Emisora fue:

1. El volumen promedio diario de operacion de la Emisora tuvo un aumento del 145.78% de Agosto 2008

(Inicio de Formador de Mercado) a diciembre 2010.
2. El nimero de operaciones promedio diarias de agosto 2008 a diciembre 2010 aumentaron de 109 a 164.
3. YTD se vio un aumento del 35.57% en el nimero de operaciones diarias promedio de la emisora.
4. UBS ha podido reducir el spread de 2.36% a 0.56% desde el inicio de la operacién como Formador de

Mercado al mes de Mayo de 2011.
5. Laactividad del formador de mercado procura operar el Valor sin crear un impacto en el precio.

Asimismo, durante el ejercicio de 2011:

1. El Formador de Mercado se comprometi6 a establecer posturas de compra y venta en la Emisora con spread

méaximo del.5%.
2. Los montos minimos por postura fue de $200,000.00 mas IVA.

Durante el ejercicio de 2010:

1. El Formador de Mercado se comprometio a establecer posturas de compra y venta en la Emisora con spread

maximo de 2%.
2. Los montos minimos por postura fue de $100,000.00 mas IVA.

Las condiciones que se acordaron en el convenio firmado en Septiembre 2009, incluyd los siguientes puntos:
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arwd

Mantener presencia operativa continua sobre los valores durante cada sesion de remate del Mercado de
capitales administrado por la BMV en tanto el contrato se encontrara en vigor.

Obijetivo de liquidez de los valores a (360) dias de calendario.

Tener una permanencia en los corros de la BMV del 80%

Minimo de posturas sera de $50,000.

Un spread maximo de hasta 3%
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. LA EMISORA
1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA
1.1. Antecedentes Legales

La Emisora fue constituida como una sociedad andnima de capital variable bajo la raz6n social Alsea, S.A. de C.V.
(nombre comercial Alsea), mediante escritura pablica nimero 37,992, de fecha 16 de mayo de 1997, otorgada ante el
licenciado Javier Ceballos Lujambio, Notario Publico niumero 110 del Distrito Federal, inscrita bajo el folio
mercantil nimero 223,355 del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, el 1° de julio de
1997, con una duracion inicial de noventa y nueve afios y domicilio social en la ciudad de México, Distrito Federal.

El domicilio social de la Emisora es la Ciudad de México, Distrito Federal y sus oficinas principales se ubican en
Reforma No. 222 tercer piso, Col. Juéarez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06600, México, D.F., teléfono (55) 5241-
7100. La duracién de la Emisora es de 99 (noventa y nueve) afios, contados a partir del 27 de abril de 2006, fecha de
la Gltima reforma integral de nuestros estatutos sociales.

1.2. Adquisiciones y fusiones recientes

Adquisicion del 35% de Grupo Calpik

El 3 de julio de 2012, informamos que con fecha al dltimo dia habil de junio de 2012 concretamos la adquisicion del
35% de las acciones de Grupo Calpik, empresa que mantiene los derechos exclusivos para desarrollar y operar los
restaurantes California Pizza Kitchen en México.

Desde el mes de diciembre de 2008, Alsea ostentaba el 65% de las acciones de Grupo Calpik. Con la adquisicién del
restante 35%, consolidamos nuestra estrategia de expansién y crecimiento para el segmento de comida casual. A la
fecha operamos 13 unidades corporativas.

Adquisicion del 100% ltalcafé, S.A. de C.V. en México

En febrero de 2012, adquirimos el 100% del capital social de Italcafé, empresa controladora de la cadena de
restaurantes Italianni’s en México, asi como los derechos exclusivos para desarrollar y operar los restaurantes de la
marca en territorio mexicano. Italianni’s es una marca con mas de 15 afios de experiencia en el mercado y cuenta con
52 unidades en operacién, incluyendo 10 contratos de franquicia otorgados a favor de terceros. Italcafé es propietaria
de: (i) ocho unidades de Italianni’s, mas los derechos de cobro de regalias de 12 subfranquicias y los derechos
exclusivos para desarrollo, expansion y franquicia de la marca Italianni’s en todo el territorio mexicano; asi como (ii)
el 89.7682% del capital social de GASA, empresa propietaria de 34 unidades de Italianni’s.

El acuerdo de adquisicion contempla entre otras cosas: (i) operacion en forma exclusiva de los restaurantes de la
marca ltalianni’s en México, por un plazo de 30 afios (20 afios iniciales, mas derecho a prorroga por 10 afios
adicionales); (ii) no pagaremos ningun tipo de regalia, cuota de apertura o comisiones referentes al uso de la marca o
al modelo de franquicia; (iii) no existe obligacion de cumplir un plan de aperturas; (iv) tenemos el derecho al cobro
de regalias de las 11 unidades de subfranquiciatarios existentes y se encuentra facultada para otorgar nuevas
franquicias a terceros.

El proceso de adquisicion de Italianni’s concluyé con la auditoria realizada por una firma de auditoria reconocida en
México, en la cual se determind un EBITDA Proyectado de los Gltimos doce meses a junio de 2011. El precio final
de la adquisicién fue de 1,765.0 millones de Pesos, mas el importe de inventarios, inversiones en proceso, posicién
financiera y de capital de trabajo.

El objetivo de esta nueva adquisicién va en linea con nuestra estrategia para fortalecer nuestro portafolio de marcas
lideres, lo que nos permitirda mantener nuestros planes de crecimiento y obtener una mayor participacion en el sector.
Dicha adquisicion nos permitird tener una posibilidad de lograr metas de crecimiento futuras, de una manera mas
solida y rentable, aprovechando la oportunidad de crecimiento que presenta la categoria de comida casual italiana en
México. Asimismo, nuestro modelo de negocio, basado en el soporte a nuestras marcas, nos permitird integrar de
manera sencilla esta operacidn con los beneficios que esto representa.

El financiamiento para la adquisicion de esta marca se dio mediante cuatro créditos bancarios otorgados por HSBC,

Banamex, Santander y Bancomer, por un monto total 2,395 millones de pesos, tomados a un plazo de 5 afios, con una
vida promedio de 3.4 afios. EI 100% (cien por ciento) de la deuda se encuentra a tasa flotante (TIIE 28 dias) con un
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spread variable que va desde los 100 a 220 puntos base, el cual es revisable trimestralmente y depende de la razén
financiera “Deuda Neta entre EBITDA” en que se encuentre la compafiia.

Los gastos en que incurrimos para la adquisicion fueron los de los auditores, firma reconocida en México, por un
monto de $ .57 millones de Pesos y de cierto despacho de abogados dedicados entre otros asuntos, a temas de
conciliacién, por un monto de 2.4 millones de Pesos, los cuales nos ayudaron en concluir la adquisicion de la
empresas que manejan la marca Italaianni’s; los auditores nos apoyaron en la determinacion del precio y el despacho
en la conclusion del cierre de la operacion (mediador).

También hubo gastos por un fideicomiso de garantia y pago para concluir esta operacién, el cual abrimos por un
monto de 25 mil Délares, siendo que a la conclusio de dicho fideicomiso pudimos recuperar un monto importante de
la transaccion, asi como de intereses.

A la fecha del presente Prospecto, se informa que con motivo de la adquisicion de esta marca, no tenemos una
consecuencia o efecto fiscal derivado o relacionado directamente con esta adquisicion.

Adquisicion del 19.9% Domino’s Pizza Colombia

En diciembre de 2009, adquirimos el 19.9% del capital social de Dominalco, subsidiaria que administra Domino’s
Pizza en Colombia, con lo que se alcanza un 95% de participacion en el capital de la Emisora. Al cierre de 2011
Domino’s Pizza Colombia cuenta con 22 unidades en cuatro ciudades: Bogota, Medellin, Cali y Pereira.

Adquisicion del 9.9% de Burger King Colombia

En diciembre de 2009, adquirimos el 9.9% del capital social de Opacol, subsidiaria que administra Burger King en
Colombia, con esto alcanzamos el 94.8% de participacion en el capital social de dicha sociedad. Al cierre de 2011
Burger King Colombia cuenta con 10 unidades.

1.3. Desincorporaciones Relevantes Recientes

Venta de participacion minoritaria de Starbucks en Brasil

El 19 de agosto de 2010, anunciamos como parte de nuestra estrategia en Latinoamérica la venta del 11.06% del
capital social que teniamos en Starbucks Brasil Comércio de Cafés Ltda.; con la venta de dicha participacién
guedamos fuera de toda operacidn en Brasil.

Desincorporacion de Popeyes

En septiembre de 2008 decidimos descontinuar la marca Popeyes en la subsidiaria Operadora y Procesadora de Pollo,
S.A. de C.V. disefidndose un plan formal de desinversion. Al 31 de diciembre de 2010 se concluy6 el proceso de
discontinuacién de la marca.

Venta de Cool Cargo
En diciembre de 2007, DIA concreto la venta del 50% del capital de Cool Cargo, S.A. de C.V., una compafiia
transportista dedicada a prestar servicios de traslado de mercancias en distancias largas.

Venta de Domino’s Pizza Brasil

El dia 3 de mayo de 2007, anunciamos que como parte de nuestra estrategia de expansion a América Latina,
efectuariamos la venta del 50% restante de su participacion en DeL.ibra a un socio estratégico que conocia el mercado
local. DeLibra es una compafiia que es operadora de la marca Domino’s Pizza en Brasil.

1.4. Principales Inversiones en los Ultimos Tres Afios

Inversiones de capital en 2011

Durante el 2011, hemos realizado inversiones de capital por 1,245.4 millones de Pesos, de los cuales 1,025.7
millones de Pesos equivalentes al 82.4% del total de las inversiones, se destinaron a la apertura de unidades,
renovacion de equipos y remodelacion de unidades existentes de las diferentes marcas que operamos. Los restantes
219.7 millones de Pesos en otros conceptos, destacando el desarrollo de la planta de panificacion, los proyectos de
mejora y logistica, el sistema Domino’s On-line, el desarrollo del CRM para Starbucks, asi como las licencias de
software entre otros.

Inversiones de capital en 2010

Durante el afio 2010, realizamos inversiones de capital por 761.9 millones de Pesos, de los cuales 695.6 millones de
Pesos equivalentes al 91.3% del total de las inversiones, se destinaron a la apertura de unidades, renovacion de
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equipos y remodelacion de unidades existentes de las diferentes marcas que operamos. Los restantes 66.3 millones de
Pesos se destinaron en otros conceptos, destacando la reposicion de maquinaria y equipo de DIA, los proyectos de
mejora de procesos, asi como las licencias de software.

Inversiones de capital en 2009

Durante el afio 2009, realizamos inversiones de capital por 550.3 millones de Pesos, de los cuales 505.9 millones de
psos se destinaron a la apertura de tiendas, renovacion de equipos y remodelacién de tiendas existentes de las
diferentes marcas que operamos. Los restantes $44.4 millones en otros conceptos, destacando las licencias de
software, los proyectos de mejora de procesos, incluyendo el de cadena de suministros, asi como la reposicion de
maquina y equipo de DIA.

1.5. Evolucién Corporativa de la Compafiia
Domino’s Pizza México

Domino’s Pizza se ha consolidado como una marca global lider en la entrega de pizzas a domicilio, con mas de 9,000
unidades en 60 paises. El sistema de la garantia de “30 minutos para tu entrega o gratis” fue desarrollado y patentado
por Domino’s Inc. Respecto de México, igualmente es una marca lider en comida rapida con mayor nimero de
establecimientos en México, habiendo revolucionado el concepto de entrega a domicilio en el pais. En 1990 existian
18 establecimientos Domino’s Pizza en México; al 30 de septiembre de 2012, el Sistema Domino’s Pizza en México
contaba con 576 establecimientos de los cuales 408 eran tiendas corporativas, y 168 eran operadas por
subfranquiciatarios. Al 30 de septiembre del 2012, el Sistema Domino’s Pizza tiene una cobertura nacional, dando
servicio a mas de 152 ciudades en las 32 entidades de la Republica Mexicana.

Domino’s Pizza Colombia

Al 30 de septiembre del 2012, el sistema Domino’s Pizza Colombia estaba compuesto por un total de 28 establecimientos
de los cuales el 100% son tiendas corporativas y tenia presencia en 4 ciudades.

Starbucks México

En febrero de 2002 a través de nuestra subsidiaria SC de México, celebramos un contrato de asociacion (‘joint-
venture”) con SUI, con el fin de desarrollar en forma exclusiva, los establecimientos Starbucks Coffee en México.
Como parte de dicho contrato de asociacion, las partes constituyeron Café Sirena, compafiia encargada de la
operacién de los establecimientos Starbucks en México. Ver “La Emisora” — Descripcion del Negocio — Patentes,
Licencias, Marcas y Otros Contratos — Contrato de Asociacion con Starbucks Coffee Internacional, Inc.” en este
Prospecto.

En septiembre de 2002 iniciamos las operaciones de Starbucks en México con la apertura al publico de la primera
cafeteria Starbucks Coffee en Paseo de la Reforma, en la ciudad de México. Al 30 de septiembre del 2012 operamos
355 establecimientos, en mas de 50 ciudades de la Republica Mexicana.

Starbucks Argentina

En octubre de 2007 celebramos un contrato de asociacién (‘joint-venture”), con el fin de desarrollar en forma
exclusiva, los establecimientos Starbucks en Argentina participando con el 82% de las acciones representativas de
Starbucks Coffee Argentina S.R.L. (Starbucks Argentina). Realizamos la apertura de su primera tienda en Argentina
abriendo sus puertas el 30 de mayo y esté localizada en el centro comercial Alto Palermo Shopping, uno de los méas
importantes centros comerciales de Buenos Aires y al 30 de septiembre del 2012 contamos con 57 unidades.
Starbucks Chile

En octubre de 2008 concretamos una asociacion estratégica con Starbucks Internacional para participar en la
operacion de Starbucks Chile y adquirimos el 18% de las acciones representativas de Starbucks Coffee Chile, S.A.
(Starbucks Chile). Al 30 de septiembre del 2012 Starbucks Chile opera 4 establecimientos.

Burger King México
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Incursionamos en el mercado de los establecimientos de comida rapida de hamburguesas en julio de 2002, a través de
la suscripcion del 28.5% de las acciones representativas del capital social de Operadora West, el franquiciatario con
mayor nimero de establecimientos Burger King en México, quien inici6 con operaciones en 1991 en el estado de
Jalisco en la region del Bajio, y posteriormente en la zona metropolitana del Distrito Federal.

En diciembre de 2004, Alsea y Operadora West acordaron la fusion de esta Gltima en Alsea, fusion que surtié efectos
en marzo de 2005. En el primer semestre de 2005, adquirimos a Geboy del Norte (quien contaba con 8
establecimientos) y a Alipronto (quien contaba con 4 establecimientos), franquiciatarios de Burger King en las
regiones de Nuevo Ledn y Coahuila, y la ciudad de México, respectivamente. Al 30 de septiembre del 2012
operamos 106 establecimientos, en 14 ciudades y 12 entidades de la Republica Mexicana.

Burger King Latinoamérica

Durante abril de 2006, realizamos la adquisicion del 100% de las acciones representativas del capital social de
Restaurants Sudamericana, L.C., propietaria del 94.92% de las acciones representativas de Fast Food Sudamericana,
S.A. (Burger King Argentina) y del 100% de las acciones representativas de Fast Food Chile, S.A. (Burger King en
Chile). Asimismo, adquirimos el 5.08% restante de las acciones representativas de Fast Food Sudamericana, S.A.
(Burger King Argentina). De igual forma, en octubre de 2008 Alsea llegd a un acuerdo para que a través de una
subsidiaria en la que participamos con 84.9% del capital social, iniciara el desarrollo de la marca Burger King en la
ciudad de Bogota. Al 30 de septiembre del 2012, operamos 109 establecimientos en Latinoamérica.

Chili’s Grill & Bar

En agosto de 2005 iniciamos nuestra participacion en el mercado de establecimientos de comida casual en México, a
través de la adquisicion del 60% de las acciones representativas del capital social de ALDI, uno de los dos
franquiciatarios de establecimientos Chili’s Grill & Bar en México.

En septiembre de 2005, Brinker International, Inc. y Grill & Bar International, S.A. de C.V. celebraron un contrato
de desarrollo internacional, en el cual se le otorga a Grill & Bar International, S.A. de C.V. el derecho para
desarrollar restaurantes en el Distrito Federal, Puebla, Morelos, Querétaro, Estado de México e Hidalgo. Ver “La
Emisora — Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias y Marcas y Otros Contactos — Contrato de Desarrollo
Internacional con Brinker International, Inc.” en este Prospecto.

En diciembre de 2006 se aprob6 la fusion de Gastrosur como sociedad fusionante y ALDI como sociedad fusionada.
En virtud de lo anterior, en enero de 2007 Brinker aprob6 que el desarrollador de los restaurantes a partir de dicha
fecha sea Gastrosur, la cual es una subsidiaria de la Emisora.

Al 30 de septiembre del 2012, operamos 35 establecimientos de Chili’s Grill & Bar, de los cuales 29 se ubican en la
zona metropolitana del Distrito Federal y el Estado de México, dos en la ciudad de Querétaro, dos en la ciudad de
Cuernavaca, otro en la ciudad de Puebla y uno mas en la ciudad de Pachuca.

California Pizza Kitchen

En diciembre de 2008, a través de una de nuestras subsidiarias adquirimos el 65% de Grupo Calpik, quien contaba en
ese momento con 4 unidades de California Pizza Kitchen y es el franquiciatario y desarrollador exclusivo de la marca
para el territorio mexicano. Al 30 de septiembre del 2012 contamos con 13 unidades de California Pizza Kitchen en
México.

P.F. Chang’s China Bistro México

En mayo de 2009, a través de nuestra subsidiaria Especialistas en Restaurantes de Comida Estilo Asitica, S.A. de
C.V. llegamos a un acuerdo con P.F. Chang’s China Bistro, Inc. (Nasdaq: PFCB) para desarrollar el concepto de
restaurantes P.F. Chang’s China Bistro en México bajo un acuerdo de exclusividad para todo el pais. Como parte del
acuerdo, abriremos a lo largo de México 30 unidades de P.F. Chang’s en los proximos diez afios. Para el 30 de
septiembre del 2012, contamos con 11 unidades en México.

P.F. Chang’s China Bistro América Latina
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En mayo de 2011, llegamos a un acuerdo con P.F. Chang’s. (Nasdaq: PFCB) para desarrollar el concepto de
restaurantes P.F. Chang’s China Bistro en América Latina, especificamente en Argentina, Colombia y Chile, bajo un
acuerdo de exclusividad para esos paises. Como parte del acuerdo, abriremos a lo largo de esos paises, 17 unidades
de P.F. Chang’s China Bistro en los préximos diez afios. Al 30 de septiembre de 2012 contamos con una tienda en
operacion en la ciudad de Santiago de Chile como parte de su estrategia de expansion en América Latina.

Pei Wei Asian Diner México

En diciembre de 2011, firmamos el contrato de Desarrollo Exclusivo y Licencia Maestra con Pei Wei, para
desarrollar y operar restaurantes de la prestigiada marca Pei Wei Asian Diner en la Republica Mexicana. Pei Wei
Asian Diner es marca lider en Estados Unidos en el segmento de Comida Asiatica dentro de la Categoria “Fast
Casual” y fue creada en el afio 2000 por P.F. Chang’s China Bistro. EI concepto ofrece un menu de cocina asiatica
gue se caracteriza por sus ingredientes frescos y de la mas alta calidad inspirada en 5 regiones de Asia: China, Japon,
Corea, Tailandia y Vietnam. Al cierre de 2011 la marca Pei Wei cuenta con 173 restaurantes en 23 estados de
Estados Unidos, y una unidad en México aperturada en el mes de diciembre de 2011. Las condiciones del contrato
estipulan la apertura de tres unidades durante los primeros 18 meses, y el derecho de un contrato por 10 afios, con el
compromiso de aperturar 50 unidades, asi como el derecho a prorrogar el mismo. Al 30 de septiembre de 2012
contamos con una tienda en operacion en la ciudad de México.

Italianni’s

En febrero de 2012, adquirimos Italcafé, empresa controladora de los restaurantes y de la marca Italianni’s en
Meéxico. Italianni’s es la cadena de comida italiana lider en México con 52 unidades en mas de 20 estados de la
Republica Mexicana. La marca se caracteriza por ofrecer un alto estandar de calidad en los productos y servicio para
el consumidor, gracias a un equipo de operacién experimentado y una filosofia con altos valores de servicio. Al mes
de febrero de 2012, contdbamos con 40 restaurantes corporativos y 12 restaurantes otorgados en franquicia, de las
cuales cobra regalias por la operacion. Dentro de los términos de contempla entre otras cosas: (i) operacion en forma
exclusiva de los restaurantes de la marca Italianni’s en México, por un plazo de 30 afios (20 afios iniciales, mas
derecho a prorroga por 10 afios adicionales); (ii) no pagaremos ningln tipo de regalia, cuota de apertura o
comisiones referentes al uso de la marca o al modelo de franquicia; (iii) no existe obligacion de cumplir un plan de
aperturas; (iv) tenemos el derecho al cobro de regalias de las 11 unidades de subfranquiciatarios existentes y se
encuentra facultada para otorgar nuevas franquicias a terceros.

Mediante la sesion de nuestro Consejo de Administracion de fecha 19 de octubre del afio 2011, se resolvié ratificar
las gestiones realizadas mediante la instancia de mediacion a efecto de lograr un acuerdo definitivo en la controversia
judicial relacionada con la adquisicién de los restaurantes de Italianni’s y, se autoriz6 continuar con las
negociaciones que en un momento dado pudieran implicar ain la adquisicion de las acciones representativas del
capital social de aquella o aquellas sociedades que sean titulares de los activos de dichos restaurante y la firma de un
contrato de licencia que permitiera la utilizacién de las marcas necesarias para su correcta explotacion, asi como la
contratacion de los pasivos bancarios necesarios para ser frente a dicha adquisicion.

Asimismo, mediante sesién de dicho 6rgano social de fecha 7 de diciembre del afio 2011, se resolvid (i) la
celebracién de un convenio extrajudicial que diera por terminada la controversia que se tuvo con ltalianni’s y, en
consecuencia, se formalizara la adquisicion de los restaurantes que operaba dicha marca; y (ii) la estructura de
financiamiento presentada y aprobada por dicho 6rgano social que en todo caso se implementaria para dar
cumplimiento al pago derivado de la adquisicion de los restaurantes Italianni’s.

Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V.

En 1992 con el fin de desarrollar el negocio de distribucion como parte fundamental de la estrategia de crecimiento e
integracion de negocios de Alsea, decidimos constituir una nueva subsidiaria (DIA) que se convirtiera en la base y
soporte del crecimiento en la distribucion de alimentos a nuestros establecimientos de comida rapida.

DIA se especializa en la compra, importacion, traslado, almacenamiento y distribucion a nivel nacional de productos
alimenticios en las modalidades de congelado, refrigerado y seco para abastecer a todos los establecimientos de
Domino’s Pizza, Burger King, Starbucks, Chilis Grill & Bar y P.F. Chang’s en México. Ademas, DIA es responsable
de la elaboracion y distribucién de masa para pizza para todo el Sistema Domino’s Pizza en México. Ver “La
Emisora — Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos — Contrato de Distribucion con
Burger King Corporation”. Al 31 de diciembre de 2011, DIA contaba con cuatro centros de distribucion, localizados
en las ciudades de México, Cancun, Monterrey y Hermosillo.
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Panaderia y Alimentos para Food Service S.A. de C.V.

En 2011, y con el fin de continuar con nuestra integracidn vertical, invertimos en la construccion y desarrollo de una
planta productora de sandwiches y pan para proveer a Starbucks y las demas marcas de Alsea. El modelo de negocio
contempla la planta central ubicada en Lerma, Estado de México, donde esta previsto hacer el 100% de los productos
de pasteleria y panaderia y el ensamble del 65% de los sandwiches; sumado a esta planta central, se disefiaron 3
centros de ensambles regionales ubicados dentro de las instalaciones de DIA Monterrey, Cancun y Hermosillo, los
cuales son utilizados para el ensamble de los sandwiches regionales.

A la fecha de este Prospecto, somos propietarios del 89.36% del capital social suscrito y pagado de Panaderia y
Alimentos para Food Service S.A. de C.V.

Servicios Mdltiples Empresariales ACD, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

El 31 de diciembre de 2009 se constituyd un vehiculo de inversidn a través de esta sociedad con el fin de apoyar a
nuestras marcas. La SOFOM provee los servicios de (i) financiamiento a clientes que pretendan crecer en unidades;
(ii) adquisicién de equipos; y (iii) reestructura pasivos que les ayude a mejorar las condiciones actuales, todo lo
anterior se hace para franquiciatarios que cuentan con las condiciones minimas para tener acceso al crédito. Estamos
dispuestos a apoyar a los socios estratégicos en financiamiento teniendo como fin el cuidado de las marcas. El perfil
de clientes potenciales son subfranquiciatarios de Domino’s Pizza, Burger King y proyectos para desarrollo de
marcas para Alsea.

A continuacion se presentan los principales eventos en la evolucion corporativa de Alsea y sus subsidiarias:
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
ALSEA

Somos el operador de restaurantes mas grande en Latinoamérica en funcion de ventas y el jugador regional mas
grande de marcas lideres a nivel global dentro de los segmentos de comida rapida, cafeterias y comida casual.
Contamos con un portafolio amplio y diversificado con marcas como Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King,
Chili’s Bar & Grill, California Pizza Kitchen, PF Chang’s, Pei-Wei e Italianni’s. Al cierre del tercer trimestre del
2012 operamos 1,388 unidades en México, Argentina, Chile y Colombia. En los ultimos doce meses al 30 de
septiembre de 2012 nuestras ventas alcanzaron $12,857 millones de Pesos y el EBITDA se ubica en $1,484 millones
de Pesos.

Nuestro exitoso desempefio se debe principalmente a ofrecer a nuestros clientes un portafolio de marcas premium
complementado con un servicio de alta calidad que nos permite diferenciarnos de nuestros competidores. En Alsea
trabajamos dia a dia para superar las expectativas de los clientes, bajo la premisa de mantener estandares excelentes
de operacidn. Asimismo, nuestra amplia experiencia operando en la industria de servicios de alimentos y nuestro
inigualable posicionamiento regional, nos han convertido en un socio estratégico para marcas lideres a nivel global,
lo cual ha resultado en prolongacion de contratos, expansion a nuevos mercados e incorporacién de nuevas marcas a
nuestro portafolio. Adicionalmente, manejamos subfranquiciatarios de Domino’s Pizza e Italiani’s, con los cuales
mantenemos una sélida relacion y comunicacion constante que permite proveerlos de las mejores estrategias para que
en conjunto aseguren el posicionamiento y liderazgo de la marca en México. De 2005 a 2011, nuestras ventas y
EBITDA han crecido a una tasa anual de crecimiento compuesta de 15% y de 10%, respectivamente.

Inicio de 1989 2002 2001 2005 2008 2009 2011 2012
Operaciones

Numero de 608 453 215 35 13 11 1 52
Restaurantes
Presencia México México México Meéxico México México México México

Colombia Argentina Colombia

Chile Argentina
Chile

Ticket $125 $57 $75 $200 $200 $260 $225 $195
Promedio
(Pesos)
Venta Anual /  $450 - 500 $650 — 700 $650 - 700 $1,800 — $1,400 — $2,600 — $700 - 750 $1,500 —
Restaurante® 1,900 1,500 2,700 1,600
(miles de
doélares)
Empleados 6,652 5,748 7,636 1,720 544 811 26 2,179
% De Ventas 23% 28% 26% 7% 2% 2% SR NA
Totales?®

(1) Rango de ventas anuales al segundo trimestre de 2012. Tipo de cambio $13.00 Pesos / Délares
(2) % de ventas septiembre 2012, Gltimos 12 meses.

62



Inversion Promedio Por Unidad Ventas Anuales Promedio / Inversién

(Millones de Pesos) (Veces inversion por unidad)
$20 2.5x
$15 2.0x
1.5x
$10
1.0x
$5 0.5x
$0 0.0x

® PE D S ara

Con |nf0rmaC|0n de Ia Companla al 30 de Septiembre de 2012. Tipo de cambio de $12.97 MXP / USD.

Actualmente en México contamos con una posicién lider en cada uno de los segmentos en los que operamos. De
conformidad con nuestra informacién interna, somos el principal operador de establecimientos de comida rapida y el
nimero uno en cafeterias a nivel nacional. En el segmento de comida casual, hemos logrado obtener una posicion
importante gracias a la incorporacion de nuevas marcas que han sido muy bien recibidas por el consumidor
mexicano. Nuestra gran experiencia nos ha permitido replicar nuestro modelo de negocios en América Latina de
forma satisfactoria en los segmentos de comida réapida y cafeterias, y recientemente en el segmento de comida casual.
A través nuestras marcas en los diferentes paises, servimos a mas de 202 millones de clientes anualmente, lo cual
equivale a aproximadamente la poblacién total de México, Argentina, Chile y Colombia en conjunto.

Nuestras operaciones y presencia geografica se han concentrado estratégicamente en México, Argentina, Chile y
Colombia debido a las favorables condiciones econdmicas que presentan dichos mercados a comparacion de otras
economias desarrolladas. De conformidad con nuestra informacion interna, al 30 de septiembre de 2012, contamos
con 1,388 unidades de las cuales 1,144 son corporativas, 203 son subfranquisias y 41 son asociadas, distribuidas
estratégicamente en la region:

Meéxico
% ‘%l: NG, @% Gl  PROMNGs
355 106 35 13 10
Argentina Chile

Regiones @ @ RE LGS @ PP i
Centro 196 173 28 30 8 9 1 29
Sur
Oeste 52 46 38 0 2 1 0 3
Noreste 68 35 0 0 0 0 0 4
Noroeste 70 31 19 0 0 0 0 2
Centro 49 25 17 2 1 0 0 3
Norte
Sureste 52 25 0 0 2 0 0 4
Este 59 14 0 3 0 0 0 5
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Suroeste 34 6 4 0 0 0 0 2
TOTAL 580 355 106 35 13 10 1 52

Regiones: Noroeste - Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Durango, Noreste - Coahuila, Nuevo Leon, Tamaulipas,
Oeste - Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacan, Este - Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, Centro Norte - Zacatecas, San Luis, Aguascalientes,
Guanajuato, Querétaro, Centro - DF, Estado de Mexico, Morelos, Sureste - Yucatan, Quintana Roo, Campeche, Tabasco , Suroeste - Guerrero,
Oaxaca, Chiapas.

Nuestro éxito se debe, entre otros factores, gracias a nuestro modelo de servicios compartidos el cual nos permite dar
servicio a todas nuestras marcas a través de una sola plataforma lo cual se transmite en sinergias significativas y
ahorro de costos a través de economias de escala. EI Centro de Servicios Compartidos ejecuta el soporte
administrativo y establece procesos que reducen el tiempo dedicado a los procesos, de finanzas y contabilidad,
tecnolégicas y sistemas, juridico, recursos humanos, auditoria interna, planeacién estratégica, desarrollo y
administracion y gestoria, permitiendo asi a las marcas concentrarse en la operacion de las tiendas y el servicio al
cliente.

Contamos con socios internacionales que respaldan y monitorean periddicamente sus respectivas operaciones.
Hemos mantenido durante mas de 20 afios una relacion de "ganar-ganar™ con nuestros socios estratégicos, lo que nos
ha permitido cultivar relaciones sélidas y duraderas. En particular, Alsea se ha caracterizado por cumplir con todos
los estandares y politicas de las marcas que desarrolla y opera, logrando que su operacion y rapido crecimiento sea
ejemplo para otros paises, como es el caso de Domino’s Pizza en donde hemos tropicalizado la pizza al gusto de
consumidor con apoyo de DPI para estas estrategias.

Adicionalmente, contamos con una plataforma de distribucion “DIA” la cual cuenta con un sistema centralizado de
vanguardia, a través de la cual distribuimos los insumos a todas las marcas que operamos en México. Esto nos
permite contar con disponibilidad de insumos en tiempo y forma y bajo condiciones de precio muy competitivas,
ademas de ahorros importantes en costos en la cadena de suministro.

Para nosotros la gente es lo mas importante. Reconocemos al talento humano como la pieza clave para su éxito y
buscamos en todo momento que sea el mejor lugar para trabajar. Llevamos a cabo evaluaciones de colaboradores
alineadas a nuestro Plan Estratégico 2012-2015, las cuales le permiten monitorear el desempefio y atender las
necesidades particulares de capacitacion y ademas, planear el desarrollo profesional de sus colaboradores. Al 30 de
septiembre de 2012, contamos con 26,698 colaboradores.

Las ventas netas consolidadas de Alsea al 30 de septiembre de 2012 fueron de $9,891.1 millones, y se distribuyeron
de la siguiente forma:

e Alimentos y bebidas México 6,395.5 millones de Pesos.
e Alimentos y bebidas América Latina 2,489.2 millones de Pesos.
e Distribucidn 2,947.0 millones de Pesos.
«  Operaciones Intercompafifas'® (1,940.6) millones de Pesos.

(1) Para propositos de informacion por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.
Nuestros crecimientos han sido respaldados por solidas marcas las cuales nos han permitido tener un portafolio
diversificado y aprovechar oportunidades que ofrecen los diferentes segmentos dentro de la industria de servicios de
alimentos.

Evolucién en Ventas
Pesos en Millones
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16%

»Box

Ventas Mismas Tiendas
Porcentaje de Crecimiento vs. Afio Anterior

Tendencia positiva
en el consumo

Influenza & (8%)

PIB en Servicios
11.5%

12.2% 11.2%

10.9%

iT12 2T12 3T12

MISION
Equipo comprometido en superar las expectativas de nuestros clientes.
“Contigo, enriqueciendo tus momentos™.
Principios
El cliente es primero: Atendemos a nuestros clientes con respeto, pasion e innovacion.
Respeto y lealtad a nuestros comparfieros y con la Emisora: Creamos un ambiente de trabajo de unidad,

respetuoso y sin preferencias.
Excelencia personal y compromiso: Actuamos siempre de manera honesta y justa sin anteponer los intereses

personales.
Orientacion a resultados: Tomamos decisiones siempre orientadas al bien de la Compafiia y de nuestros clientes.

Areas Estratégicas

CLIENTES: Superar las expectativas de nuestros clientes a través de una experiencia inigualable.

GENTE: Impulsar el desarrollo personal y profesional de nuestros colaboradores.

SINERGIA: Garantizar sinergia maximizando nuestra masa critica y en colaboracion con nuestros socios
estratégicos.

RESULTADOS: Asegurar el crecimiento rentable y sostenido de la Compafiia.

RESPONSABILIDAD SOCIAL.: Ser reconocida por nuestros clientes y colaboradores como una empresa
socialmente responsable.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
Durante 2007 creamos un area especifica de responsabilidad social que regula, coordina y estructura todas las
acciones que, en este sentido, realiza la Emisora y sus marcas, para lograr un mayor impacto en los proyectos

sociales que actualmente apoyamos.

Para nosotros es claro el compromiso en la construccion de un México mas justo, a través de un comportamiento
empresarial s6lido y responsable hacia su gente, accionistas, proveedores, clientes y la comunidad.
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Nuestros esfuerzos de responsabilidad social y de vinculacidon con la comunidad se llevan a cabo a través de
Fundacion Alsea, A.C. y las marcas.

FORTALEZAS

Lider en segmentos clave de la industria de servicios de alimentos en mercados con alto potencial de crecimiento

Contamos con 1,388 unidades a través de algunas de las franquicias mas populares a nivel global en cuatro de los
principales paises de la region latinoamericana: México, Chile, Colombia y Argentina. Con un negocio enfocado a
adultos jovenes y familias con hijos, nos hemos beneficiado de una creciente poblacion, consumidores mas jévenes
comparado con paises desarrollados asi como condiciones socio-econdmicas favorables. Segun informacién de la
Comision Econémica para América Latina (“CEPAL”), estos territorios cuentan con una poblaciéon de
aproximadamente 216 millones de habitantes de los cuales el 45% son menores a 25 afios. Adicionalmente, mejoras
en las condiciones macroeconémicas de estos territorios han modernizando las costumbres de consumo e
incrementando el poder adquisitivo de los consumidores incrementando la base de potenciales clientes para Alsea.

Nuestro liderazgo en la region, aunado a diversos factores econdémicos favorables nos ha permitido contar con
crecimientos significativos histdricos. Las ventas totales presentan un crecimiento anual compuesto de 11% entre
2009 y 2011. Nuestras ventas en América Latina han pasado de representar 16% de nuestras ventas totales en 2009 a
representar 23% de nuestras ventas totales al cierre de 2011. Lo ultimo debido a la expansion e incorporacion de
marcas que nos han permitido aprovechar oportunidades que se han presentado en América Latina. Adicionalmente
hemos mejorado nuestros margenes incrementando la rentabilidad en las diferentes unidades de negocio.

Operamos en los segmentos de Comida Répida, Cafeterias y Comida Casual los cuales han demostrado un
comportamiento estable durante la crisis econémica y tienen un potencial importante de crecimiento. Al cierre del
tercer trimestre de 2012, 59% de nuestras unidades pertenecen al segmento de Comida Rapida, 33% al segmento de
Cafeterias y 8% al segmento de Comida Casual.

Mayor operador de portafolio multimarca en Latinoamérica y socio estratégico estable y de operacidn eficiente en
los diferentes segmentos en los que participa

Somos el principal operador de marcas de consumo en los segmentos de Comida Répida (Domino’s Pizza, Burger
King), Cafeterias (Starbucks Coffee) y Comida Casual (Chili’s Grill & Bar, California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s,
Pei Wei e Italianni’s). En México, contamos con un portafolio de 1,152 tiendas corporativas que cubren la mayor
parte de la Republica Mexicana. Aunque operamos la mayoria de nuestras tiendas (82% de las unidades en México),
hemos identificado oportunidades selectas para otorgar subfranquicias a terceros quienes cuentan con costos de
operacion e implementacion menores y pueden llevar a nuestras marcas a poblaciones mas pequefias, mejorando asi
la penetracion de la marca. Actualmente, contamos con 203 subfranquicias en México adicionales a las tiendas
corporativas y operamos el 100% de nuestras tiendas en América Latina excepto por el convenio que se tiene
celebrado con Starbucks en Chile.

Nos hemos convertido en un socio estratégico para cada una de las marcas que operamos en la region. Asimismo,
contamos con contratos a largo plazo. Ver “La Emisora” — Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias, Marcas y
Otros Contratos — Principales Contratos.”

Nuestras operaciones exitosas y eficientes nos han dado la oportunidad de compartir mejores practicas con los
corporativos de las marcas que operamos; por ejemplo, desarrollamos un sistema de produccién de masa mas
eficiente para la produccién de Domino’s en México, el cual ha servido como ejemplo para la produccién en otros
paises.

Adicionalmente, contamos con una exitosa y comprobada trayectoria de integracion de marcas nuevas habiendo
integrado recientemente las operaciones de Italianni’s a nuestra cadena productiva lo cual nos permitié capturar
sinergias importantes logrando economias de escala de la operacion de compras asi como al integrar el programa de
distribucién y suministro al nuestro.

Reconocida trayectoria basada en crecimiento sostenible y rentable

Hemos logrado un crecimiento histdrico sostenible y rentable soportado de manera organica e inorganica (es decir,
esto Ultimo a través de las diversas adquisiciones que hemos venido realizando). Contamos con un crecimiento anual
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compuesto de 16% en ventas en los Gltimos 9 afios. Hemos asegurado que nuestro crecimiento esté respaldado de
manera responsable por una estructura de capital eficiente con perfil de deuda moderada. Nuestros flujos operativos
nos han permitido fondear el crecimiento organico mientras que el crecimiento inorganico se ha soportado con
financiamiento prudente. Las adquisiciones que hemos hecho en el pasado se caracterizan por negocios con un alto
potencial de expansion, marcas reconocidas y una alta captura de sinergias; desde 2009 hemos integrado al portafolio
marcas como P.F. Chang’s, Italianni’s y Pei Wei.

Asimismo, contamos con un alto potencial de expansién orgénica de las marcas que operamos en los territorios
actuales. En 2009, 2010 y 2011 tuvimos una apertura neta de 36, 35 y 77 unidades respectivamente y solamente en
los primeros tres trimestres de 2012 hemos aperturado 105 unidades adicionales. Tenemos el potencial de
incrementar la cobertura de nuestras marcas en México y de introducir nuevos segmentos a América Latina lo cual
iniciando recientemente con la apertura del primer P.F. Chang’s en Chile durante el mes de julio de este afio.

Integracidn vertical gracias a nuestras operaciones logisticas de alta calidad

Tenemos la capacidad para controlar y operar el suministro de insumos a nuestras distintas unidades de negocio
mediante DIA, empresa dedicada a la operacion de logistica la cual se especializa en la compra, importacion,
traslado, almacenamiento y distribucion en todo México de nuestros productos alimenticios en las modalidades de
congelado, refrigerado y seco para abastecer a todas las marcas y tiendas que operamos.

Creemos que operar 4 centros de distribucion, administrados estratégicamente en el pais, nos da una ventaja
operativa ya que nos permite tener un suministro eficiente y flexible a todas las unidades de las diferentes marcas.

Asimismo, actualmente estamos incorporando al proceso de logistica y distribucion la automatizacion con el apoyo
de sistemas como WMS (Warehouse Management System) y TMS (Transportation Management System), los cuales
optimizaran nuestros tiempos de entrega y mejoraran nuestra planeacion de la demanda mediante mejor flujo de
informacion a lo largo de la cadena de suministro.

Adicionalmente, somos responsables de la elaboracion y distribucion de masa para pizza para todo el Sistema
Domino’s Pizza en México. También somos los principales distribuidores a terceros del sistema Burger King y
Domino’s en México.

Con nuestro modelo de servicios compartidos, logramos una eficiente administracion de recursos

Una de las principales razones de nuestro éxito se basa en nuestro modelo de servicios compartidos entre las
diferentes unidades de negocio. A diferencia de otros competidores quienes llevan acabo todos sus procesos a nivel
de tienda o marca, nosotros podemos lograr importantes sinergias y economias de escala que se traducen en ahorros
significativos para la Compafiia a través del Centro de Servicios Compartidos, esto es, centralizar todos los procesos
de administracion y logistica que no estén enfocados en la operacion de las unidades de negocio. En general, las
funciones que se incluyen en el Centro de Servicios Compartidos son todas aquellas funciones de soporte al negocio,
como: contabilidad, recursos humanos, tecnologia y compras entre otros.

Nuestro modelo de servicios compartidos no sélo nos permite consolidar y mejorar la eficiencia de los procesos, sino
que también permite que las unidades de negocio puedan dedicar todos sus esfuerzos y tiempo en los procesos
operacionales de cada una de las marcas, mejorando asi la calidad en el servicio que ofrecemos a nuestros clientes.
Adicionalmente, el modelo de servicios compartidos se vuelve un pilar de nuestra estrategia ya que facilita la
incorporacion de nuevas adquisiciones y unidades de negocio.

Gracias a nuestros esfuerzos para integrar todas las unidades de negocio en una misma plataforma hemos mejorado
nuestros resultados significativamente. Nuestros margenes operativos se han incrementado en los Gltimos afios, un
ejemplo de esto es que nuestro margen EBITDA se incrementd de 11% en 2010 a 12% al cierre de 2011.
Consideramos que nuestra plataforma operativa nos permite alcanzar un crecimiento organico mas rentable, asi como
aprovechar las oportunidades que se nos presentan.

Equipo de Administracion Comprometido y Debidamente Capacitado, con Amplia Experiencia en el Sector de la
Operacion de Restaurantes

Nuestro equipo de administracion de primer nivel cuenta en promedio con 15 afios de experiencia en la industria, y

consideramos que han demostrado que cuentan con la preparacion, experiencia y motivacién necesarias para ejecutar
los planes de nuestra estrategia de desarrollo.
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Consideramos que nuestra cultura de enfoque en el cliente y superar sus expectativas, asi como nuestros principios de
respeto y lealtad, excelencia personal y orientacion a resultados, nos ha permitido superar las propias expectativas
propuestas, creando asi una cultura basada en el trabajo en equipo, y dando como resultado un equipo de
administracién comprometido en alcanzar nuestras metas.

Contamos con un grupo de gerentes a nivel tiendas, de alta capacidad y compromiso para cada uno de los formatos y
marcas que manejamos que nos facilita la ejecucién de nuestra estrategia de centralizacién de procesos en los puntos
de venta.

Gracias a nuestro nivel de institucionalizacién y gobierno corporativo hemos logrado una mejora continua en nuestro
desempefio, logrando adaptarnos a las nuevas necesidades de nuestros clientes y la industria, aprovechando las
oportunidades que se presentan para impulsar nuestro crecimiento, asi como generando la trasparencia necesaria de
un negocio institucional bajo el cumplimiento de nuestro codigo de mejores practicas corporativas.

ESTRATEGIA

El principal objetivo de nuestro negocio es seguir siendo uno de los principales operadores de restaurantes en
América Latina, con marcas lideres a nivel global dentro de los segmentos de comida rapida, cafeterias y comida
casual, a la vez que mantenemos una sélida posicion financiera que nos permita capturar las oportunidades de
crecimiento, agregamos valor al accionista y superamos las expectativas de nuestros clientes.

Vamos a continuar implementando las siguientes estrategias que pensamos mejoraran nuestro negocio, nuestra
posicién en el mercado, y que esperamos fortaleceran nuestras ventajas competitivas bajo el siguiente esquema.

Ventas Mismas Tiendas
+

Plan de Expansion Organica

Casual Dining en Sudamérica

Alsea

Portafolio diversificado de

Casual Dinin
’ QSR, Casual Dining, Fast

Casual

Aprovechar el posicionamiento de las marcas en los mercados actuales en los que operamos y ampliar nuestra
presencia

Nuestra intencion es seguir concentrando esfuerzos en iniciativas que nos ayuden a potenciar el negocio actual con
un crecimiento sostenido. Consideramos que: i) el fuerte posicionamiento de nuestras marcas dentro de los mercados
actuales en los que operamos; ii) nuestro exitoso historial de apertura de tiendas; v iii) nuestra capacidad probada
para generar continuamente flujo de efectivo, nos permitiran ampliar nuestra presencia mediante crecimiento
organico. En los ultimos 10 afios nuestro nimero de unidades y restaurantes ha crecido a una TACC de 11%
logrando alcanzar al 30 de septiembre de 2012, 1,388 tiendas.

Asimismo, pretendemos crecer las Ventas Mismas Tiendas mediante la implementacién de estrategias de promocion

y la introduccion de nuevos productos. Por ejemplo, logramos reposicionar la marca Domino’s Pizza en México a
través de nuestra campafia “Re-inventamos la Pizza” la cual consiste en ofrecer una mejor pizza con mejores
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ingredientes a precios muy atractivos. De esta forma logramos incrementar el nimero de érdenes para posteriormente
introducir productos mas rentables que nos permitieron incrementar las ventas sin afectar nuestros margenes.

Dada la penetracion actual de nuestras marcas en estos mercados, creemos que tenemos un muy alto potencial para
continuar expandiendo nuestro negocio incrementando la cobertura geografica de nuestras unidades en México,
Chile, Colombia y Argentina. De la misma manera buscamos mejorar la eficiencia de nuestra expansiéon otorgando
de manera selecta subfranquicias a socios estratégicos que nos permitan llevar a nuestras marcas a poblaciones mas
pequefias dado que cuentan con costos de operacién e implementacion menores.

Mantenernos como el mejor socio estratégico de la regién

Nos hemos establecido como un socio estratégico para los duefios de las marcas que operamos gracias a nuestros
resultados, nuestra incomparable trayectoria como socio y nuestra gran experiencia en la industria y la region.
Pretendemos continuar esforzandonos para mantener solidas relaciones de negocio con nuestros socios que nos
permitan continuar operando y creciendo nuestras marcas.

Asimismo, tenemos la intencién de continuar manteniéndonos como un socio estratégico para marcas que buscan
penetrar nuevos mercados. Nuestra sélida posicién en el mercado mexicano y latinoamericano, asi como nuestra
extensa infraestructura operativa, nos posicionan como una plataforma Unica de entrada al sector que ha dado como
resultado la creacion de nuevos negocios para nosotros.

Continuar buscando nuevas oportunidades que agreguen valor a nuestro negocio y a nuestros accionistas

La industria de Food Service en América Latina ofrece una gran variedad de opciones para los consumidores, la
mayoria de los cuales siguen siendo negocios locales. Segin nuestras estimaciones internas, en este entorno
contamos con un mercado potencial de aproximadamente EUA$28 billones® en los mercados donde estamos
posicionados.

Creemos que nuestro portafolio de marcas y presencia geografica ofrece un atractivo perfil para nuestros accionistas.
Sin embargo, como parte de nuestra estrategia, seguimos analizando y buscando capturar las oportunidades que
ofrece México y el resto de América Latina principalmente a través de:

- El desarrollo de comida casual en América Latina. Vemos la oportunidad de extender nuestras marcas actuales
y nuestras mejores précticas a otros mercados. Recientemente hemos abierto en Chile el primer restaurante de
P.F. Chang’s y esperamos seguir creciendo este segmento en la region.

- Ladiversificacion de marcas en nuestro portafolio. Pretendemos considerar y analizar potenciales adquisiciones
de marcas que aporten valor a nuestro portafolio de negocio. Adquisiciones como la reciente de Italianni’s, nos
confirman que ésta es una estrategia de éxito que nos va a permitir seguir siendo uno de los mayores operadores
de restaurantes en América Latina facilitando nuestro crecimiento y agregando valor para nuestros accionistas.

Continuar con una solida posicién financiera que nos permita implementar el plan estratégico de crecimiento y
mantener rendimientos atractivos

Para nosotros la estrategia de crecimiento debe ir de la mano de una estrategia de fortalecimiento de balance y una
s6lida posicién de liquidez con un perfil de deuda moderado que nos permita aprovechar las oportunidades que se
presenten.

Nuestro sélido desempefio operativo y financiero ejemplifica las ventajas de la Compafiia, incluyendo nuestra
capacidad para competir en entornos complejos y cada vez mas competitivos. Planeamos un crecimiento en forma
alineada, sinérgica y sostenida, minimizando el riesgo, y buscando incrementar el patrimonio de nuestros accionistas.

Adicionalmente, tenemos la intencion de aprovechar la implementacion de nuestro Modelo de Servicios Compartidos
para continuar creando sinergias entre nuestras marcas que nos permitan seguir mejorando nuestros margenes
operativos, reducir costos en abastecimiento y almacenaje, optimizar procesos internos de tecnologia y otros gastos
generales, logrando asi mejores rendimientos para nuestros accionistas.

® Fuente: Euromonitor
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Superar las expectativas de nuestros clientes ofreciendo las mejores alternativas en la industria de servicios de
alimentos

Estamos comprometidos en superar las expectativas de nuestros clientes. En base a nuestros principios de: (i) el
cliente es primero; (ii) respeto y lealtad con nuestros compafieros y con la Emisora; (iii) la excelencia personal y
compromiso; y (iv) la orientacién a resultados, definimos nuestra estrategia para la superacion de las expectativas de
nuestros clientes.

Estas estrategias con clientes estan enfocadas en hacer de cada servicio una experiencia inigualable en cuanto a
producto, servicio e imagen. Como hemos mencionado anteriormente, la innovacion en productos como Domino’s
Pizza, el lanzamiento de nuevos formatos de venta como kioscos de helados Burger King, o los programas de
fidelidad y recompensa, son algunas de las estrategias que hemos implementado para fomentar la lealtad por parte de
nuestros clientes.

Buscamos mantener el desarrollo de nuestras précticas corporativas y nuestra responsabilidad social, con el
objetivo de ser reconocidos por nuestros, clientes, colaboradores y accionistas

Para nosotros es sumamente importante continuar con practicas corporativas profesionales y transparentes que nos
ayuden a brindar la seguridad a nuestros accionistas y potenciales inversionistas de la manera en la que operamos
nuestro negocio. Al tener practicas corporativas profesionales nos aseguramos de tener transparencia en nuestras
operaciones, generar informacién oportuna y confiable, incrementar el valor para la Compafiia y nuestros accionistas,
tener las herramientas para poder medir el desempefio del negocio, tener un buen control de riesgos, generar
credibilidad con instituciones financieras, entre otros beneficios, lo cual nos ayuda a asegurar una mejor
implementacion de nuestro plan estratégico y a asegurar que todos nuestros empleados y accionistas estén trabajando
en el mismo camino para lograr las metas y resultados de la Compafiia.

De la misma manera creemos que ser una empresa socialmente responsable nos ayuda a fortalecer nuestro
compromiso por el bienestar de nuestros clientes, la calidad de vida y el desarrollo de nuestros empleados, el apoyo y
crecimiento de las comunidades en donde operamos, asi como a proteger y cuidar el medio ambiente. Cumplimos
con un conjunto de normas y principios referentes a la realidad social, econdmica y ambiental que nos ayudan a ser
maés productivos, contando con politicas, programas y estrategias que favorecen el pleno desarrollo humano, para dar
ejercicio a una Responsabilidad Social. Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legales
aplicables a las emisoras de valores, llevando a cabo procesos de homologacién de politicas, procedimientos y de
reglamentacion interna, entre otros.
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2.1. Actividad Principal
ALSEA

Somos el operador de restaurantes mas grande en América Latina de marcas lideres a nivel global dentro de los
segmentos de comida rapida, cafeterias y comida casual. Contamos con un portafolio diversificado con marcas como
Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s, California Pizza Kitchen, PF Chang’s China Bistro, Pei-Wei Asian
Diner e Italianni’s. La Mision de Alsea es: Equipo comprometido en superar las expectativas de nuestros clientes,
siguiendo el slogan ““Contigo, enriqueciendo tus momentos”.

Cabe mencionar que, con excepcion de la proveduria de café que se realiza de conformidad con los acuerdos
adoptados con Sl, no contamos con ninguna otra dependencia de proveedor ya que tiene la capacidad de tener
opciones en los diferentes insumos que utilizan sus marcas.

DOMINO’S PIZZA
General

La venta de los productos Domino’s Pizza se realiza a través de dos formatos de establecimientos: de entrega a
domicilio y express. Algunos de los establecimientos de entrega a domicilio cuentan con un area pequefia de
comedor para aquellos clientes que desean consumir sus pizzas en el propio establecimiento. Los establecimientos
express operan principalmente en aeropuertos, centros comerciales, supermercados, estaciones del metro (en la
ciudad de México) y otros establecimientos similares.

De los 580 establecimientos Domino’s Pizza en operacion al 30 de septiembre de 2012 en México, aproximadamente
el 85% operaban bajo el formato de entrega a domicilio, y el 15% restante bajo el formato express.

Ademas de su operacion en México, operamos la marca Domino’s Pizza en Colombia, tras haber adquirido en junio
de 2008 el 75% del capital social de Dominalco S.A. y en diciembre de 2009 el 19.9% adicional (*Dominalco”,
Domino’s Pizza Colombia). Dominalco tiene presencia en Colombia desde hace 20 afios y cuenta al cierre del 30 de
septiembre del 2012 con 28 tiendas en operacién en 4 ciudades, Bogota, Medellin, Cali y Pereira. Dominalco a través
de un contrato de franquicia maestra con Domino’s Pizza Internacional tiene los derechos exclusivos de la marca
Domino’s Pizza para todo el territorio de Colombia.

Productos

La gama de productos que ofrece el Sistema Domino’s Pizza incluye las pizzas Domino’s Original, Crunchy, Double
Decker, Dominator D4, asi como otros productos adicionales como Domino’s Wings, Papotas, Pastas y Canelazos.

Materias Primas y Proveedores

Las principales materias primas que se utilizan en la preparacion, venta y reparto de pizzas son:
e Masa fresca

Salsa de tomate

Queso tipo mozzarella

Derivados de cerdo

Productos cérnicos

Vegetales

Cajas de cartdn

Con excepcion de las bebidas de la marca Coca-Cola, que son distribuidas por el proveedor, la totalidad de las
materias primas mencionadas son adquiridas y distribuidas directamente desde DIA.

Operadora DP celebrd con The Coca-Cola Export Corporation un contrato de distribucion exclusiva para la venta de
productos y refrescos de la marca Coca-Cola en todos los establecimientos Domino’s Pizza en México. Conforme a
este contrato y su adendum, en febrero de 2012, fue dado por terminado por The Coca-Cola Export Corporation y
Domino’s Pizza por mutuo consentimiento. A partir del 15 de noviembre de 2012, Distribuidora Garcicrespo, S. de
R.L. de C.V., serd quien tenga la distribucion exclusiva para la venta de productos y refrescos de la marca Pepsi en
Domino’s Pizza, con una duracion de 5 afios y 40 dias. Este contrato podré renovarse por un periodo de 5 afios
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adicionales después del término inicial del mismo, a solicitud y por escrito de las partes interesadas, debiéndose
formalizar por escrito la renovacion.

Procesos Industriales y Comerciales

El ciclo de operacion de los establecimientos Domino’s Pizza comienza con la Ilamada del cliente en la cual se le
informa acerca de las promociones existentes y se le toma su orden, indicandole la hora en que le fue tomada y
extendiéndole la garantia de “30 minutos o gratis”. El proceso continta con la preparacién, horneado y empaque de
la pizza, y termina con la entrega a domicilio y el cobro del producto. Las principales bondades de este ciclo son las
siguientes:

e Todos los productos son elaborados sobre pedido.
e Elciclo tiene una duracion promedio de 25 minutos.
e La mayor parte de las ventas se realizan con pago en efectivo.

Para asegurarnos que las operaciones de los establecimientos sean uniformes y de acuerdo con los estandares
establecidos por DPI, creamos la tienda escuela Domino’s Pizza en México, asi como una serie de cursos enfocados a
la operacion de establecimientos, en la cual se imparten cursos de capacitacién para los empleados del Sistema
Domino’s Pizza de manera permanente, de forma que de acuerdo con la estrategia se desarrollen planes de carrera y
desarrollo interno del personal.

STARBUCKS
General

Somos el operador exclusivo de los establecimientos Starbucks en México a través de Café Sirena, una asociacion
(joint venture) que se tiene celebrada entre SC de México y SCI, una subsidiaria de Starbucks Corporation.

Contamos con asociaciones estratégicas en Starbucks Argentina y Chile. Operamos y desarrollamos la marca
Starbucks en Argentina participando con el 82% de las acciones representativas del capital social de Starbucks
Argentina. En Chile concretamos una asociacion con Starbucks Internacional y adquirié el 18% de las acciones
representativas de Starbucks Coffee Chile S.A. (Starbucks Chile). Al 30 de septiembre de 2012 Starbucks México
cuenta con un total de 355 tiendas, Starbucks Argentina un total de 57 y la asociacién de Starbucks Chile con un total
de 41.

Desarrollamos y operamos los establecimientos Starbucks, ofreciendo para su venta especialidades de café, bebidas
de café, accesorios, comida y otros articulos relacionados. Ver “La Emisora” — Descripcion del Negocio — Patentes,
Licencias, Marcas y Otros Contratos — Contrato de Asociacion con Starbucks Coffee Internacional, Inc.” en este
Prospecto.

Cada uno de los establecimientos Starbucks esta disefiado especificamente para que sus clientes puedan conocer y
vivir “la experiencia Starbucks”, disfrutando de un gran café en un lugar con espacios cdmodos y célidos, al tiempo
que son atendidos con esmero por sus ‘partners’ (o colaboradores). A este concepto de cafeteria Starbucks Coffee le
ha denominado “el tercer espacio”, ofreciendo a sus clientes un lugar diferente a su hogar o a su centro de trabajo, en
donde pueda disfrutar de momentos de reflexidn, lectura, negocios o sociales.

Productos
La variedad de productos que ofrece Starbucks en cada una de sus establecimientos incluye café caliente y con hielo
en diferentes presentaciones de bebidas (café cappuccino, café latte, caramel machiato, frappuccinos, té, etc.), café en
grano, alimentos y accesorios relacionados con el consumo de café.
Materias Primas y Proveedores
Las principales materias primas que se utilizan en la preparacion y venta de los productos Starbucks son:

e Caféengrano

e Leche
e Pasteleria
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e  Sandwiches

Con excepcion de la leche, que es distribuida a Starbucks por Lala, la totalidad de las materias primas mencionadas
son adquiridas y distribuidas directamente desde DIA.

Starbucks Corporation es el proveedor exclusivo de café en grano de Café Sirena. Ver “La Emisora — Descripcion del
Negocio — Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos — Contrato de Asociacién con Starbucks International” en
este Prospecto.

Respecto de los proveedores de leche, pasteleria y sandwiches (Lala, Sweet Street y Rich, respectivamente), Café
Sirena mantiene una relacion de exclusividad con los dos Ultimos, de forma que la venta de éstos productos es
exclusiva para los establecimientos Starbucks, y no se tienen contratos de largo plazo con dichos proveedores, ni
existe dependencia respecto de alguno de ellos en particular.

Procesos Industriales y Comerciales

El ciclo de operacién de los establecimientos Starbucks comienza con el pedido del cliente en sitio, cobro del
producto y termina con la entrega del pedido. Las principales bondades de este ciclo son:

e Todos los productos son elaborados en el momento de cada pedido.

e El ciclo tiene una duracién aproximada de 3 minutos.

e Las ventas se realizan de contado y con medios electronicos de pago.

Para asegurar que las operaciones de los establecimientos sean uniformes y de acuerdo con los estandares
establecidos por SCI, tenemos centros de entrenamiento distribuidos a lo largo del pais, en donde permanentemente
se imparten cursos de capacitacion para los ‘partners’ (o colaboradores) de Starbucks en México.

BURGER KING
General

Somos el principal franquiciatario de Burger King en México, contando con 106 establecimientos en méas de 14
ciudades y en las 12 entidades de la Republica Mexicana al 30 de septiembre de 2012. La operacion por parte de
Alsea de cada tienda Burger King se realiza al amparo de un contrato de franquicia entre BKC y Operadora de
Franquicias Alsea. Alsea también es el principal franquiciatario de Burger King en América Latina contando al 30 de
septiembre de 2012 con 109. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias, Marcas y Otros
Contratos — Contratos de Franquicia con Burger King Corporation” en este Prospecto.

Cada tienda Burger King cuenta con varias estaciones en su linea de produccion, entre las que se encuentran: la
parrilla, la linea de preparacion de la hamburguesa, la seccion de productos fritos, de preparacion de verduras y
ensaladas y el mostrador de cajas y de entrega de 6rdenes. Ademas los establecimientos generalmente cuentan con
areas de comedor y la zona de juegos para nifios.

Burger King cuenta con diversos tipos de unidades, de acuerdo a las necesidades de cada mercado, siendo los
principales:

e Free Standing: son establecimientos con capacidad de 120 a 240 personas, que cuentan con
estacionamiento, servicio de Auto-King, juegos infantiles, area de comedor y bafios propios.

e In-line: se trata de unidades que no tienen estacionamiento propio, sino como parte del edificio del que
forman parte; sin embargo, cuentan con comedor y bafios propios, y tienen una capacidad de 70 a 120
personas. Estos establecimientos se ubican principalmente en centros comerciales, asi como en los centros
historicos de las diferentes ciudades en las que opera Alsea.

e Food Court: son sucursales que no cuentan con comedor propio, que ocupan entre 35 y 80 m de superficie,
y se ubican en los “patio de comidas” ubicados dentro de plazas y centros comerciales.

Productos
La gama de productos y servicios que ofrece Burger King a través de sus establecimientos incluye la hamburguesa

Whopper, hamburguesas a la parrilla, sandwiches de pollo, ensaladas, desayunos, postres y men(s para nifios. La
venta de estos productos se realiza en los formatos de establecimiento, para llevar y servicio en auto.
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Materias Primas y Proveedores

Las principales materias primas que se utilizan en la preparacion y venta de productos Burger King son:
e Carnederesy pollo
e Papas
e Panaderia
e Refrescos

Para las tiendas de Burger King en México las materias primas antes mencionadas son adquiridas y distribuidas
directamente desde DIA con excepcion de la panaderia, los promocionales infantiles, las verduras y las bebidas,
mismas que son adquiridas de diversos proveedores.

Procesos Industriales y Comerciales

El ciclo de operacidn de los establecimientos de Burger King inicia con el levantamiento de la orden del cliente en un
mostrador, ya sea para su consumo en el area de establecimiento o para llevar, o a través de Auto-King (el servicio en
auto), cobrando su importe al cliente. El equipo de produccién surte la orden reflejada en las pantallas y otra persona
en mostrador recopila los productos de las diferentes estaciones y entrega la orden completa. Las principales
bondades de este ciclo son:

e Todos los productos son elaborados en el momento de cada pedido.

e Elciclo tiene una duracion promedio de 3 minutos.

e La mayor parte de las ventas se realizan con pago en efectivo, con excepcion de los establecimientos de la
ciudad de Mexico, en donde ademés de efectivo, se aceptan vales. Actualmente nos encontramos en un
periodo de prueba para el cobro con tarjetas de crédito.

CHILI'S GRILL & BAR
General

Alsea, a través de su subsidiaria Gastrosur, opera al 30 de septiembre de 2012, 35 establecimientos Chili’s Grill &
Bar, 29 de los cuales se ubicaban en la zona metropolitana del Distrito Federal y Estado de México, 2 en la ciudad de
Querétaro, 2 en la ciudad de Cuernavaca, 1 en la ciudad de Puebla y otro en la Ciudad de Pachuca. Cada
establecimiento Chili’s Grill & Bar es operado al amparo de un contrato de desarrollo internacional celebrado entre
Gastrosur y Brinker. Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos —
Contrato de Desarrollo Internacional con Brinker Internacional, Inc.” en este Prospecto.

La inversién en Gastrosur representa la incursion por parte de Alsea en la operacién de establecimientos casuales,
representando, por una parte, una alternativa de expansion que, en opinidon de Alsea, se vera favorecida por la
experiencia adquirida por nosotros en los negocios de comida rapida, y por otra parte, una oportunidad Unica de
reforzar nuestro posicion como la Compaiiia lider en el sector de establecimientos de comida rapida y comida casual
en México.

Los establecimientos Chili’s Grill & Bar se caracterizan principalmente por su ambiente juvenil y casual,
combinando los conceptos de establecimiento casual y sport’s bar. A través de este concepto, Chili’s Grill & Bar se
distingue de su competencia al atender con amabilidad a sus clientes, ofreciéndoles alimentos y bebidas, diferentes y
distintivos, dentro de una atmésfera de servicio calido y casual, dentro de establecimientos limpios y divertidos.

A diferencia de los establecimientos de comida rapida, el establecimiento casual cuenta con servicio de meseros, asi
como con una cocina mucho mas variada y versatil que la de las otras marcas operadas por Alsea.

Productos

El mend de los establecimientos Chili’s Grill & Bar consiste principalmente en alimentos estilo Tex-Mex, los cuales
pueden ser ordenados por los clientes para llevar (Chili’s-to-go) y para entrega a domicilio.

Por tratarse de un establecimiento bar, Chili’s Grill & Bar ofrece a sus clientes una gran variedad de bebidas
alcoholicas y no alcoholicas.
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Materias Primas y Proveedores

Las principales materias primas que se utilizan en la preparacion y venta de productos de Chili’s Grill & Bar son:
e Carne de res, pollo y cerdo
e Alitas de pollo
e Postres
o Refrescos, cervezas y bebidas alcohélicas

Las materias primas son adquiridas de varios proveedores a través de DIA; entre los principales proveedores se
encuentran Tyson, Comercial Norte Americana, Coca Cola, Grupo Modelo, Eduper y Grupo Atil.

En la actualidad Chili’s Grill & Bar concentra sus pedidos de materias primas a través de DIA en la misma forma en
que lo hacen las demas marcas de Alsea.

Procesos Industriales y Comerciales

En Chili’s Grill & Bar la atencion a los clientes inicia desde la entrada en donde es recibido por una ‘hostess’, quién
le da la bienvenida y lo guia a la mesa asignada de acuerdo a su preferencia por areas de fumar o no fumar.

En un lapso de no més de tres minutos el mesero que atiende la mesa respectiva se presenta y hace las sugerencias
del dia, entrega el mena de parrilla, tomando la orden de bebidas, mismas que estan en la mesa entre tres y cinco
minutos mas tarde. Posteriormente, toma el pedido para las entradas, mismas que estan puestas en la mesa entre
cinco y diez minutos y toma la orden para los platos fuertes que son preparados en no mas de dieciocho minutos.

Al terminar los platos fuertes, el mesero ofrece mas bebidas y/o postres y café, mostrando el ment de postres y toma
la orden correspondiente que no tarda mas de cinco minutos.

Al final, el mesero pregunta al cliente si éste desea algo més y al momento en que el cliente pide la cuenta se hace el
corte de la misma y se le presenta, preguntando su forma de pago, mismo que puede realizarse en efectivo o con
tarjetas bancarias.

CALIFORNIA PI1ZZA KITCHEN
General

Alsea, a través de sus subsidiarias Calpik Duraznos y Calpik Santa Fe, opera el total de las tiendas California Pizza
Kitchen en México. La marca a nivel global es considerada una de las mas reconocidas en su tipo de cocina dentro
del segmento de comida casual. Desde su fundacion en 1985, la marca ha crecido a mas de 230 restaurantes en
Estados Unidos y tiene una presencia cada dia mas visible, tanto en paises de Asia como, Malasia, Filipinas,
Singapur, China, Indonesia, Japon y Corea; asi como en México, y mas recientemente en Dubai, Emiratos Arabes.

La participacion de Alsea en California Pizza Kitchen reafirma la estrategia de Alsea de continuar creciendo su
portafolio de marcas en el segmento de Comida Casual, con la intencién de lograr una mezcla de conceptos
mundialmente reconocidos y ser lideres en dicho segmento.

Actualmente California Pizza Kitchen tienen presencia en 3 entidades de la Republica Mexicana, Distrito Federal y
Area Metropolitana, Guadalajara y Cancun, ofreciendo una extraordinaria variedad de sabores a través de la mezcla
de diferentes culturas, ingredientes y creatividad para ofrecer platillos completamente fuera de lo ordinario. Al 30 de
septiembre de 2012, CPK cuenta con 13 unidades en operacion.

Productos
El menl de los establecimientos California Pizza Kitchen consiste principalmente en mezclas de ingredientes de
diversas culturas, fusionando los sabores para crear productos frescos y diferentes, los platillos pueden ser ordenados

por los clientes para llevar (Take Out).

Otro elemento caracteristico de CPK es su gran variedad de mojitos, la especialidad de la casa, existen 10 sabores
diferentes y a medida que pase el tiempo se estard ampliando la variedad de estos.
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Materias Primas y Proveedores

Las principales materias primas que se utilizan en la preparacion y venta de productos son:
e Pollo, Carne de Res y Cerdo
e Pizzas, Ensaladas y Pastas
e Postres
e Refrescos, cervezas y mojitos

Las materias primas son adquiridas de varios proveedores a través de DI; entre los principales proveedores se
encuentran Tyson, Comercial Norte Americana, Coca Cola y Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma Heineken.

Procesos Industriales y Comerciales

En CPK la atencion a los clientes inicia desde la entrada en donde es recibido por una ‘hostess’, quién le da la
bienvenida y lo guia a la mesa asignada de acuerdo a su preferencia por areas de fumar o no fumar.

En un lapso de no mas de tres minutos el mesero que atiende la mesa respectiva se presenta y hace las sugerencias
del dia, entrega el menua de parrilla, tomando la orden de bebidas, mismas que estan en la mesa entre tres y cinco
minutos mas tarde. Posteriormente, toma el pedido para las entradas, mismas que estdn puestas en la mesa entre
cinco y diez minutos y toma la orden para los platos fuertes que son preparados en no mas de dieciocho minutos.

Al final, el mesero pregunta al cliente si éste desea algo mas y al momento en que el cliente pide la cuenta se hace el
corte de la misma y se le presenta, preguntando su forma de pago, mismo que puede realizarse en efectivo o con
tarjetas bancarias.

P.F. CHANG'S CHINA BISTRO
General

El 18 de mayo de 2009, Alsea anuncid que lleg6 a un acuerdo con P.F. Chang’s (Nasdaq: PFCB) para desarrollar el
concepto de restaurantes P.F. Chang’s China Bistro en México, bajo un acuerdo de exclusividad para todo el pais. De
acuerdo con los términos contractuales Alsea abrira a lo largo de México 30 unidades de P.F. Chang’s China Bistro
en los siguientes diez afios contados a partir del inicio de su operacion. El 21 de Octubre de 2009, se abrié el primer
restaurante en la Ciudad de México, en Reforma 222. Al 30 de septiembre de 2012 P.F. Chang’s cuenta con 10
unidades en operacion, 9 en México y 1 en Chile.

P.F. Chang's China Bistro es una cadena de casual dining con servicio completo, con un meni que ofrece una mezcla
de comida China de alta calidad y buen servicio en un ambiente de bistré contemporaneo.

Nuestra propuesta de valor es: COMIDA + HOSPITALIDAD + ATMOSFERA = VALOR

El mend ofrece opciones tradicionales de la cocina china y alternativas innovadoras que ilustran la influencia del
Sureste de Asia y la cocina moderna de china, nuestro menu se complementa con un servicio bar que ofrece una
amplia seleccion de vinos, cervezas, sake de Asia y bebidas Unicas creadas en PF Chang’s. Sus chefs son entrenados
para producir cocina china distintiva utilizando las recetas tradicionales de las principales regiones culinarias de
China con un toque contemporaneo. El sabor intenso de la cocina estilo Mandarin, se basa en la nitidez y distincion
del sabor de los ingredientes frescos. Los restaurantes crean una atmosfera Gnica a través de la decoracién que
incluye réplicas a tamafio natural de los guerreros de terracota de Xi'an y murales que representan escenas de la
narracion de la vida en la antigua China.

Productos

El mend de P.F. Chang’s China Bistro ofrece una armonia de sabor, textura, color y aroma. Los alimentos incluyen el
arroz, fideos, los granos, verduras, carnes, aves y mariscos. La comida es servida al estilo familiar y nuestros meseros
se esmeran diariamente en crear una 6ptima experiencia culinaria a los invitados.

Nuestros chefs estan capacitados para producir comida china distintiva mediante recetas tradicionales de las
principales regiones culinarias de China actualizado con un toque contemporaneo. También ofrecemos una gran
variedad de platos vegetarianos y somos capaces de modificar los platos para complacer a nuestros clientes con
necesidades dietéticas especiales.
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Materias Primas y Proveedores

Todos nuestros platillos son elaborados al momento y con ingredientes de la més alta calidad. Las principales
materias primas que se utilizan en la preparacion y venta de productos son:

Pescado y camarén

Carne, pollo y cerdo

Vegetales

Vinos, licores, refrescos y cervezas
Postres

La totalidad de las materias primas mencionadas son adquiridas y distribuidas directamente desde DIA siendo el
proveedor mas importante y ademas se encarga de importar ciertos productos que no contamos en México como es el
pato, ya que es criado en Canada con un proveedor exclusivo para PF Chang’s bajo una receta Gnica. Asi mismo
ciertos ingredientes basicos de nuestras recetas que son de origen chino.

Procesos Industriales y Comerciales

En PF Chang’s China Bistro, la experiencia inicia al ser recibido por nuestra “Hostess’ quien se encarga de darle la
bienvenida a todos nuestros invitados, asignarles mesa y acompafiarlos a ella.

PF Chang’s China Bistro, es un concepto basado en su cocina, por lo que cuidamos cada detalle para que la comida
cumpla con todas las caracteristicas de “color, aroma y textura”. Nuestros meseros son parte fundamental para
brindar una “Optima experiencia culinaria” a nuestros invitados, ya que deben de comunicar y sugerir el “estilo
familiar de comida” que consiste en compartir los platillos asi como equilibrar la mesa en cuanto a sabores, colores y
texturas. Contamos un menud de bebidas UGnicas y postres desarrollados exclusivamente para PF Chang’s China
Bistro, que aseguran a nuestros invitados una “optima experiencia”.

PEI WEI ASIAN DINER
General

El 17 de Octubre de 2011, Alsea anuncié que lleg6 a un acuerdo con Pei Wei para desarrollar la marca en Mexico. El
contrato estipula que se abriran 3 restaurantes en los proximos 18 meses y el derecho de un contrato por 10 afios, con
el compromiso de aperturar 50 unidades, asi como el derecho a prorrogar el mismo. Al 30 de septiembre de 2012, se
cuenta con una tienda en operacion en la ciudad de México.

Pei Wei Asian Diner es marca lider en Estados Unidos, en el segmento de Comida Asiatica, dentro de la Categoria
“Fast Casual” y fue creada en el afio 2000 por P.F. Chang’s China Bistro como estrategia para alinearse a las
tendencias del mercado, ofreciendo al consumidor gran valor a través de productos de alta calidad y servicio rapido.
El concepto ofrece un menu de cocina asiatica que se caracteriza por sus ingredientes frescos y de la méas alta calidad
inspirada en 5 regiones de Asia: China, Japdn, Corea, Tailandia y Vietnam. Actualmente la marca Pei Wei cuenta
con 173 restaurantes en 23 estados de Estados Unidos y opera para México bajo un modelo de negocio que ofrece
servicio a la mesa, servicio para llevar y servicio a domicilio, generando asi valor agregado a la marca. Pei Wei Asian
Diner, es el primer restaurante fuera de Estados Unidos y ofrece como propuesta de valor un ment sencillo pero muy
dindmico, asi como un servicio agil y conveniente para el consumidor a un precio accesible. Es un concepto que se
adapta a las nuevas tendencias del consumidor.

Productos

El mend de Pei Wei Asian Diner, ofrece comida de 5 regiones de Asia “China, Korea, Japén, Thailandia y Vietnam”,
es un mena sencillo pero muy dindmico ya que el consumidor puede seleccionar la proteina de su elecciéon “Pollo,
Res, Camarones o Vegetales”, por lo que ofrece una gran variedad de platillos. Todos los platillos son preparados y
cocinados en el momento que se ordenan, y la mayoria son preparados en el método tradicional de comida asiatica
“El Wok™. Este es lo que le da un toque Unico a la comida, “La comida es el Alma del concepto”.

Materia Prima y Proveedores

Las principales materias primas que se utilizan en la preparacion y venta de productos de PF Chang’s son:
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Pollo, Carne de Res, Cerdo y Camarén
Vegetales

Vinos, Licores, Refrescos y cervezas
Postres

La mayoria de las materias primas son adquiridas y distribuidas directamente desde DIA siendo el proveedor méas
importante y ademas se encarga de importar ciertos productos que no contamos en México, asi como de ciertos
ingredientes basicos de nuestras recetas que son de origen asiatico. Algo caracteristico de nuestra cocina es la
frescura y calidad de los alimentos por lo que todo es preparado en el restaurante diariamente. Los vegetales se
reciben diario asegurando asi en todos nuestros platillos los mas altos estandares de calidad.

Proceso Comercial
En Pei Wei Asian Diner, la experiencia inicia desde el momento que se ingresa al restaurante:

¢ Como vivir la aventura Pei Wei Asian Diner?
1. Revisar nuestro menu en las pantallas y seleccionar los alimentos. (Nuestros platillos clasicos se pueden
seleccionar de Pollo, Res, Camarén o Vegetales asi como arroz blanco o integral)
2. Ordenar y pagar en el area de cajas, donde recibiras un disco rojo con un nimero para identificar la mesa
que prefieras.
En el area de servicios podras servir tu bebida, asi como encontrar salsas y cubiertos.
Selecciona una mesa y pon el disco rojo en la parte de los chopsticks.
5. Una vez que estés sentado, Pei Wei se encargara del resto. Comida preparada en el momento y en woks
llegaré a tu mesa para que disfrutes una gran experiencia culinaria.

o

ITALIANNI'S
General

En 1992, el restaurante Italianni’s fue introducido en Hurst Texas, un suburbio de Dallas. El restaurante fue disefiado
para crear un restaurante con experiencia en comidas y cenas, distinguiéndose por recetas creativas y servidas en
grandes porciones. Esto refleja la creencia tradicional de que en Italia, la comida es una celebracidn de la vida para
ser compartida con la familia y los amigos. De ahi nuestra famosa “TRADICION DE COMPARTIR”, se incorpord
auténtica cocina italiana y una atmaosfera atractiva con servicio rapido, y atendido por personal conocedor, entusiasta
y fuera de lo comun, se gener6 una recepcion calida por parte de la comunidad desde el primer momento.

Italianni’s en México abre sus puertas en Pabellon Altavista en 1996, actualmente en toda la Republica Mexicana se
cuenta con 52 restaurantes, teniendo presencia en las principales plazas del Pais. En febrero de 2012, Alsea anuncio
que concluy6 la compra de (i) Italcafé, S.A. de C.V.; (ii) Grupo Amigos de San Angel, S.A. de C.V.; y de (iii) 52
restaurantes de la marca Italianni’s en México, incluyendo 11 restaurantes subfranquiciados a terceros, de los cuales
Alsea cobra regalias. Dicha compra contempla el derecho de Alsea a establecer en forma exclusiva, los restaurantes
de la marca Italianni’s en México, por un plazo de 30 afios (20 afios iniciales, mas un derecho a prorrogar por 10 afios
adicionales), asi como para otorgar nuevas franquicias a terceros.

Productos

El menu de Italianni’s se elaboro6 a base de una amplia seleccion de comidas clasicas favoritas italianas, inspiradas en
las viandas italianas y en platillos de firma Unicos de Italianni’s. Desde las comidas tradicionales favoritas como la
Pasta y Lasagna, a las méas originales creaciones como Salmén Oreganato y Delicia di mare, todo es preparado con
los ingredientes mas finos y frescos. Todas las salsas como nuestra rica y deliciosa salsa marinara, se preparan
frescas cada dia, en cada restaurante. Cada platillo se prepara al momento de manera artesanal incluyendo nuestro
tradicional pan Focaccia y pan toscano.

Materias Primas y Proveedores

Las principales primas que se utilizan en la preparacion y venta de productos son:

e Pastas y Harinas
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Pollo, Carne de Res y Camardn
Vegetales

Vinos, Licores, Refrescos y cervezas
Postres

Proceso Comercial

Desde el primer. momento en que entras a un Italianni’s, percibiras ese tradicional lugar decorado con sus manteles a
cuadros verdes, blancos y rojos, rodeado de pinturas y litografias que representan a tantas y tantas familias que
demuestran que el arte de la comida es todo un placer. Un restaurante que, ofreciendo comida y bebidas
excepcionales, preparadas y servidas por gente fuera de lo comun, todo dentro de un ambiente familiar, donde se
produzca un “deseo irresistible de regresar”.

DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA ALSEA, S.A.DEC.V.
General

DIA es una parte fundamental del Centro de Servicios Compartidos, ya que a través de ésta, Alsea administra la
cadena de suministro de las marcas y establecimientos que opera, permitiéndoles concentrar sus esfuerzos en la
optimizacion de sus operaciones y el servicio al cliente.

DIA se especializa en la compra, importacion, traslado, almacenamiento y distribucion a nivel nacional de productos
alimenticios en las modalidades de congelado, refrigerado y seco para abastecer a todas las marcas y
establecimientos.

Aunado a la operacion intercompaiiias, Alsea mantiene contratos de distribucion exclusiva para el sistema de
Domino’s Pizza y Burger King en Meéxico operados por franquiciatarios, de los cudles obtenemos ganancias
adicionales por la prestacion de los servicios en los citados contratos.

Asimismo, DIA a través de sus procedimientos de inspeccién en la recepcion de productos y de inspecciones y
auditorias continuas a las areas de manufactura de sus proveedores, se asegura de que las materias primas utilizadas
en la preparacion, venta y distribucion de alimentos cumplan con los mas altos estandares de calidad.

Finalmente, DIA es responsable de la elaboracion y distribucion de masa para pizza para todo el Sistema Domino’s
Pizza, asi como del desarrollo de nuevos productos y proveedores.

Al 30 de septiembre de 2012, DIA cuenta con 4 centros de distribucion en México, estratégicamente ubicados para
suministrar a un total de 1,367 establecimientos, exclusivamente de las marcas que operamos.

Productos
Los principales productos que DIA distribuye a sus clientes son:

Domino’s Pizza: Starbucks:
e Masa fresca e Café en grano
e Salsa de tomate e Pasteleria
e Queso tipo mozzarella e  Sandwiches
e Derivados de cerdo y carnicos e  Suministros
e Cajas de cartén e Equipos de establecimientos
o Conservas
Burger King: P.F. Chang’s China Bistro:
e Carnede res e Pescado y camar6n
e Papas e Carne, polloy cerdo
e  Suministros e Vegetales
Chili’s: Italianni’s
e Costilla Baby Back e Pollo, Carne de res y camarones
e Carne Hamburguesa Grande e Vegetales, pastas.

e  Cubitos de pechuga de pollo empanizados
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California Pizza Kitchen
e Pollo, Carne de res y camarones
e Vegetales, pastas

Pei Wei Asian Diner:
e Pescado y camardn
e Carne, polloy cerdo
e Vegetales

La mayoria de estos productos son adquiridos por DIA a través de diversos proveedores que aseguren condiciones de
precio, calidad y oportunidad de entrega. Las masas para pizza pre elaboradas que DIA distribuye al Sistema
Domino’s Pizza, se producen en cada uno de los centros de distribucién. Dichas masas para pizza son las conocidas
como par-bake, par-bake de Canelazo, Thin-Crust y masa fresca.

Materias Primas y Proveedores

Aproximadamente el 35% del total de los insumos de Alsea son productos importados, siendo el queso tipo
mozzarella, la papa congelada y los productos adquiridos de Starbucks Corporation, los mas significativos en las
compras a proveedores internacionales. Alsea no tiene dependencia con un proveedor en particular, y los precios de
las principales materias primas no significan riesgo alguno para nosotros al tratarse de ‘comodities’. A continuacion

se detallan los principales proveedores:

Producto

Queso tipo mozzarella

Caja corrugada
Papa congelada
Masas Precocidas
Harina

Café y consumibles

Carne, tocino y alitas de Pollo

Salsas
Carne de hamburguesa

Pasteleria y Sandwiches

Proveedor
Leprino Foods Co.

Papel carton y Derivados, S.A. de C.V.
Biopapel, S.A. de C.V.

Lamb Weston, Inc.
Mc Cain México, S.A. de C.V.

Goglanian Bakeries Inc.
TNT Crust Inc.

Harinera La Espiga, S.A. de C.V.
Fabrica de Harinas Elizondo, S.A. de C.V.

Starbucks Corporation

Derileq, S.A. de C.V.

Empacadora Mexicana de Puebla, S.A. de C.V.
Agricola Ariztia LTDA

Comercializadora Avemex, S de RL de C.V.
Hormel Foods Corporation

Heinz México, S.A. de C.V.
Laboratorios Griffith de México, S.A. de C.V.

Alimentos Preformados, S.A. de C.V.
Américan Beef

Sweet Street Desserts

Indumagsa, S.A. de C.V.

Productos Rich, S.A. de C.V.

Schwans Foods Service INC

Gate Gourmet & Massa México, S.A. de C.V.

Panadaria y Alimentos para Food Service S.A. de C.V.
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Infraestructura

Red de Distribucion Centros de Distribucion
f/ﬂu//
México  Monterrey  Hermosillo  Cancun  Total ﬂ/
Distibucion 1 1 14
Sl'gl‘t’:g;: 80 23 21 11 135 \M

Ale—
Al Centro de Distribucion

En cuanto a la logistica de distribucion de DIA la base semanal de distribucion consiste en:

Dos visitas por semana a 140 ciudades.

Atiende 1,367 puntos de venta (establecimientos).

354 rutas por semana.

467,634 cajas entregadas por semana.

3,326 entregas por semana.

19.4 millones de kilogramos de masa para Domino’s Pizza México.
Mas de 10.1 millones de kilometros recorridos durante 2011.

PANADERIA Y ALIMENTOS PARA FOOD SERVICE, S.A. DE C.V.
General

Responsable del disefio y de la elaboracion de los productos de Panaderia, Pasteleria y Sandwiches de las tiendas y
restaurantes de las marcas operadas por Alsea.

El modelo de negocio contempla la planta central ubicada en Lerma donde esta previsto hacer el 100% de los
productos de Pasteleria y Panaderia y el ensamble del 65% de los sandwiches, sumado a esta planta central se
disefiaron 3 centros de ensambles regionales ubicados dentro de las instalaciones de DIA Monterrey, Cancln y
Hermosillo los cuales son utilizados para el ensamble de los sandwiches regionales.

Los principales productos son:
e Sandwiches
e Panaderia
e Pasteleria

Los productos son elaborados bajo los mas altos estdndares de calidad a nivel internacional. La panaderia esta
disefiada bajo el concepto de “Artisian Bread” la cual es la tendencia mas fuerte como método de produccion y
comercializacion de pan en el mundo.

Para poder producir “Artisian Bread” es necesario utilizar métodos de produccion altamente controlados para lo cual
se invirtié en el mejor equipo de produccion europeo disponible en el mercado con tecnologia de punta.

SERVICIOS MULTIPLES EMPRESARIALES ACD, S.A. DE C.V., SOFOM, ENR.
GENERAL

El 31 de diciembre de 2009 se constituy6 un vehiculo de inversion a través de esta sociedad con el fin de apoyar a las
marcas de Alsea. La SOFOM provee los servicios de financiamiento a clientes que pretendan crecer en unidades,
adquisicién de equipos, reestructura pasivos que les ayude a mejorar las condiciones actuales, todo lo anterior se hace
para franquiciatarios que cuentan con las condiciones minimas para tener acceso al crédito. Alsea esta dispuesto a
apoyar a los socios estratégicos en financiamiento teniendo como fin el cuidado de las marcas. El perfil de clientes
potenciales son, subfranquiciatarios de Domino’s Pizza, Burger King y proyectos para desarrollo de marcas para
Alsea.
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2.2. Canales de Distribucion
Comida Réapida

En la operacion de establecimientos de comida rapida (Domino’s Pizza y Burger King), independientemente de la
marca de que se trate, el canal de ventas lo constituye cada una de las unidades operadas, en donde, en términos
generales, el ciclo de operacidn inicia con el levantamiento de la orden del cliente en un mostrador, ya sea para su
consumo en el area del establecimiento o para llevar a través del servicio en auto, o en el caso de Domino’s a través
de un servicio motorizado segun sea el caso, o via telefonica, cobrando su importe al cliente en ese momento, o al
momento de entregarle el producto en su domicilio.

Las tiendas corporativas de Alsea que ofrecen servicio a domicilio (Domino’s Pizza), cuentan con alrededor de 5,256
motocicletas de reparto propias, lo que le da una gran fuerza de distribucién a domicilio (en el caso de pizzas).

Comida Casual

Los 35 establecimientos Chili’s Grill & Bar, los 13 de CPK, los 11 de P.F. Chang’s, los 52 de Italianni’s y un
establecimiento de Pei Wei Asian Diner, constituyen el canal de ventas de los establecimientos de comida casual de
Alsea. En cada uno de estos establecimientos, el cliente recibe una nota o factura una vez que ha terminado su
consumo, procediendo a pagarla en la caja registradora antes de salir del establecimiento.

Centros de Distribucién — DIA

Alsea considera que, a través de DIA cuenta con una de las logisticas de distribucion de alimentos mas importantes
de México, con una cobertura a nivel nacional, a través de sus cuatro centros de distribucion.

Al 30 de septiembre de 2012, DIA da servicio de distribucidn de materias primas a 1,367 establecimientos en todo
México, haciendo entregas dos veces por semana en 140 ciudades del pais.

Para poder respaldar su cobertura con un alto nivel de eficiencia, DIA cuenta actualmente con cuatro centros de
distribucién:

Distrito Federal

El centro de distribucion del Distrito Federal se localiza en la Delegacion Tlahuac, al sureste de la ciudad, en un area
de 43,369 m? propiedad nuestra. La nave principal tiene 12,968 m? de construccion y dentro de ésta se utilizan 9,165
m? como nave de almacén; el resto del terreno se encuentra reservado para futuras expansiones. La construccion
consiste de tres areas principales: produccion y almacenamiento en seco; camaras de refrigeracion y congelacién con
capacidad de 31,338 m®, y anaqueles para almacenamiento. Las instalaciones incluyen 19 andenes de carga y
descarga, de los cuales 8 cuentan con temperatura controlada y el resto son utilizados para almacenaje en seco.
Ademés, cuenta con espacio de oficinas y un 4rea de servicios generales de 934 m?. Este centro de distribucién inici6
operaciones en agosto de 1999.

Hermosillo

El nuevo centro de distribucién de Hermosillo, Sonora, esta localizado en el area noroeste de la ciudad, en una
propiedad arrendada a terceros de 15,958 m® El almacén ocupa 2,638 m” La construccion consiste en tres areas
principales: el area de produccién y almacenamiento en seco, con una capacidad de 4,311 m® el area de
refrigeracion, con capacidad de 259 m* y el 4rea de congelacion, con una capacidad de 1,117 m°. Este centro de
distribucién inici6 sus operaciones en octubre de 2008, y anteriormente estaban en el centro de distribucion que
inicid operaciones en diciembre de 1993.

Monterrey

El centro de distribucion de Monterrey, que sustituye al que operaba desde 1994, estd localizado al noreste de la
ciudad, en un érea de 13,515 m® propiedad nuestra, dentro de un parque industrial. La construccién consta de una
area de refrigeracion, con capacidad de 170.39 m®, un érea de congelacién, con capacidad de 1,226 m°, el area de
produccion y almacenaje en seco, con una capacidad de 2,796 m®, asi como un éarea de oficinas. Este centro de
distribucidn inicio sus operaciones en abril de 2006.
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Cancln

El centro de distribucion de Cancun es arrendado a terceros y se encuentra ubicado en la carretera Canctin — Tuldm,
en un terreno de 30,000 m?, con un almacén con 6,000 m? Dentro de estas instalaciones se cuenta con una érea de
congelados, con una capacidad de 695.49 m®, una area de refrigeracién, con capacidad de 181.64 m®y una area de
almacenamiento en seco con capacidad de 1,415 m°.

2.3.
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Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Principales Contratos

Contrato de Franquicia Maestra con Domino's Pizza

Con fecha 3 de diciembre de 1990, DPII y Torrquin, S.A. de C.V., (ahora Operadora DP), subsidiaria de Alsea,
celebraron un contrato maestro de franquicia, por virtud del cual DPII otorgd a Operadora DP: (a) el derecho
exclusivo para desarrollar, operar y otorgar en licencia el derecho de desarrollar y operar los establecimientos de
Domino’s Pizza en Meéxico; y (b) una licencia para usar y para otorgaren sublicencia : (i) el sistema desarrollado por
DPII para preparar, vender y comercializar pizzas, con un formato de negocios uniforme, equipo especificamente
disefiado, recetas, métodos, procedimientos y disefios elaborados con ese propdsito; y (ii) las marcas y nombres
comerciales propiedad de DPPMC, licenciadas a DPII para la operacion de los establecimientos. EI Contrato se
celebrd por un plazo de 15 afios contados a partir de su firma, mismo que mediante convenio modificatorio de fecha
20 de febrero de 1998 fue extendido por 35 afios adicionales.

Para asegurar el desarrollo y crecimiento uniforme del Sistema Domino’s Pizza, los contratos de subfranquicia
establecen ciertas obligaciones a los subfranquiciatarios, entre las que destacan: (i) abrir un determinado nimero de
establecimientos en un tiempo definido; (ii) cumplir con todos los estandares de DPII; (iii) hacer el pago de regalias
cada semana; (iv) comprar todas las materias primas e insumos relacionados con la preparacion y venta de pizzas al
proveedor autorizado por DPII; y (v) cumplir con los requerimientos de apertura y pagar los derechos
correspondientes a Operadora DP antes de cualquier inauguracion. Alsea, a través de Operadora DP, es la Unica
empresa autorizada para subfranquiciar establecimientos Domino’s Pizza en México y tiene todas las facultades para
aplicar las medidas necesarias para corregir cualquier desviacion en el cumplimiento de las obligaciones de los
subfranquiciatarios.

La franquicia maestra establece, entre otras cosas, la obligacion de Operadora DP de realizar el pago a DPII de (a)
una cuota por derecho de érea;(b) una cuota de inicio de funcionamiento de cada tienda equivalente al 40% a partir
de la tienda nimero 201, cantidad que ya fue superada a la fecha de este Prospecto; y (c) una cuota de regalias por
servicios de asistencia técnica y el derecho al uso de marcas, calculada con un porcentaje de las ventas de cada
tienda.

Las principales obligaciones adicionales de Operadora DP frente a DPII conforme a la franquicia maestra consisten
en que Operadora DP (a) deberd permitir a DPII la realizacion de cualquier inspeccién o auditorias a los
establecimientos; (b) debera establecer un sistema de contabilidad y de mantenimiento de registros y someter a la
aprobacion de DPII sus estados financieros y el pago de sus obligaciones fiscales; (c) debera hacer uso solamente de
la publicidad y programas promociénales que DPII utilice a nivel mundial, no pudiendo producir, desarrollar o usar
cualquier otra publicidad, anuncios y programas de publicidad sin el previo consentimiento por escrito de DPII; (d)
debera contar con un fondo de publicidad, integrado por aportaciones propias y por un porcentaje de las ventas
semanales de cada uno de los subfranquiciatarios, reservandose DPII el derecho de dirigir la operacion de dicho
fondo de publicidad; (e) no deberd usar o aprobar el uso por parte de sus subfranquiciatarios, de ingredientes,
materiales o productos usados para la preparacion, empaque y entrega de las pizzas, que no hayan sido aprobados
previamente por DPII; (f) debera usar las marcas dadas en licencia en la forma y términos de la franquicia maestra y
bajo las instrucciones que reciba de DPII; (g) no podra enajenar ni gravar los bienes de los cuales sea propietario sin
la aprobacion previa y por escrito de DPII; y (h) no podra ceder sus derechos sobre la franquicia maestra o las
subfranquicias a persona alguna, sin la previa autorizacion de DPII.

La franquicia maestra contiene diversas clausulas cuyo incumplimiento implicaria la rescision de dicho contrato.
Contrato de Asociacidn con Starbucks Coffee International, Inc.

Con fecha 26 de febrero de 2002, Starbucks en México, celebrd un contrato de asociacion (joint-venture) con SCI
para la constitucion de una compafiia denominada Café Sirena, cuyo objeto es desarrollar y operar establecimientos
Starbucks en México, ofreciendo para su venta especialidades de café, bebidas de café, accesorios, comida y articulos
relacionados al café. Para dichos efectos, Café Sirena celebr6 con SCI un contrato de desarrollo de area y de
operacion, un contrato de sublicencia de uso de marcas con SBI Nevada Inc., asi como un contrato de suministro con
DIA.

El contrato de desarrollo de area y de operacidn otorga a Café Sirena los derechos para construir establecimientos de
Starbucks y para abrir y operar dichos establecimientos en México hasta el 27 de febrero de 2027. El contrato de
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licencia de uso de marca otorga el derecho a Café Sirena para utilizar la informacion confidencial, las marcas, la
tecnologia y “know-how” de Starbucks, exclusivamente en el desarrollo y operacion de los establecimientos
Starbucks Coffee por el término que dure el contrato de desarrollo de area y operacién. Conforme al contrato de
suministro, Café Sirena adquiere de DIA y DIA adquiere de SCI todos los bienes considerados como esenciales para
la operacion de Starbucks, principalmente, el café.

Alsea, a través de sus subsidiarias SC de México y OIA es actualmente titular del 82% del capital social de Café
Sirena y Starbucks Coffee Argentina, respectivamente; las compafiias a través de las cuales se opera la marca
Starbucks Coffee en México y Argentina, respectivamente. SCI tiene el 18% restante de ambas Compafiias. De
conformidad con el contrato de asociacién (joint venture) entre SCI y Alsea, SCI tiene la opcion de incrementar su
participacion en el capital social de Café Sirena y de Starbucks Coffee Argentina hasta el 50%. En enero de 2009 SCI
decidié no ejercer la opcidn de incrementar su participacion en Café Sirena, asimismo en octubre de 2011 se
establecieron nuevos términos en el contrato por lo que la opcion de compra de ambas subsidiarias que podia ser
ejercida en 2012, fue extendida hasta octubre de 2016, bajo la condicion de que si Alsea cumple con el plan de
aperturas pactados para los siguientes cinco afios con SCI, esta quedara sin validez de forma permanente. SCI podria
ejercer la opcién mediante la compra de una porcién de la participacion de SC de México en Café Sirena, 0 mediante
la suscripcién de partes sociales adicionales emitidas por Café Sirena, de la misma forma SCI podria ejercer la
opcién mediante la compra de una porcion de la participacion de Operadora Internacional Alsea en Starbucks Coffee
Argentina, o mediante la suscripcién de partes sociales adicionales emitidas por Starbucks Coffee Argentina. En
cualquier caso, la participacion indirecta de Alsea en Café Sirena y/o en Starbucks Coffee Argentina se veria
reducida. Dicha reduccién podria resultar en ingresos menores derivados de la operacién de la marca Starbucks en
Meéxico y en Argentina y en la incapacidad de la Emisora para dirigir la administracion de Café Sirena y de Starbucks
Coffee Argentina, lo cual podria afectar nuestra liquidez, situacion financiera y resultados de operaciones.

Para asegurar el desarrollo y crecimiento uniforme de Starbucks, los contratos con SCI establecen ciertas
obligaciones, entre las que destacan: (i) Café Sirena no puede vender café, ni productos de Starbucks al mayoreo; (ii)
los productos de Starbucks podran venderse en los establecimientos Starbucks y deberan estar aprobados por SCI;
(iii) Café Sirena no tiene el derecho de vender, distribuir o comercializar los productos relacionados con la marca
registrada, a través de ningln otro canal de distribucién o comercializacion incluyendo la venta al mayoreo, ventas
por correo, ventas en linea (por computadora), cualquier otro método electrdnico de venta (Internet), o por cualquier
otro tipo de venta existente. Asimismo, se establece la obligacién de SCI de (i) no establecer, abrir u operar
establecimientos de Starbucks en México (ii) abstenerse de otorgar franquicias de Starbucks a terceros para que
dichos terceros establezcan abran u operen establecimientos de Starbucks en México y (iii) no establecer, abrir,
operar u otorgar franquicias a terceros para operar negocios competitivos de Starbucks en México. No obstante lo
anterior, SCI tiene el derecho de otorgar licencias para operar establecimientos de Starbucks a hoteles,
supermercados y establecimientos comerciales similares que presten servicios relacionados con la industria de
comida y hospitalaria con el objeto de que operen dichos establecimientos de Starbucks dentro de sus propios locales
0 junto a los mismos, y sujeto al cumplimiento de diversos requisitos que se establecen en los contratos con SCI.

Derivado de términos contractuales Alsea se obliga al pago de una cuota de regalias por servicios de asistencia
técnica y el derecho al uso de marcas.

Contratos de Franquicia con Burger King Corporation

Los contratos de franquicia celebrados entre BKC y Operadora de Franquicias Alsea se celebran de forma estandar y
contienen, en general, los mismos términos y condiciones.

Conforme a cada contrato de franquicia, BKC otorga al franquiciatario una licencia para utilizar el sistema y las
marcas de Burger King para la operacion de un establecimiento Burger King en un lugar especifico, en el entendido,
que dicho contrato no implican una obligacién para BKC de otorgar licencias para la operacion de otros
establecimientos.

Los contratos se celebran exclusivamente respecto a la operacion de un establecimiento y no otorgan derechos a un
territorio exclusivo o a objetar la apertura por parte de un franquiciatario competidor de un establecimiento en una
zona cercana o en la misma area de mercado del franquiciatario. Los contratos tienen una vigencia de 20 afios que
comienza a partir del dia en que el franquiciatario abre un establecimiento.

Conforme a los contratos de franquicia con BKC, los franquiciatarios estan obligados a pagar a Burger King (i) una

cuota inicial fija, (ii) regalias equivalentes al 5% del monto de ventas totales por concepto del uso de la marca y el
sistema; y (iii) una cuota de publicidad que es aportada a un fondo, el cual se debe constituir mediante la
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contribucion de un porcentaje de las ventas mensuales por unidad.

Los contratos de franquicia requieren que el objeto social de cada franquiciatario esté limitado exclusivamente al
desarrollo y operacion de establecimientos Burger King. Asimismo, requieren que los estatutos del franquiciatario
incorporen ciertas restricciones o limitaciones respecto a la emision y transmision de acciones.

Contratos de Franquicia con Burger King Latinoamérica

Los contratos de franquicia celebrados entre BKC y Fast Food Sudamericana, S.A. (Burger King Argentina), BKC y
Fast Food Chile, S.A. (Burger King Chile), Operadora Alsea Colombia (Burger King Colombia), se celebran de
forma estandar y contienen, en general, los mismos términos y condiciones.

Conforme a cada contrato de franquicia, BKC otorga al franquiciatario una licencia para utilizar el sistema y las
marcas de Burger King para la operacidn de un establecimiento Burger King en un lugar especifico, en el entendido,
que dicho contrato no implica una obligacion para BKC de otorgar licencias para la operacién de otros
establecimientos.

Los contratos se celebran exclusivamente respecto a la operacién de un establecimiento y no otorgan derechos a un
territorio exclusivo o a objetar la apertura por parte de un franquiciatario competidor de un establecimiento en una
zona cercana o en la misma area de mercado del franquiciatario.

Conforme a los contratos de franquicia con BKC, los franquiciatarios estan obligados a pagar a Burger King (i) una
cuota inicial fija de, (ii) regalias por un porcentaje del monto de ventas totales por concepto del uso de la marca y el
sistema; y (iii) una cuota de publicidad que es aportada a un fondo de publicidad.

Los contratos de franquicia requieren que el objeto social de cada franquiciatario esté limitado exclusivamente al
desarrollo y operacion de establecimientos Burger King. Asimismo, requieren que los estatutos del franquiciatario
incorporen ciertas restricciones o limitaciones respecto a la emision y transmision de acciones, conforme a lo
establecido en los contratos de franquicia.

Contrato de Desarrollo Internacional con Brinker International, Inc.

En septiembre de 2005, Brinker International , Inc. y Grill & Bar International, (siendo ésta una subsidiaria de ALDI
se fusiond con ALDI y posteriormente con Gastrosur), sociedad de la cual Alsea es accionista al 100%, celebraron un
contrato de desarrollo de la franquicia Chili’s Grill & Bar, conforme al cual Gastrosur, tiene la exclusividad para
desarrollar y operar establecimientos Chili’s Grill & Bar en un territorio que comprende el Distrito Federal y los
estados de Puebla, Morelos, Querétaro, México e Hidalgo hasta el afio 2015. Conforme a las disposiciones del
contrato de desarrollo internacional, Gastrosur tiene la obligacion de construir y poner en operacion 39
establecimientos Chili’s Grill & Bar antes del 31 de diciembre de 2015, debiendo cumplir con un calendario de
aperturas periddicas al 31 de diciembre de 2015.

La operacion de cada establecimiento Chili’s Grill & Bar se realiza al amparo de un contrato de franquicia que
establece las condiciones especificas para cada establecimiento Chili’s Grill & Bar. El uso da las marcas, del know-
how y de otros secretos industriales esta permitido de conformidad con cada contrato de franquicia.

Cada establecimiento Chili’s Grill & Bar debe cumplir con las politicas que establece Brinker respecto del
mobiliario, el mend, personal, calidad y proveedores.

Contrato de Desarrollo con California Pizza Kitchen

En enero de 2006 California Pizza Kitchen Inc. y Grupo Calpik celebraron cierto contrato de desarrollo de
restaurantes, por virtud del cual Grupo Calpik adquiri6 un derecho no exclusivo para construir y desarrollar
restaurantes California Pizza Kitchen de servicio completo, dentro de México, por un periodo de 10 afios a partir de
la fecha de firma de dicho contrato, es decir, hasta enero del 2016. Conforme a las disposiciones establecidas en
dicho contrato, Grupo Calpik para el afio 2016 debera haber construido 15 establecimientos California Pizza Kitchen.

En diciembre de 2008, Especialista de Comida Estilo California, S.A. de C.V. (ahora Controladora de Restaurantes
ACD, S.A. de C.V.) una subsidiaria de la Emisora, adquirié el 65% de las acciones de Grupo Calpik. En diciembre
de 2009, Controladora de Restaurantes ACD, S.A. de C.V. transmitié sus acciones a favor de su subsidiaria
Consultores Profesionales de Comida Casual, S.C.
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La operacion de cada establecimiento California Pizza Kitchen se realiza al amparo de un contrato de franquicia que
establece las condiciones para cada establecimiento el cual tiene una vigencia de 10 afios renovables por dos periodos
adicionales de cinco afios. El uso de las marcas, know — how y de otros secretos industriales estd permitido de
conformidad con cada contrato de franquicia. Cada establecimiento California Pizza Kitchen debe cumplir con las
politicas que establece California Pizza Kitchen, Inc., respecto a la imagen, mobiliario, mend, métodos de operacién,
personal, calidad, productos y proveedores.

Derivado de términos contractuales Alsea se obliga al pago de una cuota de regalias por servicios de mercadotecnia y
publicidad.

Contrato de Distribucion con Burger King Corporation

Desde enero de 2004, DIA tiene la distribucién no exclusiva en México para el sistema de BKC, es decir, para las
tiendas de BKC, como para todas las de sus franquiciatarios, con respecto a todas las materias primas de papel,
productos alimenticios, equipos de establecimientos, articulos de premios y promocionales.

El contrato de distribucién correspondiente tiene una vigencia de un afio y puede renovarse anualmente mediante
acuerdo por escrito de las partes. BKC puede terminar el contrato anticipadamente mediante previa notificacién por
escrito con 30 (treinta) dias de anticipacion. Por su parte, DIA puede terminar anticipadamente el contrato mediante
notificacion por escrito con 90 (noventa) dias de anticipacion.

DIA tiene el derecho a distribuir los productos al amparo de este contrato siempre que sean adquiridos de
proveedores autorizados por BKC bajo las siguientes condiciones:

e El manejo, almacenaje y distribucion de los productos debe realizarse en o mediante centros autorizados por
BKC.

¢ DIA no puede utilizar una localidad satélite o localidad de abastecimiento sin la previa autorizacion de
BKC.

e DIA est4 obligada a mantener el control de calidad de los productos y asegurar que solo sean vendidos a
establecimientos dentro del sistema Burger King.

e BKC o la persona que designe, actuara como agente de compra de DIA para negociar con los proveedores
los precios de los productos; asimismo, el agente de compra podré exigir a DIA el pago de las sumas
razonables que estime necesarias como compensacion por los servicios.

e DIA esta obligada a cumplir con los requisitos de BKC establecidos en las “Pélizas y Procedimientos para
Proveedores y Distribuidores Internacionales”.

e DIA esta obligada a hacer los mejores esfuerzos para proveer a cualquier operador del sistema Burger King,
cuyo establecimiento esté ubicado en México.

El acuerdo prevé que DIA no puede utilizar de ninguna forma las marcas de BKC sin autorizacién previa y por
escrito.

Contrato de Asociacion con Starbucks Corporation (Argentina)

Con fecha 23 de octubre de 2007, Operadora Internacional Alsea, celebrd un contrato de asociacion (joint-venture)
con SCI, para la constitucién de una compafiia denominada Starbucks Coffee Argentina S.R.L., cuyo objeto es
desarrollar y operar establecimientos Starbucks Coffee, ofreciendo para su venta especialidades de café, bebidas de
café, accesorios, comida y articulos relacionados en Argentina. Para dichos efectos, Starbucks Coffee Argentina
S.R.L. celebro con Starbucks Corporation un contrato de desarrollo de area y de operacidn, un contrato de licencia de
uso de marcas y un contrato de suministro.

El contrato de desarrollo de area y de operacion otorga a Starbucks Coffee Argentina los derechos para construir
establecimientos de Starbucks y para abrir y operar dichos establecimientos en Argentina. El contrato de sublicencia
de uso de marca celebrado con SBI Nevada, Inc. otorga el derecho a Starbucks Coffee Argentina, para utilizar la
informacion confidencial, las marcas, la tecnologia y “know-how” de Starbucks Coffee, exclusivamente en el
desarrollo y operacion de los establecimientos Starbucks por el término que dure el contrato de desarrollo de area y
operacion. Conforme al contrato de suministro, Starbucks Coffee Argentina adquiere de Starbucks Corporation todos
los bienes considerados como esenciales para la operacion de Starbucks, principalmente, el café.
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A la fecha del presente Prospecto, Operadora Internacional Alsea tiene una participacion del 82.00% en el capital de
Starbucks Coffee Argentina. El contrato de asociacion establece que Starbucks Corporation puede adquirir hasta el
49% de las acciones en caso de no cumplir con el plan de desarrollo pactado, el cual establece 22 aperturas en
Argentina por afio, de octubre de 2011 a octubre de 2016. En caso de cumplir con el plan de aperturas la opcion de
compra quedara sin efecto de forma definitiva.

Para asegurar el desarrollo y crecimiento uniforme de Starbucks, los contratos con Starbucks Corporation establecen
ciertas obligaciones, entre las que destacan: (i) Starbucks Coffee Argentina no puede vender café, ni productos de
Starbucks al mayoreo; (ii) los productos de Starbucks podran venderse en los establecimientos Starbucks y deberén
estar aprobados por Starbucks Corporation; (iii) Starbucks Coffee Argentina no tiene el derecho de vender, distribuir
o0 comercializar los productos relacionados con la marca registrada, a través de ningdn otro canal de distribucion o
comercializacion incluyendo la venta al mayoreo, ventas por correo, ventas en linea (por computadora), cualquier
otro método electronico de venta (Internet), o por cualquier otro tipo de venta existente. Asimismo, se establece la
obligacién de Starbucks Corporation de: (i) no establecer, abrir u operar establecimientos de Starbucks en Argenting;
(ii) abstenerse de otorgar franquicias de Starbucks a terceros para que dichos terceros establezcan abran u operen
establecimientos de Starbucks en Argentina; y (iii) no establecer, abrir, operar u otorgar franquicias a terceros para
operar negocios competitivos de Starbucks en Argentina. No obstante lo anterior, Starbucks Corporation tiene el
derecho de otorgar licencias para operar establecimientos de Starbucks a hoteles, supermercados y establecimientos
comerciales similares que presten servicios relacionados con la industria de comida y hospitalaria con el objeto de
que operen dichos establecimientos de Starbucks dentro de sus propios locales o junto a los mismos, y sujeto al
cumplimiento de diversos requisitos que se establecen en los contratos con Starbucks Corporation.

Contrato de Asociacidn con Starbucks Corporation (Chile)

Con fecha 23 de octubre de 2007, Operadora Internacional Alsea celebré un contrato de asociacion (joint-venture)
con SCI para participar en la operacion de Starbucks Coffee Chile S.A. ( Starbucks Coffee Chile), cuyo objeto es
desarrollar y operar establecimientos Starbucks, ofreciendo para su venta especialidades de café, bebidas de café,
accesorios, comida y articulos relacionados en Chile. Para dichos efectos, Starbucks Coffee Chile con Starbucks
Coffee International celebraron un contrato de desarrollo de &rea y de operacidn, un contrato de licencia de uso de
marcas y un contrato de suministro.

El contrato de desarrollo de area y de operacion otorga a Starbucks Coffee Chile los derechos para construir
establecimientos de Starbucks y para abrir y operar dichos establecimientos en Chile. El contrato de licencia de uso
de marca otorga el derecho a Starbucks Chile para utilizar la informacion confidencial, las marcas, la tecnologia y
“know-how” de Starbucks, exclusivamente en el desarrollo y operacion de los establecimientos Starbucks por el
término que dure el contrato de desarrollo de area y operacion. Conforme al contrato de suministro, Starbucks Chile
S.A. adquiere de Starbucks Corporation todos los bienes considerados como esenciales para la operacion de
Starbucks, principalmente, el café.

A la fecha del presente Prospecto, Operadora Internacional Alsea, tiene una participacion del 18% en el capital e
Starbucks Chile. Bajo los nuevos términos alcanzados en los acuerdos establecidos entre Alsea y SCI en octubre de
2011, Alsea decliné de forma definitiva la opcion de incrementar su participacién en la operacion de Starbucks Chile.

Para asegurar el desarrollo y crecimiento uniforme de Starbucks, los contratos con Starbucks Corporation establecen
ciertas obligaciones, entre las que destacan: (i) Starbucks Chile no puede vender café, ni productos de Starbucks al
mayoreo; (ii) los productos de Starbucks podran venderse en los establecimientos Starbucks y deberan estar
aprobados por Starbucks Corporation; (iii) Starbucks Chile no tiene el derecho de vender, distribuir o comercializar
los productos relacionados con la marca registrada, a través de ningun otro canal de distribucién o comercializacion
incluyendo la venta al mayoreo, ventas por correo, ventas en linea (por computadora), cualquier otro método
electronico de venta (Internet), o por cualquier otro tipo de venta existente. Asimismo, se establece la obligacion de
Starbucks Corporation de: (i) no establecer, abrir u operar establecimientos de Starbucks en Chile; (ii) abstenerse de
otorgar franquicias de Starbucks a terceros para que dichos terceros establezcan abran u operen establecimientos de
Starbucks en Chile; y (iii) no establecer, abrir, operar u otorgar franquicias a terceros para operar negocios
competitivos de Starbucks en Chile. No obstante lo anterior, Starbucks Corporation tiene el derecho de otorgar
licencias para operar establecimientos de Starbucks a hoteles, supermercados y establecimientos comerciales
similares que presten servicios relacionados con la industria de comida y hospitalaria con el objeto de que operen
dichos establecimientos de Starbucks dentro de sus propios locales o junto a los mismos, y sujeto al cumplimiento de
diversos requisitos que se establecen en los contratos con Starbucks Corporation.

88



Contrato de Desarrollo y Licencia Maestra con P.F. Chang’s

Con fecha 15 de mayo de 2009, Especialista en Restaurantes de Comida Estilo Asiatica, S.A. de C.V. (subsidiaria de
Alsea), celebro un contrato de desarrollo y licencia maestra con exclusividad de territorio para desarrollar la marca
P.F. Chang’s China Bistro en México. El contrato de desarrollo consiste en abrir 30 restaurantes P.F. Chang’s China
Bistro en el territorio mexicano en los proximos 10 afios, cumpliendo cuidadosamente con los estandares y
lineamientos de la marca internacional. Todas las recetas y el modelo operativo es otorgado por P.F. Chang’s y Alsea
a su vez esta obligada a replicarlo asi como al pago de una regalia sobre la venta.

Cada establecimiento de P.F. Chang’s China Bistro, se realiza al amparo de un addendum al contrato de desarrollo
que establece la licencia para la operacion de un establecimiento en especifico. El uso de las marcas y de otros
secretos industriales esta permitido en cada contrato.

Cada establecimiento de P.F. Chang’s China Bistro, debe cumplir con politicas que establece P.F, Chang’s respecto a
la imagen, mobiliario, disefio, mend, métodos de operacion, personal, calidad, productos y proveedores.

En mayo de 2011, Alsea, firmé el contrato de desarrollo y operacion de restaurantes en forma exclusiva con la marca
P.F. Chang’s China Bistro en los paises de Argentina, Chile y Colombia. La duracién de operacion y desarrollo tiene
un periodo de 10 afios de exclusividad, con posibilidad de expansion, y existe una obligacion de pago del 3.5% como
porcentaje de las ventas por concepto de regalias a PF Chang’s Inc.

Contrato de Desarrollo y Licencia Maestra con Pei Wei

Con fecha 14 de octubre de 2011, Especialistas en Restaurantes de Comida Estilo Asitica, S.A. de C.V. (subsidiaria
de Alsea) y PFCCB International, Inc. celebraron un contrato de desarrollo y licencia maestra con exclusividad de
territorio para desarrollar la marca Pei Wei Asian Diner. El contrato de desarrollo consiste en abrir 46 restaurantes
Pei Wei Asian Diner en el territorio mexicano en los siguientes 10 afios, cumpliendo cuidadosamente con los
estandares y lineamientos de la marca internacional. Todas las recetas y el modelo operativo es otorgado por Pei Wei,
y Alsea a su vez esté obligada a replicarlo asi como al pago de una regalia sobre la venta.

La apertura de cada establecimiento de Pei Wei Asian Diner, se debe realizar al amparo de un addendum al contrato
de desarrollo que establece la licencia para la operacion de un establecimiento en especifico. El uso de las marcas y
de otros secretos industriales esta permitido en cada contrato.

Con fecha 8 de noviembre de 2011, se celebrdé un addendum a efecto de abrir el restaurante ubicado en Prisma,
Avenida Insurgentes Sur #1647, local 2 y 3, Colonia San José Insurgentes, México, Distrito Federal, el cual a la
fecha del presente Prospecto es el Unico establecimiento de Pei Wei Asian Diner abierto a la fecha.

Cada establecimiento de Pei Wei Asian Diner, debe cumplir con politicas que establece Pei Wei, respecto a la
imagen, mobiliario, disefio, menud, métodos de operacion, personal, calidad, productos y proveedores.

Conforme a los términos contractuales Alsea se obliga al pago de una cuota de regalias por publicidad, por apertura
de restaurantes y por extension de la vigencia del contrato de franquicia.

Contrato de Desarrollo y Licencia Maestra con Italianni’s

Con la compra en febrero de 2012, de los 52 restaurantes Italianni’s, se cedieron a nuestro favor, los derechos y
obligaciones del contrato de desarrollo y licencia con exclusividad de territorio con una vigencia inicial de 20 afios, y
una prérroga de 10 afios, para desarrollar y explotar la marca Italianni’s en México, de manera directa, a través de
nuestras filiales o mediante el otorgamiento de subfranquicias a terceros.

Cada establecimiento Italianni’s, se realiza al amparo de un addendum al contrato de desarrollo que establece la
licencia para la operacion de un establecimiento en especifico. El uso de las marcas y de otros secretos industriales
esta permitido en cada contrato.

Contratos de Arrendamiento de Establecimientos

Los locales en los que se ubican las tiendas de Alsea son arrendados a terceros. En términos generales, los contratos

de arrendamiento para la operacidn de nuestros establecimientos tienen una vigencia de entre cinco y diez afios, con
rentas fijas pactadas en Pesos. Dichos contratos, por lo general, deben de ser inscritos ante los distintos registros
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publicos de la propiedad donde se ubiquen los inmuebles a efecto de que los mismos le resulten exigibles a cualquier
tercero (distinto al arrendador) que en un futuro llegue a adquirir la propiedad sobre los locales. A la fecha, Alsea no
tiene inscritos dichos contratos, por lo que puede suceder que en caso de venta de los mismos por los propietarios
actuales a terceros no sean reconocidos nuestros derechos bajo los contratos de arrendamiento vigentes y por ende
puedan ser dados por terminado y demandarnos la entrega de la posesién de los mismos.

Asimismo, las rentas por lo general se revisan anualmente y se incrementan de acuerdo a la inflacion. Como
excepcidn, la renta de algunos establecimientos se pacta en Ddélares, y en algunos casos, la renta puede tener un
componente variable, determinado en funcién de las ventas netas del establecimiento correspondiente. Alsea
considera que no depende de ninguin arrendador en particular.

Licencias de Marca
Las marcas, avisos y nombres comerciales de Alsea mas importantes para nosotros incluyen los siguientes:

Denominacion Titular Registro
ALSEA Alsea 581597
ALSEA Alsea 574582
ALSEA Alsea 578128
ALSEA Alsea 574580
ALSEA Alsea 574581
ALSEA Alsea 614771

Las marcas, avisos y nombres comerciales de Domino’s Pizza mas importantes para nosotros incluyen los siguientes:

Denominacion Titular Registro
Domino’s Pizza (y disefio) Domino’s Pizza PMC 328862
Domino’s (y disefio) Domino’s Pizza PMC 340874
The Dominator Domino’s Pizza PMC 448630
Pizzamania Operadora DP 507974
Vive la Pizzamania que Locura Operadora DP 012939
“Siempre en punto y en su punto” (Slogan) Operadora DP 20935
Canelazos Operadora DP 711806
Mas Caliente mas sabor (slogan) Operadora DP 26940
La pizza nunca volvera a ser igual (slogan) Operadora DP 26941
D Distincién. El principal ingrediente eres tu Operadora DP 794926
Otra dimension de Pizza Operadora DP 30822
Fajita Pizza Operadora DP 837093
Hawaiian Chick Operadora DP 835513
Chamoy Loco Operadora DP 866316
Se pinta sola Operadora DP 866874
Sabor que te llega (Slogan) Operadora DP 30821
Sabor que te llega Operadora DP 835514
Sandia Césmica Operadora DP 866877
Pifia Intensa Operadora DP 866876
Double Decker Operadora DP 905238
Saborea el momento al momento Operadora DP 35614
Papotas Operadora DP 906374
Papotas Riquisimos Gajos de Papa Horneados conOperadora DP 913129

Especias

Al término de la vigencia de las marcas, el titular Gnicamente tiene que solicitar su renovacion por un periodo de
tiempo similar. Este proceso podra repetirse un nimero indefinido de veces, por lo que nunca se perdera la titularidad
de las marcas.

Las sublicencias de las marcas que otorgamos se regulan a través de los contratos de desarrollo de é&rea y de

subfranquicia estandar, en los que se definen las areas exclusivas de explotacion del Sistema Domino’s Pizza por un
subfranquiciatario, asi como los métodos, estandares de operacion y pagos a que esta sujeto. Percibimos los ingresos
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provenientes de los derechos de desarrollo de area y las regalias que semanalmente le deben aportar por concepto de
derechos de franquicia. Estos contratos de subfranquicia estandar tienen una vigencia de 10 afios contados a partir de
la fecha de su firma, y son susceptibles de ser renovados por un periodo igual condicionado a la aprobacion nuestra.

Asimismo, Café Sirena acepta la licencia para usar las marcas de Starbucks en relacién con la operacion de los
establecimientos de este nombre.

Las marcas y nombres comerciales mas importantes de Starbucks para nosotros incluyen los que a continuacion se
detallan y que estan registrados en Estados Unidos:

Denominacion Clase Folio de Registro
Starbucks 30 645,523
Starbucks 32 548,293
Starbucks 42 530,974
Starbucks 42 530,972
Starbucks 42 723,363
Logotipo Starbucks 30 617,393
Logotipo Starbucks 30 884,208
Logotipo Starbucks 32 560,146
Logotipo Starbucks 42 858,027
Starbucks Coffee 42 863,393
Frappuccino 30 688,124
Frappuccino 30 719,202
Frappuccino 32 688,125
Frappuccino 32 719,201
Tazo 30 700,452
Tazo 32 755,850
Tazo 30 700,453
Tazo 32 713,165

Asimismo, Alsea acepta la licencia para usar las marcas de Chili’s Grill & Bar en relacién con la operacion de los
establecimientos de este nombre.

Las marcas y nombres comerciales mas importantes de Chili’s Grill & Bar para nosotros incluyen los que a
continuacion se detallan y que estan registrados bajo los siguientes titulos:

Denominacion Titular Registro

Chili’s Grill & Bar Brinker 418103

Asimismo, Alsea acepta la licencia para usar las marcas de Burger King en relacion con la operaciéon de los
establecimientos de este nombre.

Las marcas y nombres comerciales mas importantes de Burger King para nosotros incluyen los que a continuacién se
detallan y que estan registrados bajo los siguientes titulos:

Denominacion Titular
Burger King BKC
Whopper BKC

Las marcas y nombres comerciales mas importantes de California Pizza Kitchen para nosotros incluyen los que a
continuacion se detallan:

Denominacion Titular

California Pizza Kitchen CPK
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Las marcas y nombres comerciales mas importantes de P.F. Chang’s China Bistro para nosotros incluyen los que a
continuacidn se detallan:

Denominacién Titular

P.F. Chang’s China Bistro PFCCB International, Inc.

Las marcas y nombres comerciales mas importantes de Pei Wei Asian Diner para nosotros incluyen los que a
continuacion se detallan:

Denominacion Titular

Pei Wei Asian Diner PFCCB International, Inc.

Las marcas y nombres comerciales mas importantes de Italianni’s para nosotros incluyen los que a continuacion se
detallan

Denominacién Titular

Italianni’s Italcafe S.A. de C.V.
Contrato de Servicios de Transporte con Fast Food Road

En enero de 2002, DIA y Fast Food Road, S.A. de C.V. celebraron un contrato de prestacion de servicios de
transporte con vigencia indefinida, por virtud del cual Fast Food Road, S.A. de C.V. se obligé a prestar los servicios
de planeacion de rutas de entrega de acuerdo a las necesidades e itinerarios o corridas que previamente establezcan
ambas partes, considerando manejo de temperaturas y manejo de productos especiales; la entrega en nombre de DIA
de los productos que requieran su clientes con el equipo de transporte, personal y demas recursos necesarios para el
cumplimento en tiempo y forma; establecer los controles necesarios que permitan a DIA evaluar, controla y mitigar
las areas de oportunidad que se pudieran presentar en la logistica y distribucion. Satisfacer la demanda de DIA ya sea
con recursos propios o de terceros que FFR considere apropiados, cuidando la calidad del servicio convenida.

DIA cuenta con dos principales proveedores de transporte que son Fast Food Road, S.A. de C.V., y Cool Cargo, S.A.
de C.V., con los cuales tiene celebrados un contrato de vigencia indefinida en virtud de los cuales dichos proveedores
realizan la distribucidn de los insumos de todas las marcas en México.

Contratos de Asociacion y Acuerdos Comerciales

En el curso ordinario de sus negocios, celebramos ciertos contratos o acuerdos de asociacion comercial y/o
publicidad con empresas como The Coca-Cola Export Corporation, la Federacion Mexicana de Futbol y Kraft, asi
como acuerdos de asociacion comercial y/o publicidad con Nestlé y Blockbuster, que le permiten una mayor difusion
de su imagen.

2.4. Principales Clientes
Alsea no tiene ningln cliente que represente el 10% o mas del total de sus ventas consolidadas.
2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

La Emisora, asi como sus subsidiarias (con excepcion de Café Sirena quien esta constituido como S. de R.L. de
C.V.), estan constituidas como sociedades anénimas de capital variable conforme a las leyes mexicanas, por lo que
su régimen juridico es regulado por la LGSM, las disposiciones de la LMV vy las circulares aplicables emitidas por la
CNBYV, el Cédigo de Comercio y la legislacion comun aplicable. Asimismo, la Emisora se rige en forma particular
de acuerdo a lo previsto en sus estatutos sociales.

Nos encontramos sujetos principalmente a las disposiciones contenidas en la Ley de Propiedad Industrial por lo que
se refiere al uso de las marcas, a las disposiciones de la Ley General de Salud, sus Reglamentos en materia de control
sanitario y normas oficiales sobre practicas de higiene y sanidad en la preparacion, distribucion y venta de alimentos,
importacion y exportacion de productos alimenticios, asi como a disposiciones en materia aduanera, ambiental y
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municipales, entre otras. EI incumplimiento de dichas disposiciones podria resultar en la imposicion de sanciones
administrativas, tales como multas, clausuras temporales y clausuras definitivas, revocacién de permisos y/o en la
imposicion de medidas de seguridad. Alsea considera que se encuentra en cumplimiento de las disposiciones
administrativas esenciales de esos ordenamientos legales y, por ende, que no existen riesgos de efectos adversos
significativos en la continuidad de sus operaciones en la forma en la que se ha venido desarrollando hasta el
momento.

Respecto a su situacion fiscal, estamos sujetos al régimen de consolidacién fiscal establecido en la Ley del ISR, a
partir del ejercicio de 1999.

La adquisicion de Operadora de Franquicias Alsea en julio de 2006, permitié a Alsea y a sus subsidiarias operadoras
de establecimientos de comida rapida, aplicar el amparo concedido en junio de 2003 a Operadora de Franquicias
Alsea en la aplicacion del altimo parrafo del inciso b) de la fraccion | del articulo 2-A de la Ley del IVA, que grava
la venta de alimentos preparados para su consumo en el lugar o establecimiento en el que se enajenen, inclusive
cuando no cuenten con instalaciones para ser consumidos en los mismos, cuando sean para llevar o para entrega a
domicilio con una tasa del 15%. Como resultado de dicho amparo, Operadora de Franquicias Alsea se acogié a lo
previsto en el inciso b) de la fraccion | del articulo 2-A de la Ley del IVA, aplicando la tasa 0% en la venta de
alimentos (mas no de bebidas).

Debido a la modificacion en la Ley del IVA en 2008, el amparo obtenido por Operadora de Franquicias Alsea en el
sentido de que le fue aplicable una tasa del 0% en la venta de alimentos le dejo de surtir efectos, por lo que a partir de
dicho afio le empez6 a ser aplicable la tasa del 15% o del 10% en la venta de alimentos. A partir de enero de 2010
con el cambio a la Ley del IVA, la tasa que aplica segln sea el caso en la venta de alimentos es del 16% y 11%
respectivamente.

Respecto de las ventas en los establecimientos Starbucks y en los establecimientos Chili’s Grill & Bar, asi como en la
venta de bebidas en todos sus establecimientos, aplicamos a partir de enero de 2010 la tasa del 16% o del 11%, segln
sea el caso, conforme a lo previsto en la Ley del IVA.

Respecto a la participacion de Operadora Internacional Alsea en Fast Food Sudamericana, S.A., ésta se rige por la
Ley 19.550, Capitulo V, sobre Sociedades Andnimas, que observa un régimen similar al de las Sociedades de
Andnimas Mexicanas.

En cuanto a la participacién de Operadora Internacional Alsea en Fast Food Chile, S.A., ésta se rige por la Ley
18.046, sobre Sociedades Andnimas, que observa un régimen similar al de las Sociedades de Andnimas Mexicanas.

La participacion de Operadora Internacional Alsea en Restaurants Sudamericana, L.C., ésta se rige por el Cddigo de
Virginia que regula las Sociedades de Responsabilidad Limitada, que observa un régimen similar al de las sociedades
de responsabilidad limitada Mexicanas.

A partir del 1 de julio de 2008, entrd en vigor la Ley del Impuesto a los Dep6sitos en Efectivo la cual establece que
las personas fisicas y morales que hagan depésitos en efectivo, en moneda nacional o extranjera, mayores a 25,000
Pesos en el mes, ya sea en una en varias operaciones en cualquier tipo de cuenta que tengan en el sistema financiero,
pagaran un impuesto del 2%° sobre el importe total de los depésitos gravados.

Derivado de la cantidad de clientes que atienen cada una de nuestras marcas y dado el volumen de operaciones que
pueden llegar a realizar mensualmente, éstas se encuentran sujetas a la retencion del citado impuesto.

El 5 de julio de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Particulares, la cual tiene por objeto la proteccion de los datos personales en posesion de
los particulares, con la finalidad de regular su tratamiento legitimo, controlado e informado, a efecto de garantizar la
privacidad y el derecho a la autodeterminacidn informativa de las personas. Dicha ley entré en vigor a partir del dia
inmediato siguiente a su publicacidn.

Derivado del servicio a los clientes de Domino’s Pizza, se generan bases de datos de los clientes, utilizando la
informacion para administrar y desarrollar las operaciones de las marcas, asi como realizar actividades de

* A partir del 1° de enero de 2010, la cantidad es de 15,000.00 Pesos.
® A partir del 1° de enero de 2010, la tasa es del 3%
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mercadotecnia local, observandose en todo momento el cumplimiento de la citada ley. Aunado a lo anterior, nuestras
marcas California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s, Pei Wei, Burger King y Starbucks cuentan con programas de
fidelidad y lealtad con los cuales, a través del tiempo, se han generado bases de clientes de clientes y segmentacion
para futuras estrategias y campafias de publicidad.

2.6. Recursos Humanos

Al 30 de septiembre de 2012, contamos con 26,698 empleados. A continuacién se presenta la relacion de nuestros
empleados durante los Gltimos tres afios:

Empleados Al 30 de % 2011 % 2010 % 2009 %
septiembre
2012

Personal Administrativo 1,769 6.6% 1,572 7.0% 1,677 7.6% 1,914 9.4%
Personal Operativo 24,929  93.4% 20,865 93.0% 20,499 92.4% 18,458  90.6%
Total 26,698  100% 22,437 100% 22,176  100% 20,372 100%

Empleados Al 30 de septiembre 2011 2010 2009

2012

Sindicalizados 21,358 17,950 17,740 16,250
No Sindicalizados 5,340 4,487 4,436 4,122
Total 26,698 22,437 22,176 20,372

Al 30 de septiembre de 2012, contamos con 46 empleados temporales.

Alsea mantiene y promueve una armoniosa relacion con sus colaboradores pues proporciona ademéas de prestaciones
superiores a las de Ley, programas de desarrollo y capacitacion, asi como beneficios e incentivos asociados a la
productividad y al buen desempefio.

Durante los Gltimos 3 afios, no hemos presentado conflicto de orden laboral alguno, manteniendo una relacién
positiva con los sindicatos, la cual se caracteriza por el mutuo entendimiento y apoyo para lograr los cambios
trascendentes para nosotros.

Administramos nuestras relaciones laborales conforme a la legislacion laboral aplicable y en términos de politicas,
procedimientos y un codigo de ética.

Como parte de las estrategias clave de Alsea, nuestra organizacion considera critica la identificacion y desarrollo del
talento. En 2011, este trabajo fue de alta prioridad, por lo que al dia de hoy cada Unidad Estratégica de Negocio y
Areas Staff cuenta con su propia planeacion de recursos humanos considerando en ella su talento clave para el
crecimiento de su negocio. Este talento identificado cuenta con sus planes individuales de desarrollo, mismos que
serviran para retener e impulsar la movilidad de nuestra mejor gente a través de las distintas Unidades Estratégicas
del Negocio.

La cultura corporativa de Alsea esta4 fundamentada en el actuar cotidiano de acuerdo a nuestros valores y principios;
estamos comprometidos con nuestra gente ya que ellos son nuestro activo mas importante. Todos los dias nos
esforzamos por crear un entorno de trabajo donde las personas talentosas, de cualquier procedencia, puedan prosperar
sintiéndose parte de una organizacion con fuertes valores.

El enfoque al capital humano en Alsea es hoy el principal lineamiento estratégico, ya que consideramos que en el

futuro, éste sera el principal motor de la organizacidn, a través del cual se podra asegurar el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos de largo plazo.
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2.7. Desempefio Ambiental

En Alsea estamos comprometidos con el medio ambiente y con el uso eficiente de los recursos naturales, apoyamos
acciones a favor de la sustentabilidad que minimicen el impacto ambiental a causa de nuestra operacién, nuestros
productos y nuestros desechos. Contamos con una politica ambiental que define los principios y lineamientos del
buen desempefio ambiental para todos los procesos de la organizacion, incluyendo el desarrollo de sus proyectos y la
asignacion de las responsabilidades inherentes a su implementacion. Destacan de dicha politica el uso de ciertas
herramientas que a continuacion mencionamos:

Prevencion de la contaminacion

En todas las unidades de negocio de Alsea, reducimos y prevenimos la contaminacion, seleccionando y disponiendo
los desechos sdlidos y liquidos de la manera ambientalmente mas segura, de acuerdo con las posibilidades
tecnoldgicas y financieras de la organizacion.

Ademas, establecemos controles en el uso de los insumos y en las labores para asegurar que nuestras practicas sean
amigables con el ambiente y con la seguridad de nuestros colaboradores.

Uso eficiente de nuestros recursos naturales

Todos los que colaboramos en Alsea y sus marcas, nos comprometemos a cuidar los recursos naturales del planeta,
asi como contribuir en su preservacion, a través de su uso racional.

Cumplimiento de la legislacion ambiental

Buscamos cumplir en todo momento con la legislacion ambiental vigente y aplicable, disposiciones ambientales de
los sectores donde tenemos injerencia, directrices gubernamentales y compromisos adquiridos en materia ambiental,
segln las actividades y proyectos de todas las &reas de Alsea. Consideramos que no existen riesgos de efectos
adversos significativos para la continuidad de nuestro negocio derivado de incumplimiento a las obligaciones
ambientales esenciales que nos son aplicables.

Adquisiciones y Contrataciones Ambientalmente Responsables

Procedemos a establecer, supervisar y cumplir con todas las condiciones ambientales necesarias al momento de la
adquisicién de inmuebles, materiales, equipos, servicios y/o al momento de la construccién de obras requeridas por
Alsea.

A finales de 2011, iniciamos con la implementacidn de un proyecto de iluminacion eficiente consistente en el cambio
de iluminacién incandescente y fluorescente por iluminacion LED en méas de 500 establecimientos, asi como de
automatizacion de luces y apagadores, lo que implicara un ahorro de energia que nos permitira dejar de emitir 7,770
toneladas de CO2 aproximadamente.
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Durante el 2011, adquirimos 37 unidades de transporte con EPAO04 que regula los niveles de emisiones de 6xidos de
nitrégeno y particulas de hidrocarburos (PM).

Educacion

Educamos a nuestros colaboradores, consumidores y comunidad en materia ambiental y los influenciamos para que
sigan nuestros pasos. Asi mismo, fomentamos el desarrollo y uso de tecnologias inofensivas para el medio ambiente.

Utilizamos desde manteletas, servilletas, hasta bolsas para llevar, cajas de pizza y porta vasos hechos de material
reciclable.

Mejora Continua

Buscamos continuamente mejorar nuestro desempefio ambiental y en la medida de lo posible, esperamos que las
acciones preventivas prevalezcan sobre las acciones correctivas.

De la misma forma, adoptamos iniciativas que promueven una mayor responsabilidad ambiental.

Alsea considera que se encuentra en cumplimiento de las disposiciones esenciales que en materia ambiental y en
materia sanitaria que le son aplicables; sin embargo, de tiempo en tiempo, es posible que detectemos alguna omision,
desviacion o incumplimiento; caso en el cual, la Compafiia continuamente implementa las acciones correctivas que
resulten necesarias para subsanar esas situaciones.

En Alsea estamos comprometidos con el medio ambiente y buscamos alinear cada uno de nuestros proyectos,
procesos y servicios conforme a éste. Para ello realizamos diversas acciones encaminadas a promover el desarrollo
sustentable, tales como:

1. Conceptualizamos, creamos e implementamos la campafia corporativa Acciones Verdes para crear
conciencia y accion ambiental entre los colaboradores de oficinas, centros de distribucion y tiendas.

2. Le dimos especial impulso a la separacién y reciclaje de residuos al colocar contenedores en nuestras
oficinas y cuatro centros de distribucién (Cancun, D.F., Hermosillo, Monterrey).

3. A finales de 2011, iniciamos con la implementacion de un proyecto de iluminacion eficiente consistente en
el cambio de iluminacion incandescente y fluorescente por iluminacion LED en mas de 500
establecimientos, asi como de automatizacion de luces y apagadores, lo que implicara un ahorro de energia
gue nos permitira dejar de emitir 7,770 toneladas de CO2 aproximadamente.

En 2012, seguiremos trabajando para México cada hora y cada minuto en materia de responsabilidad social, con el
fin de contribuir a heredar un mejor pais a las generaciones venideras.

2.8. Informacién del Mercado

Nuestras operaciones se han establecido estratégicamente en economias que gozan de un gran dinamismo y una
perspectiva positiva para la industria de servicios de alimentos: Argentina, Chile, Colombia y México, representando
México mas del 75% de nuestro ingreso total al 30 de septiembre de 2012. El crecimiento del PIB en los Gltimos
afios incluyendo el entorno recesivo que prevalecié en 2009 en los diferentes paises de América Latina muestra el
potencial de crecimiento que la industria de servicios de alimentos tiene en dicha regién. Los mercados en los que
Alsea opera han mostrado un buen desempefio y resistencia relativa a la volatilidad internacional que ha persistido en
los Gltimos afios.

Crecimiento PIB *09 —*12E / PIB per Capita ‘12E Tasa de Desempleo
(TACC en Porcentaje, EUAS$ en miles) (Como Porcentaje de la Poblacion)
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Industria de Establecimientos de Comida y Alimentos

La industria de establecimientos de comida y alimentos en México y el resto de Latinoamérica se encuentra
altamente fragmentada y competida debido a la cantidad de formatos disponibles. A pesar de que la regién mostré un
estable escenario macroeconémico hasta finales del 2008, el sector de alimentos y bebidas se vio afectado por la
crisis financiera mundial desde el tercer trimestre de ese mismo afio; el cual se intensificd durante todo 2009 y la
primera mitad de 2010; esto debido a que la capacidad de gasto de los consumidores se vio mermada por la tendencia
incremental de las tasas de inflacidn, la reducciéon de empleos y la disminucién del poder adquisitivo. Dichos
acontecimientos econdémicos mundiales de 2009 y parte del 2010 plantearon para la industria del servicio de
alimentos un panorama de alta competencia. En 2011, se presentd una recuperacion importante en el sector, tanto en
México como en el resto de los paises de Latinoamérica, respaldada por una mejora sostenida la cual se ha
prolongado al presente afio. En 2012, hemos observado una consolidacion importante dentro de la industria de
servicios de alimentos principalmente debido a jugadores de la industria que buscan potenciar su crecimiento.

De acuerdo con Euromonitor, los segmentos de la industria de servicios de alimentos en los que participamos en
México y el resto de Latinoamérica se definen de la siguiente manera:

Comida Répida (Fast Food): Los establecimientos de comida répida suelen distinguirse por las siguientes
caracteristicas: i) menu fijo y restringido, ii) alimentos para consumo inmediato, iii) estricto control de las porciones
individuales de cada uno de los ingredientes, y producto terminado, iv) empaque individual, entre otras cosas. Este
tipo de segmento es de facil acceso, por lo que puede tener una penetracion en cualquier locacion.

Cafés (Coffee Shops): Tiendas especializadas en las cuales el café es el principal punto de la carta. Mantienen una
gran variedad y diferentes tipos de café y productos relacionados con el café. Adicionalmente, existen en la carta
otros productos como pasteles, galletas, sandwiches y pan entre otros productos. En estas tiendas se han desarrollado
una gama de diversos productos alimenticios, tales como ensaladas y otros aperitivos que, dada la evolucién del
segmento, ahora son consumidos en este tipo de establecimientos.

Comida Casual (Casual Dining): Son restaurantes casuales que cuentan con comedores informales. Es un segmento
de restaurantes de servicio en el que se toma la orden y ademas existe servicio para llevar y servicio a domicilio,
donde la principal diferencia es el servicio de calidad aunado a un precio competitivo y en donde su imagen y
atmosfera estan enfocados a atraer a todos los tipos de clientes. EI segmento se encuentra, entre los establecimientos
de comida rapida y restaurantes gourmet. Las caracteristicas principales de las tiendas de comida casual son i) fécil
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acceso, ii) codigo de vestimenta informal, iii) ambiente casual, iv) modernidad, v) decoracion simple, vi) servicio de
alta calidad, y vii) precios accesibles. En estos establecimientos generalmente se cuenta con la venta de bebidas
alcohdlicas.

Comida Casual Rapida (Fast Casual Dining): Es un concepto emergente y en crecimiento, que combina factores de
ambos segmentos de comida rapida y comida casual. Fast casual es un segmento de menor precio que ofrece comida
rapida. Se caracteriza por ingredientes de alta calidad, frescos, hechos a mano bajo los mismos conceptos que a la
orden de platillos mas sofisticados. El concepto cada vez adquiere mas fuerza a en Estados Unidos y dada la calidad
del segmento y el aumento en el poder adquisitivo, demuestra una capacidad de penetracién y crecimiento
significativo.

Composicién del la Industria de Servicios de Alimentos en los Mercados donde Operamos®
(EUAS$ en miles de millones a 2011)

Servicio Completo (EUA$3.2 miles de millones)

Autoservicio (EUA$0.2 miles de millones)

Total
Servicio de

Puestos Callejeros (EUA$13 miles de millones)

Alimentos
(EUA$95.3 miles de

millones) Cafés / Bares (EUA$11 miles de millones)

Comida Casual (EUA$2.4 miles de millones)

Comida Rapida) (EUA$15.5 miles de millones)

Mercado donde opera Alsea— EUA$28.9 miles

de millones
Alsea 3%
Otros 97%
L - — L Y Y e e e e e e e o 1
Fuente: Euromonitor 2011
Crecimiento de la Industria en México Crecimiento de la Industria en Resto de América Latina
(EUAS$ en miles de millones) (EUAS en miles de millones)

® Incluye México, Argentina, Chile y Colombia
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México

El peso de la industria como porcentaje del PIB es de aproximadamente 3.8%’. Aunque se estima que el total de
establecimientos es mayor a las 600,000 unidades de las cuales, aproximadamente el 60% se consideran como
establecimientos informales o puestos callejeros.

El valor total a 2011 de ventas anuales de la industria de establecimientos de comida y alimentos fue de 518,772.2
millones de Pesos, con un volumen superior a los 8,199 millones de transacciones y un ticket promedio® de 63.27
Pesos. Durante el periodo de 2005 a 2011, se estim6 que el volumen de transacciones y el valor de mercado crecieron
a tasas compuestas anuales de 2.97% y 4.36%"° respectivamente, en términos reales.

La industria mexicana de comida rapida se distingue por contar con una amplia variedad de formatos y opciones de
alimentacion. De manera general, se divide en los siguientes segmentos: Establecimientos de comida de Servicio
Completo, Establecimientos de comida Casual, Cafeterias Especializadas, Establecimientos de comida Rapida y los
establecimientos Informales o Callejeros™.

Durante el afio 2011, en términos de nimero de establecimientos'?, el segmento de puestos informales/callejeros
representd aproximadamente el 60% del total mientras que el segmento de establecimientos de comida de servicio
completo representd 29.1%, comida rapida el 6.5%, cafés y bares el 4.8% y el segmento casual el 0.22%. Sin
embargo, la contribucion por segmento al total de ventas de la industria, es radicalmente distinto.

En la siguiente gréfica se presenta un desglose de la contribucidn estimada, por segmento, al valor total de la
industria de establecimientos de comida y alimentos en 2011:

Distribucion volumen de Ventas por Segmento en México

" Fuente: INEGI.

® Fuente: Datos proyectados de la industria a 2011 del estudio de Euromonitor “Consumer Food Service in México 2011”.

® Ticket promedio se refiere al monto promedio de consumo por transaccion.

0 Fyente: Datos proyectados de la industria a 2011 del estudio de Euromonitor “Consumer Food Service in México 2011”.

™ Fuente: Euromonitor, “Consumer Food Service in México 2011”; para efectos del analisis del mercado presentado en esta seccion, se han
realizado ciertas reclasificaciones en algunos formatos de comida. En el reporte se presenta de forma individual el formato de “entrega a
domicilio”. Este formato es reclasificado dentro del formato de comida rapida, debido a que la comida con entrega a domicilio también es
consumida después de ser pagada. Asimismo, el formato de comida casual se considera por separado, debido a la importancia relativa, en términos
de valor, que tiene en la industria.
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El ticket promedio por consumo varia también en funcién del segmento de comida de que se trate. Mientras el ticket
promedio en un establecimiento informal/callejero es cercano a los 38 Pesos en un restaurante de servicio completo
rebasa los 124.45™ Pesos.

En México operamos dentro de los segmentos de comida rapida, cafés/bares y comida casual los cuales Euromonitor
estima que tengan un crecimiento anual compuesto en los proximos 5 afios de 7.8%, 6.9% y 4.5%, respectivamente.

Latinoamérica

La industria de servicios de alimentos en Argentina, Chile y Colombia ofrece una gran variedad de opciones y
segmentos para los consumidores la mayoria de los cuales siguen siendo negocios locales. Se espera que la economia
informal tenga una desaceleracién importante en la region y por lo tanto creemos que por consecuente el mercado
informal de comida en esos paises también sufra una desaceleracion lo que le permitira a cadenas internacionales
mejorar su posicion competitiva en estos mercados. De acuerdo con Euromonitor, la industria de servicios de
alimentos en los paises de Latinoamérica donde operamos, excluyendo México, representd en 2011 un mercado de
aproximadamente 40.4 mil millones de Ddélares en términos de ventas y se espera que en 2016 alcance 69.8 mil
millones de Délares lo cual representa un crecimiento anual compuesto de 11.6%.

En la siguiente grafica se presenta un desglose de la contribucidn estimada, por segmento, al valor total de la
industria de establecimientos de comida y alimentos en 2011:

Participacion por segmento en ventas América Latina

'3 Fuente: Datos proyectados de la industria a 2011 del estudio de Euromonitor “Consumer Food Service in México 2011”
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En Argentina, Chile y Colombia, conjuntamente como region, operamos dentro de los segmentos de comida rapida,
cafés/bares y recientemente en comida casual los cuales Euromonitor estima que tengan un crecimiento anual
compuesto en los préximos 5 afios de 10.5%, 12.1% y 12.6%, respectivamente.

Consideraciones Socio-demogréficas del Mercado

Una de las caracteristicas principales que distingue a la industria de establecimientos de comida y alimentos, es que
atiende principalmente a jovenes y adultos que por gusto o necesidad, requieren consumir alimentos fuera del hogar.
Aungue la comida casera es altamente valorada por familias y adultos jévenes, por los valores nutricionales y hasta
emocionales que le adjudican, su consumo se vuelve menos frecuente, no sélo por la falta de tiempo sino también por
la poca disponibilidad de prepararla.

Las transformaciones demograficas se han acelerado en los Gltimos afios en América Latina y los datos mas recientes
indican que todos los paises de la regién estan experimentando grandes cambios en la estructura por edades,
caracterizados, principalmente, por una importante reduccion del peso de la poblacién infantil y un aumento del peso
de la poblacién adulta. Esto produce una situacidn particularmente favorable para el desarrollo de la industria de
servicios de alimentos en México y Latinoamérica debido a que es el segmento econémicamente activo y nuestro
principal mercado objetivo.

Argentina Chile
% de Poblacion 11% 11% 24% 50% 4% % de Poblacion 9% 20% 25% 35% 11%
More than 80 More than 80
60-69 60-69
40-49 40-49
20-29 20-29
0-9 0-9
(4,000,000) (2,000,000) 0 2,000,000 4,000,000 (2,000,000) (1,000,000) 0 1,000,000 2,000,000

Fuente: Bancomer / Estudios Econémicos LATAM, INDEC.

Fuente: Bancomer / Estudios Econémicos LATAM, INDEC.
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Colombia México

% de Poblacién 1% 8% 27% 41% 22% % de Poblacién 4% 26% 30% 20% 20%
More than 80 More than 80
60-69 60-69
40-49 40-49
20-29 20-29
0-9 0-9
(15,000,000) (5,000,000) 5,000,000 15,000,000 (6,000,000) (3,000,000) 0 3,000,000 6,000,000
Fuente: Bancomer / Estudios Econémicos LATAM, INDEC. Fuente: Bancomer / Estudios Econémicos LATAM, INDEC.
Mexico

De acuerdo a los datos del CONAPO, la poblacién en México para 2011 fue de aproximadamente 113.7 millones de
personas, de las cuales 51% son mujeres y 49% son hombres. Se estima que para el afio 2020, la poblacion mexicana
rebasard los 120 millones de habitantes.

Meéxico es claramente un pais de jovenes, dado que aproximadamente el 48%™* de la poblacién mexicana es menor a
los 25 afios. Estos jovenes se encuentran actualmente en edad escolar o incorporandose al mercado laboral. De
acuerdo al INEGI, la poblacién econémicamente activa en el afio 2011, fue de aproximadamente 60 millones de
personas.

De acuerdo con el CONAPOQ, la poblacion entre 25 y 39 afios de edad representa el 24% de la poblacion total del
pais, y el 39% de la PEA. Este sector de la poblacién se compone principalmente de trabajadores, quienes tienden a
disponer de mejores ingresos y mayor disposicion al gasto en servicios de alimentos y bebidas que otros grupo
poblacionales.

De 2005 a 2011 el gasto corriente en alimentos y bebidas consumidos fuera del hogar mostré un crecimiento de
aproximados 4.5 puntos porcentuales. Dicho crecimiento se traduce en un aumento en la participacion total en el
gasto en alimentos y bebidas consumidos fuera del hogar del 19% en 2004 al 26% en 2011%,

Como resultado de la dindmica poblacional y de los habitos de consumo anteriormente descritos, se considera que la
industria de establecimientos de comida y alimentos cuenta con un mercado altamente propenso a consumir el tipo de
alimentos y servicios que ofrecemos.

Comulnmente, los distintos establecimientos de comida rapida, cafeterias y establecimientos de comida casual dan
servicio a aproximadamente el 40% de la poblacién mexicana, ubicada en un nivel socioeconémico A/B, C+y C
(con un nivel de ingreso familiar mayor a los $11,600 mensuales™®). Por otra parte, se considera que por lo regular el
gran nimero de establecimientos informales/callejeros atienden al 52% de la poblaciéon ubicada en un nivel
socioeconémico D+ y D (con un nivel de ingreso familiar entre $2,700 y $11,599 (mensuales)’’ debido a las
limitaciones de ingreso disponible, lo que dificulta que éstas puedan acceder a otros tipos de establecimientos de
comida rapida, casual o cafeterias.

A continuacién se ilustra en la siguiente gréfica, la piramide de distribucion de ingreso mensual de la poblacion
mexicana:

* Fuente: CONAPO.

5 Fuente: INEGI, de acuerdo con la Gltima Encuesta Nacional Ingreso Gasto de los Hogares (ENIGH 2011) disponible, la cual tiene una
periodicidad bianual.

'8 Fuente: AMAL.

7 Fuente: AMAI.
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A/B: $ 85,000+

C+: $35,000 - $ 84,999
C: $11,600-% 34,999
D+: $ 6,800-$11,599
D: $2,700 - $6,7999
E: <$2,699

*E =D D+ c C+ -AJB

Fuente: AMAI 2011

Por otra parte, durante los ultimos afios se ha presentado un crecimiento significativo de algunas ciudades de México
debido principalmente al fenémeno migratorio que se ha dado de las tres grandes zonas metropolitanas (México,
Guadalajara y Monterrey), hacia otras ciudades donde existen oportunidades de empleo impulsadas por el desarrollo
turistico o industrial.

De acuerdo a la informacién de CONAPO, las 80 principales ciudades de México concentran al 52% de la poblacion
mexicana'®. Actualmente existen cerca de 28 ciudades con una poblacién superior al medio millén de habitantes.

Estimamos que, en la medida en que la expansion de estas ciudades continle y se genere una mayor demanda de
servicios e infraestructura, existiran atractivas oportunidades de crecimiento para la industria de establecimientos de
comida que buscara posicionarse en estas ciudades con el fin de contribuir a satisfacer la demanda de nuevos
servicios alimentarios.

Latinoamérica

De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latina (“CEPAL”), los paises de Latinoamérica han transitado
en las Ultimas décadas de una situacion de predominio demogréfico rural a otra de amplia mayoria urbana,
principalmente debido a jovenes en edad de trabajar que buscan oportunidades en las ciudades. Actualmente,
Latinoamérica y el Caribe es la region mas urbanizada del mundo en desarrollo con un 80% de su poblacién que
reside en localidades urbanas.

La evolucion demogréafica de Latinoamérica, proporciona una oportunidad sin precedentes para el avance econdmico
y la mejora de las condiciones de vida de los hogares de la region. La pobreza y desigualdad en Latinoamérica ha ido
en descenso, principalmente debido al incremento en los ingresos laborales y una mejor distribucion.

En el resto de Latinoamérica estamos expuestos a una poblacién de aproximadamente 105 millones de habitantes de
los cuales 41 millones habitan en Argentina, 17 millones en Chile y 47 millones en Colombia, de acuerdo con datos
de la CEPAL. En 2010, 53 % de la poblacién de todos los paises que conforman Latinoamérica se encontraba entre
los 15 y 49 afios y se espera que esa tendencia se mantenga hasta el 2020, situacién particularmente favorable para
Alsea debido a que estas edades representan el principal mercado de nuestras marcas.

A través de sus distintos formatos y marcas operadas, con fundamento en la informacién del Euromonitor,
consideramos que somos el principal operador de cadenas de establecimientos de comida rdpida en México,
operando franquicias y explotando marcas de éxito probado a nivel global lo que le permite atender los diversos
gustos y necesidades de una amplia base de consumidores, en una extensa zona geografica.

'8 Fuente: CONAPO.
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En el resto de Latinoamérica hemos incrementado nuestra posicién de mercado (i) creciendo las marcas que ya han
probado ser exitosas y (ii) introduciendo nuevas marcas que no solo satisfacen las necesidades de los consumidores
en la region si no que también se vuelven una opcién diferente e innovadora.

Comida Rapida

Se entiende por establecimientos de comida rapida, aquellos en los que se pagan los alimentos antes de consumirlos.
Algunos tipos de alimentos, como la pizza, tienen la caracteristica de que los consumidores prefieren pedirla a
domicilio (delivery) en lugar de consumirla en el establecimiento o pedir el servicio para llevar como sucede en otros
tipos de comida. Los establecimientos de comida rapida suelen estar ubicados principalmente en areas urbanas en
locales independientes, centros comerciales y galerias comerciales pertenecientes a tiendas de autoservicio.

El segmento de comida rapida contempla una gran cantidad de opciones alimenticias, dicho segmento representa
aproximadamente el 5.5% del total de puntos de venta; en términos de contribucion al valor de ventas representa el
12.7%, y en transacciones el 21.6% del total de la industria de establecimientos de comida y alimentos en México. La
cual incluye a todas las categorias del segmento como los son la pizza, hamburguesas, pollo, comida mexicana,
comida asidtica, mariscos, helados, tiendas de conveniencia, entre otros.

Las marcas de comida rapida con las que participa Alsea son: Domino’s Pizza y Burger King, las cuales compiten en
las categorias de Pizza y Hamburguesa respectivamente, y que en conjunto representan un alto porcentaje, cercano al
33%, del total del valor del segmento de comida rapida en México.

Participacion de mercado de Domino’s Pizza

Al 30 de septiembre del 2012, el sistema Domino’s cuenta con 580 establecimientos en las 32 entidades de la
Republica Mexicana y 28 establecimientos en las ciudades de Pereira, Cali, Medellin y Bogota en Colombia.

Consideramos que Domino’s Pizza es la cadena lider en venta de pizzas, con una participacion de mercado en ventas
cercana al 50% en el segmento de pizzas durante el 2011, esto con base en el total de establecimientos reportados en
Euromonitor. Los principales competidores de Domino’s Pizza en México a nivel nacional son: Pizza Hut,
Benedetti’s Pizza y Papa John’s. El resto del mercado se encuentra altamente fragmentado con competidores
formalmente establecidos e identificados a nivel regional, entre las que se encuentran cadenas de pizza a domicilio
como La Fabula Pizza, Ciao Pizza, Little Caesar’s, Charly Pizza y Lupillos.

Participacion de mercado de Burger King

Burger King es la primera cadena de comida rapida de hamburguesas en México, con una participacion de mercado
en 2011, de aproximadamente 45% de las visitas a establecimientos de “comida rapida de hamburguesas”.

Alsea es el principal franquiciatario de Burger King en México contando al cierre de septiembre de 2012 con 106
establecimientos en México, 62 en las ciudades de Buenos Aires, Mendoza, Cérdoba, Mar de Plata, Rosario y
Tucuman en Argentina, 34 en las ciudades de Santiago, Rancagua, Concepcion y Vifia del Mar en Chile y 3 en la
ciudad de Bogota en Colombia.

El principal competidor de Burger King es McDonald's, quien ocupa el segundo lugar en el segmento de comida
rapida de hamburguesas. Otros participantes importantes son Carl’s Jr. y en menor escala Wendy’s, seguidos por
cadenas como Ruben’s, Jonnhy Rockets y Buffalo Hamburguesas con un menor nimero de unidades, asi como por
competidores independientes formalmente establecidos.

Cafeterias Especializadas

El segmento de cafeterias especializadas esta altamente fragmentado y es dominado en nimero de unidades por
establecimientos bajo el formato de cadena. En el mercado compiten principalmente empresas mexicanas que han
desarrollo diversos conceptos relacionados con la experiencia del consumo de café. El principal esquema de
operacion ha sido mediante la explotacion de franquicias lo cual ha contribuido a la rapida expansion de este
segmento.

El crecimiento en dicho segmento ha sido impulsado en los Ultimos afios por la apertura de nuevos conceptos
buscando satisfacer los gustos cambiantes de la poblacion, mejorando los niveles de servicio y la gama de productos
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ofrecidos, asi como el desarrollo de ambientes relajados y acogedores en donde es comun encontrar clientes jovenes.
Finalmente, algunos patrones de consumo han ido cambiando. Cada vez es mas comin observar ordenes “para
llevar” en dichos establecimientos, generalmente para ser consumidos en el trayecto al trabajo, escuela/universidad,
etc.

México increment6 el consumo interno de café per capita del pais, pasando de 600 gramos a 1.4 kilogramos en los
Gltimos afios, sin embargo, ain estamos muy lejos de llegar al consumo que tienen los paises europeos o nordicos, los
cuales consumen entre 8 y12 kilogramos per cépita al afio.

El consumo per cépita de café en México al 2011, fue de 1.4 kilogramos*® aproximadamente, mientras que en otros
paises como Brasil el consumo alcanza aproximadamente los 4.7 kg®®. Alsea considera que existe una gran
oportunidad por desarrollar en el mercado mexicano en términos de consumo del café.

Participacion de mercado de Starbucks

En este segmento participan desde cadenas regionales bien establecidas, hasta pequefios establecimientos atendidos
de manera informal, los que carecen de procesos de operacion definidos sin controles de calidad aplicados de forma
estandar, dando como resultado un segmento altamente fragmentado como se ha comentado.

Alsea es el franquiciatario exclusivo para operar y desarrollar, desde el afio 2002, la marca Starbucks en México.
Hasta el momento, el plan de expansion llevado a cabo por Alsea, ubica a México como uno de los paises méas
importantes para la marca, en términos de establecimientos abiertos.

Starbucks se ubica como la segunda cadena, en relacion al nimero de establecimientos con 355 establecimientos en
México al cierre de septiembre de 2012 y como la primera en términos de ventas, con una participacion de mercado
del 35%2! en 2011. Los productos que se venden en Starbucks se enfocan hacia un plblico perteneciente a niveles
socioeconémicos A, B, C, y son principalmente jovenes universitarios y ejecutivos cuyo rango de edad oscila entre
los 14 y 40 afios. El principal competidor de Starbucks en México es The Italian Coffee Company quien se estima
tiene més de 390 puntos de venta.

Otros competidores directos de Starbucks son The Coffee Factory, Café Punta del Cielo, Café la Finca Sta. Veracruz,
La Selva Café, Cielito Querido y Coffee House.

Alsea también considera como competencia indirecta a algunos de establecimientos de comida/cafeterias operados
por cadenas de supermercados Y retail, tales como Vips, Sanborn’s, California, Toks y Wings; sin embargo, éstos
podrian considerarse competidores dentro del segmento de establecimientos de comida de servicio completo dado el
formato de operacion de los mismos, otro competidor importante son las tiendas de conveniencia los cuales tienen a
la venta buen café a precios competitivos.

Establecimientos de comida casual

El concepto de comida casual es aquel en el cual se ofrece una cocina rapida con mayor calidad, en el que los platos
son elaborados con productos frescos y con ingredientes de mayor calidad que la comida rapida. Como comida
rapida podemos entender a aquel en el cual se ofrece una cocina rapida en establecimientos especializados o0 a pie de
calle. La categoria de comida casual representd en 2011 mas del 5.0% del valor total de ventas de la Industria de
Establecimientos de comida y Alimentos en México. Sin embargo, la participacion en cuanto al nimero de
establecimientos es solo del 0.40% del total de unidades de la industria, lo que nos indica un ticket promedio muy por
arriba de los otros segmentos. Dentro de este tipo de establecimientos se incluyen marcas de casual family como:
Vip’s, Toks, California, Wings, etc., asi como competidores de casual dinning como son Chili’s, Applebees, TGl
Friday’s, Italianni’s, entre otros.

Al igual que en la comida rdpida, muchas cadenas de comida casual han impulsado el desarrollo de sus marcas a
través de esquemas de franquicia, lo cual ha contribuido positivamente a estandarizar los niveles de calidad, tanto en
el servicio como en los alimentos.

® Fuente: Expo Café 2011.
2 Fyente: Expo Café 2011.
2 Datos a 2008 del estudio de Euromonitor “Consumer Food Service in México 2011”.
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2.9. Estructura Corporativa

Alsea, tiene como principal actividad la inversién en acciones de Compafiias cuyo giro comercial esté relacionado
con la produccién y distribucion de pizzas de la marca Domino’s Pizza, la venta de productos de las marcas
Starbucks, Burger King, Chili’s Grill & Bar, California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s China Bistro, Pei Wei Asian
Diner e Italianni’s, asi como la distribucion de alimentos. Al cierre de 30 de septiembre de 2012, Alsea opera bajo la
siguiente estructura corporativa:

Subsidiarias
Las principales subsidiarias de Alsea al 30 de septiembre del 2012, son las siguientes:

PARTICIPACION

SUBSIDIARIAS ACTIVIDAD ACCIONARIA (%)
Panaderia y Alimentos para Food Service, S.A. de C.V. Distribucion de Alimentos marcas Alsea 89.36%
Café Sirena, S. de R.L de C.V. Operadora de la marca Starbucks en México 82.00%
Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de C.V. Operadora de la marca Burger King en México 99.99%
Operadora y Procesadora de Productos de Panificacion S.A. de  Operadora de la marca Domino’s Pizza en México 99.99%
C.V.
Gastrosur, S.A. de C.V. Operadora de la marca Chili’s Grill & Bar en México 99.99%
Fast Food Sudamericana, S.A. Operadora de la marca Burger King en Argentina 99.99%
Fast Food Chile, S.A. Operadora de la marca Burger King en Chile 99.99%
Starbucks Coffee Argentina, S.R.L Operadora de la marca Starbucks en Argentina 82.00%
Starbucks Coffee Chile, S.A. Operadora de la marca Starbucks en Chile 18.00%
Dominalco, S.A. Operadora de la marca Domino’s Pizza en Colombia 95.00%
Servicios Maltiples Empresariales ACD, S.A. de C.V. Operadora de Factoraje y Arrendamiento Financiero 99.99%
SOFOM E.N.R
Asian Bistro Colombia, S.A.S Operadora de la marca P.F. Chang’s en Colombia 100.00%
Asian Bistro Argentina S.R.L. Operadora de la marca PF. Chang’s en Argentina 100.00%
Operadora Alsea en Colombia, S.A. Operadora de la marca Burger King en Colombia 95.00%
Asian Food Ltda. Operadora de la marca P.F. Chang’s en Chile 100.00%
Grupo Calpik, S.A.P.l. de C.V. Operadora de la marca California Pizza Kitchen en México 100.00%
Especialista de Comida Estilo Asiética S.A. de C.V. Operadora de la marca P.F. Chang’s y Pei Wei en México 99.99%
Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V. Distribuidora de alimentos e insumos para las marcas de 99.99%

Alsea y relacionadas

Italcafé, S.A. de C.V. Operadora de la marca Italianni’s 100.00%
Grupo Amigos de San Angel, S.A. de C.V. Operadora de la marca Italianni’s 89.77%
Grupo Amigos de Torredn, S.A. de C.V. Operadora de la marca Italianni’s 60.00%
Grupo Amigos de Perisur, S.A. de C.V. Operadora de la marca Italianni’s 50.00%?

(1) Alsea es tenedora del 100.00% de las acciones de Italcafé, S.A. de C.V., quien a su vez es tenedora del 89.77% de Grupo de Amigos de
San Angel, S.A. de C.V. Los accionistas de Grupo de Amigos de Torreén, S.A. de C.V., son: (i) Grupo de Amigos de San Angel, S.A.
de C.V., con un 60% e ltalcafé, S.A. de C.V. con un 40%.

(2) Los accionistas de Grupo de Amigos de Perisur, S.A. de C.V. son: (i) Grupo de Amigos de San Angel, S.A. de C.V., con un 50% e
Italcafé, S.A. de C.V. con un 50%.

2.10.  Descripcion de los Principales Activos

Al 30 de septiembre de 2012, los principales activos fijos de Alsea se encontraban integrados por centros de
distribucion (edificios), con un valor en libros de $134.2 millones; se cuenta con dos centros de distribucidn, una
propiedad se localiza a lo largo del costado sur de la Avenida Tlahuac. La direccidn del primer centro de distribucion
es Av. Tlahuac No. 6768, Col. Santiago Zapotitlan, Delegacién Tlahuac, C.P. 13300. Hay entrada y salida de la
propiedad ya sea por Av. Tlahuac o por la Calle de Independencia; cuenta con una Superficie Total de 43,369.38
metros cuadrados y un uso de suelo HM2/50 con las siguientes mejoras:

RESUMEN DE MEJORAS

Tipo de Propiedad Industrial (Manufactura y Almacén)
NUmero de Edificios 1
NUmero de Niveles 2
Superficie de Construccion 14,151 m?
Desglose de areas x categorias de mercado de
rentas:
» Total Area Rentable 14,151 m?
> Area de Oficinas 2,705.5 m?
> Areade Almacén 9,620 m?
> Cuartos Exteriores 1,825.5 m?
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Fire Protection System Si

No. Loading Docks 22

Techo Lamina Engargolada
Luz Natural 83.3%

Area de Expansion de Construccion 7,563.39 m?

El segundo centro de distribucion se encuentra ubicado a lo largo del costado norte de la Calle interior del Parque. La
direccion es Ampliacién Blvd. Apodaca 401, lote 2 marcado catastralmente con el nimero 902, Apodaca Technology
Park (ATP), en Apodaca N.L. La entrada es por la puerta principal del ATP sobre la Carretera a Zuazua con una
Superficie Total 13,515 metros cuadrados y un uso de suelo de “Parque Industrial”, con las siguientes mejoras:

RESUMEN DE MEJORAS

Tipo de Propiedad Industrial (Manufactura y Almacén)
Numero de Edificios 1
Ndmero de Niveles 3
Superficie de Construccion 5,120 m?
Desglose de areas x categorias de mercado de
rentas:
> Total Area Rentable 5,120 m?
> Area de Oficinas 1,080 m?
> Nave 3,275 m?
> Cuartos Exteriores 764 m?
Fire Protection System Si
No. Loading Docks 11
Techo Panel aislante, formado por Lamina galvanizada

pintro con una pulgada de poliuretano y una hoja
de vinil blanco en su parte interior

Luz Natural 70%

Cisterna Si, capacidad 40,000 litros

Paredes Nave Precoladas de concreto de 6 pulgadas incluidas 2
pulgadas de poliestireno dentro de los muros

Area para Expansion 1,404 m?

(ii) Equipo de tienda, con un valor en libros de 1,873.5 millones de Pesos; (iii) mejoras a propiedades arrendadas, con
un valor en libros de 2,926.3 millones de Pesos; (iv) equipo de transporte, con un valor en libros de 114.6 millones de
Pesos; (V) equipo de computo, con un valor en libros de $303.7 millones; (vi) equipo de produccidn, con un valor en
libros de 568.7 millones de Pesos; (vii) mobiliario y equipo de oficina, con un valor en libros de 71.2 millones de
Pesos; (viii) terrenos, con un valor en libros de 72.3 millones de Pesos; y (ix) inversiones en proceso, con un valor en
libros de 411.2 millones de Pesos. La depreciacion de los activos antes mencionados es de 3,003.1 millones de Pesos.
Ver “Anexos — Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2011 y 2010- Nota (10)”.

Equipo de Establecimientos, Mobiliario y Equipo de Transporte
Domino’s Pizza

Los establecimientos corporativos de Domino’s Pizza al 30 de septiembre del 2012, tienen entre sus principales
activos hornos para la coccion de pizzas, lineas de produccion para la preparacion de pizzas, la cual incluye
refrigeradores horizontales, asi como camaras de refrigeracion y congelacion para la conservacion de productos
perecederos. Ademas, cada uno de los establecimientos cuenta con equipo de cdmputo integrado por monitores,
unidades centrales de procesamiento y terminales punto de venta, las cuales son utilizadas en los establecimientos
para tomar las 6rdenes, almacenar la base de datos de los clientes, administrar y desarrollar sus operaciones y realizar
actividades de mercadotecnia local. La gran mayoria de los locales donde se ubican los establecimientos corporativos
son arrendados a terceros.

En promedio, cada establecimiento corporativo de entrega a domicilio, tiene aproximadamente 11 unidades
motorizadas para atender sus pedidos. Estas unidades son utilizadas para el reparto de pizzas a domicilio. Dichas
motocicletas tienen una vida Gtil de 4 afios, por lo que constantemente se hacen inversiones en este concepto.

Starbucks
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Al 30 de septiembre del 2012, los establecimientos de Starbucks cuentan en promedio con dos terminales-punto de
venta para tomar pedidos, un refrigerador para pasteles y postres, un horno para alimentos, dos maquinas para café
expresso, una maquina para café colado, tres refrigeradores para conservacion de alimentos, una bascula, una
sanitizadora, repisas para almacenar insumos para la venta de producto final, mobiliario para producto de venta y
promocional y un molino para granos, asi como mobiliario para sentado. Todos los locales donde se ubican los
establecimientos Starbucks son arrendados a terceros o a Servicios Inmobiliarios Alsea, S.A. de C.V.

Burger King

Al 30 de septiembre de 2012, los establecimientos de Burger King cuentan con terminales punto de venta, unidades
de retencion de producto, maquinas para refrescos, maquinas para helados y malteadas, asador "broiler”, freidoras,
camaras de refrigeracion y congelacion, tostadoras, maquinas de café, juegos infantiles y mobiliario para atencion al
publico en general. La gran mayoria de los locales donde se ubican los establecimientos Burger King son arrendados
a terceros.

Se utilizan terminales punto de venta para la toma de 6rdenes y el software tiene caracteristicas propias para la
administracién de establecimientos de comida. En la mayoria de los establecimientos se utilizan equipos de las
marcas MICROS y PAR SYSTEMS, y adaptado a las necesidades del negocio de BK en particular.

Chili’s Grill & Bar

Los establecimientos de comida Chili’s tienen entre sus principales activos una cocina, que consta de camaras de
congelacion y refrigeracion para el mantenimiento de la materia prima, que se utiliza en la preparacion de los
alimentos, asi como maquinas fabricadoras de hielo y anaqueles para el manejo de abarrotes y materia prima seca;
dentro de la cocina se cuenta con una bateria de freidoras programables, parrilla, planchas, ahumadores de costillas,
marmitas de coccion, refrigeradores horizontales para la linea de produccion, planchas de gas, campanas de
extraccion de humo y grasa, salamandra, bafios maria, vitrinas, refrigeradores para postres, hornos de microondas
industriales, despachadores de queso, tarjas de lavado, maquina lava loza, mesas de trabajo.

En la zona del bar se cuenta con organizadores de tapas, congeladoras de tarros, unidades cocteleras con nichos para
licuadora y batidora, enfriador de botellas, mesas de trabajo, maquina Taylor para preparar margaritas y maquinas de
café.

En el saldn de atencion a clientes se cuenta con mesas de 2, 4 y 6 personas, asi como asientos alrededor de la barra
frente al bar.

California Pizza Kitchen

Los establecimientos de comida California Pizza Kitchen tienen entre sus principales activos una cocina, que consta
de camaras de congelacion y refrigeracion para el mantenimiento de la materia prima, que se utiliza en la preparacion
de los alimentos, asi como maquinas fabricadoras de hielo y anaqueles para el manejo de abarrotes y materia prima
seca; dentro de la cocina se cuenta con una bateria de freidoras programables, parrilla, planchas, ahumadores de
costillas, marmitas de coccidn, refrigeradores horizontales para la linea de produccién, planchas de gas, campanas de
extraccion de humo y grasa, salamandra, bafios maria, vitrinas, refrigeradores para postres, hornos de microondas
industriales, despachadores de queso, tarjas de lavado, maquina lavaloza y mesas de trabajo.

En la zona del bar se cuenta con organizadores de tapas, congeladoras de tarros, unidades cocteleras con nichos para
licuadora y batidora, enfriador de botellas, mesas de trabajo, maquina Taylor para preparar margaritas y maquinas de
café.

En el salén de atencion a clientes se cuenta con mesas, asi como asientos alrededor de la barra frente al bar.

PF Chang’s China Bistro

Los restaurantes PF Chang’s China Bistro divide la inversion en dos aspectos: Culinary y Hospitality y cuida muchos
los detalles de disefio y construccion con elementos de piedra, barroco, etc. Los equipos principales de culinary son:
camara de refrigeracion, refrigeradores horizontales, congeladores pequefios, lineas de produccion, areas de

preparacion especificas para verduras, proteinas, alimentos cocinados, etc., cuidando en todo momento las
temperaturas y la contaminacion cruzada.
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Contamos con la linea de WOK patentada y disefiada especificamente por PF Chang’s, cuenta con especificaciones
gue cumplen con los requerimientos de la cocina china. Dentro de la cocina se cuenta con freidoras programables, un
area de Grill o parrilla donde se cocinan algunos productos de nuestro mend. También contamos con steamers o
vaporeras industriales donde se cocinan los dumplings principalmente.

Contamos con shiller que sirve para enfriar rapidamente algunos productos, maquina de hielo, filtros de agua,
maquina lava loza, etc. En la zona del bar se cuenta con refrigeradores especificos para el vino, cerveza, sake. En el
sal6n tenemos mesas. Y sin duda el mas importante de la zona de hospitality es nuestro mural pintado a mano el cual
es Unico en cada uno de nuestros restaurantes.

Pei Wei Asian Diner

Los restaurantes Pei Wei Asian Diner divide la inversion en dos aspectos: Culinary y Hospitality y cuida muchos los
detalles de disefio y construccién con elementos de piedra, barroco, etc. Los equipos principales de culinary son:
camara de refrigeracion, refrigeradores horizontales, congeladores pequefios, lineas de produccion, areas de
preparacion especificas para verduras, proteinas, alimentos cocinados, etc., cuidando en todo momento las
temperaturas y la contaminacion cruzada.

Contamos con la linea de WOK patentada y disefiada especificamente por P.F. Chang’s, cuenta con especificaciones
gue cumplen con los requerimientos de la cocina china. Dentro de la cocina se cuenta con freidoras programables, un
area de Grill o parrilla donde se cocinan algunos productos de nuestro mend. También contamos con steamers o
vaporeras industriales donde se cocinan los dumplings principalmente.

Italianni’s

Los restaurantes Italianni’s tienen entre sus principales activos una cocina, que consta de cAmaras de congelacion y
refrigeracion para el mantenimiento de la materia prima, que se utiliza en la preparacion de los alimentos, asi como
maquinas fabricadoras de hielo, anaqueles para el manejo de abarrotes y materia prima seca, dentro de la cocina se
encuentra con las camaras de congelacion y refrigeracion, hornos y fermentadoras para el pan ademéas de estufas,
parrillas, planchas, hornos de pizza, freidoras, marmitas de coccion, sartenes eléctricos, bafios marias, salamandras,
aplanadoras de masa, mesas de trabajo, area de lavado de loza y tarjas, trampas de grasa, campana de extraccion.

El area del comedor cuenta con mesas. El area del bar esta disponible para ofrecer la misma experiencia del comedor.
El saldn de atencion a clientes se cuenta con mesas de 2, 4 y 6 personas.

Equipo de Cémputo en Establecimientos

Domino’s Pizza

En el caso de Domino's Pizza, el servicio a domicilio genera la base de datos de los clientes, la cual se almacena y
utiliza para administrar y desarrollar sus operaciones y realizar actividades de mercadotecnia local, observandose en
todo momento el cumplimiento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los Particulares.
Al 30 de septiembre del 2012, contdbamos con un promedio de méas de 6 terminales por establecimiento adquiridas
de National Systems, Corp., quien es el proveedor del equipo de computo y software para los establecimientos, y
quien en conjunto con Pulse (software provisto y soportado por DPI), brindan el servicio de actualizacion de los
mismos con base en los estandares internacionales de DPI1. Domino’s Pizza utiliza desde julio de 2008 la plataforma
de Sterling Commerce (Connect Direct - estandar de comunicacion dentro de la industria bancaria) como protocolo
de comunicacién de tiendas hacia nuestro corporativo; al cierre de septiembre de 2012, existian 408 tiendas
corporativas y 168 de subfranquiciatarios migradas a la nueva plataforma de POS (Pulse) y a esta plataforma de
comunicacion, generando un beneficio en la confiabilidad en la informacidn transmitida.

Starbucks

En el caso de Starbucks se utilizan terminales punto de venta para la toma de Ordenes y el software tiene
caracteristicas propias para la administracion de establecimientos de comida. Al 30 de septiembre de 2012,
contabamos con un promedio de 2 terminales del sistema Micros Fidelio, desarrollado por la Emisora del mismo
nombre, quien es el proveedor de dicho equipo de computo y software, y es quien presta el servicio de actualizacion
a los mismos. Adicionalmente, se utilizan herramientas web como MyMicros.net, que permite consultar informacion
“en linea” (con un desfase de 15 minutos) para la explotacion de informacion de la marca y XBR que permite
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monitorear operaciones atipicas realizadas en tiendas.
Burger King

Se utilizan terminales punto de venta para la toma de 6rdenes y el software tiene caracteristicas propias para la
administracién de establecimientos de comida. En la mayoria de los establecimientos se utilizan equipos de la marca
"Par Systems", con software "Pixel Point", desarrollado por ellos mismos, y adaptado a las necesidades del negocio
de BK en particular. Se iniciaron pilotos para la seleccion de la nueva plataforma de POS para la marca, donde han
participado Aloha (Radiant Systems) y Micros (Micros Fidelio).

Chili’s Grill & Bar

Cada uno de los establecimientos de comida Chili’s Grill & Bar cuenta con equipo de computo para el registro de las
ventas. Al 30 de septiembre del 2012, contabamos con un promedio de 5 terminales del sistema Aloha, desarrollado
por Radiant Systems, quien es el proveedor de dicho equipo de computo y software, y es quien presta el servicio de
actualizacion a los mismos.

California Pizza Kitchen

Cada uno de los establecimientos de comida California Pizza Kitchen cuenta con equipo de computo para el registro
de las ventas. Al 30 de septiembre del 2012, contdbamos con un promedio de 5 terminales del sistema Aloha,
desarrollado por Radiant Systems, quien es el proveedor de dicho equipo de computo y software, y es quien presta el
servicio de actualizacién a los mismos.

PF Chang’s China Bistro

Cada uno de los establecimientos de comida PF Chang’s China Bistro, cuenta con equipo de computo para el registro
de las ventas. Al 30 de septiembre del 2012, contdbamos con un promedio de 5 terminales del sistema Aloha,
desarrollado por Radiant Systems, quien es el proveedor de dicho equipo de cdmputo y software, y es quien presta el
servicio de actualizacion a los equipos.

Pei Wei Asian Diner

El establecimiento de comida Pei Wei Asian Diner, cuenta con equipo de computo para el registro de las ventas. Al
30 de septiembre del 2012, contabamos con 3 terminales en promedio del sistema Aloha, desarrollado por Radiant
Systems, quien es el proveedor de dicho equipo de cdmputo y software, y es quien presta el servicio de actualizacién
a los equipos.

Italianni’s

Cada uno de los establecimientos de comida Italianni’s, cuenta con equipo de computo para el registro de las ventas.
Contamos en promedio con 3 terminales del sistema Aloha, desarrollado por Radiant Systems, quien es el proveedor
de dicho equipo de computo y software, y es quien presta el servicio de actualizacion a los equipos.

Equipo de Computo y de Comunicaciones en Oficinas

Practicamente 2010 fue un afio de estabilizacion y consolidacién de la plataforma y arquitectura tecnoldgica de
Alsea, donde se fueron concluyendo proyectos e inversiones realizadas en los afios anteriores. Dentro de las
actividades adicionales que se realizaron durante este afio podemos mencionar la liberacion de adicién de empresas a
las distintas herramientas y aplicaciones tecnoldgicas utilizadas por Alsea; por ejemplo, se realiz6 un proyecto de
reingenieria y afinacion de las herramientas utilizadas para el control de Recursos Humanos, entre otros. En 2011 y
2012, se llevaron a cabo los proyectos para un mejor reporteo en el area de finanzas con los sistemas hyperion y
repositorio central y renovacion de sistemas en Oracle.

Centros de Distribucion

Nuestra maquinaria y equipos de produccion se encuentran ubicados en los centros de distribucion localizados en las
ciudades de México, Monterrey, Canctn y Hermosillo.
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Dentro de los principales activos de cada centro de distribucion se encuentran los siguientes: camaras de
refrigeracion y de congelacién, anaqueles para el almacenamiento y conservacién de productos perecederos, asi
como planta de emergencia y subestacion eléctrica. En adicion a lo anterior, la produccion de masa se lleva a cabo en
los centros de distribucion que cuentan con mezcladoras, boleadoras, bandas transportadoras, cortadoras y lavadoras
automaticas de charolas para masa. Finalmente, cada centro de distribucion cuenta con instalaciones eléctricas,
hidraulicas, andenes de carga, de descarga y montacargas eléctricos.

Seguros

Los activos de Alsea y las subsidiarias que deben estar aseguradas, incluyendo los inmuebles que son de su
propiedad, estan asegurados a través de una péliza multiple empresarial con renovacion anual. Dicha p6liza cubre a
todas las empresas del grupo por los siguientes conceptos: edificios, contenidos, pérdidas consecuenciales,
responsabilidad civil, cristales, anuncios y rétulos, robo con violencia y/o asalto, dinero y valores, equipo electrénico
y rotura de maquinaria, asi como incendios y fenémenos hidrometereoldgicos (en ubicaciones especificas).

La citada poliza en responsabilidad civil cubre actividades e inmuebles, demandas en el extranjero, arrendatario,
carga y descarga, productos y trabajos terminados en la repiblica mexicana, contratistas independientes, asumida,
remodelaciones, anuncios luminosos, estacionamiento, areas de juego, unién y mezcla, contaminacion accidental e
imprevista (esta Gltima para los centros de DIA.)

Garantias de Crédito sobre Activos

De conformidad con la informacién periodica revelada por nosotros, a la fecha de la elaboracién del presente
Prospecto y con excepcién de algin caso especifico y aislado, los activos de Alsea o sus subsidiarias no se
encuentran sujetos a garantia o gravamen alguno.

2.11.  Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del presente Prospecto Alsea no cuenta con procesos judiciales, administrativos o arbitrales que pudieran
afectar a la Emisora y a sus subsidiarias. No obstante, a continuacidn se efectla una breve descripcién de los asuntos
mas relevantes mismos que se encuentran concluidos.

Italianni’s

En septiembre de 2008, Alsea y Alsea Casual Dining LLC recibieron la notificacién de la demanda presentada por
los accionistas de las sociedades que operan la marca "ltalianni's”, en donde demandan el cumplimiento forzoso del
contrato de compraventa que se habia firmado. Alsea dio contestacion a la demanda y contrademandado la rescision
del contrato por el incumplimiento de condiciones y de obligaciones establecidas a cargo de los vendedores, razén
por la cual la operacion no fue concretada.

En Noviembre de 2009, se emitid la sentencia de primera instancia que conden6 a Alsea al cumplimiento del contrato
de compraventa de las acciones de Italcafé, S.A. de C.V. y al pago del precio pactado.

En diciembre de 2009, se obtuvo sentencia de primera instancia en la cual se condena a Alsea al cumplimiento de
contrato de compraventa, por lo que se presentd el recurso de apelacion correspondiente.

En abril de 2010, notificacion de una demanda arbitral por parte de Remigio, S. de R.L. de C.V., relacionada a la
compra de “Italianni’s”. Presentamos la contestacion de demanda y reconvencion.

En febrero de 2010, Alsea emite comunicado con informacién sobre el litigio, términos y condiciones del contrato.

En noviembre de 2010, informamos que los representantes de Italianni’s y el actuario del juzgado 5° de Distrito
trataron una diligencia de cobro y embargo de forma indebida, por lo que presentamos un amparo en contra de la
sentencia emitida y obtuvimos la suspension del acto reclamado, con lo cual, cualquier intento de cobro, ejecucion o
embargo que pretendio realizar Italianni’s o cualquier autoridad, resultaria contrario a la ley e improcedente.

En diciembre de 2010, presentamos el amparo correspondiente en contra de la resolucién dictada en la segunda

instancia que confirmo la sentencia de la primera instancia dictada en noviembre de 2009 (la cual nos condend al
cumplimiento del contrato de compraventa de las acciones de Italcafé).
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En mayo de 2011, fuimos notificados por el Centro de Arbitraje de México (CAM), del Laudo Arbitral emitido en el
procedimiento arbitral promovido por Remigio, S. de R.L. de C.V. relacionado con la operacion de compraventa de
Italianni’s que no se concluyé.

En agosto de 2011, inforamos que presentamos una demanda de nulidad en contra del laudo arbitral emitido en el
procedimiento arbitral promovido por Remigio S. de R.L. de C.V., relacionado con la operacién de compraventa de
Italianni’s que no se concluyé en su momento.

En diciembre de 2011, informamos que alcanzamos nuevos acuerdos para la adquisicion de la operacién de
Italianni’s en México, entre los cuales se logré de manera extrajudicial y en su totalidad terminar con todas las
disputas legales entre ambas organizaciones y sus respectivos accionistas, originadas desde 2008, por diferencias
surgidas en el proceso de compra-venta de dichos restaurantes, incluyendo el retiro y desistimiento de todas las
acciones y procedimientos legales iniciados por cualquiera de las partes, otorgandose entre si los mas amplios
finiquitos.

DIA (antes Telepizza)

Juicio de nulidad en contra de negativas de devolucién de IVA, resuelto de forma favorable y definitiva para los
intereses de la empresa el 5 de julio de 2012, en espera de que el SAT cumplimente la sentencia, la cual debe ser
aproximadamente durante el mes de noviembre de 2012.

Juicio de nulidad en contra de negativas de devolucion del pago de lo indebido por concepto de IVA, resuelto de
forma favorable y definitiva para los intereses de la empresa, el 4 de julio de 2012, en espera de que el SAT de
cumplimiento a la sentencia, la cual debe ser aproximadamente durante el mes de noviembre de 2012.

Juicios por negativa de devolucién de saldos a favor de IVA y créditos fiscales

Café Sirena interpuso en los afios de 2009, 2010 y 2011, diversas demandas de nulidad en contra de la devolucion
parcial de saldos a favor de IVA, asi como en contra de determinacion de créditos fiscales por la aplicacion de
diferentes tasas de VA en diversos productos.

A la fecha del presente Prospecto, los juicios se encuentran en diversas instancias juridicas y no se ha emitido algin
tipo de sentencia al respecto.

DIA interpuso en los afios de 2009, 2010, 2011 y 2012, diversas demandas de nulidad en contra de la devolucion
parcial de saldos a favor de IVA, asi como en contra de determinacion de créditos fiscales por la aplicacion de
diferentes tasas de IVA en diversos productos.

A la fecha del presente Prospecto, los juicios se encuentran en diversas instancias juridicas y no se ha emitido algin
tipo de sentencia al respecto.

Juicio en Tampico relacionado con el pago del IVA

En el mes de mayo de 2009, recibimos la sentencia emitida por el Segundo Tribunal Colegiado en Materias Civil y
Administrativa del Décimo Noveno Circuito en Ciudad Victoria, Tamaulipas (“Tribunal Colegiado™), por la cual se
considerd fundado el recurso de queja interpuesto por OFA dentro del expediente Q.A. 58/2007 y se revoco la
sentencia del 20 de diciembre de 2007, dictada por el Juez Décimo de Distrito en Tampico, Tamaulipas.

La citada sentencia ordena que se devuelva el expediente al mencionado Juez de Tampico, para que éste requiera a
las autoridades del SAT, que dejen insubsistentes las resoluciones que negaron las devoluciones del VA solicitadas
por OFA y que emita nuevas resoluciones que den cabal cumplimiento a la sentencia de amparo, que le permitié a
OFA gravar la venta de alimentos preparados a la tasa del 0% establecida en la Ley del IVA.

En el mes de julio de 2008, recibimos un Oficio del SAT en el cual se nos negé la devolucidn de los saldos a favor
del IVVA correspondientes a los meses de mayo de 2007 hasta diciembre de 2007 de OFA, subsidiaria encargada en
esos afios de la operacion de los establecimientos propios de Domino’s Pizza, Burger King y Popeyes en México. Lo
anterior, en virtud a su interpretacién en relacién a los efectos de la sentencia de amparo bajo la cual OFA opera con
tasa de 0% en el IVA, y que difiere a lo que nosotros y nuestros asesores externos especialistas en la materia
consideramos. Dicha diferencia de interpretacion radica en que el SAT considera en este oficio, que el efecto de
dicha sentencia de amparo establece que las operaciones de venta de alimentos de OFA no son sujetas al IVA,
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contrario a lo que pronuncio en el pasado y a las devoluciones de meses anteriores que fueron solicitadas y le fueron
devueltas.

Juicio de amparo en contra de diversas disposiciones de la Ley del IETU

En el mes de febrero de 2008, diversas empresas del Grupo interpusieron demanda de amparo indirecto en contra de
la inconstitucionalidad del impuesto establecido en la Ley del IETU, toda vez que a nuestro juicio dicha Ley viola las
garantias de legalidad, irretroactividad de la ley, seguridad juridica y equidad, limitando la deduccion de inversiones
y excluyendo las regalias pagadas entre partes relacionadas, entre otros temas.

A la fecha del presente Prospecto, se encuentra pendiente de que la Suprema Corte de Justicia de la Nacion resuelva
y en su caso, otorgue el Amparo y Proteccion de la Justicia de la Unién a las empresas del grupo a través de una
sentencia en definitiva respecto de este juicio.

Juicio de amparo en contra de la Ley del ISR

Asesores de Franquicias Profesionales, S.A. de C.V., presenté una demanda de amparo contra la inconstitucionalidad
de las disposiciones aplicables de la Ley del ISR a partir de 2002, correspondiente a la devolucién de los excedentes
del crédito al salario que no pudo acreditarse por no contar con suficiente Impuesto sobre la Renta a cargo o retenido
a terceros. Con fecha 28 de noviembre de 2008, el Noveno Tribunal Colegiado dictd sentencia favorable a los
intereses de la Emisora y una vez que ésta realizd los procesos necesarios recuperd los importes correspondientes al
crédito al salario no acreditado, concluyéndose dicho juicio durante el propio afio de 2008.

Los procedimientos antes descritos no pudieran representar algin pasivo contingente para la Emisora, debido a que
ésta realizo el pago de los impuestos reclamados en su oportunidad.

La Emisora se encuentra o se encontrd involucrada en varios asuntos y procesos judiciales resultantes de las
operaciones cotidianas que realiza, sin que alguno de ellos deba ser considerado material. Hasta donde es del
conocimiento de Alsea, ninguno de sus accionistas, consejeros y principales funcionarios son parte de algun
procedimiento judicial que pudiera afectar adversamente nuestros resultados de operacion o la situacion financiera.

Con base en la informacion contenida en sus estados financieros, los cuales han sido auditados, consideramos que no
nos encontramos en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.
La Emisora no ha sido declarada en quiebra, concurso mercantil y no ha estado involucrada en algun procedimiento
similar en el pasado.

2.12. Acciones Representativas del Capital Social
Integracion del Capital Social

El capital social suscrito y pagado de Alsea, S.A.B. de C.V., a partir del 27 de agosto de 2012 asciende a la cantidad de
$317°135,340.50, representada por 634°270,681 acciones, Serie Unica, Clase I, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, integramente suscritas y pagadas y el capital variable sera ilimitado.

Movimientos en el Capital Social durante los Gltimos 3 ejercicios sociales

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de abril de 2009, resolvimos disminuir
nuestro capital social en la parte variable, en la cantidad de $7°746,792.00 mediante la cancelacién de 15’493,584
acciones Serie Unica, Clase 1, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable
del capital social de las cuales 15"336,324 corresponde a acciones recompradas por nosotros y 157, 260 corresponden a
acciones depositadas en la Tesoreria de la Emisora, sin que exista reembolso por dicha cancelacion, por tratarse de
acciones no suscritas ni pagadas.

Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 11 de abril de 2012,
resolvimos aumentar nuestro capital social en la parte variable, en la cantidad de $8°233,005.00, mediante la emision de
167466,010 acciones Serie Unica, Clase I, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal con la finalidad de
pagar un dividendo decretado en la misma asamblea, por la cantidad de $308,902,362.00 a raz6n de una accion por cada
37.52 acciones de que cada accionista sea titular.
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Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de agosto de 2012, resolvimos entre
otros asuntos (i) reducir el capital social autorizado de la Emisora en la cantidad de $26.50 mediante la cancelacion de 53
acciones Serie Unica, Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de nuestro capital
variable que se encontraban depositadas en nuestra Tesoreria, sin que existiere reembolso alguno por dicha cancelacion
por tratarse de acciones no suscritas ni pagadas; (ii) la conversion de 1457113,201 acciones Serie Unica Clase I,
representativas de la parte variable del capital social en un igual nimero de acciones, acciones Serie Unica, Clase I,
representativas de la parte minima fija del capital social, continuando cada uno de los accionistas siendo titular del mismo
numero de acciones, aumentandose la misma cantidad en el capital minimo fijo y disminuyéndose la misma cantidad en
el capital variable; asi como (iii) la reforma del articulo Sexto de nuestros estatutos sociales.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 12 de noviembre de 2012, resolvimos
entre otros asuntos: (i) llevar a cabo un aumento en la parte minima fija del capital social autorizado de la Emisora en la
cantidad de 29 millones de pesos mediante la emision de 58 millones de acciones Serie Unica, Clase |, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de nuestro capital minimo fijo; asi como (ii) la reforma del
articulo Sexto de nuestros estatutos sociales.

Restricciones para llevar a cabo cambios de Control y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos

De conformidad con el articulo Sexto de nuestros estatutos sociales, se establece que se requerira la autorizacion
previa y por escrito de nuestro Consejo de Administracion, conforme a lo que se especifica a continuacion para llevar
a cabo cualquiera de los siguientes actos:

(A) Cualquier persona fisica o moral que individualmente o en conjunto con una o varias de las personas que se
ubiquen en alguno de los supuestos siguientes: a) las personas que controlen o tengan influencia significativa en una
persona moral que forme parte del grupo empresarial o consorcio al que Alsea pertenezca, asi como los consejeros o
administradores y los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo o consorcio; b) las personas que tengan
poder de mando en una persona moral que forme parte de un grupo empresarial o consorcio al que pertenezcamos; c)
el cényuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el
cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las personas fisicas mencionadas
en dichos incisos con los que mantengan relacién de negocios; d) las personas morales que sean parte del grupo
empresarial o consorcio al que pertenezcamos; y €) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a
que se refieren los incisos a) a c) anteriores, ejerzan el Control o influencia significativa (“las Personas
Relacionadas™), pretenda adquirir Acciones de Alsea o derechos sobre Acciones de Alsea, por cualquier medio o
titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 10% (diez por ciento) del total de las Acciones de
Alsea.

(B) Cualquier persona fisica o moral que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que
manteniendo una participacion del 10% (diez por ciento) o mas del total de las Acciones de Alsea, pretenda adquirir
acciones de Alsea o derechos sobre Acciones de Alsea, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea
en un acto o en una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria
en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o
superior al 20% (veinte por ciento) del total de las Acciones de Alsea.

(C) Cualquier persona fisica o0 moral, que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas,
gue manteniendo una participacion del 20% (veinte por ciento) o mas del total de las Acciones de Alsea, pretenda
adquirir acciones de Alsea o derechos sobre acciones de Alsea, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente,
ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia
accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion
igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las Acciones de Alsea.

(D) Cualquier persona fisica 0 moral, que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas,
gue manteniendo una participacion del 30% (treinta por ciento) o méas del total de las Acciones de Alsea, pretenda
adquirir Acciones de Alsea o derechos sobre acciones de Alsea, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que
su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una
participacion igual o superior al 40% (cuarenta por ciento) del total de las Acciones de Alsea.
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(E) Cualquier persona fisica o moral, que individualmente 0 en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que
manteniendo una participacién del 40% (cuarenta por ciento) o mas del total de las acciones de Alsea, pretenda
adquirir Acciones de Alsea o derechos sobre Acciones de Alsea, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que
su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una
participacién igual o superior al 50% (cincuenta por ciento) del total de las Acciones de Alsea.

(F) Cualquier persona fisica 0 moral, que sea nuestro competidor o de cualquier de nuestras subsidiarias, que
individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones de Alsea o
derechos sobre Acciones de Alsea, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una
sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual
y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o superior al 5% (cinco por
ciento) del total de las acciones de Alsea, o sus multiplos.

(G) Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la transmision de cualquiera de los
derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de Acciones de Alsea, incluyendo instrumentos u
operaciones financieras derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacion de los derechos de voto
otorgados por las Acciones de Alsea representativas del capital social de Alsea, en una proporcion igual o mayor al
5% (cinco por ciento) del total de las acciones de Alsea en que se divide el capital social; y

(H) La celebracion de cualquier acuerdo, convenio, contrato u otro acto juridico de cualquier naturaleza, orales o
escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o0 pactos de asociacion de voto, para una o varias
asambleas de accionistas de Alsea, siempre que el nimero de votos agrupados resulte en un nimero igual o mayor al
5% (cinco por ciento) del total de acciones en que se divide el capital social de Alsea (“Convenios Restringidos”).
Los Convenios Restringidos no comprenden los acuerdos que realicen accionistas para la designacion de consejeros
de minoria.

El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracién, se requerira indistintamente si la compra o
adquisicién de las acciones de Alsea o derechos sobre las mismas, se pretende realizar dentro o fuera de bolsa,
directa o indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra modalidad o acto
juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas, en México o en el
extranjero.

Solicitud de Autorizacion.

Para solicitar la autorizacion anterior, la persona o grupo de personas que pretenda llevar a cabo la adquisicion o
celebrar Convenios Restringidos, debera presentar su solicitud por escrito al Consejo de Administracion, misma que
deberé ser dirigida y entregada en forma fehaciente al Presidente del Consejo de Administracion y al Secretario de la
Emisora o su Suplente, con copia para el Director General, en el domicilio de las oficinas de Alsea. La solicitud
mencionada debera establecer y detallar lo siguiente:

(i) ElI nimero y Clase o Serie de acciones de Alsea que la persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada
con la misma, (a) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o indirectamente o a través de cualquier
interpdsita persona; o (b) respecto de las cuales tenga Control, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o
por cualquier otra causa;

(i) El namero y Clase o Serie de Acciones de Alsea que la persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada
con la misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier persona en la que tenga algun interés o
participacion, ya sea en el capital social o en la direccion, administracion u operacion o bien, a través de cualquier
pariente por consanguinidad, afinidad hasta el quinto grado, pariente civil o cualquier cényuge, concubina o
concubinario o a través de cualquier otra interpdsita persona;

(iii) El namero y clase o serie de Acciones de Alsea que la persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada
con la misma pretenda adquirir o pretenda concentrar por virtud de la celebracion de Convenios Restringidos en un
periodo que comprenda los siguientes 12 (doce) meses a la fecha de la solicitud, ya sea directa o a través de cualquier
Persona Relacionada;

(iv) El niumero y clase o serie de Acciones de Alsea respecto de las cuales pretenda obtener o compartir Control o
algln derecho, ya sea por contrato, convenio o por cualquier otra causa;
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(v) (a) El porcentaje que las Acciones de Alsea a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representan del total
de las acciones de Alsea emitidas por Alsea; (b) el porcentaje que las Acciones de Alsea a que se refieren los incisos
(i) y (ii) anteriores representan del total de las Acciones de Alsea representativas de la Clase o de la Serie o Series a
que correspondan; (c) el porcentaje que las Acciones de Alsea a que se refieren los incisos (iii) y (iv) anteriores
representan del total de las Acciones de Alsea emitidas por nosotros; y (d) el porcentaje que las Acciones de Alsea a
que se refieren los incisos (iii) y (iv) anteriores representan del total de las Acciones de Alsea representativas de la
clase o de la serie o series a que correspondan;

(vi) La identidad y nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretenda adquirir las Acciones de Alsea o
pretenda concentrar por virtud de la celebracién de los Convenios Restringidos, en el entendido de que si cualquiera
de esas personas es una persona moral, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas,
asi como la identidad y nacionalidad de la persona o personas que controlen, directa o indirectamente, a la persona
moral de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que mantengan algun derecho, interés o
participacion de cualquier naturaleza en dicha persona moral;

(vii) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adquirir las Acciones de Alsea objeto de la autorizacion
solicitada, mencionando particularmente si tiene el propoésito de adquirir directa o indirectamente: (a) Acciones de
Alsea adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacién; (b) una participacién del 20% (veinte por
ciento); (c) una participacién del 40% (cuarenta por ciento); (d) el Control de Alsea.

(viii) las razones y objetivos por las cuales se pretenda concentrar por virtud de la celebracion de los Convenios
Restringidos objeto de la autorizacion solicitada, mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir o
llegar a ser titular directa o indirectamente de una influencia significativa; es decir, que la propiedad o tenencia de
derechos que permite ejercer el derecho de voto cuando menos del 20% (veinte por ciento) o mas de las acciones, 0
llegar a adquirir el Control de Alsea por cualquier medio, y en su caso, la forma en la que se adquirira dicho Control;

(ix) Si es directa o indirectamente un competidor de nosotros o de cualquier subsidiaria o afiliada y si tiene la
facultad de adquirir o concentrar, por virtud de la celebracidn de Convenios Restringidos, legalmente las Acciones de
Alsea de conformidad con lo previsto en los estatutos vigentes de Alsea y en la legislacion aplicable; asimismo,
deberéa especificarse si la persona que pretenda adquirir o celebrar los Convenios Restringidos sobre las acciones de
Alsea en cuestién, tiene parientes consanguineos, por afinidad hasta el cuarto grado, parientes civiles o cényuge,
concubina o concubinario, que puedan ser considerados un competidor de Alsea o de cualquier subsidiaria o afiliada
de Alsea, o si tiene alguna relaciéon econémica con un competidor o algln interés o participacion ya sea en el capital
social o en la direccion, administracion u operacion de un competidor, directamente o a través de cualquier persona o
pariente consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado de su cdnyuge, concubina o concubinario;

(x) El origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar el solicitante o su representada para pagar el precio de
las Acciones de Alsea objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algin financiamiento,
se debera especificar la identidad y nacionalidad de la persona que le provea de dichos recursos al solicitante o su
representada, y el Consejo de Administracion podra solicitar que se entregue la documentacidn suscrita por esa
persona que acredite y explique las condiciones de dicho financiamiento;

(xi) Si forma parte de algin grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, consorcio, grupo
de personas que como tal, en un acto o sucesion de actos, pretenda adquirir Acciones de Alsea o derechos sobre las
mismas o de celebrar un Convenio Restringido o, de ser el caso, si dicho grupo econémico, es propietario de acciones
de Alsea o derechos sobre las mismas o es parte de un Convenio Restringido;

(xii) Si ha recibido recursos econémicos en préstamo 0 en cualquier otro concepto de una Persona Relacionada al
solicitante o su representada o competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro
concepto a una Persona Relacionada o competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones de Alsea;

(xiii) La identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario colocador, en el
supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica;

(xiv) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud
presentada; y

(xv) Acompafiar la solicitud con firma autografa, con la documentacion oficial en original y copia fotostatica que
acredite la personalidad del solicitante y/o su representada, asi como los poderes para, en su caso, la representacion.
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Procedimiento de autorizacion.

1.- Dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la fecha en que el Consejo de Administracion hubiera recibido de
manera fehaciente la solicitud de autorizacién acompafiada de toda la documentacion que acredite la veracidad de la
informacion a que se refiere el mismo, el Presidente del Consejo de Administracion o el Secretario de Alsea 0 su
suplente, convocara al Consejo de Administracién para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion de que se
trate.

2.- El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion a més tardar dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que dicha solicitud fue presentada a dicho Consejo de Administracion; en el
entendido de que: (i) el Consejo de Administracién podra, en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad,
someter la solicitud de autorizacion a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, quien habra de resolver
con el voto favorable de setenta y cinco por ciento del capital social; y (ii) la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas necesariamente con el voto favorable del setenta y cinco por ciento del capital social ha de resolver sobre
la solicitud de autorizacion cuando habiendo sido citado el Consejo de Administracidn en términos de lo previsto en
nuestros estatutos sociales vigentes, dicho Consejo de Administracion no se hubiere podido instalar por cualquier
causa 0 no se hubiere adoptado una resolucion respecto de la solicitud planteada.

3.- El Consejo de Administracién podra solicitar a la persona que pretenda adquirir las Acciones de Alsea o celebrar
los Convenios Restringidos sobre las Acciones de Alsea de que se trate, a través del Presidente del Consejo de
Administracion o del delegado autorizado para esos efectos, las aclaraciones que considere necesarias para resolver
sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada, incluyendo documentacion adicional con la que se
acredite la veracidad de la informacion que deber ser presentada en términos de los estatutos vigentes de Alsea,
dentro de los 20 (veinte) dias siguientes a la fecha en que se hubiere recibido la solicitud de que se trate. En el
supuesto de que el Consejo de Administracion solicite las aclaraciones o documentacién adicional, la persona
solicitante deberé proporcionar la informacién correspondiente dentro de los 20 (veinte) dias siguientes a la fecha en
la que le fue formulada la solicitud por el Consejo de Administracion.

4.- En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el inciso 2 (dos) anterior para la celebracion de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que haya de resolver sobre la solicitud de autorizacién, sin que
dicha Asamblea se hubiere llevado a cabo, incluyendo en el caso de que hubiere sido convocada en tiempo, se
entendera que la resolucion respectiva es en el sentido de negar la solicitud de que se trate.

5.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se reina para tratar una solicitud de autorizacién debera
ser convocada con cuando menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha en la que haya de tener
verificativo la misma mediante la publicacion de la convocatoria respectiva en términos de nuestros estatutos
sociales, en el entendido de que la Orden del Dia debera hacer mencidn expresa de que la Asamblea se reunira para
tratar una solicitud de autorizacion y dicha Asamblea tendra los requisitos de instalacion y votacion sefialados los
estatutos.

Criterios de Evaluacién

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacién, el Consejo de Administracion y/o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, debera tomar en cuenta entre otros factores los siguientes: (i) el
beneficio que se esperaria para nuestro desarrollo; (ii) el incremento que pudiera presentar en el valor de la inversién
de los accionistas; (iii) la debida proteccién de los accionistas minoritarios; (iv) si el solicitante es nuestro competidor
0 de nuestras subsidiarias y/o afiliadas; (v) si el solicitante cumpli6 con los requisitos previstos en nuestros estatutos
sociales; (vi) el precio para la adquisicion de Acciones de Alsea o derechos; y (vii) los demas elementos que el
Consejo de Administracién o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas juzgue adecuados y relacionados
con factores de caracter financiero, econémico, de mercado o de negocios, la continuidad o cambio sobre la visidn
estratégica de la Emisora y las caracteristicas de la persona que haya sometido la solicitud de autorizacion, tales
como, su solvencia moral y econdmica, reputacion y conducta previa.

Oferta Publica de Compra.

(A) En el supuesto de que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones de Alsea planteada y
dicha adquisicién implique la adquisicién de una participacién del 20% (veinte por ciento) o hasta una participacién
del 40% (cuarenta por ciento), no obstante dicha autorizacién, la persona que pretenda adquirir las Acciones de Alsea
en cuestion debera hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado de conformidad
con el inciso B) siguiente por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones de Alsea que pretendan adquirir, sin
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que dicha adquisicion, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones de Alsea ordinarias con derecho a
voto o implique un cambio de Control en Alsea.

(B) En el supuesto de que el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
autorice la solicitud planteada y ésta se refiera al Control directo o indirecto de Alsea, la persona que pretenda
adquirir las Acciones de Alsea en cuestion debera hacer oferta pablica de compra, a un precio pagadero en efectivo y
determinado por el 100% (cien por ciento) de las acciones de Alsea representativas del capital social de Alsea, menos
una de las acciones de Alsea en circulacion.

Las ofertas publicas de compra a que se refieren los incisos A y B anteriores, deberan ser realizadas simultaneamente
en México y en cualquier otra jurisdiccion en que las Acciones de Alsea se encuentren registradas o listadas para ser
susceptibles de cotizar en un mercado de valores, dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que la
adquisicion de las Acciones de Alsea de que se trate hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién o por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, a no ser que dicho Consejo o Asamblea autoricen un plazo
mayor. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos 0 mas Acciones de Alsea
representativas de nuestro capital social y Acciones de Alsea emitidas y circulando de forma independiente, el precio
de ésta ultimas se determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el nimero de
acciones de Alsea subyacentes que representen dichos titulos.

Las ofertas publicas de compra a que se refieren los incisos A y B, deberan ser efectuadas por un precio pagadero en
efectivo no inferior del precio que resulte mayor entre los siguientes:

(i) El valor contable de la accién de acuerdo al Ultimo estado de situacién financiera trimestral aprobado por el
Consejo de Administracion; o

(ii) El precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores més alto de cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y
cinco) dias previstos a la fecha de la autorizacidn otorgada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o
por el Consejo de Administracion, segun sea el caso; o

(iii) EI precio mas alto pagado en la compra de Acciones de Alsea en cualquier tiempo por la persona o persona
Relacionada que adquieran las acciones de Alsea objeto de la solicitud autorizada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracidn, segln sea el caso.

Sin perjuicio de lo anterior el Consejo de Administracion, o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en su
caso, podran exceptuar a la persona que pretenda realizar la adquisicion de Acciones de Alsea en cuestidn, a realizar
cualquiera de las ofertas puablicas de compra a que se refieren los inciso A y B anteriores, o bien podran autorizar, a
su entera discrecion, que la oferta pdblica de compra sea efectuada a un precio distinto del que resulte conforme a los
parrafos que anteceden, misma que podra basarse en una opinién emitida por un asesor independiente en donde se
expresen las razones por las cuales se estimen justificados los términos de la oferta piblica de compra.

La persona o Persona Relacionada que realice cualquier adquisicion de Acciones de Alsea autorizada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion y que debiera de haber llevado
a cabo una oferta publica de compra de conformidad con los incisos A y B anteriores, segln sea el caso, no sera
inscrita en el registro de acciones de Alsea sino hasta el momento en que dicha oferta publica de compra hubiere sido
concluida de manera exitosa.

En consecuencia, tal persona no podréa ejercer los derechos corporativos que correspondan a las acciones de Alsea
cuya adquisicién hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta publica de compra hubiere sido
concluida de manera exitosa.

En el caso de personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el caracter de accionistas de Alsea y, por tanto,
estuvieren inscritas en el registro de Acciones de Alsea, la adquisicién de acciones de Alsea autorizada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion, no sera inscrita en el registro
de acciones de Alsea sino hasta el momento en que la oferta publica de compra que deba efectuarse hubiese sido
concluida de manera exitosa y, en consecuencia, tales personas no podran ejercer los derechos corporativos que
correspondan a las acciones de Alsea adquiridas.

En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que hubiere otorgado la autorizacién correspondiente

pero antes que se hubieren concluido los actos de adquisicion de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en
una solicitud, para adquirir la totalidad de las Acciones de Alsea, en mejores términos para los accionistas o

118



tenedores de instrumentos referidos o representativos de Acciones de Alsea, el Consejo de Administracion tendra la
facultad de revocar la autorizacién previamente otorgada y de autorizar la nueva operacion a cargo del tercero, sin
gue en tal caso tenga responsabilidad alguna el Consejo de Administracion o sus miembros.

Si el Consejo de Administracion niega la autorizacién mencionada, podra designar uno o0 mas compradores de las
Acciones de Alsea que se pretenda enajenar, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad de las
Acciones de Alsea que correspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus acciones de Alsea una
cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacion debera llevarse a cabo dentro de los 60
(sesenta) dias siguientes a la designacion del comprador por parte del Consejo de Administracion. En la designacion
mencionada, el Consejo de Administracion debera considerar los factores que estime pertinentes considerando
nuestros intereses y de nuestros accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la
solvencia moral y econémica del comprador y posibles conflictos de interés. En el caso de que la adquisicion de
Acciones de Alsea por parte del comprador designado por el Consejo de Administracion, implique la adquisicion de
una participacién del 20% (veinte por ciento) o una participacion del 40% (cuarenta por ciento) o bien, un cambio de
Control en Alsea, se aplicaran las reglas previstas en los incisos A y B anteriores, segln sea el caso, y las reglas
aplicables establecidas en la presente clausula, salvo que el Consejo de Administracion autorice otra cosa.

Facultades Adicionales.

a).- El Consejo de Administracién o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, seglin sea el caso, se
encontraran facultados para determinar si una 0 mas personas que pretendan celebrar los Convenios Restringidos o
adquirir o hubieren adquirido Acciones de Alsea, se encuentran actuando o es de presumirse que se encuentran
actuando de una manera conjunta, coordinada o concertada con otras o bien que se trata de Personas Relacionadas, en
cuyos casos, las personas de que se trate se consideraran como una sola persona.

Sin limitar lo anterior, se presumird que dos 0 mas personas se encuentran actuando de manera conjunta o concertada
cuando se encuentren vinculadas en razon de parentesco, formen parte de un mismo Grupo Empresarial, consorcio,
grupo de negocios o patrimonial, o bien cuando exista algin acuerdo o convenio entre ellas que se refiera a su
respectiva tenencia de Acciones de Alsea o a los derechos derivados de las mismas, para tomar o imponer decisiones
en las Asambleas de Accionistas o respecto del ejercicio de los derechos derivados de tales acciones de Alsea.

b).- Asimismo, el Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segin sea el
caso, podran determinar los casos en que la adquisicion de que se trate implica o pudiera llegar a implicar la
adquisicion del Control sobre Alsea o aquellos casos en los que las Acciones de Alsea cuyos titulares sean distintas
personas, seran consideradas como Acciones de Alsea de una misma persona.

Caracteristicas de las Autorizaciones.

a).- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas: (i) Facultaran al destinatario a adquirir las Acciones de Alsea de que se trate hasta por el monto o
porcentaje maximo indicado en la autorizacion correspondiente, para lo cual el Consejo de Administracion debera
tomar en cuenta la informacion y consideraciones sometidas por el adquirente al presentar su solicitud de
autorizacion, particularmente en lo referente a si pretende o no llevar a cabo adquisiciones de acciones de Alsea o
formalizar Convenios Restringidos adicionales en un plazo de 12 (doce) meses a partir de que se formule la solicitud;
(ii) Podréan establecer que la autorizacion de que se trate se encontrara vigente por un periodo determinado de tiempo
durante el cual se debera llevar a cabo la adquisicion de las Acciones de Alsea o la celebracion del Convenio
Restringido de que se trate.

b).- Las autorizaciones del Consejo de Administracion o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas seran
intransmisibles, salvo que lo contrario se indique en la autorizacion respectiva o que el Consejo de Administracion
autorice su transmision.

c).- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas respecto de las solicitudes formuladas conforme al presente Capitulo, dejardn de surtir efectos si la
informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no son, o dejan de ser,
veraces.

Excepciones.

La autorizacion y/o la oferta pablica de compra no seran necesarias en caso de:
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(i) las adquisiciones o transmisiones de acciones de Alsea que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia, legado u
otras disposiciones o instrumentos que operen mortis causa;

(ii) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de la Emisora que sea consecuencia
de una disminucién en el nimero de acciones de Alsea en circulacion derivado de una recompra de Acciones de
Alsea por parte de Alsea o de una amortizacion anticipada de las mismas;

(iii) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de Alsea que, en su caso, resulte de
la suscripcidn de acciones de Alsea derivadas de aumentos de capital que efectle dicho accionista en proporcion al
nimero de Acciones de Alsea que tuviere antes del referido incremento de capital en términos del articulo 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o en oferta publica en términos del articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, siempre que asi lo autorice la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracion;

(iv) las adquisiciones de Acciones de Alsea por parte de nosotros o nuestras subsidiarias, o por parte de fideicomisos
constituidos por la propia Emisora o nuestras subsidiarias, o por cualquier otra persona controlada por nosotros o por
nuestras Subsidiarias; y

(v) la adquisicion de Acciones de Alsea por: (a) la persona o grupo de personas que mantengan el Control efectivo de
Alsea; (b) por cualquier persona moral que se encuentre bajo el Control de la persona que se refiere el subinciso (a)
inmediato anterior; (c) por la sucesién de la persona que se refiere el subinciso (a) anterior; (d) por los ascendientes o
descendientes en linea recta de la persona que se refiere el subinciso (a) anterior; (e) por la persona o grupo de
personas a que se refiere el subinciso (a) anterior, cuando éste readquiriendo Acciones de Alsea de cualquier persona
moral a que se refiere el subinciso (b) anterior o los ascendientes o descendientes a que se refieren los subincisos (c)
y (d) anteriores.

(vi) adquisiciones que realicen los miembros del Consejo de Administracion propietarios de Alsea, que no sean
Consejeros independientes, con el objeto de no generar un conflicto de intereses.

(vii) adquisiciones a precio de mercado que resulten de una redistribucion de acciones ordinarias entre integrantes de
un mismo grupo de personas, prevalezca o no este Gltimo, siempre que los adquirentes hayan sido accionistas por
mas de cinco afios de la Emisora y el grupo de personas que mantenga el Control como resultado de la adquisicion,
haya tenido durante dicho plazo un porcentaje relevante del capital social.

Cumplimiento con Disposiciones.

La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la
titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de Acciones de Alsea ordinarias, dentro o fuera de alguna bolsa de
valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, estaran obligadas a
realizar la adquisicion mediante oferta publica ajustandose a lo establecido en el articulo 97 y subsecuentes de la Ley
del Mercado de Valores.

Toda persona que tenga o adquiera una o mas Acciones de Alsea, conviene desde ahora y por ese sélo hecho, el
observar y cumplir las disposiciones de nuestros estatutos sociales. No reconoceremos en absoluto los derechos
corporativos derivados de las Acciones de Alsea respectivas, y se abstendra de inscribir en el registro a que se
refieren los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la LGSM y 280 (doscientos ochenta)
fraccion VII (siete romano) de la LMV, a las Personas que adquieran Acciones de Alsea en contravencion a lo
previsto en los estatutos o que no contaren con las autorizaciones respectivas, aplicAndose en todo caso lo dispuesto
por los estatutos.

Adicionalmente, la persona que adquiera Acciones de Alsea en violacion de lo previsto en la fraccion X de nuestros
estatutos sociales, debera enajenar las Acciones de Alsea objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado
por nuestro Consejo de Administracion o nuestra Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, a efecto de lo
cual, se debera seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para llevar a cabo tal enajenacion, incluyendo la
entrega a nuestro Consejo de Administracion, por conducto de su Presidente y de nuestro Secretario o de su suplente,
de la informacidn a que se refieren los estatutos sociales.
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2.13. Dividendos
Politica de Pago de Dividendos

Mantenemos una politica de pago anual de dividendos de acuerdo al flujo de efectivo generado del afio inmediato
anterior, considerando las necesidades futuras de flujo en base a nuestro plan de expansién, ademas de considerar la
estructura de capital actual, de forma que no se rebasen ciertos limites de apalancamiento establecidos.

El pago de dividendos por parte de Alsea estd sujeto en todos los casos a sus planes de inversion, a su situacion
financiera y a la aprobacién por parte del consejo de administracion y de la asamblea de accionistas correspondiente.

Dividendos pagados Durante los Tres Ultimos Ejercicios Sociales

Decretamos por mayoria de votos en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el
pasado 11 de abril de 2012, el pago de un dividendo por la cantidad de $308°902,362.00, con cargo a la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta, mismo que se pago en contra de las utilidades sefialadas mediante la capitalizacién de dicho
importe correspondiente a la cuenta de utilidad neta, a efecto de cubrir el valor de suscripcién de 16°466,010
acciones que se emitieron representativas de nuestro capital social, mismas que fueron entregadas en pago del
dividendo decretado a razén de 1 accién emitida por cada 37.52 acciones de que cada uno de los accionistas fuere
titular. Dicho dividendo fue liquidado en su totalidad el pasado 27 de abril de 2012.

Decretamos por mayoria de votos, en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el
pasado 15 de abril de 2011 el pago de un dividendo por la cantidad de $123°560,944.80, mismo que se pagd en
contra de las utilidades de la Emisora a razén de $0.20 por cada una de las acciones en que se encuentra dividido el
capital social de la Emisora el pasado 04 de mayo de 2011.

Decretamos el pago de un dividendo, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de abril de
2010, el pago de un dividendo por la cantidad de $248°357,499.00, mismo que se pagd en contra de nuestras
utilidades a razén de $0.4020, por cada una de las acciones en que se encuentra dividido nuestro capital social. Se
autorizo por mayoria de votos, a que se liquide la totalidad del dividendo decretado el dia 6 de mayo de 2010.
Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Alsea celebrada el 1 de octubre de 2009, se decreté el pago
de un dividendo por la cantidad de $41°859,388.00, mismo que se pago en contra de nuestras utilidades a razén de
$0.06905858755 en efectivo por accion.

Limitaciones Contractuales en el Pago de Dividendos

A la fecha del presente Prospecto, no contamos con limitaciones contractuales en el pago de dividendos.
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V. INFORMACION FINANCIERA

Los Estados Financieros 2011, 2010 y 2009 estan expresados en miles de Pesos y han sido preparados de
conformidad con las NIF, y los Estados Financieros No Auditados al Tercer Trimestre 2012 y 2011 estan expresados
en miles de Pesos y han sido preparados de conformidad con las IFRS, por lo que estos Gltimos no pueden ser
comparables contra la informacién presentada por el mismo periodo del ejercicio inmediato anterior, toda vez que los
mismaos fueron preparados conforme a las NIF.

En las notas de los Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se sefiala que las
NIF emitidas por el Consejo mexicano de Normas de Informacion Financiera entraron en vigor para los ejercicios
que se iniciaron a partir del 1 de enero de 2011, especificando en cada caso, su aplicacion prospectiva y retrospectiva,
por lo que en dichos estados financieros se presentaron las reclasificaciones necesarias para conformar los estados
financieros de 2010 con las presentaciones utilizadas en 2011.

Las reclasificaciones necesarias para conformar las cifras seleccionadas del balance general de 2010 con las cifras
presentaciones utilizadas en 2011 serian las siguientes:

Cifras reportadas de 2010 Cambio contable  Cifras reclasificadas de 2010
y reclasificaciones

Inventarios $ 352,438 $ (113) $ 352,325

Proveedores (679,773) (30,775) (710,548)

Pagos anticipados 147,679 30,888 178,567

Activos fijos 2,942,044 52,079 2,994,123

Activos intangibles 817,410 (52,079) 765,331
1. INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SELECCIONADA

Las siguientes tablas muestran un resumen de nuestra informacion financiera selecta consolidada y otra informacion
por los afios indicados. Esta informacidn debera leerse conjuntamente con los Estados Financieros, los cuales se
incluyen en este Prospecto. Los Estados Financieros Consolidados Auditados 2009, Estados Financieros
Consolidados Auditados 2010 y los Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 han sido auditados por
KPMG vy los Estados Financieros No Auditados al Tercer Trimestre 2012 y 2011 han tenido una revisién limitada por
parte de Deloitte.

La informacidon contenida en los Estados Financieros Consolidados Auditados 2009, Estados Financieros
Consolidados Auditados 2010 y los Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 si podra ser comparable, sin
embargo la informacién contenida en los Estados Financieros No Auditados al Tercer Trimestre 2012 y 2011 no
podra ser comparable contra dichos ejercicios en virtud de que solamente comprende la informacion al tercer
trimestre de 2012 y 2011 estan preparados de conformidad con las IFRS.

Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Informacién Seleccionada de los Estados de Resultados

Nueve meses Nueve meses Doce meses terminados el 31 de diciembre de
terminados el 30  terminados el 30
de septiembre de  de septiembre de
(En miles de Ps.) 2012 2011 2011] 2010 2009
Ventas netas $9,891,059 $7,732,939  $10,668,771 $8,947,499 $8,587,081
Utilidad bruta 6,367,095 5,005,364 6,881,172 5,774,418 5,420,620
EBITDA 1°129,506 827,546 1°259,529 1°003,115 1°000,237
Utilidad de operacion 531,829 327,764 535,677 328,082 335,070
Utilidad neta consolidada 250,377 163,872 230,080 158,967 106,960
Utilidad neta de participacion
controladora 232,507 145,521 202,962 151,203 103,748
Utilidad neta por accion* 0.37 0.24 0.33 0.25 0.17

*Esta cantidad no se encuentra reflejada en miles de Pesos.
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En las cifras de 2010, derivado de los cambios contables por las nuevas NIF y mejoras a las mismas y para efectos de
comparabilidad, se reclasificd $34,273 de gastos de operacion al costo de ventas tal y como esté presentado 2011,
esto adicional a otra reclasificacion de impuestos locales de Argentina inherentes a los ingresos por $48,494 para

presentarlos en las ventas netas.

Si para efectos de comparabilidad se hubieran reconocido estas reclasificaciones en 2009, los importes a reconocer e

importes finales serian los siguientes:

Cifras reportadas Reclasificacion
en 2009
Ventas netas $ 8,587,081
Costo de ventas 3,166,461
Utilidad bruta 5,420,620

Cifras reclasificadas
2009
$ 8,561,024
3,199,257
5,361,767

Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Informacién Seleccionada de los Estados de Situacién Financiera

Al 30 de septiembre Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre de
de
Cantidad en miles de Pesos 2012 | 2011 2010 2009
Total del activo $9,435,140 $9,407,109 $6,141,229 $5,808,809
Total del pasivo 5,863,728 6,099,360 3,030,260 2,676,446
Total del capital contable 3,571,412 3,307,749 3,110,969 3,132,363
Total del pasivo y capital 9,435,140 9,407,109 6,141,229 5,808,809

Las reclasificaciones necesarias para conformar las cifras seleccionadas del estado de situacion financiera de 2010
con las cifras presentaciones utilizadas en 2011 serian las siguientes:

Cifras reportadas de 2010

Inventarios
Proveedores

Pagos anticipados
Activos fijos
Activos intangibles

Cambio contable  Cifras reclasificadas de 2010
y reclasificaciones

$ (113) $ 352,325
(30,775) (710,548)
30,888 178,567
52,079 2,994,123
(52,079) 765,331

Nueve meses Afios terminados al 31 de diciembre de
terminados el
30 de
septiembre
Cantidad en miles de Pesos 2012 2011 2010 2009

Principales cuentas de integracion
de EBITDA
EBITDA $1,129,506 $1,259,529 $1,003,115 $1,000,237
menos:
Gastos por Depreciacion y $585,356 $723,852 $675,033 $665,167
Amortizacion
Utilidad de Operacién $531,829 $535,677 $328,082 $335,070

*El EBITDA es el calculo derivado de la suma del Gasto por Depreciacién y Amortizacién més la Utilidad de Operacion en el periodo.

Anos terminados al 31 de diciembre de

2011 2010 2009
Razones Financieras
Margen EBITDA 11.8% 11.2% 11.6%
Margen Operativo 5.0% 3.7% 3.9%
EBITDA/Intereses Pagados 8.3x 9.3x 7.3x
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Deuda Neta/EBITDA® 2.60x 0.95x 0.84x
ROIC 8.3% 5.3% 6.7%

ROE® 7.3% 5.1% 3.4%
(1) Deuda Neta/EBITDA = Deuda Total — Caja Y Bancos / EBITDA Gltimos 12 meses
(2) Utilidad neta / capital contable = ROE

A continuacién se presenta, para los Gltimos tres afios y al tercer trimestre de 2012 y 2011, una tabla con el nimero
de unidades operativas por marca al término de cada uno de los tres afios anteriores y al 30 de septiembre de 2012 y
2011.

Informacién de Unidades en Operacién

Marcas Al 30 de Al 30 de Al 31 de diciembre de
Septiembre de  Septiembre de
2012 2011 2011 2010 2009

Domino’s México™ 580 579 578 584 590
Domino’s Colombia 28 21 22 21 22
Burger King México 106 106 107 109 108
Burger King Argentina 62 55 58 51 45
Burger King Chile 34 32 32 30 32
Burger King Colombia 13 7 10 6 3
Total Unidades de Comida Répida 823 800 807 801 800
Starbucks México 355 318 337 300 266
Starbucks Chile® 41 35 36 31 30
Starbucks Brasil® 0 0 0 0 24
Starbucks Argentina 57 39 50 30 14
Total Unidades Cafeterias 453 392 423 361 334
Chili's Grill & Bar 35 32 33 31 29
California Pizza Kitchen 13 10 10 9 7
P.F. Chang’s China Bistro 10 8 9 4 1
P.F. Chang’s China Bistro LatAm 1 0 0 0 0
Pei Wei Asian Diner 1 0 1 0 0
Italianni’s® 52 0 0 0 0
Total Unidades Comida Casual 112 50 53 44 37
TOTAL UNIDADES 1,388 1,242 1,283 1,206 1,171
Total de Unidades Corporativas 1,144 1,040 1,077 1,011 952
Total de Unidades Subfranquicias 203 167 170 164 165
Total de Unidades Asociadas 41 35 36 31 54

(1) Incluye las subfranquicias del Sistema Domino’s Pizza en México.
(2) Corresponde a unidades asociadas.
(3) Incluye al 30 de Septiembre de 2012, doce unidades de franquicia.
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS
DE EXPORTACION

Estamos organizados en tres grandes divisiones operativas integradas por venta de alimentos y bebidas en México y
Latinoamérica y servicios de distribucion y produccidn, todas encabezadas por la misma administracion.

Las siguientes tablas presentan nuestra informacidn financiera seleccionada y consolidada.

Esta informacion deberd ser leida conjuntamente con los Estados Financieros que se acompafian al presente
Prospecto.

Cantidad en millones de Pesos Afios terminados al 31 de diciembre de
Ventas Netas por Segmento 2011 2010 2009
Alimentos y Bebidas México $7,084 $6,111 $6,032
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 2,401 1,762 1,408
Distribucion y Produccién 3,396 2,974 3,065
Operaciones interCompafifas® (2,212) (1,900) (1,918)
Total $10,669 $8,947 $8,587
Cantidad en millones de Pesos Afos terminados al 31 de diciembre de
EBITDA por Segmento 2011 2010 2009
Alimentos y Bebidas México $973.7 $701.4 $696.8
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 200.6 130.9 67.2
Distribucion y Produccion 46.3 146.3 1715
Otros® 39.0 24.5 64.8
Total $1,259.5 $1,003.1 $1,000.3

(1) En*“Oftros” se incluyen las operaciones de las Compafiias prestadoras de servicios, la inmobiliaria y la tenedora.
(2) Para propositos de la informacion por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.

Tercer Segundo Primer Tercer
Cantidad en millones de Pesos Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
2012 2012 2012 2011

Ventas Netas por Segmento

Alimentos y Bebidas México $2,206.1 $2,227.3 $1,968.0 $1,785.2
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 948.2 847.4 694.2 662.5
Distribucion y Produccién 1,014.3 1,034.9 899.9 856.2
Operaciones interCompafifas (666.2) (683.0) (600) (535.1)
Total 3,502.4 3,426.6 2,962.1 2,768.8

(3) Para propésitos de informacién por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.

Tercer Segundo Primer Tercer
EBITDA por Segmento Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
2012 2012 2012 2011
Alimentos y Bebidas México $312.7 $333.9 $233.9 $213.7
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 71.7 68.6 32.9 57.4
Distribucion y Produccion 28.4 24.7 10.7 (10.0)
Otros” (0.2) 4.0 11.9 28.4
EBITDA Consolidado 412.2 431.2 289.3 285.9

(4) En*“Otros” se incluyen las operaciones de las Compafiias prestadoras de servicios, la inmobiliaria y la tenedora.

Los ingresos de Alsea por la venta de alimentos y bebidas corresponden a ventas de todas sus unidades, incluyendo
Domino’s Pizza, Burger King, Starbucks, Chili’s Grill & Bar, California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s China Bistro y
Pei Wei Asian Diner.
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Informacién por Zona Geogréfica

Los ingresos de Alsea por la venta de alimentos y bebidas se efectlian dentro de la Republica Mexicana, Argentina,
Chile y Colombia.
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3. INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA AL TERCER TRIMESTRE DE 2012 Y 2011,
CONCLUIDO EL DIiA 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011

A continuacion se presenta la informacion consolidada al tercer trimestre de 2012 y 2011, concluido el dia 30 de
septiembre de 2012 y 2011, y que se adjuntan en los Anexos seccion V111 al prospecto:

Estados consolidados intermedios condensados de situacion financiera

Al 30 de septiembre de 2012
(Cifras en miles de Pesos)

Activo

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 9)

Clientes, menos estimacion para cuentas de
cobro dudoso de $21,778 en 2012, $9,269 y
$3,805 al 31 de diciembre y 1 de enero de
2011, respectivamente

Impuestos al valor agregado y otros impuestos
por recuperar

Otras cuentas por cobrar

Inventarios, neto

Pagos anticipados

Depdsitos en garantia

Total del activo circulante

Depdsitos en garantia

Inversion en acciones de compafiia asociada

Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y

propiedades, neto

Activos intangibles

Impuesto a la utilidad diferido

Total del activo no circulante
Total del activo
Pasivos y capital contable

Pasivos
Vencimientos circulantes de la deuda a largo
plazo
Proveedores
Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Provisiones
Impuestos a la utilidad
Impuesto por consolidacion fiscal
Total del pasivo circulante

30/09/2012
(No auditado)

31/12/2011
(No auditado)

01/01/2011
(No auditado)

$ 718,361 $ 739,379 $ 640,203
253,392 219,350 207,224
254,542 243,736 218,037
223,119 166,228 39,482
515,822 403,130 352,325
319,594 128,631 95,233

- 2,262,800 -
2,284,830 4,163,254 1,552,504
116,065 86,991 78,168
40,175 30,394 20,783
3,706,794 3,472,420 2,994,123
2,478,018 928,695 914,626
809,258 692,420 544,474
7,150,310 5,210,920 4,552,174
$ 9,435,140 $ 9,374,174 $ 6,104,678

30/09/2012 31/12/2011 01/01/2011

(No auditado)

(No auditado)

(No auditado)

$ 355,785 $ 185,333 $ 229,524
930,318 1,021,424 710,548

203,425 117,633 120,092

752,713 571,730 364,592

161,811 87,638 37,032

15,011 7,089 2,606
2,419,063 1,990,847 1,464,394
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Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos
circulantes
Certificados burséatiles
Otros pasivos
Impuesto por consolidacion fiscal
Obligaciones laborales
Total del pasivo no circulante

Compromisos y pasivos contingentes (nota 26)
Total del pasivo

Capital contable

Capital social

Prima en emision de acciones

Utilidades retenidas

Reserva para recompra de acciones

Otras partidas de la utilidad integral

Participacion controladora

Participacion no controladora
Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

2,177,061 2,877,667 668,000
995,335 993,531 694,834
76,620 24,924 37,962
154,803 162,724 127,720
40,846 31,750 22,498
3,444,665 4,090,596 1,551,014
5,863,728 6,081,443 3,015,408
$ 376595  $ 362,461  $ 362,080
1,378,544 1,092,047 1,086,415
1,042,022 1,119,507 1,031,772
564,195 383,903 363,833

(68,079) 35,949 :
3,293,277 2,993,867 2,844,100
278,135 298,864 245,170
3,571,412 3,292,731 3,089,270
$ 9435140 $ 9374174  $ 6,104,678

Estados consolidados intermedios condensados de resultados
Por el periodo de nueve y tres meses al 30 de septiembre de 2012 y 2011

(Cifras en miles de Pesos)

Periodo de nueve meses terminado el

Ventas netas $
Costo de ventas

Periodo de tres meses terminado el

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Otros (gastos) ingresos, neto

Utilidad de operacion

Ingresos por intereses
Utilidad en cambios
Gasto por intereses

Pérdida en cambios

Participacion en los resultados de compafiias
asociadas

30/09/2012 30/09/2011 30/09/2012 30/09/2011

(No auditado) (No auditado) (No auditado) (No auditado)
9,891,059 $ 7,732,939 $ 3,502,452 $ 2,768,780
3,523,964 2,727,575 1,234,057 994,895
6,367,095 5,005,364 2,268,395 1,773,885
5,846,311 4,633,147 2,067,254 1,624,938
(11,045) 44,453 (1,216 30,396

531,829 327,764 202,357 118,551
(37,706) (10,992 (6,813 (4,486)
(6,321 (30,944)

185,962 95,540 54,096 29,359

2,361 - 8,281

150,618 78,227 55,564 (6,071)

13,577 4,838 3,302 1,612
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Utilidad antes de impuestos a la
utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad integral del periodo atribuible a:
Participacion no controladora

Participacion controladora

Utilidad neta por accién (nota 25)

394,788 254,375 150,095 126,234
144,411 90,503 55,521 38,615
250,377 163,872 94,574 87,619
17,870 18,351 10,319 5,440
232,507 145,521 84,255 82,179
0.37 0.24 0.13 0.13
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Estados consolidados intermedios condensados de resultados integrales

Por el periodo de nueve y tres meses al 30 de septiembre de 2012 y 2011
(Cifras en miles de Pesos)

Periodo de nueve meses terminado el Periodo de tres meses terminado el
30/09/2012 30/09/2011 30/09/2012 30/09/2011
(No auditade) (No auditado) (No auditado) (No auditade)
Utilidad neta S 250377 S 163,872 S 94,574 s 87.619
Otras partidas integrales:
Valuacion de instrumentos financieros (8.523) 10,334 9,906 21,238
Otras partidas 149 1.146
Conversién de operaciones extranjeras (895.505) 20123 (38.108) 16.210
Total deutilidad integral del periodo, neta de impuesto ala
utilidad 146,498 195475 66,372 125,067
Uulidad integral del periodo atribuible a:
Utilidad neta de participacién controladora 5 128,479 5 175,978 s 36,053 b 119,627
Participacion no controladora $ 18,019 S 19497 S 10,319 3 2,440

Estados consolidados intermedios condensados de flujos de efectivo

Por el periodo de nueve meses al 30 de septiembre de 2012 y 2011
(Cifras en miles de Pesos)

2012 2011
(No Auditado) (No Auditado)
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 394,788 $ 254,375
Ajustes que no requirieron flujo de efectivo para reconciliar la utilidad
antes de impuestos a la utilidad neto de flujos de efectivo de
actividades de operacion:
Estimaciones del Periodo 180,983 221,103
Depreciacién y amortizacion (nota 20) 597,677 499,782
Participacion en los resultados de compafiias asociadas, neto (13,577) (4,838)
Otras partidas 51,954 19,347
Intereses a favor (37,706) (10,992)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros (11,022) 9,288
Intereses a cargo 185,962 95,540
Subtotal 1,349,059 1,083,605
Clientes (5,018) (7,215)
Inventarios (74,821) (8,509)
Proveedores (113,112) (66,537)
Otros activos 2,053,094 (97,338)
Impuestos por pagar (190,394) (135,305)
Otros pasivos 93,703 (2,353)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 849,739 773,072

Actividades de inversion:
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Intereses cobrados

Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades
Derechos de uso de marcas

Reembolso de deposito en garantia (nota 12)

Adquisiciones de negocio (nota 1by 7)

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo para aplicar en actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento:
Créditos bancarios (nota 16)
Amortizacion de financiamientos bancarios
Crédito bursétil (nota ley 17)
Amortizacion crédito bursatil
Intereses pagados
Dividendos pagados
Otras partidas
Recompra de acciones, neto

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y de equivalentes de efectivo:

Efectos por cambios en el valor del efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del afio

Al final del afio

37,706 10,992
(497,762) (608,968)
(153,793) (166,449)

2,262,800 -
(1,765,000) -
(116,049) (764,425)
733,690 8,647
2012 2011
(No Auditado) (No Auditado)

53,418 248,377

(660,794) (357,478)
- 1,000,000
- (700,000)

(185,962) (92,212)

- (122,648)
(52,058) 1,100
186,193 38,740

(659,203) 15,879

74,487 24,256

(95,505) 20,123
739,379 640,203
$ 718,361 684,852
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4. INFORMACION FINANCIERA PRO FORMA NO AUDITADA, POR LOS PERIODOS DE NUEVE
MESES QUE TERMINARON EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011 Y POR EL ANO QUE TERMINO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.

Como se menciona en la Seccién “Ill. La Emisora — 1. Historia y Desarrollo de la Emisora — 1.2. Adquisiciones y
fusiones recientes” de este Prospecto, en el mes de febrero de 2012, publicamos un evento relevante mediante el cual
informamos que se concluyé el proceso de adquisicion del 100% del capital de Italcafé, empresa controladora de
ocho unidades de la cadena de restaurantes Italianni’s, mas los derechos de cobro de regalias de 11 subfranquicias y
los derechos exclusivos para desarrollo, expansion y franquicia de la marca Italianni’s en todo el territorio mexicano,
asi como el 89.7682% del capital social de GASA, empresa propietaria de 34 unidades de Italianni’s.

Con motivo de la adquisicion de Italcafé arriba referida, la CNBV nos ha requerido preparar informacién financiera
Pro Forma con las siguientes bases de presentacion:

a. Estado de situacion financiera y de resultados Pro Forma, sumando los estados financieros
consolidados auditados de Alsea al 31 de diciembre de 2011 y por el afio terminado en esa fecha
presentados con base en NIF y auditados por KPMG, y los estados financieros consolidados no
auditados de Italcafé a esa misma fecha presentados con base en NIF.

b. Estado de situacion financiera y de resultados Pro Forma sumando los estados financieros consolidados
no auditados de Alsea al 30 de septiembre de 2011 y por el periodo de nueve meses terminados en esa
fecha presentados con base en IFRS, y los estados financieros consolidados no auditados de Italcafé a
esa misma fecha presentados con base en IFRS.

c. Estado de situacion financiera y de resultados Pro Forma, sumando a los estados financieros
consolidados no auditados de Alsea al 30 de septiembre de 2012 y por el periodo de nueve meses
terminados en esa fecha presentados con base en IFRS, el estado de resultados consolidado no auditado
de Italcafé por el periodo del 1 de enero al 29 de febrero de 2012 presentados con base en IFRS
(periodo de dos meses fuera de la consolidacion a septiembre de 2012 de Alsea).

Los ajustes Pro Forma 2012 y 2011, incluidos en los estados de posicion financiera Pro Forma no auditados y los
estados de resultados Pro Forma no auditados, representan la aplicacién del valor de la adquisicion contra los
depdsitos realizados durante 2011, garantizando la transaccion. La informacion no pretende representar los resultados
de las operaciones o la situacion financiera de Alsea como si Italcafé y las transacciones de formacion relacionadas
ocurrieran en las fechas indicadas, ni tampoco la informacidn pretende proyectar los resultados de la operacion y
situacion financiera de Alsea en ningun periodo futuro o en fechas futuras.

A continuacién presentamos la informacion condensada de los Estados Financieros Pro Forma que revisé Deloitte y
sobre los cuales emiti6 su informe, y que se adjuntan en los Anexos seccion VIII al prospecto:
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Estados de situacion financiera Pro Forma no auditados
Al 30 de septiembre de 2012, 31 de diciembre de 2011 y 30 de septiembre de 2011
(En miles de Pesos)

Activo

Cisulama:
Efactivo sinversines tamporsles
Clismtas

‘Otras cuemtas y documantes por cobrar

Invantarios, nato
Impusstos por secuparar
Orros activos cisoulamtas

Activo circulants
Invars;

cionas da asocisdas

sbles, nsn

Deracho de use demarca y crédito mercantil

y otros, nato
ISR diferido

Total ctive

Pasivo

Dartes relacionsdas
‘Craditos bancarics.
Dasivo scorto plezn

Otros pasives alargo plaze
Pasivoalarzo.

Total pasivo

Capital contable
Darticipacidn no controladors.

Capital social

Prims nsta an colocacin de accionas

Utilidades acomuladas
Utilidades dal gjercicio
Efectos dzadopaicn [FR.S

iaria, majorasa localas sendsie.

Efectos de comrversitn entidades extranjerss

Penticipacidn controladors
Total cepital contsble

Suma del pasivo y o capita] contable

30 201 30 de 2011
| Cifras de sjustes pro forims {uo suditsdus)
Mis is s (mews)
Alses cifras Cifras Cifras Alses cifras base Cifras
comsalidadss base Itsleafi pro forms Alses cifras base Ttsleafi Ajustes pro forma proforma consolidadas Ttsleafe Ajustes pro forma proforma
(n0 suditadas) (no suditada) (n0 auditadas) consolidadas (n0 suditsdo) {0 auditados) {00 suditadas) (20 suditsdss) (n0 suditads) (no suditados) (u0 suditadas)
(Nota 2¢) (Motas 2y 3x) (Nats 23) (Nots 23) {Nats 3b) (ot 2b) (ota 2b) Nots 3b)
$ 5 - $ s - 5 5 - $
- 164,867
E 164,867
3,706,704 - 3,472,420 166,407 - 184,677 -
12,036 964,460 - 2,507,783 o11,184 2,136 1,678,187
- 663121 - - 583121 658,140 - -
L 430140 & 12036 & 5 A071 206003 & 17722 59530 A GEaEE L 3120 i l@a3li & 250145
288,426 s - 5 5 5 - $
2,371 - 235385 B
- 560,912 -
- - - 1,016,012
s s s ToTEoT
T72.836 - 206,178 1.616.012
4,852 - 4,882 -
(72,858
24,884 (33,554) - -
22,047 - -
18217 BE.038
123166 £2.830
206005 & Al17) & 22 0§ 684883 & 3120 I 1Ba3ls & 760145
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Estados de resultados Pro Forma no auditados
Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2012 y 2011, y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de Pesos)

30 de septiembre de 2012

31 de diciembre 2011 W4 bre 2011
Alsea cifras Cifras Alsea cifras Cifras Alsea cifras Cifras
consolidadas base Ttakeafé pro forma consolidadas base Italeafé pro forma consolidadas base pro forma
(no auditadas) (no auditado) (no anditadas) (o anditads) (no auditadas) (no anditadas) (o anditadas)
(Nota 2¢) (Nota 2) (Nota 2a) (Nota 22) (Nota 2b)
Ventasnetas s 9891050  § 133,406 10024465  § s 834454 S S11.503.154 3 8325749
Costo deventas 3.523.964 46510 3570474 286.154 4081973 2036369
Utilidad bruta 6,367,005 86,396 6,453,991 548,228 7421181 5,000,142 389,237 5,389,380
Gastos de operacién 5,846,311 74,712 5,921,023 6,904,697 4,627,926 421,067 5,048,993
Otros gastos (ingresos), neto (11.045) - (11.045) - - - 44453 - 44453
Utilidad de operacién 531,829 12,184 544,013 (19.193) 516,484 (31.830) 205934
Otros gastos (ingresos), neto - - - 92,196 - 92,196 - - -
Interesespagados-Neto 7 149,021 131,005 3024
Pérdida (wtilidad) cambiaria - Neta 2361 2369 (12911 236
150,618 151390 118,094 4160
Participacién en los resultados de compafias
asociadas - 13577 2305 - 8.803 4838 - 4838
Utilidad antes de impuestos 394,788 11412 406,200 334,192 (24.647) 254,375 (35.990) 218,383
Impuesto 2 la urilidad 144411 200 144620 104112 - 104112 90.502 - 90.502
Utilidad neta 250,377 11,203 261,580 230,080 (24.647) 205,433 163872 (35.990) 127,383
Panticipaciénno controladora (338) 17,332 27118 (3.005) 24023 18351 (3.661) 14,650
Panticipacién controladora 232,507 11541 244,04, 202 962 (21352) 181410 145522 (32329) 113193
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5. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Al 30 de septiembre de 2012, nuestra deuda a largo plazo ascendié aproximadamente a 3,172.4 millones de Pesos, y
la de corto plazo aproximadamente a 355.8 millones de Pesos. A dicha fecha el 99.0% de la deuda estaba
denominada en Pesos mexicanos. En la siguiente tabla se presenta la estructura y saldo de la deuda total en millones
de Pesos a la mencionada fecha:

La integracién de dichos créditos a dicha fecha se muestra a continuacién:

Vencimiento Tasa de interés promedio Millones de Pesos (al 30 de

anual septiembre de 2012)
Deuda Total 2012-2016 6.11% $3,528.2
Deuda Bancaria 2012-2016 4.92% - 6.37% $2,532.8
Deuda Bursatil 2014 6.07% $995.4

Para ver el desglose de la deuda bancaria y de la deuda bursétil ver “Informacién Financiera - Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y situacion financiera de la Compafiia - Resultados de
Operacién — Deuda Bancaria y Bursatil”

De conformidad con los 6 contratos de crédito en México, un Certificado Bursatil y un crédito revolvente en
Argentina, Alsea tiene ciertas obligaciones de hacer y de no hacer de las cuales, mas adelante se hace una descripcion
de las principales obligaciones. Entre otras cosas, Alsea debe mantener ciertos limites de endeudamiento y abstenerse
de crear ciertos gravamenes que pudieran llegar afectar el cumplimiento de las obligaciones contraidas. Alsea
considera que ninguna de dichas obligaciones limita de manera significativa sus operaciones y su capacidad para
fondearlas.

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer y mantener ciertas razones financieras. A la
fecha del presente Prospecto, nos encontramos al corriente en el pago de capital e intereses adeudados.

A continuacion se presenta un resumen con las principales obligaciones de hacer o0 no hacer los cuales se encuentran
contenidos en los principales créditos vigentes de nuestra deuda bancaria total al 30 de septiembre del 2012,

Obligaciones de Hacer:

e Mantener en todo momento una razén de Deuda Neta / EBITDA menor a 3.0x (veces) en resultados
trimestrales;

e Mantener en todo momento una razéon de EBITDA / Intereses Pagados mayor a 3.5x (veces) en resultados
trimestrales;

o Informar en todo momento de la existencia de cualquier litigio judicial; y

e Mantener el control de por lo menos el 50% del EBITDA de las empresas que se dejaron en garantia en los
contratos bilaterales.

Obligaciones de No Hacer
e No fusionarse escindirse, transformarse ni cambiar su giro ni capital social, siempre y cuando ponga en
riesgo la capacidad de pago de la Compafiia; y
e No vender sus activos salvo el 7.5% del total del activo fijo.
Lo anterior indica las obligaciones de hacer y no hacer en forma enunciativa mas no limitativa.
Certificados Bursatiles

Obligaciones de Hacer:

e Subsanar, en un término de quince (15) Dias Habiles cualquier error o inexactitud de la informacion
financiera y de cualquier otra naturaleza que le sea requerida por la CNBV y laBMV; y

e A cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligada la
Emisora en términos de la LMV, las Disposiciones de Emisoras y las deméas disposiciones aplicables.
Adicionalmente, previa solicitud por escrito del Representante Comun, la Emisora deberd entregarle un
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certificado indicando el cumplimiento por parte de la Emisora de las “Obligaciones de Hacer” y
“Obligaciones de No Hacer” establecidas en el Titulo. Asimismo, la Emisora debera entregar al
Representante Comun cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de
la informacion financiera de la Emisora.

Obligaciones de No Hacer:
¢ No cambiar de giro preponderante de su negocio.

e La Emisora no podré fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma) o escindirse, salvo que la sociedad
o0 entidad que resulte de la fusidn o escision asuma expresamente las obligaciones de la Emisora conforme a
los Certificados Bursétiles. Asimismo, la Emisora no podra vender, transmitir o de cualquier otra forma
disponer del 10% (diez por ciento) o més de los activos consolidados de la Emisora, con base a los estados
financieros mas recientes disponibles.

A la fecha del presente Prospecto cumplimos con todas las restricciones y condiciones establecidas en los contratos
de financiamiento y se encuentra al corriente en el pago de principal e intereses.

No contamos con algun beneficio o convenio adicional, asi como causas de vencimiento anticipado, que se otorgue a

cualquier valor de deuda emitido en el extranjero o crédito de cualquier naturaleza, que resulte distinto a los
establecimientos en las emisiones realizadas en el mercado nacional.
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6. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Los siguientes comentarios deben leerse en conjunto con los Estados Financieros contenidos en este Prospecto. Los
Estados Financieros para los afios completos 2011, 2010 y 2009 fueron preparados de conformidad con NIF, y los
periodos de 9 meses concluidos el 30 de septiembre de 2012 y 2011 fueron preparados de conformidad con IFRS. A
menos que se especifique lo contrario, la informacion financiera contenida en esta seccion se presenta en millones de
Pesos nominales de cada periodo.

Esta seccion contiene declaraciones a futuro que implican riesgos e incertidumbres. Nuestros resultados reales
pueden diferir significativamente de aquellos discutidos en las declaraciones a futuro como resultado de diversos
factores, incluyendo, sin limitarse a, aquellos sefialados en las secciones “Declaraciones a Futuro” y “Factores de
Riesgo”, asi como el resto de la informacion incluida en el presente Prospecto.

Descripcion General

Somos el operador de restaurantes mas grande en América Latina de marcas lideres a nivel global dentro de los
segmentos de comida réapida, cafeterias y comida casual. Cuenta con un portafolio diversificado con marcas como
Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s, California Pizza Kitchen, PF Chang’s, Pei-Wei e Italianni’s. La
empresa opera actualmente 1,388 unidades en México, Argentina, Chile y Colombia. Su modelo de negocio incluye
el respaldo a sus marcas a través de un Centro de Servicios Compartidos, que brinda todos los Procesos
Administrativos y de Desarrollo, asi como la Cadena de Suministro. Cuenta con mas de 26,698 empleados (entre
administrativos y operativos) en cuatro paises.

Nuestra plataforma de distribucion DIA es una parte fundamental del Centro de Servicios Compartidos, ya que a
través de ésta, Alsea administra la cadena de suministro de las marcas y establecimientos que opera, permitiéndoles
concentrar sus esfuerzos en la optimizacion de sus operaciones y el servicio al cliente. Alsea considera que, a través
de DIA, cuenta con una de las logisticas de distribucion de alimentos mas importantes de México, con una cobertura
a nivel nacional, a través de sus cuatro centros de distribucién ubicados estratégicamente en la Ciudad de México,
Hermosillo, Monterrey y Cancin. Al 31 de diciembre de 2011, DIA daba servicio de distribucion de materias primas
a 1,367 establecimientos en todo México, haciendo entregas dos veces por semana en 137 ciudades del pais.

La siguiente tabla presenta un Estado Consolidado de Resultados condensado en millones de Pesos (excepto la UPA),
el margen que cada concepto representa de las ventas netas, asi como el cambio porcentual del afio completo
terminado el 31 de diciembre de 2011 en comparacién con el mismo periodo de 2010 y 2009:

Estado Consolidado de Resultados

(cifras en millones de Al 31 de Diciembre de 2011, 2010 y 2009
Pesos)

2011 Margen % 2010 Margen % Cambio %* 2009 Margen % Cambio %
Ventas Netas $10,668.8 100.0%  $8,947.5 100.0% 19.2% $8,587.1 100.0% 4.2%
Utilidad Bruta 6,881.2 64.5%  5774.4 64.5% 19.2% 5,420.6 63.1% 6.5%
EBITDA 1,259.5 11.8% 1,003.1 11.2% 25.6% 1,000.3 11.6% 0.4%
Utilidad Neta $230.1 22%  $159.0 1.8% 44.7% 107.0 1.2% 48.6%
Consolidada
UPA 0.3331 N.A. 0.2485 N.A. 34.0% 0.1695 N.A. 46.6%

*El cambio en % es contra el afio anterior.

Ambiente econémico

Nuestro negocio esta vinculado con el panorama econémico de México y de la region de Latinoamérica, incluyendo
la evolucidn del crecimiento del PIB y PIB per cépita de nuestro objetivo de mercado. Como resultado de lo anterior,
nuestro desempefio y nuestra habilidad para implementar estrategias de negocio se podrian ver afectadas por cambios
generales en la economia global.
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Durante el tercer trimestre de 2012 el panorama econémico mundial no ha mejorado de manera significativa, debido
a la persistencia en la incertidumbre relacionada con la situacion fiscal y financiera de diversos paises en la zona del
euro y al moderado crecimiento econémico de los Estados Unidos de América y a la desaceleracion de algunas
economias emergentes.

No obstante, México presenta sélidos fundamentos macroeconémicos que han permitido que el pais se haya
mostrado resistente ante el entorno econémico mundial adverso. En 2012 México ha continuado el proceso de
recuperacion econémica iniciado a mediados de 2009. Desde finales de 2010 el nivel del Producto Interno Bruto
(PIB) de México es superior a los niveles registrados antes de la crisis econémica y financiera de 2008-2009. De esta
manera, en 2011 el PIB presentd un crecimiento anual de 3.9% en términos reales, y en el primer semestre de 2012
crecid a una tasa anual de 4.3% real. En lo que corresponde al desempefio de la inflacion, durante 2011 ésta presentd
niveles mas bajos que el afio previo. En particular, su nivel promedio fue de 3.41% (en 2010 este dato fue 4.16%).

En la misma medida, las economias de Latinoamérica han mostrado una capacidad de resistencia significativa a los
efectos de la crisis financiera de 2008-2009, y su recuperacion ha sido mas rapida que en otras regiones del mundo,
incluyendo los paises de la OCDE. El PIB en la regién de Latinoamérica y el Caribe registré una expansion de 4.5%
en 2011, contra 6.2% durante el afio previo.

FUENTE: Banxico

Factores que afectan nuestros resultados

Ventas Netas

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme éstos se entregan a los clientes; los
ingresos por servicios se reconocen conforme se prestan. Los ingresos de Alsea provienen principalmente de (i) la
venta de alimentos y bebidas a través de los distintos formatos de establecimientos que opera, (ii) el pago de regalias
por parte de los subfranquiciatarios del sistema Domino’s Pizza México, y (iii) las actividades de distribucion y
logistica proporcionados a los distintos subfranquiciatarios del sistema Domino’s Pizza en México y a otros
franquiciatarios del sistema Burger King en México.

Costo de Ventas y Gastos de Operacion

El componente principal del costo de ventas es el costo de las materias primas necesarias para elaborar los alimentos
y bebidas que se venden en nuestros establecimientos. El costo de ventas representa el costo de las materias primas
utilizadas para la elaboracion de los productos vendidos.

Los gastos operativos se componen principalmente de salarios y prestaciones, los pagos de renta y mantenimiento de
los equipos e inmuebles donde se ubican las unidades, los pagos de regalias de las diferentes marcas y los gastos de
publicidad y mercadotecnia en que incurrimos en relacion con todas sus marcas.

A continuacion se presentan los principales factores que afectan los costos y gastos operativos de Alsea:

Variaciones en precio de los insumos utilizados en la elaboracion de los alimentos;

Costo de los energéticos (energia eléctrica y gas principalmente) utilizados en los procesos de produccion;
Variaciones en el costo de distribucién de los insumos;

Gastos de personal administrativo y operativo;

Fluctuaciones en el tipo de cambio.

Ingresos y costos financieros

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su celebracién o
liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado
de situacién financiera. Las diferencias en cambios incurridas en relacion con activos o pasivos contratados en
moneda extranjera se llevan a los resultados del ejercicio.

Estamos expuestos a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las

variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones
econdmicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados,
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eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras ajenas a la empresa. El resultado integral de
financiamiento se puede ver afectado por las variables antes mencionadas cuando provocan cambios considerables en
la paridad del peso contra el délar.

En ambientes inflacionarios, el efecto monetario se determind multiplicando la diferencia entre los activos y pasivos
monetarios al inicio de cada mes, incluyendo los impuestos diferidos, por la inflacion hasta el cierre del ejercicio. La
suma de los resultados asi obtenidos representa el efecto monetario favorable provocado por la inflacion, que se llevé
a los resultados del ejercicio.

Los aumentos en la inflacion, son considerados escenarios adversos para nosotros. Lo anterior derivado del consumo
de bienes agricolas, combustibles, y compra de materias primas e inventarios en general.

6.1. Resultados de Operacién
Ventas

Nuestras ventas netas aumentaron 26.5% a 3,502.4 millones de Pesos en el tercer trimestre de 2012 en comparacion
con los 2,768.8 millones de Pesos del afio anterior. Este incremento refleja el crecimiento en las ventas de los
segmentos de Alimentos y Bebidas en México y Latinoamérica, derivado principalmente del crecimiento de 11.2%
en las ventas mismas tiendas, de la expansion en el nimero de unidades y al incremento en las ventas de la
distribuidora con terceros. El crecimiento en ventas de las marcas se debi6 al incremento en ventas mismas tiendas de
las operaciones en México y Latinoamérica, derivado del aumento en el nimero de Ordenes y ticket promedio,
resultado de las diferentes estrategias comerciales y de comunicacion creadas por las marcas, asi como a la expansion
neta de 102 unidades corporativas en los Ultimos doce meses y a una mejora sostenida en la capacidad de consumo de
los paises donde operamos.

Nuestras ventas netas aumentaron 19.2% a 10,668.8 millones de Pesos en el afio completo 2011 en comparacion con
los 8,947.5 millones de Pesos del mismo periodo del afio anterior. Este incremento de 1,721.3 millones de Pesos
refleja el crecimiento en las ventas de los segmentos de Alimentos y Bebidas en México y América Latina, derivado
principalmente del crecimiento de 12.2% en las ventas mismas tiendas, de la expansion en el nimero de unidades y
en menor medida al crecimiento en las ventas de la distribuidora con terceros. El crecimiento en ventas de las marcas
se debié al incremento neto de 66 unidades corporativas en los Gltimos doce meses, asi como al crecimiento en
ventas mismas tiendas de las operaciones en México y América Latina, como consecuencia de las estrategias
comerciales creadas en las diferentes marcas, generando un mayor nimero de drdenes y un incremento en el ticket
promedio.

De igual manera, nuestras ventas netas aumentaron 4.2% a 8,947.5 millones de Pesos en el afio completo 2010 en
comparacion con los 8,587.1 millones de Pesos de 2009. Este incremento refleja el crecimiento en las ventas de
Alimentos y Bebidas México y Alimentos y Bebidas América Latina, derivado principalmente de la expansion en el
nimero de unidades y el crecimiento de 3.8% en las ventas mismas tiendas. Dichos efectos positivos fueron
parcialmente compensados a causa del efecto negativo de una semana adicional de operacion en 2009, y en menor
medida a la disminucion en los ingresos de la distribuidora con terceros. El crecimiento en ventas de las marcas se
debio al incremento neto de 59 unidades corporativas durante 2010, asi como al crecimiento en ventas mismas
tiendas, lo cual en su mayor parte es atribuible al continuo crecimiento en ventas mismas tiendas de la marca
Starbucks Coffee, las operaciones de Argentina y las marcas de Comida Casual, compensado con la disminucién en
ventas mismas tiendas de algunas de las marcas en México y Colombia.

Utilidad Bruta

Durante el tercer trimestre de 2012 nuestra utilidad bruta presenté un aumento de 494.5 millones de Pesos al llegar a
2,268.4 millones de Pesos, con un margen bruto de 64.8% en comparacion con el 64.1% registrado en el mismo
periodo del afio anterior. La mejora de 0.7 puntos porcentuales en el margen bruto se atribuye principalmente como
consecuencia de la mezcla de negocios generada, en donde, las unidades con mayor crecimiento en ventas son
aquellas que tienen un menor costo como porcentaje de las mismas. Dicho efecto fue parcialmente compensado con
la afectacidon en el costo, derivado de la depreciacion del peso frente al délar en los Gltimos doce meses, y en menor
medida a la pérdida de margen bruto como consecuencia del costo generado por mayor venta de la distribuidora con
terceros.
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Durante los doce meses terminados en 2011 nuestra utilidad bruta presenté un aumento de 1,106.8 millones de Pesos
al llegar a 6,881.2 millones de Pesos manteniendo un margen bruto de 64.5% en comparacion con en el mismo
periodo del afio anterior. EI margen bruto permaneci6 sin cambio como consecuencia del efecto positivo por la
mezcla de negocios en donde, las unidades de negocio con mayor crecimiento en ventas son las que generan un
menor costo como porcentaje de las mismas y en menor medida a la apreciacién del peso frente al délar americano,
con un tipo de cambio promedio en 2011 de 12.44 Pesos por délar en comparacion con los 12.63 Pesos por délar de
2010. Dichos efectos fueron parcialmente compensados por el alza en el precio de algunos insumos y por las
diferentes estrategias de descuento aplicadas a las marcas durante el afio.

Asimismo, durante los doce meses terminados en 2010 nuestra utilidad bruta presentd un aumento de 353.8 millones
de Pesos al llegar a 5,774.4 millones de Pesos con un margen bruto de 64.5% en comparacion con el 63.1%
registrado en 2009. La mejora de 1.4 puntos porcentuales en el margen bruto se atribuye a la disminucion en el costo
de los insumos debido principalmente a la apreciacion del peso mexicano frente al dolar americano, en donde el tipo
de cambio promedio para 2010 fue de 12.63 Pesos por délar en comparacién con los 13.49 Pesos por ddlar de 2009,
asi como a las eficiencias operativas logradas durante el afio, y al efecto en la mezcla de negocios del portafolio de
Alsea, donde actualmente las unidades de negocio con mayor crecimiento en ventas son aquellas que tienen un
menor costo como porcentaje de las mismas.

Gastos de Operacion

Nuestros gastos de operacién (excluyendo depreciacion y amortizacién) disminuyeron como porcentaje de las ventas
en 0.7 puntos porcentuales al pasar de 53.8% durante el tercer trimestre de 2011 a 53.1% durante el mismo periodo
de 2012. Dicha mejora es atribuible principalmente a la marginalidad derivada del crecimiento en ventas mismas
tiendas, al incremento en el nimero de unidades y en menor medida a las eficiencias operativas logradas en el
periodo. Dichos efectos fueron parcialmente compensados por la mezcla de negocios antes mencionada, en donde las
unidades de mayor crecimiento en ventas son aquellas que generan un mayor gasto como porcentaje de las mismas.

Nuestros gastos de operacion (excluyendo depreciacion y amortizacién) disminuyeron como porcentaje de las ventas
en 0.6 puntos porcentuales al pasar de 53.4% durante el afio completo 2010 a 52.8% durante el mismo periodo de
2011. Dicha mejora es atribuible principalmente a la marginalidad derivada del crecimiento en ventas mismas
tiendas, a un mayor apalancamiento operativo, asi como en menor medida al incremento en el nimero de unidades.
Estos efectos fueron parcialmente compensados por la mezcla de negocios antes mencionada, en donde las unidades
de mayor crecimiento en ventas, son aquellas que generan un mayor gasto como porcentajes de las mismas.

Durante 2010, nuestros gastos de operacion (excluyendo depreciacion y amortizacion) aumentaron como porcentaje
de las ventas en 1.8 puntos porcentuales contra el mismo periodo de 2009. Lo anterior se debi6 principalmente al
efecto de la base comparativa de 2009 como resultado de la marginalidad generada por la semana adicional de
operacion (“semana 53”), al aumento del gasto en mano de obra debido a la apertura neta de 59 unidades
corporativas. En menor medida, por el aumento al gasto publicitario para la estrategia de valor de Domino’s Pizza
México, a mayores impuestos locales en las operaciones de Argentina derivado del crecimiento en sus ingresos y al
aumento en los gastos relacionados con el costo de la energia eléctrica, diesel y gas. Dichos efectos fueron
parcialmente compensados con la marginalidad derivada del incremento en el nimero de unidades, el crecimiento en
ventas mismas tiendas y las eficiencias operativas generadas en el afio.

EBITDA

Nuestro EBITDA creci6 44.3% para llegar a 412.5 millones de Pesos al cierre del tercer trimestre de 2012, en
comparacion con los 285.9 millones de Pesos del mismo periodo del afio anterior. EI incremento en el EBITDA por
126.6 millones de Pesos es atribuible principalmente al crecimiento en ventas mismas tiendas y al incremento en el
numero de unidades. El margen EBITDA aumenté como porcentaje de las ventas en 1.5 puntos porcentuales al pasar
de 10.3% en el tercer trimestre de 2011, a 11.8% durante el mismo periodo de 2012. La mejora en el margen es
atribuible al incremento en las ventas mismas tiendas y a la mezcla de negocios, en donde las unidades con mayor
crecimiento son las que tienen un mayor margen EBITDA como porcentaje de sus ventas.

Nuestro EBITDA aumenté 25.6% para llegar a los 1,259.5 millones de Pesos en el afio completo 2011, en
comparacion con los 1,003.1 millones de Pesos en el afio completo 2010. Asimismo, el margen EBITDA crecio
como porcentaje de las ventas 0.6 puntos porcentuales al pasar de 11.2% en el afio completo 2010 a 11.8% en el
mismo periodo de 2011. Este incremento se debid principalmente por la marginalidad derivada del crecimiento en las
ventas mismas tiendas de nuestras diferentes marcas, y en menor medida como consecuencia de la mezcla de
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negocios en donde, las unidades con mayor crecimiento son las que tienen un mayor margen de EBITDA como
porcentaje de sus ventas.

En la misma medida, Nuestro EBITDA crecid 0.3% para llegar a 1,003.1 millones de Pesos en 2010, en comparacion
con los 1,000.3 millones de Pesos del afio anterior. Este incremento se debid a la variacion positiva de 6.5% en la
utilidad bruta y al incremento de 7.1% en los gastos de operacion. EI margen EBITDA disminuy6 0.4 puntos
porcentuales al pasar de 11.6% en el afio completo 2009 a 11.2% en el mismo periodo de 2010.

Utilidad de Operacion

Durante el tercer trimestre de 2012 la utilidad de operacidn presentd un incremento de 70.7%, equivalente a 83.8
millones de Pesos al cerrar en 202.4 millones de Pesos en comparacion con los 118.6 millones de Pesos del mismo
periodo en 2011. Lo anterior se debid principalmente al incremento de 126.6 millones de Pesos en nuestro EBITDA,
efecto que fue compensado con el aumento de 40.3 millones de Pesos en la depreciacion y amortizacion debido al
plan de expansion realizado por la Compafiia en los Gltimos doce meses. El margen operativo aumento 150 puntos
base contra el mismo periodo del afio anterior, derivado de un mayor apalancamiento como consecuencia de las
inversiones realizadas en los ultimos doce meses.

Al cierre de 2011 nuestra utilidad de operacion present6 un incremento de 63.3%, equivalente a 207.6 millones de
Pesos al cerrar en 535.7 millones de Pesos en comparacion con los 328.1 millones de Pesos del mismo periodo en
2010. Lo anterior se debio principalmente al incremento de 256.4 millones de Pesos en el EBITDA, efecto que fue
compensado con el aumento de 48.5 millones de Pesos en la depreciacion y amortizacion debido al plan de
expansion realizado por nosotros en los Gltimos doce meses.

En 2010, nuestra utilidad de operacion disminuyd 7.0 millones de Pesos al cerrar en 328.1 millones de Pesos en
comparacion con los 335.1 millones de Pesos del mismo periodo en 2009. Lo anterior debido principalmente al
incremento de 9.9 millones de Pesos en la depreciacion y amortizacion, como consecuencia de la depreciacion de
activos de nuevas unidades y a la amortizacion de gastos preoperativos relacionados a la apertura de unidades.

Utilidad Neta Consolidada

Nuestra utilidad neta consolidada del trimestre aumentd 7.0 millones de Pesos para cerrar en 94.6 millones de Pesos
en comparacion con los 87.6 millones de Pesos del tercer trimestre de 2011, debido principalmente a la variacion
positiva de 83.8 millones de Pesos en la utilidad de operacion, y al incremento de 1.7 millones de Pesos en la
participacion con las asociadas. Dichas variaciones fueron parcialmente compensadas con el incremento de 61.6
millones de Pesos en el resultado neto financiero derivado principalmente de los créditos solicitados para la
adquisicion de Italianni’s, y el aumento de 16.9 millones de Pesos en los impuestos a la utilidad.

Nuestra utilidad neta consolidada durante el afio completo 2011 crecid 44.7% al pasar de 159.0 millones de Pesos en
2010 a 230.1 millones de Pesos en 2011. El incremento de 71.1 millones de Pesos se debid principalmente al
aumento de 207.6 millones de Pesos en la utilidad de operacion, a la disminucion de 23.6 millones de Pesos en los
impuestos a la utilidad y al aumento de 5.0 millones de Pesos en la participacion en los resultados de asociadas.
Dichas variaciones fueron parcialmente compensadas por la variacion negativa de 137.6 millones de Pesos en otros
gastos-neto y el aumento de 27.5 millones de Pesos en el resultado integral de financiamiento.

Asimismo, nuestra utilidad neta consolidada del afio completo 2010, presentd un aumento de 52.0 millones de Pesos
en comparacion con 2009 debido principalmente al incremento de 60.4 millones de Pesos en otros productos, a la
disminucion de 31.9 millones de Pesos en operaciones discontinuadas, a la disminucién de 41.0 millones de Pesos en
el resultado integral de financiamiento y al incremento de 8.3 millones de Pesos en la participacion de los resultados
de asociadas. Dichas variaciones fueron parcialmente compensadas a consecuencia del aumento de 82.7 millones de
Pesos en los impuestos a la utilidad y a la disminucién de 7.0 millones de Pesos en la utilidad de operacién.

Utilidad por Accién

Nuestra UPA de los ultimos doce meses terminados al 30 de septiembre de 2012, aumenté a 0.4710 Pesos en
comparacion con los 0.2906 Pesos de los doce meses concluidos el 30 de septiembre de 2011, debido a que hubo un
mejor resultado de la Compafiia.

Nuestra UPA de los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2011, aument6 a $0.3331 Pesos en comparacion
con los $0.2485 Pesos de los doce meses concluidos el 31 de diciembre de 2010. Asimismo, la UPA de $0.2485
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Pesos de los doce meses en 2010, presentd un aumento frente a la UPA del mismo periodo de 2009, al cerrar en

$0.1695 Pesos por accion.

Resultados por Segmento

A continuacion presentamos en millones de Pesos las ventas netas y el EBITDA por segmento de negocio por los tres

trimestres de 2012:

Tercer trimestre de 2012

Tercer o Tercer
Ventas Netas por Segmento Trimestre de Cor(')lt Trimestrede % Cont. % Var.
2012 ) 2011
Alimentos y Bebidas México $2,206.1  63.0% $1,785.2 64.5% 23.6%
Alimentos y Bebidas América Latina 0482 27.1% 662.5 23.9% 43.1%
Distribucion y Produccion 1,0143  28.9% 856.2 30.9% 18.5%
Operaciones Intercompaiiias (666.2) (19.0)% (535.1)  (19.3)% 24.5%
Ventas Netas Consolidadas 3,502.4 100.0% 2,768.8  100.0%  26.5%
Tercer Tercer
EBITDA por Segmento Trimestre % Cont. Margen Trimestre % Cont. Margen % Var.
de 2012 de 2011
Alimentos y Bebidas México $3127 758% 142%  $213.7 74.8% 12.0%  46.3%
Alimentos y Bebidas América
Latina 71.7 17.4% 7.6% 574  20.1% 8.7%  24.8%
Distribucion y Produccion 284  6.9%  2.8% (10.0) (3.5)% (1.2)% 382.4%
Otros® 02) L%  NA. 248  8.7% N.A. (100.9)%
EBITDA Consolidado 4125  100% 11.8% 2859 100%  10.3%  44.3%
Segundo trimestre de 2012
Segundo o Segundo
Ventas Netas por Segmento Trimestre de Co;)]t Trimestrede % Cont. % Var.
2012 ) 2011
Alimentos y Bebidas México $2,227.3  65.0% $1,771.5 68.3% 25.7%
Alimentos y Bebidas América Latina 8474  24.7% 536.6 20.7% 57.9%
Distribucion y Produccion 1,0349  30.2% 821.1 31.6% 26.0%
Operaciones Intercompafiias® (683.0) (19.9)% (534.0)  (20.6)% 27.9%
Ventas Netas Consolidadas 3,426.6 100.0% 2,595.1 100.0% 32.0%
Segundo Segundo
EBITDA por Segmento Trimestre % Cont. Margen Trimestre % Cont. Margen % Var.
de 2012 de 2011
Alimentos y Bebidas México $333.9  77.4% 15.0% $236.8  75.7% 13.4% 41.0%
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 68.6 15.9% 8.1% 46.0 14.7% 8.6%  49.1%
Distribucion y Produccion 24.7 5.7% 2.4% 22.8 7.3% 2.8% 8.2%
Otros 4.0 0.9% N.A. 7.0 2.2% N.A.  -42.7%
EBITDA Consolidado 431.2 100% 12.6% 312.6 100% 12.0% 37.9%
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Primer trimestre de 2012

Primer % Primer
Ventas Netas por Segmento Trimestre de Cont Trimestrede 9% Cont. % Var.
2012 ' 2011
Alimentos y Bebidas México $1,968.0 66.2% $1,664.5 69.4% 18.2%
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 694.2  23.4% 470.4 19.6% 47.6%
Distribucion y Produccion 899.9 30.3% 762.8 31.8% 18.0%
Operaciones Intercompafiias (591.3) (19.9)% (500.9)  (20.9)% 18.0%
Ventas Netas Consolidadas 2,970.8 100.0% 2,396.7  100.0% 24.0%
Primer Primer
EBITDA por Segmento Trimestre % Cont. Margen Trimestre % Cont. Margen 9% Var.
de 2012 de 2011
Alimentos y Bebidas México $233.9  80.8% 11.9% $179.3 78.3% 10.8%  30.4%
Alimentos y Bebidas 329  114%  47% 260 114%  55%  26.2%
Latinoamérica
Distribucion y Produccion 10.7 3.7% 1.2% 135.5 5.9% 1.8% (20.7)%
Otros 119 4.1% N.A. 10.2 4.5% N.A. 16.5%
EBITDA Consolidado 289.3 100% 9.7% 229.1 100% 9.6%  26.3%

Asimismo, a continuacion presentamos en millones de Pesos las ventas netas y el EBITDA por segmento de negocio
para los afios completos 2011, 2010 y 2009:

Ventas Netas por Segmento

% Cont.

2010

Alimentos y Bebidas México $7,083.8 66.4% $6,111.2
Alimentos y Bebidas América Latina 24017 22.5% 1,762.1
Distribucion y Produccion 3,395.6 31.8% 29739
Operaciones Intercompafiias(3) (2.2123) (20.1)% (1,899.7)
Ventas Netas Consolidadas $10,668.8 100.0% $8,947.5

% Cont.
68.3%

19.7%
33.2%
(21.2)%

100.0%

% Var.*

15.9%

36.3%

14.2%

16.5%

19.2%

2009
$6,032.0

1,407.7
3,065.5
(1,918.0)

$8,587.1

(3) Para propésitos de informacion por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.

EBITDA por Segmento 2011 % Cont.

Alimentos y Bebidas México $973.7 77.3%

Alimentos y Bebidas

América Latina 200.6 15.9%
Distribucién y Produccion 46.3 3.7%
Otros(3) 39.0 3.1%
EBITDA Consolidado $1,259.5 100%

*El cambio en % es contra el afio anterior.

Margen 2010 % Cont.
13.7% $701.4 69.9%
8.4% 130.9 13.1%
1.4% 146.3 14.6%
N.A. 245 2.4%
11.8% $1,003.1 100%

Margen

11.5%

7.4%
4.9%
N.A.

11.2%

% Var.*

38.8%

53.2%

-68.3%

59.1%

25.6%

2009

$6!

1

$1,0

9% Cont.
70.2%
16.4%
35.7%
(22.3)%
100.0%
% Cont.
96.8 69.7%
67.2 6.7%
715 17.1%
64.8 6.4%
00.3 100.0%

() Para propésitos de informacion por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.

Alimentos y Bebidas México

% Var.
1.3%
25.2%
(3.0)%
(1.0)%
4.8%
Margen
11.6¢
4.8
5.6¢
N.A.
11.6%

Nuestras ventas del tercer trimestre de 2012 aumentaron 23.6% a 2,206.1 millones de Pesos en comparacion con
1,785.2 millones de Pesos del mismo periodo de 2011. Esta variacién favorable de 420.9 millones de Pesos es
atribuible principalmente al crecimiento en ventas mismas tiendas del segmento en México y a la apertura neta de 62
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94.7¢
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unidades corporativas de las diferentes marcas en los Gltimos doce meses, incluyendo la adquisicién de las unidades
de Italianni’s.

Nuestras ventas del afio completo 2011 aumentaron 15.9% a 7,083.8 millones de Pesos en comparacién con 6,111.2
millones de Pesos del mismo periodo en 2010. Esta variacion favorable de 972.6 millones de Pesos es atribuible
principalmente a la apertura neta de 32 unidades corporativas de las diferentes marcas en los doce meses de 2011 y al
crecimiento en ventas mismas tiendas de las diferentes marcas del portafolio que operan en México. Asimismo, las
ventas del afio completo 2010 aumentaron 1.3% a 6,111.2 millones de Pesos en comparacion con 6,032.0 millones de
Pesos en 2009. La variacion favorable en este periodo por 79.1 millones de Pesos es atribuible principalmente a la
apertura neta de 37 unidades corporativas de las diferentes marcas en los doce meses de 2010 y al crecimiento en
ventas mismas tiendas de algunas de las marcas en México. Lo anterior fue parcialmente compensado por una
semana menos de ingresos en 2010 contra la base comparativa de 53 semanas de 2009.

Nuestro EBITDA aumentd 46.3% durante el tercer trimestre de 2012, llegando a 312.7 millones de Pesos en
comparacion con los 213.7 millones de Pesos del mismo periodo del afio anterior. Dicho aumento es atribuible a la
marginalidad generada por el incremento en las ventas mismas tiendas y en menor medida al efecto como
consecuencia de la mezcla de negocios antes mencionada.

Nuestro EBITDA aument6 38.8% durante el afio completo 2011, llegando a 973.7 millones de Pesos en comparacion
con los 701.4 millones de Pesos del mismo periodo del afio anterior. Asimismo, el margen EBITDA tuvo una
expansién de 220 puntos base durante 2011, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Dicho aumento
es atribuible a la marginalidad generada por el incremento en las ventas mismas tiendas de las marcas en México y en
menor medida al aumento en el margen bruto derivado de un mejor costo de ventas a consecuencia de la apreciacion
del peso frente al ddlar. De la misma manera, durante el afio 2010, el EBITDA aumenté 0.7% durante el afio
completo, llegando a 701.4 millones de Pesos en comparacion con los 696.8 millones de Pesos del mismo periodo
del afio anterior. Dicho aumento es atribuible principalmente a la mejora en el margen bruto derivado de la
apreciacion del peso frente al dolar. Este efecto fue parcialmente compensado por la disminucién en ventas mismas
tiendas de algunas marcas en México.

Alimentos y Bebidas Latinoamérica

Nuestra division de Alimentos y Bebidas América Latina represent6 27.1% de nuestras ventas consolidadas y estaba
conformada al cierre del tercer trimestre de 2012 por las operaciones de Burger King en Argentina, Chile y Colombia
asi como Domino’s Pizza Colombia, Starbucks Argentina y PF Chang’s Chile, con un total de 194 unidades. Este
segmento presentd un incremento en ventas de 43.1%, llegando a 948.2 millones de Pesos en comparacion con los
662.5 millones de Pesos del tercer trimestre en el afio anterior. Esta variacion positiva de 285.7 millones de Pesos se
debio principalmente al incremento en las ventas mismas tiendas de la division en América Latina y a la apertura
neta de 40 unidades corporativas de dicho segmento durante los Gltimos doce meses.

Nuestra divisién de Alimentos y Bebidas Latinoamérica representd 22.5% de nuestras ventas consolidadas y estaba
conformada al cierre de 2011 por las operaciones de Burger King en Argentina, Chile y Colombia asi como
Domino’s Pizza Colombia y Starbucks Argentina, con un total de 172 unidades. Este segmento presentd un
incremento en ventas de 36.3%, llegando a 2,401.7 millones de Pesos, en comparacion con los 1,762.1 millones de
Pesos del afio anterior. Esta variacion positiva de 639.6 millones de Pesos se debid principalmente al incremento en
las ventas mismas tiendas de la division en Latinoamérica y a la apertura neta de 34 unidades corporativas en dicho
segmento durante los Gltimos doce meses. Asimismo, nuestra division de Alimentos y Bebidas Latinoamérica
representd 19.7% de las ventas consolidadas de Alsea en 2010 con un total de 138 unidades. Este segmento present6
un incremento en ventas de 25.2%, llegando a 1,762.1 millones de Pesos en comparacion con los 1,407.7 millones de
Pesos del 2009. Esta variacion positiva de 354.4 millones de Pesos se debid principalmente al incremento en las
ventas mismas tiendas de la division en Latinoamérica y a la apertura neta de 22 unidades durante los Gltimos doce
meses.

Nuestro EBITDA de Alimentos y Bebidas América Latina al cierre del tercer trimestre de 2012, aument6 24.8%
llegando a 71.7 millones de Pesos, en comparacion con los 57.4 millones de Pesos del mismo periodo en 2011. Dicho
incremento es atribuible principalmente al crecimiento en las ventas mismas tiendas, al incremento en el nimero de
unidades en operacion y a la disminucion del efecto por nuevos negocios como consecuencia de la consolidacién de
las marcas en los diferentes paises.

Nuestro EBITDA de Alimentos y Bebidas América Latina durante el afio completo 2011, aumentd 53.2% llegando a
200.6 millones de Pesos, en comparacion con los 130.9 millones de Pesos del mismo periodo del afio anterior. Dicho
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incremento de 69.7 millones de Pesos es atribuible principalmente a la marginalidad obtenida por el crecimiento en
las ventas mismas tiendas, el incremento en el nimero de unidades en operacién y en menor medida a la disminucién
del efecto por nuevos negocios como consecuencia de la consolidacion de las marcas del portafolio en los diferentes
paises donde operamos. De la misma manera, al cierre de 2010, el EBITDA aumentd 94.7% llegando a 130.9
millones de Pesos, en comparacion con los 67.2 millones de Pesos de 2009. EI margen EBITDA creci6 durante este
periodo 2.6 puntos porcentuales para cerrar en 7.4%. Dichos incrementos son atribuibles principalmente a la
marginalidad obtenida por el crecimiento en las ventas mismas tiendas, el incremento en el nimero de unidades en
operacidn, por la disminucién en el costo de ventas derivado de la apreciacion de las diferentes monedas en relacién
al délar americano en los paises donde tenemos operaciones y a la disminucién del efecto por nuevos negocios como
consecuencia de la consolidacion de las marcas en los diferentes paises.

Distribucién y Produccion

Nuestras ventas netas durante el tercer trimestre de 2012 aumentaron 18.5% a 1,014.3 millones de Pesos en
comparacion con 856.2 millones de Pesos del mismo trimestre de 2011. Lo anterior es atribuible al aumento en las
ventas mismas tiendas de las marcas en México y al crecimiento en el nimero de unidades atendidas en los Gltimos
doce meses, abasteciendo a un total de 1,471 unidades al 30 de septiembre de 2012, en comparacién con 1,348
unidades del mismo periodo en el afio anterior, lo que represent6é un incremento de 9.1%. Nuestra venta a terceros
aument6 8.6% para llegar a 342.6 millones de Pesos, derivado principalmente por el crecimiento en ventas mismas
tiendas del Sistema Burger King y Domino’s Pizza en México.

Nuestras ventas netas durante el afio completo 2011 aumentaron 14.2% a 3,395.6 millones de Pesos en comparacion
con 2,973.9 millones de Pesos del mismo periodo en 2010. Lo anterior es atribuible al crecimientos en las ventas
mismas tiendas de las marcas en México, y al crecimiento en el nimero de unidades atendidas en los Gltimos doce
meses, abasteciendo a un total de 1,367 unidades al 31 de diciembre de 2011, en comparacién con 1,344 unidades del
mismo periodo en el afio anterior, lo que representd un incremento de 1.7%. Nuestras venta a terceros aument6 9.4%
para llegar a 1,165.5 millones de Pesos, efecto derivado principalmente por el crecimiento en las ventas mismas
tiendas de los sistema Domino’s Pizza y Burger King en México. En forma contraria, las ventas netas durante el afio
completo 2010 disminuyeron 3.0% a 2,973.9 millones de Pesos en comparacion con 3,065.5 millones de Pesos del
mismo periodo del 2009. Lo anterior es atribuible a una semana menos de ventas en comparacion con el afio anterior
y en menor medida a la disminucion en las ventas del sistema de Domino’s Pizza y Burger King en México, lo cual
fue parcialmente compensado con el crecimiento en el nimero de unidades atendidas en los Gltimos doce meses y al
crecimiento en ventas mismas tiendas de las otras marcas que atiende, abasteciendo a un total de 1,344 unidades al
31 de diciembre de 2010, en comparacién con 1,305 unidades del afio anterior, lo que representé un incremento de
3.0%. Nuestra venta a terceros durante este periodo disminuyé 6.2% para llegar a 1,065.0 millones de Pesos,
derivado principalmente por la disminucidn en las ventas de franquiciatarios de Burger King y subfranquiciatarios de
Domino’s Pizza en México.

Nuestro EBITDA aumenté 38.4 millones de Pesos durante el tercer trimestre de 2012, para cerrar en 28.4 millones de
Pesos en comparacion con el EBITDA negativo de 10.0 millones de Pesos del mismo trimestre en el afio anterior, lo
que represento un crecimiento de 382.4%. El margen EBITDA de 2.8% present6 una variacion positiva de 4.0 puntos
porcentuales en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Dicha variacion positiva es atribuible a un
menor costo como resultado de la mezcla de negocios y, a las eficiencias y apalancamiento operativo logrado durante
el periodo.

Nuestro EBITDA disminuy6 100.0 millones de Pesos durante el afio completo 2011 para cerrar en 46.3 millones de
Pesos, en comparacion con los 146.3 millones de Pesos del afio anterior, lo que representd una disminucién de
68.3%. Lo anterior se debio a una recuperacion de gastos corporativos en la distribuidora, a los descuentos otorgados
para el sistema Domino’s Pizza en México como consecuencia del apoyo a la estrategia de valor de la marca y a que
durante el afio se iniciaron operaciones de la nueva planta de panificacién y produccién de pan y sandwiches, la cual
al encontrarse en su etapa inicial de operaciones no alcanzé su punto de equilibrio. De la misma manera en el afio
2010, el EBITDA disminuyé 25.2 millones de Pesos, para alcanzar los 146.3 millones de Pesos en comparacion con
171.5 millones de Pesos de 2009, lo que representd una disminucion de 14.7% durante este periodo. Nuestro margen
EBITDA de 4.9% en 2010 present6 una variacién negativa de 0.7 puntos porcentuales en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Esta variacion se debe principalmente a la pérdida de marginalidad como consecuencia de
una semana menos de operacion para 2010 en comparacidon con las 53 semanas de 2009, a un efecto en la mezcla de
negocios y a los descuentos otorgados para el sistema de Domino’s Pizza en México como consecuencia del apoyo
otorgado a la estrategia de valor de la marca, la cual se enfoca en generar un mayor nimero de érdenes.
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Resultados No-Operativos

Ingresos y gastos financieros

Nuestro gasto financiero en el tercer trimestre de 2012 aumentd a 55.6 millones de Pesos en comparacion con el producto de
6.0 millones de Pesos generado en el mismo periodo en el afio anterior. Dicha variacion negativa de 61.6 millones de Pesos es
principalmente resultado del incremento en los intereses pagados netos dado el aumento en la deuda total de la Compafiia, a
consecuencia de los créditos solicitados para la adquisicién de Italianni’s y a la variacion negativa en el resultado cambiario de
39.2 millones de Pesos.

Nuestro costo integral de financiamiento durante 2011 aumentdé a 118.1 millones de Pesos en comparacion con los 90.7
millones de Pesos del mismo periodo del afio 2010. Dicha variacion negativa de 27.4 millones de Pesos es atribuible al
aumento en los intereses pagados neto como consecuencia de las comisiones pagadas por créditos solicitados para la
adquisicioén de Italianni’s y en menor medida por el efecto que gener6 el prepago de los Cebures Alsea09 y Alseal0 en los
cuales se obtuvo un premio sobre su valor nominal dada la liquidacion anticipada. Lo anterior fue parcialmente compensado
por el producto obtenido en el resultado cambiario como consecuencia de la depreciacion del peso frente al délar y a la
variacion positiva en el resultado por posicion monetaria durante este periodo. Asimismo, el costo integral de financiamiento
en el afio completo 2010 disminuy6 a 90.7 millones de Pesos en comparacion con los 131.7 millones de Pesos del mismo
periodo del afio 2009. Dicha mejora durante este periodo fue de 41.0 millones de Pesos es atribuible a la disminucién de 30.1
millones de Pesos en los intereses pagados netos, esto derivado de la disminucion en el costo de la deuda como consecuencia
del refinanciamiento llevado a cabo con las emisiones de los Certificados Burséatiles realizadas en diciembre de 2009 y marzo
de 2010y a la disminucion de 10.9 millones de Pesos en la pérdida cambiaria.

Otros Gastos e Ingresos — Neto

Este rubro presenté una variacion desfavorable en 2011 de 137.6 millones de Pesos en comparacion con el afio 2010, a
consecuencia de que durante este periodo se reconoci6 el producto de los intereses y actualizaciones derivados de la
recuperacion de los saldos a favor del IVA y el producto por la venta de la participacién minoritaria de Starbucks Brasil.
Asimismo, durante 2011 se reconocieron los gastos relacionados al proceso legal con Italianni’s, y la baja de activos derivado
del cierre de unidades llevado a cabo durante afio. En forma contraria, este rubro present6 una variacion favorable de 60.4
millones de Pesos en 2010 en comparacion con el afio 2009, a consecuencia de que durante el 2010 se tuvo el reconocimiento
de los intereses y actualizaciones derivados de la recuperacién de los saldos a favor del IVA correspondientes a los meses de
mayo a diciembre de 2007 obtenidos en el mes de marzo de 2010 y también a la utilidad por la venta de la participacion
minoritaria de Starbucks Coffee en Brasil. Estas variaciones fueron parcialmente compensadas por el reconocimiento de la
recuperacion del crédito al salario de una de nuestras prestadoras de servicio, la provisién de los gastos relacionados con el
procedimiento juridico con Italianni’s, asi como por la baja de activos derivado del cierre de unidades llevado a cabo durante
2010.

Impuestos a la Utilidad

Nuestro impuesto a la utilidad por 55.5 millones de Pesos present6 un incremento de 16.9 millones de Pesos en comparacion
con el mismo trimestre del afio anterior, esto como resultado del crecimiento de 23.8 millones de Pesos en la utilidad antes de
impuestos al cierre del tercer trimestre de 2012 y en menor medida al efecto generado por la consolidacion de las operaciones
en Latinoamérica, en donde algunos paises tienen una tasa de impuesto superior a la de México.

Nuestra provision de impuestos a la utilidad por 104.2 millones de Pesos durante el afio 2011, presentd una disminucion de
23.6 millones de Pesos en comparacion con 2010. Dicha variacidn es atribuible como resultado de una menor tasa efectiva en
el afio y en menor medida, al incremento en el reconocimiento de impuestos diferidos durante el afio. Para 2010, la provision
de impuestos a la utilidad por 127.7 millones de Pesos, presentd un incremento de 82.6 millones de Pesos en comparacion el
afio 2009. Dicha variacion es atribuible principalmente al incremento de 55.9% en la utilidad antes de impuestos, asi como a la
variacion en la tasa efectiva derivado del efecto generado por la pérdida antes de impuestos en algunas de las subsidiarias, en
las cuales no se reconocio impuesto diferido durante el 2010 y al efecto generado por las operaciones de América Latina
considerando que Argentina tiene una tasa de impuesto superior a la de México.

Estado de situacion financiera

Equipo de Tienda, Mejoras a Locales Arrendados e Inmuebles y Pre-Operativos

Durante el tercer trimestre de 2012, nuestro incremento de 2,019.8 millones de Pesos en este rubro se debi6
principalmente a la adquisicion de la operacion de Italianni’s en México y en menor medida, a la adquisicion de
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activos y aperturas de nuevas unidades como parte del programa de expansion de los Gltimos doce meses. Dichos
efectos, fueron parcialmente compensados con la amortizacion y depreciacion de activos de acuerdo a las politicas
contables y en menor medida a la baja de activos por cierre de unidades.

Nuestro incremento de 487.5 millones de Pesos en este rubro al cierre de 2011, en comparacion con el cierre de
2010, se debio a la adquisicion de activos y aperturas de nuevas unidades como parte del programa de expansion de
los Gltimos doce meses, efectos que fueron parcialmente compensados con la amortizacién y depreciacion de activos
de acuerdo a las politicas contables. Para el cierre de 2010, se gener6 un incremento de 59.2 millones de Pesos en
este rubro, en comparacion con el cierre de 2009, lo cual se debio a la adquisicion de activos y aperturas de nuevas
unidades como parte del programa de expansion de los Gltimos doce meses, efectos que fueron parcialmente
compensados con la amortizacion y depreciacion de activos de acuerdo a las politicas contables y en menor medida a
la baja de activos por cierre de unidades.

Durante los nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2012, Alsea realizé inversiones de capital por 2,537.6
millones de Pesos. De los 2,460.9 millones de Pesos, equivalente al 97.0% del total de las inversiones, 1,910.0
millones de Pesos se destinaron para la adquisicion de Italianni’s y 550.9 millones de Pesos a la apertura de unidades,
renovacion de equipos y remodelacion de unidades existentes de las diferentes marcas que operamos. Los restantes
76.7 millones de Pesos en otros conceptos, destacando los proyectos de mejora y logistica, asi como las licencias de

software entre otros.

Durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2011, realizamos inversiones de capital por 1,245.4
millones de Pesos, de los cuales 1,025.7 millones de Pesos, equivalente al 82.4% del total de las inversiones, se
destinaron a la apertura de unidades, renovacion de equipos y remodelacion de unidades existentes de las diferentes
marcas que operamos. Los restantes 219.7 millones de Pesos en otros conceptos, destacando el desarrollo de la planta
de panificacidn, los proyectos de mejora y logistica, el sistema Domino’s On-line, el desarrollo del CRM para
Starbucks, asi como las licencias de software entre otros. Para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2010,
las inversiones de capital fueron en el orden de de 761.9 millones de Pesos, de los cuales 695.6 millones de Pesos,
equivalente al 91.3% del total de las inversiones, se destinaron a la apertura de unidades, renovacién de equipos y
remodelacion de unidades existentes de las diferentes marcas que operamos. Los restantes 66.3 millones de Pesos en
otros conceptos, destacando la reposicién de maquinaria y equipo de DIA, los proyectos de mejora de procesos, asi
como las licencias de software. Asimismo, durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2009, Alsea
realiz6 inversiones de capital por 550.3 millones de Pesos, de los cuales 505.9 millones de Pesos, equivalente a
91.9% del total de las inversiones, se destinaron a la apertura de tiendas, renovacion de equipos y remodelacion de
tiendas existentes de las diferentes marcas que operamos. Los restantes 44.4 millones de Pesos en otros conceptos,
destacando las licencias de software, los proyectos de mejora de procesos incluyendo el de cadena de suministro, asi
como la reposicidn de maquinaria y equipo de DIA.

Inventarios

Nuestros inventarios aumentaron de 360.9 millones de Pesos al 30 de septiembre de 2011 a 515.8 millones de Pesos
al 30 de septiembre de 2012. Este aumento de 154.9 millones de Pesos es atribuible principalmente a la
consolidacién del inventario de Italianni’s en Alsea como consecuencia de la adquisicién, al incremento en el
inventario de algunos insumos debido a compras de oportunidad y en menor medida, al crecimiento de inventario por
nuevas unidades en operacion.

Nuestros inventarios aumentaron de 352.3 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2010 a 403.1 millones de Pesos al
31 de diciembre de 2011. Este aumento de 50.8 millones de Pesos es atribuible principalmente al incremento en el
inventario de queso, carnicos y café debido a una oportunidad de precio presentada en el mercado, por lo cual se
decidi¢ adelantar la compra. Durante 2010 el incremento en inventarios fue proporcional al crecimiento en la
operacion durante el periodo. Asimismo, los inventarios al 31 de diciembre de 2009 disminuyeron a 336.9 millones
de Pesos.

Depdsitos en Garantia
Nuestro aumento en la cuenta de otros activos circulantes de 2,306.3 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2011,
en comparacion con el cierre del 2010, es atribuible principalmente al depdsito que se realiz6 al fideicomiso de

administracién como parte del proceso para la adquisicion de Italianni’s. Para los afios 2010 y 2009 la variacién no es
representativa.
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Impuestos a la utilidad diferidos y por reinversion de utilidades

Nuestro impuesto sobre la renta diferido aumentd de 658.1 millones de Pesos al 30 de septiembre de 2011, a 809.3
millones de Pesos al 30 de septiembre de 2012. Este incremento de 151.2 millones de Pesos se genero principalmente
como consecuencia al reconocimiento de las pérdidas fiscales y al efecto de las diferencias en tasas de depreciacién
financiera y fiscal.

Nuestro impuesto sobre la renta diferido aumentd de 535.1 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2010, a 683.1
millones de Pesos al 31 de diciembre de 2011. Este incremento de 148.0 millones de Pesos se generaron
principalmente como consecuencia al reconocimiento de las pérdidas fiscales y al efecto de las diferencias en tasas de
depreciacion financiera y fiscal. Asimismo, del 31 de diciembre de 2009 al mismo periodo del 2010, hubo un
incremento de 77.3 millones de Pesos del impuesto sobre la renta diferido que se generd principalmente como
consecuencia al reconocimiento de las pérdidas fiscales y al efecto de las diferencias en tasas de depreciacion
financiera y fiscal.

Proveedores

Nuestros proveedores aumentaron de 676.7 millones de Pesos al 30 de septiembre de 2011, a 930.3 millones de
Pesos al 30 de septiembre de 2012. Esta variacién de 253.6 millones de Pesos, se generd principalmente como
consecuencia de un mejor proceso de negociacion, lo que se traduce en un aumento de 10 dias de proveedores al
haber pasado de 28 a 38 dias en los Ultimos doce meses, y en menor medida por un mayor nimero de unidades en
operacion.

Nuestros proveedores aumentaron de 710.5 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2010, a 988.4 millones de Pesos
al 31 de diciembre de 2011. Esta variacion de 277.9 millones de Pesos se generaron principalmente por un mayor
nimero de unidades en operacion y como consecuencia de mejores condiciones de negociacion, lo que se tradujo en
un aumento de 2 dias de proveedores al haber pasado de 41 a 43 dias en los Gltimos doce meses. En la misma
medida, del 31 de diciembre de 2009 al 31 de diciembre del 2010, los proveedores aumentaron 151.4 millones de
Pesos, que se generaron principalmente por un mayor ndmero de unidades en operacién y como consecuencia de un
mejor proceso de negociacion, lo que se traduce en un aumento de 7 dias de proveedores al haber pasado de 34 a 41
dias durante estos 12 meses.

Deuda Bancaria y Bursatil

Al 30 de septiembre de 2012, nuestra la deuda total aument6 en 1,743.4 millones de Pesos, al cerrar en los 3,528.2
millones de Pesos en comparacion con los 1,784.2 millones de Pesos en la misma fecha del afio anterior. La deuda
neta consolidada de la empresa en comparacion con el cierre del tercer trimestre de 2011, aument6 1,709.9 millones
de Pesos, al cerrar en 2,809.9 millones de Pesos al 30 de septiembre de 2012 en comparacion con los 1,100.0
millones de Pesos en mismo trimestre del afio anterior. Este aumento es atribuible principalmente a la deuda
requerida para hacer frente a la adquisicion de Italianni’s, y en menor medida a las necesidades de inversion de
capital requeridas por la Compafiia. Al 30 de septiembre de 2012, el 89.9% de la deuda era de largo plazo, y a esa
misma fecha el 99.0% estaba denominada en Pesos mexicanos y el 1.0% en Pesos argentinos.

Al 31 de diciembre de 2011, nuestra deuda total aumentd en 2,465.5 millones de Pesos, al cerrar en 4,063.0 millones
de Pesos en comparacion con los 1,597.5 millones de Pesos en la misma fecha del afio 2010. Nuestra deuda neta
consolidada en comparacién con el cierre del cuarto trimestre de 2010 aumenté 2,366.3 millones de Pesos, al cerrar
en 3,323.6 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2011 en comparacion con los 957.3 millones de Pesos en el
mismo trimestre del afio anterior. Este aumento es atribuible principalmente a la deuda tomada para hacer frente a la
posible adquisicion de Italianni’s, y en menor medida a las necesidades de inversion de capital requeridas para
nuestro crecimiento organico y vertical. Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, nuestra deuda total aumento en 295.4
millones de Pesos, al cerrar en los 1,597.5 millones de Pesos en comparacion con los 1,302.1 millones de Pesos en la
misma fecha del afio 2009. Nuestra deuda neta consolidada de la empresa en comparacién con el 2009, aumentd
118.4 millones de Pesos, al cerrar en 957.3 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2010 en comparacion con los
838.9 millones de Pesos al cierre de 2009. El aumento durante este periodo es atribuible principalmente a las
necesidades de inversion de capital requeridas por nosotros.

Al 31 de diciembre de 2011, el 95.4% de nuestra deuda era de largo plazo, y a esa misma fecha el 100% estaba

denominada en Pesos mexicanos. Al 31 de diciembre de 2010, el 85.6% de la deuda era de largo plazo, y a esa
misma fecha el 97.2% estaba denominada en Pesos mexicanos, el 1.0% en Pesos chilenos y el 1.8% en Pesos
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colombianos. Al 31 de diciembre de 2009, el 54.4% de la deuda es de largo plazo, y a esa misma fecha el 97.5% de
la deuda estaba denominada en Pesos mexicanos y el 2.5% en Pesos chilenos.

En la siguiente tabla presentamos la estructura y el saldo de la deuda total en millones de Pesos al 30 de septiembre
de 2012, asi como los vencimientos que se tienen para los afios subsecuentes y el porcentaje que representan sobre el
saldo al cierre del periodo:

(Cifras en millones de Pesos) ?nilé?j S;:pd-i; RZfaesrzf?fia Spread Velz:rfgi}:'r?igr?to Destino

Banamex $600.00 $600.00 TIIE 28 dias 1.40% 06/12/2016

Bancomer $525.00 $525.00  TIIE 28 dias 1.40% 19/09/2016

HSBC $736.67 $736.67 TIIE 28 dias 1.40% 18/10/2016

HSBC $300.00  $100.97  TIIE 28 dias 1.50% 28/12/2015  Inversion, crecimiento y desarrollo
Santander $15000  $1500  TIE28dias  0.15% 17/12/2012 de las marcas de Alsea
Santander $533.33 $533.33  TIIE 28 dias 1.25% 06/12/2016

Certificado Bursatil $1,000.00 $995.34 TIIE 28 dias 1.300? 23/05/2014

Bancomer (Deuda Argentina) $21.88 $21.88 N.A. (Tﬁfg\gS) 30/10/2012

TOTAL $3,866.88  $3,528.18

Programa de Recompra de Acciones

Al 30 de septiembre de 2012, tuvimos un cierre con un saldo de cero acciones en el fondo de recompra. Durante los
tres meses terminados el 30 de septiembre de 2012, realizamos operaciones de compra y venta por un total de
529,915 acciones por un monto aproximado de 9.6 millones de Pesos.

Al 31 de diciembre de 2011, teniamos un saldo en el fondo de recompra por 11.8 millones de acciones, por un monto
aproximado de 144.6 millones de Pesos. Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, teniamos un saldo en el fondo de
recompra por 12.6 millones de acciones, por un monto aproximado de 143.2 millones de Pesos En la misma medida,
al 31 de diciembre de 2009, teniamos un saldo en el fondo de recompra por 16.4 millones de acciones, por un monto
aproximado de 127.6 millones de Pesos.

Razones Financieras

Al 30 de septiembre de 2012, las restricciones financieras establecidas en nuestros contratos de crédito quedaron de
la siguiente manera: la relacion de Deuda Neta a EBITDA Gltimos doce meses fue de 1.9 veces y el EBITDA ultimos
doce meses a intereses pagados Ultimos doce meses fue de 6.1 veces. EI ROIC disminuy6 de 7.7% a 7.5% durante los
Gltimos doce meses terminados el 30 de septiembre de 2012. EI ROE de los doce meses terminados el 30 de
septiembre de 2012 fue de 9.4% en comparacion con 6.1% del mismo periodo del afio anterior.

Al 30 de diciembre de 2011, las restricciones financieras establecidas en nuestros contratos de crédito quedaron de la
siguiente manera: la relacion de deuda neta a EBITDA (ltimos doce meses fue de 2.6 veces, y el EBITDA dltimos
doce meses a intereses pagados Ultimos doce meses fue de 8.3 veces. EI ROIC aumento6 de 5.3% a 8.3% durante los
Ultimos doce meses terminados el 31 de diciembre de 2011. EI ROE de los doce meses terminados el 31 de diciembre
de 2011 fue 7.3% en comparacion con 5.1% del mismo periodo del afio 2010.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, la relacion de deuda neta a EBITDA Gltimos doce meses fue de 0.95 veces, el
pasivo total a capital contable fue de 0.96 veces, y el EBITDA (ltimos doce meses a intereses pagados Gltimos doce
meses fue de 9.3 veces. Al 31 de diciembre de 2010 el ROIC disminuy6 de 6.7% a 5.7% durante los ultimos doce
meses, debido principalmente al efecto comparativo de la semana 53 durante 2009. EI ROE de los doce meses
terminados el 31 de diciembre de 2010 fue del 5.1% en comparacién con 3.4% del mismo periodo del afio 2009,
principalmente como consecuencia del incremento en la utilidad neta y una ligera disminucién en el capital contable
debido al decreto y pago del dividendo por 246.0 millones de Pesos.

Para el cierre de 2009, la relacidn de deuda neta a EBITDA Gltimos doce meses fue de 0.84 veces, el pasivo total a

capital contable fue de 0.85 veces, y el EBITDA ultimos doce meses a intereses pagados Gltimos doce meses fue de
7.3 veces.
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Perfil de Coberturas

La Direccién de Finanzas, en conjunto con la Gerencia de Tesoreria, deberan administrar los riesgos en funcion a:
mitigar riesgos presentes y futuros; no distraer recursos de la operacion y el plan de expansién; y contar con la
certeza de flujos futuros de la Compafiia, con lo que también se debera de llevar una estrategia del costo de la deuda.
Los instrumentos utilizados tendran Unicamente fines de cobertura.

Durante 2011 se vencieron derivados de coberturas en dolares americanos por 86.25 millones de délares, a un tipo de
cambio promedio de 12.06 Pesos por ddlar. Como resultado de esta cobertura se tuvo una utilidad cambiaria por 6.7
millones de Pesos. Para 2012 Alsea cuenta con coberturas para compra de dolares por un importe aproximado de 6.3
millones de dolares americanos con un tipo de cambio promedio de 12.46 Pesos por dolar.

Durante 2010 se vencieron derivados de coberturas en ddlares americanos por 83.8 millones de doélares, a un tipo de
cambio promedio de $12.63 Pesos por ddlar. Como resultado de esta cobertura se tuvo una perdida cambiaria por
$1.1 millones de Pesos. Para 2011 Alsea cuenta con coberturas para compra de ddlares por un importe aproximado
de $51.5 millones de délares americanos con un tipo de cambio promedio de $12.14 Pesos por dolar.

Durante 2009 se vencieron derivados de coberturas en ddlares americanos por 102.5 millones de doélares, a un tipo de
cambio promedio de $13.32 Pesos por dolar. Como resultado de esta cobertura se tuvo una perdida cambiaria por
$12.5 millones de Pesos. Para 2010 Alsea cuenta con coberturas para compra de délares por un importe aproximado
de $41.6 millones de délares americanos con un tipo de cambio promedio de $12.96 Pesos por délar.

Datos Relevantes

UNIDADES
MARCA TERCER TRIMESTRE
2012
Domino’s Pizza 417
México 389
Colombia 28
Burger King 215
México 106
Argentina 62
Chile 34
Colombia 13
Total Unidades Comida Répida 632
Starbucks 412
México 355
Argentina 57
Total Unidades Cafeterias 412
Chili’s Grill & Bar 35
California Pizza Kitchen 13
P.F. Chang’s China Bistro 11
México 10
Chile
Pei Wei Asian Diner
Italianni’s 40
Total Unidades Comida Casual 100
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UNIDADES CORPORATIVAS 1,144

Unidades Subfranquicias® 203
Unidades Asociadas” 41
UNIDADES TOTALES 1,388

(6) Unidades Subfranquicias: Incluye las 191 subfranquicias de Domino’s Pizza
en México y las 12 franquicias de Italianni’s.

(7) Unidades Asociadas: Unidades Asociadas: Corresponde a la operacion de
Starbucks Chile.

Analisis Comparativo de los Ejercicios Terminados el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011, asi como los 3 primeros
trimestres de 2012

Las siguientes tablas resumen las principales cuentas del estado de resultados, incluyendo la tasa de crecimiento observada
entre los ejercicios concluidos 2011, 2010 y 2009, asi como los primeros 3 trimestres de 2012,

Tercer Trimestre de 2012 comparado contra el Tercer Trimestre 2011

. . . Tercer Trimestre . Tercer
Indicadores Financieros Variacion % Trimestre
2012
2011
EBITDA/ Intereses Pagados 6.1 X N.A 9.2 X
Deuda Neta/ EBITDA 1.9x N.A 0.9 x
ROIC 7.5% (20 bps) 7.7%
ROE 9.4% 330 bps 6.1%
- vy Tercer Trimestre Y Tercer
Indicadores Bursatiles 2012 Variacion % Trimestre
2011
Valor en Libros por accién $5.19 6.6% $4.87
UPA (12 meses) $0.4710 76.1% $0.2906
Acciones en circulacion al cierre del periodo
(millones) 634.27 4.4% 607.40
Precio por accion al cierre $20.02 97.8% $10.12
Segundo Trimestre de 2012 comparado contra el Segundo Trimestre 2011
Segundo Segundo
Indicadores Financieros Trimestre Variacion % Trimestre
2012 2011
EBITDA / Intereses Pagados 6.4x N.A. 8.8x
Deuda Neta/ EBITDA 2.1x N.A. 1.1x
ROIC 7.5% 90 bps 6.6%
ROE 9.3% 530 bps 4.0%
Segundo Segundo
Indicadores Bursatiles Trimestre Variacion % Trimestre
2012 2011
Valor en Libros por accién $5.11 9.5% $4.67
UPA (12 meses) 0.47 145.8% $0.19
Acciones en circulacion al cierre del periodo 634.27 3.8% $611.30
(millones)
Precio por accién al cierre $17.82 49.5% $11.92
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Primer Trimestre de 2012 comparado contra el Primer Trimestre 2011

Indicadores Financieros

EBITDA / Intereses Pagados
Deuda Neta / EBITDA
ROIC

ROE

Indicadores Bursatiles

Valor en Libros por accion
UPA (12 meses)

Acciones en circulacion al cierre del periodo

(millones)
Precio por accion al cierre

Primer
Trimestre
2012
6.80 x
2.34 %
7.4%
7.1%

Primer
Trimestre
2012
$5.08
$0.35

617.8
$18.20

6.2. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Situacién Financiera

Activos Totales

Variacion %

N.A
N.A
170 bps
170 bps

Variacion %
5.6%
29.3%
1.0%
44.3%

Primer
Trimestre
2011
9.80 x
1.13 x
5.7%
5.4%

Primer
Trimestre
2011
$4.81
$0.27

611.7
$12.61

Al 30 de septiembre de 2012, nuestros activos totales ascendieron a 9,435,140 miles de Pesos.
Al 31 de diciembre de 2011, nuestros activos totales ascendieron a 9,407,109 miles de Pesos.
Al 31 de diciembre de 2010, nuestros activos totales ascendieron a 6,141,229 miles de Pesos.
Al 31 de diciembre de 2009, nuestros activos totales ascendieron a 5,808,809 miles de Pesos.

Pasivos Totales

La siguiente tabla muestra, al término del tercer trimestre de 2012, asi como de los Gltimos tres ejercicios fiscales, el monto de

nuestros pasivos totales.

Tercer Trimestre

Cifras en miles de Pesos de 2012 2011 2010 2009
Créditos bancarios y vencimientos circulantes $355,785 $185,333 $229,524  $593,316
Proveedores 930,318 988,426 710,548 559,149
Otras cuentas por pagar e impuestos 1°132,960 976,949 652,042 742,199
Total pasivo circulante 2’419,063 2,150,708 1,592,114 1,894,664
Deuda de largo plazo 2’177,061 2,877,667 668,000 408,787
Certificados Bursatiles 995,335 1,000,000 700,000 300,000
Otros Pasivos largo plazo 272,269 70,985 70,146 72,995
Total pasivo $5’863,728 $6,099,360 $3,030,260 $2,676,446

Capital de Trabajo

A continuacién se muestra algunos indicadores relacionados con el nivel de utilizacién de activos y de manejo de capital de
trabajo para el tercer trimestre de 2012 concluido el 30 de septiembre de 2012, asi como por los afios terminados el 31 de

diciembre de 2009, 2011 y 2011.
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Acumulado al
indices de rotacion LG 2011 2010 2009

Trimestre de

2012

Ventas/Activo Total 1.048x 1.13x 1.47x 1.48x
Ventas/Activo Fijo 2.66x 3.07x 2.99x 2.96x
Ventas/Capital Contable Consolidado 2.76x 3.23x 2.89x 2.74x
Dias Inventario 39.6 38.31 41 39
Dias Proveedores 375 42.6 41 34
Dias Cuentas por Cobrar 6.9 7.4 8 7
Capital de Trabajo $1°881,664 $2°170,175 $178,187 $134,611

* Cifras en miles de Pesos
Inversiones de capital

Durante los nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2012, realizamos inversiones de capital por 2,537.6 millones de
Pesos. De los 2,460.9 millones de Pesos, equivalente al 97.0% del total de las inversiones, 1,910.0 millones de Pesos se
destinaron para la adquisicion de Italcafé y 550.9 millones de Pesos a la apertura de unidades, renovacién de equipos y
remodelacion de unidades existentes de las diferentes marcas que operamos. Los restantes 76.7 millones de Pesos en otros
conceptos, destacando los proyectos de mejora y logistica, asi como las licencias de software entre otros.

Liquidez

A continuacion se presenta un resumen en relacién con nuestros indices de liquidez al tercer trimestre de 2012 concluido el 30
de septiembre de 2012, asi como por los afios concluidos el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011:

P .. Al Tercer

Indices de liquidez Trimestre de 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ 2009 ‘
Activo Circulante/Pasivo Corto Plazo 0.93 1.98 1.03 0.76
Activo Circulante-Inventarios/Pasivo Corto Plazo 0.73 1.79 0.80 0.58
Activo Circulante/Pasivo Total 0.41 0.70 0.54 0.54

Hemos financiado nuestros requerimientos de efectivo principalmente por medio de la combinacion de recursos generados por
su propio flujo operativo y de algunas disposiciones de las distintas lineas de crédito con la que cuenta. Los recursos
generados por Alsea se destinaron principalmente para capital de trabajo, la apertura de nuevas unidades, y la amortizacion de
vencimientos de deuda. Al 31 de diciembre de 2011, el saldo de la caja era de 739.4 millones de Pesos.

Descripcion de las politicas que rigen la Tesoreria.
Generales

e Nuestra Tesoreria Corporativa es el area responsable de establecer los lineamientos que regularan las actividades de la

Tesoreria Operativa;

Nuestra Tesoreria Corporativa es la Unica facultada para aperturar y cancelar cuentas bancarias de nuestras empresas:

Todos los pagos en moneda nacional deberan realizarse mediante transferencia electrénica;

Queda estrictamente prohibida la firma de cheques en blanco;

Todas las areas de Tesoreria deberan de sellar de “pagado” la documentacion original que soporte cada uno de los

pagos realizados;

e Nuestra Tesoreria debera de supervisar que se estén elaborando conciliaciones diariamente para determinar la
posicién bancaria;
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e Nuestra Tesoreria esta facultada para solicitar a los responsables de elaboracién de conciliaciones bancarias copia de
las mismas, segun se requiera.

Corporativo

e Nuestra Tesoreria Corporativa estd facultada para solicitar explicacion y/o justificacion sobre los conceptos que
integren los flujos;

e Todos los traspasos entre cuentas administradas por la Tesoreria Corporativa, deberdn quedar registrados en
Contabilidad el mismo dia en que se realice la operacion;

e El area de Cuentas por Pagar tendré que liberar a Tesoreria Corporativa los archivos que se han necesarios para pagar
las transferencias intercompafiias;

e NuestraTesoreria Corporativa debera verificar periédicamente los saldos existentes en las cuentas de egresos de cada
Region y Centro de Distribucidn, corroborando que exista Unicamente el saldo de los movimientos en transito y el
saldo promedio minimo que estipule el banco donde se tengan las cuentas;

e Para realizar una operacion cambiaria la Tesoreria Corporativa debera cotizar con por lo menos tres Instituciones
autorizadas; la que ofrezca mejor precio.

Créditos Otorgados y Contratados

Derivado de los flujos de efectivo entre las empresas filiales y Grupo Alsea, se deberan facturar intereses;
Seré responsabilidad de la Direccién Corporativa de Administracion y Finanzas y la Tesoreria Corporativa gestionar y
contratar las fuentes de financiamiento de acuerdo con las necesidades de operacion y proyectos de nuestras empresas;

e Es responsabilidad de la Tesoreria Corporativa registrar contablemente los créditos contratados, asi como de
soportarlos con la documentacion correspondiente a cada una de estas operaciones;

o Nuestra Tesoreria Corporativa deberd verificar el calculo de los intereses a pagar de los créditos y arrendamientos
(financieros y puros) contratados y solicitar al area de Cuentas por Pagar el registro contable correspondiente el
mismo dia para poder realizar el pago;

e Sera responsabilidad de la Tesoreria Corporativa y de la Gerencia de Planeacion de Tesoreria gestionar, administrar y
mantener lineas de créditos disponibles y suficientes.

Inversiones

e Los Unicos instrumentos de inversion de excedentes (moneda nacional y délares) de Tesoreria seran aquellos emitidos
por el Gobierno Federal;

e Para cerrar una operacion de inversién de excedentes se debera cotizar con por lo menos tres instituciones autorizadas,
la que ofrezca mejor tasa.

e Las inversiones deberan gestionarse a un plazo de 24 horas hasta el 30% del total de excedentes y el resto se podra
invertir a plazos mayores de acuerdo con la planeacién de los flujos.

e Es responsabilidad de la Tesoreria Corporativa emitir mensualmente un reporte de inversiones de excedentes
realizados en el periodo en el formato “Reporte de Inversiones e Intereses”.
El Comité de Tesoreria autorizard el monto y los instrumentos propuestos por el asesor de inversiones.
Cualquier situacion referente a Inversiones, diferente a lo aqui establecido, tendra que ser analizada y autorizada por
el Comité de Tesoreria.

Administracion de Riesgos
Politicas

Objetivos: La Direccion de Administracion y Finanzas, en conjunto con la Direccion de Finanzas Corporativas, deberan
administrar los riesgos en funcién a: mitigar riesgos presentes y futuros; no distraer recursos de la operacion y el plan de
expansion; y contar con la certeza en flujos futuros de la Compafiia, con lo que también se debera de llevar una estrategia del
costo de la deuda. Los instrumentos utilizados tendran Gnicamente fines de cobertura.

Estrategia de cobertura: La Direccion de Finanzas Corporativas definira de forma mensual los niveles de precio a los que la
Tesoreria Corporativa deberd de operar los diferentes instrumentos de cobertura, bajo ninguna circunstancia se operaran
montos mayores a las necesidades mensuales de recursos, de forma que se asegure que siempre sea una operacion para
hedging y no especulativa. Debido a la variedad de instrumentos derivados posibles para cubrir riesgos, el Director de
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Finanzas Corporativas tendra autoridad para definir la operatividad de los mismos, siempre y cuando estos instrumentos sean
de hedging y no especulativos.

Mercados y contrapartes: Los Instrumentos Financieros Derivados son contratados en el mercado local con las siguientes
entidades financieras: Banco Nacional de México S.A., Banco Santander S.A., Merril Lynch Capital Services INC., UBS
Bank México, BBVA Bancomer S.A., Deutsche Bank México y Morgan Stanley Capital Services INC. Esta dentro de las
facultades del Director de Finanzas Corporativas seleccionar otros participantes siempre y cuando sean instituciones reguladas
y autorizadas para realizar este tipo de operaciones.

Principales términos y condiciones de los contratos: Todas las operaciones de la Compafiia con instrumentos financieros
derivados se deberan realizar bajo un contrato marco en el formato ISDA (Internacional Swap Dealers Association)
estandarizado y debidamente formalizado por los representantes legales de la Compafiia y de las instituciones financieras.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito: En algunas ocasiones, la Compafiia ha celebrado con las instituciones
financieras un contrato de adjunto al contrato marco ISDA mediante el cual se estipulan condiciones que le obligan a otorgar
garantias por llamadas de margen en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) exceda de ciertos limites de crédito
establecidos. La Compafiia tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas
instituciones con el propoésito de evitar llamadas de margen.

Procesos y niveles de autorizacién: La Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar mensualmente al Director de
Finanzas Corporativas las necesidades mensuales de los recursos de operacion a que hace referencia en el punto anterior. El
Director de Finanzas Corporativas podra operar a libre discrecion hasta el 50% de las necesidades de los recursos que se estén
cubriendo y el Director de Administracion y Finanzas podra cubrir hasta un 80% de la exposicion que se tenga. Bajo ninguna
circunstancia se operaran montos mayores a la exposicion de la Compafiia, de forma que se asegure que siempre sea una
operacion para hedging y no especulativa. Lo anterior aplicara para: Tasa de interés en funcién del monto de la deuda a tasa
variable; tipo de cambio en funcion de las necesidades de divisas. Si se requieren vender posiciones con la intencién de tomar
utilidades y/o hacer un “stop loss”, el Director de Administracion y Finanzas debera autorizar la operacion.

Procesos de control interno: El Director de Finanzas Corporativas, a través del Gerente de Tesoreria Corporativa, debera
emitir al siguiente dia habil de la operacion realizada, un reporte especificando las necesidades de recursos del periodo y el
porcentaje cubierto al Director de Administracion y Finanzas, y a la Direccion General. EI Gerente de Tesoreria Corporativa
distribuird mensualmente al area de Contabilidad, la documentacion necesaria y requerida para que se realice el registro
adecuado de dichas operaciones. El Director de Administracion y Finanzas presentara trimestralmente ante el Comité de
Practicas Societarias, un resumen sobre el balance de las posiciones tomadas.

Revisiones independientes: La Compafiia no utiliza revisiones independientes ya que estas se realizan internamente.
Valuacion

1. Descripcidon de técnicas, politicas y frecuencia de valuacion:
Los instrumentos financieros derivados que utiliza Alsea son con el propésito de reducir su riesgo a fluctuaciones adversas en
tipos de cambio e intereses, denominados forwards y swaps; mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de efectivo en
fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia y se valtan a su valor razonable.
En el caso de coberturas de flujos de efectivo, la porcién efectiva de las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura se
reconocen dentro de la utilidad 6 pérdida integral en el capital contable y se reclasifican a resultados en el mismo periodo o
periodos en los que la transaccion pronosticada los afecten, la porcién inefectiva, se reconoce inmediatamente en los

resultados del periodo dentro del resultado integral de financiamiento.

La valuacién de la porcion efectiva e inefectiva que se genera por los instrumentos mencionados se reconoce mensualmente
en los estados financieros de la Compafiia.

2. Meétodo de medicién de efectividad de coberturas:

Se lleva a cabo un analisis de valuacion para determinar el resultado de los instrumentos, el cual cumple con el objetivo de
mitigar el riesgo, siendo efectivo dicha cobertura.
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C. Liguidez en Operaciones Financieras Derivadas

1. Fuentes internas de liquidez: La Direccidn de Finanzas Corporativas definird de forma mensual los niveles de
precio a los que la Tesoreria Corporativa debera de operar los diferentes instrumentos de cobertura, bajo ninguna
circunstancia se operaran montos mayores a las necesidades, de forma que se asegure que siempre sea una operacion
para hedging y no especulativa. Los recursos utilizados para atender los requerimientos relacionados con los
instrumentos financieros, provendran de los recursos generados por la Emisora.

2. Fuentes externas de liquidez: No se utilizaran fuentes de financiamiento externas para atender requerimientos
relacionados con instrumentos financieros derivados.

D. Riesgo de mercado en Operaciones Financieras Derivadas
1. Descripcion de cambios en la exposicion por eventos contingentes: Los riesgos identificados son los que se
relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los instrumentos derivados contratados se llevan
a cabo bajo la politica de la Compafiia y no prevemos ningun riesgo que difiera del objetivo a los que fueron
contratados.

NuUmero y monto de incumplimientos: Al cierre de 2010 y 2011, no se registré ningin incumplimiento en los contratos
celebrados con las diferentes instituciones financieras.

Resumen de Inversiones al 30 de septiembre de 2012.

Compafiia Fecha Moneda Banco Monto Tasa Bruta
Alsea 30/09/2012 Pesos Actinver $45,000,000 4.62%
Alsea 30/09/2012 Délares Santander $3,000,000 1.08%
Alsea 30/09/2012 Dolares Santander $1,500,000 0.60%
Alsea 30/09/2012 Doélares Santander $2,450,000 0.10%
Alsea 30/09/2012 Dolares Actinver $3,000,000 0.65%

Café Sirena  30/09/2012 Pesos Actinver $146,000,000 4.62%

Café Sirena  30/09/2012 Délares Santander $1,500,000 0.60%

Café Sirena  30/09/2012 Dolares Santander $1,000,000 1.08%

Café Sirena  30/09/2012 Doélares Santander $800,000 0.10%

Café Sirena  30/09/2012 Délares Actinver $1,000,000 0.65%

6.3. Control Interno

Nuestra Direccion General es responsable de establecer y mantener el sistema de Control Interno para asegurar el
cumplimiento de los objetivos de la Emisora, asi como la eficiencia y eficacia de las operaciones y la utilizacion de los
activos.

El Consejo de Administracion, ha designado un Comité de Auditoria integrado por Consejeros Independientes, el cual entre
otras funciones tiene la responsabilidad de asegurar que el Sistema de Control Interno implementado por la Administracion
funcione adecuadamente. Para este fin, se apoya en las &reas de auditoria interna y externa que le reportan directamente.

Por lo que se refiere a auditoria interna, aprueba el plan anual de trabajo el cual se prepara con base en una previa
identificacion de riesgos del negocio y esta orientado a verificar el adecuado funcionamiento de los procesos de control
establecidos por la administracion. Se reciben reportes trimestrales de los resultados de las revisiones llevadas a cabo y se da
seguimiento a las observaciones detectadas.

El Comité aprueba la contratacién de servicios de auditoria externa, cerciorandose de la independencia y capacidad

profesional de la Firma que los lleva a cabo, quien también presenta reportes periédicos de los avances de su trabajo y las
observaciones que hubiera desarrollado.
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Finalmente se tiene establecido un Cédigo de Conducta y un Sistema de Denuncias, teniendo el Comité de Auditoria, la
responsabilidad de cerciorarse de un adecuado cumplimiento y también de dar seguimiento a las denuncias que se hubieran
recibido.

6.4. Informacién cualitativa y cuantitativa que permita evaluar la importancia de los derivados para la posicion
financiera y los resultados de la Emisora

Instrumentos financieros derivados

Al 30 de septiembre de 2012 y al 31 de diciembre de 2011, realizamos un total de 266 y 288 operaciones,
respectivamente, de instrumentos financieros derivados de tipo de cambio forwards y opciones por un monto de 71.6
y 86.2 millones de ddlares, respectivamente. El valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros
derivados utilizados por trimestre durante el ejercicio, no representa mas del 5% de los activos, pasivos o capital total
consolidado, o bien el 3% de las ventas totales consolidadas del ultimo trimestre. Por lo tanto, el riesgo que corre la
empresa por las fluctuaciones en el tipo de cambio no tendréa un efecto negativo en cuanto a su operacion, ni afectara
la capacidad de hacer frente a las operaciones por productos financieros derivados.

Al 30 de septiembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, y 1 de enero 2011, contamos con coberturas para compra de
ddlares en 2013 y 2012, por un importe aproximado a 62 y 6.3 millones de délares con un tipo de cambio promedio
de aproximadamente $12.94 y $12.46 Pesos por dolar, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2012, contamos con un swap de tasa de interés variable a fija en la deuda bursatil, por un
monto total de $400 millones de Pesos, importe que cubre el pago de los cupones con periodicidad de 28 dias, con
vencimiento en mayo de 2014.

Adicional al swap anterior, y al cierre del 30 de septiembre de 2012, celebramos dos opciones de tasa de interés
denominadas: “Knock Out Swap” y “Limited Swap”, cada una por un monto nocional de $150 millones de
mexicanos, ambas operaciones aplicadas sobre un crédito bancario con vencimiento en diciembre de 2016.

Al 1 de enero de 2011, por coberturas de Tasas de Interés se tiene adquirido un Swap de Tasa Variable a Tasa Fija,
esta estrategia se tiene aplicada en un crédito de Alsea el cual tiene un saldo a la fecha de $56.3 millones de Pesos, y
se tiene s6lo el 20% en un swap de tasa fija de 7.98% mas un spread de 10 bps, el crédito es amortizable
mensualmente con vencimiento en junio de 2011.

El tipo de productos derivados y las cantidades cubiertas estan alineadas a la politica interna de administracion de
riesgos definida por el Comité de Préacticas Societarias de la Compafiia, misma que contempla un enfoque para cubrir
las necesidades de moneda extranjera sin poder realizar operaciones especulativas.

Al 30 de septiembre de 2012, 31 de diciembre de 2011y 1 de enero 2011, teniamos contratados los instrumentos
financieros que se muestran a continuacion:

Tipo de cambio

Institucion Miles de dolares promedio de Vencimiento
liquidacion

30.09.2012

Banamex 15,250 12.98 2012-2013

Barclays 5,000 13.29 2012-2013

Deutsche Bank 16,250 12.90 2012-2013

HSBC 11,750 12.73 2012-2013

| Santander 1125600 13300 PQ0220033

UBS 1,250 13.24 2012-2013

Tipo de cambio

Institucion Miles de dolares promedio de Vencimiento
liquidacion

31.12.2011

Deutsche Bank 3,250 12.33 2012

Banamex 3,000 12.59 2012
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Tipo de cambio

Institucion Miles de dolares promedio de Vencimiento
liquidacion

01.01.2011

Banamex 6,350 12.13 2011
Barclays 1,000 12.78 2011
Deutsche Bank 27,150 12.24 2011
Morgan Stanley 2,750 11.79 2011
Santander 6,750 11.92 2011

UBS 7,500 11.98 2011

A continuacién detallamos el valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura de flujo de
efectivo:

Valores razonables*

30.09.2012 31.12.2011 01.01.2011
Swap de tasa de interés $1,856 $447 $130
Forwards y opciones $7,491 ($8,811) $1,380
Total $9,347 ($ 8,365) $1,510

*Valor razonable desde el punto de vista de los bancos, un monto negativo representa un importe a favor de Alsea.

Al cierre del 31 de diciembre de 2011, contdbamos con coberturas para compra de USD en 2012, por $6.2 millones
de dolares, con un tipo de cambio de $12.46 Pesos por ddlar. A la misma fecha, el valor razonable a favor de la
Compafiia es de 8.3 millones de Pesos. Con el objetivo de medir cuantitativamente el riesgo de crédito de las
contrapartes, a continuacion se muestra el Crédit Default Swap para la contraparte internacional y su nocional por
cubrir.

Contraparte CDS Nocional (miles de USD)
Deutsche Bank AG London 199 3,250

En cuanto a la contraparte local que no cuenta con un CDS, la medicion del riesgo se hace en relacion a su spread
de riesgo contraparte en el mismo periodo, sumado a la tasa de referencia TIIE de 28 dias.

Contraparte Spread Nocional (miles de USD)
Banamex SA 0.0% 3,000

En el caso anterior, solo se considera la TIIE como el costo en el riesgo de crédito como contraparte de Banco
Nacional de México.

Monto reconocido en otro resultado integral (neto de impuestos):

30.09.2012 31.12.2011 01.01.2011
Montos reconocidos directamente en otro resultado $11,0200 $8,365 -
integral

Al 30 de septiembre de 2012, 1 de enero y 31 de diciembre 2011, asi como 1 de enero 2011, no hemos tenido

ninguna llamada de margen y no se registré ningun incumplimiento en los contratos celebrados con las diferentes
instituciones financieras.
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Andlisis de sensibilidad

Debido a que los instrumentos financieros derivados contratados son utilizados Gnicamente por fines de cobertura,
alineados a la Politica de Administracion de riesgos aprobada, por su cuantia y por su alta efectividad, la empresa no
considera relevante efectuar un andlisis de sensibilidad.

Valor razonable de activos y pasivos financieros

Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

Nuestros principales instrumentos financieros se vallGan a su costo amortizado, ya que constituyen cuentas por cobrar

y pasivos a costo amortizado. Excepto por la deuda y los certificados bursatiles, la Administracion de la Compaiiia,

considera que los valores en libros de dichos activos y pasivos financieros, se aproximan a su valor razonable dada su

naturaleza y corto vencimiento.

El valor razonable de la deuda bancaria y los certificados bursatiles al 31 de diciembre de 2011 se estima en
aproximadamente $3,079 y $1,004 millones de Pesos respectivamente.

Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propdsitos de determinar el valor razonable
El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y negociados en los
mercados liquidos activos se determinan con referencia a los precios cotizados en el mercado.

El valor razonable de los otros activos y pasivos se determina de conformidad con modelos de determinacion de
precios de aceptacion general, que se basan en el andlisis del flujo de efectivo descontado.

Jerarquia de valor razonable
Clasificamos en tres niveles de jerarquia las valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado de situacién
financiera, conforme a los datos utilizados en la valuacion. Cuando una valuacion utiliza datos de diferentes niveles,

la valuacién en su conjunto se clasifica en el nivel mas bajo de clasificacion de cualquier dato relevante:

(i) Nivel 1: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los
mercados activos para pasivos o activos idénticos;

(if) Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados
incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como
precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

(iii) Nivel 3: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacién que incluyen los
indicadores para los activos o0 pasivos, que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no
observables).

El siguiente analisis muestra el valor razonable medido de acuerdo a una metodologia como se describe:

Nivel 1: cuotas de mercado en mercados activos y considerando los mismos activos o pasivos valorizados

30 de septiembre 2012 Nivel 3
Forwards y Opciones $7,491
Swaps $1,856
Total $9,347
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31 de diciembre 2011 Nivel 3
Forwards y Opciones -$8,811
Swaps $447

Total -$8,365
1 de enero 2011 Nivel 3
Forwards y Opciones $1,380
Swaps $130

Total $1,510

Categorias de instrumentos financieros

Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

30 Segg'lezmbre 31diciembre 2011 ‘(*f’;i';]‘)azdoe”
transicion)

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 718,361  $ 739379 % 640,203
Cuentas y documentos por cobrar:
Clientes menos estimacion de cuentas
de cobro dudoso 253,392 219,350 2,017,224
Impuestos al valor agregado y otros
impuestos por recuperar 254,542 243,736 218,037
Otras cuentas por cobrar 223,119 157,863 39,482
Depositos en garantia 116,065 86,991 78,168
Pasivos financieros
A costo amortizado:
Deuda a largo plazo 2,532,846 3,063,000 897,524
Certificados bursétiles 995,335 993,531 694,834
Cuentas por pagar a proveedores 930,318 1,021,424 710,548
Otras cuentas por pagar 163,663 67,068 25,042
Con fines de negociacion: (9,347) 8,365 (3,391)

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Estamos expuestos principalmente a riesgos financieros de: (i) mercado (moneda extranjera y tasa de interés); (ii)
crédito; y (iii) liquidez.

Buscamos minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su desempefio financiero
a través de diferentes estrategias. En primera instancia, se busca obtener coberturas de riesgos a través de
instrumentos financieros derivados.

La negociacion con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida solvencia y se han
establecido limites para cada institucion. Nuestra politica es la de no realizar operaciones con propoésitos de
especulacién con instrumentos financieros derivados.
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Riesgos de Mercado

Estamos expuestos a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las
variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones
econdmicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados,
eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Actualmente contamos con una Politica de Administracién de riesgos la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos
presentes y futuros relacionadas dichas variables; las cuales surgen principalmente de la compra de inventarios,
pagos de moneda extranjera y la deuda bancaria y bursatil contratada a tasa flotante. La contratacién de instrumentos
financieros derivados, esta relacionado a cubrir o0 mitigar una posicidn primaria que represente algin tipo de riesgo
identificado o asociado para la Compafiia. Los instrumentos utilizados tienen Unicamente fines de cobertura y no
especulativa o de negociacion.

Los tipos de Instrumentos Financieros Derivados aprobados por la Compafiia para mitigar los riesgos relacionados a
las fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés son los siguientes:

- Contratos Forward sobre tipo de cambio USD/MXN

- Opciones sobre tipo de cambio USD/MXN

- Intercambio de Tasas de Interés (Interest Rate Swaps y Swaptions)

- Intercambio de Tasas de Interés y Principal en otra moneda (Cross Currency Swaps)

Debido a la variedad de instrumentos financieros derivados posibles para cubrir los riesgos identificados por la
Compaifiia, el Director de Finanzas Corporativas, tendra autoridad para seleccionar y definir la operatividad de los
mismos.

Administracion del Riesgo Cambiario

La determinacion de cobertura de USD y sus requerimientos, se hace en base al flujo de efectivo presupuestado por la
Compafiia, y se alinea a la Politica de Administracion de Riesgos vigente y aprobada por el Comité de Précticas
Societarias, la Direccién General y la Direccion de Administracién y Finanzas; la politica es vigilada por la Direccion
de Auditoria Interna.

El riesgo de tipo de cambio denominado en moneda extranjera (Délares), es monitoreado de manera interna en forma
semanal, con las posiciones o coberturas por vencer a valor razonable del mercado. El agente de célculo o de
valuacion de los instrumentos financieros derivados, en todos los casos es la contraparte nombrada en el contrato
marco. La revisién interna tiene el fin de identificar alguna variacién importante en el tipo de cambio, que pueda
presentar un riesgo o incurrir en algun tipo de incumplimiento para la sociedad. En caso de encontrar una posicion de
riesgo importante y representativo, el Gerente Corporativo de Tesoreria informa a la Direccion de Finanzas
Corporativas.

La siguiente tabla detalla cuantitativamente la exposicién sobre el riesgo cambiario en base a los contratos forward y
opciones de moneda extranjera Doalres/Pesos contratados por la Compafiia vigente al 30 de septiembre de 2012. El
monto total de los vencimientos cubre aproximadamente el 40% del total de las necesidades en moneda extranjera de
los préximos doce meses.

Val | acti .
. Fines de alor del activo Monto nocional/ Valor Valor Razonable @ | Montos de
Tipo de Subyacente / Variable . Vencimientos
. Cobertura u . nominal (USD) (USD)
Derivado, o . de Referencia (USD)
Posicion otros fines,
valor o tales como
contrato negociacion Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre 2012-2013
9 Actual Anterior Actual Anterior Actual Anterior
12.85 12.84
Forwards Larga Negociacién | USD/MXN | USD/MXN 18,500 11,500 $251 -$80 18,500
12.85 12.84
Opciones Larga Negociacién | USD/MXN | USD/MXN 43,500 34,000 $332 -$77 43,500

La Nota 6, muestra las posiciones en moneda extranjera al 30 de septiembre de 2012, 31 de diciembre de 2011y 1 de
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enero de 2011. También muestra los tipos de cambio vigentes a esas fechas y las transacciones por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2011.

Sensibilidad del tipo de cambio

Una devaluacion de 1 peso por délar, que representa la evaluacion de la administracion sobre un posible cambio
razonable en la paridad cambiaria entre esas monedas, resultaria en un incremento en los resultados y en el capital
contable de la Compafiia de aproximadamente $25 millones de Pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2011, considerando que no todos los instrumentos financieros en moneda extranjera estan cubiertos por instrumentos
financieros derivados.

El analisis de sensibilidad anterior se determina con base en la posicion de instrumentos financieros denominados en
dolares al 31 de diciembre de 2011 y puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo debido a
variaciones en la posicion neta en esa moneda.

Administracion del Riesgo de Tasas de Interés

Presentamos cierto riesgo a la volatilidad de las tasas de interés debido a la contratacién de deuda bancaria y bursatil
con tasas de interés tanto fijas como variables. Los riesgos relacionados a las tasas de interés, la empresa los
monitorea Yy evalla de manera mensual mediante:

- Necesidades de flujo de efectivo

- Revision de presupuesto

- Observacion del mercado y la tendencia de tasas de interés en el mercado local y en los paises en donde
Alsea tiene presencia (i.e. México, Argentina, Chile y Colombia).

- Diferencia entre tasas las activas y pasivas del mercado

La evaluacidn anterior la realizamos con el propdsito de mitigar el riesgo que tenemos en la deuda con costo que se
encuentre en tasa o indicador flotante; optimizando el precio de la misma y determinando la mezcla 6ptima entre tasas
fijas y variables.

Al cierre del 31 de diciembre de 2012, contamos con un swap de tasa de interés variable a fija en la deuda bursétil por
un monto total de $400 millones de Pesos, importe que cubre el pago de los cupones con periodicidad de 28 dias, con
vencimiento en mayo del 2014.

Durante este tercer trimestre, celebramos dos opciones de tasas de interés denominadas: “Knock Out Swap” y
“Limited Swap”, cada una por un monto nocional de $150 millones de Pesos mexicanos, ambas operaciones aplicadas
sobre un crédito bancario con vencimiento en 2016.

De acuerdo a los contratos swaps celebrados, acordamos intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de
interés fija y flotante calculados sobre los importes de capital nocional acordado. Lo anterior permite reducir, mitigar
y controlar el riesgo de cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda a interés fijo emitida y las
exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda a tasa de interés variable emitida.

La siguiente tabla detalla cuantitativamente la exposicién a las tasas de interés en base a los contratos forward y
opciones de tasas de interés contratados por la Compafiia vigentes al 30 de septiembre de 2012.

Val | acti .
. Fines de alor del activo Monto nocional/ Valor Valor Razonable @ | Montos de
Tipo de Subyacente / Variable . Vencimientos
; Coberturau . nominal (USD) (USD)
Derivado, L . de Referencia (USD)
Posicién otros fines,
valor o tales como
contrato negociacion Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre 2012-2016
9 Actual Anterior Actual Anterior Actual Anterior
Interest Rate 4.81% - 4.77% -
Swap Larga Negociacién | TIIE28d | TIE28d 31,008 29,851 $167 $277 31,008
Knock Out 4.81% -
Swap Larga Negociacién | TIE 28d n/a 11,628 n/a -$173 n/a 11,628
Limited 4.81% -
Swap Larga Negociacién | TIE 28d n/a 11,628 n/a $150 n/a 11,628
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El Gerente de Tesoreria Corporativa es el responsable de monitorear y reportar al Director de Administracion y
Finanzas cualquier evento o contingencia importante que pueda afectar las coberturas, liquidez, vencimientos, etc. de
los IFD’s; quien a su vez informard a la Direccion General de Alsea, en caso de que se puedan materializar los riesgos
identificados.

La Nota 16 y 17, detalla los préstamos de instituciones financieras y emisién de certificados bursatiles
respectivamente al 30 de septiembre de 2012, 31 de diciembre y 1 de enero de 2011.

Sensibilidad a las tasas de interés

Un incremento de 100 puntos base en la tasa TIIE, que representa la evaluacion de la administracion sobre un posible
cambio razonable en dicha tasa, resultaria en un decremento en los resultados y en el capital contable de la Compafiia
de aproximadamente $13 millones de Pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011.

Administracion de Riesgo de Crédito

Para minimizar el riesgo de crédito asociado con la contraparte, contratamos sus instrumentos financieros, con
instituciones tanto nacionales como extranjeras, que cuenten con la autorizacién y regulaciones para realizar este tipo
de operaciones.

En el caso de instrumentos financieros derivados, con cada una de las contrapartes se firma un contrato estandar
aprobado por la International Swaps and Derivatives Association Inc. Y los formatos de confirmacion estandar para
cada operacion.

Asimismo, se celebran contratos de garantias bilaterales con cada contraparte, en los cuales se determinan las politicas
de margenes, colaterales y lineas de crédito que deban otorgarse. En estos contratos denominados cominmente
“Credit Suppor Annex”, se establecen los limites de crédito que las instituciones financieras otorgan a la sociedad, y
que aplican en caso de escenarios o fluctuaciones negativas que afectan el valor razonable de las posiciones abiertas
en los instrumentos financieros derivados. En dichos contratos, se establecen las llamadas de margen en el caso de que
se sobrepasen los limites otorgados como lineas de crédito.

Adicional a los contratos bilaterales firmados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos como Credit Support
Annex (CSA), monitoreamos el valor razonable a favor o en su contra de manera mensual. En caso de tener un
resultado positivo para nosotros, y mismo que se considere relevante por su cuantia, se podré realizar la contratacion
de un Credit Default Swap (CDS) para disminuir el riesgo de incumplimiento de cualquier contraparte.

Tenemos como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con el
proposito de evitar llamadas de margen y mitigar el riesgo de crédito con las contrapartes.

Nuestra exposicién maxima al riesgo de crédito estéa representada por el valor en libros de los activos financieros por
un monto de 4,622,162 de Pesos.

Riesgo de liquidez
Nuestra principal fuente de liquidez es el efectivo generado por las operaciones.

La Direccidn de Finanzas tiene la responsabilidad final por la administracién de liquidez, para lo cual establece
politicas para el control y seguimiento del capital de trabajo, lo que nos permite administrar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo. Se preparan flujos de efectivo de manera periddica para administrar el
riesgo y mantener reservas adecuadas, se contratan lineas de crédito y se planean las inversiones.

La Nota 16 especifica los detalles de los financiamientos contratados por la Compafiia, asi como su vencimiento. La
siguiente tabla muestra los vencimientos contractuales de los pasivos financieros de la entidad con base en
vencimientos contractuales. La tabla se determind con base en los flujos sin descontar basados en la primera fecha en
la que se le puede requerir el pago a la Compafiia. La tabla incluye pagos de principal e intereses.
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31 diciembre 2011

Préstamos de instituciones
financieras

Certificados bursatiles

Cuentas por pagar a Proveedores

Otras cuentas por pagar

1enero 2011

Préstamos de instituciones
financieras

Certificados bursatiles

Cuentas por pagar a
Proveedores

Otras cuentas por pagar

Total

Menos de Mas de 1 afio y Mas de 3 afio y
1 afio menos de 3 menos de 5
385,807 1,509,206 1,812,434
66,632 66,632 1,030,753
993,531
1,021,424
Menos de Mas de 1 afio y Mas de 3 afio y
1 afio menos de 3 menos de 5
442,993
284,993 336,243
50,535 757,199 0
694,834
710,548

Mas~ de Total
5 afios
3,707,446
1,164,018
Mas~ de Total
5 afos
1,064,109
807,735
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7. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS, ESTIMACIONES
CONTABLES CRITICAS

La preparacion de los estados financieros requiere que nuestra administracién efectle estimaciones y suposiciones que afectan
los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones y suposiciones. La Compafiia ha basado sus suposiciones y estimaciones considerando los parametros
disponibles al momento de la preparacion de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y las suposiciones
actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a circunstancias que surjan mas
alla del control de la Compafiia. Esos cambios se reflejan en las suposiciones en el momento en que ellos ocurren.

Estimaciones de bajas de valor de inventarios

Registramos las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por deterioro,
obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos que forman
parte del inventario resultara inferior al valor registrado.

Deterioro del valor de recuperacion de activos de larga duracion, inmuebles, equipo y mejoras a locales arrendados,
crédito mercantil y otros intangibles

Evaluamos periodicamente si existen indicios de deterioro para los activos de larga duracién (equipo de tienda, mejoras a
locales arrendados, inmuebles, crédito mercantil y otros activos intangibles), y calcula el monto recuperable cuando existen
dichos indicios. Existe deterioro cuando el valor neto en libros de un activo de larga duracion o unidad generadora de efectivo
excede su monto recuperable, que es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos de venta y el valor en uso.
El célculo del valor en uso se basa en el modelo de flujos de efectivo descontados, utilizando las proyecciones de la Compafiia
de sus resultados de operacion para el futuro cercano. EI monto recuperable de los activos de larga duracion es sensible a las
incertidumbres inherentes en la elaboracion de proyecciones y la tasa de descuento utilizada en el calculo.

Beneficios a los empleados

Las primas de antigliedad a que tienen derecho los empleados, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en
calculos actuariales de conformidad con el método de crédito unitario proyectado, considerando los sueldos proyectados o el
costo proyectado de los beneficios.

La ganancia o pérdida actuarial se reconoce directamente en los resultados del periodo conforme se devenga. Las demas
compensaciones a que puede tener derecho el personal se reconocen en los resultados del ejercicio en que se devengan.

Provisiones

Reconocemos, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes en las
gue la transferencia de activos o la prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente por suministros y otros pagos al personal. Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la
mejor estimacién efectuada razonablemente por la administracion para liquidar la obligacion presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Las principales estimaciones y provisiones se realizan bajo IFRS. Las provisiones por servicios, impuestos, derechos, intereses
y comisiones se realizan bajo la mejor estimacion, tomando como base los gastos ya realizados que se consideran fijos en cada
periodo contable, asi como los gastos que puedan ser variables en funcion a la probabilidad de la obligacion y tomando como
base los mismos periodos pasados y comportamiento del negocio.
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V. ADMINISTRACION
1. AUDITORES EXTERNOS

Los Estados Financieros Consolidados Auditados 2009, Estados Financieros Consolidados Auditados 2010 y los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 han sido preparados de conformidad con las NIF y auditados por
KPMG vy los Estados Financieros No Auditados al Tercer Trimestre 2012 y 2011 han sido preparados de
conformidad con las IFRS y han tenido una revision limitada por parte de Deloitte.

De los ejercicio sociales de 2004 a 2011, KPMG Cérdenas Dosal, S.C. fungié como auditor externo de Alsea. En
ninguno de los ejercicios que han auditado a la Compafiia los auditores externos han emitido una opinién con
salvedad o una opinion negativa, ni se han abstenido de emitir opinion acerca de los estados financieros de Alsea o
sus subsidiarias.

La razon por la que se llevd el cambio de auditores externos a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., (“Deloitte”) fue
que consideramos que una nueva firma de auditores externos podria darnos un nuevo enfoque a la auditoria.

El proceso seguido para la seleccién de los nuevos auditores fue:
e Seinvito a participar a 4 firmas de auditores, incluyendo a KPMG;
e Se elabor6 el Request for proposal el cual se dio a conocer a las firmas invitadas para que elaboraran su
propuesta;
Cada firma nos solicitd diversas juntas con nuestro personal directivo:
Cada firma visito a nuestros funcionarios y realizé un levantamiento de informacion base para su cotizacion;
Las diferentes propuestas fueron presentadas a nuestro Comité de Auditoria;
Con base en las presentaciones y a las propuestas entregadas, el citado Comité emitié una recomendacion al
Consejo de Administracion para que se seleccionara a los nuevos auditores;
e Con la recomendacion del Comité de Auditoria, el Consejo de Administracion decidid seleccionar a
Deloitte.

El monto pagado a KPMG por concepto de servicios de auditoria fiscal y financiera, asesoria y precios de
transferencia durante 2011 fue de $8°808,215.00 (asesorias $1°742,841.00 el cual representa el 19.8% y de precios de
transferencia $437,840.00 el cual representa el 5%).

El monto que pagaremos a Deloitte por concepto de servicios de auditoria fiscal y financiera, asesoria y precios de

transferencia por el ejercicio social de 2012 serd de $8.9 millones y por concepto diferente a los de auditoria por el
mismo ejercicio, serd de $759,600, el cual representa el 7.8% del total de erogaciones realizadas a Deloitte.
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2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERESES

No hemos tenido operaciones significativas con personas relacionadas durante los tres Gltimos ejercicios sociales.
Conforme a las disposiciones legales, todo consejero que tenga un conflicto de intereses con nosotros en relacién a
un asunto determinado, debera informarlo a los demas consejeros y abstenerse de votar sobre dicho asunto. Aquel
consejero que viole esta disposicién sera responsable de los dafios que se causen. Ademas, los consejeros de Alsea no
pueden actuar como representantes de los accionistas durante las asambleas. Consideramos que no tenemos
conflictos de intereses con sus consejeros. Actualmente, no tenemos operaciones significativas con nuestros
consejeros.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

La administracion del negocio de Alsea estd confiada a un Consejo de Administracion, el cual actualmente esta
integrado por diez consejeros, de los cuales, cuatro son independientes. A la fecha, no se han nombrado consejeros
suplentes.

El Consejo de Administracion es electo o ratificado cada afio en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas. Los accionistas minoritarios que representen cuando menos el 10% de las acciones con derecho a voto,
tendrén derecho a designar a un consejero. Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido distintas a las
que prevé el articulo 113 de la LGSM o de voto limitado a que alude dicho precepto, que represente cuando menos el
10% del capital social en una o ambas series accionarias, tendra el derecho a designar por lo menos a un consejero; a
falta de esta designacién de minorias, el conjunto de los tenedores de dicha clase de acciones gozara del derecho de
nombrar a por lo menos dos consejeros. En el segundo caso, las designaciones, asi como la sustitucion y revocacion
de consejeros, seran acordados en asamblea especial y s6lo podra revocarse el cargo de dichos consejeros cuando se
revoque el de los demas.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compaiiia y tiene las mas amplias facultades para
cumplir con sus funciones. De conformidad con la LMV y nuestros estatutos sociales, el Consejo de Administracién
debe aprobar todas las operaciones que se aparten del curso ordinario de los negocios, y que involucren, entre otras
(i) operaciones con partes relacionadas, (ii) la compra o venta del 10% o més del activo de la Compaifiia, (iii) el
otorgamiento de garantias por un monto superior al 30% de los activos y (iv) otras operaciones que representen mas
del 1% del activo de la Compafiia.

A continuacion se incluye una lista de los consejeros actuales de Alsea:

Consejeros Edad  Afios como Cargo
Consejero
Alberto Torrado Martinez (Presidente) 48 15 Presidente
Cosme Alberto Torrado Martinez 49 15 Vocal
Armando Torrado Martinez 42 15 Vocal
Federico Tejado Barcena 51 13 Vocal
Fabian Gerardo Gosselin Castro 49 8 Vocal
Marcelo A. Rivero Garza (Independiente)®® 64 11 Vocal
Julio Gutierrez Mercadillo*(Independiente)® ) 52 1 Vocal
Raul Mendez Segura*(Independiente)® 53 1 Vocal
Ivan Moguel Kuri (Independiente)® 49 1 Vocal
Leon Kraig Eskenazi* (Independiente)® 57 0 Vocal
Xavier Mangino Duefias (Secretario, sin ser miembro) 43 15 Secretario

(1) Miembro del Comité de Auditoria
(2) Miembro del Comité de Précticas Societarias
* Consejero Independiente elegido en la Asamblea General Anual Ordinaria del 11 de abril de 2012

Existe parentesco por consanguinidad exclusivamente entre los consejeros Alberto Torrado Martinez, Cosme Alberto
Torrado Martinez y Armando Torrado Martinez, quienes son hermanos entre si.

A continuacion se contiene la informacion biogréfica de los miembros del consejo de administracion:

Alberto Torrado Martinez Fue electo Director General de Alsea por la Asamblea General Ordinaria de
Consejero Patrimonial Accionistas celebrada el 30 de abril de 2004 y fue ratificado ininterrumpidamente
Relacionado hasta la Asamblea General de Accionistas celebrada el 3 de diciembre de 2007, en
Presidente del Consejo de la cual fue nombrado Presidente Ejecutivo.
Administracién
Alberto Torrado Martinez fue Director Corporativo de Distribucion de 1998 a
Mayo del 2001; durante el 2002 se desempefié como Presidente del Consejo de
Administracién de Alsea hasta mayo de 2004. Posteriormente en diciembre de
2007, mediante Asamblea General de Accionistas fue nombrado Presidente
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Cosme Alberto Torrado
Martinez

Consejero Patrimonial
Relacionado

Consejero Delegado para
América Latina

Armando Torrado
Martinez

Consejero Patrimonial
Relacionado

Director Casual Dining
Alsea

Fabian Gerardo Gosselin
Castro
Consejero
Relacionado
Director General de Alsea

Patrimonial

Federico Tejado Béarcena

Consejero Patrimonial
Relacionado
Director General de

Starbucks México

Leon Kraig Eskenazi
Consejero Independiente
Director y Socio de IGNIA
PARTNERS, LLC.

Marcelo A. Rivero Garza
Consejero Independiente
Presidente de Brain
Strategic Insight

Julio Gutiérrez Mercadillo
Consejero Independiente

Ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracion. Fue Director General de
Alsea hasta el 2010. Actualmente funge como presidente del Consejo de
Administracion.

Fue nombrado Consejero Delegado para América Latina en diciembre de 2007.

En 1990 funda Operadora DP, S.A. de C.V. (empresa dedicada a la venta de
franquicias del sistema Domino's Pizza), ha sido Director General de Alsea desde
1997 hasta mayo de 2004, cuando fue nombrado Presidente del Consejo de
Administraciéon. Asimismo, Cosme Alberto Torrado Martinez es Consejero
Suplente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. desde el 28 de abril de
2004;

Fue electo como Consejero Patrimonial Relacionado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo de 1997 y ha sido ratificado
ininterrumpidamente por las posteriores.

Socio fundador de Operadora DP en 1990 y de DIA en 1992. Director
Corporativo del Sistema Domino's Pizza desde 1997 hasta 2004. Alta Direccion
Empresarial por el IPADE.

Actualmente es Director General de Casual Dining Alsea.

Fue electo Consejero Patrimonial Relacionado por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006.

En la Asamblea General Ordinaria de abril de 2011 fue ratificado como Director
General de Alsea, funcién que desempefia desde Octubre de 2010.

Fue electo Consejero Patrimonial Relacionado por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 26 de abril de 1999 y ha sido ratificado
ininterrumpidamente por las posteriores.

Ha sido Director de Domino’s Pizza Brasil y México, Director de Ventas de
Sabritas, S.A. de C.V.

A partir de octubre de 2010 fue nombrado Director General de Starbucks en
Meéxico.

Fue electo Consejero Independiente por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2012.

Socio y Director de IGNIA Partners, Fondo de Capital privado para
Latinoamérca. Ha trabajado en puestos directos, en empresas trasnacionales
como: Mars Petcare, General Mills y Mars México.

Fue electo Consejero Independiente por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 30 de abril de 2001 y ha sido ratificado
ininterrumpidamente por las posteriores.

Marcelo A. Rivero Garza fue Director General de Clemente Jacques de 1982 a
1986, de Grupo Pillsbury de 1986 a 1990, de Kentucky Fried Chicken de 1990 a
1995, de Grupo Jumex de 1995 a 2011.

Fue electo Consejero Independiente por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2011 y ha sido ratificado
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Presidente y Fundador de ininterrumpidamente por las posteriores.

Grupo Metis.
Julio Gutierrez Mercadillo fue presidente de Starbucks para Europa, Medio
Oriente y Africa, previo a esto fue Director General de Wal Mart en Argentina,
Grupo Marti, Sport City y Krups-Moulinex.

Raul Mendez Segura Fue electo Consejero Independiente por la Asamblea General Ordinaria y

Consejero Independiente Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2011 y ha sido ratificado

Presidente de Grupo Metis  ininterrumpidamente por las posteriores.

Raul Mendez Segura tiene 18 afios de experiencia como director general en
diversas Compafiias como Booz-Allen & Hamilton de México, Ixe Banco, Invex
Consumer Banking, Green River de México y la Universidad Tecnoldgica de
México (Unitec).

Ivan Moguel Kuri Fue electo Consejero Independiente por la Asamblea General Ordinaria y
Consejero Independiente Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2011 y ha sido ratificado
Socio Director de Chévez, ininterrumpidamente por las posteriores.
Ruiz, Zamarripay Cia., S.C
Ivdn Moguel Kuri es Socio de Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia., S.C., firma de
asesores y consultores en impuestos, de donde es miembro desde 1982. Fue
promovido como socio el 1 de enero de 1993. Desde 2007 es el socio director del
area de consultoria de la Firma.

Xavier Mangino Duefias Fue electo Secretario por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada
Secretario (sin ser miembro el 21 de mayo de 1997 y ha sido ratificado ininterrumpidamente por las
del Consejo de posteriores.

Administracion)

Socio de, Diaz de Rivera y Xavier Mangino Duefias, es Socio de la firma de abogados, Diaz de Rivera y

Mangino, S.C. Mangino, S.C., catedrético de las materias Derecho Mercantil | y Il en el Instituto
Tecnoldgico Autdnomo de México.

Leon Kraig Eskenazi, Marcelo A. Rivero Garza, Julio Gutierrez Mercadillo, Raul Mendez Segura e Ivan Moguel
Kuri no son empleados de Alsea, ni estan vinculados o asociados con la Compafiia 0 sus ejecutivos, y no son
accionistas de nosotros.

Nuestro Secretario es el sefior Xavier Mangino Duefias, Socio de Diaz de Rivera y Mangino, S.C., y no es nuestro
empleado.

No somos controlados directa o indirectamente por otra empresa por un gobierno extranjero. En la seccion de
accionistas de este Prospecto se detalla la posicion accionaria de los accionistas de Control asi como la de otros
CoNsejeros.

Los Comités que auxilian al Consejo de Administracion son el Comité de Auditoria y el Comité de Préacticas
Societarias. A continuacion se detalla informacidn referente a los mismos.

Comité de Auditoria

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 11 de abril de 2012,
los accionistas designaron a los integrantes de nuestro Comité de Auditoria. Como consecuencia de dichos
nombramientos, el citado Comité se encuentra integrado por tres miembros enumerandose a continuacion, y de entre
los cuales, los tres tienen el caréacter de independientes:

Ivan Moguel Kuri Presidente

Julio Gutiérrez Mercadillo Miembro

Radl Méndez Segura Miembro

Elizabeth Estrella Garrido Lopez Secretario (sin ser miembro)
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El Comité de Auditoria cuenta con un miembro que es experto financiero representado por su Presidente, el sefior
Ivan Moguel Kuri. Las obligaciones y funciones del Comité de Auditoria se encuentran contenidas en el articulo 42
Fraccion 1l de la LMV.

Comité de Précticas Societarias

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 11 de abril de 2012,
los accionistas designaron a los integrantes de nuestro Comité de Practicas Societarias. Como consecuencia de dichos
nombramientos, el citado Comité se encuentra integrado por tres miembros.

Las obligaciones y funciones del Comité de Practicas Societarias se encuentran contenidas en el articulo 42 Fraccion
I delaLMV.

Funcionarios

La siguiente tabla muestra los nombres de nuestros principales funcionarios a la fecha del presente informe, su cargo
actual, edad y antigliedad en la Compaifiia:

Nombre Cargo Edad Antiguiedad

Alberto Torrado Martinez

Fue electo Presidente Ejecutivo y Presidente Presidente Ejecutivo vy 48 22
del Consejo de Administracion de Alsea por Presidente del Consejo de

la  Asamblea General Ordinaria de Administracion

Accionistas celebrada el 3 de diciembre de

2007.

Alberto Torrado Martinez fue Director
Corporativo de Distribucion de 1998 a Mayo
del 2001; durante el 2002 se desempefid
como  Presidente del Consejo de
Administracién de Alsea y a partir del 2 de
mayo de 2004 al 31 de Diciembre de 2007
fungié como Director General. A partir de
esta fecha fue nombrado Presidente
Ejecutivo.

Cosme Alberto Torrado Martinez

Fue nombrado Consejero Delegado para Consejero Delegado para 50 22
América Latina en diciembre de 2007. Latinoamérica y consejero
En 1990 funda Operadora DP, S.A. de C.V. patrimonial

(empresa dedicada a la venta de franquicias

del sistema Domino's Pizza), ha sido Director

General de Alsea desde 1997 hasta mayo de

2004; cuando fue nombrado Presidente del

Consejo de Administracion.  Asimismo,

Cosme Alberto Torrado Martinez es

Consejero Suplente de la Bolsa Mexicana de

Valores, S.A. de C.V. desde el 28 de abril de

2004.

Armando Torrado Martinez

Fue electo como Consejero Patrimonial Consejero Delegado Casual 42 22
Relacionado por la Asamblea General Dining y consejero

Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de patrimonial

mayo de 1997 y ha sido ratificado

ininterrumpidamente por las posteriores.

Socio fundador de Operadora DP en 1990 y
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de DIA en 1992. Director Corporativo del
Sistema Domino's Pizza desde 1997 hasta
2004. Alta Direccion Empresarial por el
IPADE.

Fabian Gosselin Castro

Es accionista patrimonial de Alsea. Fue el
primer franquiciatario de Burger King en
México. Desde octubre de 2010 funge como
Director General de Alsea. Ha llevado la
Direccion General de OFA y el SCA.

Federico Tejado Barcena

Ingres6 a Alsea el 15 de mayo de 1997. Por
mas de 6 afios se desempefio como Director
General de Domino’s Pizza y actualmente es
Consejero Patrimonial de Alsea. Actualmente
es Director de Starbucks en México. Fue
Director General de Hulera Hércules,
Director de Ventas de Sabritas y Director
General de Servimet donde particip6 en el
proceso de compra y direccién de 15 tiendas
Domino’s Pizza entre 1995 y 1997.

Ricardo Ibarra Gonzalez

A lo largo de 20 afios en Alsea se ha
desempefiado en diversas posiciones en
Meéxico, en ultima instancia fue Director
Regional Domino’s Pizza (Zona Centro),
para después desarrollarse como Director
Regional Colombia. Nacié en la Ciudad de
México.

Pablo de los Heros

Ingresé a Alsea en el afio de 1992, iniciando
su carrera como gerente de restaurante de
Fast Food Sudamericana, S.A. Fue director
general de Burger King Argentina, llegando a
ser Chief Operating Officer. En 2006, asumid
un rol fundamental en el desembarco de
Alsea en el pais, liderando exitosamente este
proceso.

Elba Paredes Paredes

Es Licenciada en Administracion de
Empresas por la UNAM, ademas tiene un
programa de Alta Direccion de Empresas en
el IPADE. Se desarroll6 dentro de Alsea
como Directora de Regional de Operaciones
de Burger King México, desde marzo del
2011 ocupa la posicion de Directora de
Operaciones de Burger King México. Nacid
en la ciudad de México.

Rodrigo Riveroll Otero

Ingres6 a Alsea en Diciembre de 1998 como
Director Corporativo de Mercadotecnia. Ha
sido director general de pizza jal, una

Director General de Alsea y
consejero patrimonial

Director General de Starbucks
México y consejero
patrimonial

Director General de Burger
King Colombia

Director Regional Chile vy
Argentina

Director de Operaciones de
Burger King México

Director Domino’s Pizza y
P.F. Chang’s Colombia

49

51

44

46

42

46

21

15

22

20

20

14
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franquicia de Domino’s Pizza con 28 tiendas,
en el occidente de México, y se ha
desempefiado como director regional y
director nacional. A partir de agosto de 2011,
se desempefia como director Domino’s Pizza
y P.F. Chang’s Colombia

Christian Gurria Dubernard

Ingres6 a Alsea en el afio de 2001,
comenzando a trabajar en Domino’s Pizza
México.

Previo a formar parte de Starbucks Coffee,
por 5 meses fue Director Regional de
Operaciones para la regién Sur de Domino’s
Pizza México, donde durante este periodo,
fue responsable de 15 tiendas y abrié 2 mas.
Trabaj6 por 6 afios como Director Regional
de Operaciones Centro en Starbucks Coffee
México. Actualmente. ha formado parte de
P.F. Chang’s China Bistro desde Enero del
2009.

Gerardo Rojas Blazquez

Ingresé a Alsea el 1 de abril del afio 2002
como Director de Starbucks México. Desde
octubre de 2010 tomo6 la Direccion de
Domino’s Pizza en México. Formo parte de
Grupo Bursatil mexicano y Sabritas donde
labor6 6 afos en el &rea de Marketing.

Diego Gaxiola Cuevas

Ingreso a Alsea en febrero de 2005. Es
Director de Finanzas y Contabilidad. Fue
Director de Tesoreria en Grupo Cablevision,
y Relacion con Inversionistas en Grupo
Televisa.

Alejandro Zenteno Sanchez

Ingres6 a Alsea en julio de 2010.
Actualmente  funge como Director
Corporativo de Recursos Humanos en Alsea.
Ha trabajado en las areas de Talento Humano
para Pepsico e Industrial Alen entre otros.

Salvador Aponte Escalante

Ingreso a Alsea en julio de 2012. Es Director
Corporativo de Procesos y Tecnologia.
Cuenta con méas de 10 afios en puestos
directivos en el &rea de procesos y tecnologia.

Marc Branet

Ingres6 a Alsea el 1 de septiembre de 2012.
Es Director de Cadena de Suministros.
Durante su trayectoria cuenta con 20 afios de
experiencia en cadena de suministros.

Director Casual Dining

Director de Domino’s Pizza
México

Director Corporativo
Administracién y Finanzas

Director ~ Corporativo  de
Recursos Humanos

Director ~ Corporativo  de
Proceso yTecnologia

Director ~ Corporativo  de
Cadena de Suministros

41

38

40

49

49

44

11

10
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Compensaciones y Prestaciones a Consejeros y Funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas por nosotros a nuestros consejeros y funcionarios principales por el
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2011 fue de aproximadamente 108.0 millones de Pesos. Esta
cantidad incluye emolumentos determinados por la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia por el
desempefio de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y salarios.

Continuamente revisamos los sueldos, bonos y otros planes de compensacion a fin de ofrecer a nuestros empleados
condiciones competitivas de compensacion.

Los sefiores Alberto Torrado Martinez, Armando Torrado Martinez, Cosme Alberto Torrado Martinez, Federico
Tejado Bércena, Fabian Gerardo Gosselin Castro, Xavier Mangino Duefias, asi como de aquellas personas que no
forman parte del Consejo de Administracion pero que si participan en algiin Comité de la Compafiia, han renunciado
a percibir cualquier remuneracion que pudiere corresponderles por el desempefio de sus cargos, correspondiente a los
ejercicios sociales comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011.

Planes de Compensacion para Retencion del Talento Ejecutivo

Desde el afio 2003 se implementaron programas de compensacion diferida con el objetivo de alinear los intereses de
los ejecutivos de la Emisora con el de los accionistas y asi fomentar la retencion de los mismos. Para los ejercicios
2003 y 2004 se implementaron Planes de Asignaciones, mismos que ya fueron liquidados. Actualmente tenemos
vigente el Plan 2005 con la figura de un Plan de Opcion de Acciones y durante el 2009, 2010 y 2011 se implement6
un esquema de Bono Diferido.

Los ejecutivos de Alsea de cierto nivel jerarquico reciben un bono en acciones anual del que pueden disponer en
cierto porcentaje durante los 4 afios siguientes contados a partir de su nombramiento.

Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios

La tenencia accionaria de los consejeros y funcionarios de la Emisora se describe en la tabla que se incluye en la
seccion “Administracion — Administradores y Accionistas — Accionistas” que se incluye a continuacion.

Accionistas

El capital social de Alsea, S.A.B. de C.V., previo a la celebracion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2012 y conforme a los acuerdos adoptados en la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de agosto de 2012, ascendia a la cantidad de $317°135,340.50,
representada por 634 270,681 acciones Serie Unica, Clase I, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas y el capital variable sera ilimitado.

Con base en los listados del Indeval y las posiciones presentadas por los intermediarios financieros para el tramite de
pases de admision a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2012, al 1 de
noviembre de 2012 los Accionistas Principales eran titulares, directa o indirectamente, de un total de 335,690,530
acciones, representativas del 52.93% del capital social suscrito y pagado de Alsea. No obstante lo anterior, dichas
cantidades pudieran haber variado de tiempo en tiempo desde esa fecha y hasta la fecha de elaboracion del presente
Prospecto.

Accionista Numero de acciones Porcentaje Accionario
(Clases 1 'y 1)
Accionistas Principales 335,690,530 52.93%
Participacion de Consejeros* 24,749,638 3.90%
Fideicomiso de acciones 1,706,639 0.27%
Mercado** 272,123,874 42.90%
Total de Acciones 634°270,681 100.00%

* La participacion accionaria de Consejeros no incluye a los Accionistas Princiaples y Unicamente incluye a los consejeros patrimoniales
** Este monto no se debiera de considerar como las acciones flotantes ya que los mismas pudieran variar significativamente.
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Participacion Accionaria de Consejeros

Con base en los listados del Indeval y la informacién facilitada por 11 (once) intermediarios segun los registros del
Indeval, existiendo 18 (dieciocho) intermediarios que no solicitaron pase de admision y, por lo tanto, no
proporcionaron informacién para la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de noviembre de
2012, la siguiente tabla muestra los nombres de nuestros Consejeros que tiene participacion accionaria en la Emisora
al 1 de noviembre de 2012. No obstante lo anterior, dichas cantidades pudieran haber variado de tiempo en tiempo
desde esa fecha y hasta la fecha de elaboracion del presente prospecto.

Accionista NUmero de acciones Porcentaje Accionario
Clases 1 y 11
Cosme Alberto Torrado Martinez 79,682,895 12.56%
Alberto Torrado Martinez 75’946,319 11.97%
Armando Torrado Martinez 76,075,827 11.97%
Fabian Gerardo Gosselin Castro 12,537,795 1.98%
Federico Tejado Barcena 12,211,843 1.93%
Participacion de Consejeros 256,454,679 40.43%

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la Emisora

Con base en los listados del Indeval y las posiciones presentadas por los intermediarios financieros para el tramite de
pases de admision a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2012, la
siguiente tabla muestra los nombres de los beneficiarios de mas del 10% del capital social de la Emisora al 1 de
noviembre de 2012. No obstante lo anterior, dichas cantidades pudieran haber variado de tiempo en tiempo desde esa
fecha y hasta la fecha de elaboracion del presente prospecto.

Accionista NUmero de acciones Porcentaje Accionario
Clases 1 y 11
Cosme Alberto Torrado Martinez 78,914,904 12.44%
Alberto Torrado Martinez 75°178,327 11.85%
Armando Torrado Martinez 76,489,472 12.06%
Alicia Martinez Alvarado 102,880,542 16.22%

Accionistas que ejercen influencia significativa, control o poder de mando en la Emisora

Con base en los listados del Indeval y las posiciones presentadas por los intermediarios financieros para el tramite de
pases de admision a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2012, la
siguiente tabla muestra los nombres de los accionistas que ejercen influencia significativa, control o poder de mando
en la Emisora.

Accionista

Cosme Alberto Torrado Martinez
Alberto Torrado Martinez
Armando Torrado Martinez
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A continuacién, se incluye una descripcion del capital y un breve resumen de las principales disposiciones
contenidas en los estatutos sociales de la Compafiia y la legislacion vigente. Dicho resumen esta sujeto al texto
integro de los estatutos sociales de la Compafiia y dicha legislacién.

Capital en circulacién

Somos una sociedad an6nima burséatil de capital variable y, por lo tanto, nuestro capital esta integrado por una parte
minima fija y una parte variable. La totalidad del capital social esta representado por acciones Serie Unica, Clase I,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte minima fija del capital y a la
fecha, no se encuentran en circulacion acciones Serie Unica Clase Il, ordinarias, nominativas, sin xpresion de valor
nominal representativas de la parte variable de su capital social y sus titulares no tienen el derecho a retiro a que se
refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles

Las acciones representativas del capital social de Alsea pueden ser adquiridas por inversionistas mexicanos y
extranjeros, sin embargo todo extranjero que adquiera un interés o participacion social en la Compafiia, se
considerara por como mexicano y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la
pena, en caso de faltar al convenio, de perder dicho interés o participacion en beneficio de la Nacién Mexicana.

Aumentos y disminuciones de capital

La parte minima fija del capital social puede aumentarse o disminuirse por resolucién de la asamblea general
extraordinaria de accionistas, sujeto a la reforma de los estatutos sociales. La parte variable del capital puede
aumentarse o disminuirse por resolucion de la asamblea general ordinaria de accionistas y que el acta
correspondiente sea protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de reformar los estatutos sociales. Los
aumentos y disminuciones de capital, ya sean en la parte minima fija o variable, deberan inscribirse en un libro que la
Emisora llevard para dicho efecto. No podra decretarse ningin aumento de capital antes de que se encuentren
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad.

Podemos emitir acciones no suscritas que se conservaran en la tesoreria para su colocacion mediante oferta publica.
La asamblea general extraordinaria que decrete la emisién de acciones no suscritas, debera aprobar el importe
méaximo de aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las correspondientes emisiones de acciones.

Inscripcidn y transmision de acciones

Las acciones representativas del capital de la Compafiia estan amparadas por titulos nominativos. Los accionistas
podran mantener sus acciones en forma de titulos fisicos, o bien, a través de registros electrénicos en los libros de
instituciones autorizadas para mantener cuentas en Indeval. Las instituciones autorizadas para mantener cuentas en
Indeval incluyen a casas de bolsa, instituciones de crédito y demas entidades autorizadas por la CNBV. Llevamos un
registro de acciones en el que se inscribiran los titulos definitivos o certificados provisionales emitidos por Alsea con
la indicacion del nombre, nacionalidad, razén o denominacién social y domicilio de sus titulares y Unicamente
reconocera como accionistas a las personas que se encuentren inscritas como tales en dicho registro por contar con
titulos de acciones expedidos a su nombre, y a quienes mantengan sus acciones a través de registros en cuentas con
Indeval.

Dicho registro puede estar a cargo del Secretario del Consejo de Administracién, de alguna Institucién para el
depdsito de valores, de alguna institucion de crédito o de cualquier persona que para tal efecto indique el Consejo de
Administracion.

Asambleas de accionistas

Nuestras Asambleas Generales de Accionistas son (i) Ordinarias; (ii) Extraordinarias; o (iii) Especiales. Son
Asambleas Generales Extraordinarias las que se retnen para tratar los asuntos enumerados en el articulo 182 de la
LGSM, asi como de conformidad con nuestros estatutos sociales, los siguientes:

a) Escision de la Compafiia:

b)  Acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de Alsea en el Registro Nacional de Valores y en otras
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas; en la inteligencia de que el
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Consejo de Administracion esta facultado para acordar la cancelacién de la inscripcion de las acciones de la
Emisora en sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores;

c) Emisidn de acciones preferentes;

d) Emisidn de obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en Acciones de Alsea; y

e) Los demas asuntos que las disposiciones legales aplicables o los estatutos sociales, especificamente exijan un
quérum especial.

Son Asambleas Generales Ordinarias las que se retinan para tratar cualquier asunto que no sea de los enumerados en el
articulo 182 de la LGSM, incluyendo cuando se trate del aumento o reduccion del capital social en su porcion variable. Se
reuniran en cualquier tiempo, pero deberan celebrarse, por lo menos, una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes
a la clausura del ejercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el articulo 181 de la LGSM.

También se deberan incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la
Companiia, la presentacion a los accionistas del informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 de la
LGSM, del ejercicio inmediato anterior de Alsea, tomando en cuenta tanto los informes anuales de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el articulo 43 de la LMV,
como el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo 44 fraccion Xl de dicha Ley y
adoptar las medidas que se estimen convenientes.

Igualmente, seran materia de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las siguientes:

a) Decidir sobre la aplicacion de la cuenta de resultados;

b) Elegir a nuestros miembros del Consejo de Administracion y calificar la independencia de los miembros
correspondientes, y determinar su remuneracion, tomando en cuenta la opinién del Comité que ejerza las
funciones en materia de Practicas Societarias;

c) Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Précticas
Societarias y de Auditoria;

d) Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no
requieran de resolucion de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion;

e) Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que la Emisora
podré destinar a la compra de acciones propias en los términos de sus estatutos;

f) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Compafiia o de las personas morales que ésta controle,
en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos
consolidados de Alsea con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion;

)] Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracién que no estuviere reservado
especificamente por alguna norma legal aplicable o por los estatutos sociales a una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas.

Las Asambleas Especiales de Accionistas serdn las que se retinan de una determinada serie o clase para tratar
cualquier asunto que pueda afectar los derechos de dicha Serie o Clase, mas no los del resto de los accionistas. Para la
celebracion de éstas, se aplicaran las mismas reglas previstas para las Asambleas Generales Extraordinarias.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente reunida deberan estar representadas cuando
menos el 50% de las acciones, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes.
En caso de que no se retna dicho quérum, se hara una segunda o ulterior convocatoria y las resoluciones de la
asamblea serdn vélidas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes, cualquiera que sea el nimero de
acciones representadas. Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente reunida deberan estar
representadas cuando menos el 75% de las acciones, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto de
las acciones que representen cuando menos el 50% del capital social. En caso de que no se retina dicho quérum, se
hara una segunda convocatoria y las resoluciones de la Asamblea seran validas cuando se tomen por el voto de las
acciones que representen cuando menos el 50% del capital social, cualquiera que sea el nimero de acciones
representadas.

De conformidad con la ley y nuestros estatutos sociales, las Asambleas deberan ser convocadas por: (i) el Presidente
del Consejo de Administracion, por nuestro Secretario o por el Presidente de cualesquiera de los Comités que lleven
a cabo las funciones de Auditoria o de Practicas Societarias; (ii) cualquier accionista o0 grupo de accionistas que
represente cuando menos el 10% de las acciones, de conformidad con lo dispuesto por la fraccion Il del articulo 50
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de la LMV; (iii) por cualquier accionista duefio de una accion, quien para tal efecto, tendra el mismo derecho en
cualquiera de los casos a que se refiere el articulo 185 de la LGSM.

Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil
o0 de Distrito de nuestro domicilio lo hara a peticion de cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus
acciones o la constancia del depdsito de las mismas, emitidas por una institucién para el depdsito de valores con este
objeto.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se publicardn en el Diario Oficial de la Federacion o en uno de
los periddicos de mayor circulacion en nuestro domicilio, con cuando menos 15 dias de anticipacion a la fecha fijada
para la Asamblea. Las convocatorias deberan indicar el lugar y la fecha y hora de la asamblea, y contener el orden del
dia para la misma. Durante el periodo comprendido de la fecha de publicacion de la convocatoria hasta la fecha de
celebracién de la Asamblea, estara a disposicion de los accionistas, en nuestras oficinas, toda la informacion a
tratarse en la Asamblea. Para tener derecho de asistir a las Asambleas, los accionistas deberan depositar los titulos o
certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Emisora, por conducto de nuestro Secretario, 0 en
cualquier institucion de crédito o para el deposito de valores y/o deberan exhibir sus titulos o las constancias que
acrediten el depdsito de sus acciones en Indeval.

Nuestros estatutos establecen que el Consejo de Administracién estara integrado por un maximo de 21 (veintiln)
consejeros, de los cuales, cuando menos el 25% deberan ser independientes. A partir de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que se celebrd el 8 de abril de 2010, a la fecha, nuestro Consejo de Administracion esta
integrado por diez consejeros.

En las Asambleas de Accionistas que se retnan para tratar el nombramiento de consejeros, los accionistas que
representen cuando menos el 10% de las acciones en circulacién tendran derecho a nombrar un consejero, y sus
respectivos suplentes. Ver “Administracion — Administradores y Accionistas — Consejo de Administracion” en este
Prospecto.

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la representacion legal de la Compafiia y esta facultado para resolver
cualquier asunto que no esté expresamente reservado a la Asamblea de Accionistas. Entre otras, el Consejo de
administracién debera ocuparse de las obligaciones y responsabilidades establecidas en el articulo 28 de la LMV.

Asimismo, el Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de auditoria a que
se refiere la LMV.

Para que las sesiones el consejo de administracion se consideren legalmente reunidas deberan estar presentes cuando
menos la mayoria de sus miembros (o sus respectivos suplentes), y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por el voto de la mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (0 sus respectivos suplentes). El presidente
del consejo de administracion tendra voto de calidad en caso de empate.

Derecho de preferencia

De conformidad con la LGSM, los accionistas de la Emisora tendran un derecho de preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan. En consecuencia, en el supuesto de que emitamos nuevas acciones, los accionistas
tendran derecho de suscribir el numero de nuevas acciones que resulte necesario para conservar los mismos
porcentajes de participacion accionaria. Dicho derecho debera ejercerse dentro de un término no mayor a 15 dias
naturales, plazo determinado por la Asamblea de Accionistas que apruebe la emision de acciones, a partir de la
publicacion del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion y en uno de los periddicos de mayor
circulacion en el domicilio de la Emisora.

No obstante lo anterior, Alsea podra emitir acciones no suscritas que conserven en tesoreria, para ser suscritas con
posterioridad por el publico inversionista, siempre que se ajusten a lo dispuesto por el articulo 53 de la LMV.

El derecho de suscripcién preferente a que se refiere el articulo 132 de la LGSM no sera aplicable tratdndose de
aumentos de capital mediante ofertas publicas.

Dividendos
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El Consejo de Administracion esta obligado a presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, para
su aprobacion, los estados financieros de la Emisora por el ejercicio inmediato anterior de conformidad con el
articulo 172 de la LGSM. Una vez aprobados dichos estados financieros, la Asamblea de Accionistas determinara la
forma en que se aplicaran las utilidades netas del ejercicio, si las hubiere. De conformidad con la legislacion
aplicable y los estatutos sociales, antes de pagar cualquier dividendo, deberemos separar cuando menos el 5% de
nuestras utilidades netas para constituir una reserva legal. Ademas, a discrecion de la Asamblea de Accionistas
podran separarse otras cantidades para destinarse al fondo de reserva para adquisicion de acciones propias (fondo de
recompra) y para formar cualquier otro fondo que apruebe, en su caso, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. En su caso, el resto de las utilidades podrén distribuirse como dividendos. Los dividendos sobre las
acciones que no estén depositadas en Indeval se pagaran contra la entrega del cupon correspondiente. Ver “La
Emisora — Descripcion del Negocio — Dividendos” en este Prospecto.

Los dividendos no cobrados dentro de los 5 afios contados a partir de la fecha en que su pago fue exigible se
entienden renunciados y prescriben en favor de Alsea de acuerdo con las leyes vigentes.

Amortizacién de acciones

Podremos amortizar nuestras acciones mediante la disminucion de su capital, previa resolucion de la Asamblea
Extraordinaria. En caso de disminucion del capital, la amortizacion se efectuard en forma proporcional entre todos
los accionistas.

Disolucion y liquidacién

En el supuesto de disolucién o liquidacién de la Compafiia, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
nombraréd a dos o més liquidadores, quienes tendran las mas amplias facultades para la liquidacién de la Compafiia,
de conformidad con el articulo 242 y siguientes de la LGSM, para que procedan en consecuencia a la liquidacion de
Alsea y a la distribucién de los productos entre los accionistas, en proporcion al nimero de acciones que cada uno
posea. Todas las acciones que se encuentren totalmente pagadas tendran derecho de participar proporcionalmente en
cualquier distribucion resultante de la liquidacion.

Protecciones para los accionistas minoritarios

De conformidad con lo dispuesto por la LMV y la LGSM, los estatutos sociales de la Compafiia contienen diversas
disposiciones para proteger los derechos de los accionistas minoritarios, incluyendo disposiciones en virtud de las
cuales:

e Los titulares de cuando menos el 10% del capital social tendran derecho de:

a) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion.

b) Requerir al presidente del Consejo de Administracion o de los comités que lleven a cabo las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de la
LGSM.

C) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la LGSM.

e Los titulares de cuando menos el 20% del capital social podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que
se refiere el articulo 201 de la LGSM.

Ademas, de conformidad con la LMV, las Disposiciones de Emisoras y el CMPC, la Compafiia también esta sujeta a
ciertas obligaciones en materia de gobierno corporativo, incluyendo el mantenimiento de un Comité de Auditoria, un
Comité de Practicas Societarias y el nombramiento de consejeros independientes.

Otras disposiciones

Inversion extranjera
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Los estatutos de la Compafiia establecen que todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo
ulterior, adquiera un interés o participacion social en la Emisora, se considerard por ese simple hecho como
mexicano, respecto de una y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la
pena, en caso de faltar al convenio, de perder dicho interés o participacion en beneficio de la Nacidon Mexicana.

Duracion

De conformidad con los estatutos sociales, la duracién de la Compafiia es de 99 (noventa y nueve) afios, contados a
partir del 27 de abril de 2006.

Adquisicién de acciones propias

De conformidad con el articulo 56 de la LMV, Podremos adquirir acciones representativas de su propio capital
social, a través de la bolsa de valores autorizada, al precio corriente en el mercado, en los términos y condiciones
referidos en dicho articulo.

Adquisiciones de acciones por las subsidiarias

Las personas morales que sean controladas por nosotros no podran adquirir, directa o indirectamente, Acciones de
Alsea o titulos de crédito que las lleguen a representar. Se exceptlan de esta prohibicién las adquisiciones que se
realicen por conducto de sociedades de inversién.

Conflicto de intereses

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 34 de la LMV, los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo
de Administracion, que tengan conflicto de interés en algin asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes
en la deliberacion y votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado
consejo.

Jurisdiccion

De conformidad con los estatutos sociales, para la interpretacion y cumplimiento de los mismos, los accionistas se
someten expresamente a la competencia de los Tribunales de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que
renuncian a cualquier fuero de domicilio que pudiera corresponderles.

Derecho de separacion

En el supuesto de que la Asamblea de Accionistas apruebe un cambio de objeto o nacionalidad de la Compaiiia, o la
transformacion de la misma a otro tipo de sociedad, cualquier accionista que haya votado en contra tendra derecho a
separarse de Alsea y obtener el reembolso de sus acciones, en proporcion al activo social, segin el Gltimo estado de
posicién financiera siempre que lo solicite dentro de los quince dias siguientes a la clausura de la Asamblea que
aprob6 el cambio.

Cancelacion de la inscripcion en el RNV

De conformidad con los estatutos sociales, asi como en términos del articulo 108 de la LMV y las disposiciones
emitidas por la CNBV, para el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Compafiia en el Registro
Nacional de Valores, ya sea por solicitud del a propia Sociedad o por resolucion adoptada por la CNBV en términos
de ley, la obligaciéon de los accionistas que detenten el Control de Alsea de hacer oferta publica de compra,
previamente a la cancelacién y al precio que resulte més alto del promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los Gltimos treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a
la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6 meses o bien al valor contable de la accion de
acuerdo al Gltimo reporte trimestral, presentando a la propia CNBV y a la BMV antes de la oferta. La Emisora debera
afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los recursos
necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la
oferta. En todo caso, se estipula en los estatutos sociales, un quérum de votacion minimo del 95% (noventa y cinco
por ciento) del capital social y la aprobacion previa de la Comision, cuando se pretendan reformar los estatutos
sociales en referencia con lo anteriormente expuesto.
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Los accionistas mayoritarios de la Emisora no quedaran obligados a llevar a cabo la oferta publica mencionada, si se
acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la cancelacion registral.

Capital variable y derecho de retiro

De conformidad con los estatutos sociales, el capital de la Compafiia esté integrado por una parte minima fija y una
parte variable.

Para efectos de identificacion, el capital minimo sin derecho a retiro, estara representado por acciones de la Clase I,
en tanto que la parte variable del capital social estara representado por acciones de la Clase Il y sus titulares no
tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la LGSM, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 50 de la LMV, ultimo pérrafo.
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VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES
Eventos 2012

- Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 12 de noviembre de 2012, se
resolvié llevar a cabo un aumento en la parte minima fija del capital social de Alsea en la cantidad de hasta
$297000,000, mediante la emision de 58°000,000 de acciones Serie Unica, Clase I, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, para que el capital minimo fijo sin derecho a retiro autorizado de la Emisora quede
en la cantidad total de hasta $346°135,340.50 representado por un total de 692°270,681 acciones Serie Unica,
Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte fija del capital social
de la Sociedad, o en su caso en el ndmero que resulte una vez determinado el nimero total de acciones que
formen parte de la Oferta Publica Primaria en los mercados de valores de México y enajenacion privada en el
extranjero, de conformidad con la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América
(U.S. Securities Act of 1933) y la normatividad aplicable de los paises en los que dicha enajenacion sea realizada,
en términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y con sujecion a los requisitos y condiciones
sefialados que en su oportunidad determine la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Asimismo, en dicha
Asamblea se hizo constar que del precio de suscripciéon de cada Accion, la cantidad de $0.50 se considere
aportacidn al capital social y la diferencia correspondera a “Prima en suscripcién de acciones”.

- El pasado 24 de febrero de 2012, publicamos un evento relevante mediante el cual inforamos que se concluyd el
proceso de adquisicion de Italianni’s con la auditoria realizada por una firma de auditores reconocida a nivel
mundial, en la cual se determin6 un EBITDA Proyectado Gltimos doce meses a junio de 2011. El precio final de
la adquisicion fue de 1,765.0 millones de Pesos, mas el importe de inventarios, inversiones en proceso, posicion
financiera y de capital de trabajo.

Del monto total pagado, 720.0 millones de Pesos se utilizaron para adquirir el 100% de las acciones del capital
social de Italcafé S.A. de C.V. quien es propietaria de:

1. Ocho unidades de Italianni’s y los derechos exclusivos para desarrollo, expansidn y subfranquicia de la marca
Italianni’s en todo el territorio mexicano.

2. EI 89.7682% del capital social de GASA, empresa propietaria de 34 unidades de Italianni’s.

La cesion de los contratos de licencia de franquicias a terceros, demas derechos y activos materia de la transicion,
fueron pagados a los titulares de dichos derechos y bienes con el monto restante de la operacion.

Asimismo, el acuerdo definitivo contempla entre otras cuestiones:

a) Operacion en forma exclusiva de los restaurantes de la marca Italianni’s en México, por un plazo maximo de
30 afios.

b) No pagaremos ningln tipo de regalia, cuota de apertura o comisiones referentes al uso de la marca o al
modelo de franquicia.

c) No existe obligacién de cumplir un plan de aperturas.

d) Cesidn de contratos de franquicias a terceros existentes.

e) Facultad a otorgar nuevas franquicias a terceros.

f) Derechos para distribuir todas las materias primas a los restaurantes de la marca.

Decretamos por mayoria de votos, en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el
pasado 11 de abril de 2012 el pago de un dividendo por la cantidad de $308"902,362.00, con cargo a la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta, mismo que se pago en contra de las utilidades sefialadas mediante la capitalizacién de dicho
importe correspondiente a la cuenta de utilidad neta, a efecto de cubrir el valor de suscripcién de 16°466,010
acciones que en su caso se emitan representativas del capital social de Alsea, mismas que seran entregadas en

pago del dividendo decretado a razén de 1 accién emitida por cada 37.52 acciones de que cada uno de los
accionistas sea titular. Dicho dividendo fue liquidado en su totalidad el pasado 27 de abril de 2012.
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El pasado 3 de julio de 2012, informamos que con fecha al dltimo dia habil de junio de 2012, concretd la
adquisicién del 35% de las acciones de Grupo Calpik, empresa que mantiene los derechos exclusivos para
desarrollar y operar los restaurantes California Pizza Kitchen en México.

Desde el mes de diciembre de 2008, ostentdbamos el 65% de las acciones de Grupo Calpik. Con la adquisicion
del restante 35%, consolidamos nuestra estrategia de expansion y crecimiento para el segmento de comida casual
proyectado desde 2005. Operamos 13 unidades corporativas de esta marca. Nuestra division de Casual Dining
cuenta con 95 establecimientos, incluyendo ademés de California Pizza Kitchen, a sus otras 4 marcas, Chili’s,
P.F. Chang’s, Italianni’s y Pei Wei.

183



VII. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, como delegados especiales del Consejo de Administracién, manifestamos bajo protesta de decir
verdad, que el presente prospecto fue revisado por el consejo de administracién con base en la informacion que le fue
presentada por directivos de la emisora, y a su leal saber y entender refleja razonablemente la situacion de la misma,
estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el consejo no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Finalmente, los suscritos ratificamos la opinidn rendida a la asamblea general de accionistas relativa al informe que
el director general en términos de la Ley del Mercado de Valores presentd a dicha asamblea, la cual se incluye en el
prospecto y manifestamos que es la misma que se rindi6 ante la asamblea general de accionistas, de conformidad con
dicho precepto legal.

Alsea, S.A.B. de C.V.

Por:

Nombre: Fabian Gosselin Castro
Cargo: Delegado especial

Por:

Nombre: Diego Gaxiola Cuevas
Cargo: Delegado especial
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacidn relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto de Colocacion, la cual, a nuestro
leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto de Colocacién o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Finalmente, los suscritos ratificamos la opinion rendida a la Asamblea General de Accionistas relativa al informe que
el director general en términos de la LMV presenté a dicha asamblea, la cual se incluye en el Prospecto y
manifestamos que es la misma que se rindié ante la Asamblea General de Accionistas, de conformidad con dicho
precepto legal.

Alsea, S.A.B. de C.V.
Por:

Nombre: Fabian Gosellin Castro
Cargo: Director General

Por:
Nombre: Diego Gaxiola Cuevas
Cargo: Director Corporativo de Finanzas

Por:
Nombre: Jaime Armin Cafias Acar
Cargo: Director Juridico
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la definicién de
los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto de colocacion o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada esti de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de las
acciones materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y ha
informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Mi representada ha participado con la Emisora, en la definicidn del precio de las acciones materia de la oferta
publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la Compafiia, asi como los indicadores comparativos con empresas
del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero y atendiendo a los diversos factores que se han
juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el precio de colocacion definitivo podré variar,
segun los niveles de oferta y demanda de las acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de valores
en la fecha de colocacion.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Por:
Nombre: Ignacio Gémez-Daza Alarcén
Cargo: Apoderado
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la
definicién de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada
no tiene conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto de colocacién o
gue el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de las
acciones materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y ha
informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Nuestra representada ha participado con la Emisora, en la definicién del precio de las acciones materia de la oferta
publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la Compafiia, asi como los indicadores comparativos con empresas
del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero y atendiendo a los diversos factores que se han
juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el precio de colocacion definitivo podré variar,
segun los niveles de oferta y demanda de las acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de valores
en la fecha de colocacion.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

Por:
Nombre: Jorge Humberto Pigeon Solorzano
Cargo: Apoderado

Por:
Nombre: Octaviano Couttolenc Mestre
Cargo: Apoderado
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Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados intermedios condensados (no auditados) de
Alsea, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al tercer trimestre de 2012 y 2011, concluidos el 30 de septiembre de 2012 y
2011, asi como la informacion financiera Pro Forma no auditada por los periodos de nueve meses que terminaron el
30 de septiembre de 2012 y 2011 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011 que se incluye en el presente
Prospecto, cuya fuente provenga de la informacion financiera antes mencionada, se emite la siguiente leyenda:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados intermedios
condensados no auditados de Alsea, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 30 de septiembre de 2012 y 2011 y por los
nueve meses terminados en esa fecha, asi como la informacion financiera Pro Forma no auditada por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2012 y 2011 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2011, que contiene el presente Prospecto, fueron revisados con fecha 14 de noviembre de 2012 de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de revision realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que
se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros y la informacion financiera revisados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este prospecto, o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinion respecto de la demas informacién contenida en el prospecto que no provenga de los estados
financieros y la informacién financiera por nosotros revisados.

C.P.C. Luis Javier Fernandez Barragan C.P.C. Francisco Martin Torres Uruchurtu
Apoderado Legal Auditor Externo

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2, fraccién I, inciso m), numeral 5 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y
exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados de Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, asi como 2010 y 2009 y por los afios terminados en esas fechas que se incluyen como
anexos en el presente Prospecto, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el presente
Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite
la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Alsea, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y 2010, asi como 2010 y 2009 y por los afios terminados en esas
fechas que contiene el presente Prospecto, fueron dictaminados con fecha 2 de marzo de 2012 y 25 de febrero de
2011, respectivamente, de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México .

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacidn que se incluye y
cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado y no realiz6 procedimientos adicionales con el objeto de expresar su
opinién respecto de la demas informacion contenida en el prospecto que no provenga de los estados financieros por
el dictaminados.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Jaime Sanchez-Mejorada Fernandez
Socio

C.P.C. Mario Carrillo Villalpando
Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacion de los
valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto de colocacion o
que el mismo contenga informacidn juridica que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Diaz de Rivera y Mangino, S.C.
Por:

Nombre: Xavier Mangino Duefias
Cargo: Socio
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VIII.  ANEXOS

Los anexos forman parte integral del presente Prospecto.

a) Informe del Comité de Auditoria de Alsea, S.A.B. de C.V., por los ejercicios 2011, 2010 y 2009.

b) Informacion Financiera:
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2011 y 2010;
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2010 y 2009;
Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados (no auditados) por el
periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2012 y 2011 y periodo de
tres meses terminado el 30 de septiembre de 2012; y
Informacién financiera Pro Forma no auditada por los periodos de nueve meses que
terminaron el 30 de septiembre de 2012 y 2011 y por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2011.

¢) Opinion Legal. Se anexa.

d) Formato de Titulo. Se anexa.

Los anexos son parte integrante de este Prospecto.
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