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Alsea

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE ALSEA, S.A.B. DEC.V.
MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE: $3,500°000,000.00 M.N. (TRES MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

Cada emision de certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles™) que se realice al amparo del presente programa de colocacion
(el “Programa™) contara con caracteristicas propias e independientes. EI monto total de la emision, el valor nominal, la fecha de
emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de
pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emisidn, seran determinadas por Alsea, S.A.B. de
C.V. (“Alsea”, la “Emisora” o la “Compafiia”, indistintamente) conjuntamente con el intermediario colocador o los Intermediarios
Colocadores Conjuntos respectivos al momento de dicha emisidn y se daran a conocer al momento de cada emision en el suplemento
(el “Suplemento™) correspondiente. Los Certificados Bursatiles se denominaran en pesos, moneda nacional (“Pesos”), o en Unidades
de Inversion (“UDIs™), segln se estipule en el titulo respectivo (el “Titulo™) y se divulgue en el aviso de oferta publica (el “Aviso de
Oferta Publica™) y en el Suplemento respectivo. Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el monto total
autorizado del Programa y se cumpla con los requisitos que para tales efectos se establecen en este prospecto de colocacion (el
“Prospecto”).

Denominacién Social de la Emisora: Alsea, S.A.B. de C.V.

Clave de Pizarra: ALSEA.

Tipo de instrumento: Certificados bursatiles de largo plazo.

Tipo de Oferta: Publica Primaria Nacional.

NUmero de Emision: El nimero de emision de los Certificados Bursatiles serd determinada por

cada emision de dichos certificados, segun se sefiale en el Titulo y en el
Suplemento y se dé a conocer en el Aviso de Oferta Publica.

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacion del mismo por
parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Denominacion de los Certificados Bursatiles: Los Certificados Bursétiles podran denominarse en Pesos 0 en UDIs segun
se sefiale en el Titulo y sea dado a conocer en el Aviso de Oferta Publica y
en el Suplemento correspondientes.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles: El valor nominal de los Certificados Bursétiles sera determinado para cada
emision en el Titulo y dado a conocer en el Aviso de Oferta Publica y en el
Suplemento correspondientes, en el entendido de que serd un maltiplo de
$100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda Nacional) o 100 (Cien) UDIs.

Monto Total Autorizado del Programa con $3,5007000,000.00 (Tres mil quinientos millones de Pesos 00/100 Moneda
caracter de revolvente: Nacional) o su equivalente en Unidades de Inversion.
Plazo de vigencia de cada emision: El plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles sera determinado para

cada Emision y se establecera en los Titulos, en las Convocatorias, en los
Avisos o0 en los Suplementos correspondientes, segun sea el caso. Durante la
vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones segin lo
determine la Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacion no exceda del Monto Total
Autorizado del Programa. Cada emision de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa podra tener un plazo de entre 1 (un) afio y hasta 10
(diez) afios contados a partir de la fecha de su emision.

Monto por Emisién: Seré determinado para cada Emisién y se establecera en los Titulos, en las
Convocatorias, en los Avisos o en los Su plementos correspondientes, segin
sea el caso, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al
momento de colocacién de cada Emision.



Fecha de Emision y Liquidacion:

Denominacion de los Intermediarios
Colocadores Conjuntos:

Calificacion(es) de las Emisiones:

Tasa de Interés:

Tasa de Intereses Moratorios:

Periodicidad en el Pago de Intereses:

Amortizacion del Principal:

Amortizacion Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Depositario:

Lugar y Forma de Pago de Principal e

Intereses:

Posibles Adquirentes:

La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles seran
determinadas para cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, segln se sefiale en el Titulo y se dé a conocer en el Aviso de
Oferta Publica y en el Suplemento correspondientes.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banamex

La o las calificaciones seran determinadas para cada emision de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa, segln se sefiale en el Aviso de Oferta
Publica y en el Suplemento correspondientes.

Los Certificados Burséatiles podran devengar intereses desde la fecha de su
emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que
devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable, y el
mecanismo para su determinacion y célculo (incluyendo el primer pago de
intereses) se fijara para cada emision, se indicard en el Titulo y sera
divulgada en el Aviso de Oferta Publica y en el Suplemento
correspondientes.

En caso de incumplimiento en el pago de principal e intereses, los
Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios, a una tasa que
se estipulara en el Titulo y serd dada a conocer en el Aviso de Oferta
Publica y en el Suplemento correspondientes.

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con
la periodicidad y en los términos que se establezcan para cada emisién y se
establezcan en el Titulo y sean dados a conocer en el Aviso de Oferta
Publica y el Suplemento correspondientes.

Los términos y condiciones para la amortizaciéon de principal de los
Certificados Bursatiles se estableceran en el Titulo y seran dados a conocer
en el Aviso de Oferta Piblica y en el Suplemento correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacion anticipada, segun se sefiale en el Titulo y se de a conocer en el
Aviso de Oferta Publica y el Suplemento correspondientes y se efectuara
contra entrega del propio Certificado Bursatil en la fecha de su vencimiento.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado, segln se estipule en el Titulo y se dé a conocer en
el Aviso de Oferta Publica y en el Suplemento correspondientes.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran en el domicilio de S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de
la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México,
Distrito Federal. Los pagos se efectuaran mediante transferencia electrénica
de conformidad con el procedimiento establecido en el Titulo y divulgado
en el Suplemento correspondiente. En el caso de los intereses moratorios,
los mismos seran pagaderos en las oficinas del Representante Coman, en la
misma moneda que la suma del principal.

Personas fisicas morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Se recomienda a todos los posibles adquirentes consultar
cuidadosamente la Seccion de “Régimen Fiscal” contenida en este
Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo respectivo. Asimismo, deberan
considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto,
en el Suplemento y en el Titulo, especialmente la incluida en la Seccion



Régimen Fiscal:

Garantia:

Representante Comdn:

Obligaciones de la Emisora:

Aumento en el nimero de Certificados
Bursatiles:

Cupones segregables:

“Factores de Riesgo”.

La presente seccion es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en
México para la adquisicion, propiedad y enajenacidn de instrumentos de
deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte de personas fisicas y
morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados
Bursatiles. La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados se
encuentra sujeta a: (i) Personas fisicas y personas morales residentes en
México: la retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los
Certificados Bursatiles se fundamenta en los articulos 58 y 160 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente; (ii) Personas y entidades exentas
residentes en México: Dentro de las disposiciones fiscales se establecen
algunas exenciones para la retencion del Impuesto Sobre la Renta, por
ejemplo: (a) personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles,
reguladas por el titulo 111 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; (b)
la Federacion, los Estados, el Distrito Federal, o los Municipios; etc; (iii)
Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero: se estara a lo
establecido en los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y dependera de la fuente de riqueza ubicada en territorio nacional asi
como del beneficiario efectivo de los intereses; y (iv) Fondos de pensiones y
jubilaciones constituidos en el extranjero: se estara a lo establecido en el
articulo 179 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del
beneficiario efectivo de los intereses. Recomendamos a todos nuestros
inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicion,
propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda antes de realizar
cualquier inversion en Certificados Bursatiles.

EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA
VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL
REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS
CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE
CERTIFICADOS BURSATILES. No se asume obligacion de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la
vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas
respecto de su situacion particular.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios y, por lo tanto, no cuentan
con alguna garantia especifica.

Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo
Financiero, sin perjuicio de que puedan sefialarse a otras personas para cada
una de las emisiones.

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer, de no
hacer y de dar a cargo de la Emisora, seguin se sefiale en el Titulo y se
divulgue en el Suplemento correspondiente.

La Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer pdblicamente Certificados
Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente
al amparo de cualquier emisién. Dichos Certificados Bursatiles adicionales
tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles originales
de la emision correspondiente y se consideraran parte de la misma emision.
La Emisora no requerird de autorizacion de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles originalmente emitidos para realizar la emision de
los Certificados Bursatiles adicionales.

El Titulo correspondiente a cualquier emision realizada al amparo del
Programa, si asi lo decide la Emisora, podra contar con cupones segregables
que podran negociarse por separado, y sus caracteristicas se describiran en
el Suplemento respectivo.



INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

HSBC ) BBVA Bancomer accll\va|

Casa de Bolsa

&3 Banamex
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC Grupo Financiero BBVA Bancomer Casa de Bolsa, Integrante del Grupo

Financiero Banamex

Los Certificados Bursétiles objeto del Programa fueron autorizados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se encuentran
inscritos con el nimero 2608-4.15-2013-003 en el Registro Nacional de Valores y son objeto de listado en el listado correspondiente
de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora,
0 sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.

El presente Prospecto se encuentra disponible con los Intermediarios Colocadores Conjuntos y en las paginas de Internet:
http://Aww.bmv.com.mx, http://www.cnbv.gob.mx y http://www.alsea.com.mx.

Meéxico, D.F., a 18 de junio de 2013.

Autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para la publicacién No. 153/6863/2013, de fecha 17 de junio de 2013.
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Grupo Financiero HSBC, ni Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer; ni Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex.
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l. INFORMACION GENERAL

1 GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tienen el
significado que se les atribuye a continuacion, tanto en su forma singular como plural:

TERMINOS

“Aviso de Oferta”

“Asamblea General de Tenedores”

“Auditores Externos”

“Auditores Externos Deloitte” o “Deloitte”

“Auditores Externos KPMG” 0 “KPMG”

“BMV”

“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles Adicionales”

“Certificados Bursétiles Originales”

“CNBV”

“Compafiia”, “Emisora” o “Alsea”

“Disposiciones de Emisoras”

“Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y

DEFINICIONES

Significa el aviso de oferta que se publique en
relacion con cada emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Significa la Asamblea General de los Tenedores de
los Certificados Bursatiles correspondientes a cada
emisién al amparo del Programa.

Conjuntamente “Deloitte” y “KPMG” quienes
respectivamente, (i) dictamind los estados
financieros consolidados auditados 2012; (ii)
estados financieros consolidados auditados 2011; y
(if) estados financieros consolidados auditados
2010.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., quien
dictamind los estados financieros consolidados
auditados 2012.

KPMG Cardenas Dosal, S.C. quien dictamind los
(i) estados financieros consolidados auditados
2011; y (ii) estados financieros consolidados
auditados 2010.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.

Significa los certificados bursétiles que se emitan
al amparo del Programa.

Tiene el significado que se atribuye a dicho
término en la Seccion Il, “El Programa -
Caracteristicas de los Valores”, inciso 1.29

Tiene el significado que se atribuye a dicho
término en la Seccién I, “El Programa -
Caracteristicas de los Valores”, inciso 1.29.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

Significa Alsea, S.A.B. de C.V.

Significa las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, segin las mismas han sido
modificadas de tiempo en tiempo.

Significa los estados financieros consolidados de



TERMINOS
2011~

“Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y

20107

“Indeval”

“INPC”

“Intermediarios Colocadores Conjuntos”

“IFRS”

“LGTOC”

13 LMV”
“México”

“NIF”

“Peso”, “pesos”, “$” 0 “M.N.”

“Programa”

“Prospecto”

“Reporte Anual 2012”

“Reporte Anual 2011”

“Reporte Anual 2010

DEFINICIONES
Alsea y subsidiarias al 31 de diciembre de 2012 y
2011 bajo IFRS y sus informes de auditoria
externa, entregados a la CNBV y la BMV el 30 de
abril de 2013.

Significa los estados financieros consolidados de
Alsea y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y
2010 bajo NIF y su informe de auditoria externa,
entregados a la CNBV y la BMV el 13 de abril de
2012.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito
de Valores, S.A. de C.V

Significa el Indice Nacional de Precios al
Consumidor.

Significa HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC; Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer; y Acciones y Valores Banamex, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex, o aquel o aquellos que se
determinen en su momento para cada emision.

Significa las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (siglas en inglés).

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de colocacion de
certificados bursatiles que se describe en el
presente Prospecto.

Significa el presente prospecto de colocacion.

Significa el reporte anual de la Emisora
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2012 presentado a la CNBV vy la
BMV el 30 de abril de 2013.

Significa el reporte anual de la Emisora
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2011 presentado a la CNBV vy la
BMV el 27 de abril de 2012.

Significa el reporte anual de la Emisora

correspondiente al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2010 presentado a la CNBV vy la
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TERMINOS

“Reporte del Primer Trimestre de 2013

“RNV”

“Suplemento”

“Tenedores”

“Titulo”

“UDlIs”

DEFINICIONES
BMV el 29 de junio de 2011.

Significa el Reporte de la Emisora correspondiente
al primer trimestre concluido el 31 de marzo de
2013, presentado a la CNBV y la BMV el 25 de
abril de 2013.

Significa el Registro Nacional de Valores que
mantiene la CNBV.

Significa cualquier suplemento al presente
Prospecto en que se den a conocer las
caracteristicas correspondientes a una emisién de
Certificados Bursatiles en particular.

Significa cualquier persona que sea propietaria de
Certificados Bursatiles.

Significa cualquier titulo que ampare los
Certificados Bursatiles.

Significa Unidades de Inversion, cuyo valor en
Pesos esta indexado al INPC, en los términos de su
decreto de creacion.



2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

3. FACTORES DE RIESGO

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

En adicién a los factores de riesgo que se describen en el Reporte Anual 2012, al evaluar la posible
adquisicion de los Certificados Bursatiles, los inversionistas deben analizar y evaluar cuidadosamente toda la
informacion contenida en el presente Prospecto, en los Avisos de Oferta Publica y los Suplementos
correspondientes, asi como los siguientes factores de riesgo. Los riesgos e incertidumbres que se describen a
continuacién no son los Unicos que pueden afectar a los Certificados Bursatiles. Existen otros riesgos e
incertidumbres que se desconocen o que actualmente se consideran no son significativos y que podrian tener
un efecto adverso sobre los Certificados Bursétiles. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera
de dichos riesgos, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursétiles podria
verse afectado en forma adversa.

Factores de Riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles
Cambios en el régimen fiscal

No se puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles no sufrira modificaciones
en el futuro que pudieren afectar el tratamiento aplicable a los intereses generados de conformidad con los
mismos, a las operaciones que se realicen con los mismos, a los propios Tenedores o la Emisora.

Prelacion en caso de concurso mercantil y quiebra

Las obligaciones al amparo de los instrumentos de deuda a emitirse podran ser quirografarias. En dicho
supuesto, en cuanto a su preferencia de pago, los Certificados Bursatiles seran considerados en igualdad de
circunstancias con todas las demas obligaciones quirografarias a cargo de la Compafiia. Conforme a la
legislacion mexicana, en caso de declaracién de concurso mercantil, los créditos a favor de los trabajadores,
algunos créditos fiscales y las obligaciones con garantia especifica tendran preferencia sobre cualquier otra
obligacion de Alsea, incluyendo las obligaciones de pago respecto de los Certificados Bursétiles.

Mercado limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente existe un mercado secundario limitado con respecto a los Certificados Bursatiles. El precio al
cual se negocien los mismos puede estar sujeto a varios factores, tales como el nivel de la tasa de interés en
general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas, la
situacion financiera en México y la situacion financiera de la Emisora. En caso de que dicho mercado
secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente.

Calificacion otorgada por las Agencias Calificadoras puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras con relacién a los Certificados
Bursétiles respecto de cada emisién podran estar sujetas a revision por diferentes circunstancias relacionados
con la Emisién, o cualquier otro asunto que, en la opinién de las agencias calificadoras, pueda tener
incidencias sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas deberan evaluar cualquier
consideracion que se sefiale en las calificaciones respectivas.

Inestabilidad de los Mercados de Capitales

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos se ve afectado en mayor o menor medida por
las condiciones econodmicas y de mercado de otros paises. A pesar de que las condiciones econémicas de



otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econémicas de México, las reacciones de los
inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de
mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no
vayan a presentarse eventos de diversa indole fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en los
precios de los Certificados Bursatiles.

Cambios en la Regulacion en México

La diversa regulacion en México puede sufrir modificaciones en el futuro. La Compafiia no puede garantizar
que la regulacion en México no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

La informacion financiera correspondiente a los Gltimos tres ejercicios y la correspondiente al primer
trimestre de 2013, ha sido elaborada con base en diferentes normas de informacion financiera, por lo
cual la misma podria no ser comparable.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados 2010 han sido preparados de conformidad con las normas
de informacidn financiera mexicanas (NIF), mientras que los Estados Financieros Consolidados Auditados
2012 y 2011, asi como el Reporte del Primer Trimestre de 2013, han sido preparados de conformidad con las
normas internacionales de informacion financiera (IFRS por sus siglas en inglés) por lo que la informacion
financiera entre dichos periodos con la informacion de 2010 podria no ser comparable.

Factores de riesgo relacionados con los negocios de la Emisora
La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual

2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado en las siguientes paginas de internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.

Factores de riesgo relacionados con la Situacion Econémica, Politica y Social de México

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa nuestras actividades,
resultados de operacién o situacion financiera Somos una sociedad constituida en México y la mayoria de sus
activos y operaciones estan localizados en la Republica Mexicana. Consecuentemente, estamos sujetos a
riesgos de caracter politico, econdmico, legal y regulatorio especificos de México. El Gobierno Federal ha
ejercido y continGa ejerciendo una influencia significativa sobre la economia nacional. Por lo tanto, las
medidas y politicas del Gobierno Federal en materia econémica podrian tener un impacto significativo sobre
las empresas del sector privado en general y a nosotros en particular, y sobre las condiciones de mercado, los
precios y los rendimientos de los valores representativos de capital emitidos por las empresas mexicanas. No
podemos garantizar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal no afectaran en forma adversa
nuestras actividades, resultados de operacion o situacion financiera, siendo que este riesgo se ve
particularmente incrementado considerando la transicion del Ejecutivo Federal que pudiera establecer
medidas y politicas significativamente diferentes a las que venia operando Alsea al menos en los dltimos 3-4
afios.

Algunos de los acreedores a los que se pagara con recursos derivados de las Emisiones al amparo del
Programa y los Intermediarios Colocadores Conjuntos, pudieran formar parte del mismo grupo
financiero.

Algunos de los acreedores pudieran formar parte del mismo grupo empresarial al que pertenece su respectivo
Intermediario Colocador. Derivado de lo anterior, en las diferentes emisiones al amparo del Programa pudiera
existir un interés adicional por parte de los Intermediarios Colocadores Conjuntos respecto de dichas
Emisiones, ya que parte de los recursos derivados de las Emisiones pudieran llegar a utilizarse para prepagar
una porcion de la deuda que, en su caso, se tenga con las instituciones bancarias que forman parte del mismo
grupo financiero que los Intermediarios Colocadores Conjuntos. En virtud de la existencia de este interés
adicional, los intereses de los Intermediarios Colocadores Conjuntos podrian diferir de los intereses de los
posibles inversionistas. Para mayor detalle del monto que se pagara a los acreedores, se debera verificar el
Destino de los Fondos de cada Emisidn.


http://www.alsea.com/

4, OTROS VALORES.

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

5. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.
Este Prospecto, la informacion de la Compafiia y demas documentos relacionados con el Programa pueden ser

consultados en las oficinas de la Compafiia 0 en su pagina de Internet http://www.alsea.com.mx, asi como en
las paginas de Internet de la CNBV http://www.cnbv.gob.mx y la BMV http://www.bmv.com.mx.

A solicitud de cualquier actual o potencial inversionista, se proporcionard copia de los documentos
mencionados en el parrafo anterior mediante escrito dirigido al Lic. Enrique Gonzalez Casillas, en sus
oficinas ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No.222, 3er piso, Col. Juarez, 06600, México D.F. o al teléfono
(55) 5241-7100, o a la direccion de correo electronico: ri@alsea.com.mx.

La pagina de Internet de la Compafiia es http://www.alsea.com.mx. La informacion sobre la Compafiia
contenida en su pagina de Internet no es parte ni objeto de este Prospecto, ni de ningin otro documento
utilizado por la Compafiia en relacidn con cualquier oferta pablica o privada de valores.
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1. EL PROGRAMA

1. CARACTERISTICAS DE LOS VALORES.

1.1 Descripcion del Programa

El Programa de Certificados Bursatiles a que se refiere este Prospecto ha sido disefiado bajo un esquema en el
que podran coexistir una o varias emisiones con caracteristicas de colocacion distintas para cada una de ellas.
El monto total de la emision, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre
otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emisidn, seran acordadas por la Emisora con los
Intermediarios Colocadores Conjuntos respectivos al momento de dicha emision y se daran a conocer al
momento de cada emisidn a través del Aviso de Oferta Publica y el Suplemento respectivo.

Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos, o en Unidades de Inversion, al momento de cada
emision que se realice al amparo del Programa, segun se sefiale en el Titulo y se de a conocer en el Aviso de
Oferta Publica y el Suplemento respectivos, segun sea el caso.

Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando
el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el monto total
autorizado del Programa.

Una vez transcurrido 1 (un) afio a partir de la fecha de autorizacién del Programa por parte de la CNBV, el
Prospecto correspondiente deberd actualizarse siempre y cuando la Emisora no se encuentre al corriente en la
entrega de informacién, incorporando la calificacion correspondiente, asi como una nueva opinién legal
independiente, antes de Ilevar a cabo emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del mismo.

1.2. Monto Total Autorizado del Programa.

La CNBYV autoriz6 a la Emisora el Programa de Certificados Bursatiles por un monto de $3,500°000,000.00
(Tres mil quinientos millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) con caracter de revolvente o su equivalente
en UDIs. Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas emisiones segun lo determine la Emisora,
siempre y cuando el saldo total del principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda del monto
total autorizado del Programa.

1.3. Vigencia del Programa.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacion de la CNBV.

1.4, Monto por Emision.

El monto de cada emisién de Certificados Bursétiles sera determinado individualmente, se establecera en el
Titulo y sera dado a conocer en el Aviso de Oferta Pablica y en el Suplemento correspondiente, y dependera
de las condiciones del mercado prevalecientes en el momento de colocacion de los mismos.

1.5. Plazo de vigencia de cada Emision.

Cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa podré emitirse a un plazo minimo de 1 (un)
afio y un plazo maximo de 10 (diez) afios.

1.6. Fecha de Emision y Liquidacion.

La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada emision de
Certificados Bursétiles realizada al amparo del Programa, segun se sefiale en el Titulo y se de a conocer en el
Aviso de Oferta Publica y el Suplemento correspondientes.

1.7. Tasa de Interés.

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses ordinarios desde la fecha de su emisién y en tanto no
sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podran ser
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fija o variable, y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se
fijaran para cada emision y se indicara en el Titulo, en el Aviso de Oferta Piblica y en el Suplemento
correspondiente.

1.8. Tasa de Intereses Moratorios.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en caso de mora en el pago de principal e
intereses; los intereses moratorios se fijaran para cada emision y se indicara en el Titulo, en el Aviso de Oferta
Publica y en el Suplemento correspondiente.

1.9. Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se
establezca para cada emision y que se establecera en el Titulo, en el Aviso de Oferta Publica y en el
Suplemento correspondiente.

1.10.  Garantia.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa podran o no tener garantia especifica segln
se sefiale en el Suplemento respectivo.

1.11.  Valor Nominal.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada emision en el Titulo, el Aviso de
Oferta Plblica y en el Suplemento correspondiente, en el entendido que sera un mdltiplo de $100.00 (Cien
Pesos 00/100 Moneda Nacional) o de 100 (cien) UDls.

1.12. Denominacion.

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos o en UDIs segun se sefiale en el Titulo y se de a
conocer en el Aviso de Oferta Publica y en el Suplemento correspondientes.

1.13.  Amortizacion del Principal.

La forma de amortizacion para cada emision de Certificados Bursétiles se establecera en el Titulo, en el Aviso
de Oferta Publica y en el Suplemento correspondiente a cada emisién. Las emisiones podran prever la
amortizacion de principal al vencimiento, o varias amortizaciones periddicas, segin se establezca en la
documentacion que las ampare.

1.14.  Amortizacién Anticipada.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, segln se
sefiale en el Titulo y se de a conocer en el Aviso de Oferta Publica y el Suplemento correspondientes y se
efectuara contra entrega del propio Certificado Bursatil en la fecha de su vencimiento.

1.15.  Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado segun se
sefiale en el Titulo y se de a conocer en el Aviso de Oferta Plblica y en el Suplemento correspondientes.

1.16.  Obligaciones de la Emisora.

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de dar, hacer y de no hacer de la Emisora, segln se
sefiale en el Titulo y en el Suplemento correspondiente.

1.17.  Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses.
El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en el

domicilio de Indeval ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500
Mexico, Distrito Federal. Los pagos se efectuaran mediante transferencia electronica de conformidad con el
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procedimiento establecido en el Titulo y en el Suplemento correspondiente. En el caso de los intereses
moratorios, los mismos seran pagaderos en las oficinas del Representante Comun, en la misma moneda que la
suma del principal.

1.18. Inscripcidn, Listado y Clave de Pizarra de los Valores.

Los valores que se emitan al amparo del Programa de Certificados Bursatiles se encuentran inscritos en el
RNV vy listados en el listado de la BMV. La clave de pizarra de cada emision del Programa estara integrada
por la clave de pizarra de la Emisora (ALSEA) y los digitos que identifiquen el Programa, el afio y el nimero
de la emision. El Titulo, el Aviso de Oferta Publica y el Suplemento correspondiente a cada emision
estableceran la clave de pizarra respectiva.

1.19.  Depositario.

Los titulos y los cupones que, en su caso, se acomparien a los mismos, que amparen cada una de las emisiones
de los Certificados Bursatiles al amparo de este Programa se mantendran en depoésito en el Indeval para los
efectos del articulo 282 de la LMV.

1.20.  Posibles Adquirentes.

Personas fisicas 0 morales nacionales o extranjeras cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

1.21.  Intermediarios Colocadores Conjuntos.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC; Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante
del Grupo Financiero Banamex o aquél que se determine en su momento para cada emision.

1.22.  Autorizacién Corporativa del Programa.

Mediante acuerdo adoptado en la sesion del Consejo de Administracion de la Emisora celebrada con fecha 25
de abril de 2013 se aprob6 el Programa y la consecuente emisién de los Certificados Bursatiles.

1.23.  Representante Comun.

Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, INVEX Grupo Financiero, sin perjuicio de que puedan
sefialarse a otras personas para cada una de las emisiones.

1.24.  Autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Mediante oficio nimero 153/6863/2013 de fecha 17 de junio de 2013, la CNBV autorizé la inscripcion
preventiva y oferta publica de los Certificados Bursatiles que seran emitidos al amparo de este Programa en el
RNV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o
sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieran sido realizados en contravencion de las leyes.

1.25.  Legislacion.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo de este Programa se regiran por e interpretaran conforme
a la legislacion mexicana correspondiente.

1.26. Régimen Fiscal.

La presente seccidn es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la adquisicion,
propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte de personas
fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los Certificados Bursétiles. La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados
se encuentra sujeta a: (i) Personas fisicas y personas morales residentes en México: la retencion aplicable
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respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles se fundamenta en los articulos 58 y 160 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; (ii) Personas y entidades exentas residentes en México: Dentro de
las disposiciones fiscales se establecen algunas exenciones para la retencion del Impuesto Sobre la Renta, por
ejemplo: (a) personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles, reguladas por el titulo 111 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; (b) la Federacion, los Estados, el Distrito Federal, o los Municipios;
etc; (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero: se estara a lo establecido en los articulos
179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependerd del beneficiario efectivo de los
intereses; y (iv) Fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero: se estara a lo establecido en
el articulo 179 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores
fiscales respecto a las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda antes de realizar cualquier inversién en Certificados Bursatiles.

1.27.  Suplementos.

Las emisiones de Certificados Bursétiles, el monto total de la emision, el valor nominal, la fecha de emision y
liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y el procedimiento para su calculo,
la periodicidad del pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emision,
seran acordados por la Emisora con el o los intermediarios colocadores respectivos y serdn dados a conocer al
momento de dicha emision mediante el Suplemento respectivo.

1.28.  Titulo de Certificados Bursatiles.

Una copia del Titulo que documente cada emision de Certificados Burséatiles al amparo del Programa sera
incluido como anexo en el Suplemento correspondiente.

1.29. Certificados Bursatiles Adicionales.

La Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los
“Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de
cualquiera de la Emisiones que la Emisora realice (los “Certificados Bursatiles Originales™). Los Certificados
Bursatiles Adicionales: (i) se consideraran que forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignadas por la BMV) vy (ii)
tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin
limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursétil, obligaciones y
causas de vencimiento anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a
la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han
consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta piblica de
los Certificados Bursétiles Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

@) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles Originales, 0 no exista 0 pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles
Adicionales) una causa de vencimiento anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion (incluyendo la emision de los Certificados
Bursatiles Originales), no podra exceder el monto total autorizado del Programa.

(c) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora debera canjear el
Titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales méas los Certificados Bursatiles Adicionales y depositar dicho
titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir; (i) el monto total de la emisidn, (ii) el nimero
total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles
Originales mas el nimero de Certificados Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que sera la fecha de emisién
de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la emision, cuyo plazo serd igual al
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plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de
vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo
serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursétiles Originales.

(d) La fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha en
que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al Titulo que documente los Certificados
Bursatiles Originales.

(e) Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulaciéon de
los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion, es decir, no existe
modificacion de las obligaciones como consecuencia de dicha emision.

§j] La Emisora podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier
emision de Certificados Burséatiles Originales en particular.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

1.30.  Cupones Segregables.

Cualquier emision de Certificados Bursétiles realizada al amparo del Programa, si asi lo decidiera la Emisora,
podra contar con cupones segregables, que podran negociarse por separado, y sus caracteristicas se
describiran en el Titulo y Suplemento respectivos. Para dichos efectos, cada cup6n contard con su clave de
pizarra especifica.

1.31.  Calificaciones.

La calificacion de cada emision y la agencia calificadora respectiva se determinara para cada emisién al
amparo del programa.

1.32.  Identificacién de la fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de
pago de los titulos.

La Emisora determinard la forma en que obtendra los recursos necesarios para el pago de los Certificados

Bursatiles para cada emisién y lo hard del conocimiento al momento de dicha emisién a través del
Suplemento respectivo.
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2. Destino de los Fondos

El destino de los recursos netos que reciba la Emisora como resultado de cada una de las emisiones de
Certificados Bursatiles bajo este Programa sera comunicado en el Suplemento correspondiente.
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3. Plan de Distribucién

La Emisora tiene contemplada la participacién de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
HSBC, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y Acciones y
Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex como
Intermediarios Colocadores Conjuntos de las diferentes emisiones que se realicen al amparo del Programa en
el entendido que, de ser el caso, otras casas de bolsa, actuaran como intermediarios colocadores y ofreceran
los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, ya sea bajo la modalidad de mejores
esfuerzos o toma en firme, seglin se contemple en el contrato de colocacion correspondiente y se dé a conocer
en el Suplemento respectivo. Cada intermediario colocador podra celebrar contratos de sub-colocacion con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada
una de las posibles Emisiones conforme al Programa, segun se divulgue en el Suplemento correspondiente.

En cada emision, los Certificados Bursatiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores Conjuntos
conforme a un plan de distribucién, el cual se dard a conocer en el Suplemento respectivo y tendra como uno
de sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por compafiias de seguros, sociedades de inversion
especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversién y fondos de pensiones y
jubilaciones de personal o de primas de antigliedad. Asimismo, los Intermediarios Colocadores Conjuntos
podran colocar los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales como inversionistas de banca
patrimonial y privada.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursatiles tendra la oportunidad de participar en la
colocacion de los mismos conforme al proceso que se describa en cada Suplemento. Todos los posibles
inversionistas que participen de cada una de las ofertas que se realicen al amparo del Programa participaran
en igualdad de condiciones en los términos y sujeto a los criterios de asignacion que se enuncien en el
Suplemento correspondiente. La Emisora podrd, junto con los Intermediarios Colocadores Conjuntos, realizar
uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales.

Para la formacion de demanda y colocacion de los Certificados Bursatiles de cada emisidn, los Intermediarios
Colocadores Conjuntos utilizaran los medios comunes para recepcion de demanda, incluyendo via telefonica,
a través del cual los inversionistas potenciales podran presentar 6rdenes irrevocables de compra.

El proceso de colocacion y asignacion se dard a conocer en el Suplemento respectivo y podra o no incluir
montos minimos 0 maximos por inversionista, el concepto de “primero en tiempo, primero en derecho”,
prorrata, entre otros. Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de construccion de libro
mediante asignacion directa o mediante un proceso de subasta.

Respecto de cada emision, el cierre del libro o la subasta, segln sea el caso, se llevara a cabo en la fecha que
se indique en el Suplemento y Aviso de Oferta respectivos. EI Aviso de Oferta se dara a conocer con al menos
un dia de anticipacion a la fecha de cierre de libro o de subasta. ElI Aviso de Oferta podra omitir la tasa de
interés aplicable al primer periodo, y deméas datos que ain no puedan determinarse, sin embargo, se incluira
en el citado aviso la fecha de cierre del libro o de subasta, segun sea el caso, y al menos la tasa de referencia.

En la fecha de registro y colocacion de cada emision se publicard, a través del sistema EMISNET de la BMV,
el Aviso de Oferta Publica que incluya las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles.
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4. Gastos Relacionados con el Programa
Los principales gastos relacionados con el Programa son los siguientes:

1. Derechos de estudio y tramite de la CNBV $17,610.00 M.N. (Diecisiete mil seiscientos diez Pesos
00/100 Moneda Nacional);

2. Derechos de estudio y tramite de la BMV $18,443.07 (Dieciocho mil cuatrocientos cuarenta y tres
Pesos 07/100 M.N.)

3. Honorarios y gastos de asesores legales para el Programa y para la primera emisién: $406,736.60
(Cuatrocientos seis mil setecientos treinta y seis Pesos 00/100 M.N.);

4. Honorarios y gastos de los Auditores Externos Deloitte $487,200.00 (Cuatrocientos ochenta y siete
mil doscientos Pesos 00/100 M.N.);

5. Honorarios y gastos de los Auditores Externos KPMG $736,368.00 (Setecientos treinta y seis mil
trescientos sesenta y ocho Pesos 00/100 M.N.)

El total de gastos relacionados con el Programa es de $1°666,357.67 (Un milldn seiscientos sesenta y seis mil
trescientos cincuenta y siete Pesos 67/100 M.N.).

Los gastos antes mencionados serdn pagados con recursos provenientes de la colocacién de la primera
emision de los Certificados Bursatiles.

Salvo por los gastos a que se refiere el inciso 1 anterior, todos los demas gastos incluyen el Impuesto al Valor
Agregado.
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5. Estructura de Capital después de cada Emision de Certificados Bursatiles

La estructura de pasivos y capital de la Emisora y el efecto generado en relacion con cada emisién de
Certificados Bursatiles seran descritos en el Suplemento correspondiente a cada emision.
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6. Funciones del Representante Comun

El Representante Comun representa al conjunto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles. Las
funciones del Representante Comun seran aquellas que se determinen para cada emision en el Suplemento
correspondiente.

Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la LMV, el Representante Comun tendra los derechos y obligaciones
que se contemplan en la LGTOC, incluyendo, pero sin limitarse a, los articulos del 216, 217 fracciones VIl y
X a Xll y 218. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo que corresponda o en la LGTOC, el
Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles (para efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comun no representa a
los Tenedores de los Certificados Bursatiles de forma individual). El Representante Comun tendra las
siguientes funciones:

1 Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de cada emision autorizada por la CNBV;

2. Verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales y una vez
hecho lo anterior, suscribir como Representante Comun el titulo respectivo;

3. Ejercer todas las acciones y derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el pago del
principal, intereses u otras cantidades, actuar con oportunidad ante eventos que pudieren perjudicar a
los tenedores, y rendir cuentas de su administracion cuando le sean solicitadas o al momento de
concluir su encargo, de conformidad con el articulo 68 de las Disposiciones de Emisoras;

4, Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

5. Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas de la Emisora y recabar de los administradores,
gerentes y funcionarios de la misma, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus
atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion financiera de la Emisora, para lo cual, la Emisora
debera enviar la convocatoria correspondiente al Representante Comun con por lo menos 15 (quince)
dias de anticipacion a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas;

6. Suscribir en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora,

7. Otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con la Emisora
deban celebrarse, previa instruccidn de la Asamblea General de Tenedores;

8. Calcular el pago de principal e intereses y amortizaciones con respecto a los Certificados Bursatiles;

9. Dar a conocer a la BMV a través del EMISNET (o los medios que esta Gltima determine), a mas
tardar 2 (dos) dias habiles antes de la fecha de pago, el monto de los intereses a pagar, asi como la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo;

10. Dar a conocer a la BMV, los avisos de amortizacion de principal en la fecha de pagos
correspondientes, a través del EMISNET (o los medios que esta ultima determine), con la
anticipacion que sefiale la legislacién aplicable;

11. Informar por escrito a la CNBV, al Indeval y a la Emisora, por lo menos con 2 (dos) Dias Habiles
anteriores a la fecha de pago, el importe de los intereses a pagar o el célculo de la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable para el siguiente periodo;

12. Actuar como intermediario frente a la Emisora, respecto de los Tenedores, para el pago a estos
Gltimos de principal, intereses, rendimientos y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los
Certificados Bursatiles;

13. Ejercer todas las funciones y obligaciones que sefialen la LGTOC, la LMV vy las disposiciones de
caracter general emitidas por la CNBV y los sanos usos y précticas bursétiles; y
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14. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la Ley
del Mercado de Valores, la LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y los sanos
usos y préacticas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como
aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun solo podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea General de
Tenedores conforme a lo establecido en la seccion “Asamblea General de Tenedores” del Titulo
correspondiente, en el entendido que dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles con
relacion a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en si totalidad (incluyendo, para estos
efectos, los intereses devengados y no pagados y las demés cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad alguna
a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.

El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV y al Indeval, por lo menos con 2 (dos) dias
habiles de anticipacién a cada Fecha de Pago, el importe de los intereses a pagar en Moneda Nacional o el
calculo de la tasa de interés, asi como también el ajuste del saldo insoluto de los Certificados Bursatiles.
Asimismo, dara a conocer a la BMV, a través EMISNET (o los medios que ésta determine), a mas tardar 2
(dos) dias habiles con anterioridad a la Fecha de Pago, el monto de los intereses, asi como la tasa de interés
bruta anual aplicable al siguiente periodo de intereses, asi como el ajuste del saldo insoluto de los Certificados
Bursatiles.
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7. Nombres de las Personas con Participacién Relevante en el Programa

Las personas que tuvieron participacion relevante en la asesoria y/o consultoria en relacion a la autorizacion
de este Programa y que estan involucrados en la evaluacion legal o evaluacion financiera de la Emisora son
las siguientes:

Institucion

Emisora:
Alsea, S.A.B. de C.V.

Intermediarios Colocadores Conjuntos:

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de

C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex

Auditores Externos:

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Abogados Externos:
Diaz de Rivera y Mangino, S.C.

Nombre

Diego Gaxiola Cuevas

Lorayne Guzman

Eric Melendez Camarillo
Sergio Velazquez

Enrique Gonzalez Casillas

Augusto Vizcarra Carrillo
Pedro Struck Garza

Gonzalo Manuel Mafion
Suarez

Angel Espinosa Garcia
Franciso de Asis Vicente
Romano Smith

Alejandro Sanchez Aldana
Cusi

Francisco Martin Torres
Uruchurtu

Miguel Angel Millan Naranjo

Jaime Sanchez-Mejorada
Fernandez

Luis Preciado

Xavier Mangino Duefias

Cargo
Director de Corporativo de
Finanzas y Contabilidad

Director de Finanzas
Corporativas

Subdirector de Tesoreria
Treasury Manager

Relacion con Inversionistas

Director

Associate

Director

Director

Director

Subdirector

Socio

Socio

Socio

Socio

Socio
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José Manuel Meillon del Socio
Pando

Hermes Sanchez Alvarez Asociado

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés directo o econémico en la Empresa o en la
transaccion mayor al 1% (uno por ciento) de cualquier clase de acciones de capital.

El encargado de la relacién con inversionistas de la Empresa es Enrique Gonzalez Casillas, en sus oficinas
ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No.222, 3er piso, Col. Juarez, 06600, México D.F., o a la direccion

electrénica: ri@alsea.com.mx
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1. LA COMPANIA

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

1. Historia y Desarrollo de la Compafiia

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

2. Descripcion del Negocio

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado pablicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.1 Actividad Principal

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado pablicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.2. Canales de Distribucion

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.4, Principales Clientes

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.6. Recursos Humanos

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.7. Desempefio Ambiental

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual

2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
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2.8. Informacion del Mercado

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.9. Estructura Corporativa

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.10 Descripcion de los Principales Activos

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado pablicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
2.11.  Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual

2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
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V. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre de 2013, los
cuales se encuentran disponibles para ser consultado publicamente en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

2. Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre de 2013, los
cuales se encuentran disponibles para ser consultado puablicamente en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

3. Informe de créditos relevantes

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre de 2013, los
cuales se encuentran disponibles para ser consultado publicamente en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

4. Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion
financiera de la compafiia

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre, los cuales se
encuentran disponibles para ser consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx
y http://www.alsea.com.mx.

4.1. Resultados de Operacién

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre de 2013, los
cuales se encuentran disponibles para ser consultado publicamente en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

4.2, Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacidn correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
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Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre de 2013, los
cuales se encuentran disponibles para ser consultado puablicamente en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

4.3. Control Interno

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado pablicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre de 2013, los
cuales se encuentran disponibles para ser consultado puablicamente en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

5. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011, los
Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 y el Reporte del Primer Trimestre de 2013, los
cuales se encuentran disponibles para ser consultado puablicamente en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
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V. ADMINISTRACION

1. Auditores externos

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

2. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de intereses

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado publicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

3. Administradores y accionistas

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado pablicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

4, Estatutos sociales y otros convenios

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
2012 presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser
consultado pablicamente en las paginas de Internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.
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VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

1. Alsea extiende hasta 2022 los derechos en exclusiva de California Pizza Kitchen en México

El 12 de junio la Emisora dio a conocer que renovo el contrato de desarrollo exclusivo para operar la marca
California Pizza Kitchen (CPK) en México. Esta renovacion contempla la extension de los derechos en
exclusiva de esta prestigiada marca, hasta el cierre de 2022, lo que le permitird continuar con el plan de
expansidn y crecimiento proyectado para todo el territorio mexicano.

2. Consejo de Administracién

Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2013, se
ratificd a los miembros del Consejo de Administracion, quedando conformado por las siguientes personas:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NOMBRE CARGO CATEGORIA
Alberto Torrado Martinez Patrimonial Relacionado
Cosme Alberto Torrado Martinez Vocal Patrimonial Relacionado
Armando Torrado Martinez Vocal Patrimonial Relacionado
Federico Tejado Barcena Vocal Patrimonial Relacionado
Fabian Gerardo Gosselin Castro Vocal Patrimonial Relacionado
Marcelo A. Rivero Garza Vocal Independiente
Julio Gutiérrez Mercadillo Vocal Independiente
Raul Méndez Segura Vocal Independiente
Ivan Moguel Kuri Vocal Independiente
Ledn Kraig Eskenazi Vocal Independiente

SECRETARIO

(sin ser miembro del Consejo)
Xavier Mangino Duefias

DIRECTOR GENERAL
Fabian Gerardo Cosellin Castro

COMITE DE AUDITORIA COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
NOMBRE CARGO NOMBRE CARGO
Ivan Moguel Kuri Presidente Julio Gutiérrez Mercadillo Presidente
Julio Gutiérrez Mercadillo Miembro Marcelo A. Rivero Garza Miembro
Raul Méndez Segura Miembro Ledn Kraig Eskenazi Miembro
Elizabeth Estrella Garrido Lopez Secretario (sin ser Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro
miembro)
Elizabeth Estrella Garrido Lopez Secretario (sin ser
miembro)

3. Dividendo de $0.50 por accién

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 29 de abril de 2013, se decreto por mayoria
de votos, el pago de un dividendo el 9 de mayo de 2013 por la cantidad de $343°879,527.00 (Trescientos
cuarenta y tres millones ochocientos setenta y nueve mil quinientos veintisiete Pesos 00/100 M.N.) a razén de
$0.50 (Cincuenta centavos M.N.) por accion.

4. Dictamen de Auditores Independientes

El 30 de abril de 2013, la Emisora dio a conocer el dictamen de los auditores externos independientes
respecto a los estados financieros consolidados de la Emisora y subsidiarias al 31 de diciembre de 2012 y
2011.

5. Reforma de Estatutos
El 30 de abril de 2013, la Emisora dio a conocer la modificacion al articulo sexto de sus estatutos sociales.

29



6. Adquisicion de la Franquicia Maestra de los Restaurantes Burger King® en México

El 2 de abril de 2013, la Emisora informd al publico inversionista que, con fecha 1° de abril del presente afio,
concluyd el proceso de adquisicion para la Franquicia Maestra de la marcar BURGER KING® en México. De
acuerdo con el convenio de asociacidn estratégica firmado entre Alsea y Burger King Worldwide Inc., la
subsidiaria de ésta en México fue fusionada con Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de C.V., subsidiaria de
Alsea, quedando esta Gltima como sociedad fusionante y operadora de 204 restaurantes de BURGER KING®
en México.

7. Adquisicién de la participacion total de la operacién de Starbucks Coffee en México

El 1° de abril de 2013, la Emisora informé al publico inversionista que, como parte de su estrategia de
expansion, adquirié de Starbuck Coffee International (filial de Starbucks Coffee Company) el 18% restante de
Café Sirena, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de Alsea que opera las tiendas de Starbucks® en México. Como
resultado de esta operacion, Starbucks acord6 otorgar a Alsea el 100% de la participacién de la operacion en
México por lo que dure el acuerdo firmado. Los acuerdos incluyen una opcién para ampliar los derechos de
Alsea en el desarrollo de tiendas Starbucks® para México, por un periodo de 10 afios adicionales, con lo cual
se extenderia la exclusividad hasta el afio 2037. Adicionalmente, Alsea se comprometi6 a un nuevo plan de
aperturas que contempla 50 unidades por afio para los préximo 5 afios; posteriormente a este periodo, las
partes acordaron revisar la continuidad de un plan de expansion contractual.

8. Firma de los derechos para desarrollar y operar en exclusiva restaurantes The Cheesecake Factory®
en México

El 20 de febrero de 2013, la Emisora dio a conocer que firmé un contrato para desarrollar y operar en
exclusiva los restaurantes The Cheesecake Factory® en México, Chile y, adicionalmente la opcién para
Argentina, Brasil, Colombia y Peru, convirtiendo de esta manera a Alsea en el socio estratégico de la
prestigiada marca en toda la region. El convenio contempla inicialmente el desarrollo de 12 aperturas en
México y Chile para los préximos 8 afios, con contratos de 10 afios por restaurante y un derecho a prorroga de
10 afios adicionales.
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VIL PERSONAS RESPONSABLES.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente prospecto de colocacién, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto de colocacién o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Alsea, S.A.B.de C.V.

Nombre: Fabian Gosselin Castro
Cargo: Director General

Nombre: Lic. Jaj e Armin Canas Acar
) n Juridica



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su cardeter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio de la Emisora, asi como
participado en la definicién de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiente adecuado del
negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto de colocacion o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

lgualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucidn
de los certificados bursdtiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en ¢l mercado y ha informado a la Emisorz el sentide y alcance de las responsabilidades que deberd
asumir frente al pablico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de
valores, como uma seciedad con valores inscritos en et Registro Nacional de Valores y en 1a Bolsa Mexicana
de Valores, 5.A.B. de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, 8.A. de C.V_-Grupe Financiero

Por:
Nombre;

AMgusty Vizearra Carrillo

RSl

Nombre: ﬂa fael Clitberto Navarro Troncoso
Cargo: Representante Legal
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su cardcter de
intermediario colocador, ha rcalizado Ia investigacién, revisién y andlisis del negocio de la Emisora, asi como
participado en la definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto de colocacién o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, nuesira representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion
de los certificados bursitiles materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en el mercado y ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd
asumir frente al piblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de
valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa BEVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Por: "7\ L*\J

Nombre: Gonzalo Manuel Maifién Sudrez
Cargo: Representante Legal

Por: N )Q&/
{

Nombre: Angel Espifiosa Garcia
Cargo: Repre fitagite Legal




Los suscritos manifestamos baje protesta de decir verdad. gue nucstra representada cn su caricter de
intermediario colocador. ha realizado la investigacion, revision v andlisis del negocio de la Emisora. asi como
participado en la definicidon de los términos de la oferta piblica y que # su leal saber v entender. dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimisme. nuestra representada no tiene conocimiento de informacion relevante gue haya sido
omitida o falseada en este prospecto de colocacion o que el mismo contenga informacion gue pudiera inducir
a crror a los inversionistas. '

Igualmente. nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion
de los certificados bursitiles materia de la oferta piblica. con vistas a jograr ung adecuada formacion de
precios en ¢l mercado ¥ ha informado a la Emisors el sentido v alcance de las responsabilidades que deberd
asumir frente al pablice inversionista. las auteridades competentes y demds participantes del mercado de
valores. como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores v en lu Bolsa Mexicana
de Valores. S.AB. de C V.

Acciones v Valores Banamex. S.A. de C.V.. Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Por: o
Nombre: José Ramon Diaz Arnau
Cargo: Representante Legal




Deloitte

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 Mexico, D.F.
México

Tel; +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

19 de junio de 2013

Al Consejo de Administracion de Alsea, S.A.B. de C.V.
Av. Paseo de la Reforma 222 3er piso
C.P. 06600 Col. Juarez, México, D.F.

Estimados Sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Alsea ,
S.A.B. de C.V.y Subsidiarias (la “Emisora™) al 31 de diciembre de 2012 y por el afio que terminé en esa fecha, que
contiene el presente prospecto de colocacion fueron dictaminados con fecha 29 de marzo de 2013 de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente prospecto de colocacion y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados [inancieros dictaminados, sefialados en el parrafo
anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este prospecto de colocacion, o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales con el
objeto de expresar una opinidn respecto de la otra informaciéon contenida en el prospecto de colocacién y
suplemento informativo que no provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamente,
/

AN

vier Fernandez Barragan

Apodeado-legat—

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

artin Torres Uruchurtu

o0 Unido, y a su red
com/mx/conozcanos

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada e
s miembro, cada una de ellas como una legal Ginica e independiente. Conozca en ww.de
cripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro




2 5! ! jz !E ® KPMG Cardenas Dosal leléfono: + 01 155) b2 46 83 00

Manuel Avila Camacho 176 P 1 Fax + (01 {55) 55 2027 51
Col. Reforma Social kpmg.com.mx
11650 Mexico, D.F

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2, fraccion I, inciso m), numeral 5 de las
Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, actualizadas al 12 de octubre de 2012, y exclusivamente para efectos de los
estados financieros consolidados de Alsea, S.A.B. de C.V. (“Alsea”) y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2011 y por el afio terminado en esa fecha, preparados bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera, asi como al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y por los afios terminados en
esas fechas, preparados bajo Normas de Informacion Financiera mexicanas, que se incorporan por
referencia en el presente Prospecto, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya o
incorpore por referencia en el presente Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Alsea y Subsidiarias al 31 de diciembre 2011 y por el afio terminado en esa fecha, preparados bajo
Normas Internacionales de Informacién Financiera, asi como al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y
por los afios terminados en esas fechas, preparados bajo Normas de Informacion Financiera
mexicanas, que se incorporan por referencia en el presente Prospecto, fueron dictaminados con
fecha 29 de marzo de 2013 y 2 de marzo de 2012, de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria y las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en México, respectivamente.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinién respecto de la informacion contenida en el Prospecto que no provenga de los
estados financieros consolidados por €l dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Jaime Sanchez Mejorada Fernandez
Socio

ﬁw’f'@’// /
; )

7%

C.P.C. Mario Carrillo Villalpando
Apoderado
México, D. F. a 11 de junio de 2013
Aguascalientes, Ags Mesico, DF
Cancin, O Roo Monterrey, N.L
Ciudad Juarez, Chih Puebla, Pue
Culiacan, Sin Cueretaro, Qro
Chihuahua, Chih Reynosa, Tamps
Guadalajara, Jal Saltllo, Coah
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£ suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad. que @ su leal saber ¥ entender. la emision v colocacion de

fos valores cumple con fas leves v dems disposiciones legales dpirce.bm Asimismeo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacion juridica relevanie que haya sido omitida © falseads en este prospecio de
colocacion o que ¢l mismo contenga informacion juridica guc pudierz inducir a error 2 ios inversionistas.
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VIII.

ANEXOS

Los anexos forman parte integral del presente Prospecto.

a)

b)

c)

d)

f)

Informes del Comité de Auditoria de Alsea, S.A.B. de C.V., correspondientes a los ejercicios 2012,
2011 y 2010. Se incorporan por referencia a través del Reporte Anual 2012, del Reporte Anual 2011
y del Reporte Anual 2010, mismos que se encuentran disponibles en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Estados Financieros Consolidados Auditados 2012 y 2011 bajo IFRS. Se incorporan por referencia a
través del Reporte Anual 2012, mismo que se encuentra disponible en la pagina de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Estados Financieros Consolidados Auditados 2011 y 2010 bajo NIF. Se incorporan por referencia a
través del Reporte Anual 2011, mismo que se encuentra disponible en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Reporte del Primer Trimestre de 2013. Se incorpora por referencia a través del Reporte del Primer
Trimestre de 2013, mismo que se encuentra disponible en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Reporte sobre las posiciones que mantiene la Emisora en instrumentos financieros por los ejercicios
2010, 2011, 2012, asi como por el primer trimestre de 2013. Se incorporan por referencia a través de
los reportes trimestrales por los ejercicios de 2012, 2011, 2010, y a el primer trimestre de 2013
presentados a la CNBV y la BMV, mismos que se encuentran disponibles en las paginas de Internet:
http://www.bmv.com.mx y http://www.alsea.com.mx.

Opinidn legal. Se anexa.

Los anexos son parte integrante de este prospecto.

Este prospecto junto con el Suplemento de la primera emisién son complementarios.
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