PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Prospecto Definitivo han sido inscritos
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no

podrin ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido
por las leyes de otros paises.
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PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL

PROGRAMA:
$20,000°000,000.00

(VEINTE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), O
SU EQUIVALENTE EN DOLARES CON CARACTER REVOLVENTE

Cada emision (la “Emision) de certificados bursatiles realizada al amparo del presente programa de colocacion (el “Programa™),
que se describe en este prospecto (el “Prospecto), contara con sus propias caracteristicas. El precio de Emision, el monto total
de cada Emision, el valor nominal de los Certificados Bursatiles, las fechas de oferta, de Emision y de liquidacion, el plazo, la
fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla, la periodicidad en el pago de intereses, la tasa de
descuento correspondiente (en su caso) entre otras caracteristicas de los Certificados Bursitiles de cada Emisién, seran
determinados por ALSEA, S.A.B. DE C.V. (indistintamente, la “Compaiiia”, “Alsea” o la “Emisora™), conjuntamente con los
intermediarios colocadores respectivos al momento de cada Emision, y se darén a conocer al phblico a través del aviso de oferta
(el “Aviso™) y suplemento informativo (el “Suplemento™), segiin corresponda, respectivo. Los Certificados Bursétiles podrin
denominarse en pesos, Moneda Nacional o en délares de los Estados Unidos de América (*Délares”). Podrén realizarse una o
varias Emisiones de Certificados Bursétiles, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursitiles en
circulaciéon no exceda del monto total autorizado. =

Emisora:
Tipo de valor:

Tipo de oferta:

Clave de pizarra:

Monto total antorizado
del Programa con
Caricter Revolvente:

Valor nominal de los

Certificados Bursitiles:

Denominacién:

Vigencia del Programa:

Plazo de vigencia de cada

Emisi6n:

Monto por cada Emision:

Calificaciones otorgadas a

las Emisiones:

Derechos que confieren a

los tencdores:

Alsea, S.A.B.DEC.V.
Certificados Bursitiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles™).

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, seran objeto de Oferta Pablica
primaria en México sin restriccion en funcién de la calificacion o caracter institucional de los posibles
adquirentes.

ALSEA.

Hasta $20,000°000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), o su equivalente
en Ddlares, con caréacter revolvente. Sin que el monto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier
fecha pueda exceder del monto autorizado.

Serd determinado para cada Emision, segin se revele en el Suplemento correspondiente; en el
entendido que sera un maltiplo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o de USD $100.00 (Cien
Délares 00/100).

Los Certificados Bursitiles estardn denominados en Pesos o en Doélares, segiin se establezca en el
Aviso, Suplemento y el titulo que documente cada Emision (el “Titulo™) respectivos.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de inscripcion preventiva en el RNV de los
Certificados Bursatiles, expedido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV™),
plazo durante el cual el Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa.

Sera determinado en el momento de realizar cada Emision al amparo del Programa y se establecerd
en el Aviso, Suplementoy el Titulo correspondientes. El plazo de los Certificados Bursatiles no podra
ser menor a 1 (un) afio, ni mayor a 30 (treinta afios) contados a partir de la fecha de Emision.

Se determinard en cada Emision y se establecerd en el Aviso, Suplemento y el Titulo
correspondientes, en el entendido de que el saldo insoluto de principal de todas las Emisiones que se
realicen al amparo del Programa no podran exceder del Monto Total Autorizado del mismo.

Cada Emision serd calificada por, al menos, una agencia calificadora legalmente autorizada para
operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacién asignada a los Certificados
Bursatiles se especificaran en el Aviso y Suplemento correspondientes. La calificacion otorgada o su
confirmacién no constituyen una recomendacion de inversién y la misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la agencia
calificadora.

Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro del principal e intereses
adeudados por la Emisora, en los términos descritos en este prospecto (el “Prospecto™), en el Aviso,
Suplemento y el Titulo respectivos, desde la fecha de su Emisién hasta la fecha de amortizacion total.



Indicador de Desempeiio
Clave.

Objetivos de Desempeiio
de Sostenibilidad.

Reporte de Informacidn.

Verificacién,

Garantia:

Sobreasignacién:

Certificados adicionales:

Intereses y forma de
cileulo:

Periodicidad en el pago
de intereses:

Los indicadores de desempefio (“KPI”) se describiran en cada Aviso, Suplemento y Titulo
correspondientes a cada Emision de Certificados Bursatiles de acuerdo con el Marco de Referencia
de la Emisora para la colocacion de bonos vinculados a la sostenibilidad, mismo que se adjuntara en
el Suplemento correspondiente como Anexo.

La Emisora trabajara en alcanzar los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad ((“ODS” o “SPT")
que se definan en el Marco de Referencia de la Emisora para la colocacién de bonos vinculados, los
cuales se describiran en cada Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes a cada Emisién de
Certificados Bursatiles, asi como la periodicidad de revision y la ventana de observacion
correspondiente.

La Emisora comunicara sobre la evolucion de el o los Indicadores de Desempefio Clave (“KPI™) y
los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad (“ODS™ o “SPT"). Estos informes deberan publicarse
con regularidad, al menos una vez al afio. De manera particular, la Emisora describira en cada
Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes a cada Emision de Certificados Bursétiles la
periodicidad con la que publicara dichos reportes, asi como los medios en los cuales mantendra
actualizado y pablico el resultado de los KPIs seleccionados, incluidas las lineas de base cuando sea
pertinente (con la periodicidad indicada); en linea con el Marco de Referencia de para la colocacién
de bonos vinculados a la sostenibilidad de la Emisora.

La Emisora contara una verificacion externa e independiente de su nivel de desempefio de cada ODS
o SPT para cada KPI , realizada por un verificador externo calificado. Esta verificacion se llevara a
cabo al menos una vez al afio y, en todo caso, en cualquier fecha o periodo relevante para evaluar el
cumplimiento de los SPT conforme al Marco de Referencia aplicable a la colocacién de bonos
vinculados a la sostenibilidad de la Emisora, hasta que se haya alcanzado el dltimo evento
desencadenante del bono

Asimismo, los resultados de la verificacién del desempefio en relacion con los SPT se pondran a
disposicion del publico, en los términos sefialados en cada Aviso, Suplemento y Titulo
correspondiente a las Emisiones de Certificados Bursatiles, asegurando su alineacién con el Marco
de Referencia.

Los Certificados Bursatiles que se emitiran al amparo del Programa serdn quirografarios, por lo que
no contarén con garantia especifica. Si para una Emision en particular se establece que la misma
cuente con una garantia real, se dard a conocer en el Aviso, Suplemento y en el Titulo respectivos.
Y, en dado caso de contar con una garantia real, , se presentard a la Comisién una opinion legal, en
términos de los dispuesto en el articulo 87, fraccion 11, inciso e) de la Ley del Mercado de Valores;
en la que opine, en su caso, sobre las caracteristicas de las emisiones de que se trate y, en su caso,
sobre la garantia.

El Emisor, segin se determine en el Suplemento y Titulo comespondiente, asi como en los Avisos
que correspondan, podra tener el derecho, mas no la obligacién de ejercer una opcién de
sobreasignacion para colocar Certificados Bursétiles adicionales a los originalmente ofertados, a mas
tardar en la fecha de cierre de libro de la Emision respectiva. Los términos de la sobreasignacién se
describiran en el Suplemento y Titulo correspondiente, asi como en los Avisos que correspondan
apegandose en todo momento a las disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa.

El nimero de Certificados Bursatiles colocados en una emision, podran incrementarse en los términos
que en su caso se sefialen para la Emision de que se trate en el Aviso, Suplemento y Titulo respectivos.
Dichos certificados tendrén las mismas caracteristicas que los Certificados Bursitiles originalmente
emitidos respecto de cualquier Emision, con excepcion de la fecha de Emision y, en su caso, el precio
de colocacion.

A partir de cada fecha de emision de Certificados Bursitiles y en tanto éstos no sean amortizados en
su totalidad, se devengara un interés bruto anual sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles
en circulacion, que el Representante Comiin (como se define mas adelante) determinara para cada
periodo de intereses, para lo cual utilizard las formulas que se establezcan en el Aviso, Suplemento,
y el Titulo correspondientes.

La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursétiles podra ser fija o variable y el
mecanismo para su determinacion y célculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijardn para
cada Emision y se indicard en el Aviso, Suplemento y el Titulo correspondientes. Asimismo, los
Certificados Bursétiles podran emitirse con una tasa de descuento.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursdtiles de cada emision serdn pagados con la
periodicidad que se sefiale en el Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes.



Lugar y forma de pago de
principal ¢ intereses:

Intereses moratorios:

Amortizacién:

Amortizacion anticipada:

Prima por Amortizacion
Anticipada:

Obligaciones de la
Emisora:
Vencimiento Anticipado:

Posibles adquirentes:

Régimen fiscal aplicable:

Depositario:

Legislacion:

Intermediarios
Colocadores:

Representante comiin de
los tenedores:

Las amortizaciones de principal y los pagos de los intereses devengados conforme a los Certificados
Bursitiles se pagaran el dia de su vencimiento o en la fecha de pago de intereses respectiva, mediante
transferencia electronica de fondos, en las oficinas de S.D. Indeval Institucién para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), ubicadas en Paseo de la Reforma 255, Piso 3, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México de conformidad con el procedimiento establecido para
dichos efectos en el Aviso, Suplemento y Titulo respectivos. Independientemente de lo anterior, el
Emisor podra establecer distintos lugares y formas de pago, de acuerdo con lo que se establezca en
el Aviso, Suplemento y Titulo respectivos.

En caso de incumplimiento de cualquier amortizacion de principal, podran devengarse intereses
moratorios conforme a lo que se establezca en el Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes a la
Emisién de que se trate.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles de cada Emision se llevara a cabo en la forma que se
indique en el Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes.

A partir de la fecha de Emision, la Emisora podrd amortizar, total o parcialmente, los Certificados
Bursatiles cormrespondientes a dicha Emision, en los términos que se describan en el Aviso,
Suplemento y Titulo correspondientes.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles podran tener o no derecho a recibir una prima por la
Amortizaciéon Anticipada de sus valores, en los términos que se describan en el Aviso, Suplemento y
Titulo correspondientes.

La Emisora asumira aquellas obligaciones de dar, hacer y no hacer que se describirdn en cada Aviso,
Suplemento y Titulo correspondientes a cada Emision de Certificados Bursatiles.

Los Certificados Burstiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo con lo
que se establezca en el Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas y morales de nacionalidad
mexicana o extranjera cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles
que se emitan al amparo del Programa, se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas y morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en
el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados

Bursétiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales derivadas de su inversion en
los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su situacion

particular. El régimen fiscal de los Certificados Bursatiles puede modificarse a lo largo de la vigencia
del Programa. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursitiles deberdn consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales derivadas de su inversion en los Certificados Bursdtiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular.

Indeval.

Los Certificados Bursétiles seran regidos por, e interpretados conforme a, la legislacion mexicana
aplicable.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver; salvo que, en el Aviso y
Suplemento, segiin sea el caso, se designe a otra institucién como intermediario colocador para una
Emision en particular.

Banco Multiva, S.A. Institucion De Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva, (el “Representante
Comun™); salvo que, en el Avisoy Suplemento, segiin sea el caso, se designe a otra institucion
autorizada para actuar como representante comun.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Actinver

Aclinver Casa de Bolsa, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero Actinver

Prospecto a disposicion del publico inversionista con los Intermediarios Colocadores y en Intemet en las piginas: https://'www.bmv.com.mx,

https://www.gob.mx/ecnby y https:/www.alsea net
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La inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la Emisora
o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieran sido realizados
en contravencion de las leyes.

Las inscripciones en el Registro tendrin efectos declarativos y no convalidan los actos juridicos que sean nulos de conformidad con las leyes
aplicables, ni implican certificacion sobre la bondad de los valores inscritos en el mismo o sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de
la emisora.

En virtud de lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacion y documentacién corresponden a la exclusiva
responsabilidad de las personas que la suscniben, y no implica certificacién ni opinidn o recomendacion alguna de la CNBYV, del Intermediario
Colocador o la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora o la bondad de los
valores.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos preventivamente
bajo el nimero 2608-4.15-2026-006 en el Registro Nacional de Valores, y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, SA.B.de C.V.

Ciudad de México, a 24 de abril de 2026. Oficio de Autorizacion CNBV para su publicacion 153/4805/2026, de fecha 23 de abril de 2026



Manilestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la informacion que tenemos a nuestra
disposicion. a nuestro leal saber y entender, la emisora retine los supuestos contenidos en ¢l articulo 13 Bis de las
“Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores™ publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas madificaciones.

Emisora
Alsea, S.A.B.de C.V.

Por: l’cnmmlt] Muccﬁo Delgado

Directbr Jurillico

i

! Federico Rodriguez Rovira, realiza funciones propias de la Direccion de Finanzas.
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Manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la informacion que tenemos a nuestra
disposicion, a nuestro leal saber y entender, la emisora retne los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las
“Disposiciones de caricter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores™ publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

Intermediario Colocador
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo
Financiero Actinver

Por:
Nombre: Francisco de Asis Vicente Romano Smith
Cargo Representante Legal

v
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negocio, zona geogrdfica y ventas de exportacién” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV
el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado ala CNBV y laBMV
el 25 de febrero de 2026, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

c) Informe de Créditos Relevantes

Se incorpora por referencia la seccién “Informacién Financiera — Informe de créditos relevantes” del
Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el
Cuarto Trimestre 2025 presentado ala CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, los cuales se encuentran
disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx, hitps://www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv.

d) Comentarios y Anilisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora.

Se incorpora por referencia la seccién “Informacion Financiera — Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre
2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, los cuales se encuentran disponibles en
las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

i) Resultados de Operacién

Se incorpora por referencia la seccién “Informacién Financiera — Comentarios y andlisis de la

administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora — Resultados de
operacion” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al
Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, los cuales
se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx, hitps://www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv.

ii) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos De Capital

Se incorpora por referencia la seccién “Informacién Financiera — Comentarios y andlisis de la
administracién sobre los resultados de operacion y situacién financiera de la Emisora — Situacion
financiera, liquidez y recursos de capital” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de
abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de
febrero de 2026, los cuales se encueniran disponibles en las siguientes direcciones:
http://www.bmyv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

iii) Control Interno
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Se incorpora por referencia la seccién “Informacion Financiera — Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los resultados de operacidn y situacion financiera de la Emisora — Control interno”
del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el
Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y laBMYV el 25 de febrero de 2026, los cuales se encuentran
disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv.

e) Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas 20

Se incorpora por referencia la seccién “Informacion Financiera — Estimaciones, provisiones o reservas
contables criticas” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi
como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026,
los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx,
https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

V. ADMINISTRACION 20

a) Auditores Externos de la Administracion 20

Se incorpora por referencia la seccion “Administracién — Auditores externos de la administracion” del
Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible
para ser consultado en las siguientes paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net
y http://www.gob.mx/cnbv.

b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos De Interés 20

Se incorpora por referencia la seccién “Administracion — Operaciones con personas relacionadas y
conflictos de interés” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el
cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes pdginas de internet:
http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbyv.

c) Administradores y Accionistas : 20

Se incorpora por referencia la seccién “Administracion — Administradores y accionistas™ del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para

ser consultado en las siguientes paginas de internet: http:/www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios 21

Se incorpora por referencia la seccion “Administracion — Estatutos sociales y otros convenios” del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser
consultado en las siguientes péaginas de internet: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y
http://'www.gob.mx/cnbyv.

VL ACONTECIMIENTOS RECIENTES 21
VIL PERSONAS RESPONSABLES 22
VIIL. ANEXOS 26
a. Estados Financieros e Informes del Comité de Auditoria por los Ejercicios

concluidos el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 26

Se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi a los
Estados Financieros Dictaminados de la Emisora respecto de los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, presentados por la Emisora ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, 21 de abril de 2026 y
30 de abril de 2024, respectivamente los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv

b. Informacién Financiera Consolidada No Dictaminada correspondiente al
Cuarto Trimestre del Ejercicio 2025 27

Se incorpora por referencia al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de



febrero de 2026, el cual se encuentra disponible en las siguientes direcciones: hitp://www.bmv.com.mx,

https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv

[ Informacion Financiera al Cierre de 2024.............ooiiiiiiiiieies coteiiaianaierasiiassssnsasssnsessss

d. Opinién Legal

e Informacién por posicién en Productos Financieros Derivados, correspondientes a
2025, 2024 y 2023; asi como al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025

Se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026,
asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de
2026, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx,
https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR
OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER OTRA
PERSONA, HA SIDO AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR
INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE
NO ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER
INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA
EN ESTE DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO

AUTORIZADA POR ALSEA, S.A.B. DE C.V,, NI POR ACTINVER
CASA DE BOLSA, S.A.DE C.V.,GRUPO FINANCIERO ACTINVER.
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L INFORMACION GENERAL.

a) Glosario de Términos y Definiciones.

Cuando se utilicen en el presente Prospecto (o en cualquier documento de la Emisién) con la Primera letra
mayuscula, salvo que el contexto requiera otra cosa, los siguientes términos tendrén los significados que a
continuacién se indican, mismos que seran igualmente aplicables al singular o plural de dichos términos:

Término

“Acciones de Alsea”

“Aviso”

“BMV” o “Bolsa”
“Certificados Bursétiles”

“Circular Unica de Emisoras”

“CNB Vn

]

“Compaiiia”, “Emisora” o “Alsea”

“Colocacioén”

“Délares” o “EUAS”

“EBITDA "

“Emision” o “Emisiones”

Definicién

Significa, las agciones ordinarias,
nominativas, Serie Unica, Clase [, sin
expresion de valor nominal, representativas de
la parte fija y, en caso de llegarse a emitir en
un futuro, las acciones de la Clase II,
representativas de la parte variable del capital
social de Alsea, las cuales confieren derechos
de voto plenos.

Significa indistintamente el aviso de
colocacion o el aviso de oferta publica, segiin
sea aplicable, que se publique en la pagina de
internet de la BMV, en el que se detallaran los
resultados y/o principales caracteristicas de
cada Emisién de Certificados Burstiles
realizada al amparo del Programa,

Significa la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B.de C.V.

Significa los certificados bursatiles a ser
emitidos al amparo del presente Programa.

Significa las Disposiciones de cardcter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores
publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién el dia 19 de marzo de 2003,
conforme las mismas han sido modificadas.

Significa la Comisién Nacional Bancariay de
Valores.

Significa Alsea, S.AB. de CV. en lo
individual, o conjuntamente con sus
compaiiias subsidiarias, segin el contexto lo
requiera.

Significa la colocacién entre el gran publico
inversionista de los Certificados Bursatiles
emitidos por la Emisora.

Significa, la moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América.

Significa, la utilidad antes de gastos
financieros, intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion.

Significa cualquier emisiéon o emisiones de
Certificados Bursatiles que la Emisora lleve a



“EMISNET”

“establecimiento”, “tienda”, “unidad”

o “cafeteria”

“establecimientos corporativos” o
“tiendas corporativas”

“establecimiento de comida rapida”
({Euro)5 0 ‘(635

“Fecha de Pago”

“Indeval”

“Intermediarios Colocadores”

[ I VA”
“LM V”
“LGTOC”

“Meéxico”

“Monto Total Autorizado”

"NIIF de Contabilidad" o "IFRS Accounting
Standards"

“Oferta”

“Pesos”, “pesos” 0 “§ M.N.”

cabo de conformidad con el Programa.

Significa el sistema electrénico de la Bolsa
autorizado por la CNBV que, a través de una
red de comunicacién, permite el envio de
informacién por parte de las emisoras y otros
participantes del mercado de valores conforme
a lo establecido en la Circular Unica de
Emisoras y el Reglamento Interior de la Bolsa,
asi como la recepcién, difusién y transmision
de la citada informacién al piblico en general,
alaBolsay ala CNBV.

Significa, cada uno de los establecimientos,
tiendas, unidades, o cafeterias de las marcas
operadas por Alsea, segun el contexto lo
requiera.

Significan, los establecimientos de marcas
operadas en forma directa por Alsea.

Significa, aquellos en los que se pagan los
alimentos antes de consumirlos.

Significa Euro, moneda de curso legal en la
Unién Europea.

Significa cualquier fecha de pago de principal
o intereses bajo los Certificados Bursétiles de
conformidad con lo establecido en el
Suplemento y en el Titulo que documente tales
Certificados Bursatiles.

Significa S.D. Indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Significa, Actinver Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Actinver, o cualquier
otra institucion que sea designada como
intermediario colocador para una Emisién en
particular.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa $20,000,000,000.00 M.N. (Veinte
Mil millones de Pesos 00/100 Moneda
Nacional) o su equivalente en Délares con
caracter revolvente.

Significan las IFRS Accounting Standards o
Normas NIIF de Contabilidad en espafiol,
emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés).

Significa la oferta pblica de los Certificados

Bursitiles entre el gran pablico inversionista a
través de la BMV.

Significa la moneda de curso legal en México.



“PROFECO”
“Programa”
“Prospecto™

“Representante Comuin”

“Reporte Anual”

"

“Reporte por el Cuarto Trimestre

(53 RNV”

“Subsidiaria”

“Suplemento”

“TACC”

“Tenedores”

Significa la Procuraduria Federal del
Consumidor.

Significa el Programa de Certificados -
Bursatiles que se describe en el presente
Prospecto.

Significa el presente prospecto de colocacidn.

Significa Banco Multiva, S.A. Institucién De
Banca Miultiple, Grupo Financiero Multiva, o
cualquier otra institucién financiera para que
actie con tal caricter respecto de las
emisiones al amparo del Programa.

Significa el reporte anual correspondiente al
gjercicio social concluido el 31 de diciembre
de 2025, que la Emisora puso a disposicion de
la CNBV, BMV y el piblico en general el dia
21 de abril de 2026y que puede ser consultado
publicamente en la pigina de internet de
la CNBV

https://www.gob.mx/cnbv, en la pigina de
internet de la Emisora https://www.alsea.net o
en la pagina de internet de la BMV
https://www.bmv.com.mx.

Significa el reporte trimestral y acumulado
presentado por la Emisora, para los tres meses
terminados el 31 de diciembre de 2025 y que
puede ser consultado publicamente en la
pagina de internet de la CNBV
hitps://www.gob.mx/cnbv, en la pagina de
internet de la Emisora hitps://www.alsea.net o
en la péagina de internet de la BMV
https://www.bmv.com.mx.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa cualquier sociedad respecto de la
cual la Emisora sea propietaria de la mayoria
de las acciones representativas de su capital
social o respecto de la cual la Emisora tenga el
derecho de designar a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracién o a
su Administrador Unico.

Significa cualquier Suplemento del presente
Prospecto que se prepare y que contenga las
caracteristicas  correspondientes a una
Emisién de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa.

Significa, tasa anual de crecimiento
compuesto.

Significa los tenedores de los Certificados
Bursatiles.



“Titulo™ Significa el titulo que suscriba la Emisora y
que ampare la totalidad de los Certificados
Bursitiles correspondientes a cada Emision
realizada al amparo del Programa.

“TIIE” Significa, tasa de interés interbancaria de
equilibrio.

“UDr1” Significa Unidad de Inversién.

“Ventas Mismas Tiendas” Significa, el comparativo de ventas mismas

tiendas considerando solo las unidades que
tienen al menos 52 (cincuenta y dos) semanas
de operacién.

“YTD” Significa, transcurso recorrido del afio en
curso.

b) Resumen ejecutivo.

La informacién correspondiente al Resumen Ejecutivo de la Emisora, se incorpora por referencia del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser
consultado en las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y
https://www.alsea.net.

) Factores de riesgo.

La informacion correspondiente a los Factores de Riesgo de la Emisora, se incorpora por referencia del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y la BMV ¢l 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser
consultado en las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y

https://www.alsea.net.
Factores de riesgo relacionados con el Negocio de la Emisora.

La informacién correspondiente a los riesgos relacionados con los negocios de la Emisora, se incorpora por
referencia del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra
disponible para ser consultado en las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbyv,

https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

Factores de Riesgo Relacionados con la Situacién Economica, Politica y Social de México y otros Mercados.

La informacién correspondiente a los Factores de Riesgo Relacionados con la Situacién Econémica, Politica y
Social de México y otros Mercados de la Emisora, se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado ante
la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes

paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.
Factores de Riesgo Relacionados con la Situacién Econémica, Politica y Social de Sudamérica.
La informacion correspondiente a los Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econémica, Politica y

Social de Sudamérica de la Emisora, se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la
BMV el 21 de abril de 2026, ¢l cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes paginas de



internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compaiiia.

La informacioén correspondiente a los Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compaiiia de la
Emisora, se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de
2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes pdginas de internet:
https://www.gob.mx/cnbv, https:/www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal en la Com paiiia.

La informaci6n correspondiente a los Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal en la Compaiiia
de la Emisora, se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de
2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes paginas de internet:
https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

Factores de Riesgo relacionados con nuevas marcas de la Compaiiia.

La informaci6n correspondiente a los Factores de Riesgo relacionados las marcas de la Compaiiia de la Emisora,
se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, ¢l cual
se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbyv,
https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

Factores de Riesgo Adicionales.

La informacion correspondiente a los Factores de Riesgo Adicionales de la Emisora, se incorpora por referencia
del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para
ser consultado en las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbyv, https://www.bmv.com.mx y
https://www.alsea.net.

Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles.

Las caracteristicas particulares de cada emisién de Certificados Bursidtiles se describirdn en el Aviso,
Suplemento y Titulo correspondientes.

La Emisora, conjuntamente con los Intermediarios Colocadores, determinara para cada Emision, las caracteristicas
de los Certificados Bursétiles correspondientes, incluyendo el precio de emision, el valor nominal, las fechas de
Oferta, emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
determinarla), y la periodicidad en el pago de intereses. Los posibles inversionistas deberan leer cuidadosamente
el Aviso o Suplemento y Titulo correspondiente a cada Emisién, conjuntamente con el presente Prospecto.

Los Certificados Bursitiles son quirografarios.

Los Certificados Bursatiles que se emitiran conforme al Programa seran quirografarios, y por lo tanto, no contaran
con garantia especifica alguna, salvo que para una emisién en particular se determine que la misma cuente con una
garantia real, la cual se detallara en los documentos que ampararan dicha Emision.

Los Certificados Bursidtiles podrian ser amortizados de forma anticipada.

El Aviso, Suplemento y Titulo de cada Emisién podran prever la posibilidad de que la Emisora amortice los
Certificados Bursatiles correspondientes de forma anticipada. En este supuesto, los Tenedores podrian tener o no
el derecho a recibir una prima por amortizacién anticipada. Independientemente de que se prevea una prima por
amortizacion anticipada o no, los Tenedores deberan estar preparados para incurrir en costos de rompimiento de



fondeo en caso de que alguna Emisién de Certificados Bursétiles sea susceptible de amortizacién anticipada.
Es posible que no se desarrolle un mercado secundario active para los Certificados Bursitiles.

Si bien los Certificados Bursatiles estdn inscritos en el RNV y listados en el listado de valores autorizados para
cotizar de la Bolsa, no es posible asegurar que se desarrollard un mercado de negociacién activo para los
Certificados Bursitiles, ni que los mismos se negociaran a un precio igual o superior al de Colocacién. El precio
al cual se lleguen a negociar los Certificados Bursitiles que se emitan al amparo del Programa est4 sujeto a diversos
factores, tales como el nivel de las tasas de interés, las condiciones del mercado, la situacién macroecondémica en
Meéxico y a nivel mundial, y la situacién financiera de la Emisora. En caso de que no se desarrolle un mercado
secundario para los Certificados Bursitiles, los Tenedores podrian no tener la posibilidad de enajenar sus
Certificados Bursétiles en el mercado a un precio atractivo.

Los Tenedores serdn considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los
demds acreedores comunes de la Compaiifa, respecto del pago cualquier cantidad adeudada bajo los
Certificados Bursiitiles.

En virtud de que los Certificados Bursitiles son quirografarios, la amortizacion de principal y el pago de intereses
ordinarios y moratorios conforme a los mismos constituirdn obligaciones incondicionales y no subordinadas de la
Compaiifa, y tienen o tendrén, en todo momento, cuando menos la misma prelacién de pago (pari passu) que los
demds pasivos no garantizados a cargo de la Compaiiia, presentes o futuros (con excepcién de aquellas
obligaciones de pago que tengan preferencia conforme a la legislacién concursal aplicable). De conformidad con
la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de concurso mercantil de la Compaiiia, ciertos créditos
en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores (considerando los salarios de los dos
afios anteriores a la declaracion de concurso mercantil), los créditos de acreedores singularmente privilegiados, los
créditos con garantias reales (hasta por el producto derivado de la ejecucién de los bienes otorgados en garantia),
los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de
los acreedores comunes de la Compaiiia (incluyendo los Tenedores). Asimismo, en términos de la ley concursal
mencionada, para determinar el monto pagadero respecto de cada una de las obligaciones de la Compaiiia a partir
de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, dichas obligaciones deberan convertirse a UDIs
(tomando en consideracion el valor de la UDI en la fecha de declaracién del concurso mercantil). Asimismo, las
obligaciones de pago de la Compaiiia (incluyendo aquéllas que deriven de Certificados Bursatiles quirografarios),
sin garantia real, denominadas en Pesos o UDIs, dejardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién
del concurso mercantil.

Cambio en las calificaciones crediticias.

Las calificaciones crediticias emitidas por las calificadoras de valores podrian variar en el futuro ya que dependen
de la evaluacién que realicen dichas agencias de las condiciones financieras de la Compaiiia.

Modificaciones al régimen fiscal para los Tenedores.

No existe garantia de que el régimen fiscal que actualmente es aplicable a los Certificados Bursétiles no sufra
modificaciones en el futuro que pudieran afectar adversamente la tasa impositiva y, en general, el tratamiento fiscal
de los intereses que devenguen los Certificados Bursitiles, afectando consecuentemente a los Tenedores de los
mismos.

La Emisora es un operador lider de establecimientos de Comida Rdpida, Cafeterias, Comida Casual y
Restaurante Familiar en América Latina y Espadia. En este sentido y como parte del curso ordinario del
negocio, existen riesgos que pudieran afectar a la Emisora en alguno de los pafses en los que opera, tales como:

i Cambios o requisitos regulatorios adicionales en materia de leyes de salud o referentes a la
proteccion del consumidor;
ii. Cambios relacionados a las leyes y regulaciones fiscales o criterios utilizados por las autoridades
en materia fiscal;
iii. Cambios relacionados a las leyes y criterios relacionados en materia de competencia econdmica;



y
iv. Cambios més estrictos en materia laboral o que pudieran afectar juicios con terceros, entre otros.

Los asesores de la Emisora no esperan que los procedimientos existentes interpuestos a la fecha de la emisién en
contra de la Emisora y sus subsidiaras puedan llegar a tener un efecto relevante adverso que pudiera afectar el
cumplimiento de sus obligaciones financieras o tener un efecto relevante adverso en el negocio, condicién
financiera, resultados de operacion o proyecciones de la Emisora, pero no es posible asegurar el resultado que
pudiera tener cualquiera de los riesgos regulatorios o procedimientos antes mencionados.

Las atribuciones del Representante Conuin serdn ejercidas a través de la informacién que le sea proporcionada.

El Representante Comidn cumplird con sus obligaciones de verificacion establecidas en los Documentos de la
operacion, y se basara inicamente en la informacién que reciba de terceros y que se le hubiere proporcionado para
tales fines. El Representante Comin tiene la facultad mas no la obligacién de realizar visitas o revisiones a la
Emisora o a aquellas personas que les presten servicios relacionados con las emisiones de Certificados Bursatiles
al amparo del programa. Por lo anterior, en la medida en que el Emisor, sus auditores externos, asesores legales o
cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacién con los Certificados Bursitiles, no proporcionen
informacién veraz, completa, suficiente y oportuna, la verificacién del Representante Comuin podria ser incorrecta,
incompleta, no exhaustiva o no oportuna.

Las inspecciones del Representante Conuin son una facultad y no una obligacién en términos de las
disposiciones aplicables.

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica de Emisoras, el Representante Comiin esta facultado y
tiene derecho de solicitar al Emisor, o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacién con los
Certificados Bursétiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica de Emisoras establece que el Representante Comiin
puede, mas no tiene la obligacién de, realizar visitas o revisiones a las personas antes referidas para verificar el
cumplimiento de sus obligaciones conforme al Titulo. Al ser una facultad, més no una obligacién del Representante
Comun, el solicitar la informacién y documentacién, asi como realizar las visitas o revisiones antes referidas, es
posible que el Representante Comiin no solicite dicha informacién o documentacion, ni realice dichas visitas o
revisiones.

d) Otros valores.

Las acciones representativas del capital social de la Emisora se encuentran inscritas en el RNV, por lo que Alsea
presenta de manera trimestral y anual en cumplimiento con las disposiciones legales reportes de caracter pablico
ante la CNBV y la BMV. Las acciones de la Emisora se encuentran inscritas en el RNV y en el listado de valores
autorizados para cotizar, de la Bolsa con la clave de pizarra “ALSEA*”.

Asimismo, la Emisora cuenta con dos emisiones de Certificados Bursétiles de largo plazo inscritas en el RNV con
las siguientes caracteristicas:

Clave de Pizarra | Fecha de Emision | Fecha de Vencimiento | Monto emitido en mdp
ALSEA 17-2 4/10/2017 22/09/2027 $2,000
ALSEA 19-2 16/05/2019 07/05/2026 ) $2,650

Alsea, por lo que respecta a los tltimos 3 ejercicios, ha cumplido en forma oportuna y completa con su obligacién
de proporcionar a la CNBV, a la Bolsa y al publico inversionista la informacién financiera, econémica, contable,
juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35, 50 y demas aplicables de la Circular Unica de
Emisoras, con la periodicidad establecida en las disposiciones citadas, incluyendo, enunciativa mas no
limitativamente, reportes sobre eventos relevantes, informacién financiera anual y trimestral, reporte anual, asi
como informacion juridica anual y relativa a Asambleas de Accionistas, ejercicios de derechos o restructuraciones
societarias.



e) Documentos de caricter piiblico.

El presente Prospecto, la solicitud de inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV y de
autorizacion de Oferta, y sus respectivos anexos se encuentran a disposicion de los inversionistas en el sitio de
Internet de la Compafifa: hitp://www.alsea.net, asi como en el sitio de Internet de la CNBV:
https://www.gob.mx/cnbv, y en el sitio de Internet de la Bolsa: https:/www.bmv.com.mx.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionara copia de los documentos antes mencionados mediante
escrito dirigido al drea de relacién con inversionistas de la Emisora, Avenida Revolucién No. 1267, Pisos 20-21,
Colonia Los Alpes, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México, Cédigo Postal 01040, Ciudad de México, al
teléfono + (52) 55 7583-2000, o a la direccién de correo electrénico ri@alsea.com.mx.



IL EL PROGRAMA.

a) Caracteristicas del Programa.

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitird la existencia de varias Emisiones de Certificados
Bursitiles con caracteristicas de Colocacién independientes. El monto total de la Emision, el valor nominal, la
fecha de emision y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
calcularla) y la periodicidad en el pago de intereses, la tasa de descuento correspondiente (en su caso) entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursétiles de cada Emisién, seran acordados por la Emisora con los
Intermediarios Colocadores respectivos al momento de dicha Emisi6n y se daran a conocer al pablico al momento
de cada Emisién. Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles, siempre y cuando el saldo
insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda la cantidad de $20,000°000,000.00
M.N. (veinte mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Délares.

Emisora:
Tipo de valor:
Tipo de Oferta:

Clave de pizarra:

Monto Total Autorizado del
Programa con Cardicter
Revolvente:

Valor Nominal de los
Certificados Bursitiles.

Denominacién:

Vigencia del Programa:

Plazo de vigencia de cada
Emisién:

Monto por cada emisién:

Calificaciones otorgadas a las
Emisiones:

Derechos que confieren a los

Alsea, S.A.B. DE C.V.
Certificados Bursitiles de Largo Plazo.

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa, serdn
objeto de Oferta Publica primaria en México.

ALSEA.

Hasta $20,000,000,000.00.00 M.N. (veinte mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en Ddlares, con cardcter revolvente. Sin que el
monto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha pueda
exceder del monto autorizado.

Serd determinado para cada Emision, segin se revele en el Suplemento
correspondiente; en el entendido que sera un miltiplo de $100.00 (Cien
Pesos 00/100 M.N.) o de USD $100.00 (Cien Délares 00/100).

Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos o en Ddlares,
segln se establezca en el Aviso, Suplemento y el titulo que documente
cada Emision (el “Titulo™) respectivos.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de inscripcién
preventiva de los Certificados Bursatiles, expedido por la CNBV, plazo
durante el cual el Emisor podrd realizar una o varias Emisiones de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

Sera determinado en el momento de realizar cada emisién al amparo del
Programa y se establecerd en el Aviso, Suplemento, y en el Titulo
correspondiente. El plazo de los Certificados Bursatiles no podrad ser
menor a 1 (un) afio, ni mayor a 30 (treinta afios) contados a partir de la
fecha de Emision.

Se determinard en cada Emisién y se establecerd en el Aviso, Suplemento,
y Titulo correspondiente, en el entendido de que el saldo insoluto de
principal de todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa
no podra exceder del Monto Total Autorizado del Programa.

Cada Emision serd calificada por, al menos, una agencia calificadora
legalmente autorizada para operar en México. El nombre de las agencias
calificadoras y la calificacién asignada a los Certificados Bursdtiles se
especificaran en el Aviso y Suplemento correspondientes La calificacion
otorgada o su confirmacion no constituyen una recomendacién de
inversion y la misma puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de la agencia calificadora.

Cada Certificado Bursdtil representa para su titular el derecho al cobro del
principal e intereses adeudados por la Emisora, en los términos descritos



tenedores:

Intereses y forma de cilculo:

Intereses moratorios:

Periodicidad en el pago de
intereses:

Lugar y forma de pago de
principal e intereses:

Fuente de recursos necesarios
para el pago de los Certificados

Bursitiles:

Amortizacién:

Amortizacién anticipada:

Prima por Amortizacién
Anticipada:

Obligaciones de la Emisora:

Vencimiento anticipado:

en este Prospecto, en el Aviso, Suplemento y Titulo respectivos, desde la
fecha de su emision hasta la fecha de amortizacion total.

A partir de cada fecha de Emisién de Certificados Bursétiles, y en tanto
éstos no sean amortizados en su totalidad, se devengara un interés bruto
anual sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursétiles en circulacion,
que el Representante Comiin determinard para cada periodo de intereses,
para lo cual utilizara las formulas que se establezcan en el Aviso,
Suplemento y el Titulo correspondientes.

La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser
fija o variable y el mecanismo para su determinacion y célculo (incluyendo
el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision y se indicard en
el Aviso, Suplemento y el Titulo correspondientes. Asimismo, los
Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento.

En caso de incumplimiento de cualquier amortizacién de principal, podran
devengarse intereses moratorios conforme a lo que se establezca en el
Aviso, Suplemento y el Titulo correspondientes a la Emisién de que se
trate.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursitiles de cada Emision
seran pagados con la periodicidad que se sefale en el Aviso, Suplemento
y Titulo correspondientes.

Las amortizaciones de principal y los pagos de los intereses devengados
conforme a los Certificados Bursétiles se pagaran el dia de su vencimiento
o en la fecha de pago de intereses respectiva, mediante transferencia
electrénica de fondos, en las oficinas de Indeval, ubicadas en Paseo de la
Reforma 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P.
06500, Ciudad de México, México; de conformidad con el procedimiento
establecido para dichos efectos en el Aviso, Suplemento y Titulo
respectivo. Independientemente de lo anterior, el Emisor podra establecer
distintos lugares y formas de pago, de acuerdo con lo que se establezca en
el Aviso, Suplemento, y Titulo respectivos.

Los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago
derivadas de los Certificados Bursitiles provendran del flujo de efectivo
que genere el Emisor en el curso ordinario de sus operaciones o de
cualquier otra fuente del Emisor.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles de cada Emision se llevara
a cabo en la forma que se indique en el Aviso, Suplemento y Titulo
correspondientes.

A partir de la fecha de emisién, la Emisora podrd amortizar, total o
parcialmente, los Certificados Bursatiles correspondientes a dicha
Emisién, en los términos que se establezcan en el Aviso, Suplemento y
Titulo correspondientes.

Los Tenedores de los Certificados Bursitiles podrén tener o no derecho a
recibir una prima por la Amortizacién Anticipada de sus valores, en los
términos que se describan en el Aviso, Suplemento y Titulo
correspondientes

La Emisora asumira aquellas obligaciones de dar, hacer y no hacer que se
describiran en cada Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes a las
emisiones de los Certificados Bursitiles.

Los Certificados Bursdtiles podrdn o no darse por vencidos de forma
anticipada, de acuerdo con lo que se establezca en el Aviso, Suplemento
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Indicador de Desempeiio Clave,

Objetivos de Desempeiio de
Sostenibilidad.

Reporte de Informacién.

Verificacion.

Garantias:

Sobreasignacién:

Certificados adicionales:

Depositario:

y Titulo correspondientes.

Los indicadores de desempefio (“KPI”) se describirdn en cada Aviso,
Suplemento y Titulo correspondientes a cada Emisién de Certificados
Bursatiles de acuerdo con el Marco de Referencia de la Emisora para la
colocacion de bonos vinculados a la sostenibilidad, mismo que se adjuntara
en el Suplemento correspondiente como Anexo.

La Emisora trabajard en alcanzar los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad ((“ODS” o “SPT™) que se definan en ¢l Marco de Referencia
de la Emisora para la colocacion de bonos vinculados, los cuales se
describirdn en cada Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes a cada
Emisién de Certificados Bursitiles, asi como la periodicidad de revisién y
la ventana de observacion correspondiente.

La Emisora comunicarad sobre la evolucion de el o los Indicadores de
Desempefio Clave (“KPI”) y los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad (“ODS™ o “SPT"). Estos informes deberan publicarse con
regularidad, al menos una vez al afio. De manera particular, la Emisora
describira en cada Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes a cada
Emisién de Certificados Bursatiles la periodicidad con la que publicara
dichos reportes, asi como los medios en los cuales mantendra actualizado
y piblico el resultado de los KPIs seleccionados, incluidas las lineas de
base cuando sea pertinente (con la periodicidad indicada); en linea con el
Marco de Referencia de para la colocacién de bonos vinculados a la
sostenibilidad de la Emisora.

La Emisora contard una verificacion externa e independiente de su nivel de
desempefio de cada ODS o SPT para cada KPI, realizada por un verificador
externo calificado. Esta verificacién s llevara a cabo al menos una vez al
afio y, en todo caso, en cualquier fecha o periodo relevante para evaluar el
cumplimiento de los SPT conforme al Marco de Referencia aplicable a la
colocacion de bonos vinculados a la sostenibilidad de la Emisora, hasta que
se haya alcanzado el Gltimo evento desencadenante del bono

Asimismo, los resultados de la verificacion del desempeiio en relacion con
los SPT se pondrén a disposicion del pablico, en los términos sefialados en
cada Aviso, Suplemento y Titulo correspondiente a las Emisiones de
Certificados Bursétiles, asegurando su alineacién con el Marco de
Referencia.

Los Certificados Bursitiles que se emitiran al amparo del Programa seran
quirografarios, por lo que no contardn con garantia especifica, salvo que
para una Emisién en particular se establezcan una o mas garantias en los
documentos correspondientes a dicha Emision. Y, en dado caso de contar
con una garantia real, se presentara a la Comisioén una opinién legal, en
términos de los dispuesto en el articulo 87, fraccién II, inciso e) de la Ley
del Mercado de Valores; en la que opine, en su caso, sobre las
caracteristicas de las emisiones de que se trate y en su caso, sobre la
garantia.4

El Emisor podrd otorgar una opcién de sobreasignacion para colocar
Certificados Bursdtiles adicionales a los originalmente ofertados, a mas
tardar en la fecha de cierre de libro respectiva. Los términos de la
sobreasignacion se describirdn en cada Aviso y Suplemento, apegindose
en todo momento a las disposiciones de cardcter general aplicables a las
casas de bolsa.

El nimero de Certificados Bursétiles colocados en una emisién, podrin
incrementarse en los términos que en su caso se sefialen para la emision de
que se trate en el Aviso, Suplemento y Titulo respectivos. Dichos
certificados tendrdn las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursitiles originalmente emitidos respecto de cualquier Emisién, con
excepcion de la fecha de emision y en su caso el precio de colocacion.

Indeval.
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Posibles adquirentes:

Régimen fiscal:

Intermediarios Colocadores:

Representante Comiin:

Autorizacién:

Autorizacion de la Emisora:

Legislacion:

b) Destino de los fondos.

Los Certificados Bursétiles podran ser adquiridos por personas fisicas y
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, cuando, en su caso, su
régimen de inversion lo prevea expresamente.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados conforme a
los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas y morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,55,134 y 135,
y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursétiles deberdn consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales derivadas de su inversion en los Certificados
Bursétiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su
situacion particular. El régimen fiscal de los Certificados Bursatiles puede
modificarse a lo largo de la vigencia del Programa.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, salvo
que en el Aviso y Suplemento se designe a otra institucién como
intermediario colocador para una Emisi6n en particular.

Banco Multiva, S.A. Institucién De Banca Miltiple, Grupo Financiero
Multiva; salvo que, en el Aviso y Suplemento se designe a otra institucién
autorizada para actuar como representante comin.

La CNBV autoriz6 la inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles
en el RNV, conforme a la modalidad de Programa, mediante oficio nimero
153/4805/2026, de fecha 23 de abril de 2026. La inscripcion preventiva en
el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia
de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida
en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.

En virtud de lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad
de la informacién y documentacidén corresponden a la exclusiva
responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacién
ni opinién o recomendacién alguna de la CNBYV, del Intermediario
Colocador o la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., sobre la
solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora o la bondad de los
valores.

Mediante Sesion del Consejo de Administracién de la Emisora de fecha 24
de febrero de 2026, se autorizo, entre otras cosas, solicitar la inscripcién
preventiva de los Certificados Bursatiles de largo plazo en el Registro
Nacional de Valores y su emisién bajo la modalidad de Programa de
Colocacién y oferta piblica, asi como el establecimiento del Programa de
los certificados bursatiles.

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa se
regiran por, y se interpretaran de conformidad con la legislacién mexicana.

Los recursos netos que obtenga la Compaiiia de cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa seran destinados conforme se sefiale en el Suplemento y el Titulo correspondiente.

) Plan de distribucion.

El Programa contempla la participacion Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, como
Intermediarios Colocadores, y/o cualquier otra casa de bolsa que la Compafifa designe con este cardcter para una
o mas Emisiones al amparo del Programa. Los Intermediarios Colocadores ofreceran los Certificados Bursatiles
emitidos al amparo del mismo bajo las modalidades de toma en firme o mejores esfuerzos, asimismo podra segiin
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se indique en el Aviso y Suplemento que corresponda a cada Emision. Los Certificados Bursatiles se ofreceran al
publico a través del método que se determine en el plan de distribucion de cada Aviso y Suplemento de igual forma
el Emisor podra otorgar una opci6én de sobreasignacién para colocar Certificados Bursétiles adicionales a los
originalmente ofertados, a mds tardar en la fecha de cierre de libro respectiva, segiin sea el caso.

En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores podrin celebrar contratos de subcolocacion con otras
casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las
posibles Emisiones.

Cada Suplemento contard con un plan de distribucion, el cual tendrd como objetivo primordial que los Certificados
Bursitiles tengan acceso a una base de inversionistas diversa y seran objeto de Oferta Pablica primaria en México
sin restriccion en funcién de la calificacién o cardcter institucional de los posibles adquirentes.

Para efectuar las Emisiones de Certificados Bursatiles, la Emisora espera, junto con los Intermediarios
Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar via telefénica a
dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con cada uno de dichos inversionistas u
otros inversionistas potenciales.

Los Certificados Bursatiles se colocarén a través de oferta publica utilizando el método tradicional de recepcién
de ordenes para la compra de los Certificados Bursatiles (cierre de libro tradicional) y de asignacion, en el
entendido que los Certificados Burstiles se podran colocar a su valor nominal, a descuento o de cualquier otra
forma, segiin se establezca en los documentos que determine para cada Emision.

Hasta donde el Emisor y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento, las personas relacionadas con el
Emisor con fundamento en la fraccién XIX del Articulo 2 de la LMV no adquirirdan Certificados Bursatiles al
amparo del Programa. No obstante, en caso de que el Intermediario Colocador coloque parcial o totalmente los
Certificados Bursatiles, en su caso, entre personas relacionadas, éstas participaran en igualdad de condiciones que
el resto de los inversionistas.

La Emisora y los Intermediarios Colocadores podrian llegar a tener en el futuro relaciones de negocios, en cuyo
caso los Intermediarios Colocadores y/o sus afiliadas prestarfan diversos servicios financieros a la Emisora y sus
Subsidiarias, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado. Los Intermediarios Colocadores no tienen
conflicto de interés alguno con la Emisora respecto de los servicios que ha convenido en prestar para la colocacién
de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

En virtud de que los Certificados Bursatiles se colocaréan a través de Oferta, cualquier persona que desee invertir
en los Certificados Bursétiles de conformidad con lo previsto en este Prospecto tendré la posibilidad de participar
en igualdad de condiciones en el proceso de Oferta, asi como de adquirir dichos Certificados Bursétiles, a menos
que su perfil de inversién no lo permita.

d) Gastos relacionados con el Programa.

La estimacién de gastos relacionados con el Programa asciende a la cantidad de $1,783,979.00 (un millén
setecientos ochenta y tres mil novecientos setenta y nueve Pesos 00/100 Moneda Nacional).

Los gastos relacionados con el establecimiento y mantenimiento del Programa se detallan a continuacién y seran
pagados directamente por la Emisora:

1.  Derechos de estudio y tramite ante la CNBV: $29,979.00 (veintinueve mil novecientos setenta y
nueve pesos 00/100 M.N.)

2. Honorarios y gastos de los asesores legales("): $1,000,000.00 ( un millén de pesos 00/100 M.N.)

3.  Honorarios del Auditor Externo(: $696,000.00 (seiscientos noventa y seis mil pesos
00/100 M.N.)

El total de los gastos relacionados con el Programa es de aproximadamente $1,725,979.00 (un millén setecientos veinticinco
mil novecientos setenta y nueve Pesos 00/100 M.N.)
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(n Incluye el IVA.

- El Aviso y/o Suplemento de cada Emisién incluird un desglose de los gastos incurridos en relacién con dicha
Emision, incluyendo, sin limitacion, los honorarios de las agencias calificadoras y del Representante Comiin, y las
comisiones por estructuracion y colocacion.

e) Indicadores de Desempeiio Clave y Objetivos de Desempeiio de Sostenibilidad estructura de capital.

Indicador de Desempeiio Clave: Los indicadores de desempefio (“KPI”) se describiran en cada Aviso, Suplemento
y Titulo correspondientes a cada Emisién de Certificados Bursétiles de acuerdo con el Marco de Referencia de la
Emisora para la colocacién de bonos vinculados a la sostenibilidad, mismo que se adjuntara en el Suplemento
correspondiente como Anexo.

Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad: La Emisora trabajard en alcanzar los Objetivos de Desempeifio de
Sostenibilidad ((“ODS” o “SPT”) que se definan en el Marco de Referencia de la Emisora para la colocacién de
bonos vinculados, los cuales se describirdn en cada Aviso, Suplemento y Titulo correspondientes a cada Emisién
de Certificados Bursitiles, asi como la periodicidad de revision y la ventana de observacion correspondiente.

Reporte de Informacidn: La Emisora comunicard sobre la evolucién de el o los Indicadores de Desempefio Clave
(“KPI”) y los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad (“ODS” o “SPT”). Estos informes deberan publicarse
con regularidad, al menos una vez al afio. De manera particular, la Emisora describird en cada Aviso, Suplemento
y Titulo correspondientes a cada Emision de Certificados Bursatiles la periodicidad con la que publicara dichos
reportes, asi como los medios en los cuales mantendra actualizado y publico el resultado de los KPIs seleccionados,
incluidas las lineas de base cuando sea pertinente (con la periodicidad indicada); en linea con el Marco de
Referencia de para la colocacién de bonos vinculados a la sostenibilidad de la Emisora.

Verificacion: La Emisora contara una verificacién externa e independiente de su nivel de desempefio de cada ODS
o SPT para cada KPI , realizada por un verificador externo calificado. Esta verificacion se llevara a cabo al menos
una vez al afio y, en todo caso, en cualquier fecha o periodo relevante para evaluar el cumplimiento de los SPT
conforme al Marco de Referencia aplicable a la colocacién de bonos vinculados a la sostenibilidad de la Emisora,
hasta que se haya alcanzado el Gltimo evento desencadenante del bono

Asimismo, los resultados de la verificacién del desempefio en relacion con los SPT se pondran a disposicion del
publico, en los términos sefialados en cada Aviso, Suplemento y Titulo correspondiente a las Emisiones de
Certificados Bursatiles, asegurando su alineaci6én con el Marco de Referencia.

f) Estructura de capital.

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 (cinco) afios, y en virtud de no poder prever la frecuencia de las
Emisiones o los montos que seran dispuestos al amparo del Programa, asi como el destino que se dé a los fondos
obtenidos, no se presentan los ajustes al balance de la Emisora que resultardn de cualquier Emisién de Certificados
Bursatiles conforme al Programa. La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto que con relacién a la
misma produzca cada Emision de Certificados serd descrita en el Suplemento respectivo.

g) Funciones del Representante Comiin.

El Representante Comin tendrd las facultades y obligaciones que se contemplan en la legislacién aplicable,
incluyendo en la LGTOC, asi como las que se le atribuyan enunciativa pero no limitativamente en el Titulo que
documenta la presente Emision, el articulo 68 y demas aplicables de la LMV y los articulos 65, 68 y demas
aplicables de la Circular Unica de Emisoras. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo que
documenta los Certificados Bursitiles, el Representante Comin actuard de conformidad con las instrucciones de
la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en el Titulo respectivo, salvo que se indique otra
cosa en el mismo. El Representante Comun tendrd, enunciativa mas no limitativamente, las siguientes facultades
y obligaciones:

(a)  Suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles y los documentos y convenios
que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor, después de verificar que los mismos cumplan
con todas las disposiciones legales aplicables;

(b) Vigilar el cumplimiento del destino de los recursos que obtenga la Emisora, asi como el
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cumplimiento de las obligaciones de dar, de hacer y no hacer de la Emisora conforme al presente
Suplemento, al Titulo correspondiente y al Prospecto;

(¢)  Calcular y publicar los intereses que devengarén los Certificados Bursatiles, a través de los medios
que la BMV determine para tal efecto, asi como los avisos de pago correspondientes;

(d)  Actuar como intermediario entre la Emisora y los tenedores en relacion con el pago a éstos tiltimos
de los rendimientos, amortizaciones y, en caso de ser aplicable, las demas cantidades pagaderas
conforme a lo estipulado en el Titulo;

(¢)  Convocar ay presidir las asambleas generales de tenedores y ejecutar sus decisiones;

()  Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los tenedores,
incluyendo la facultad de contratar un auditor y/o asesor de cualquier indole, cuando a su juicio se
requiera; sin que el Representante Comiin esté obligado a erogar ningiin tipo de gasto, honorario o
cantidad alguna relacionada con lo mencionado en este inciso;

(g) Otorgar, en nombre de los tencdores, previa aprobacién de la asamblea de tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

(h)  Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la
Emisidn;

(i) Representar a los tenedores ante la Emisora o ante cualquier autoridad competente;

(5)  Solicitar a las partes toda la informacién necesaria para el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(k)  Verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales aplicables
vigentes;

(1) Informar al Indeval en cuanto se tenga conocimiento de una causa de vencimiento anticipado, en
el supuesto de que la misma se prevea en el Aviso, Suplemento y Titulo correspondiente o cuando
sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles; y

(m) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la
LMV, la LGTOC, la Circular Unica de Emisoras, y a los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores,
en los términos del Titulo que documente los Certificados Bursatiles o de la legislacion aplicable, serdn
obligatorios para, y se consideraran como aceptados por, los Tenedores.

El Representante Comun estard obligado a verificar, a través de la informacién que el Emisor le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Titulo
correspondiente (salvo las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no esté directamente
relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles). A su vez la Emisora estd obligada a entregar al
Representante Comiin la informacién y documentacién que sea necesaria para que el Representante Comtn
verifique el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comin tendrd el derecho de solicitar al Emisor la
informacion y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor a
que se refiere el parrafo anterior. El Representante Comiin podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez
al afio y cuando lo considere necesario, siempre y cuando sean en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiera dado un aviso por escrito al Emisor con 10 dias de anticipacién o menor
antelacion en caso de ser necesario.

El Representante Comiin no serd responsable por la autenticidad ni la veracidad de la documentacién o la
informacion que en su caso, llegue a proporcionarle la Emisora o de las demds personas que sean parte de los
documentos base de las Emisiones, incluyendo, sin limitar, avaliios, estados financieros, relaciones patrimoniales,
informacion sobre cartera, poderes o cualquier otro documento relacionado con las Emisiones que requiera el
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Representante Comuin, y que la misma, no sea formulada directamente por parte del propio Representante Comuin,

El Representante Comuin tendré la obligacién de solicitar inmediatamente a la Emisora que haga del conocimiento
del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones de la Emisora
establecidas en el Suplemento, segiin sea el caso, el Titulo correspondiente y el Prospecto. En caso de que la
Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los dos dias habiles siguientes a la notificacion
realizada por el Representante Comun, éste tendrad la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comuin podré solicitar a la asamblea de tenedores o, en
su caso, ¢sta Gltima ordenar que se subcontrate, con cargo a la Emisora, a cualesquier terceros especializados en la
materia de que se trate, que considere necesario o conveniente para el cumplimiento de sus obligaciones de revisién
establecidas en este Prospecto, el Suplemento o en Titulo correspondiente y en la legislacion aplicable, en cuyo
caso el Representante Comin estard sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de tenedores
al respecto y, en consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base a las determinaciones que
lleven a cabo tales especialistas, seglin lo determine la asamblea de tenedores. No obstante lo anterior, en caso de
que se actualice y contintie un incumplimiento a cualquiera de las obligaciones de la Emisora contenidas en el
presente Prospecto, en el Suplemento o en el Titulo correspondiente, o bien, que la Emisora no entregue los
recursos necesarios para cubrir los honorarios del tercero especializado o no cuente con recursos suficientes para
ello, los tenedores podrin hacerse cargo de dichos pagos, caso en el cual no serd necesario el visto bueno de la
Emisora a que se refiere mas adelante. En caso de que la asamblea de tenedores no apruebe la subcontratacién, el
Representante Comin solamente responderd de las actividades que le son directamente imputables en términos del
Titulo correspondiente y de las disposiciones legales aplicables, en el entendido de que en caso de que la asamblea
de tenedores autorice la subcontratacion de dichos terceros pero no se proporcione al Representante Comin los
recursos suficientes para tales efectos, se estard a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los demas codigos
civiles de las entidades federativas de México con relacion a su cardcter de mandatario en términos del articulo
217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido de que el Representante Comtin no
estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la subcontratacion de dichos terceros especializados y
no seré responsable bajo ninguna circunstancia del retraso de su contratacién por falta de recursos o porque no le
sean proporcionados. Los recursos que se proporcionen para la subcontratacion de terceros deberédn ser razonables
y deberdn estar debidamente documentados conforme a la legislacion fiscal aplicable. En el entendido, sin
embargo, de que la contratacién de terceros, asi como ¢l tercero seleccionado, en todo momento debera llevarse a
cabo con el visto bueno previo y por escrito de la Emisora (el cual no podra ser negado de manera injustificada)
en un plazo de 10 (diez) dias habiles contados a partir de que el Representante Comiin solicite por escrito el visto
bueno de la Emisora para la contratacion del tercero especializado que se trate. En caso de que la Emisora no
contestare al Representante Comun, dentro del plazo de 10 (diez) dias hébiles, el Representante Comtin quedara
facultado para la subcontratacion del tercero especializado de que se trate en los mismos términos planteados a la
Emisora. En cualquier caso, los profesionales que subcontrate el Representante Comiin deberan ser de reconocido
prestigio y se deberdn apegar a las obligaciones de confidencialidad a que se encuentra sujeto el Representante
Comun.

El Representante Comiin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando asi lo solicite la asamblea
general de Tenedores o al momento de concluir su cargo.

El Representante Comin podré ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de tenedores; en el entendido
que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comin sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacién de un nuevo representante
comin Gnicamente podré recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comin concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles sean pagados
en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses o rendimientos generados y no pagados y las demas
cantidades pagaderas conforme a los mismos si hubiera alguna).

El Representante Comiin en ninglin momento estard obligado a erogar ningin tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme al Titulo y la legislacion aplicable.

El Representante Comiin no serd responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales
(incluyendo actos fraudulentos) por parte de la Emisora o de cualquier persona que sea parte de los documentos
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base de la Emision. El Representante Comin no serd responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la
legislacion aplicable, con base a la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger
los intereses de los tenedores de los Certificados Bursatiles.

h) Nombres de personas con participacion relevante en el Programa.

Las personas cuyos nombres se indican a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la
implementacion del Programa:

Por la Emisora:

Christian Gurria Dubernard Director General
Federico Rodriguez Rovira Director de Administracion y Finanzas
Sergio David Velazquez Guzman Director de Tesoreria

Por Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver, como Intermediario Colocador:

Francisco de Asis Vicente Romano Smith Head de DCM
Laura Gabriela Guerrero Pérez VP de DCM

Por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., como Auditor Externo:

C.P.C. Carlos Alberto Torres Villagémez Socio de Auditoria

Por Mangino, Ibarrola Abogados, S.C. (asesores legales externos de la Compaiiia):

Xavier Mangino Duefias Socio

José Gabriel Mangino Mercadillo Asociado

Banco Multiva, 8.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva , como Representante Comiin:
Ménica Jiménez Labora Sarabia Subdirectora Administracion Representaciones Comunes

Alfredo Basurto Dorantes (Gerente Legal Representacion Comyin)

Ninguno de los expertos o asesores que participan en el Programa es propietario de acciones representativas del
capital social de la Emisora, sus Subsidiarias o afiliadas.

Ninguno de los expertos o asesores que participaron en el anélisis y/o elaboracién del presente Prospecto tiene un
interés econémico directo o indirecto, salvo lo relativo al pago de los honorarios profesionales que en su caso sean
cubiertos con los recursos derivados de las Emisiones que se lleven a cabo al amparo del Programa.

El funcionario de la Compafiia encargado de las relaciones con inversionistas es el Sr. Gerardo Lozoya Latapi y
puede ser contactado en sus oficinas ubicadas en, Avenida Revolucion No. 1267, Pisos 20-21, Colonia Los Alpes,
Alcaldia Alvaro Obregon, Ciudad de México, Cédigo Postal 01040, Ciudad de México, al teléfono + (52) 55 7583-
2000, o a la direccién de correo electronico ri@alsea.com.mx.

L. LA EMISORA.

a) Historia y desarrollo de la Emisora.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante ]a CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

b) Descripcion del negocio.
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La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: hitps://www.gob.mx/cnbyv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

i) Actividad principal.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbyv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

ii) Canales de distribucion.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: htips://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmyv.com.mx y htips://www.alsea.net.

iv) Principales clientes.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y hitps://www.alsea.net.

v) Legislacién aplicable y situaci6n tributaria.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

vi) Recursos humanos.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
" presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbyv, hitps://www.bmv.com.mx y hitps://www.alsea.net. -

vii) Desem peiio ambiental.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en

las siguientes paginas de internet: hitps://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

viii) Informacién del mercado.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbyv, https://www.bmv.com.mx y hitps://www.alsea.net.

ix) Estructura corporativa.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: htips://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https:/www.alsea.net.

x) Descripcion de los principales activos.
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La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https:/www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: https://www.gob.mx/cnbv, https://www.bmv.com.mx y https://www.alsea.net.

IV. INFORMACION FINANCIERA.
a) Informacién financiera seleccionada.

Se incorpora por referencia la seccion “Informacion Financiera — Informacidn financiera seleccionada” del
Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto
Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, y de los Estados Financieros
Dictaminados de la Emisora respecto de los ejercicios terminados ¢l 31 de diciembre de, 2023, 2024 y 2025,
presentados por la Emisora ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de 2026 y 21 de abril de
2026 respectivamente los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx,
https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geogrifica, y ventas de exportacién.

Se incorpora por referencia la seccién “Informacion Financiera — Informacion financiera por linea de negocio,
zona geogrdfica y ventas de exportacion” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMYV el 21 de abril de
2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026,
y de los Estados Financieros Dictaminados de la Emisora respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de, 2023, 2024 y 2025, presentados por la Emisora ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de
2026 y 21 de abril de 2026 respectivamente los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

c) Informe de créditos relevantes.

Se incorpora por referencia la seccién “Informacion Financiera — Informe de créditos relevantes” del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre
2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, y de los Estados Financieros Dictaminados de la
Emisora respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de, 2023, 2024 y 2025, presentados por la
Emisora ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de 2026 y 21 de abril de 2026 respectivamente
los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx, https:/www.alsea.net
y http://www.gob.mx/cnbv.

A la fecha de este Prospecto, la Emisora se encuentra al corriente en el pago de intereses y capital derivados de los
créditos que se describen en los reportes mencionados anteriormente.

d) Comentarios y anilisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacién
financiera de la Emisora.

Se incorpora por referencia la seccion “Informacidn Financiera — Comentarios y andlisis de la administracion
sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” del Reporte Anual presentado ante la
CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV
y la BMV el 25 de febrero de 2026, y de los Estados Financieros Dictaminados de la Emisora respecto de los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de, 2023, 2024 y 2025, presentados por la Emisora ante la CNBV y la
BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de 2026 y 21 de abril de 2026 respectivamente los cuales se encuentran
disponibles en las siguientes direcciones:  hitp://www.bmv.com.mx, https:/www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv. *

i) Resultados de operacién
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Se incorpora por referencia la seccién “Informacion Financiera — Comentarios y andlisis de la administracion
sobre los resultados de operacidn y situacion financiera de la Emisora — Resultados de operacién” del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre
2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, y de los Estados Financieros Dictaminados de la
Emisora respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de, 2023, 2024 y 2025, presentados por la Emisora
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de 2026 y 21 de abril de 2026 respectivamente, los
cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmyv.com.mx, https://www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv.

ii) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital.

Se incorpora por referencia la seccion “Informacién Financiera — Comentarios y andlisis de la administracion
sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la Emisora — Situacion financiera, liguidez y recursos
de capital” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por
el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, y de los Estados Financieros
Dictaminados de la Emisora respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de, 2023, 2024 y 2025,
presentados por la Emisora ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de 2026 y 21 de abril de
2026 respectivamente los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx,
https://www.alsea.net y hitp:/www.gob.mx/cnbv.

iii) Control interno.

Se incorpora por referencia la seccidon “Informacién Financiera — Comentarios y andlisis de la administracion
sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora — Control interno” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025
presentado alaCNBV y la BMV el 25 de febrero de 2026, y de los Estados Financieros Dictaminados de la Emisora
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de, 2023, 2024 y 2025, presentados por la Emisora ante
la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de 2026 y 21 de abril de 2026 respectivamente los cuales
se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.

Se incorpora por referencia la seccion “Informacion Financiera— Estimaciones, provisiones o reservas contables
criticas” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi como al Reporte por
el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV ¢l 25 de febrero de 2026, y de los Estados Financieros
Dictaminados de la Emisora respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de, 2023, 2024 y 2025,
presentados por la Emisora ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, 21 de abril de 2026 y 21 de abril de
2026 respectivamente los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx,
https://www.alsea.net y http:/www.gob.mx/cnbv. -

V. ADMINISTRACION
a) Auditores externos de la administracién.

Se incorpora por referencia la seccion “Administracion — Auditores externos de la administracion” del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser
consultado en las siguientes paginas de internet: http:/www.bmv.com.mx, https:/www.alsea.net y
http://www.gob.mx/cnbv.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

Se incorpora por referencia la seccion “Administracion — Operaciones con personas relacionadas y conflictos de
interés” del Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra
disponible para ser consultado en las siguientes péaginas de internet: http://www.bmv.com.mx,
https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

c) Administradores y accionistas.
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Consejo de Administracién

Se incorpora por referencia la seccién “Administracion — Administradores y accionistas” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMYV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

Comités.

Se incorpora por referencia la seccién “Administracién — Administradores y accionistas” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: http:/www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http:/www.gob.mx/cnbv.

Directivos relevantes

Se incorpora por referencia la seccién “Administracion — Administradores y accionistas” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: http:/www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http:/www.gob.mx/cnbv.

Compensaciones y Remuneraciones a los Consejeros y Funcionarios de Alsea.

Se incorpora por referencia la seccion “Administracién — Administradores y accionistas” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: hitp://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

Principales Accionistas.

Se incorpora por referencia la seccion “Administracién — Administradores y accionistas” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y laBMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

Otros drganos intermedios de administracion.

A la fecha, no existen otros érganos intermediarios de administracién, distintos de comité de auditoria, comité de
préacticas societarias.

d) Estatutos sociales y otros convenios.

Se incorpora por referencia la seccién “Administracién — Estatutos sociales y otros convenios” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, el cual se encuentra disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.

VL ACONTECIMIENTOS RECIENTES

A continuacion, se presenta un resumen de los eventos mas relevantes ocurridos a la fecha del presente Prospecto
y que no fueron incluidos en el Reporte Anual incorporado por referencia.

El 22 de enero de 2026, la Emisora informé al piblico inversionista la exitosa amortizacién anticipada total de
sus Notas Senior denominadas en USD y EUR concluida el 21 de enero de 2026. La amortizacion se realizo
mediante la formalizacién de nuevas lineas de financiamiento bancario ligadas a la sostenibilidad. En México,
a través de un club deal por un monto de MXN 10,500 millones, con un plazo bullet de 5 afios y una tasa variable
de TIIE + 145 puntos base; y en Europa, mediante un crédito sindicado por hasta EUR 550 millones, con un

plazo amortizable de 5 afios y una tasa variable de Euribor + 210 puntos base.

El 18 de marzo de 2026, la Emisora anuncié durante su dia de analistas e inversionistas su guia para el afio
2026, la cual se encuentra disponible para ser consultada en la seccién de Eventos Relevante de la siguiente

pagina de internet: https://www.alsea.net .
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VIL PERSONAS RESPONSABLES

Declaracion del Director General, del Director de Administracién v Finanzas y del Director Juridico de la
Emisora.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en ¢l ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la infonnacion relativa a la Emisora contenida en ¢l presente Prospecto. la cual, a nuestro leal saber v
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudicra inducir a error a los inversionistas.

Emisora
Alsea, S.A.B.de C.V.

" “Por: Christi
Director Gener:

ieo Rodriguez Rhvira
¢ Administracion v Finanzas

Por: Fernandp Macedy Delgado
Diredtor Juridico

Hoja de lirma responsivas del Prospecio correspondiente al Programa 2026 de Centiticados Bursitiles de Alsea S.AB. de C.V.

* Federico Rodriguez Rovira. realiza funciones propias de la Direccion de Finanzas,
i



Declaracion del lnle_rmediariu Colocador.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caréacter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la definicion
de los términos del Programa, y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursitiles materia del Programa, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado
-y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran
publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una
sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa.

Actinver Casa de Bolsa, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero Actinver

Por: Francisco de Asi§ Vicente Romano Smith
Apoderado

Haja de lirma responsivas del Prospecto correspondiente al Programa 2026 de Certificados Bursitiles de Alsea, $.A.B. de
C.V.
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Alsea,
S. A. B. de C. V., y Subsidiarias por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023,
que se incorporan por referencia al presente Prospecto, fueron dictaminados con fecha 27 de marzo de 2026,
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefalados en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados y no realizaron procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinién respecto de la demas informacién contenida en el Prospecto que no provenga de los
estados financieros por ellos dictaminados.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Maria/Isabel Rgmero Miranda C. P. C. Carlos Alberto Torres Villagémez

Apoderado (Representante Legal) Ciu daggiiﬁgzzgerlquico 4

Ciudad de México, México a 20 de abril de 2026
20 de abril de 2026

* % k ok Kk %
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Declaracién del licenciado en derecho independiente.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién
y colocacién de los valores cumple con las leyes y demads disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informaci6n juridica relevante que haya
sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Mangino,

Hoja de firma responsivas del Prosp correspor diente al Prog 2026 de Certificados Bursatiles de Alsea, SA.B.de C.V.
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VIII. ANEXOS

a. Estados financieros e informes del Comité de Auditoria por los ejercicios concluidos el 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023.

Se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, asi a los
Estados Financieros Dictaminados de la Emisora respecto de los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, presentados por la Emisora ante la CNBV y la BMV el 21 de abril de 2026, 21 de abril de 2026y 30 de
abril de 2024, respectivamente los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y hitp:/www.gob.mx/cnbv




b. Informacién financiera consolidada no dictaminada correspondiente al Cuarto Trimestre
del ejercicio 2025

Se incorpora por referencia al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la BMV el 25 de febrero
de 2026, el cual se encuentra disponible en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net

y http://www.gob.mx/cnbv




¢. Informacion Financiera al Cierre 2025

Se incorpora por referencia la informacién Financiera al Cierre de 2025 presentado a la CNBV y la BMV, el 21 de abril
de 2026, el cual se encuentra disponible en las siguientes direcciones: hitp://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net
y http://www.gob.mx/cnbv




Opinion legal



Mangino Ibarrola Abogados

14 de abril de 2026.
Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursitil
Direccién General de Emisoras
Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn,
01020, Ciudad de México,

Estimados sefiores:

Hacemos referencia a la solicitud presentada con fecha 16 de octubre de 2024, (la
“Solicitud”) y a los posteriores escritos de alcances presentados con fechas 14 de febrero de 2025,
15 de julio de 2025, 9 de marzo de 2026 y 13 de marzo de 2026 de Alsea, S.A.B. de C.V.,
(indistintamente la "Emisora" o "Alsea"), relativa a la inscripcidn preventiva de certificados bursatiles
de largo plazo (los “Certificados Bursatiles™) en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”), por un
monto total autorizado de $20,000°000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 moneda nacional) o
su equivalente en Ddlares con cardcter revolvente (el “Programa™),;; con la participacién de Actinver
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, (“Actinver”), (“Intermediario Colocador”) y
Banco Multiva, S.A. Institucién De Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva, en su caricter de
representante comun (el “Representante Comin®).

Asimismo, la autorizacion para llevar a cabo la oferta publica de los Certificados Bursétiles a ser
emitidos al amparo del Programa (las colocaciones de Certificados Bursitiles las “Emisiones™) (iii) la
autorizacion de los formatos que se utilizardn para las emisiones de Certificados Burséatiles al amparo del
Programa, , en términos del articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores” publicadas el 19 de marzo de 2003 en
el Diario Oficial de la Federacion, segiin han sido modificadas (las “Disposiciones de Emisoras™),: i) los
suplementos informativos (los “Suplementos™), ii) los avisos de oferta piblica (los “Avisos™) y iii) el
Documento con informacion clave para la inversion a que se refiere el articulo 85, fraccion II, de la LMV
(el “DICT”) (iv) Autorizacion de publicacion y difusion de: i) el prospecto del Programa (el “Prospecto”),
ii) el suplemento informativo correspondiente a la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Emision (el
“Suplemento Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Emisién”), iii) los avisos de oferta publica y de
colocacion para la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Emision, iv) el documento con informacién clave
para la inversion para la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Emisi6n (el “DICI Primera, Segunda, Tercera
y Cuarta Emision”).

TEL. 45255 1661 5303

Av. Juan Salvador Agraz 97,

Piso 3, Oficina 3B. Santa Fe, 05348, CDMX MANGINOIBARROLA.COM



Mangino Ibarrola Abogados

La Emisora nos ha solicitado emitir la presente opinién como abogados independientes, y en
tal cardcter, hemos revisado la documentacioén e informacion legal que se sefiala mas adelante, a
efecto de rendir una opinién de conformidad con los Articulos 85, fraccion IV y 87, fraccion II de la
Ley del Mercado de Valores (la "LMV™"), asi como con el Articulo 2, fraccién I, inciso h) de las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003,
segun las mismas han sido modificadas (las "Disposiciones").

Los términos con maytscula inicial que no estén especificamente definidos en la presente opinién
tendran el significado que a cada uno se les atribuye en la Solicitud.

Documentos Revisados:

Para efectos de la presente opinion, hemos revisado la documentacion e informacién legal de Alsea y del
Representante Comun que se sefiala mas adelante y sostenido conversaciones con funcionarios de la
Emisora, y nos hemos apoyado, para las cuestiones de hecho, en dicha informacién y/o en las
declaraciones de funcionarios de Alsea:

(1)  Escritura Constitutiva de Alsea. Copia certificada de la escritura publica
nimero 37,992, de fecha 16 de mayo de 1997, pasada ante la fe del licenciado Javier Ceballos Lujambio,
Notario Piblico niimero 110 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), cuyo primer testimonio se
encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil No. 223,355 de fecha 1° de julio de 1997, en la cual consta la constitucion de la Emisora.

(i)  Estatutos Sociales Vigentes de Alsea. (i) Escritura pablica nimero 185,700, de
fecha 9 de septiembre de 2025 , pasada ante la fe del licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo notario
publico niimero 211 de la Ciudad de México, en la cual consta la ltima compulsa de los estatutos sociales
de Alsea;

(111) Escritura Constitutiva_de Representante Comun. Copia certificada de la
escritura publica niimero 19,461, de fecha 5 de octubre de 2006, pasada ante la fe del licenciado Arturo
Talavera Autrique, Notario Publico niimero 122 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), cuyo
primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito
Federal bajo el folio mercantil No. 355867 de fecha 8 de noviembre de 2006, en la cual consta la

constitucion del Representante Comiin.

TEL. +5255 16615303
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Mangino Ibarrola Abogados

(iv) Estatutos Sociales Vigentes del Representante Comi. (i) Escritura publica
numero 101,074, de fecha 19 de diciembre de 2023, pasada ante la fe del licenciado Erik Namur
Campesino, Notario Publico niimero 94 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), cuyo primer
testimonio se encuentra inscrito en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil No. 355867 de fecha 20 de diciembre de 2023, en la cual constan los estatutos

sociales vigentes del Representante Comuin.

(44} Acuerdos corporativos. Autentificacion por parte del Secretario de la Emisora
respecto de la las resoluciones adoptadas en la sesion del Consejo de Administracién de la Emisora de
fecha 24 de febrero de 2026, en la cual estuvieron presentes la totalidad de los miembros de dicho 6rgano
colegiado en la que, entre otras cosas, se resolvié por unanimidad de votos la aprobacion de (i) la oferta
publica de los Certificados Bursétiles (ii) la inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles, (iii) la
implementacion del Programa y; (iv) la realizacién de emisiones de certificados bursatiles al amparo del

mismo.

(vi)  Titulos. El proyecto de titulo que documenta la Primera, la Segunda, la Terera
y la Cuarta Emision de Certificados Bursatiles, asi como los proyectos de titulos que documentaran las
emisiones posteriores al amparo del Programa.

(vii) Poderes y facultades de los representantes legales de la Emisora. Escritura
publica 37,992, de fecha 16 de mayo de 1997, otorgada ante la fe del licenciado Javier Ceballos Lujambio,
Notario Piblico niimero 110 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), misma que se encuentra

debidamente inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de su domicilio social, bajo
el Folio Mercantil nlimero 223355* de fecha 1 de julio de 1997, en la cual consta que Alsea otorgd poder
para pleitos y cobranzas, actos de administracion, actos de dominio, poder para otorgar y suscribir titulos
de crédito, asi como para abrir cuentas de cheques, a favor de los sefiores Alberto Torrado Martinez,
Cosme Alberto Torrado Martinez y Armando Torrado Martinez. i

(viii) Poderes del Representante Comiin.- Escritura publica 170,249 de fecha 11
de septiembre de 2025 otorgada ante la fe del licenciado Joaquin Caceres Jiménez O Farrill, Notario

Publico niimero 132 de la Ciudad de México, misma que se encuentra debidamente inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de su domicilio social, bajo el Folio Mercantil niimero
355867 de fecha 12 de septiembre de 2025, en la cual consta que el Representante Comin otorgd poder
entre otros para actos de administracion, poder para otorgar y suscribir titulos de crédito, en favor de
el sefior los sefiores Rosa Adriana Pérez Quesnel y Alfredo Basurto Dorantes.

TEL. #5255 1661 5303
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Mangino Ibarrola Abogados

(ix) Solicitud y Suplemento Primera Emisién. La Solicitud y demis

documentacion adjunta a la misma incluyendo el suplemento de la Primera Emision.

(x) Solicitud _y _Suplemento Segunda Emisién. La Solicitud y demds

documentacion adjunta a la misma incluyendo el suplemento de la Segunda Emision.

(xi) Solicitud y Suplemento Tercera Emisién. La Solicitud y demas
documentacion adjunta a la misma incluyendo el suplemento de la Tercera Emision.

(xii) Solicitud y Suplemento Cuarta Emisién. La Solicitud y demés
documentacion adjunta a la misma incluyendo el suplemento de la Cuarta Emision.

Opinion Legal

Considerando los supuestos anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades contenidas en
la presente, manifestamos a esa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores que a la fecha de la

presente y a nuestro leal saber y entender:

A. La Emisora se encuentra debidamente constituida y es legalmente existente, de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, sus estatutos sociales vigentes se
encuentran apegados a la normatividad aplicable, en lo particular a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la LMV y las Disposiciones, y permiten llevar a cabo la emisién y oferta de los

Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa.

B Los acuerdos de los miembros del Consejo de Administracién de la Emisora,
que fueron adoptados mediante la Sesién de dicho érgano colegiado a que hace referencia el inciso
(v) anterior, en la que se aprobd (i) la oferta piblica de los Certificados Bursatiles (ii) la inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles, (iii) la implementacién del Programa y; (iv) la realizacién
de emisiones de certificados bursatiles al amparo del mismo. fueron validamente adoptados, y se
apegan a los estatutos sociales y a la legislacién vigente aplicable, por lo que los mismos tienen plena

validez y fuerza juridica.

C Los titulos de la totalidad de los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo
del Programa, cumplen con las disposiciones relativas contenidas en la LMV y la Ley General de

TEL.  +5255 1661 5303
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Titulos y Operaciones de Crédito, los cuales una vez suscritos, serdn vilidamente emitidos por la
Emisora y seran exigibles en contra de ésta. Lo anterior, en el entendido que, se obtengan las
autorizaciones correspondientes de la CNBV y de la BMV.

D La emision de los Certificados Bursatiles puede efectuarse de conformidad con los
requisitos que establece la legislacion aplicable y vigente en los Estados Unidos Mexicanos, contando la
Emisora con la capacidad legal para ello.

E Los sefiores Alberto Torrado Martinez, Cosme Alberto Torrado Martinez y Armando
Torrado Martinez cuentan con los poderes y facultades suficientes y necesarias para suscribir en nombre
y representacién de la Emisora los Titulos representativo de los Certificados Bursdtiles las cuales se deben

ejercer de forma mancomunada.

F Los sefiores Rosa Adriana Pérez Quesnel y Alfredo Basurto Dorantes cuentan con los
poderes y facultades suficientes y necesarias para suscribir en nombre y representacién del Representante
Comun los Titulos representativos de los Certificados Bursatiles, facultades que deberdn ser ejercidas

mancomundamente.

Una vez que: (a) hayan sido obtenidas las autorizaciones correspondientes,; (b) los Titulos
que ampararén los Certificados Bursdtiles a que se hace referencia en el inciso (vi) anterior hayan sido
suscritos y depositados ante S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. y (c)
que la oferta de los Certificados materia de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Emision se haya
realizada cumpliendo con los plazos, términos y condiciones de la misma; los Certificados habran sido
validamente suscritos y emitidos de conformidad con los fines de la sesién de sonsejo de la Emisora a
que se refiere el inciso (v) anterior y los derechos inherentes a los mismos seran exigibles en su

contra.
Salvedades y Limitaciones

Las opiniones descritas anteriormente se encuentran sujetas a las siguientes salvedades y

limitaciones:

I. Esta opinién se limita Gnicamente al cumplimiento de legislacion mexicana
aplicable, y particularmente, se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccion IV del
articulo 85 y la fraccién II del articulo 87 de la LMV, respecto de las cuales hemos recibido
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instrucciones expresas para actuar y sobre las cuales hemos puesto la debida atencién, y no
expresamos opinién alguna respecto del tratamiento fiscal o contable de los Certificados o cualquier
aspecto de los mismos, asi como tampoco expresamos opinion respecto a cualquier documento que
se encuentre sujeto a leyes distintas a las leyes aplicables en los Estados Unidos Mexicanos.

II. Esta opinién se basa en la documentacion e informaciéon que hemos recibido de
parte de la Emisora y del Representante Comiin, asumiendo, sin haberlo verificado, la autenticidad de la
misma y de las firmas que la calzan; y en los hechos de los que tenemos conocimiento hasta la fecha, por
lo que la suficiencia y veracidad de la misma estd sujeta a la suficiencia y veracidad de dicha

documentacion e informacion.

I11. No emitimos opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable a los
Certificados.

De conformidad con la legislacion mexicana, el cumplimiento de contratos y obligaciones podra estar
limitado por concurso mercantil, quiebra, suspension de pagos, insolvencia, disolucién, liquidacién, o por
disposiciones de caracter fiscal o laboral, y demds disposiciones y procedimientos aplicables en materia
de concurso o fraude de acreedores, asi como por disposiciones de orden publico.

IV. En el caso de cualquier procedimiento de concurso mercantil iniciado en México
de conformidad con la legislacion aplicable, las demandas laborales, demandas de autoridades fiscales
para el pago de impuestos no pagados, demandas de acreedores preferentes hasta el monto de su
respectiva garantia, costos de litigios, honorarios y gastos del conciliador, sindico y visitador, cuotas de
seguridad social, cuotas del Instituto para el Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores, y cuotas
del Sistema de Ahorro para el Retiro tendran prioridad y prelacion sobre las reclamaciones de cualquier
acreedor.

La presente opinion se emite nica y exclusivamente con base en las leyes federales de los Estados
Unidos Mexicanos en vigor en la fecha de la misma

VIL. Esta opinién se emite (inicamente con base en hechos a la fecha de la misma, y en
este acto nos deslindamos de cualquier obligacién o responsabilidad de actualizar o modificar la opinién
o de informarles de cualquier cambio de hechos, eventos o circunstancias, incluyendo sin limitacién
alguna, reformas de ley o hechos aplicables al Emisor, que tengan verificativo o que pudieran ser traidos

a nuestra atencion, en cualquier tiempo posterior a la fecha de la presente opinion.
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Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto, se extiende
exclusivamente con motivo del Programa y la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Emisi6n a llevarse a
cabo por la Emisora, por lo que no podra ser utilizada de alguna otra forma, sin nuestra autorizacion
expresa y por escrito. Sin embargo, la presente opinién podra ser consultada por el piblico inversionista
interesado, Unicamente para efectos de las operaciones que pretende llevar a cabo la Emisora

Atentamente

Mangino, Ibarrola Abogados, S.C.
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Informacién por posicién en Productos Financieros Derivados, correspondientes a 2025, 2024 y
2023; asi como al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025.

Se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado ante la CNBV y [aBMV el 21 de
abril de 2026, asi como al Reporte por el Cuarto Trimestre 2025 presentado a la CNBV y la
BMYV el 25 de febrero de 2026, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes
direcciones: http://www.bmv.com.mx, https://www.alsea.net y http://www.gob.mx/cnbv.



