PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, y no podréan ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos

gue sea permitido por las leyes de otros paises.



CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO

PROSPECTO DEFINITIVO

ARTHA
CAPITAL

CIBANCO, S.A,,
ARTHA DESARROLLADORA I, S.A. DE C.V. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR FIDUCIARIO EMISOR

OFERTA PUBLICA PRIMARIA NACIONAL DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO
SERIE A'Y SERIE B BAJO UN ESQUEMA MIXTO DE PREFONDEO Y DE LLAMADAS DE CAPITAL,
RESPECTIVAMENTE

MONTO MAXIMO DE LA EMISION
$2,500,000,300.00 M.N. (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES TRESCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

COMPUESTO POR:

(1) MONTO TOTAL DE LA SERIE A
$704,614,300.00 M.N. (SETECIENTOS CUATRO MILLONES SEISCIENTOS CATORCE MIL TRESCIENTOS
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

(2) MONTO MAXIMO DE LA SERIE B
$1,795,386,000.00 M.N. (MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

MONTO DE LA EMISION INICIAL
$1,063,691,500.00 M.N. (MIL SESENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL QUINIENTOS
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

Oferta Pablica de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo sin expresion de valor nominal de la Serie Ay la Serie B
bajo un esquema de (i) prefondeo representado por la Serie A; y (ii) llamadas de capital, representado por la Serie B, que
lleva a cabo Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Muiltiple en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso que se describe en el
presente Prospecto.

Los términos con mayuscula inicial que se utilizan en el presente Prospecto, tendran el significado que se les atribuye en la
seccion I. INFORMACION GENERAL — I.1 Glosario de Términos y Definiciones de este Prospecto.

Fiduciario: Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple (el “Fiduciario Emisor”).

Fideicomitente: Artha Desarrolladora I, S.A. de C.V. en su calidad de fideicomitente (el “Fideicomitente”).
Fideicomisarios: Los Tenedores (segun dicho término se define mas adelante).

Administrador: Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V. en su calidad de administrador (el “Administrador”).
Tipo de Instrumento: Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo divididos en la Serie Ay la Serie B (los

certificados bursatiles emitidos bajo ambas series, se denominaran conjuntamente como
los “Certificados Bursatiles”).

Tipo de Oferta: Publica, primaria y nacional.

Series: Dos series de Certificados Bursétiles divididas en (i) los Certificados Bursatiles Serie A,
que se emiten conforme al Fideicomiso y cuyo monto total sera pagado en la fecha de
emision bajo el esquema de prefondeo; y (ii) los Certificados Bursatiles Serie B, que se
emiten y emitiran conforme al Fideicomiso y el Acta de Emisién, hasta por el Monto
Maximo de la Serie B, en el entendido que dicha Serie B incluye tanto a los Certificados
Bursétiles correspondientes a la Emisién Inicial, como los correspondientes a las
Emisiones Subsecuentes bajo el mecanismo de Llamadas de Capital.

Clave de Pizarra: ARTHA4CK 15, para la Serie A.

ARTHA4CK 15-2, para la Serie B.




Ndmero total
de Certificados Bursatiles en la
Emisién Inicial:

Valor Nominal de

los Certificados Bursatiles:
Denominacién de

los Certificados Bursatiles:
Precio de Colocacion:

Monto Total de la Oferta Inicial:

Monto Maximo de la Emisién:

Monto Colocado Serie A:
Monto Maximo de la Serie B:

Acto Constitutivo:

Fines del Fideicomiso:

Garantia:
Plazo de Vigencia de la Emision:

Fecha de Publicacién

del Aviso de Oferta Publica:

Fecha de Apertura de Libro:

Fecha de Cierre de Libro:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Colocacién con fines informativos:

10,636,915 (diez millones seiscientos treinta y seis mil novecientos quince) Certificados
Bursatiles, divididos en (i) 7,046,143 (siete millones cuarenta y seis mil ciento cuarenta y
tres) Certificados Burséatiles correspondientes a la Serie A; y (ii) 3,590,772 (tres millones
guinientos noventa mil setecientos setenta y dos) Certificados Bursatiles correspondientes
ala Serie B.

Sin expresioén de valor nominal.

Pesos, Moneda Nacional.

$100.00 M.N. (cien Pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno.

$1,063,691,500.00 M.N. (Mil sesenta y tres millones seiscientos noventa y un mil
quinientos Pesos 00/100 Moneda Nacional); divididos en (i) $704,614,300.00 M.N.
(Setecientos cuatro millones seiscientos catorce mil trescientos Pesos 00/100 Moneda
Nacional) correspondientes a los Certificados Bursatiles Serie A; y (i) $359,077,200.00
M.N. (Trescientos cincuenta y nueve millones setenta y siete mil doscientos Pesos 00/100
Moneda Nacional) correspondientes a los Certificados Bursétiles Serie B.
$2,500,000,300.00 M.N. (Dos mil quinientos millones trescientos Pesos 00/100 Moneda
Nacional), que se compone del Monto Colocado Serie A mas el Monto Maximo de la Serie
B, calculado a la fecha del presente Prospecto.

$704,614,300.00 M.N. (Setecientos cuatro millones seiscientos catorce mil trescientos
Pesos 00/100 Moneda Nacional).

$1,795,386,000.00 M.N. (Mil setecientos noventa y cinco millones trescientos ochenta y
seis mil Pesos 00/100 Moneda Nacional).

Los Certificados Bursétiles son emitidos por el Fiduciario Emisor conforme al Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo
namero CIB/2363 de fecha 6 de noviembre de 2015, celebrado por el Fideicomitente, el
Fiduciario Emisor y el Representante Comun con la comparecencia de Artha Capital, S. de
R.L. de C.V. como Coinversionista, segin el mismo fue modificado mediante el Primer
Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados
Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo nimero CIB/2363 de fecha 10 de noviembre de 2015
celebrado entre el Fideicomitente, el Fiduciario Emisor y el Representante Comun con la
comparecencia del Coinversionista. Los Certificados Bursatiles Serie B son emitidos por el
Fiduciario Emisor conforme a dicho Fideicomiso, asi como de conformidad con el Acta de
Emision de fecha 11 de noviembre de 2015.

Que el Fiduciario Emisor lleve a cabo todas y cada una de las actividades y cumpla con
cada una de las obligaciones descritas en la Clausula 5 del Contrato de Fideicomiso,
incluyendo (i) emitir los Certificados Bursétiles y llevar a cabo la Colocacion y oferta
publica de los mismos tanto a través de la Emisién Inicial de los Certificados Bursatiles
Serie Ay de los Certificados Bursétiles Serie B, asi como las Emisiones Subsecuentes de
Certificados Bursétiles Serie B y, en su caso, cualquier reapertura y/o ampliacion de la
Emision; (ii) adquirir, mantener y disponer de derechos y activos que comprendan el
Patrimonio del Fideicomiso; (iii) distribuir y administrar, invertir y entregar los recursos que
se obtengan de la Emision de los Certificados Bursétiles en las Cuentas del Fideicomiso;
(iv) efectuar Inversiones directamente a través de la Sociedad Controladora e
indirectamente a través de los Vehiculos de Inversion para efectos de que el Fideicomiso
pueda recibir flujos de efectivo provenientes de los Vehiculos de Inversion; (v) llevar a
cabo las Aportaciones del Fideicomiso de acuerdo a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y en el Contrato de Coinversién; (vi) realizar cualquier otro tipo de actividades
gue el Administrador y en su caso el Comité Técnico consideren necesarias,
recomendables, convenientes o incidentales a lo anterior; y (vii) realizar cualquier acto
juridico o actividad que resulte consistente con lo anterior y con las demés disposiciones
del Contrato de Fideicomiso. Para mayor informacion, favor de referirse a la seccion
I.ESTRUCTURA DE LA OPERACION— lI1.2.3 Contratos y Acuerdos (a) Contrato de
Fideicomiso de este Prospecto.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios por lo que no contaran con garantia
especifica.

3,652 (tres mil seiscientos cincuenta y dos) dias contados a partir de la Fecha de Emision
Inicial.

11 de noviembre de 2015.
12 de noviembre de 2015 a las 8:00 a.m. (hora de México, D.F.)
13 de noviembre de 2015 a las 8:00 a.m. (hora de México, D.F.)

13 de noviembre de 2015.



Fecha de Emisién Inicial:
Fecha de Registro en la BMV:
Fecha de Cruce:

Fecha de Liquidacion Inicial:
Mecanismo de la Oferta:

Llamadas de Capital:

Fecha de Vencimiento:
Patrimonio del Fideicomiso:

Amortizacion:

Derechos que confieren a los
Tenedores:

Fuente de Distribuciones y Pagos:

13 de noviembre de 2015.

13 de noviembre de 2015.

13 de noviembre de 2015.

17 de noviembre de 2015.

Serie A. La oferta publica de los Certificados Bursatiles Serie A se llevara a cabo en la
fecha de publicacion del Aviso de Oferta Publica mediante el sistema de construccion de
libro y asignacion discrecional.

Serie B. La oferta publica de la Emision Inicial correspondiente a los Certificados Bursatiles
Serie B se llevara a cabo en la fecha de publicacién del Aviso de Oferta Publica mediante
el sistema de construccion de libro y asignacion discrecional.

Los Certificados Bursatiles Serie B son emitidos por el Fiduciario bajo la modalidad de
Llamadas de Capital de conformidad con los montos, términos y condiciones autorizados
por la CNBV y la BMV. Los Certificados Bursatiles Serie B son emitidos con base en el
Acta de Emision, de la cual formara parte el Titulo correspondiente, mismo que sera
depositado en el Indeval y que sera canjeado por uno o mas Titulos, segin sea aplicable,
de conformidad con la Clausula Sexta del Contrato de Fideicomiso. Los Certificados
Bursatiles Serie B deberan ser registrados en el RNV vy listados en la BMV y se ofreceran
en México mediante oferta publica; en el entendido que, toda vez que la emisiéon se hace
bajo el mecanismo de Llamadas de Capital conforme a la Circular Unica, dicho registro
ante el RNV vy listado ante la BMV se debera actualizar de conformidad con la Clausula
Sexta del Contrato de Fideicomiso.

Unicamente los Certificados Bursatiles Serie B se emiten bajo la modalidad de Llamadas
de Capital, por lo que el Fiduciario podra realizar Emisiones Subsecuentes, sin que sea
necesaria la modificacién del Acta de Emisién, por un monto que sumado al Monto de la
Emisién Inicial correspondiente a la Serie B y de las Emisiones Subsecuentes que se
realicen con posterioridad, no exceda del Monto M&ximo de la Serie B, siempre y cuando
las Inversiones para las cuales se llevaran a cabo las Llamadas de Capital hayan sido
aprobadas por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, en su caso. Los
Certificados Burséatiles Serie B que se emitan en la Fecha de Emision Inicial representaran
el 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Serie B.

12 de noviembre de 2025.

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, de tiempo en tiempo, por (i) la Aportacién
Inicial del Fideicomitente; (ii) el Monto Total de la Emision; (iii) las Acciones Serie B que
sean suscritas y pagadas por el Fiduciario para beneficio del Fideicomiso; (iv) los
derechos de cobro derivados de los préstamos que se otorguen a la Sociedad
Controladora, en forma de Aportaciones del Fideicomiso; (v) los recursos derivados de las
Distribuciones de la Sociedad Controladora; (vi) el Compromiso Restante de los
Tenedores Serie B; (vii) el Efectivo disponible en las Cuentas del Fideicomiso; (viii) las
acciones, partes sociales, participaciones o cualquier otro documento o derecho que
ampare la participacién o inversion del Fiduciario en los Vehiculos de Inversién; (ix) los
valores en los que sean invertidas las cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como los
rendimientos derivados de la inversién de dichas cantidades, conforme al Régimen de
Inversién o al Régimen de Inversiéon Supletorio; y (x) las demas cantidades y derechos de
los que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en relacién con el Fideicomiso
por cualquier causa, incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa
valida le corresponda. Para mayor informacién, favor de referirse a la seccion Il. LA
OFERTA — 11.1.31 Patrimonio del Fideicomiso de este Prospecto.

Los Certificados Burséatiles son no amortizables; no existen causas de amortizacion
anticipada.

Cada Certificado Bursatil, en adicién a lo previsto en la legislacion aplicable, representa
para su titular, entre otros, el derecho a participar en forma proporcional a su tenencia, en
las Distribuciones del Fideicomiso, las cuales seran recibidas por el Fiduciario Emisor en
forma de Dividendos o Rendimientos, segun sea el caso, y distribuidas a los Tenedores de
acuerdo a lo establecido en el Titulo correspondiente a cada Serie y el Contrato de
Fideicomiso. El monto de los Dividendos y de los Rendimientos, y por ende de las
Distribuciones del Fideicomiso, dependera del éxito que tenga cada uno de los Proyectos.
Todas las cantidades que se paguen bajo los Certificados Bursatiles se entregaran
exclusivamente con los recursos existentes en el Patrimonio del Fideicomiso. Los
Certificados Bursétiles no se encuentran garantizados en forma alguna y no es posible
asegurar que los Tenedores de los mismos recibiran cantidad alguna bajo los Certificados
Bursétiles. Ver seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — Il1.4 Politicas generales
de la emision y de Proteccion de los intereses de los Tenedores de este Prospecto.

Las distribuciones que lleguen a entregarse bajo los Certificados Bursatiles se haran
exclusivamente con los recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso, asi como
con base en los Titulos correspondientes y el Contrato de Fideicomiso. El Patrimonio del




Lugar y forma de pago:

Valuador Independiente:

Recursos netos
gue obtendré el Emisor:

Depositario:
Régimen fiscal:

Posibles Adquirentes:

Representante Comun:
Intermediario Colocador:

Fideicomiso también estara disponible para realizar el pago de otros gastos, comisiones,
honorarios, obligaciones e indemnizaciones del Fideicomiso.

Todas las distribuciones en efectivo a los Tenedores Serie Ay a los Tenedores Serie B se
llevaran a cabo por medio de transferencia electronica a través de la S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicada en Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

Los Certificados Bursatiles, la Sociedad Controladora y cada uno de los Vehiculos de
Inversion deberan estar valuados por el Valuador Independiente en forma trimestral y cada
vez que exista una modificacion en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, supuesto
en el cual deberan informar oportunamente a los Tenedores y al mercado en los términos
de la LMV y la Circular Unica.

$1,012,834,833.87 M.N. (Mil doce millones ochocientos treinta y cuatro mil ochocientos
treinta y tres Pesos 87/100 Moneda Nacional) de conformidad con el desglose de los
Gastos Relacionados con la Oferta descritos en la seccion Il. LA OFERTA- Il.4. Gastos
Relacionados con la Oferta de este Prospecto.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

El Fideicomiso estara sujeto al régimen fiscal previsto por los articulos 192 y 193 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, aplicable a los fideicomisos conocidos como Fideicomisos de
Inversién en Capital de Riesgo (FICAPs), debiendo cumplir con los requisitos establecidos
en dichas disposiciones a fin de que los Tenedores de los Certificados Bursétiles sean los
contribuyentes obligados en relacion con los ingresos que obtenga el Fideicomiso. A la
fecha del presente Prospecto, el régimen fiscal aplicable a los FICAPs establece que la
duracién de dicho régimen fiscal no podra exceder de 10 (diez) afios. Si la duracién del
Fideicomiso excediera de dicho plazo, la Asamblea Extraordinaria de Tenedores podra,
previo a ese momento, evaluar y decidir respecto del régimen fiscal vigente que podra ser
aplicable al Fideicomiso a partir de ese momento. A la fecha del presente Prospecto, el
régimen fiscal aplicable a las distribuciones recibidas de los Certificados Bursétiles
correspondientes a dividendos, ganancias de capital, servicios independientes y/o pago de
intereses, esté sujeto a las disposiciones contenidas en los Titulos Il, Ill, IV o V de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, en el Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta 'y en
la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, las cuales resultaran aplicables al Tenedor de
Certificados Bursatiles segln se trate de una persona moral residente en México, una
persona moral con fines no lucrativos residente en México, una persona fisica residente en
México o un residente en el extranjero, respectivamente, de conformidad con las reglas
para FICAPs establecidas en los articulos 192 y 193 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, asi como en el Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta y en las reglas
aplicables de la Resolucion Miscelanea Fiscal. Los intermediarios financieros que tengan
en custodia y administracion los Certificados Bursétiles efectuaran la retencion del
impuesto sobre la renta que en su caso corresponda a cada Tenedor por los pagos que se
les hagan. El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursétiles podr& ser modificado
antes de la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles. Los posibles inversionistas
de los Certificados Bursatiles deben consultar a sus asesores fiscales externos respecto
de las consecuencias que resulten de la compra, tenencia o venta de los Certificados
Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas relacionadas a su situacion
fiscal particular.

Personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de
inversion lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar
cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y, en especial, la incluida
en la seccion I. INFORMACION GENERAL — 1.3 Factores de Riesgo de este Prospecto.
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.

Para mayor detalle en relacion al Régimen Fiscal de los Certificados Bursatiles, referirse a la Opinién Fiscal adjunta al

presente Prospecto como Anexo E.

LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES NO EXENTAS CONFORME A LA LEGISLACION FISCAL APLICABLE,
ESTARAN SUJETAS AL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA RESPECTO DE LOS RENDIMIENTOS PAGADOS
AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EN LOS TERMINOS DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA

RENTA.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN ESTOS INSTRUMENTOS, DEBERAN CONSIDERAR QUE EL
REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS
DISTRIBUCIONES O COMPRAVENTA DE ESTOS INSTRUMENTOS NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR LA
AUTORIDAD TRIBUTARIA COMPETENTE.



CADA TENEDOR DEBERA EVALUAR COMO CUMPLIRA CON SUS OBLIGACIONES DE CARACTER FISCAL
RESPECTO DE CUALQUIER IMPUESTO QUE LE SEA APLICABLE. EL CUMPLIMIENTO DE DICHAS OBLIGACIONES
FISCALES PODRIA SER COMPLEJO Y ONEROSO.

NO HAY RECURSO. NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES A LOS TENEDORES
BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES. SOLO SE HARAN DISTRIBUCIONES DEL FIDEICOMISO EN LA MEDIDA
EN QUE EXISTAN RECURSOS DISPONIBLES PARA ELLO DENTRO DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO. EL
FIDEICOMITENTE, EL FIDUCIARIO EMISOR, EL REPRESENTANTE COMUN, EL ADMINISTRADOR, EL
INTERMEDIARIO COLOCADOR, ASIi COMO SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS, NO TIENEN
RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES INVERTIDAS BAJO LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, CON EXCEPCION, EN EL CASO DEL FIDUCIARIO EMISOR, DE LAS DISTRIBUCIONES QUE, EN SU
CASO, LLEGUE A HACER CON CARGO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO Y EN TERMINOS DEL CONTRATO DE
FIDEICOMISO. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE PARA HACER
DISTRIBUCIONES CONFORME A LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO
TENDRAN DERECHO ALGUNO A RECLAMAR EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES AL FIDEICOMITENTE, AL
ADMINISTRADOR, AL REPRESENTANTE COMUN, AL FIDUCIARIO EMISOR, AL INTERMEDIARIO COLOCADOR, NI
A SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O AFILIADAS. ASIMISMO, ANTE UN INCUMPLIMIENTO Y EN UN CASO DE
FALTA DE LIQUIDEZ EN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, LOS TENEDORES PODRIAN VERSE OBLIGADOS A
RECIBIR LOS ACTIVOS NO LIQUIDOS QUE FORMEN PARTE DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EN DICHA
FECHA.

RIESGOS DE INVERSION:

NO HAY GARANT[A ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES RECIBIRAN
DISTRIBUCION ALGUNA AL AMPARO DE LOS MISMOS.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO SON INSTRUMENTOS DE DEUDA. LA ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS CON CARACTERISTICAS DISTINTAS A LAS DE LOS
INSTRUMENTOS DE DEUDA TRADICIONALES. DICHA INVERSION CONLLEVA RIESGOS ASOCIADOS A LA
ESTRATEGIA DE INVERSION DEL ADMINISTRADOR DESCRITA EN EL PRESENTE PROSPECTO. LOS
INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER Y ENTENDER LAS CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
ANTES DE TOMAR SU DECISION DE INVERSION.

LA ESTRATEGIA DE INVERSION SE ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE PODRIAN AFECTAR EL
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES. LAS DISTRIBUCIONES DEL
FIDEICOMISO A LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y EL MONTO DE LAS MISMAS ESTAN
SUJETOS A CIERTOS RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE LA OPERACION Y DE LAS INVERSIONES
RESPECTIVAS, CUYOS TERMINOS ESPECIFICOS NO SE CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO LLEGAR A
CONOCERSE AL MOMENTO DE LLEVAR A CABO LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

ANTES DE TOMAR UNA DECISION DE INVERSION RESPECTO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS
INVERSIONISTAS DEBERAN ANALIZAR Y EVALUAR CUIDADOSAMENTE TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN
ESTE PROSPECTO Y SOBRE TODO CONSIDERAR LOS FACTORES DE RIESGO DESCRITOS EN LA SECCION 1.
INFORMACION GENERAL — I.3 FACTORES DE RIESGO DE ESTE PROSPECTO.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES (i) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL MERCADO, (i) OTORGAN EL
DERECHO A RECIBIR LA PARTE DE LOS FRUTOS, RENDIMIENTOS O, EN SU CASO, EL VALOR RESIDUAL DE
LOS BIENES O DERECHOS AFECTOS AL FIDEICOMISO, LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS, Y (iii) NO
CUENTAN CON UN DICTAMEN SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA. ASIMISMO, NO SE DISPONE DE INFORMACION
QUE PERMITA HACER UNA EVALUACION DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA, LOS VEHICULOS DE INVERSION O
LOS PROPIOS PROYECTOS, CON ANTERIORIDAD A LA REALIZACION DE LA OFERTA PUBLICA.

EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE EL FIDEICOMISO NO INVIERTA LA TOTALIDAD DEL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL PLAN DE NEGOCIOS Y EN EL CALENDARIO DE
INVERSIONES, SIN QUE ELLO SE CONSIDERE UN INCUMPLIMIENTO BAJO EL CONTRATO DE FIDEICOMISO O
LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

LAS CANTIDADES QUE PUDIERAN ESTAR DISPONIBLES PARA DETERMINAR EL PAGO DE DISTRIBUCIONES DEL
FIDEICOMISO PODRIAN DISMINUIR POR DIVERSOS MOTIVOS, INCLUYENDO EL PAGO DE GASTOS,
HONORARIOS Y COMISIONES RELACIONADAS CON LA OFERTA Y DESGLOSADAS EN EL PRESENTE
PROSPECTO EN LA SECCION II. LA OFERTA- .4 GASTOS RELACIONES CON LA OFERTA.

LA DISTRIBUCION A LOS TENEDORES DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS SE HARA PROPORCIONALMENTE AL
NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LOS QUE SEAN PROPIETARIOS Y NO PRODUCIRA EFECTO LEGAL



ALGUNO LA EXCLUSION DE UNO O MAS TENEDORES EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL QUE LE
CORRESPONDA DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS ASOCIADAS A LAS INVERSIONES CON CARGO AL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.

EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO SE INTEGRARA PRINCIPALMENTE POR LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS
DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA, LA CUAL A SU VEZ INVERTIRA EN LOS PROYECTOS
A TRAVES DE LOS VEHICULOS DE INVERSION, DE LOS CUALES NO SE TIENE CONOCIMIENTO PREVIO YA QUE
NO SE SABE DE ANTEMANO EN QUE VEHICULOS DE INVERSION O PROYECTOS SE INVERTIRA.

LA VALUACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES SE REALIZARA POR UN VALUADOR INDEPENDIENTE, EL
CUAL SE ESTIMA DEBERA CONTAR CON LA EXPERIENCIA Y RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LA
VALUACION CORRESPONDIENTE. SIN EMBARGO, NI EL FIDUCIARIO EMISOR, NI EL FIDEICOMITENTE, NI EL
ADMINISTRADOR, NI EL REPRESENTANTE COMUN, NI EL INTERMEDIARIO COLOCADOR NI CUALQUIERA DE
SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS VERIFICARAN O REVISARAN DICHAS VALUACIONES O LOS PROCESOS
CONFORME A LOS CUALES SE REALIZARAN.

LAS ACCIONES SERIE B REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA Y QUE
SERAN SUSCRITAS Y PAGADAS POR EL FIDUCIARIO EMISOR, CON CARGO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO,
SON DE VOTO LIMITADO, ES DECIR, SOLO PODRAN SER REPRESENTADAS Y VOTADAS EN AQUELLAS
ASAMBLEAS GENERALES QUE TENGAN EL CARACTER DE EXTRAORDINARIAS, CONFORME A LOS ESTATUTOS
SOCIALES DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA.

EL FIDEICOMISO ES UN MECANISMO INDIRECTO DE INVERSION INMOBILIARIA SIN ANTECEDENTES
OPERATIVOS QUE PUEDE NO ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION. LOS CERTIFICADOS BURSATILES
PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER NEGATIVO. LAS DISTRIBUCIONES PODRIAN
DISMINUIR POR EL PAGO DE OTROS GASTOS, COMISIONES, HONORARIOS, OBLIGACIONES E
INDEMNIZACIONES DEL FIDEICOMISO.

LOS INVERSIONISTAS DEBERAN CONTAR CON CONOCIMIENTOS EN FINANZAS, VALORES E INVERSIONES EN
GENERAL Y TOMAR EN CONSIDERACION QUE LOS VALORES OBJETO DE LA EMISION SON INSTRUMENTOS
CON CARACTERISTICAS PARTICULARES SIMILARES A INSTRUMENTOS DE CAPITAL, LAS CUALES DEBEN
CONOCER Y ENTENDER EN FORMA COMPLETA ANTES DE TOMAR SU DECISION DE INVERSION,
CONSIDERANDO, ENTRE OTRAS COSAS, LAS QUE SE DETALLAN EN LA SECCION I. INFORMACION GENERAL —
I.3 FACTORES DE RIESGO DE ESTE PROSPECTO.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B ESTAN SUJETOS AL MECANISMO DE LLAMADAS DE CAPITAL. SOLO
LOS TENEDORES QUE SEAN TITULARES DE CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B EN LA FECHA DE REGISTRO
QUE SE ESTABLECE EN LAS LLAMADAS DE CAPITAL, PODRAN PAGAR LOS CERTIFICADOS BURSATILES
SUBSECUENTES QUE SE EMITAN EN CADA EMISION SUBSECUENTE CONFORME A SU COMPROMISO. S| UN
TENEDOR NO CUMPLE EN TIEMPO Y FORMA CON LAS CONTRIBUCIONES ADICIONALES DE LAS LLAMADAS DE
CAPITAL Y NO PAGA LOS CERTIFICADOS BURSATILES SUBSECUENTES QUE SE COLOQUEN CONFORME A SU
COMPROMISO, SE VERA SUJETO A UNA DILUCION PUNITIVA, YA QUE EL MONTO QUE HAYA APORTADO DICHO
TENEDOR AL FIDEICOMISO NO SERA PROPORCIONAL AL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B
QUE TENDRA DICHO TENEDOR DESPUES DE LA EMISION SUBSECUENTE RESPECTO DE LA CUAL NO PAGO
LOS CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B CONFORME A SU COMPROMISO. DICHA DILUCION PUNITIVA PARA
EL TENEDOR QUE NO ACUDA A UNA LLAMADA DE CAPITAL Y EL BENEFICIO INCREMENTAL PARA LOS
TENEDORES SERIE B QUE SI LO HAGAN, SE VERA REFLEJADA: (I) EN LAS DISTRIBUCIONES QUE REALICE EL
FIDUCIARIO, YA QUE DICHAS DISTRIBUCIONES SE REALIZARAN EN BASE AL NUMERO DE CERTIFICADOS
BURSATILES EN CIRCULACION AL MOMENTO EN QUE SE LLEVEN A CABO; (ll) EN LOS DERECHOS DE VOTO EN
LAS ASAMBLEAS DE TENEDORES Y OTROS DERECHOS RELACIONADOS A LAS ASAMBLEAS DE TENEDORES,
YA QUE CONFORME AL CONTRATO DE FIDEICOMISO, LAS RESOLUCIONES DE LAS ASAMBLEAS DE
TENEDORES SE TOMAN Y LOS DERECHOS RELACIONADOS A LAS ASAMBLEAS DE TENEDORES SE EJERCEN
EN BASE AL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B EN CIRCULACION AL MOMENTO QUE SE
REALICEN LAS ASAMBLEAS DE TENEDORES O EN EL MOMENTO EN QUE SE EJERZAN DICHOS DERECHOS; (ll1)
EN LOS DERECHOS PARA DESIGNAR Y MANTENER LA DESIGNACION DE MIEMBROS DEL COMITE TECNICO, YA
QUE CONFORME AL CONTRATO DE FIDEICOMISO DICHOS DERECHOS SE CALCULAN EN BASE AL NUMERO DE
CERTIFICADOS BURSATILES EN CIRCULACION AL MOMENTO DE DESIGNACION O EL MOMENTO EN QUE SE
VAYA A CELEBRAR UNA SESION DEL COMITE TECNICO; Y (IV) EN EL DERECHO A SUSCRIBIR CERTIFICADOS
BURSATILES SERIE B QUE SE EMITAN EN EMISIONES SUBSECUENTES, YA QUE CONFORME AL MECANISMO DE
LLAMADAS DE CAPITAL AL QUE ESTAN SUJETOS LOS CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B, DICHO DERECHO
SE BASA EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B DE LOS QUE SEA TITULAR EL TENEDOR
SERIE B EN LA FECHA DE REGISTRO QUE SE ESTABLEZCA EN LA LLAMADA DE CAPITAL CORRESPONDIENTE,
Y NO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B QUE ADQUIRIO RESPECTO DE LA EMISION
INICIAL.



EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE UNO O MAS DE LOS TENEDORES SERIE B NO ATIENDAN A LAS LLAMADAS DE
CAPITAL, LO QUE PUDIERA IMPEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE NEGOCIOS DEL
ADMINISTRADOR CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE PROSPECTO DE COLOCACION, ASI COMO
EL PLAN DE NEGOCIOS, E INCIDIR NEGATIVAMENTE EN LA RENTABILIDAD DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES PARA LOS TENEDORES SERIE A Y TENEDORES SERIE B QUE HAYAN CUMPLIDO CON SUS
COMPROMISOS, CAUSANDO MINUSVALIAS E INCLUSO LA PERDIDA DE LAS INVERSIONES REALIZADAS POR
LOS TENEDORES. NO EXISTE GARANTIA ALGUNA EN QUE LAS LLAMADAS DE CAPITAL SERAN ATENDIDAS EN
TIEMPO Y FORMA, NI EXISTE OBLIGACION ALGUNA POR PARTE DEL ADMINISTRADOR, EL REPRESENTANTE
COMUN, EL FIDUCIARIO Y EL INTERMEDIARIO COLOCADOR DE CUBRIR EL FALTANTE QUE SE GENERE S| UN
TENEDOR SERIE B NO ATIENDE A LAS LLAMADAS DE CAPITAL.

EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE EL FIDUCIARIO REALICE LLAMADAS DE CAPITAL UNICAMENTE PARA EL
PAGO DE GASTOS DEL FIDEICOMISO O PARA FONDEAR LA RESERVA DE GASTOS, POR LO QUE DICHAS
CANTIDADES NO SERIAN APLICADAS A INVERSIONES PRODUCTIVAS, AFECTANDO ADVERSAMENTE EL
RENDIMIENTO DE LOS TENEDORES.

LAS INVERSIONES EN BIENES INMUEBLES SE ENCUENTRAN SUJETAS A DETERMINADOS RIESGOS QUE LOS
INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER ANTES DE ADQUIRIR LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

ANTES DE REALIZAR LAS INVERSIONES, EL FIDUCIARIO EMISOR, CONFORME A LAS INSTRUCCIONES DEL
ADMINISTRADOR, INVERTIRA LOS FONDOS QUE SE ENCUENTREN EN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EN
INVERSIONES PERMITIDAS. EN LA MEDIDA EN QUE DICHAS INVERSIONES OTORGUEN RENDIMIENTOS BAJOS
O NEGATIVOS, LA CAPACIDAD DEL FIDEICOMISO DE REALIZAR LAS INVERSIONES PUEDE VERSE AFECTADA
DE MANERA ADVERSA.

EL FIDEICOMISO PODRA CONTRAER DEUDA Y LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO
TENDRAN PREFERENCIA SOBRE OTROS ACREEDORES DEL FIDEICOMISO.

EL FIDEICOMISO PODRA COINVERTIR CON TERCEROS DISTINTOS DEL FONDO PARALELO, A TRAVES DE LA
SOCIEDAD CONTROLADORA O LOS VEHICULOS DE INVERSION, MISMOS QUE PODRIAN TENER CIERTOS
DERECHOS RELATIVOS A LA APROBACION DE DECISIONES IMPORTANTES, Y SUS INTERESES PODRIAN
ENTRAR EN CONFLICTO CON EL INTERES DEL FIDEICOMISO EMISOR EN UN MOMENTO DADO.

EL FIDEICOMISO PODRIA LLEGAR A REALIZAR OPERACIONES QUE PODRIAN IMPLICAR UN CONFLICTO DE
INTERES. DE SER ESTE EL CASO, CONFORME A LO DISPUESTO EN EL FIDEICOMISO, EL COMITE TECNICO
DEBERA APROBAR CUALESQUIER OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS RESPECTO DE LA SOCIEDAD
CONTROLADORA, LOS VEHICULOS DE INVERSION Y DEL ADMINISTRADOR QUE REPRESENTEN UN CONFLICTO
DE INTERES; NO OBSTANTE LO ANTERIOR, NO SE PUEDE ASEGURAR QUE EL CONFLICTO SE ELIMINE EN SU
TOTALIDAD O SE LIMITE DE FORMA SATISFACTORIA PARA LOS TENEDORES. EL ADMINISTRADOR O SUS
FUNCIONARIOS NO SERAN RESPONSABLES POR LOS ACTOS QUE REALICEN DE CONFORMIDAD CON LAS
DECISIONES DEL COMITE TECNICO CON RESPECTO A UN POSIBLE CONFLICTO DE INTERES.

EN CASO DE QUE EL ADMINISTRADOR SEA REMOVIDO POR LOS TENEDORES, EL ADMINISTRADOR
CONSERVARA CIERTOS DERECHOS ECONOMICOS SEGUN SE DESCRIBE EN LA SECCION lIl. ESTRUCTURA DE
LA OPERACION — 111.2.3 CONTRATOS Y ACUERDOS, INCISO (B) CONTRATO DE ADMINISTRACION, DEL
PRESENTE PROSPECTO.

AMBAS SERIES MANTENDRAN, A TRAVES DE SUS RESPECTIVOS PORCENTAJES DE PARTICIPACION EN EL
VEHICULO, EL EQUILIBRIO EN LO QUE RESPECTA A DISTRIBUCIONES A LO LARGO DE LA VIDA DEL MISMO, SIN
EMBARGO, EN VIRTUD DEL MECANISMO DE LLAMADAS DE CAPITAL DE LA SERIE B, EL PORCENTAJE QUE
REPRESENTA EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES SERIE A IRA DECRECIENDO EN LA MEDIDA EN QUE
SE REALICEN EMISIONES SUBSECUENTES CORRESPONDIENTES A LA SERIE B Y; DE MANERA INVERSA, EL
PORCENTAJE QUE REPRESENTA EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES SERIE B AUMENTARA EN LA
MISMA MEDIDA, SITUACION QUE PODRIA AFECTAR LOS DERECHOS CORPORATIVOS (TALES COMO VOTOS EN
ASAMBLEA Y DERECHOS DE MINORIAS) DE LOS TENEDORES SERIE A, TODA VEZ QUE DICHOS DERECHOS SE
EJERCEN POR CADA CERTIFICADO BURSATIL. POR LO ANTERIOR, Y DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO
POR LA CLAUSULA 6.8 DEL FIDEICOMISO, EL FIDUCIARIO, PREVIA APROBACION DE LA ASAMBLEA DE
TENEDORES CORRESPONDIENTE, PODRA REALIZAR UNO O MAS AJUSTES A MAS TARDAR AL CONCLUIR EL
PERIODO DE INVERSION, A EFECTOS DE QUE LA SERIE A Y LA SERIE B, EN LO QUE RESPECTA AL NUMERO DE
CERTIFICADOS BURSATILES Y EL PORCENTAJE QUE REPRESENTAN ENTRE Si, SE AJUSTE A LA PROPORCION
CORRECTA.

EN TERMINOS DE LA LEGISLACION Y DEMAS NORMATIVIDAD VIGENTE A LA FECHA DEL PRESENTE
PROSPECTO, EL REGIMEN FISCAL APLICABLE AL FIDEICOMISO EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 192 Y 193
DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA UNICAMENTE RESULTARA APLICABLE DURANTE UN PLAZO DE
10 (DIEZ) ANOS, POR LO QUE EN CASO DE EXTENSION DEL PLAZO DEL FIDEICOMISO, A PARTIR DEL DECIMO



PRIMER ANO RESULTARIA APLICABLE EL REGIMEN FISCAL ESTABLECIDO PARA LOS FIDEICOMISOS
EMPRESARIALES, SALVO QUE CON ANTERIORIDAD AL VENCIMIENTO DEL PLAZO INICIAL LA ASAMBLEA DE
TENEDORES OPTE POR APLICAR UN REGIMEN FISCAL DIVERSO.

EXISTEN DIVERSOS RIESGOS ADICIONALES RELACIONADOS CON LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y
PROPIOS DE LAS INVERSIONES QUE SE DESCRIBEN EN LA SECCION I|. INFORMACION GENERAL — 1.3
FACTORES DE RIESGO DE ESTE PROSPECTO.

LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPECTO FUE PREPARADA POR EL FIDEICOMITENTE, CON
EXCEPCION DE LA DESCRIPCION DEL REGIMEN FISCAL DE LA EMISION, LA CUAL HA SIDO PREPARADA PARA
FINES INFORMATIVOS UNICAMENTE Y NO ES, Y NO PODRA SER CONSIDERADA DE FORMA ALGUNA COMO UNA
RECOMENDACION LEGAL, FISCAL O DE INVERSION.

CIERTA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE CONSTITUYE “DECLARACIONES DE EVENTOS FUTUROS”
LA CUAL PUEDE SER IDENTIFICADA POR EL USO DE TERMINOLOGIA COMO “PODRA”, “TENDRA”, “BUSCARA”,
“DEBERA”, “ESPERARA", “ANTICIPARA”, “PREVERA”, “ESTIMARA”, “PRETENDERA”, “CONTINUARA”, O “CREERA” O
LAS FORMAS NEGATIVAS DE LAS MISMAS U OTRAS VARIACIONES DE LAS MISMAS O TERMINOLOGIA SIMILAR.
DEBIDO A MULTIPLES RIESGOS E INCERTIDUMBRES, INCLUYENDO RIESGOS RELACIONADOS CON, ENTRE
OTRAS COSAS, LA NATURALEZA Y FALTA DE LIQUIDEZ DE LAS INVERSIONES DEL FIDEICOMISO, LA DIFICULTAD
EN IDENTIFICAR Y OBTENER INVERSIONES ATRACTIVAS, LOS RIESGOS EN LAS TASAS DE INTERES, LAS
CONDICIONES Y FLUCTUACIONES EN EL MERCADO, LAS CONDICIONES REGULATORIAS, LOS RESULTADOS O
EL DESEMPENO FUTURO DEL FIDEICOMISO PODRIAN DIFERIR MATERIALMENTE DE AQUELLOS PREVISTOS Y
CONTEMPLADOS EN DICHAS DECLARACIONES DE EVENTOS FUTUROS. EL FIDEICOMITENTE Y SUS AFILIADAS
CONSIDERAN QUE DICHAS DECLARACIONES E INFORMACION SE ENCUENTRAN BASADAS EN ESTIMADOS Y
SUPUESTOS RAZONABLES. SIN EMBARGO, LAS DECLARACIONES Y LA INFORMACION DE EVENTOS FUTUROS
SON INTRINSECAMENTE INCIERTAS Y LA SITUACION O LOS RESULTADOS FUTUROS PODRAN SER DIFERENTES
DE AQUELLOS PROYECTADOS.

INTERMEDIARIO COLOCADOR AGENTE ESTRUCTURADOR
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A.de C.V.,, BBVA Bancomer, S.A.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer Institucion de Banca Mdltiple,

Grupo Financiero BBVA Bancomer

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica se encuentran inscritos bajo el No. 3239-1.80-2015-026, en
el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién de los valores en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor,
la solvencia del Emisor, la suficiencia del Patrimonio del Fideicomiso o sobre la exactitud o veracidad de la
informacion contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencién de las leyes.

Prospecto a disposicion con el Intermediario Colocador, en el sitio de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. en www.bmv.com.mx y en el sitio de internet del Fiduciario Emisor en www.cibanco.com.

En el sitio de internet del Fiduciario Emisor también estara disponible aquella informacion divulgada a inversionistas o
analistas, nacionales o extranjeros, a través de conferencias telefonicas, correos electrénicos, informes o cualquier otro
medio de comunicacion.

México, D.F., a 13 de noviembre de 2015

Autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
para su publicacién 153/5810/2015 de fecha 11 de noviembre de 2015
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Ningln intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacioén o hacer
cualquier declaracibn que no esté contenida en este Prospecto. Como
consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracién que no esté
contenida en este Prospecto deberd entenderse como no autorizada por el
Fideicomitente, el Fiduciario Emisor, el Representante Comun, Artha o el
Intermediario Colocador.



l. INFORMACION GENERAL
1.1 Glosario de Términos y Definiciones

Los términos que se utilizan en este Prospecto con mayuUscula inicial y que se relacionan a continuacion,
asi como los que se definan en el cuerpo del mismo, tendran los significados siguientes o los que se les
asignen en otras partes de este Prospecto, que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural
de dichos términos.

“Acciones Adicionales Sociedad

Controladora” significa cualesquiera Acciones Serie A o Acciones Serie B, segun
sea el caso, representativas del capital social de la Sociedad
Controladora que los Accionistas de la Sociedad Controladora
reciban o de las que sean titulares como consecuencia de (i) un
aumento del capital social de la Sociedad Controladora; (ii) una
division (split) de las Acciones Sociedad Controladora; (iii) una
reestructuracién, subdivisién de capitales, fusién o escision de la
Sociedad Controladora; y/o (iv) cualquier otra circunstancia
prevista en el Fideicomiso y/o que ocurra en términos de las leyes
y regulacion aplicable.

“Acciones Serie A” significan las acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, representativas del capital social de la
Sociedad Controladora, las cuales seran de voto pleno y otorgaran
aquellos derechos corporativos y econdmicos que sefialen los
estatutos sociales de la Sociedad Controladora y los titulos
accionarios que las amparen, que sean suscritas y pagadas por el
Coinversionista.

“Acciones Serie B” significan las acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, representativas del capital social de la
Sociedad Controladora, las cuales seran de voto limitado y
otorgaran aquellos derechos corporativos y econdmicos limitados
gue sefialen los estatutos sociales de la Sociedad Controladora y
los titulos accionarios que las amparen, asi como los sefialados en
el Fideicomiso, que sean suscritas y pagadas por el Fiduciario con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso y para beneficio del
Fideicomiso.

“Acciones Sociedad
Controladora” significan conjuntamente las Acciones Serie A, las Acciones Serie
B y las Acciones Adicionales Sociedad Controladora.

“Accionistas de la Sociedad

Controladora” significa cada uno de (i) el Fiduciario; y (ii) el Coinversionista, bajo
los términos y condiciones establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Acta de Emisién” significa el instrumento otorgado por el Fiduciario y el

Representante Comun ante la CNBYV, por medio del cual se emiten
los Certificados Bursatiles Serie B de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

“Actualizacion” tiene el significado que se le atribuye en la seccion Il
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I1.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (D)



“Administrador”

“Administrador Sustituto”

“Afiliada”

“Aportaciones ala Sociedad
Controladora”

“Aportaciones del
Coinversionista”

“Aportaciones del Fideicomiso”

“Aportacion Inicial del
Fideicomitente”

“Area Bruta Rentable”

Distribuciones de este Prospecto.

significa Artha Desarrolladora 1l, S.A. de C.V., actuando en su
caracter de administrador conforme al Contrato de Administracion,
o cualquier otra Persona que lo sustituya en términos del Contrato
de Administracion y los demas Documentos de la Operacion.

significa cualquier persona que, en su caso, sustituya al
Administrador de conformidad con lo descrito en el Contrato de
Fideicomiso y el Contrato de Administracion.

significa (i) respecto de Personas que no son personas fisicas,
cualquier Persona que, directa o indirectamente, a través de uno o
mas intermediarios, ejerza Control, o se encuentre sujeta al
Control por, o se encuentre sujeta a Control comin con, la
Persona relevante; y (ii) respecto de Personas que son personas
fisicas, el o la conyuge anterior, presente o futura de dicha
Persona, y cualquier Persona con parentesco por consanguinidad
o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado.

significa conjuntamente las Aportaciones del Fideicomiso y las
Aportaciones del Coinversionista.

significan las aportaciones que haga el Coinversionista a la
Sociedad Controladora, de acuerdo a lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion, ya sea para la
suscripcion y pago de Acciones Serie A representativas del capital
social de la Sociedad Controladora o para el otorgamiento de
préstamos (a través de cualquier medio, incluyendo sin limitar,
deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable o a
través de obligaciones convertibles en acciones) a la Sociedad
Controladora, en términos de lo establecido en el Fideicomiso y en
el Contrato de Coinversion.

significan las aportaciones que haga el Fiduciario a la Sociedad
Controladora, de acuerdo a las instrucciones que por escrito le
entregue el Administrador y conforme a la mecanica establecida en
la Clausula 10.1.3 incisos (A)(c) y (B)(b) del Contrato de
Fideicomiso, ya sea para la suscripcion y pago de Acciones Serie
B representativas del capital social de la Sociedad Controladora o
para el otorgamiento de préstamos (a través de cualquier medio,
incluyendo sin limitar, deuda preferente, deuda subordinada,
deuda capitalizable o a través de obligaciones convertibles en
acciones), en términos de lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion.

significa la cantidad de $1,000.00 M.N. (un mil Pesos 00/100
Moneda Nacional) que el Fideicomitente aport6 para la
constitucién del Fideicomiso.

significa de la superficie total de una propiedad, aquella superficie
en metros cuadrados susceptible de ser arrendada y con respecto
de la cual el arrendatario efectivamente paga una renta como



“Artha” o “Artha Capital”

“Auditor Externo”

“Autoridad Gubernamental”

“BMV” 0 “Bolsa”

“Cadena de Valor Inmobiliaria”

“Certificados” o “Certificados
Bursatiles”

contraprestacion, la cual constituye un ingreso para el arrendador
o titular de la propiedad.

significa en forma conjunta, el Coinversionista y el
Administrador.

significa el despacho de contadores independientes (en el
entendido que el requisito de independencia debera de evaluarse
respecto del Fiduciario, del Fideicomitente y del Administrador) que
preste servicios de auditoria de estados financieros al Fideicomiso.
El Auditor Externo inicialmente sera PricewaterhouseCoopers, S.C.
y posteriormente podra ser cualquiera que designe el Comité
Técnico de entre aquellos despachos de contadores
independientes listados en el Anexo | del Contrato de Fideicomiso,
de acuerdo a lo establecido en el inciso (h) de la Clausula 14.1.11
del Contrato de Fideicomiso.

significa cualquiera de las siguientes entidades: (i) el gobierno
federal de México, cualquier gobierno estatal o municipal de
México, o cualquier subdivision de los mismos; (ii) cualquier
secretaria, subsecretaria, o unidad de la administracién publica
centralizada federal, estatal o municipal de México, cualquier
organismo publico desconcentrado federal, estatal o municipal de
México, cualquier organismo publico descentralizado federal,
estatal o municipal de México, cualquier fideicomiso publico o
empresa de participacion estatal mayoritaria de caracter federal,
estatal o municipal de México y cualquier empresa productiva del
estado; (iii) cualquier tribunal de naturaleza judicial o
administrativa de México; (iv) el poder legislativo federal de México
o los poderes legislativos estatales de cada entidad federativa de
México; o (v) respecto de cualquier Persona, cualquier panel
arbitral o cualquier otro 6rgano con funciones similares de
autoridad cuya jurisdiccidn sea voluntariamente aceptada por dicha
persona o de alguna otra manera esté sujeta a la misma.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa conjunta o separadamente, segln el contexto lo requiera,
las diferentes etapas que integran el proceso de creacion y
desarrollo de productos inmobiliarios compuestos de uno o mas
Inmuebles, incluyendo, sin limitar: (i) originacion de proyectos y
posibles inversiones; (ii) andlisis de proyectos y posibles
inversiones; (iii) toma de decisiones respecto de proyectos y
posibles inversiones; (iv) dotacién de Infraestructura Urbana; (v)
regularizacién y lotificaciébn de terrenos para su venta; (Vi)
adquisicién de terrenos para Desarrollos Inmobiliarios; (vii)
adquisiciéon de Inmuebles o proyectos inmobiliarios para su
desarrollo; (viii) adquisicion de Inmuebles en operacion; (ix)
operacion de Inmuebles; (x) estructuraciébn de capital; y (xi)
estrategias de salida, incluyendo venta, arrendamiento y otras
formas de otorgar el uso y goce.

significa, conjuntamente, los Certificados Bursatiles Serie A y los
Certificados Bursétiles Serie B que sean emitidos por el Fiduciario
conforme al Contrato de Fideicomiso y al amparo del Acta de



“Certificados Bursatiles Serie A”

“Certificados Bursatiles Serie B”

“Circular Unica”

“CNBV”

“Coinversion”

“Coinversionista”

“Comisiéon Anual del
Administrador”

Emision, segun sea el caso.

significan los titulos de crédito que sean emitidos por el Fiduciario
de conformidad con el Fideicomiso, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con los articulos 61, 62 fraccién Il, 63,
63 Bis 1 fraccion |, 64, 64 Bis, 64 Bis 1y 68 de la LMV y demas
disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV vy listados en la
BMV; en el entendido que la definicion incluye tanto a los
Certificados Bursétiles Serie A correspondientes a la Emision
Inicial, asi como los Certificados Bursatiles Serie A adicionales
emitidos con motivo de cualquier ampliacion de la Emisiéon o en
términos de la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso. Los
Certificados Bursétiles Serie A no estan sujetos al mecanismo de
Llamadas de Capital.

significan los titulos de crédito que sean emitidos por el Fiduciario
de conformidad con el Fideicomiso y el Acta de Emision, hasta por
el Monto Maximo de la Serie B, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con los articulos 61, 62 fraccion Il, 63,
63 Bis 1 fraccién |, 64, 64 Bis, 64 Bis 1, 64 Bis 2y 68 de la LMV y
demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y
listados en la BMV; en el entendido que la definicién incluye tanto
a los Certificados Bursatiles Serie B correspondientes a la Emisién
Inicial, asi como los Certificados Bursatiles Serie B adicionales
emitidos con motivo de cualquier ampliacion de la Emision y los
correspondientes a las Emisiones Subsecuentes bajo el
mecanismo de Llamadas de Capital.

significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de
Valores emitidas por la CNBYV, segun éstas sean modificadas de
tiempo en tiempo.

significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

significa las cantidades que tendra la obligacién de invertir el
Coinversionista de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y
el Contrato de Coinversion, las cuales seran equivalentes al 5%
(cinco por ciento) del total de las Aportaciones a la Sociedad
Controladora.

significa Artha Capital, S. de R.L. de C.V.

significa la contraprestaciéon anual que reciba el Administrador por
los servicios prestados, equivalente a (i) durante el Periodo de
Inversion (incluyendo cualquier Extensién del Periodo de Inversién,
en su caso), 1.5% (uno punto cinco por ciento), mas el IVA
correspondiente, sobre el Monto Méaximo de la Emision, y (ii)
posteriormente al Periodo de Inversion y cualquier extension del
mismo, lo que resulte mayor entre (a) $20°000,000.00 (veinte
millones de Pesos 00/100 M.N.) anuales mas el IVA
correspondiente; y (b) el 1.5% (uno punto cinco por ciento) anual
méas el IVA correspondiente, sobre el Monto Total Invertido
(excluyendo los montos Desinvertidos por el Fideicomiso a esa
fecha y cualesquiera cantidades invertidas en proyectos que hayan



“Comité de Inversiones”

“Comité Técnico”

“Compromiso”

“Compromiso Restante de los
Tenedores Serie B”

“Condiciones de Exclusividad”

“Contrato de Administracion”

“Contrato de Coinversion”

“Contrato de Colocacion”

“Contrato de Fideicomiso”

sido declarados como pérdida por el Valuador Independiente o el
Auditor Externo).

significa el comité interno del Administrador y que estard integrado
por Carlos Gutiérrez Andreassen, German Ahumada Alduncin,
Santiago Collada Chéavez, Patricio Gutiérrez Tommasi, Juan Carlos
Sotomayor Salinas, Rafael Diaz Guerrero y Eduardo Postlethwaite
Valle y cualesquiera otros miembros que sean designados de
tiempo en tiempo por el consejo de administracion del
Administrador de conformidad con sus estatutos sociales, el cual
tendra, entre otras funciones, la de presentar para su aprobacion
recomendaciones de inversion al Comité Técnico o a la Asamblea
de Tenedores, segun resulte necesario en términos de los Niveles
de Autorizacion de Inversiones para la realizacion de las
Inversiones.

significa el 6rgano creado bajo el Contrato de Fideicomiso en
términos de lo dispuesto por el articulo 80 de la Ley de
Instituciones de Crédito y demas disposiciones aplicables.

tiene el significado que se le atribuye en la Seccién 6.6, inciso (j)
del Contrato de Fideicomiso.

significa, en cualquier fecha de determinacion, la diferencia entre el
Monto Maximo de la Serie B y el monto de las aportaciones
realizadas por los Tenedores Serie B al Fideicomiso en virtud de la
suscripcion de Certificados Bursétiles Serie B en la Emision Inicial
y/o en Emisiones Subsecuentes.

significa los términos y condiciones a los que estara sujeto el
Administrador y el Equipo Ejecutivo del Administrador para
administrar directa o indirectamente algin otro vehiculo de
inversién nacional, cuya estrategia sea sustancialmente similar a la
del Fideicomiso conforme a lo establecido en la Clausula 11.1.2
del Contrato de Fideicomiso.

significa el contrato que celebren el Administrador y la Sociedad
Controladora, con la comparecencia del Fiduciario y del
Coinversionista.

significa el contrato de coinversién a celebrarse en la fecha de
firma del Contrato de Fideicomiso entre el Administrador, el
Fiduciario y el Coinversionista, conforme al cual este dltimo llevara
a cabo las Aportaciones del Coinversionista.

significa el contrato o contratos de colocacién que el Fiduciario
celebre con uno o méas intermediarios colocadores respecto de la
colocacién de los Certificados Bursétiles.

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo numero CIB/2363
celebrado por Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V. en su caracter
de Fideicomitente y Administrador, con Cl Banco, S.A., Institucién
de Banca Mudltiple, en su caracter de Fiduciario y Monex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, en su caracter de



“Control”

“Cuenta de Capital de
Aportacion”

“Cuenta de Distribuciones”

“Cuentas de Inversiones”

“Cuenta de Reserva para
Gastos”

“Cuenta de Reserva para Gastos
de Asesoria”

“Cuentas de Ingresos”

“Cuenta de Utilidad Fiscal Neta”

Representante Comun con la comparecencia del Coinversionista,
de fecha 6 de noviembre de 2015 constituido, entre otras cosas,
para llevar a cabo la emisién y colocacion de los Certificados
Bursatiles, mismo que fue modificado mediante Primer Convenio
Modificatorio de fecha 10 de noviembre de 2015 celebrado entre el
Fiduciario, el Administrador y el Representante Comun con la
comparecencia del Coinversionista, y segin sea modificado de
tiempo en tiempo.

significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de
llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes:

(a) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u o6rganos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes, de una persona moral;

(b) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por
ciento del capital social de una persona moral; y/o

(c) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de una persona moral, ya sea
a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier
otra forma.

tendra el significado que se le atribuye en la seccion Il.LA
OFERTA— 11.1.42 Régimen Fiscal de este Prospecto.

tendra el significado que se le atribuye en la seccion Il
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I1l.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (E)
Cuentas del Fideicomiso de este Prospecto.

tendra el significado que se le atribuye en la seccion |l
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I11.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (E)
Cuentas del Fideicomiso de este Prospecto.

tendra el significado que se le atribuye en la seccion |l
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — Ill.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (E)
Cuentas del Fideicomiso de este Prospecto.

tendr4 el significado que se le atribuye en la seccion Il
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — II.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (E)
Cuentas del Fideicomiso de este Prospecto.

tendra el significado que se le atribuye en la seccion II.LA
OFERTA— 11.1.42 Régimen Fiscal de este Prospecto.

tendrda el significado que se le atribuye en la secciéon Il.LA



“Cuentas del Fideicomiso”

“Cuentas Generales”

“Desarrollos Inmobiliarios”

“Desinversion”

“Dia Habil”

“Distribuciones de la Sociedad

Controladora”

“Distribuciones del Fideicomiso”

“Dividendos”

“Documentos de la Operaciéon”

OFERTA— 11.1.42 Régimen Fiscal de este Prospecto.

tendra el significado que se le atribuye en la seccion |lIl.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I1I.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (E)
Cuentas del Fideicomiso de este Prospecto.

tendr4 el significado que se le atribuye en la seccion Il
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 11.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (E)
Cuentas del Fideicomiso de este Prospecto.

significan aquellos proyectos inmobiliarios integrales y urbanizados
compuestos de uno o varios Inmuebles en su conjunto.

significa, respecto de cualquier Inversiéon o Proyecto, (i) la venta o
enajenacion de dicha Inversién o Proyecto, ya sea en su totalidad
0 mediante enajenaciones parciales sucesivas o cualquier otra
forma de liquidacion; (ii) la venta o enajenacién de las acciones,
partes sociales o derechos fideicomisarios, segun sea el caso, de
los Vehiculos de Inversibn que sean propietarios de dicha
Inversibn o Proyecto; (iii) la cesidn onerosa, enajenacién o
amortizacion de los préstamos o financiamientos otorgados a los
Vehiculos de Inversién que sean propietarios de dicha Inversién o
Proyecto; y/o (iv) cualquier otra desinversion de dicha Inversion o
Proyecto que se haya realizado conforme a lo establecido en el
Fideicomiso y de conformidad con los Niveles de Autorizacion de
Inversiones, ya sea que se aprueben por el Comité de Inversiones,
el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segun
corresponda.

significa cualquier dia que no sea sadbado o domingo y en el cual
las Instituciones de Crédito abran al publico, de acuerdo con el
calendario que al efecto publica la CNBV.

significa el pago de los Dividendos y/o los Rendimientos, segun
corresponda.

significa el pago de Efectivo Distribuible a los Tenedores de
conformidad con lo establecido en la Clausula 12.2 del Contrato de
Fideicomiso.

significan las cantidades que la Sociedad Controladora distribuira
de tiempo en tiempo a sus accionistas, una vez constituida la
correspondiente reserva legal, ya sea por concepto de reembolso,
reduccion de capital, pago de dividendos o por cualesquiera otro
medio de distribucion.

significan conjuntamente el Contrato de Fideicomiso, los Titulos, el
Acta de Emision, el Contrato de Administracion, el Contrato de
Coinversién y los anexos de cada uno de dichos documentos, asi
como cualquier otro contrato, convenio o documento que deba
suscribirse o celebrarse en relacion con la Emision y las
Inversiones, incluyendo contratos de fideicomiso y estatutos
sociales, en su caso, de los Fideicomisos de Proyecto y



“Délar”, “Délares” o “EUAS$”

“Efectivo”

“Efectivo Distribuible”

“Efectivo Excedente”

“Emision”

“Emisioén Inicial”

“Emisiéon Subsecuente”

Sociedades de Proyecto, respectivamente.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

significa durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, las
cantidades disponibles en las Cuentas del Fideicomiso.

significa respecto de cada Fecha de Calculo, en su caso, una vez
realizada la deduccion de cualesquiera cantidades necesarias para
cubrir los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso, las
cantidades disponibles en la Cuenta de Distribuciones.

significa la suma de los siguientes conceptos una vez que haya
concluido el Periodo de Inversion, y en su caso, la Extensién del
Periodo de Inversion: (i) el saldo del Monto Invertible disponible en
las Cuentas de Inversiones y que no hubiere sido aprobado para la
realizacion de Aportaciones del Fideicomiso; (ii) el monto de las
Aportaciones a la Sociedad Controladora que no hubieren sido
destinadas a uno o mas Vehiculos de Inversién; (iii) los recursos
aportados a los Vehiculos de Inversion que no se hubieren
destinado a las Inversiones y que no sean Inversiones de
Seguimiento para el Proyecto que corresponda, distintas de las
aportadas por los Fondos Paralelos; y (iv) cualquier rendimiento
derivado de Inversiones Permitidas sobre dichas cantidades en
términos del Fideicomiso, en su caso.

significa la emision de los Certificados Bursétiles, incluyendo los
Certificados Bursétiles correspondientes a la Emision Inicial, los
correspondientes a las Emisiones Subsecuentes y los
correspondientes a cualquier reapertura y/o ampliacién, que se
realice con posterioridad a la fecha en que se realice la primer
Emisién Subsecuente, de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso y demas disposiciones legales aplicables.

significa la emisién de los Certificados Bursatiles Serie A y la
emisién inicial de los Certificados Bursatiles Serie B (que en
ningdn caso sera menor al 20% (veinte por ciento) del Monto
Méaximo de la Serie B), por el Fiduciario al amparo del Fideicomiso
y, respecto a los Certificados Serie B, al amparo del Fideicomiso y
el Acta de Emision, incluyendo la suscripcion de los Titulos
representativos de los Certificados Bursatiles que se lleve a cabo
en la Fecha de Emision Inicial, o bien, en cualquier fecha posterior
en caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe una reapertura
y/o ampliacion de dicha Emisidn Inicial, previo a la fecha en que se
realice la primer Emision Subsecuente de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso y la legislacion aplicable.

significa cada una de las actualizaciones de la Emisién de los
Certificados Bursétiles Serie B que se realicen en términos del
Fideicomiso y el Acta de Emisiéon, conforme a la cual se
adicionaran Certificados Burséatiles Serie B a los Certificados
Bursatiles Serie B en circulacion en la Fecha de Emision
Subsecuente correspondiente, respecto de las Llamadas de
Capital que se aprueben en términos del Fideicomiso y del Acta de
Emision, en el entendido que las Emisiones Subsecuentes,



“EMISNET”

“Emisor”

“Equipo Ejecutivo del
Administrador”

“Evento de Sustituciéon”

sumadas con la Emision Inicial correspondiente a la Serie B, seran
hasta por el Monto Méaximo de la Serie B. Las Emisiones
Subsecuentes solo podran realizarse durante el Periodo de
Inversién, o en cualquier Extension del Periodo de Inversion, salvo
en los casos previstos en el Fideicomiso.

significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de
Valores de la BMV.

significa Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple en su
caracter de Fiduciario bajo el Fideicomiso.

significa conjuntamente los sefiores Carlos Gutiérrez Andreassen y
German Ahumada Alduncin, o las personas que los sustituyan de
tiempo en tiempo de conformidad con el Fideicomiso.

significa cualquiera de los siguientes supuestos:

(@) que el Administrador o cualquiera de los integrantes del
Equipo Ejecutivo del Administrador sea declarado culpable de
cualquier delito de indole patrimonial por una autoridad
judicial competente;

(b) que el Administrador actie de manera dolosa o fraudulenta
respecto de sus obligaciones incluidas en el Contrato de
Fideicomiso o en el Contrato de Administracion;

(c) que el Administrador incumpla con sus obligaciones
significativas contempladas en el Contrato de Fideicomiso o
en el Contrato de Administracion de manera que afecten
adversamente a los Tenedores;

(d) que el Administrador sea declarado en concurso mercantil o
sea objeto de disolucién o liquidacion;

(e) que el Administrador o cualquiera de los miembros del Equipo
Ejecutivo del Administrador realicen actividades de
competencia directa o indirectamente a través de sociedades
filiales, fondos o cualquier otro medio con el Fideicomiso, la
Sociedad Controladora o los Vehiculos de Inversion, salvo lo
expresamente permitido de conformidad con la Clausula
11.1.2 del Contrato de Fideicomiso;

(f) que el Coinversionista incumpla con la obligacion de llevar a
cabo las Aportaciones del Coinversionista o que incumpla con
la obligacion de mantener dichas aportaciones en los
términos del Contrato de Fideicomiso;

(g) que el Coinversionista deje de tener Control sobre el
Administrador o los sefiores Carlos Gutiérrez Andreassen y
German Ahumada Alduncin sobre el Coinversionista;

(h) que alguno de los miembros del Equipo Ejecutivo del
Administrador fallezca o sufra alguna incapacidad por un
plazo mayor a 90 dias o permanente que le impida realizar
sus labores y el Comité Técnico no apruebe la continuacion
del otro en el desempefio de las funciones de ambos o0 no
nombre a alguna Persona que resulte aceptable a la mayoria
de los miembros del Comité Técnico no designados por el
Administrador para realizar dichas funciones;

(i) que en el Periodo de Inversion o Periodo de Desinversion,
Carlos Gutiérrez Andreassen y/o German Ahumada Alduncin



“Extension del Periodo de

Inversion”

“Fase de Infraestructura”

“Fecha de Calculo”

“Fecha de Emision Inicial”
“Fecha de Emision
Subsecuente”

“Fecha de Exderecho”

“Fecha de Liquidacién
Subsecuente”

“Fecha de Pago de
Distribuciones de la Sociedad
Controladora”

“Fecha de Pago de
Distribuciones del Fideicomiso”

dejen de formar parte del Equipo Ejecutivo del Administrador
por voluntad propia o por causas distintas a las de fuerza
mayor, y la Asamblea Ordinaria de Tenedores no apruebe la
continuacion del otro en el desempefio de las funciones de
ambos 0 no nombre a alguna persona aceptable a los
Tenedores que representen el 66% (sesenta y seis por
ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién de entre
las personas propuestas por el Administrador; y

() que dejen de formar parte del equipo del Administrador
cualesquiera 2 (dos) de las 3 (tres) siguientes personas, sin
que los Tenedores reunidos en Asamblea Ordinaria de
Tenedores autoricen o0 acepten la propuesta del
Administrador respecto de las personas que las sustituiran:
1. Santiago Collada Chavez,
2. Patricio Gutiérrez Tommasi, y
3. Rafael Diaz Guerrero.

significa la ampliacién del Periodo de Inversién por un maximo de
1 (un) afio, segln sea autorizada por el Comité de Inversiones y
por la Asamblea de Tenedores de conformidad con lo establecido
en el Contrato de Fideicomiso.

significa, en su caso, la etapa en la que se desarrolle la
Infraestructura Urbana en los Inmuebles de los Proyectos.

significa la fecha que ocurra el tercer Dia Habil siguiente a la
Fecha de Pago de Distribuciones de la Sociedad Controladora, en
la que el Fiduciario realizara el calculo del monto a pagar a cada
uno de los Tenedores en términos del Contrato de Fideicomiso.

significa la fecha en que se lleve a cabo la Emision Inicial, es decir
el 13 de noviembre de 2015.

significa la fecha en que se realice una Emision Subsecuente.

significa la fecha que sea 2 (dos) Dias Habiles antes de cada
Fecha de Registro.

significa la fecha establecida como tal en el aviso de Llamada de
Capital correspondiente, en que el precio de colocacién de los
Certificados Bursatiles Serie B emitidos conforme a una Emisién
Subsecuente sea liquidado y pagado al Fiduciario a través de los
sistemas de Indeval.

significa la fecha en que la Sociedad Controladora pague los
Rendimientos y Dividendos a sus accionistas.

significa 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Célculo en
la que el Fideicomiso debe pagar a los Tenedores el Efectivo
Distribuible, misma que podra ocurrir de manera semestral, 0 con
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“Fecha de Registro”

“Fecha de Vencimiento”

“Fecha Limite de Suscripcion”
“Fideicomisarios”

“Fideicomiso” o “Fideicomiso
Emisor”

“Fideicomisos de Proyecto”

“Fideicomitente”
“Fiduciario”

“Fondo Paralelo”

“Gastos”

“Gastos de Asesoria
Independiente”

“Gastos de Emision y
Colocacién”

la periodicidad que determine el Administrador, previamente y por
escrito de conformidad con los términos del Fideicomiso.

significa la fecha que sea 3 (tres) Dias Habiles identificada antes
de cada Fecha de Pago de Distribuciones del Fideicomiso y antes
de cada fecha en que se vaya a realizar una Emision
Subsecuente, segln sea el caso, en la cual se determinaran
aquellos Tenedores Serie B que sean titulares de Certificados
Bursétiles Serie B y, por lo tanto (i) recibiran una distribucién al
amparo de los Certificados Bursatiles Serie B; o (ii) tendran
derecho a suscribir los Certificados Bursatiles Serie B que se
emitan conforme a una Emision Subsecuente, segun corresponda.

significa 12 de noviembre de 2025.

significa el dia que ocurra 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha
en que se vaya a llevar a cabo una Emision Subsecuente.

significan los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

significa el fideicomiso irrevocable constituido con el Fiduciario al
amparo del Contrato de Fideicomiso para llevar a cabo la Emisién
y conforme el mismo sea modificado de tiempo en tiempo.

significa los fideicomisos que en su caso constituya la Sociedad
Controladora previa instruccion por escrito del Administrador para
la realizacion de los Proyectos.

significa Artha Desarrolladora I, S.A. de C.V.
significa Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple.

significa uno o mas vehiculos de inversion en los que pueda
participar 0 que puedan ser constituidos o levantados por el
Fideicomitente o alguna de sus afiliadas de conformidad con lo
dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, cuya finalidad sea invertir
conjuntamente con la Sociedad Controladora en uno o0 mas
Vehiculos de Inversion.

significan conjuntamente los Gastos de Emision y Colocacion y los
Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso.

significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos,
derechos y demas erogaciones que se generen 0 sean necesarias
para la contratacion de asesores independientes que los
Tenedores, a través del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, requieran para el mejor cumplimiento de los fines del
Fideicomiso y llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso, los
cuales deberan de ser erogados por el Fiduciario con cargo a la
Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria, en el entendido que
una vez que dicha cantidad se agote no existira obligacion alguna
para realizar aportaciones adicionales.

significan todos y cada uno de los gastos, honorarios, comisiones,
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“Gastos de Inversion”

cuotas, impuestos, derechos y demds erogaciones que se generen
para llevar a cabo la Emision y colocacion de Certificados
Bursatiles incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa,
segun sea el caso: (i) todos los pagos iniciales que deban hacerse
al Representante Comun y al Fiduciario por la aceptacién de sus
respectivos cargos, asi como los honorarios iniciales del Fiduciario
y del Representante Comun; (ii) el pago de los derechos y cuotas
que deban ser cubiertos a la CNBV y a la BMV, por el estudio y
tramite de la solicitud de registro y listado, asi como por el registro
y listado de los Certificados Bursétiles en el RNV y en la BMV; (iii)
los pagos que deban hacerse al Indeval por el depdsito de los
Certificados Bursatiles; (iv) los honorarios iniciales del Auditor
Externo y el Valuador Independiente, en su caso; (v) los
honorarios de los demas auditores, asesores fiscales, asesores
legales y demas asesores externos que hayan intervenido en la
constitucién del Fideicomiso y en la Emision; (vi) los honorarios y
gastos pagaderos al Intermediario Colocador de conformidad con
algun Contrato de Colocacion (incluyendo gastos legales); (vii) los
gastos incurridos por el Fiduciario del Fideicomiso, el
Administrador, o el Fideicomitente actuando en nombre del
Fideicomiso, en relacién con la constitucion del Fideicomiso y con
la Emision, incluyendo, sin limitacion, los gastos incurridos en la
negociacion y preparacion de los documentos relacionados con la
constitucion del Fideicomiso, gastos de viaje, gastos y costos de
impresion; (viii) gastos relacionados con la promocion de la oferta
de los Certificados Bursétiles; y (ix) cualquier monto de IVA que se
genere en relacion con lo anterior.

significa respecto a cualquier Inversion o Inversion potencial, todos
los gastos, costos y pagos relacionados con dicha Inversion,
incluyendo sin limitacién, (i) los gastos relacionados con el
desarrollo, construccién, operacién, mantenimiento y monitoreo de
dicha Inversion y para llevar a cabo Ila Desinversion
correspondiente, incluyendo sin limitacién, honorarios y gastos de
asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, asi como las
comisiones pagaderas a terceros por la busqueda y obtencion de
Inmuebles; (ii) gastos incurridos por el Fiduciario, el Administrador
y/o la Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversion en
relacion con sus respectivas obligaciones conforme al Contrato de
Fideicomiso y el Contrato de Administracion incurridos en relacion
con dicha Inversion (ya sea que sea 0 no consumada) y con la
originacion, evaluacion, adquisicion, desarrollo, construccion,
venta, arrendamiento, intercambio, financiamiento,
comercializacién o cobertura de dicha Inversion; (iii) gastos del
Administrador, del Fiduciario o de la Sociedad Controladora
derivados de los pagos de impuestos, litigios, indemnizaciones y
gastos derivados de los seguros relacionados con dichas
Inversiones; (iv) cualesquiera gastos y costos derivados de los
avallos de los Inmuebles, incluyendo, sin limitacion, los honorarios
del Valuador Inmobiliario relacionados con cualquier Inversion,
Venta Estratégica, Desinversion o liquidacion del Patrimonio del
Fideicomiso; (v) las primas de seguro y demas pagos relacionados
con la contratacion de los Seguros contra Dafios; y (vi) gastos de
cualquier naturaleza relacionados con dicha Inversién; en el
entendido, que dichos Gastos de Inversion incluirdn cualquier
cantidad pagadera por concepto de IVA en relacién con lo anterior.
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“Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso”

“Indeval”

“Infraestructura Urbana”

Los Gastos de Inversiéon seran compartidos entre el Fideicomiso y
el Coinversionista conforme a su respectivo Porcentaje de
Coinversion.

significa todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos,
derechos y demas erogaciones que se generen 0 sean necesarias
para el mantenimiento de la Emisién con las excepciones que en
su caso se prevean en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo de
manera enunciativa pero no limitativa, (i) los honorarios del
Fiduciario (salvo los honorarios por aceptacion de su cargo y los
honorarios iniciales) y los gastos incurridos por el mismo en el
cumplimiento de sus obligaciones bajo los Documentos de la
Operacion; (ii) los honorarios del Representante Comun (salvo los
honorarios por aceptacion de su cargo y los honorarios iniciales) y
los gastos incurridos por el mismo en el cumplimiento de sus
obligaciones bajo los Documentos de la Operacién de los que sea
parte; (iii) la parte proporcional que le corresponda pagar al
Fideicomiso de la Comisién Anual del Administrador; (iv) los
gastos directos y necesarios para cumplir con las disposiciones
legales aplicables para mantener el registro de los Certificados
Bursatiles en el RNV y su listado en la BMV y aquéllos derivados
de cualquier publicacién relacionada; (v) cualquier gasto incurrido
por el Fiduciario, el Representante Comun o el Fideicomitente en
relacion con cualquier modificacion, o renuncia a las disposiciones
del Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de la
Operacion del que sean parte, incluyendo los honorarios
pagaderos a sus respectivos asesores; (vi) la parte proporcional
que le corresponda pagar al Fideicomiso de los honorarios,
derechos, gastos y otros pagos necesarios para constituir los
Vehiculos de Inversién, (vii) la parte proporcional que le
corresponda pagar al Fideicomiso de las primas pagaderas
respecto de cualesquiera Seguros de Responsabilidad Profesional
contratados respecto del Administrador o su personal, incluyendo
al Comité de Inversiones, (viii) las primas pagaderas respecto de
cualesquiera Seguros de Responsabilidad Profesional contratados
respecto de los miembros del Comité Técnico, (ix) cualquier gasto,
costo u honorario en el que se incurra para efectos de sustituir al
Administrador en los términos del Contrato de Fideicomiso, (x)
cualesquiera gastos, costos u honorarios en que se incurran para
efecto de dar por terminado el Contrato de Fideicomiso y/o liquidar
el Patrimonio del Fideicomiso; y (xi) cualesquier otros gastos y
honorarios relacionados con o incurridos en relacion con las
operaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, entre
ellos los honorarios de Auditores Externos, proveedor de precios y
del Valuador Independiente, que el Fiduciario pagara (previas
instrucciones que reciba por escrito) con cargo a la Cuenta de
Reserva para Gastos.

significa la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores,
S.A.de C.V.

significan las obras, construcciones y demas infraestructura,
necesaria o relativa a instalaciones y servicios béasicos de agua y
saneamiento, drenaje, electricidad, vialidades, telecomunicaciones
y manejo de residuos, entre otros, destinados al desarrollo y la
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“Ingreso Neto Operativo”

“Inmuebles”

“Instituciones de Crédito”

“Intermediario Colocador”

“Inversiones”

“Inversiones de Seguimiento”

“Inversiones Permitidas” o
“Régimen de Inversién”

“Inversionista Aprobado”

urbanizacién de Inmuebles en una regién geogréfica determinada.

significa ingresos propios de cada Proyecto menos los gastos de
mantenimiento generales, comisiones, gastos de administracion y
demas egresos operativos por un periodo contable determinado
antes de depreciacién, amortizacion, impuestos e intereses (Net
Operating Income).

significa cualquier bien raiz ubicado en México o cualquier otro
bien que sea considerado como un inmueble conforme a las leyes
de México, incluyendo pero no limitado a terrenos o cualquier tipo
de construccion o Desarrollo Inmobiliario.

significa una sociedad andénima constituida conforme a las leyes
mexicanas con autorizacion para prestar el servicio de banca y
crédito con acreditada solvencia, prestigio y con experiencia
reconocida internacionalmente.

significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer o cualquier otro intermediario
colocador que individual o conjuntamente con otros intermediarios
colocadores celebre un Contrato de Colocacion con el Fiduciario.

significa las inversiones y/o financiamientos que realizard el
Fiduciario directamente a través de la Sociedad Controladora e
indirectamente a través de los Vehiculos de Inversién conforme al
Contrato de Fideicomiso que incluiran inversiones y/o
financiamientos en México a lo largo de la Cadena de Valor
Inmobiliaria para uno o0 mas de los fines siguientes: (i) originar,
adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar, construir,
mantener, operar, administrar, renovar, expandir, financiar,
comercializar, arrendar y/o vender: (a) Inmuebles y/o (b)
Infraestructura Urbana; y (ii) percibir los ingresos que provengan
de la realizacion de los fines mencionados en el inciso (i) anterior.

significa cualquier Inversion adicional por parte del Fiduciario
respecto de una Inversién existente que sea apropiada o necesaria
para preservar, proteger o mejorar dicha Inversién existente, segun
lo determine el Administrador.

significan aquellas inversiones que deberd realizar el Fiduciario de
las cantidades liquidas que se encuentren en el Fideicomiso en los
términos que le sean informados por escrito por el Administrador,
hasta en tanto el Fiduciario no sea notificado por el Comité Técnico
sobre la disposicion de fondos para la realizacion de las
Aportaciones del Fideicomiso en términos del Contrato de
Fideicomiso.

significa (i) una sociedad de inversion especializada en fondos
para el retiro; (i) una Institucion de Crédito; (iii) una institucion de
seguros y fianzas; (iv) una casa de bolsa; (v) una sociedad de
inversion que, y cualquier otra Persona, cuya deuda se encuentre
calificada con grado de inversion por cuando menos dos
instituciones calificadoras aprobadas para operar como tal por la
CNBYV.

14



“ISR”

“IVA”

“‘LGTOC”

“LIC”

“Limites de Apalancamiento”

“Lineamientos de Inversiéon”

“LISR”
(lLlVA”

“Llamada de Capital”

“LMV”
“México”

“Monto Colocado Serie A”

“Monto de la Emisioén Inicial

“Monto Invertible”

significa el Impuesto sobre la Renta aplicable en términos de la
LISR, asi como cualquier otra contribucién que le sustituya en el
futuro.

significa el Impuesto al Valor Agregado aplicable en términos de la
LIVA, asi como cualquier otra contribuciéon que le sustituya en el
futuro.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
significa la Ley de Instituciones de Crédito.

significa los limites a los que estara sujeto el Fideicomiso, la
Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversién en relaciéon
con la contratacién de deuda, conforme a lo establecido en la
Clausula 11.12 del Contrato del Fideicomiso.

significan las politicas conforme a las cuales se invertira el
Patrimonio del Fideicomiso fijadas por el Comité Técnico y que
deberan cumplir los Proyectos e Inversiones a efecto de ser
seleccionados y presentados como oportunidades de inversion
ante el Comité de Inversiones, el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores.

significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

significa la solicitud que realice el Fiduciario por medio de
EMISNET y de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso y
el Acta de Emisidn, a efecto de que cada Tenedor Serie B que sea
titular de Certificados Bursétiles Serie B a la Fecha de Registro
correspondiente, ofrezca suscribir y pagar los Certificados
Bursétiles Serie B que le corresponda suscribir de una Emision
Subsecuente de conformidad con su Compromiso respectivo.

significa la Ley del Mercado de Valores.
significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa el monto bruto de los recursos que se obtengan de la
colocacién y venta de los Certificados Bursétiles Serie A en la
Emisién Inicial o en cualquier momento posterior a la primer
Emision Subsecuente en caso de una reapertura y/o ampliacion de
la Emision que sea aprobada por la Asamblea de Tenedores en
términos del Contrato de Fideicomiso.

significa (i) la cantidad total, sin deducciones, que tenga derecho a
recibir el Fiduciario como resultado de la Emision Inicial respecto a
la emision y colocacion de los Certificados Bursatiles Serie B, la
cual no sera menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo
de la Serie B; mas (ii) el Monto Colocado Serie A.

significa el Monto Total de la Emision mas los rendimientos
generados por Inversiones Permitidas, mas, en su caso,
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“Monto Invertible por Proyecto”

“Monto Maximo de la Emisiéon”

“Monto Maximo de |la Serie B”

“Monto Minimo de Reserva para

cualesquiera cantidades recibidas como contraprestacion por
Ventas Estratégicas, menos (i) los Gastos de Emision vy
Colocacion; (ii) la Reserva para Gastos; (iii) la Reserva para
Gastos de Asesoria; y (iv) el monto de los Certificados Bursétiles
Serie B que se ofrezcan en una Emision Subsecuente que no sean
suscritos y pagados a mas tardar en la Fecha de Liquidacion
Subsecuente correspondiente.

significa las cantidades del Monto Invertible que podran ser

invertidas en cada Proyecto y en su caso incluiran:

(i) los fondos destinados a su originacién, adquisicion,
regularizacion, disefio, desarrollo, urbanizacién, construccion,
mantenimiento, operacion, administracion, renovacion,
expansion, financiamiento, comercializacion, arrendamiento
ylo venta;

(i) los fondos para la bisqueda, investigacion, evaluacion legal y
financiera, habilitacion y obtencién de permisos;

(iii) los fondos para todo tipo de estudios técnicos, incluyendo
financieros, ambientales, de mercado y de planeacion
urbanistica;

(iv) los fondos relacionados con la administracién, operacion,
arrendamiento u otorgamiento del uso o goce de los
Proyectos o una parte de los mismos;

(v) los fondos relacionados con la Desinversion, venta,
enajenacion, cesion onerosa, transferencia, desinversion,
amortizacion y/o cualquier otra forma de liquidacion de los
Proyectos, los cuales tendran que ser en todo caso en
condiciones de mercado;

(vi) gastos administrativos (incluyendo personal, asesores y
sistemas, entre otros) de los Vehiculos de Inversion; y

(vii) cualesquiera gastos relacionados con los conceptos referidos
en los conceptos anteriores.

significa la cantidad de $2,500,000,300.00 M.N. (Dos mil
quinientos millones trescientos Pesos 00/100 M.N.) o bien, la suma
del Monto Colocado Serie A mas el Monto Maximo de la Serie B,
calculado a la Fecha de Emision Inicial o en cualquier fecha
posterior en caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe una
reapertura y/o ampliacion de dicha Emision Inicial previo a la
primer Emision Subsecuente o una reapertura y/o ampliacion de la
Emision posterior a la primer Emisién Subsecuente.

significa la cantidad de $1,795,386,000.00 M.N. (Mil setecientos
noventa y cinco millones trescientos ochenta y seis mil Pesos
00/100 Moneda Nacional) o bien, el monto establecido en el Aviso
de Colocacién respectivo, en el entendido que en caso de
discrepancia entre el monto antes sefialado y el que se establezca
en el Aviso de Colocacion, este dltimo es el que deberd
considerarse como “Monto Maximo de la Serie B” para todos los
efectos, sin que dicho monto exceda el monto aprobado por la
CNBV, y en Emisiones Subsecuentes; en el entendido que el
Monto Maximo de la Serie B sera reducido por el monto de una
Emision Subsecuente que no haya sido aportado en su totalidad al
Fideicomiso respecto de dicha Emision Subsecuente.
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Gastos”

“Monto Total de la Emision”

“Monto Total Invertido”

“Niveles de Autorizacién de
Inversiones”

“Pago Extraordinario de
Comisién Anual del
Administrador”

“Patrimonio del Fideicomiso”

significa los recursos minimos que al término del Periodo de
Inversién deberan estar depositados en la Cuenta de Reserva para
Gastos, los cuales deberan ser suficientes para cubrir, por lo
menos, los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso hasta la
Fecha de Vencimiento.

significa el producto bruto que se obtenga con motivo de la
colocacion de los Certificados Bursatiles, incluyendo el recibido en
virtud de la Emision Inicial, de cualquier reapertura y/o ampliacion
de la Emisién posterior a la primer Emision Subsecuente y el
efectivamente recibido, en su caso, en virtud de las Emisiones
Subsecuentes.

significa la suma de (i) los montos del Monto de la Emisién Inicial,
de cualquier reapertura y/o ampliacion de la Emision posterior a la
primer Emisibn Subsecuente y de subsecuentes Llamadas de
Capital que efectivamente hayan sido desembolsados de las
Cuentas Generales, para los efectos descritos en los incisos (a) al
(d) siguientes, cuyos montos se convertirdn en parte del Monto
Total Invertido en la fecha de dichos desembolsos; y (i) los
montos totales aportados de conformidad con todas las Llamadas
de Capital realizadas para los efectos descritos en los incisos (a) al
(d) siguientes (excluyendo cualesquier montos descritos en el
inciso (i) anterior) cuyos montos se consideraran que forman parte
del Monto Total Invertido en la Fecha de Liquidacion Subsecuente,
con respecto a dichos montos, en el caso de los incisos (i) y (ii),
gue son usadas para (a) realizar Inversiones conforme al Contrato
de Fideicomiso (incluyendo Inversiones de Seguimiento y el pago
de cualesquiera Gastos de Inversion relacionados con dichas
Inversiones); (b) pagar Gastos de Emisién y Colocacion; (c) pagar
los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso; y (d) pagar la
Comision Anual del Administrador.

tendrd el significado que se le atribuye en la Clausula 11.2 del
Contrato de Fideicomiso.

tendra el significado que se le atribuye en la Clausula 19.1 (b) del
Contrato de Fideicomiso.

significa (i) la Aportacion Inicial del Fideicomitente; (ii) el Monto
Total de la Emisién; (iii) las Acciones Serie B que sean suscritas y
pagadas por el Fiduciario para beneficio del Fideicomiso; (iv) los
derechos de cobro derivados de los préstamos que se otorguen a
la Sociedad Controladora, en forma de Aportaciones del
Fideicomiso; (v) los recursos derivados de las Distribuciones de la
Sociedad Controladora; (vi) el Compromiso Restante de los
Tenedores Serie B; (vii) el Efectivo disponible en las Cuentas del
Fideicomiso; (viii) las acciones, partes sociales, participaciones o
cualquier otro documento o derecho que ampare la participacién o
inversion del Fiduciario en los Vehiculos de Inversién; (ix) los
valores en los que sean invertidas las cantidades liquidas del
Fideicomiso, asi como los rendimientos derivados de la inversion
de dichas cantidades, conforme al Régimen de Inversion o al
Régimen de Inversidon Supletorio; y (x) las demas cantidades y
derechos de los que, actualmente o en el futuro, sea titular el
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“Periodo de Inversién

“Periodo de Gracia”

“Persona”

“Peso”, “Pesos” 0 “$”
“PIB”

“Porcentaje de Coinversion”

“Porcentaje de Participaciéon”

“Porcentaje de Participacion A”

“Porcentaje de Participacion B”

“Premio”

“Prospecto”

“Proyecto”

Fiduciario en relaciéon con el Fideicomiso por cualquier causa,
incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier
causa valida le corresponda.

significa el periodo de 4 (cuatro) afios contados a partir de la
Fecha de Emisién Inicial que el Fideicomiso tendra para invertir la
totalidad del Monto Invertible a través de las Aportaciones del
Fideicomiso que se destinen a Inversiones. Lo anterior sin perjuicio
de que dicho periodo pueda ser reducido, extendido o suspendido
en términos del Contrato de Fideicomiso.

tendra el significado que se le atribuye en la Clausula 19.1 (b) del
Contrato de Fideicomiso.

significa cualquier persona fisica o0 moral, sociedad, asociacién no
registrada, fideicomiso, entidad corporativa, 0 una persona fisica o
moral en su caracter de fiduciario, ejecutor, administrador u otro
representante legal, Autoridad Gubernamental u otra entidad de
cualquier naturaleza.

significa la moneda de curso legal en México.
significa producto interno bruto de México.

significa para el Coinversionista, el 5% (cinco por ciento), y para el
Fiduciario, el 95% (noventa y cinco por ciento) de la suma de las
Aportaciones a la Sociedad Controladora requeridas para llevar a
cabo cada una de las Inversiones.

significa, indistintamente, el Porcentaje de Participacion A y el
Porcentaje de Participacion B, respecto del cual participaran los
Tenedores Serie A y los Tenedores Serie B, respectivamente, en
las Inversiones y en los Gastos.

significa el porcentaje que representa el monto invertido por los
Tenedores Serie A respecto del Monto Maximo de la Emision,
calculado (i) a la Fecha de Emision Inicial; (ii) a la fecha de
cualquier reapertura y/o ampliacién de la Emision que implique una
nueva oferta publica de Certificados Bursatiles Serie A o una
emisiébn en términos de la Clausula 6.8 del Contrato de
Fideicomiso; o bien (iii) a la fecha de la dltima Emision
Subsecuente, segun corresponda.

significa el porcentaje que resulte de restar 1 (uno) menos el
Porcentaje de Participacion A, calculado en la fecha que se calcule
dicho Porcentaje de Participacion A, segun sea el caso.

tiene el significado que se le atribuye en la seccién Il
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 11.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (D)
Distribuciones de este Prospecto.

significa el presente Prospecto de colocacion de los Certificados
Bursatiles y sus anexos.

significa el destino de las Inversiones realizadas de conformidad
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“Régimen de Inversion
Supletorio”

“Rendimientos”

“Reporte Anual”

“Reporte de Distribuciones”

“Representante Comun”

“Reserva para Gastos”

“Retorno Preferente”

“RNV”

“Seguros”

“Seguros contra Dafios”

con lo previsto en el presente Prospecto y en el Contrato de
Fideicomiso a través de Vehiculos de Inversidbn mexicanos, con
apego a los Porcentajes de Coinversion a lo largo de la Cadena de
Valor Inmobiliaria, en el entendido de que los mismos deberan
cumplir con los Lineamientos de Inversién y se deberan ajustar a la
estrategia de inversién prevista por el Administrador.

significan aquellas inversiones que deberé realizar el Fiduciario de
las cantidades liquidas que se encuentren en el Fideicomiso en
caso de que el Comité Técnico no notifique al Fiduciario el
Régimen de Inversion correspondiente.

significan las cantidades de capital o intereses pagadas en favor
del Fiduciario y del Coinversionista por la Sociedad Controladora,
por concepto de retorno de las Aportaciones a la Sociedad
Controladora cuando éstas se realicen en forma de deuda.

significa el documento elaborado conforme al Anexo N Bis 2 de las
Circular Unica que debe presentarse a mas tardar el 30 de abril de
cada afio correspondiente al ejercicio social inmediato anterior.

significa el reporte que elaborara el Administrador y que debera
entregar al Fiduciario y al Representante Comun, para que, a su
vez, el Fiduciario remita copia para la BMV e Indeval, 8 (ocho)
Dias Habiles antes de una Fecha de Pago de Distribuciones del
Fideicomiso.

significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

significa una reserva que al momento de ser fondeada sera
equivalente a 1.5% (uno punto cinco por ciento) del Monto Total de
la Emision y que al Término del Periodo de Inversion, debera
contar con al menos del Monto Minimo de Reserva para Gastos.

significa una tasa interna de retorno del 9% (nueve por ciento)
anual en Pesos sobre el Monto Invertible calculado a partir del
momento en que los recursos correspondientes sean aportados a
la Sociedad Controladora como Aportaciones del Fideicomiso y
hasta que se haga la distribucion correspondiente a los Accionistas
de la Sociedad Controladora. Los Costos de Proyectos
Cancelados pagados por la Sociedad Controladora se
considerardn Montos Invertibles por Proyecto para efectos del
calculo del Retorno Preferente.

significa el Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

significa en forma conjunta los Seguros Contra Dafios y los
Seguros de Responsabilidad Profesional.

significa el contrato de seguro contra dafios contratado en relacion
con cada uno de los Inmuebles de los Proyectos para cubrir
cualquier dafio o menoscabo que pueda sufrir el Inmueble
respectivo.
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“Seguros de Responsabilidad
Profesional”

“Sociedad Controladora”

“Sociedades de Proyecto”

“Tenedores”

“Tenedores Serie A”
“Tenedores Serie B”

“Titulos”

“Valor de Avaluo”

“Valuador Independiente”

significa los seguros contratados por el Administrador para cubrir la
responsabilidad profesional en que pudiera incurrir cualquiera de
los miembros del Equipo Ejecutivo del Administrador, los miembros
del Comité Técnico designados por el Administrador y cualquiera
de sus funcionarios o empleados en el desempefio de su encargo.

significa la sociedad que constituirdn el Fiduciario en su caracter
de fiduciario del Fideicomiso Emisor y el Coinversionista una vez
realizada la emision y colocacion de los Certificados Bursatiles de
conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y los
demas Documentos de la Operacion. La Sociedad Controladora
serd una sociedad promovida constituida conforme a la legislaciéon
mexicana, que podra recibir inversiones de capital y ser el
acreditado en operaciones de crédito, entre otros.

significa las sociedades de propésito especifico que en su caso
constituya la Sociedad Controladora con la persona que designe el
Administrador, previa instruccion de este Ultimo para la realizacion
de los Proyectos.

significa, conjuntamente, los Tenedores Serie A y los Tenedores
Serie B, quienes en todo momento estaran representados por el
Representante Comun.

significan los titulares de los Certificados Bursétiles Serie A.
significan los titulares de los Certificados Bursétiles Serie B.

significa cada uno de los titulos que amparen los Certificados
Bursétiles elaborados de conformidad con las leyes vy
disposiciones legales aplicables, asi como lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso y en el Acta de Emision.

significa, respecto del Fideicomiso, la Sociedad Controladora o un
Vehiculo de Inversion, seguin sea el caso, el equivalente (i) al valor
de mercado de los bienes que sean propiedad de ésta segun el
mismo sea determinado conforme a lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso; mas (ii) el valor de todo el dinero en efectivo y
otros activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso,
segln sea el caso; menos (iii) el monto de toda la deuda, los
pasivos y obligaciones del Fideicomiso, la Sociedad Controladora
o dicho Vehiculo de Inversion, segun sea el caso.

significa cualquier Persona designada por el Comité Técnico que
tenga la experiencia y recursos necesarios para realizar las
valuaciones requeridas en términos del Contrato de Fideicomiso y
sefialadas por el Administrador. Inicialmente se prevé que el
Valuador Independiente sea CBRE, aunque podra ser cualquier
Persona que designe el Comité Técnico de entre aquéllos listados
en el Anexo H del Contrato de Fideicomiso, de acuerdo a lo
establecido en el mismo, siempre y cuando tenga la experiencia y
recursos necesarios para realizar las valuaciones requeridas en
términos del Contrato de Fideicomiso y sefialadas por el
Administrador.
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“Valuador Inmobiliario”

“Vehiculos de Inversion”

“Ventas Estratégicas”

significa el valuador inmobiliario que en su caso contrate el
Fiduciario mediante instrucciones previas y por escrito y con cargo
al Patrimonio del Fideicomiso.

significa cualquier Fideicomiso de Proyecto, Sociedad de Proyecto,
o vehiculo de propoésito especifico constituido como sociedad
mexicana, a través del cual se llevardn a cabo las Inversiones
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y demas
Documentos de la Operacion.

significa respecto de cualquier Inversiobn o Proyecto durante el
Periodo de Inversion, su venta, enajenacién, cesién onerosa,
transferencia, desinversion, amortizacion y/o cualquier otra forma
de liquidaciébn para su reinversion, segun lo determine el
Administrador; en el entendido, sin embargo, que (i) las
Inversiones o Proyectos durante el Periodo de Inversion no podran
realizarse con fines estrictamente de especulacién para llevar a
cabo Ventas Estratégicas; y (ii) las Ventas Estratégicas deberan
realizarse, en su caso, de conformidad con el régimen fiscal
aplicable al Fideicomiso.
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1.2 Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la operacién y de la informacién contenida en este Prospecto.
Este resumen no incluye toda la informacion que debe tenerse en cuenta antes de tomar una decision de
inversion con respecto a los Certificados Bursatiles. Los inversionistas deben leer cuidadosamente todo
este Prospecto, incluyendo la seccion |. INFORMACION GENERAL — 1.3 Factores de Riesgo de este
Prospecto.

Los recursos que se obtengan de la Emision seran administrados por Artha Desarrolladora Il, S.A. de
C.V. para que directamente a través de la Sociedad Controladora e indirectamente a través de los
Vehiculos de Inversion se realicen inversiones en México a lo largo de la Cadena de Valor Inmobiliaria
para uno o mas de los fines siguientes: (i) originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar,
construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender:
(a) Inmuebles y/o (b) Infraestructura Urbana; y (ii) percibir los ingresos que provengan de la realizacion
de los fines mencionados en el inciso (i) anterior.

Participantes

Las partes principales de la operacion se describen a continuacion:

Participantes Nombre Papel a desempefiar
/ 1A o -
A TAL Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V. | Fideicomitente y Administrador
/ 1A _ o
A TAL Artha Capital, S. de R.L. de C.V. Coinversionista

Cl Banco, S.A., Institucion de Banca

Mltiple Fiduciario

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,

. ; Representante Comun
Monex Grupo Financiero P

BBVA Bancomer, S.A,,
Institucién de Banca Multiple, Agente Estructurador*
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Intermediario Colocador
BBVA Bancomer

LEl Agente estructurador presta asesoria en la definicion de la estrategia para la colocacion de los Certificados
Bursatiles; asesoria para la estructuracion financiera de los Certificados Bursatiles; coordinacion de los equipos
legales y fiscales necesarios para la definicién de la estructura de los Certificados Bursatiles; y asesoria y apoyo en
la elaboracién del Prospecto de Colocacién.
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La Operacion

El proposito de la presente operacion es llevar a cabo la oferta publica de los Certificados Bursétiles entre
el publico inversionista. El Fideicomiso emitira y colocara entre el gran publico inversionista dos series de
Certificados Bursatiles, la Serie A y la Serie B. Los Certificados Bursatiles Serie A se emitirdn conforme al
Fideicomiso y seran pagados en su totalidad por los Tenedores de la Serie A en la Fecha de Emision
Inicial o en cualquier fecha posterior en caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe una reapertura y
ampliacién de la Emision Inicial. Los Certificados Bursatiles Serie B se emitiran conforme al Fideicomiso y
al Acta de Emision por medio de un esquema de Llamadas de Capital y serdn suscritos por los
Tenedores Serie B. Los Certificados Bursétiles son valores cuyo rendimiento se encuentra vinculado a
activos subyacentes que otorgan derechos sobre sus frutos o productos, dichos valores no confieren a
sus Tenedores el derecho a recibir alguna cantidad por concepto de principal e intereses, tal y como se
explica en el siguiente parrafo.

Tanto los Certificados Bursatiles Serie A como los Certificados Bursétiles Serie B otorgan los mismos
derechos a los Tenedores Serie A y a los Tenedores Serie B, respectivamente. Los Certificados
Bursétiles incorporan en favor de los Tenedores, entre otros, el derecho a participar en las Distribuciones
del Fideicomiso en forma proporcional a su tenencia, las cuales seran recibidas por el Fiduciario en forma
de Dividendos o Rendimientos segun corresponda, quien a su vez, dependiendo de los resultados de los
Proyectos, recibira dividendos u otras distribuciones (incluyendo reducciones de capital) de acuerdo a su
participacion en el capital social de las Sociedades de Proyecto o de los Fideicomisos de Proyecto, en su
caso, y en funcion del éxito de cada uno de los Proyectos.

El monto de los Dividendos y de los Rendimientos, y por ende de las Distribuciones del Fideicomiso, en
su caso, dependera del éxito que tenga cada uno de los Proyectos. Las caracteristicas de los Certificados
Bursétiles y la estructura bajo la cual son emitidos, tiene como consecuencia que su comportamiento se
encuentre sujeto al desempefio de los Proyectos que se realicen a través de los Vehiculos de Inversion.

Todas las cantidades que se lleguen a distribuir bajo los Certificados Burséatiles se entregaran
exclusivamente con los recursos existentes en el Patrimonio del Fideicomiso. Los Certificados Bursétiles
no se encuentran garantizados en forma alguna, por lo que no es posible asegurar que los Tenedores de
los mismos recibiran cantidad alguna bajo los Certificados Bursatiles.

El Fideicomiso constituye un medio a través del cual se pretende, entre otras cosas, invertir de forma
indirecta el Monto Invertible en la realizacion de los Proyectos directamente a través de la Sociedad
Controladora e indirectamente a través de los Vehiculos de Inversion, tal y como se describe a
continuacion:

Una vez realizada la Emision Inicial y colocacion de los Certificados Bursétiles, el Coinversionista y el
Fiduciario constituirdn la Sociedad Controladora.

Durante el Periodo de Inversién o durante la Extensién del Periodo de Inversion, en su caso, el
Coinversionista y el Fiduciario llevaran a cabo las Aportaciones del Coinversionista y las Aportaciones del
Fideicomiso, respectivamente, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato
de Coinversion. Ver seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — lI1.2.3 Contratos y Acuerdos,
inciso (c) Contrato de Coinversion de este Prospecto.

Con la finalidad de identificar, proponer y seleccionar los Proyectos y su factibilidad, la Sociedad
Controladora, con la comparecencia del Fiduciario contratara a Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.
como Administrador del Fideicomiso. Las funciones principales del Administrador incluyen la
identificacion de potenciales oportunidades de inversion, la gestibn y administracion de dichas
inversiones y la identificacion e implementacion de Desinversiones. La Asamblea de Tenedores, el
Comité Técnico y el Administrador, segun sea el caso, podran, cuando asi se requiera en términos del
Contrato de Fideicomiso o de la legislacion aplicable, aprobar las Aportaciones del Fideicomiso para la
realizacion de los Proyectos, a través de Vehiculos de Inversion, en la medida que se mantenga vigente
el Periodo de Inversion o, en su caso, la Extension del Periodo de Inversion.
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La Sociedad Controladora debera destinar los recursos recibidos al Vehiculo de Inversion que
corresponda. A su vez, los Vehiculos de Inversion destinaran los recursos recibidos a las Inversiones
para realizar cada Proyecto.

La Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversién y/o el Fideicomiso podran obtener
financiamiento por parte de Personas distintas al Fiduciario y la Sociedad Controladora, seguin sea el
caso, con o sin garantias reales o personales, de acuerdo con los términos del Contrato de Fideicomiso y
sujeto a los Limites de Apalancamiento. Favor de ver seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION —
111.1 Descripcion General de este Prospecto para mayor informacion.

La Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversion y/o el Fideicomiso podran gravar o constituir
garantia sobre los activos que correspondan al Proyecto respectivo, hasta por un monto equivalente al
65% (sesenta y cinco por ciento) del valor del Proyecto; en el entendido, que (i) se encontraran sujetos a
los siguientes “Limites de Apalancamiento”: (a) respecto de financiamientos contratados al nivel de los
Vehiculos de Inversién, no podran exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor del Proyecto
respectivo, en la fecha en la que se obtengan dichos préstamos; (b) respecto de financiamientos
contratados al nivel del Fideicomiso, no podran exceder del 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de
la Emision, en la fecha en la que se obtengan dichos préstamos; (c) deberan estar valuados en Pesos o
en Unidades de Inversién; (d) deberan tener un plazo minimo de 2 (dos) afios; (e) el indice de cobertura
no podra ser menor a 120% (ciento veinte por ciento); (f) la Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de
Inversién y/o el Fideicomiso podran (A) gravar o constituir una garantia sobre los activos que
correspondan al Proyecto respectivo, para obtener financiamiento hasta por un monto equivalente al 65%
(sesenta y cinco por ciento) del valor del Proyecto respectivo; en el entendido, que para cualquier deuda
gue se contrate para refinanciar deudas existentes, se podra gravar o constituir una garantia sobre los
activos del Proyecto para obtener financiamiento hasta por un monto equivalente al 65% (sesenta y cinco
por ciento) del valor de mercado de dicho Proyecto y dicha deuda no sera considerada para el célculo del
Limite de Apalancamiento; y (B) constituir todo tipo de garantias (incluyendo sin limitar hasta por un 20%
(veinte por ciento) sobre el monto del Compromiso de los Tenedores en una Llamada de Capital
respectiva) y, cada uno respecto de los otros, constituirse como obligado solidario o fiador y garantizar
sus respectivas obligaciones; y (ii) para cualquier deuda que se contrate para refinanciar deudas
existentes se podra gravar o constituir garantia sobre los activos del Proyecto hasta por un monto
equivalente al 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de mercado de dicho Proyecto y dicha deuda no
sera considerada para el calculo del Limite de Apalancamiento. Para estos efectos: (i) los deberan, en la
primer Asamblea de Tenedores, discutir y, en su caso, aprobar los Limites de Apalancamiento; y (ii) el
Administrador deberd supervisar que la Sociedad Controladora, los Vehiculos de Inversion y el
Fideicomiso cumplan con los Limites de Apalancamiento. EI Comité Técnico tendra en todo momento la
facultad de requerir por escrito al Administrador un informe justificado respecto del cumplimiento de los
Limites de Apalancamiento.

El objetivo de los Proyectos y de la inversion en el capital de la Sociedad Controladora e indirectamente
en los Vehiculos de Inversién consistirdn en inversiones en México a lo largo de la Cadena de Valor
Inmobiliaria para uno o mas de los fines siguientes: (i) originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar,
urbanizar, construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar
y/o vender: (a) Inmuebles y/o (b) Infraestructura Urbana; y (ii) percibir los ingresos que provengan de la
realizacion de los fines mencionados en el inciso (i) anterior, que cumplan con los Lineamientos de
Inversion, los Criterios de Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversiébn prevista por el
Administrador. Los ingresos netos derivados de las Inversiones seran canalizados en forma de
dividendos, reducciones o cualquier otra manera a la Sociedad Controladora, y ésta a su vez, distribuira
Dividendos o Rendimientos a sus accionistas.

Para una descripcibn mas detallada del plan de negocios del Administrador, ver seccion lll.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I11.3 Plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso,
desinversiones de este Prospecto. Asimismo, para una descripcion general de la estructura de la
operacion, ver seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — Ill.1 Descripcion General de este
Prospecto.
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Los siguientes diagramas muestran de manera esquematica el flujo de la operacion:
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(b) Durante la vida de la Emision:
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Caracteristicas Principales de los Vehiculos de Inversion

Los Vehiculos de Inversion seran constituidos por la Sociedad Controladora, en su caracter de accionista
o fideicomitente y fideicomisario, segun corresponda.

El objetivo fundamental de dichos vehiculos serd el desarrollo o adquisicién de cada uno de los
Proyectos, para su posterior monetizacion por medio del arrendamiento y/o otorgamiento de uso y goce
y/o venta los Inmuebles correspondientes a cada uno de los Proyectos.

El capital social de las Sociedades de Proyecto y el patrimonio de cada uno de los Fideicomisos de
Proyecto, estara integrado principalmente por una parte del monto de la inversién correspondiente al
Proyecto por el cual se cred dicho Vehiculo de Inversion. Dichas cantidades serdn aportadas por la
Sociedad Controladora con los fondos provenientes de las Aportaciones del Fideicomiso y las
Aportaciones del Coinversionista a la Sociedad Controladora y, en su caso, por las aportaciones que
lleven a cabo los Fondos Paralelos.

De conformidad con las instrucciones que reciba del Administrador, la Sociedad Controladora debera
constituir y aportar, segiin corresponda, total o parcialmente dichos recursos al Vehiculo de Inversién que
corresponda, por concepto de aportaciones de capital o a través de préstamos (a través de cualquier
medio, incluyendo sin limitar, deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable o a través de
obligaciones convertibles en acciones).

Como regla general y con excepcion de aquellos casos en que la legislacion aplicable requiera la
aprobacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, las decisiones relacionadas con las
Inversiones y los Proyectos seran tomadas por el Fiduciario conforme a las instrucciones que gire el
Administrador o el Comité de Inversiones, segun corresponda.

Las Inversiones deberdn realizarse en sociedades mexicanas a efecto de dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 63 Bis 1 de la LMV.

Las decisiones para llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse deberan ser
autorizadas por el Comité Técnico cuando dichas aportaciones, se destinen a operaciones (incluyendo
Inversiones) que representen el 5% (cinco por ciento) o mas, pero menos del 20% (veinte por ciento) del
Monto Maximo de la Emision, tomando en consideracién lo que el Comité de Inversiones les presente en
términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en el entendido que (i) no se requerira de
autorizacion alguna por parte del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores para que el
Administrador instruya, previa autorizacion del Comité de Inversiones, al Fiduciario para realizar
Aportaciones del Fideicomiso cuando la Inversion que se pretenda llevar a cabo a través de un Vehiculo
de Inversion con dichas aportaciones representen menos del 5% (cinco por ciento) del Monto Maximo de
la Emision; y (ii) se requerira, en adicidon a la autorizacién escrita del Comité Técnico, la autorizacién
escrita de la Asamblea Ordinaria de Tenedores para operaciones (incluyendo Aportaciones del
Fideicomiso que se pretendan destinar a una Inversion, a través de un Vehiculo de Inversién), cuando
éstas sean iguales o mayores al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emisién, con
independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo
de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran
considerarse como una sola (los “Niveles de Autorizacidn de Inversiones”).

Podran participar personas distintas a la Sociedad Controladora, al Coinversionista y al Fondo Paralelo
en los Vehiculos de Inversién, segin lo determine el Administrador. Para tal efecto, el Administrador
debera considerar y evaluar las caracteristicas propias de la oportunidad de inversién de que se trate, asi
como las caracteristicas propias de la Persona de que se trate (incluyendo enunciativa mas no
limitativamente: el grado de experiencia probada para el tipo de inversion, su historial de operacién en
inversiones similares, su reputacion en el mercado, sus relaciones en el sector respectivo y que tenga los
recursos necesarios para llevar a cabo la coinversion con el Fideicomiso) para determinar la manera en
gue dicha coinversion podré realizarse, en beneficio de los Tenedores. Dicha participacion podra derivar
de acuerdos relacionados con la adquisicion de los Inmuebles, aportaciéon de los mismos en los
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Vehiculos de Inversién o acuerdos similares. La participacion de cualquier Persona en una oportunidad
de coinversion serd completamente responsabilidad y decision de dicha Persona.
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Plan de Negocios

El Administrador planea desarrollar a través de los Vehiculos de Inversion en forma selectiva una cartera
diversificada de Inmuebles, incluyendo tierra para su desarrollo y de propiedades para al arrendamiento,
considerando para ello, entre otras cosas, su ubicacion, accesos y planificacién, con el objetivo de
maximizar los rendimientos de la Inversiébn en cada Proyecto. En particular se pretende continuar
consolidando la presencia del Administrador en las ciudades de mayor dinamismo econdémico y
demogréfico dentro de la Republica Mexicana. ElI Administrador ha identificado que las zonas con
densidad poblacional mayor a 1'000,000 (un milléon) de habitantes, que tengan una importante relevancia
socioeconomica y observen un significativo progreso empresarial, podrian representar una buena
oportunidad para realizar Inversiones alrededor de la Republica Mexicana.

El equipo del Administrador realiza y analiza en forma constante estudios demograficos y econémicos de
las diferentes regiones del pais para identificar buenas oportunidades para realizar Inversiones. Dichos
estudios son utilizados para llegar a la identificacion de terrenos y propiedades inmobiliarias en las cuales
existe una atractiva oportunidad de inversién, con el potencial suficiente para la generacion de valor a
través de: (i) la adquisicién de terrenos de alta calidad en ubicaciones privilegiadas, su desarrollo y la
venta de macro lotes, de acuerdo a un plan maestro; y (ii) la originacion, desarrollo y/o adquisicion,
comercializacion y operacion de Inmuebles para arrendamiento.

A la fecha, el equipo del Administrador ha identificado y se encuentra evaluando oportunidades de
inversion que, de acuerdo a estimaciones preliminares, podrian representar en forma conjunta un valor
superior a los $21,531,000,000.00 M.N. (Veintiin mil quinientos treinta y un millones de Pesos 00/100
Moneda Nacional). De este conjunto de oportunidades generadas, se han seleccionado los once
proyectos mas solidos y rentables, los cuales suman $9,717,000,000.00 M.N. (Nueve mil setecientos
diecisiete millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) para su ejecucion durante el Periodo de Inversion.

Ubicacion Tipo de Activo :\r/};/(gr:/:&n Descripcion
1 Estado de México Comercial 433 Centro Comunitario
2 Jalisco Comercial 738 Centro Comercial Regional
3 Puebla Mixto 904 Centro Comercial y Residencial
4 Querétaro Comercial 517 Centro Comunitario
5 Estado de México Mixto 852 Centro Comercial y Vivienda
6 Jalisco Mixto 936 Uso Mixto
7 Distrito Federal Mixto 2,669 Uso Mixto
8 Estado de México Comercial 600 Centro Comercial Regional
9 Puebla Mixto 713 Uso Mixto
10 Oaxaca Comercial 465 Centro Comercial Regional
11 Nuevo Leén Mixto 890 Centro Comercial y Regional

Con base en esta capacidad de originacion, se estima que los fondos captados seran invertidos de forma
eficiente en los proyectos que resulten mas atractivos y rentables, a partir de la extensa lista de proyectos
con que cuenta el Administrador.

Las caracteristicas de la estrategia del Administrador permitirdn controlar toda la Cadena de Valor
Inmobiliaria, en cada uno de los Proyectos, y busca invertir en un portafolio diversificado de Proyectos
inmobiliarios ubicados en México a través de originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar,
construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender
Inmuebles y/o Infraestructura Urbana; asi como realizar inversiones y/o financiamientos para, y percibir
los ingresos que provengan de la realizacion de los fines antes mencionados.
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Calendario de Inversiones y Desinversiones
Inversiones

El periodo durante el cual se deberan llevar a cabo la totalidad de las inversiones es de 4 (cuatro) afios
contados a partir de la Fecha de Emision Inicial. Lo anterior sin perjuicio de que dicho periodo pueda ser
reducido, extendido o suspendido en términos del Contrato de Fideicomiso. EI monto del cual podra
disponer el Fideicomiso para hacer las Aportaciones del Fideicomiso y que se destinaran a las
Inversiones, sera una cantidad igual al Monto Invertible.

De conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de la
Operacion, la Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico y el Comité de Inversiones, segun
corresponda, podran aprobar los Proyectos en la medida que se encuentre vigente el Periodo de
Inversion.

La rapidez con la que se logre invertir y/o comprometer y el monto de las Inversiones dependera de la
condiciones de mercado, de las condiciones y caracteristicas de cada inversion potencial y de las
negociaciones respectivas, tales como: (i) la oferta y la demanda inmobiliaria; (ii) los niveles de
ocupacion, competencia y precio; (iii) la disponibilidad de financiamiento; (iv) consideraciones
econlmicas, financieras y sociales que pueden impactar las Inversiones; y (vii) demas consideraciones
gue el Administrador identifique al momento de evaluar una posible Inversién, asi como otras
circunstancias al momento de aprobar y desarrollar los Proyectos, los cuales seran identificados y
gestionados por el Administrador. Debido a la dependencia de dichos elementos y condiciones, no es
posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en las que se realizaran las Llamadas de
Capital y las Inversiones y, en su caso, las Desinversiones respectivas. No obstante, en la determinacion
del calendario, se buscara en todo momento lograr las mejores condiciones para los Tenedores.

La Asamblea Ordinaria de Tenedores podra autorizar la Extensién del Periodo de Inversion asi como su
reduccién mediante el voto favorable de los Tenedores que representen cuando menos el 66% (sesenta 'y
seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulaciéon, en la medida en que aun no se hubiere
destinado la totalidad del Monto Invertible.

No obstante que el Periodo de Inversién y, en su caso, la Extensién del Periodo de Inversién hayan
llegado a su fin, los Vehiculos de Inversion, segin lo establezca el Administrador, podran seguir
realizando Inversiones de Seguimiento para continuar con los Proyectos hasta que el Monto Invertible por
Proyecto hubiere sido agotado y los Proyectos hubieren sido terminados.

A lo largo del Periodo de Inversién o del Periodo de Desinversion (segun se indica en la siguiente
seccion) cada uno de los Vehiculos de Inversién, segln sea el caso, podra comenzar con el proceso de
Desinversion.

Desinversiones

Una vez concluido el Periodo de Inversion y, en su caso, la Extensién del Periodo de Inversion, iniciara el
Periodo de Desinversion durante el cual cada uno de los Vehiculos de Inversion deberd comenzar con el
proceso de Desinversion (si es que no lo hicieron previamente durante el Periodo de Inversion), a través
de la enajenacién de cada uno de los Proyectos, ya sea en su totalidad o mediante enajenaciones
parciales sucesivas u otras formas de liquidacion que sean aprobadas de conformidad con los Niveles de
Autorizacion de Inversiones ya sea por el Comité de Inversiones, el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, segun corresponda. Lo anterior encaminando sus esfuerzos con el proposito de generar
utilidad al nivel de los Vehiculos de Inversion que se canalizara en forma de dividendos o de cualquier
otra forma, a la Sociedad Controladora, quien a su vez debera distribuirlos en forma de Dividendos o
Rendimientos a cada uno de los Accionistas de la Sociedad Controladora en términos de lo establecido
en la Clausula 12 del Contrato de Fideicomiso. Los Dividendos y Rendimientos que por ese concepto
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reciba el Fideicomiso seran distribuidos a los Tenedores en forma de Distribuciones del Fideicomiso
mediante el pago de Efectivo Distribuible.

La Desinversion depende de diversos factores fuera de control del Administrador, tales como el estatus
del mercado, incluyendo la oferta y la demanda, niveles de ocupacién, competencia y precio. Asimismo,
tal y como se sefiala en la seccion I. INFORMACION GENERAL — 1.3.3 Riesgos relacionados con los
Proyectos de este Prospecto, las Inversiones cuentan con liquidez limitada, lo cual podria afectar la
posibilidad del Fideicomiso para realizar las Desinversiones dentro de los plazos inicialmente previstos, o
desinvertirlas en su totalidad.

A continuacion se presenta el Calendario de Inversiones y Desinversiones propuesto:
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Calendario de Inversiones y Desinversiones

afio 1 afio 2 afo 3 afio 4 afo 5 afio 6 afo 7 afo 8 afo 9

Inversiones 20%-30% 20%-30% 20%-30% 10%-30%

Desinversiones 0%-25% 0%-25% 0%-35% 0%-100% 0%-100%

No es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en que se realizaran las
Inversiones o Desinversiones. Las Inversiones son potenciales cuyos términos aln no se conocen, por lo
que el cierre de las Inversiones dependera de las condiciones de mercado, asi como del andlisis de cada
una de éstas y de las negociaciones que en todo caso se lleven a cabo.

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos razonables para cumplir con los objetivos fijados en
el calendario de inversiones, y que éstos podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que
el Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que
existan suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos. El
incumplimiento del calendario de inversiones no sera considerado causa de incumplimiento, Evento de
Sustitucion del Administrador ni tendrd como consecuencia el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles.

Las Inversiones del Fideicomiso podran o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las
Inversiones seran canalizados, a través de la Sociedad Controladora, al Fideicomiso y utilizados para
hacer Distribuciones del Fideicomiso. Sin embargo, es posible que, por diversas razones, incluyendo el
desarrollo del negocio de los Vehiculos de Inversion, la ausencia de liquidez respecto de las Inversiones,
u otras, no se generen rendimientos respecto de las Inversiones, en cuyo caso la Sociedad Controladora
y el Fideicomiso podran no contar con recursos para realizar distribuciones. Asimismo, el Retorno
Preferente es el rendimiento anual compuesto que se espera que reciban los Tenedores, sin embargo no
puede asegurarse que dicho porcentaje se alcanzara. En virtud de lo sefialado anteriormente, no es
posible calendarizar las fechas en las que los Tenedores podran recibir distribuciones.

Ver seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I11.3 Plan de negocios y calendario de inversiones
y, en su caso, desinversiones de este Prospecto.

Se estima que los Accionistas de la Sociedad Controladora, en forma directa, y los Tenedores en forma
indirecta podran recibir una tasa interna de retorno equivalente al 9% (nueve por ciento, el Retorno
Preferente) sobre el Monto Total de la Emisidon, menos los intereses generados en el caso de que las
Aportaciones del Fideicomiso se hayan llevado a cabo en la forma de préstamos; lo anterior en el entendido
que cualquier impuesto o contribucidon que el Fiduciario llegare a pagar por cuenta de los Tenedores en
relacion con la titularidad de los Certificados Bursatiles en términos de la legislacion fiscal aplicable en
México, se considerara, desde la fecha de su entero a las autoridades fiscales, como una distribucion hecha
a los Tenedores incluida dentro de las cantidades necesarias para el célculo del Retorno Preferente y de las
distribuciones establecidas en la Clausula 12.2 del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador calculara e informara por escrito al Fiduciario del calculo del Retorno Preferente y la fecha
de pago del mismo. Todas las Aportaciones a la Sociedad Controladora, sean utilizadas para realizar
Inversiones y/o pagar Gastos 0 no, seran consideradas para el calculo del Retorno Preferente a partir de la
fecha en que se realicen.

Ver seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — l11.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Contrato
de Fideicomiso, subinciso (D) Distribuciones de este Prospecto.

Politicas de la Emision y de Proteccidn de los intereses de los Tenedores
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La Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles debera reunirse para aprobar (i) las
operaciones (incluyendo Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse cuando dichas
aportaciones, se destinen a Inversiones) que representen el 20% (veinte por ciento) o méas del
Monto Maximo de la Emisién, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de
manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se
concrete la primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola; (i) las
ampliaciones a las Emisiones que pretendan realizarse, ya sea en el monto o en el niUmero de
Certificados Bursétiles; asi como (iii) cualquier incremento en los esquemas de compensacion y
comisiones por administracion (incluyendo la Comisién Anual del Administrador) o cualquier otro
concepto a favor del Administrador o miembros del Comité Técnico.

En el supuesto referido en el inciso (iii) anterior, deberan abstenerse de votar en la Asamblea
Ordinaria de Tenedores que corresponda, aquellos Tenedores que se ubiquen en al menos uno
de los dos supuestos (i) sean personas relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversion, del
Fideicomitente, del Administrador; o bien (ii) que representen un conflicto de interés, sin que
dicha situacién afecte el quérum requerido para la instalacion de la Asamblea de Tenedores.

Se requerira del consentimiento del 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursétiles en circulacion en Asamblea Extraordinaria, para ampliar el Monto Maximo de la
Emision, cuando se haya efectuado la primera Llamada de Capital y del 66% (sesenta y seis por
ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién en Asamblea Ordinaria para ampliar el Monto
Méaximo de la Emision, que se realice previo a ese momento.

El Fideicomiso contara con un Comité Técnico, el cual estara integrado por un maximo de 21
(veintiin) miembros de los cuales, por lo menos, el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser
Miembros Independientes, para lo cual dichos miembros deberan ajustarse a lo previsto en los
articulos 24, segundo pérrafo y 26 de la LMV. El requisito de independencia se calificara respecto
del Fideicomitente tanto en su caracter de fideicomitente del Contrato de Fideicomiso como de
Administrador asi como de la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion.

En caso de que la opinién de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la
determinacion del Comité Técnico, el Fiduciario revelara tal situacién al publico inversionista a
través de la BMV y EMISNET.

Los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores.
La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan ser notificados por escrito al
Fiduciario y al Representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su
concertacion, para que se difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso que debe
presentarse ante la CNBV. Asimismo, el Fiduciario estara obligado a dar a conocer la existencia
de dichos convenios y sus caracteristicas al publico inversionista a través de la BMV y EMISNET.

Los Tenedores que en lo individual o0 en su conjunto sean propietarios del 10% (diez por ciento) o
mas del ndmero en circulacién de los Certificados Bursatiles, tendran (i) el derecho a solicitar al
Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores; y (ii) el derecho a solicitar
se aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del
namero en circulacién de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones de la Asamblea de Tenedores, siempre que los reclamantes no
hayan concurrido a la asamblea o hayan dado su voto en contra de la resolucién y se presente la
demanda correspondiente dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de adopcién de las
resoluciones, sefialando en dicha demanda la disposicion contractual incumplida o el precepto
legal infringido y los conceptos de violacion.
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La ejecucion de las resoluciones impugnadas podra suspenderse por el juez, siempre que los
demandantes otorguen fianza bastante para responder de los dafios y perjuicios que pudieren
causarse al resto de los tenedores por la inejecucion de dichas resoluciones, en caso de que la
sentencia declare infundada o improcedente la oposicion.

La sentencia que se dicte con motivo de la oposicién surtird efectos respecto de todos los
Tenedores. Todas las oposiciones en contra de una misma resolucién, deberan decidirse en una
sola sentencia.

(9) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 15% (quince por ciento) o mas de
los Certificados Bursétiles en circulacion, podran ejercer acciones de responsabilidad en contra
del Administrador por el incumplimiento a sus obligaciones, en el entendido que dichas acciones
prescribirdn en 5 (cinco) afios contados a partir de que se hubiere realizado el acto o hecho que
haya causado el dafio patrimonial correspondiente.

(h) Los Tenedores deberan aprobar, mediante Asamblea Ordinaria de Tenedores, las Inversiones o
adquisiciones que pretendan realizarse cuando (i) representen el 10% (diez por ciento) o mas del
Monto Maximo de la Emisién, con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se
ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir
de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola; y (ii)
dichas operaciones se pretendan realizar con personas que se ubiquen en al menos uno de los
dos supuestos siguientes: (1) sean personas relacionadas respecto de los Vehiculos de
Inversién, del Fideicomitente, del Administrador; o bien (2) que representen un conflicto de
interés.

En este supuesto, deberan abstenerse de votar en la Asamblea Ordinaria de Tenedores que
corresponda, aquellos Tenedores que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos
sefialados en los numerales (1) o (2) del primer parrafo del presente inciso (h), sin que dicha
situacién afecte el quérum requerido para la instalacion de la Asamblea de Tenedores.

(i) Los Tenedores cuentan con el derecho a ser debidamente representados a través del
Representante Comun, pudiendo votar en Asamblea de Tenedores su remocion y la designacion
de su sustituto; en el entendido que dicha remocion soélo tendra efectos a partir de la fecha en
gue un Representante Comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya
tomado posesion del mismo.

(i) Los Tenedores por la tenencia, en lo individual o en su conjunto de cada 10% (diez por ciento)
del ndmero total en circulacion de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho a designar,
mantener la designacion y, en su caso, revocar el nombramiento de un (1) miembro del Comité
Técnico y su respectivo suplente. Tal designacion sdélo podra revocarse por los demas Tenedores
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en
este supuesto, las personas sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 (doce) meses
siguientes a la revocacion.

El derecho al que se refiere el presente inciso se regira conforme a lo sefialado en la Clausula
14.1.3 del Contrato de Fideicomiso y sera renunciable en cualquier momento por parte de los
Tenedores, bastando para ello notificacion por escrito al Fiduciario, con copia al Representante
Comun y al Administrador.

(k) La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de Tenedores
debera estar disponible de forma gratuita en el domicilio que se indique en la convocatoria, para
su revision por parte de los Tenedores con por lo menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién
a la fecha en que tendra verificativo dicha asamblea.

Ver seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — lIl.4 Politicas generales de la Emision y de
proteccion de los intereses de los Tenedores de este Prospecto.
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Distribuciones

El objetivo primordial de la inversion en el capital de la Sociedad Controladora e indirectamente en los
Vehiculos de Inversién es la formacion de un portafolio de inversiones en México destinados a (i) originar,
adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar, construir, mantener, operar, administrar, renovar,
expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender: (a) Inmuebles y/o (b) Infraestructura Urbana; y (ii)
percibir los ingresos que provengan de la realizacion de los fines mencionados en el inciso (i) anterior,
gue cumplan con los Lineamientos de Inversion, los Criterios de Elegibilidad y se ajusten a la estrategia
de inversion prevista por el Administrador.

Los ingresos netos derivados de las Inversiones seran canalizados en forma de dividendos, reducciones
de capital o cualquier otra manera a la Sociedad Controladora, y ésta a su vez, distribuira Dividendos o
Rendimientos a sus accionistas (esto es, el Coinversionista y el Fideicomiso), una vez constituida la
correspondiente reserva legal, ya sea por concepto de reembolsos, reduccion de capital, pago de
dividendos o por cualesquiera otro medio de distribucién.

El Fideicomiso recibira los Dividendos y los Rendimientos de tiempo en tiempo, y éste a su vez los
distribuird a los Tenedores de manera semestral, o con otra periodicidad, segun lo determine el
Administrador de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y el Reporte de
Distribuciones. ElI Administrador podra, a su discrecién, modificar la periodicidad con la cual se deban
realizar Distribuciones del Fideicomiso estando obligado a notificar por escrito y de manera oportuna al
Fiduciario con copia al Representante Comun la fecha inmediata siguiente en la que se deban realizar
Distribuciones del Fideicomiso.

Ver seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 111.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Contrato
de Fideicomiso, subinciso (D) Distribuciones de este Prospecto.

El Administrador

Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V. actuara como Administrador del Fideicomiso en la presente emision.
Para ello, celebrara el Contrato de Administracion con la Sociedad Controladora, y con la comparecencia
del Fiduciario. EI Administrador llevara a cabo: (i) la seleccién y aprobacion de los Inmuebles; (ii) la
seleccion y aprobacion de las Inversiones a ser realizadas por los Vehiculos de Inversion; (iii) la seleccién y
aprobacién de los estudios técnicos a ser realizados en los Inmuebles para su desarrollo; (iv) la seleccion y
aprobacion de las construcciones a ser realizadas sobre los Inmuebles; (v) la supervision y coordinacion de
los esfuerzos para llevar a cabo la renta o venta de los Inmuebles y la cobranza de los mismos; y (vi) la
administracion de cada una de las Inversiones; entre otras funciones.

Asimismo, en términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, el Administrador
tendra entre otras las siguientes funciones:

(a) instruir al Fiduciario para la celebracion de contratos relacionados con las obligaciones del
Fideicomiso o con la realizacion de Aportaciones del Fideicomiso, y para celebrar cualquier tipo
de instrumento o acuerdos que deriven del Fideicomiso;

(b) instruir al Fiduciario para contratar y remover a consultores, depositarios, abogados, contadores,
expertos y otros agentes para los propésitos y fines del Fideicomiso;

(c) instruir al Fiduciario la apertura y caracteristicas de cada una de las Cuentas del Fideicomiso, en
una Institucion de Crédito con las caracteristicas que al efecto le instruya el Administrador y
cualesquiera otras cuentas que sean necesarias para cumplir con los fines del Fideicomiso;

(d) instruir al Fiduciario para disponer de los recursos de las Cuentas de Inversiones y llevar a cabo
las Aportaciones del Fideicomiso.
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Es importante mencionar que en caso que se presenten situaciones no previstas expresamente dentro
del Contrato de Fideicomiso o que el Fiduciario deba llevar a cabo actos no establecidos en el mismo, el
Fiduciario debera dar aviso de dicha circunstancia al Administrador y al Representante Comdn a mas
tardar al segundo Dia Habil siguiente a la fecha en que el Fiduciario tenga conocimiento de dicha
situacién para que la Asamblea de Tenedores o el Administrador, seguin corresponda gire las
instrucciones que considere convenientes o necesarias al Fiduciario a efecto de que éste actle en
consecuencia. En caso de que las instrucciones al Fiduciario no sean giradas en un plazo maximo de 5
(cinco) Dias Habiles siguientes a la notificacion del Fiduciario, éste podra actuar de conformidad con las
disposiciones aplicables de la ley, protegiendo el Patrimonio del Fideicomiso.

Comision Anual del Administrador

Como contraprestacion por los servicios prestados bajo el Contrato de Administraciéon y salvo por lo
dispuesto parrafo siguiente, el Administrador recibira (i) durante el Periodo de Inversion (incluyendo
cualquier Extension del Periodo de Inversién, en su caso), una comision anual equivalente al 1.5% (uno
punto cinco por ciento), mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Maximo de la Emisién; y (ii)
posteriormente al Periodo de Inversion y cualquier extensiéon del mismo, una comision equivalente a lo
gue resulte mayor entre (a) $20°000,000.00 (veinte millones de Pesos 00/100 M.N.) anuales mas el IVA
correspondiente; y (b) el 1.5% (uno punto cinco por ciento) anual mas el IVA correspondiente, sobre el
Monto Total Invertido (excluyendo los montos Desinvertidos por el Fideicomiso a esa fecha y
cualesquiera cantidades invertidas en proyectos que hayan sido declarados como pérdida por el Valuador
Independiente o el Auditor Externo).

Como beneficio para aquellos Tenedores que suscriban Certificados emitidos en la Fecha de Emision
Inicial, de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso,
el Administrador les otorgara una dispensa a su derecho de cobrar la Comision Anual del Administrador
por un periodo de 6 (seis) meses contados a partir de la Fecha de Emision Inicial.

Ver seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — Il.9 Comisiones, costos y gastos del
administrador u operador de este Prospecto.

Comité de Inversiones del Administrador

El Administrador establecera un Comité de Inversiones interno, el cual tendra, entre otras funciones, la de
presentar para su aprobacion recomendaciones de inversion al Comité Técnico o a la Asamblea de
Tenedores, segun resulte necesario en términos de los Niveles de Autorizacion de Inversiones, para la
realizacion de las Inversiones. Salvo por aquellas atribuciones o facultades que correspondan a la
Asamblea de Tenedores, al Comité Técnico o al Fiduciario, el Comité de Inversiones podra resolver y
aprobar las demas operaciones a ser realizadas por el Fideicomiso, la Sociedad Controladora, asi como
los Vehiculos de Inversion. EI Comité de Inversiones sera creado por el Administrador y estara integrado
por los sefiores Carlos Gutiérrez Andreassen, German Ahumada Alduncin, Santiago Collada Chavez,
Patricio Gutiérrez Tommasi, Juan Carlos Sotomayor Salinas y Rafael Diaz Guerrero y cualesquiera otros
miembros que sean designados de tiempo en tiempo por el consejo de administracion del Administrador
de conformidad con sus estatutos sociales.

En las sesiones del Comité de Inversiones se llevard a cabo la discusién del analisis técnico de los
Proyectos, asi como los ingresos y egresos estimados, a fin de permitir la creacibn de un modelo
detallado de los flujos y el desempefio estimado de cada Proyecto. Asimismo, en dicho Comité de
Inversiones se discutiran las distintas opciones para estructurar las oportunidades de inversion.

Ver seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — lIl.1 Descripcién General; Comité de Inversiones
de este Prospecto.

Asamblea de Tenedores
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La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de éstos y sus decisiones, adoptadas conforme a
las disposiciones de la LMV, la LGTOC, el Fideicomiso, los Titulos, en su caso, el Acta de Emisién y la
ley aplicable, seran validas respecto de todos los Tenedores, aun de los ausentes o disidentes.

Se requerird de la autorizacion de la Asamblea de Tenedores para aprobar (i) las operaciones
(incluyendo Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse cuando dichas aportaciones, a través
de los Vehiculos de Inversion, se destinen a Inversiones) que representen el 20% (veinte por ciento) o
mas del Monto Maximo de la Emisién con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de
manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la
primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola; (ii) las ampliaciones a las Emisiones
gue pretendan realizarse, ya sea en el monto o en el nimero de Certificados Bursatiles; asi como (iii)
cualquier incremento en los esquemas de compensacion y comisiones por administracion (incluyendo la
Comision Anual del Administrador) o cualquier otro concepto a favor del Administrador o miembros del
Comité Técnico.

Ver seccion Il. LA OFERTA — 11.5.1 Asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles de este
Prospecto.

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC el Fideicomiso contara con un comité
técnico que permanecerd en funciones durante la vigencia del Fideicomiso. EI Comité Técnico estara
integrado por un méaximo de 21 (veintiiin) miembros de los cuales, por lo menos, el 25% (veinticinco por
ciento) deberan ser Miembros Independientes.

Desde la fecha de celebracién del Contrato de Fideicomiso y hasta que se lleve a cabo la designacion a
gue se refiere el inciso (b) de la Clausula 14.1.3 del Contrato de Fideicomiso. Dicho Comité Técnico
estara integrado por los miembros propietarios y sus respectivos suplentes que se listan en el Anexo A
del Contrato de Fideicomiso, los cuales son nombrados de la siguiente forma: (i) 3 (tres) miembros
propietarios y sus respectivos suplentes, designados por el Fideicomitente; y (ii) 1 (un) Miembro
Independiente. Favor de ver seccion IV. EL FIDEICOMITENTE — IV.3 Administradores y accionistas o
socios de este Prospecto para consultar la trayectoria profesional de los miembros del Comité Técnico
inicial nombrados por el Fideicomitente.

Las reglas sobre las convocatorias, sesiones, acuerdos, facultades y atribuciones, asi como conflictos de

interés se desarrollan en la seccién lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I1l.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (G) Comité Técnico de este Prospecto.
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1.3 Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursétiles, los inversionistas potenciales deben
analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto, y sobre todo
considerar los siguientes factores de riesgo que pudieran afectar al Fideicomiso, al Administrador, a la
Sociedad Controladora, a los Vehiculos de Inversién y/o a los Proyectos y, por lo tanto, cualesquiera
Distribuciones del Fideicomiso. Los riesgos que se describen a continuacion no son los Unicos que
pueden afectar el comportamiento de los Certificados Bursatiles. Existen otros riesgos que se
desconocen o que actualmente se considera que no son significativos y que de materializarse en el futuro
podrian tener un efecto adverso sobre los Certificados Bursétiles, sobre el Patrimonio del Fideicomiso, o
sobre la situacion financiera del Administrador, de la Sociedad Controladora, los Vehiculos de Inversién
y/o los Proyectos. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de dichos riesgos o
cualquiera de los riesgos que se mencionan a continuacion, el Fiduciario podria no contar con los
recursos liquidos y suficientes para efectuar distribuciones bajo los Certificados Bursatiles.

El presente Prospecto contiene cierta informacion basada en estimaciones o aproximaciones, relacionada
con acontecimientos y expectativas futuras. Las declaraciones a futuro que contiene este Prospecto
pueden ser identificadas por el uso de terminologia tal como “puede”, “serd”, “creer”, “continuar”,
“deberia”, “objetivo”, “proyecto”, “anticipar”, “calcular”, “esperar”, “estimar”, “intencién”, o el negativo de
estas palabras u otras variaciones de las mismas asi como terminologia similar. En virtud de que gran
parte de la informacion de esta naturaleza no puede ser garantizada, se advierte a los inversionistas
potenciales que los resultados reales pueden diferir sustancialmente de los esperados y, por lo tanto, el
motivo determinante de invertir en los Certificados Bursatiles no debe estar sustentado en la informacion
sobre estimaciones que se contemplan en el presente Prospecto.

Los inversionistas potenciales deberan hacer y basarse en su propio analisis de las consideraciones
legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza, de realizar una inversion en los Certificados Bursatiles,
incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversiéon. Los
inversionistas potenciales no deben considerar el contenido de este Prospecto como una recomendacion
legal, fiscal o de inversién y se aconseja que consulten con sus propios asesores respecto de la
adquisicién, participacion o disposicion de su inversidn en los Certificados Bursatiles.

.3.1 Riesgos Generales
El emisor de los Certificados Bursatiles es un Fiduciario

En virtud de que el Emisor de los Certificados Bursatiles es un fiduciario de conformidad con los términos
del Contrato de Fideicomiso, los Tenedores deben tomar en cuenta que el pago oportuno de las
cantidades invertidas bajo los Certificados Bursétiles depende del cumplimiento por parte del
Administrador, del Fiduciario y del Representante Comuin de sus respectivas obligaciones bajo el
Contrato de Administracion y el Contrato de Fideicomiso, las cuales no pueden ser garantizadas por el
Emisor.

Los Certificados Bursatiles no incorporan el derecho a recibir pago alguno por concepto de principal o
intereses

Los Certificados Bursétiles no incorporan el derecho a recibir pago alguno por concepto de principal o
intereses, ni se encuentran garantizados en forma alguna, de esta manera no es posible asegurar que los
Tenedores de los mismos recibiran cantidad alguna bajo los Certificados Bursétiles.

Los Certificados Bursétiles no son instrumentos de deuda. La adquisicion de los Certificados Burséatiles
implica invertir en instrumentos con caracteristicas distintas a las de los instrumentos de deuda
tradicionales. Dicha inversion conlleva riesgos asociados a la estrategia de inversion del Administrador
descrita en el presente Prospecto. Los inversionistas deben conocer y entender las caracteristicas de los
Certificados Burséatiles antes de tomar su decision de inversion.
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Estrategia de Inversion

La estrategia de inversion se encuentra sujeta a ciertos riesgos que podrian afectar el rendimiento sobre
la inversion en los Certificados Bursatiles. Las Distribuciones del Fideicomiso y el monto de las mismas
estan sujetos a ciertos riesgos derivados de la estructura de la operacion y de las inversiones
respectivas, cuyos términos especificos no se conocen actualmente y podrian no llegar a conocerse al
momento de llevar a cabo la Emision de los Certificados Bursétiles.

Liquidez, derechos que incorporan los Certificados Bursatiles, ausencia de dictamen de calidad crediticia
y ausencia de historial de operaciones

Los Certificados Bursatiles (i) podrian no tener liquidez en el mercado; (ii) otorgan el derecho a recibir la
parte de los frutos, rendimientos o, en su caso, el valor residual de los bienes o derechos afectos al
Fideicomiso, los cuales seran variables e inciertos; y (iii) no cuentan con un dictamen sobre su calidad
crediticia. Asimismo, no se dispone de informacion que permita hacer una evaluacién de la Sociedad
Controladora, los Vehiculos de Inversion o los propios Proyectos con anterioridad a la realizacion de la
oferta publica.

Activos Limitados del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estard constituido, principalmente, por (i) la Aportacion Inicial del
Fideicomitente; (ii) el Monto Total de la Emisién; (iii) las Acciones Serie B representativas del capital
social de la Sociedad Controladora que sean suscritas y pagadas por el Fiduciario para beneficio del
Fideicomiso; (iv) los derechos de cobro derivados de los préstamos que se otorguen a la Sociedad
Controladora, en forma de Aportaciones del Fideicomiso; (v) los recursos derivados de las Distribuciones
de la Sociedad Controladora; (vi) el Compromiso Restante de los Tenedores Serie B; (vii) el Efectivo
disponible en las Cuentas del Fideicomiso; (viii) los valores en los que sean invertidas las cantidades
liquidas del Fideicomiso, asi como los rendimientos derivados de la inversién de dichas cantidades,
conforme al Régimen de Inversién o al Régimen de Inversion Supletorio; y (ix) las demas cantidades y
derechos de los que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en relacién con el Fideicomiso
por cualquier causa, incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa valida le
corresponda.

En el caso de que, por cualquier motivo, los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso no sean
suficientes para pagar integramente las cantidades invertidas bajo los Certificados Bursatiles, los
Tenedores no tendran el derecho de reclamar su pago al Fideicomitente, al Fiduciario, al Administrador,
al Representante Comun, al Intermediario Colocador o a cualquier otra persona.

El Patrimonio del Fideicomiso también estard disponible para el pago de otros gastos, comisiones,
honorarios, obligaciones e indemnizaciones del Fideicomiso y por lo tanto el rendimiento de los
Certificados Bursatiles podria ser menor que el rendimiento bruto de las Inversiones

Conforme a los términos del Fideicomiso, el Fiduciario podra utilizar los fondos mantenidos en las
Cuentas del Fideicomiso para pagar gastos, comisiones, honorarios, obligaciones e indemnizar y sacar
en paz y a salvo al Fiduciario, al Administrador, a sus afiliadas, miembros, socios, directores, funcionarios
y empleados, asi como a los miembros el Comité Técnico (incluyendo aquéllos designados por el
Administrador y Miembros Independientes), en el caso de reclamaciones descritas en el Contrato de
Fideicomiso, y al Intermediario Colocador en el caso de reclamaciones descritas en el Contrato de
Colocacion. Dichas indemnizaciones también pueden extenderse al reembolso de costos y gastos
incurridos con respecto a dichas reclamaciones. Si el Fiduciario utiliza recursos del Patrimonio del
Fideicomiso para pagar indemnizaciones, los fondos disponibles para pagar las Distribuciones del
Fideicomiso y para llevar a cabo los Proyectos se verian reducidos, afectando negativamente las
cantidades que los Tenedores de otra forma hubieran podido llegar a recibir.
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En caso de un Evento de Sustitucion, la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso podria ser dificil

En caso de que se actualizara un Evento de Sustitucion y conforme a los términos del Fideicomiso se
acelerara el vencimiento de los Certificados Bursatiles, la Asamblea de Tenedores tendria que decidir
sobre todo lo relacionado con la venta o liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
las reglas establecidas en dicho Contrato de Fideicomiso. No existe certeza de que si esto ocurre, habra
un mercado para la venta del Patrimonio del Fideicomiso o, si hubiera dicho mercado, cudl seria el precio
que se obtendria por los activos que integran el Patrimonio del Fideicomiso. En un escenario de
liquidacién, es posible que los ingresos obtenidos por la venta de los activos que forman parte del
Patrimonio del Fideicomiso sean menores al valor de mercado de dichos activos o que el valor de
mercado al momento de su liquidacion no sea favorable, en cuyo caso, cualquier distribucion sobre los
Certificados Bursatiles podria verse afectado de manera adversa o bien podria no haber distribuciones en
lo absoluto.

Las Inversiones Permitidas podrian acarrear pérdidas

Entretanto se destina el Monto Invertible, el Fiduciario invertird los recursos que forman parte del
Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Permitidas, de conformidad con las instrucciones del
Administrador o el Régimen de Inversién Supletorio previsto en el Contrato de Fideicomiso. En la medida
en que dichas inversiones otorguen rendimientos bajos o negativos, la capacidad de invertir en los
Proyectos podria verse afectada en forma negativa.

Las Acciones Serie B representativas del capital social de la Sociedad Controladora y que seran
adquiridas por el Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, son de voto limitado

Las Acciones Serie B representativas del capital social de la Sociedad Controladora y que seran suscritas
y pagadas por el Fiduciario, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, son de voto limitado, es decir, sélo
podran ser representadas y votadas en aquellas asambleas generales que tengan el caracter de
extraordinarias conforme a los estatutos sociales de la Sociedad Controladora. Las asambleas generales
extraordinarias de accionistas seran las que se retinan para tratar los siguientes asuntos: (i) disoluciéon y
liquidacién; (ii) aumento o disminucién del capital social, ya sea en su parte minima fija 0 en su parte
variable; (iii) modificacion del objeto social; (iv) cambio de nacionalidad; (v) transformacion; (vi) fusién o
escision; (vii) emision de acciones u opciones sobre las acciones de la Sociedad Controladora; (viii)
amortizacién o compra de acciones propiedad de la Sociedad Controladora u otros valores emitidos por
la misma; (ix) el inicio de procedimientos de concurso mercantil o quiebra; (x) cualquier modificacion a los
estatutos; (xi) el pago de dividendos en efectivo o especie o cualquier otra distribucion a los accionistas;
(xii) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion; (xiii) cualquier decisiébn que sea
contraria a los términos del Contrato de Fideicomiso, a resoluciones adoptadas por el Comité Técnico del
Fideicomiso y/o la Asamblea de Tenedores; (xiv) la transmisién de acciones y la participacién de
accionistas distintos del Coinversionista y del Fideicomiso; y (xv) cualquier decisidn que tenga por objeto
modificar o anular las resoluciones validamente adoptadas por el Consejo de Administracion. Las
Acciones Serie B no conferiran el derecho a votar en los asuntos de las asambleas generales ordinarias
de accionistas, entre los que se encuentran los mencionados en el articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, es decir, (a) discutir, aprobar o modificar el informe de los administradores a que
se refiere el enunciado general del articulo 172 de dicha ley, tomando en cuenta el informe de los
comisarios, y tomar las medidas que juzgue oportunas; (b) en su caso, nombrar al administrador Unico o
consejo de administracién y a los comisarios; y (¢) determinar los emolumentos correspondientes a los
administradores y comisarios, cuando no hayan sido fijados en los estatutos.

Situacion Econémica Mundial
Actualmente el entorno de la economia mundial esta viviendo una situacion complicada. A pesar de que
las condiciones econdmicas difieren de un pais a otro, la reaccién de los inversionistas ante los

acontecimientos ocurridos en un pais pueden afectar los mercados financieros de otros paises. En el
pasado, acontecimientos o condiciones ocurridos en los Estados Unidos de América o en otros paises
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han tenido un efecto negativo en la economia mexicana, han resultado en fugas considerables de capital
y propiciado una reduccion de la inversion extranjera en el pais. Estos acontecimientos podrian llegar a
afectar a los distintos sectores dentro de los que se pretenden desarrollar los Proyectos. En dado caso,
la rentabilidad de los mismos podria verse significativamente afectada y cualquier distribucion sobre los
Certificados Bursatiles podria verse afectada de manera adversa o bien podria no haber distribuciones en
lo absoluto.

Situacién econdmica y politica en México

El comportamiento de la economia mexicana, asi como diversos eventos politicos y el cambio en las
politicas gubernamentales pueden tener un impacto negativo sobre el desarrollo de los distintos sectores
dentro de los que se pretenden desarrollar los Proyectos. En dado caso, la rentabilidad de los mismos
podria verse significativamente afectada y cualquier distribucién sobre los Certificados Bursatiles podria
verse afectada de manera adversa o bien podria no haber distribuciones en lo absoluto.

Una crisis econdmica puede resultar en la falta de confianza de los inversionistas

Histéricamente, México ha sido afectado por crisis econémicas, politicas y sociales. Dichas crisis se han
caracterizado por recesiones sostenidas, pérdida en el poder adquisitivo derivado de una inflacion
considerable, devaluaciones del Peso frente a las principales divisas internacionales, v.gr. fluctuaciones
del Peso frente al Délar, escasez de financiamiento, aumento en las tasas de desempleo y disminucién
del Producto Interno Bruto. Lo anterior ha resultado en el pasado en una merma en la confianza de los
inversionistas y un incremento en la tasa de riesgo-pais expresado por las principales entidades
calificadoras de crédito. Lo anterior se ha traducido en una falta de confianza de los inversionistas para
adquirir valores en el mercado mexicano. No hay certeza de que de presentarse situaciones economicas
adversas como las mencionadas, incluyendo crisis econdmicas globales, no afecten de manera negativa
las inversiones, la posibilidad de realizar las distribuciones, asi como el valor del Fideicomiso y/o de los
Certificados Bursatiles.

La situacion macroeconémica de México.

La evolucién reciente de la economia mundial ha mostrado sefiales de debilidad, ya que el balance de
riesgos para el crecimiento de ésta se ha deteriorado, llevando a un incremento en la volatilidad de los
mercados financieros internacionales y caidas en los precios de algunas materias primas, asi como
depreciaciones de las monedas de las economias emergentes. En la medida en que los eventos en los
mercados internacionales continGen, se podrian generar impactos adversos en la economia mexicana,
asi como un incremento de la volatilidad en el futuro.

Asimismo, a pesar del gran avance que se ha logrado dentro del marco legislativo dada la aprobacion de
la legislacion secundaria pendiente, no debe considerarse de ningdn modo que el proceso de cambio
estructural ha terminado, ya que es necesario realizar una correcta implementacion de dichas reformas
estructurales. De no realizarse la adecuada aplicacion del marco institucional, el efecto de las reformas
estructurales puede no ser el pronosticado, generando una situacién adversa dentro de la economia
mexicana, impactando directamente el crecimiento de la economia mexicana durante los préximos afos.

De igual forma, el impacto positivo que las reformas estructurales pudieran tener sobre el crecimiento en
la economia de México, podria ser mermado por factores como los problemas de inseguridad publica,
existente debilidad en el mercado interno, inestabilidad financiera internacional, caida en los precios del
petréleo y presente debilidad de la economia mundial.

México ha sido afectado por crisis econémicas caracterizadas por tasas de inflacion e interés elevadas,
inestabilidad en el tipo de cambio, contraccién en la demanda del consumidor, por lo que no hay certeza
de que algin evento no vuelva a ocurrir en el futuro y que las situaciones que se puedan derivar no
afecten la situacion financiera de México.
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Cualquier recesion en la economia mexicana podria tener un efecto adverso sobre el valor de las
Inversiones. En tales casos, el Fideicomiso podria surgir una pérdida parcial o total del capital invertido
en sus Inversiones, lo cual a su vez podria tener un efecto adverso en los rendimientos de las Inversiones
y en las cantidades disponibles en el Fideicomiso para realizar Distribuciones del Fideicomiso.

Régimen fiscal aplicable al Fideicomiso

Aun cuando se pretende que el Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 192 y
193 de la LISR, asi como en el Reglamento de la LISR y en las reglas aplicables de la Resolucion
Miscelanea Fiscal vigente, a fin de ser considerado como FICAP para efectos fiscales, es posible que las
citadas disposiciones sean modificadas o derogadas en el futuro lo cual pudiera implicar que el régimen
fiscal aplicable al Fideicomiso se modificara, de manera tal que el Fideicomiso pudiera llegar a ser
considerado como un fideicomiso a través del cual se realizan actividades empresariales, o pudiera estar
sujeto a algun régimen fiscal especial distinto que se estableciera en el futuro.

En términos de la legislacion y demas normatividad vigente a la fecha del presente prospecto, el régimen
fiscal aplicable al fideicomiso de conformidad con los articulos 192 y 193 de la LISR vigente Gnicamente
resultara aplicable durante un plazo de 10 (diez) afios, por lo que en caso de extension del plazo del
Fideicomiso, a partir del décimo primer afio resultaria aplicable el régimen fiscal establecido para los
fideicomisos empresariales, salvo que con anterioridad al vencimiento del plazo inicial la Asamblea de
Tenedores opte por aplicar un régimen fiscal diverso.

La duracion del fideicomiso no podra exceder de 10 (diez) afios. Si la duracién del fideicomiso excediera
de dicho plazo, una vez transcurrido el periodo de 10 (diez) afios cualquier ingreso obtenido por los
fideicomitentes o los fideicomisarios, segun sea aplicable, estara sujeto al ISR a nivel del Fideicomiso a
partir del afio siguiente a aquél en que dicho periodo haya transcurrido, de conformidad con las reglas
aplicables para los fideicomisos empresariales contenidas en la LISR.

En este supuesto, antes de que transcurra el periodo de 10 (diez) afios, la Asamblea de Tenedores podra
optar por un régimen fiscal igual 0 mas conveniente para el Fideicomiso en términos de la legislacion
aplicable en ese momento. Sin embargo, caso de que se considerara que a través del Fideicomiso se
realizan actividades empresariales, resultaria aplicable al Fideicomiso el régimen contenido en el articulo
13 de la LISR, en cuyos términos la institucion fiduciaria deberia determinar en los términos del Titulo Il
de dicha ley el resultado o la pérdida fiscal de las actividades en cada ejercicio y deberia cumplir, por
cuenta del conjunto de los fideicomisarios, las obligaciones sefialadas en la misma ley, incluso la de
efectuar pagos provisionales. Lo anterior pudiere tener un efecto adverso sobre la constitucion de las
reservas y distribuciones, asi como en la aplicacion de flujos y recursos.

En este caso, los Tenedores de los Certificados Bursatiles deberian acumular a sus demas ingresos del
ejercicio la parte del resultado fiscal que corresponda a las actividades empresariales realizadas a través
del Fideicomiso, de acuerdo con lo estipulado en el Contrato de Fideicomiso, y acreditarian en esa misma
proporcién el monto de los pagos provisionales efectuado por el Fiduciario. En su caso, la pérdida fiscal
derivada de las actividades realizadas a través del fideicomiso sélo podria ser disminuida de las
utilidades fiscales de ejercicios posteriores derivadas de las actividades realizadas a través del mismo
Fideicomiso.

Los inversionistas, previo a la inversién de estos instrumentos, deberdn considerar que el
régimen fiscal relativo al gravamen o exencidon aplicable a los ingresos derivados de las
distribuciones o compraventa de estos instrumentos no ha sido verificado o validado por la
autoridad tributaria competente.

Disrupciones en los mercados globales de capital y crédito
Las condiciones recientes en los mercados globales y en la economia generan una preocupacion

continua respecto al posible impacto sistémico de la inflacion, la disponibilidad y el costo del crédito, el
declive en el sector inmobiliario y los problemas geopoliticos que contribuyan a la volatilidad de los
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mercados y las expectativas inciertas para la economia global. Estos factores han llevado una
disminucién en el gasto de empresas y los consumidores asi como una correspondiente disminucion del
gasto en infraestructura global. Dichas condiciones, asi como la capacidad de pago de los terceros con
los que el Fideicomiso realice operaciones pueden afectar negativamente a los Vehiculos de Inversion y
al Fideicomiso en su capacidad para pagar distribuciones.

1.3.2 Riesgos relacionados con los Certificados Bursétiles
El perfil del inversionista de los Certificados Burséatiles

Los inversionistas deberan contar con conocimientos en finanzas, valores e inversiones generales y
considerar que los valores ofertados en el presente Prospecto son valores con caracteristicas particulares
de valores de capital, mismos que los inversionistas deben conocer y entender antes de tomar su
decision de inversion, considerando, entre otras, las que se detallan en la presente seccién I.
INFORMACION GENERAL- 1.3 Factores de Riesgo de este Prospecto.

Las Distribuciones del Fideicomiso podrian disminuir por diversos factores, incluyendo el pago de
honorarios y gastos

Las cantidades que pudieran estar disponibles para determinar el pago de Distribuciones del Fideicomiso
a los Tenedores podrian disminuir por diversos motivos, incluyendo el pago de gastos, honorarios y
comisiones relacionadas con la Oferta y desglosadas en el presente Prospecto en la secciéon Il. LA
OFERTA- 1.4 Gastos Relaciones con la Oferta.

El rendimiento de los Certificados Bursatiles dependera del desempefio de cada Proyecto

El rendimiento de los Certificados Bursatiles dependera de la rentabilidad de la Sociedad Controladora,
gue a su vez depende de la rentabilidad de los Vehiculos de Inversion, cuyo desempefio esta sujeto al
éxito y rentabilidad de cada uno de los Proyectos. No existe certeza de que el Administrador sera capaz
de identificar, implementar o cerrar los Proyectos exitosamente. Toda cantidad que se destine a la
inversion en la Sociedad Controladora, en los Vehiculos de Inversién y en los Proyectos podria llegar a
perderse. Los inversionistas potenciales deben tomar en cuenta que el Fiduciario puede no llevar a cabo
la distribucién de cantidad alguna, y en caso de que lo haga, el monto de dichas distribuciones puede ser
significativamente menor que el de otras oportunidades de inversion. Las Inversiones que se lleven a
cabo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso no cuentan con antecedentes operativos y la informacion
gue se encuentra disponible respecto de la Sociedad Controladora, los Vehiculos de Inversién, los
Proyectos y el Administrador es limitada.

El incumplimiento por parte de los Tenedores Serie B en acudir a las Llamadas de Capital conforme a sus
Compromisos puede limitar la capacidad del Fideicomiso de realizar Inversiones

Existe la posibilidad de que uno o mas Tenedores Serie B no atiendan a las Llamadas de Capital. Si
alguno de los Tenedores Serie B no acude a una Llamada de Capital y no suscribe y paga los
Certificados Bursatiles Serie B que se emitan en las Emisiones Subsecuentes conforme a su
Compromiso, dichos Certificados Bursatiles Serie B seran cancelados y el Fideicomiso podria verse
imposibilitado en cumplir con las inversiones e incidir negativamente en la rentabilidad de los Certificados
Bursétiles para los Tenedores Serie A y para los Tenedores Serie B que hayan cumplido con sus
Compromisos. Adicionalmente, se podria perder la posibilidad de realizar la Inversion correspondiente y
el Fideicomiso podria tener que pagar penas y gastos al respecto.

No puede asegurarse que todos los Tenedores Serie B acudiran a las Llamadas de Capital y suscriban y
paguen los Certificados Bursatiles Serie B que se emitan en una Emision Subsecuente conforme al
Compromiso Restante de los Tenedores Serie B, a pesar de la posibilidad de transferir los Certificados
Bursatiles Serie B a un tercero que si pueda acudir a la Llamada de Capital, siempre que dicha
transmision se realice antes de la Fecha de Exderecho correspondiente.
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Los Certificados Bursétiles Serie B estan sujetos al mecanismo de Llamadas de Capital. Sélo los
Tenedores Serie B que sean titulares de Certificados Bursétiles Serie B en la Fecha de Registro que se
establece en las Llamadas de Capital, podran pagar los Certificados Bursatiles Serie B objeto de una
Emision Subsecuente conforme al Compromiso Restante de los Tenedores Serie B. Si un Tenedor Serie
B no cumple en tiempo y forma con las contribuciones adicionales de las Llamadas de Capital y no paga
los Certificados Bursétiles Serie B subsecuentes que se coloquen conforme a su Compromiso, se vera
sujeto a una dilucién punitiva, ya que el monto que haya aportado dicho Tenedor Serie B al Fideicomiso
no sera proporcional al numero de Certificados Bursétiles Serie B que tendra dicho Tenedor Serie B
después de la Emisién Subsecuente respecto de la cual no pagé los Certificados Bursétiles Serie B
conforme a su Compromiso. Dicha dilucién punitiva para el Tenedor Serie B que no acuda a una Llamada
de Capital y el beneficio incremental para los Tenedores Serie B que si lo hagan, se vera reflejada,
enunciativa y no limitativamente:

(i) en las Distribuciones del Fideicomiso que realice el Fiduciario, ya que dichas distribuciones se
realizaran en base al nUmero de Certificados Bursatiles en circulacién al momento en que se lleven a
cabo;

(ii) en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos relacionados a las
Asambleas de Tenedores, ya que conforme al Contrato de Fideicomiso, las resoluciones de las
Asambleas de Tenedores se toman y los derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores se
ejercen en base al numero de Certificados Bursatiles en circulacién al momento que se realicen las
Asambleas de Tenedores 0 en el momento en que se ejerzan dichos derechos;

(iii) en los derechos para designar y mantener la designacion de miembros del Comité Técnico, ya que
conforme al Contrato de Fideicomiso dichos derechos se calculan en base al nimero de Certificados
Bursatiles en circulacion al momento de designaciéon o el momento en que se vaya a celebrar una sesion
del Comité Técnico; y

(iv) en el derecho de los Tenedores Serie B a suscribir Certificados Bursatiles Serie B que se emitan en
Emisiones Subsecuentes, ya que conforme al mecanismo de Llamadas de Capital al que estan sujetos
los Certificados Bursétiles Serie B, dicho derecho se basa en el numero de Certificados Bursatiles Serie B
de los que sea titular el Tenedor Serie B en la Fecha de Registro que se establezca en la Llamada de
Capital correspondiente, y no en el nimero de Certificados Serie B que adquirié respecto de la Emision
Inicial.

Existe la posibilidad de que uno o mas de los Tenedores Serie B no atiendan a las Llamadas de Capital,
lo que pudiera impedir el cumplimiento de los objetivos de negocios en el presente Prospecto e incidir
negativamente en la rentabilidad de los Certificados Bursatiles, causando minusvalias e incluso la pérdida
de las inversiones realizadas por los Tenedores. No existe garantia alguna de que las Llamadas de
Capital seran atendidas en tiempo y forma, y no existe obligacion alguna por parte del Administrador, el
Coinversionista, el Representante Comun y el Fiduciario de cubrir el faltante que se genere si un Tenedor
Serie B no atiende a las Llamadas de Capital. Este riesgo es adicional a aquellos derivados de la
inversion en inmuebles o bien, de la adquisicion de titulos o derechos de cualquier tipo sobre inmuebles o
de titulos representativos del capital social de sociedades que inviertan en inmuebles.

Las Distribuciones del Fideicomiso que en su caso efectle el Fiduciario a los Tenedores podran verse
afectadas en caso de que haya un incumplimiento a una Llamada de Capital.

Las Distribuciones del Fideicomiso que en su caso efectle el Fiduciario a los Tenedores Serie Ay a los
Tenedores Serie B se realizaran en base al nimero de Certificados Bursatiles de los que cada Tenedor
sea titular (dentro de su serie correspondiente). Lo anterior se calculara en funcién del Porcentaje de
Participacion Ay del Porcentaje de Participacion B, mismos que a su vez seran calculados con base en el
Monto Maximo de la Emisidn (el cual disminuird cada vez que haya un incumplimiento a una Llamada de
Capital correspondiente a la Serie B), con la finalidad de reflejar las proporciones de los montos
efectivamente invertidos por cada serie.
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Adicionalmente, en caso de que, durante el periodo comprendido entre la fecha en que se realice la
primera Inversion y la fecha en que se realice la ultima Desinversion, los Tenedores Serie A aporten
recursos para hacer una Inversion determinada y posteriormente exista un incumplimiento por parte de
uno o mas de los Tenedores Serie B en acudir a una Llamada de Capital para fondear dicha Inversion,
las distribuciones que podrian decretarse durante el periodo antes sefialado en favor de los Tenedores
Serie A con base en su Porcentaje de Participacion, podrian ser mayores al porcentaje de recursos
efectivamente aportados, y de forma inversa, las distribuciones que podrian decretarse durante el periodo
antes sefialado en favor de los Tenedores Serie B con base en su Porcentaje de Participacion podrian
ser menores al porcentaje de recursos efectivamente aportados por dichos Tenedores Serie B.

Las Llamadas de Capital afectaran los derechos corporativos de los Tenedores Serie A hasta en tanto no
se lleve a cabo el ajuste de la Serie A prevista en el Fideicomiso.

Ambas series mantendran, a través de sus respectivos Porcentajes de Participacion en el vehiculo, el
equilibrio en lo que respecta a Distribuciones del Fideicomiso a lo largo de la vida del mismo, sin
embargo, en virtud del mecanismo de Llamadas de Capital de la Serie B, el porcentaje que representa el
namero de Certificados Bursatiles Serie A ira decreciendo en la medida en que se realicen Emisiones
Subsecuentes correspondientes a la Serie B y; de manera inversa, el porcentaje que representa el
namero de Certificados Burséatiles Serie B aumentard, situacion que podria afectar los derechos
corporativos (tales como votos en Asamblea y derechos de minorias) de los Tenedores Serie A, toda vez
que dichos derechos se ejercen por cada certificado bursétil. Por lo anterior, y de conformidad con lo
dispuesto por la Clausula 6.8 del Fideicomiso, el Fiduciario podra realizar, previa aprobacién de la
Asamblea de Tenedores correspondiente, uno 0 mas ajustes al suceder lo primero entre (i) la fecha en la
que se haya llamado la totalidad del Compromiso Restante de los Tenedores Serie B en una Llamada de
Capital; y (ii) la terminacion del Periodo de Inversion o cualquier Extension del Periodo de Inversion, en
su caso, a efectos de que la Serie Ay la Serie B, en lo que respecta al nimero de Certificados Burséatiles
y el porcentaje que representan entre si, se ajuste a la proporcion correcta.

El hecho de que la Emisién sea realizada bajo un esquema mixto de prefondeo para los Certificados
Bursatiles Serie A y de Llamadas de Capital para los Certificados Bursétiles Serie B, podria incidir
negativamente en la rentabilidad de los Certificados Bursétiles de los Tenedores Serie A.

En caso de que uno o mas de los Tenedores Serie B no atiendan en tiempo y forma a las Llamadas de
Capital conforme a sus Compromisos, la rentabilidad de los Certificados Bursétiles de los Tenedores
Serie A podria verse adversamente afectada. El hecho de que uno o mas de los Tenedores Serie B no
atienda a las Llamadas de Capital podria afectar el cumplimiento de los objetivos de negocios planteados
en el presente Prospecto. Dicha situacion podria incidir negativamente en la rentabilidad de los
Certificados Bursatiles Serie A y causar minusvalias de las inversiones realizadas por los Tenedores,
incluyendo la de los Tenedores Serie A. Adicionalmente, no existe obligacion alguna por parte del
Administrador, el Coinversionista, el Representante Comun y el Fiduciario de cubrir el faltante que se
genere si un Tenedor Serie B no atiende a las Llamadas de Capital.

El Fiduciario podra realizar Llamadas de Capital para fondear la Reserva de Gastos y pagar Gastos de
Mantenimiento del Fideicomiso

Existe la posibilidad de que el Fiduciario realice Llamadas de Capital inicamente para el pago de Gastos
de Mantenimiento del Fideicomiso o para fondear la Reserva de Gastos, por lo que dichas cantidades no
serian aplicadas a inversiones productivas, lo que pudiera afectar adversamente el rendimiento de los
Tenedores.

La Sociedad Controladora es una compafiia sin generacion de ingresos propios
La Sociedad Controladora es una compariia cuya operacion se conducird a través de los Vehiculos de
Inversién. En consecuencia, la capacidad de la Sociedad Controladora para generar utilidades depende

principalmente de la capacidad que tengan los Vehiculos de Inversion para generar ingresos y por ende
generar utilidad a la Sociedad Controladora como consecuencia del desarrollo de los Proyectos.
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Adicionalmente, en caso de que los Vehiculos de Inversion entren a un proceso de liquidacion o sean
declarados en concurso mercantil, el derecho de la Sociedad Controladora e indirectamente el de los
Tenedores para recibir activos de los Vehiculos de Inversion se encontrard subordinado a las
reclamaciones de pago por parte de los acreedores de dichos vehiculos.

Modificaciones a la Legislacion Fiscal Aplicable

Es posible que el régimen fiscal actualmente aplicable a los Tenedores sufra modificaciones durante la
vigencia de los Certificados Bursétiles. Esos cambios, de ocurrir, podrian tener un efecto adverso sobre el
rendimiento, en su caso, que generen los Certificados Bursatiles a sus Tenedores. Ver seccion Il. LA
OFERTA — 11.1.42 Régimen Fiscal y el Anexo E de este Prospecto.

Mercado limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario con respecto a los Certificados Bursétiles y es posible que
dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los Certificados Bursatiles. El
precio al cual se negocien los Certificados Bursétiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el
nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares y las
condiciones macroeconomicas en el mercado de Desarrollos Inmobiliarios en México. En caso de que el
mencionado mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles puede verse
afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar los Certificados
Bursétiles en el mercado.

No puede asegurarse que se podra desarrollar un mercado secundario para los Certificados Bursétiles o
gue si éste se desarrolla otorgara liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberan estar
preparados para mantener la propiedad de los Certificados Bursatiles hasta su vencimiento y asumir
todos los riesgos derivados de los mismos.

Cada Tenedor debera realizar su propia determinacion del régimen fiscal que le es aplicable

La seccion “l.1.42 Régimen Fiscal” de este Prospecto contiene una descripcién del régimen fiscal
aplicable al Fideicomiso y de ciertas consecuencias fiscales aplicables a los Tenedores relacionadas con
la adquisicion, mantenimiento y venta de los Certificados Bursatiles. Dichas descripciones se basan
exclusivamente en la apreciacion de los asesores fiscales del Fideicomitente y no han sido validadas por
Persona alguna. Es posible que la apreciacién de dichos asesores y por consecuencia las mencionadas
descripciones no sean consistentes con la apreciacion de las autoridades fiscales mexicanas o
extranjeras. Cada Tenedor es responsable de determinar su propio régimen fiscal y sus obligaciones
conforme al mismo. Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comdan,
ni el Intermediario Colocador, ni cualquiera de sus Afiliadas o subsidiarias o asesores asumen
responsabilidad alguna por la determinacion que hagan los Tenedores de su situacion fiscal, incluyendo
respecto de su adquisicion, mantenimiento o venta de los Certificados Bursatiles, o del cumplimiento de
sus obligaciones fiscales conforme a cualquier legislacion aplicable. Cada Tenedor debe consultar a sus
propios asesores fiscales.

Los potenciales inversionistas deberan considerar que el régimen fiscal aplicable al Fideicomiso y a los
Tenedores que se describe en este Prospecto, incluyendo el régimen fiscal aplicable al gravamen o
exencion de las distribuciones o los ingresos derivados de ventas de los Certificados Bursétiles, no ha
sido particularmente validado o verificado por la autoridad tributaria competente, por lo que se les
recomienda consultar a sus propios asesores en materia fiscal.

I.3.3 Riesgos relacionados con los Proyectos

Inexistencia de Proyectos apropiados

Es posible que no se pueda encontrar algun Proyecto apropiado para el desarrollo o adquisiciéon de los
mismos, en virtud de las limitantes de inversion incluidas en el Contrato de Fideicomiso, o que algunos
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Proyectos no se encuentren disponibles a precios razonables para el futuro desarrollo de los mismos. En
caso de que no se llegaren a encontrar los Proyectos adecuados los Tenedores podrian recibir montos
importantes en concepto de Efectivo Excedente el cual no representa el derecho a recibir el Retorno
Preferente u otros rendimientos.

Eviccion de los Inmuebles

El Administrador y su equipo llevaran a cabo un estricto proceso de auditoria para verificar el origen y la
tenencia legal de los Inmuebles, no obstante lo anterior, la propiedad sobre los Inmuebles adquiridos con
motivo de la realizacién de los Proyectos puede ser objeto de controversias judiciales por cualquier
persona que considere que es titular de un mejor derecho que el de los Vehiculos de Inversién. Dichas
controversias podrian ser resueltas a favor de la parte demandante y como consecuencia se podria sufrir
la eviccion total o parcial de los Inmuebles en los que se pretendan llevar a cabo los Proyectos.

Posibilidad de expropiacién

En México, el gobierno tiene la facultad de expropiar Inmuebles bajo ciertas circunstancias. Si bien existe
la obligacién de indemnizar al propietario, en ocasiones el pago es inferior al valor de mercado del
Inmueble. Si se llegara a expropiar algin Inmueble de la Sociedad Controladora o de los Vehiculos de
Inversion cabe la posibilidad de que se pierda total o parcialmente la Inversién en el mismo, afectando
adversamente los rendimientos esperados respecto de dicho Inmueble y, en consecuencia, el monto del
flujo disponible para realizar Distribuciones del Fideicomiso.

Vicios ocultos

El Administrador y su equipo llevardn a cabo un estricto proceso de auditoria para verificar la calidad de
los Proyectos, sin embargo, los Inmuebles adquiridos pueden tener defectos ocultos que los hagan total o
parcialmente impropios para el desarrollo y operacion de los Proyectos, como podria ser la existencia de
agentes contaminantes o de sitios arqueoldgicos protegidos conforme a la legislacion aplicable respecto
de los Inmuebles no desarrollados (terrenos) o vicios de construccién en los Inmuebles ya desarrollados
(construcciones). En caso de que los defectos ocultos impidan o disminuyan el posible desarrollo de los
Proyectos, la obtencién de la restitucion del precio 0, en su caso, la disminuciéon del mismo podria
afectarse significativamente el rendimiento esperado de los Certificados Bursatiles.

Invasion de los Inmuebles

Los Inmuebles adquiridos con motivo de la realizacién de los Proyectos pueden ser objeto de invasiones
por parte de terceros. Dichas invasiones podrian tener un impacto en diversos procesos que forman parte
del procedimiento de inversion, el cual podria verse retrasado y con ello consecuentemente el Periodo de
Inversién y el Periodo de Desinversién; aunado al hecho de que tendrian que tomarse medidas judiciales
para lograr el desalojo de los invasores, las cuales podrian originar gastos importantes para la tramitacion
de las acciones legales correspondientes. Dichos gastos pueden incluir la implementacién de medidas en
contra de las invasiones y podrian traducirse en una pérdida de inversion para los Tenedores.

Inexactitud de la informacién respecto de los Inmuebles

La informacion que el Administrador y su equipo obtenga de las oficinas de los registros, tanto agrario
como de la propiedad respecto de los Inmuebles, puede contener inconsistencias con la realidad e
inclusive ser falsa. De esta forma, la propiedad sobre los Inmuebles adquiridos con motivo de la
realizacion de los Proyectos puede ser objeto de controversias judiciales por aquella persona que haya
sido perjudicada en virtud de inconsistencias o fallas. Dichas controversias podrian ser resueltas a favor
de la parte demandante y como consecuencia se podria sufrir la eviccion total o parcial de los Inmuebles
en los que se pretendan llevar a cabo los Proyectos.

Los rendimientos provenientes de los Proyectos estan sujetos a diversos factores
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Los retornos sobre las Inversiones que se lleven a cabo para desarrollar los Proyectos, dependen en gran
medida de los ingresos provenientes de rentas, de la apreciacion del valor de los Inmuebles, asi como de
los gastos relacionados con dichas propiedades. Si los Inmuebles no generan los ingresos suficientes
para cubrir los gastos operativos, incluyendo el servicio de la deuda, en su caso, y necesidades de capital
de inversion, podria verse afectada la capacidad de los Vehiculos de Inversion para distribuir efectivo a la
Sociedad Controladora y por ende del Fideicomiso a los Tenedores. Algunos de los factores que pueden
afectar de manera adversa los rendimientos relacionados con las Inversiones en los Proyectos incluyen,
entre otros: (i) las caracteristicas y ubicacion de los Inmuebles; (ii) la sobreoferta de espacio; (iii) la
reduccion en la demanda de Inmuebles; (iv) la competencia relacionada con los precios de venta o renta
de los Inmuebles; (v) las condiciones econémicas de los compradores y arrendatarios de inmuebles; (vi)
la calidad y precio de los servicios relacionados con el Inmueble, incluyendo su administracion, manejo y
mantenimiento; (vii) el aumento en los costos de mantenimiento y operacion de los Inmuebles; (viii) la
ciclicidad de las inversiones inmobiliarias; (ix) las pérdidas en los Inmuebles no aseguradas o no
cubiertas por los seguros existentes; (x) los vicios en los Inmuebles; (xi) la expropiacién de los Inmuebles
y otros actos de autoridad o regulacidn que afecte los Inmuebles; y (xii) caso fortuito o fuerza mayor.

El desempefio de los Proyectos depende de las condiciones del mercado local

La realizacién y desarrollo de los Proyectos enfrenta riesgos relacionados con las condiciones de los
mercados inmobiliarios comerciales en regiones especificas de México. Las operaciones pueden verse
afectadas por condiciones locales prevalecientes en los mercados en que los Vehiculos de Inversion
tengan propiedades. Algunos de los factores que pueden tener una influencia sobre las condiciones de
los mercados inmobiliarios a nivel regional son: tendencias demograficas y de poblacion, desempleo e
ingreso personal disponible, leyes fiscales, costos de construccion, entre otros.

Existen otras entidades en el sector inmobiliario comercial en México que representan una competencia
directa

El Fideicomiso, la Sociedad Controladora, los Vehiculos de Inversion y el Administrador enfrentaran
competencia de otros participantes en el mercado que pudieran presentar ofertas de espacio arrendable
similares 0 mas competitivas a clientes potenciales, afectando los niveles de ocupacién en las
propiedades en las que se busque invertir y, por consecuencia, los ingresos que en Ultima instancia
recibiria el Fideicomiso. Asimismo, si el Administrador buscase Inmuebles para nuevas inversiones,
podria competir con otros inversionistas o compradores que pudieran tener mayor disponibilidad de
recursos y capacidad financiera que el Fideicomiso, la Sociedad Controladora o los Vehiculos de
Inversién, lo cual podria afectar el proceso de inversion en forma negativa, restringir las oportunidades de
inversion del Fideicomiso y por ende la capacidad de éste para hacer Distribuciones del Fideicomiso.

Imposibilidad de rentar propiedades disponibles

El Fideicomiso pudiera no rentar la totalidad de los espacios disponibles dentro de los Inmuebles. De
igual forma, cuando un contrato de arrendamiento llegue a su vencimiento el arrendatario podria decidir
no renovar el contrato, en cuyo caso existe la posibilidad de que no se consiga dar en arrendamiento
dicho espacio en los mismos términos del contrato previo u otros. Si los contratos de arrendamiento
respecto de los Inmuebles, o porciones de los mismos, se dan en condiciones menos favorables que las
inicialmente proyectadas, o bien, si no se consigue rentar el total de los espacios disponibles de un
Inmueble, la capacidad de hacer Distribuciones del Fideicomiso podria verse afectada negativamente.

Los ingresos de los Vehiculos de Inversién y por ende del Fideicomiso se encuentran sujetos a la
capacidad de pago de los arrendatarios

Una parte de la totalidad de los ingresos del Fideicomiso provendra de las rentas que paguen los
arrendatarios de los Inmuebles. El ingreso esperado de ciertos Vehiculos de Inversion y por ende de la
Sociedad Controladora y del Fideicomiso, podrian verse afectadas en caso de que no se puedan renovar
los contratos de arrendamiento, las rentas pactadas en las renovaciones de los contratos sean inferiores
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a las esperadas, o si se presentan retrasos o incumplimientos en el pago de las rentas por parte de los
arrendatarios.

En cualquier momento un arrendatario puede experimentar un cambio negativo en su negocio afectando
su situacion financiera y su capacidad de pago. Como resultado de lo anterior existe la posibilidad de que
el arrendatario no realice el pago de las rentas en los términos y tiempos acordados, o bien de que entre
en un proceso de insolvencia, lo que podria resultar en la terminacién del contrato de arrendamiento,
afectando los ingresos estimados de los Vehiculos de Inversién. En caso de que un arrendatario con
adeudos pendientes enfrentara una situacién de insolvencia, no existe la seguridad de que el
Fideicomiso, la Sociedad Controladora o el Vehiculo de Inversion correspondiente puedan recuperar el
total del adeudo pendiente.

Asimismo, la habilidad del Fideicomiso de incrementar sus ingresos y ganancias depende parcialmente
del crecimiento en la demanda de productos y servicios que ofrezcan los arrendatarios de los Inmuebles
administrados por el Administrador. Una disminucién en la demanda en dichos productos y servicios,
como resultado de la desaceleracion en la economia global o por cualquier otro motivo, podria resultar en
una disminucién de ingresos para los Vehiculos de Inversiéon y consecuentemente para la Sociedad
Controladora y el Patrimonio del Fideicomiso, y por consiguiente de las Distribuciones del Fideicomiso.

En algunos casos los resultados operativos del Fideicomiso estan sujetos al cumplimiento de las
obligaciones de los arrendatarios. En el supuesto de que los arrendatarios incumplan con sus
obligaciones de pago, el Patrimonio del Fideicomiso se podria ver afectado por la ausencia de pago y por
los gastos en los que se incurra para exigir y recuperar el pago de las rentas.

Juicios y Litigios

Pueden llegar a existir uno o varios inquilinos de los Inmuebles que incumplan con sus obligaciones de
pago, por lo que a juicio del Administrador se podran entablar ciertas demandas, litigios o procedimientos
con el fin de recuperar aquellos montos adeudados sobre los cuales el Administrador no puede garantizar
su recuperacion, ni respecto de los gastos y costos que dichas demandas, litigios, o procedimientos
puedan generar, lo cual podria afectar los recursos disponibles para que el Fideicomiso pueda hacer
Distribuciones del Fideicomiso.

Los activos inmobiliarios tienen liquidez limitada

Las inversiones de caracter inmobiliario tienen liquidez limitada como las que llevara a cabo el
Fideicomiso directamente a través de la Sociedad Controladora e indirectamente a través de los
Vehiculos de Inversion. Lo anterior, puede afectar la flexibilidad para construir un portafolio 6ptimo de
propiedades de acuerdo a las condiciones cambiantes de los mercados. De existir la necesidad de
vender algun Proyecto durante la vigencia del Fideicomiso, existe la posibilidad que se tuviera que
realizar alguna Desinversion por debajo de los niveles del mercado, sujeta ademas al pago de impuestos
por traslado de dominio, derechos registrales y otros gastos necesarios para llevar a cabo la
Desinversién, lo que pudiera impactar negativamente el Patrimonio del Fideicomiso v,
consecuentemente, el monto de las distribuciones.

Tanto por su nivel de riesgo como por su liquidez limitada, la inversion de caracter inmobiliario como la
que se llevara a cabo, es una actividad para inversionistas diversificados y de largo plazo. Los
Certificados Bursétiles son para inversionistas que no requieran de liquidez continla y que puedan
soportar la pérdida total de su inversioén.

Riesgos operativos
Los Inmuebles estaran sujetos a riesgos operativos y a riesgos relacionados con el arrendamiento inicial

de un Inmueble, los términos del arrendamiento y deficiencias adicionales de los nuevos desarrollos y
deficiencias no detectadas en la construccion. Adicionalmente, no existe garantia de que las necesidades
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de capital del Proyecto correspondiente no excederan las estimaciones del Administrador o que un
determinado Proyecto generara suficientes ingresos para cubrir sus necesidades de capital.

Cambios en la necesidad de capital

Por cada Proyecto se efectuaran inversiones cuantiosas para la adquisicién de terrenos y se incurrira en
gastos para su desarrollo, entre otras cosas. El volumen de estas inversiones y gastos, y el momento en
que deben efectuarse, dependen de la demanda de Inmuebles y espacios disponibles para arrendar. En
algun Proyecto, se podria dar la posibilidad de no poder predecir acertadamente el volumen de las
inversiones y gastos que se tendran que efectuar o el momento en que deban hacerse. Como resultado
de lo anterior, es posible que no se cuente siempre con la liquidez suficiente para cubrir las necesidades
de capital de trabajo al nivel necesario para respaldar las operaciones.

El desarrollo de nuevos Proyectos puede enfrentar retrasos o incremento en los costos

Los Vehiculos de Inversién podrian adquirir tierra con la intencion de desarrollar. Dichos Proyectos
pueden estar sujetos a riesgos relacionados con la habilidad de los contratistas de controlar los costos y
ejecutar los planes de construccion en los términos y tiempos previstos. El adecuado desarrollo de dichos
Proyectos esta también sujeto a riesgos que no dependen del Fideicomiso, del Administrador, de los
Vehiculos de Inversion o de los contratistas respectivos, tales como efectos climaticos, politicos,
laborales u otros que no se contemplan actualmente. Retrasos y costos adicionales que puede encontrar
el Fidecomiso en el proceso de seleccion, adquisicion y desarrollo, pueden retrasar el inicio de obtencion
de flujos y tener efectos adversos sobre la rentabilidad de las inversiones incurridas.

Competencia de nuevos Proyectos

El Fideicomiso competira con otras personas en la blsqueda, eleccion y desarrollo de los Proyectos. Los
competidores pueden tener recursos financieros significativamente mayores a los del Fideicomiso y
pueden presentar ofertas en términos mas competitivos. Como consecuencia, el Fideicomiso podria tener
dificultades para llevar a cabo los Proyectos o podria tener que llevarlos a cabo en términos econémicos
menos favorables que los esperados. En ese caso, los rendimientos de los Proyectos y por ende, el
rendimiento de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, podria verse afectado en forma adversa.

Legislacion aplicable al desarrollo de los Proyectos

El desarrollo de los Proyectos se encuentra relacionado con materias estrictamente reguladas a nivel
federal y local. Si en el desarrollo de los Proyectos se llegara a incumplir con estas regulaciones se
podria estar sujeto a multas o se podria perder el derecho para desarrollar los Proyectos, o ambos. Las
entidades gubernamentales tienen facultades para implementar leyes, regulaciones y normas que
pueden afectar las operaciones y el valor de los Proyectos, mismas que pueden depender de
consideraciones politicas.

Asimismo la viabilidad de los Proyectos puede depender frecuentemente de permisos, autorizaciones,
concesiones, contratos otorgados por Autoridades Gubernamentales locales o federales, acuerdos con
ejidatarios y acuerdos con comuneros, los cuales imponen un alto nivel de obligaciones. Si algun
Proyecto llegara a incumplir con éstos, podria estar sujeto a multas o se podrian perder los derechos
para desarrollar el Proyecto, o0 ambos. La concesion, permiso, autorizacion o contrato con el gobierno
podria también contener clausulas mas favorables para la entidad gubernamental que un contrato
comercial tipico. Por ejemplo, la concesion, permiso, autorizacion o contrato podria facultar al gobierno a
rescindir la concesién, permiso, autorizacion o contrato en ciertas circunstancias (como lo pudieran ser
razones de interés publico) sin requerir el pago de una compensacion adecuada. Adicionalmente, las
entidades gubernamentales que actlan como contrapartes en dichas concesiones, permisos,
autorizaciones 0 contratos podrian tener la facultad discrecional de modificar, incrementar la regulacion
aplicable o nacionalizar las operaciones de los Proyectos o implementar leyes, regulaciones o politicas
que afecten las operaciones, independientemente de cualesquiera derechos contractuales que tengan las
contrapartes gubernamentales. En los casos en que la capacidad para operar un Proyecto dependa de la
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obtencion de una concesién, permiso, autorizacion o contrato con el gobierno, la concesion, permiso,
autorizacion o contrato con el gobierno podrian restringir la manera de operar el Proyecto de forma tal
gue se afecte el flujo de efectivo o rentabilidad.

Reclamaciones e impugnaciones derivadas de la privatizacion de tierras ejidales.

Para realizar Inversiones en Inmuebles respecto de tierras ejidales, es necesario llevar a cabo un proceso
a través del cual dichas tierras se desincorporen del régimen ejidal y se incorporen al régimen de
propiedad privada, la Ley Agraria faculta a los ejidatarios a ejercer sus derechos, a través de los érganos
del ejido. Dichos érganos podrian reclamar e impugnar dicho proceso, en nombre de aquellos ejidatarios
gue se encontraran en desacuerdo con la desincorporacién de dichas tierras ejidales a favor del Vehiculo
de Inversion de que se trate. Dichas controversias podrian ser resueltas a favor del gjido, lo cual podria
traducirse en pérdidas y atrasos importantes en el desarrollo de los Proyectos, lo cual podria afectar los
recursos disponibles para que el Fideicomiso pueda hacer Distribuciones del Fideicomiso.

Cambios en las normas ambientales podrian afectar al Fideicomiso

El Administrador buscara que el Fideicomiso, la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion
operen en cumplimiento con las hormas ambientales establecidas por la legislacion en México y, en su
caso, en cada region. Sin embargo, cambios en la legislacion pudieran afectar las operaciones del
Fideicomiso, de la Sociedad Controladora y/o de los Vehiculos de Inversién, ademas de que el
Fideicomiso, la Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversion pudieran verse sujetos a la
imposicion de multas y otras sanciones.

Riesgo de Valuacion

Dada la naturaleza de las Proyectos, la valuacidon de los mismos podria ser dificil debido a la falta de
informacién de mercado comparable y consecuentemente podria llevar a una valuacion incorrecta de los
Certificados Bursatiles o de los propios Proyectos. Con respecto a la valuacion de estos Udltimos, se
pueden utilizar métodos que pueden diferir de los métodos de valuacion utilizados por otros fondos,
compalfiias o la practica de la industria.

La valuacion de los Certificados Bursétiles se realizara por un Valuador Independiente, el cual se estima
debera contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar la valuacién correspondiente. Sin
embargo, ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni el
Intermediario Colocador ni cualquiera de sus afiliadas o subsidiarias verificaran o revisaran dichas
valuaciones o los procesos conforme a los cuales se realizaran.

El Fideicomiso estara sujeto a un riesgo de concentracion en virtud del nimero limitado de Inversiones

Si bien el Contrato de Fideicomiso contempla Lineamientos de Inversiéon para promover la diversificacion
de las inversiones e incluye la existencia de limitantes de concentracion, dichos limitantes se establecen
respecto del Monto Invertible. En virtud de lo anterior, es posible que una Inversion se ubique dentro de
los pardmetros permitidos respecto del Monto Invertible pero represente una parte significativa del monto
efectivamente invertido. Adicionalmente, las limitantes de concentracion podrian ser superadas con la
autorizacion de la Asamblea de Tenedores. Con excepcién de dichas limitaciones, el Contrato de
Fideicomiso no establece restricciones de concentracion adicionales. Debido a que el Fiduciario sélo
puede realizar un numero limitado de Aportaciones del Fideicomiso para que éstas se destinen a las
Inversiones y debido a que muchas de las Inversiones involucran un grado de riesgo considerable, una
responsabilidad por dafios y perjuicios significativa o el bajo rendimiento de solo algunas Inversiones,
podrian afectar de manera considerable las Distribuciones de la Sociedad Controladora y por lo tanto las
Distribuciones del Fideicomiso a favor de los Tenedores.

Inversiones sin antecedentes operativos y gobierno corporativo distinto al de las sociedades an6nimas
bursatiles previsto en la LMV
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Las Inversiones que se lleven a cabo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, no cuentan con
antecedentes operativos y la informaciébn que se encuentra disponible respecto de la Sociedad
Controladora, los Vehiculos de Inversion y el Administrador, es limitada. Esto aunado al hecho de que la
Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversién no cuentan con un régimen de gobierno corporativo
similar al de las sociedades an6nimas bursatiles previsto en la LMV.

Riesgos de contingencias desconocidas respecto de las Inversiones

Las Inversiones se realizaran con base en la informacién obtenida por el Administrador en el proceso de
evaluacion de los futuros Proyectos. En la medida que el proceso de evaluacién del Administrador no
revele contingencias importantes que se susciten con posterioridad a la fecha en que se realice la
Inversion, la posibilidad de que el Fideicomiso recupere su inversion podria ser limitada o ser inexistente,
generando disminuciones en el Patrimonio del Fideicomiso, lo que a su vez podria disminuir las
Distribuciones del Fideicomiso para los Tenedores.

Algunas Inversiones podrian no ser inversiones liquidas de facil disposicion

No obstante que algunas Inversiones realizadas por el Fideicomiso podrian ser liquidas o tengan
vencimientos programados anteriores a la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursétiles, la
estrategia de salida para algunas de estas Inversiones podria depender de ciertos eventos, tales como
ventas estratégicas, fusiones y adquisiciones o0 consensos de caracter corporativo dentro de los
Vehiculos de Inversion, entre otras. La culminacion exitosa de dichas estrategias de salida dependera de
una serie de factores, tales como los niveles de tasa de interés, las condiciones de mercado para
instrumentos similares y consensos con las diferentes parte involucradas. Lo anterior, podria afectar
negativamente la capacidad del Fideicomiso para disponer de dichas Inversiones no liquidas, los flujos al
Fideicomiso y por lo tanto, las distribuciones.

El Fideicomiso podra coinvertir con terceros

El Fideicomiso, a través de la Sociedad Controladora o los Vehiculos de Inversion, podra coinvertir con
terceros distintos del Fondo Paralelo, de forma conjunta en cualquier Inversion en particular. Dichos
terceros, escogidos previamente por el Administrador, podrian tener ciertos derechos relativos a la
aprobacion de decisiones importantes, y sus intereses podrian entrar en conflicto con el interés del
Fideicomiso Emisor en un momento dado.

La capacidad del Administrador y/o el Fideicomiso de tomar decisiones respecto de dichas Inversiones
dependera de los acuerdos que se logren con dichos inversionistas externos y de la conciliacion que se
haga de los distintos objetivos de inversion y sus rendimientos. El rendimiento de la Inversion respectiva y
el nivel de las distribuciones que reciba el Fideicomiso podrian verse afectados dependiendo de los
acuerdos que se logren con los terceros inversionistas.

En caso de alguna controversia con los terceros inversionistas que derivara en el pago de alguna
indemnizacion u otro monto en su favor, podria afectarse de forma negativa el monto disponible para
realizar Distribuciones del Fideicomiso.

I.3.4 Riesgos relacionados con la administracion

Los Tenedores seran inversionistas pasivos y la administracion del Fideicomiso sera confiada
principalmente al Administrador

Los Tenedores dependeran del Administrador para que conduzca y administre los asuntos del
Fideicomiso. Las inversiones a ser realizadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso todavia no estan
plenamente identificadas. Como resultado de lo anterior, los Tenedores dependeran de la capacidad del
Administrador para identificar e instruir al Fideicomiso que realice las inversiones en los Proyectos
acertados y para que maneje y disponga de dichas inversiones. Los inversionistas solamente tendran la
oportunidad de evaluar la informacién econémica, financiera y demas informacion relevante que se
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utilizara para decidir si se realiza o no alguna o algunas inversiones en particular. Las decisiones de
inversion pueden afectar adversamente los rendimientos (y por consecuencia) a las Distribuciones del
Fideicomiso, si el comportamiento de las inversiones es menor a las expectativas proyectadas.

Habilidad para identificar oportunidades de inversion

No existe certeza de que al Administrador le sean presentadas ni que tenga la oportunidad de anticipar o
identificar un nimero suficiente de inversiones oportunas con el fin de invertir el Monto Invertible durante
los plazos establecidos. Si el Administrador no realiza dicha identificacion dentro de los plazos previstos
en el Periodo de Inversién o durante su extension, en su caso, el monto esperado de Distribuciones del
Fideicomiso podria verse afectado en forma adversa. El retraso en el cumplimiento del Periodo de
Inversiones podria afectar la capacidad del Fideicomiso para hacer Distribuciones del Fideicomiso. Por
otro lado, no es posible garantizar que exista oferta de proyectos que cumplan con los requisitos de
inversion del Fideicomiso, ni es posible aseverar que el Fideicomiso se encuentre en posibilidades de
realizar inversiones en todo momento.

El incumplimiento en la entrega de informaciéon o documentacion por los Vehiculos de Inversion podria
afectar al Fideicomiso y a los Tenedores

El Administrador deberd procurar implementar mecanismos conforme a los cuales los Vehiculos de
Inversién entreguen al Administrador y/o al Fiduciario aquella informacién y documentacion que se
requiera, entre otros, para que el Fideicomiso cumpla con sus obligaciones de reportar al amparo de la
LMV, la Circular Unica y demas disposiciones aplicables con la antelacién requerida para dar
cumplimiento a las mismas. En el caso que algun Vehiculo de Inversion no entregue dicha informacion, el
Fideicomiso no podra cumplir con dichas obligaciones (en cuyo caso podra ser objeto de sanciones por
parte de la autoridad competente) y los Tenedores podrian no contar con la informacion necesaria para
conocer el comportamiento de las Inversiones.

Ausencia de historial de riesgo de operacion

El Administrador es una sociedad de reciente creacioén y no tiene un historial de operacién en el cual un
inversionista pudiera basar sus predicciones sobre el éxito o el fracaso futuro. No obstante lo anterior, los
socios fundadores del Administrador cuentan con experiencia significativa en hacer inversiones en
México del tipo que el Fideicomiso pretende realizar en el sector inmobiliario. Una descripcion de dicha
experiencia se encuentra en la seccion IV. EL FIDEICOMITENTE — IV.3 Administradores y accionistas o
socios de este Prospecto.

No se puede asegurar que los objetivos del Fideicomiso se cumpliran

A pesar de que el Administrador considera que los objetivos del Fideicomiso han sido fijados
razonablemente de acuerdo a la experiencia de los directivos y funcionarios del Administrador, no existe
la certeza de que el Administrador pueda alcanzarlos debido a circunstancias adversas en la industria o
de insuficiencia en las oportunidades disponibles en el mercado.

Terminacioén del Contrato de Administracion y sustitucion del Administrador

El Administrador es el encargado de tomar las decisiones para llevar a cabo Inversiones, asi como de la
blusqueda y la presentacién para la aprobacion de Proyectos, asi como la administracion, control, registro
y control contable, valuacion contable y reporteo de las Inversiones, entre otras. En el supuesto de que el
Contrato de Administracion se dé por terminado o el Administrador sea sustituido de su cargo en términos
del Contrato de Administracion y del Contrato de Fideicomiso, se podria afectar adversamente las
Inversiones, e inclusive el Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo de manera enunciativa mas no
limitativa, la obligacion de pago de costos y la existencia de retrasos importantes en la operacion del
Fideicomiso y en la blsqueda y aprobacién de nuevas Inversiones, imposibilidad de encontrar una
entidad que pueda reemplazarlo con las mismas capacidades que las del Administrador, asi como
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situaciones en las que socios de inversion, acreedores y otros terceros hayan impuesto condiciones
respecto de la participacion continua del Administrador en las Inversiones.

En el caso de que se sustituya al Administrador, el Administrador y el Coinversionista tendran ciertos
derechos que podrian incluso desincentivar o dificultar su sustitucion, en caso de que resulte demasiado
oneroso para el Fideicomiso

En caso de que el Administrador sea removido sin causa, el Administrador conservara el derecho a ser
liquidado conforme a lo previsto en la Clausula 18.3 del Contrato de Fideicomiso, como se describe a
continuacion:

El Administrador removido tendra derecho a recibir el monto devengado de la Comision Anual del
Administrador, desde la Fecha de Emision Inicial y hasta la fecha en que el nuevo administrador entre en
funciones. Adicionalmente, el Administrador tendra derecho a recibir una cantidad equivalente a 12 (doce)
meses de Comision Anual del Administrador calculada sobre el Monto Total Invertido a la fecha en que surta
efectos la remocién del Administrador.

Asimismo, en caso de que se lleve a cabo la sustitucién en los términos antes sefialados, el Coinversionista
tendra derecho a:

0] Siempre y cuando haya concluido el Periodo de Inversion y, en su caso, cualquier Extension
del Periodo de Inversion, mantener la Coinversion en la Sociedad Controladora con derecho
a recibir las cantidades que le puedan corresponder por concepto de Actualizacion y Premio,
o}

(i) Recibir en efectivo el pago de Actualizacién y Premio calculados a la fecha en que surta
efectos la remocién del Administrador, en el entendido que para dichos efectos se entendera
qgue en la fecha en que la remocion surta efectos, todos los activos de la Sociedad
Controladora fueron enajenados a valor de mercado determinado conforme al inciso (f) de la
Clausula 18.3 del Fideicomiso y pagados en efectivo.

Una inadecuada cuantificacion de los dafios que se generen por parte del Administrador contra el
Fideicomiso podria no actualizar un Evento de Sustitucion.

El Administrador podra ser removido de su cargo como resultado de un Evento de Sustitucion, tal como
se describe en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracién. Sin embargo, a efecto de
gue se actualice un Evento de Sustitucion, es necesario que se actualicen a su vez, ciertos supuestos y
cumplan determinados requisitos contemplados en el Contrato de Fideicomiso, por lo que una evaluacion
equivocada de dichos supuestos podria tener como consecuencia no actualizar alguno de los Eventos de
Sustitucion a pesar de que ocurra un efecto adverso para el Fideicomiso.

Puede haber incumplimiento del calendario de inversiones

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos razonables para cumplir con los objetivos fijados en
el calendario de inversiones, y que éstos podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que
el Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que
existan suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos. El
incumplimiento del calendario de inversiones no sera considerado causa de incumplimiento, Evento de
Sustitucién del Administrador ni tendra como consecuencia el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursétiles.

Ausencia de reservas u otras medidas tendientes a asegurar el reembolso que debera efectuar el
Administrador al Fiduciario por cantidades pagadas en exceso

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendra la obligacién de reembolsar al
Fiduciario cualesquiera cantidades pagadas en exceso por concepto de Comision Anual del
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Administrador cuando dicha Comision Anual se haya calculado sobre cantidades que fueron devueltas a
su vez por el Fiduciario a los Tenedores Serie B al no haber sido utilizadas para realizar Inversiones y/o
pagar Gastos de Mantenimiento dentro del plazo sefialado en el Contrato de Fideicomiso. Dichas
cantidades pagadas en exceso serdn reembolsadas al Fiduciario por el Administrador mediante su
compensacion contra el monto de la Comisién Anual del Administrador siguiente al de la fecha de la
devolucién o, en caso de que el monto de la Comisidn Anual del Administrador de dicho mes sea igual a
cero 0 menor a las cantidades pagadas en exceso, mediante el reembolso al Fiduciario dentro de los 20
(veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha de pago de la Comision Anual del Administrador. Aun cuando
el Contrato de Fideicomiso establece que la falta de reembolso de las cantidades pagadas en exceso
dentro del plazo antes sefialado causara intereses moratorios, no existen reservas u otras medidas
tendientes a asegurar el cumplimiento de dicha obligacion de reembolso por parte del Administrador.

El calculo de la comisién pagadera al Administrador contempla recursos de la Reserva para Gastos de
Asesoria y podria considerar cantidades llamadas pero no invertidas

La base del célculo de la Comision Anual del Administrador durante el Periodo de Inversion es el Monto
Maximo de la Emision, por lo que también toma en cuenta recursos de la Reserva para Gastos de
Asesoria. Por otro lado, la base del calculo de la Comision Anual del Administrador una vez concluido el
Periodo de Inversién, toma en cuenta recursos utilizados para pagar Gastos asi como los recursos
destinados a Inversiones. Asimismo, dicha base considera las cantidades aportadas por los Tenedores
en las Llamadas de Capital, por lo que podria considerar cantidades que fueron llamadas pero no
efectivamente invertidas.

El Administrador es responsable ante el Fideicomiso por la actuacion de los terceros con los que haya
subcontratado

El Administrador sera responsable de seleccionar y contratar con terceros ciertas actividades para la
realizacion de los fines del Fideicomiso, por lo que en esos casos ni el Fiduciario ni el Fideicomiso podran
exigirles responsabilidad si no es por conducto del Administrador.

Eventos cuyo control se encuentra fuera del alcance del Administrador y de los Vehiculos de Inversién

El desarrollo de los Proyectos puede verse afectado o interrumpido por una serie de eventos fuera del
control del Administrador, incluyendo accidentes graves, desastres naturales, epidemias, delincuencia,
disefio y construccion defectuosa, incremento en los costos de urbanizacion, movimientos demogréficos,
deslaves, etcétera. En caso de que los Proyectos se vean afectados total o parcialmente, por cualquier
periodo de tiempo como resultado de dichos eventos, la rentabilidad y el valor de los Proyectos podrian
verse disminuidos.

Ciertas inversiones potenciales podrian no ser aprobadas por el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores

En términos del Contrato de Fideicomiso y la regulacion aplicable, se requiere la aprobacion del Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores para llevar a cabo ciertas oportunidades de inversion presentadas
por el Administrador. En el supuesto que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores no apruebe una
inversion presentada por el Administrador, el Fideicomiso no estard facultado para realizar dicha
inversion y los Tenedores no podran obtener rendimiento alguno respecto a dicha inversion por lo que las
Distribuciones del Fideicomiso pudieran verse afectadas de manera adversa.

El incumplimiento por parte de los Fondos Paralelos o de terceros inversionistas en fondear la porcién de
las aportaciones a los Vehiculos de Inversién puede limitar su capacidad para hacer Inversiones

Los Fondos Paralelos y cualquier Persona podra llevar a cabo aportaciones a los Vehiculos de Inversion,
previa aprobacion del Administrador. Dichas inversiones seran realizadas proporcionalmente entre la
Sociedad Controladora y los Fondos Paralelos y cualquier otra Persona, segun sea el caso, que llegue a
ser accionista o fideicomitente de dichas sociedades o fideicomisos. En algunos casos no habra
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informacién publica disponible respecto de dichos Fondos Paralelos o terceros. Los términos y
condiciones bajo los cuales dichos terceros participaran, seran pactados posteriormente y podrian variar
respecto de los términos pactados en el Contrato de Fideicomiso. En caso de que alguno de estos
inversionistas incumpla con su obligacién de realizar las aportaciones correspondientes, la Sociedad
Controladora no podra fondear, en todo o en parte, la aportacion que les correspondia hacer, de esta
manera es probable que no se pueda invertir en el Proyecto correspondiente. Si no se realiza la inversién
en el Proyecto de manera oportuna podria perderse una oportunidad de negocio que afecte de manera
adversa al Fideicomiso y por lo tanto las Distribuciones del Fideicomiso.

Conflictos de Interés

El Administrador y el Coinversionista son parte del mismo grupo corporativo. En el curso ordinario de sus
negocios, el Administrador se involucra en actividades donde sus intereses o los intereses de terceras
personas pudieran estar en conflicto con los intereses de los Tenedores. No existe la certeza de que un
resultado no sea mas ventajoso para el Administrador u otros inversionistas que para los Tenedores. El
Fideicomiso podria llegar a realizar operaciones que podrian implicar un conflicto de interés. De ser éste
el caso, conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico y/o la Asamblea de
Tenedores (segun sea el caso) deberan aprobar cualesquier operaciones con partes relacionadas
respecto de la Sociedad Controladora, los Vehiculos de Inversién y del Administrador o aquéllas que
representen un conflicto de interés. Con la finalidad de mitigar cualquier conflicto de interés que pudiera
surgir, los miembros en conflicto no tendran derecho a emitir su voto respecto de dicho punto en la sesion
del Comité Técnico en la que se discutan dichas operaciones con partes relacionadas, sin embargo, no
se puede asegurar que el conflicto se elimine en su totalidad o se limite de forma satisfactoria para los
Tenedores. EI Administrador o sus funcionarios no seran responsables por los actos que realicen de
conformidad con las decisiones del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segun sea el caso,
con respecto a un posible conflicto de interés.

Asimismo, las afiliadas del Administrador y otras empresas del grupo corporativo del mismo podrian
competir directamente con el Fiduciario, incluyendo el buscar arrendatarios, que, podrian ser
arrendatarios de los Proyectos administrados por el Administrador y propiedad del Fideicomiso.

Al adquirir una participacién en el Fideicomiso a través de su tenencia de los Certificados Bursatiles, se
asumira que cada Tenedor reconoce la existencia de dichos conflictos de interés actuales o potenciales.

Ciertos miembros del equipo directivo del Administrador y del Comité Técnico tienen intereses de
negocios e inversiones externas, los cuales podrian ser contrarios a los intereses de los Tenedores

Ciertos miembros del equipo directivo del Administrador, algunos de los cuales también son miembros del
Comité Técnico, tienen intereses de negocios externos, incluyendo participaciones y, en algunos casos,
responsabilidades administrativas relacionados con el sector inmobiliario. La presencia de intereses en
negocios externos puede presentar un conflicto con los intereses de los Tenedores, e inclusive podrian
tener una influencia sobre los asuntos del Fideicomiso que pudiera ejercerse de una manera que no sea
conveniente para los intereses de los Tenedores.

El incumplimiento por parte del Coinversionista de cumplir con la Coinversién puede limitar la capacidad
del Fideicomiso de llevar a cabo Inversiones

La obligacion de Coinversion que asume el Coinversionista en términos del Fideicomiso y el Contrato de
Coinversion no se encuentra respaldada o garantizada en forma alguna. Si el Coinversionista incumple
con su obligacion de realizar sus aportaciones, podria ser que el Fideicomiso no pueda invertir en un
Vehiculo de Inversion por no tener los recursos suficientes para realizar dicha Inversion. Si el Fideicomiso
no realiza Inversiones podria perderse una oportunidad de negocio que afecte de manera adversa el
Fideicomiso y, por lo tanto cualesquiera Distribuciones del Fideicomiso. No puede asegurarse que el
Coinversionista cumplird con su obligacion de coinvertir con el Fideicomiso.
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No hay certeza de que el desempefio del Fideicomiso sera similar a otros fondos administrados por el
Administrador, tomando como antecedente el desempefio de fondos o fideicomisos adicionales

No existe certeza de que el desempefio del Fideicomiso sea similar al de fondos o fideicomisos
adicionales administrados por el Administrador o por Artha. No existe garantia de que el Fideicomiso
obtendra rendimientos similares o iguales que otros fondos administrados por el Administrador. Existen
ciertos factores que pueden llegar a afectar las comparaciones, incluyendo, entre otros, el pago de
honorarios y gastos. Los potenciales Tenedores no deben basar su decisibn de inversion en los
resultados de antecedentes similares administrados por el Administrador o Artha.

I.3.5 Riesgos relacionados con la estructura del instrumento

La inversion en los Certificados Bursatiles es incierta; no garantiza rendimientos, los Certificados
Bursatiles no son amortizables

La existencia y montos de los recursos que, en su caso, seran distribuidos a los Tenedores dependen
(entre otros factores) de la habilidad del Administrador para identificar, implementar, ejecutar y concluir
oportunidades de Inversion. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades
de inversion, de que podra implementarlas, ejecutarlas y concluirlas con éxito. Conforme a lo anterior, los
Tenedores deben tener en cuenta que las Inversiones podrian no generar flujo o retorno alguno o
generarlo en los niveles esperados, e incluso dichas Inversiones podrian perderse en su totalidad.

Los Tenedores deben considerar que al invertir en los Certificados Bursatiles no tienen asegurado el
reembolso del monto invertido, ni el pago periédico de cualquier otra cantidad, salvo lo que expresamente
se sefiale en los Documentos de la Operacion.

No hay un rendimiento preestablecido y podran no existir rendimientos al amparo de las Inversiones

Las Inversiones del Fideicomiso podran o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las
Inversiones seran canalizados, a través de la Sociedad Controladora, al Fideicomiso y utilizados para
hacer Distribuciones del Fideicomiso. Sin embargo, es posible que, por diversas razones, incluyendo el
desarrollo del negocio de los Vehiculos de Inversion, la ausencia de liquidez respecto de las Inversiones,
u otras, no se generen rendimientos respecto de las Inversiones, en cuyo caso la Sociedad Controladora
y el Fideicomiso podran no contar con recursos para realizar distribuciones. Asimismo, el Retorno
Preferente es el rendimiento anual compuesto que se espera que reciban los Tenedores, sin embargo no
puede asegurarse que dicho porcentaje se alcanzara. El Retorno Preferente se calcula con base eny a
partir de que se hacen las Aportaciones del Fideicomiso, por lo que no considera exclusivamente los
recursos aportados por los Tenedores ni se computara a partir de la fecha en que los Tenedores paguen
dichos recursos por los Certificados que suscriban.

La falta de la inscripcién del Contrato de Fideicomiso en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias tendra
como consecuencia que el patrimonio fideicomitido o a fideicomitirse representado por bienes muebles no
surta efectos legales frente a terceros.

El Fideicomiso establece en la Clausula 2.1 y en la Clausula 5 la obligacién del Fiduciario de inscribir el
mismo, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a su celebracion en el Registro Unico de Garantias
Mobiliarias, la falta de inscripcién podria tener como consecuencia que el patrimonio fideicomitido o a
fideicomitirse representado por bienes muebles no surta efectos legales frente a terceros.

Pérdida de la Inversién
Aun cuando las personas que integran el equipo del Administrador cuentan con experiencia en la
originacion, estructuracion, monitoreo y disposicidon de inversiones del tipo que el Fideicomiso pretende

hacer en México, no puede haber certeza respecto del éxito de dichas inversiones. Existen diversos
factores, como los que se enuncian en la presente seccién, que pudieran afectar el desempefio de las
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Inversiones e inclusive ocasionar la pérdida de las mismas, por lo que se puede ver afectado el
Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones del Fideicomiso.

Imposibilidad para determinar el rendimiento de los Certificados Bursatiles

No existe una tasa de rendimiento aplicable a la emisién de los Certificados Bursatiles. Las Distribuciones
del Fideicomiso seran consideradas como un Unico rendimiento que recibirdn los Tenedores. Existe
incertidumbre para poder determinar los ingresos futuros del Fideicomiso y, por tanto, el valor de las
distribuciones al momento de la Emision; éstas dependerdn del Patrimonio del Fideicomiso y seran
determinadas por el Administrador, entre otros, durante la vigencia de los Certificados Bursatiles.

No se tiene conocimiento previo de los activos en los cuales el Fideicomiso invertira

Si bien es cierto que el Fideicomiso tiene establecidos Lineamientos de Inversion para llevar a cabo
Inversiones, al momento de la emision, ni el Administrador ni el Fiduciario tienen conocimiento de las
caracteristicas de los activos y bienes en los que se llevaran a cabo las Inversiones, por lo cual los
Tenedores no dispondran de informacién para hacer una evaluacion de las Inversiones antes de adquirir
los Certificados Bursétiles.

El Fideicomiso no tiene antecedentes operativos

El Fideicomiso es un mecanismo de inversién de capital privado sin antecedentes operativos que puede
no alcanzar sus objetivos de inversién y que invertird principalmente en Vehiculos de Inversion cuya
informacion es limitada, inclusive no auditada y con informacién publica escasa.

Obligaciones de Pago

No existe obligacion por parte del Fiduciario, del Fideicomitente, del Administrador, ni del Intermediario
Colocador de pagar el monto invertido por los Tenedores en los Certificados Bursatiles ni cualquier tipo
de intereses relacionados con los mismos, ya sean ordinarios, moratorios o de cualquier otra naturaleza.

El Periodo de Inversion podria darse por terminado anticipadamente.

En aquellos casos previstos en el Contrato de Fideicomiso, se podrd reducir o dar por terminado
anticipadamente el Periodo de Inversién, en su caso, previa aprobacion de los Tenedores. En dichos
casos, el Fideicomiso no podréa realizar méas Inversiones salvo por aquellas excepciones previstas en el
mencionado Contrato de Fideicomiso.

El incumplimiento en la entrega de informacion o documentacion respecto de Inversiones podria afectar
al Fideicomiso y a los Tenedores.

En la negociacion de los instrumentos respectivos, tratandose de Inversiones e Inversiones de
Seguimiento en los que el Fideicomiso no controle al Vehiculo de Inversidn correspondiente, y cuya
inversion represente el 10% (diez por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emision, el Administrador
deberd procurar implementar mecanismos conforme a los cuales el Vehiculo de Inversion
correspondiente entregue al Administrador o al Fiduciario aquella informacién y documentacion que se
requiera, entre otros, para que el Fideicomiso cumpla con sus obligaciones de reportar en términos de la
LMV, la Circular de Emisoras y demas disposiciones aplicables con la antelacién requerida para dar
cumplimiento a las mismas. En el caso que algun Vehiculo de Inversion incumpla con dichas
obligaciones, el Fideicomiso podria estar imposibilitado para cumplir con sus obligaciones y los
Tenedores podrian no contar con la informacidon necesaria para conocer el comportamiento de las
Inversiones e Inversiones de Seguimiento respectivas.

Apalancamiento
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El Fideicomiso, la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion, podran obtener préstamos con
terceros o incurrir en deuda sujeta a tasas de interés variables o fijas, las cuales podran incluir créditos
hipotecarios, créditos con garantia o sin garantia sobre los activos de los Proyectos, y financiamientos
sujeto a los siguientes “Limites de Apalancamiento”: (a) respecto de financiamientos contratados al nivel
de los Vehiculos de Inversion, no podran exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor del
Proyecto respectivo, en la fecha en la que se obtengan dichos préstamos; (b) respecto de
financiamientos contratados al nivel del Fideicomiso, no podran exceder del 20% (veinte por ciento) del
Monto Mé&ximo de la Emision, en la fecha en la que se obtengan dichos préstamos; (c¢) deberan estar
valuados en Pesos o en Unidades de Inversion; (d) deberan tener un plazo minimo de 2 (dos) afios; (e) el
indice de cobertura no podra ser menor a 120% (ciento veinte por ciento); (f) la Sociedad Controladora
y/o los Vehiculos de Inversion y/o el Fideicomiso podran (A) gravar o constituir una garantia sobre los
activos que correspondan al Proyecto respectivo, para obtener financiamiento hasta por un monto
equivalente al 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor del Proyecto respectivo; en el entendido, que
para cualquier deuda que se contrate para refinanciar deudas existentes, se podra gravar o constituir una
garantia sobre los activos del Proyecto para obtener financiamiento hasta por un monto equivalente al
65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de mercado de dicho Proyecto y dicha deuda no sera
considerada para el calculo del Limite de Apalancamiento; y (B) constituir todo tipo de garantias
(incluyendo sin limitar hasta por un 20% (veinte por ciento) sobre el monto del Compromiso de los
Tenedores en una Llamada de Capital respectiva) y, cada uno respecto de los otros, constituirse como
obligado solidario o fiador y garantizar sus respectivas obligaciones. El pago de dichas obligaciones
podria tener prelacion sobre las Distribuciones del Fideicomiso. Ademas, en caso de incumplimiento en el
pago por parte del Fideicomiso, cualquiera de sus acreedores podra iniciar demandas o reclamaciones
en contra del Fideicomiso, las cuales podrian resultar en un embargo u otro tipo de gravamen respecto
del Patrimonio del Fideicomiso o de los activos de la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversién,
en su caso. Dichos embargos o gravamenes pudieran tener prelacion sobre los derechos de los
Tenedores. Lo anterior podria (i) dar una menor influencia de Fideicomiso, de la Sociedad Controladora y
de los Vehiculos de Inversién en la administracion activa de las Inversiones; y (ii) disminuir los recursos
disponibles para fondear Inversiones y para realizar Distribuciones del Fideicomiso y/o podria afectar la
disponibilidad de dichas distribuciones. Sin embargo, conforme a la Clausula 11.12 del Contrato de
Fideicomiso, se han establecido limites de apalancamiento aplicables al endeudamiento del Fideicomiso,
de la Sociedad Controladora y de los Vehiculos de Inversién.

El apalancamiento involucra un alto grado de riesgo financiero y podra incrementar el efecto de factores
como altas tasas de interés, bajas en la economia o el deterioro de las condiciones de las propiedades o
de los mercados en los que se encuentren, en el Fideicomiso o en los Proyectos. No se puede asegurar
gue el Fideicomiso, la Sociedad Controladora o los Vehiculos de Inversion tendran fondos suficientes
para repagar montos insolutos derivados de contratos de crédito o cualquier otro adeudo anterior a su
vencimiento. Ademas, ciertas deudas del Fideicomiso podran estar sujetas a tasas de interés variables.
De la misma forma, incrementos en las tasas de interés podran incrementar el gasto en intereses del
Fideicomiso y afectar de manera adversa la condicion financiera del Fideicomiso, resultados de las
operaciones, flujo de efectivo y la habilidad de realizar distribuciones.

Los refinanciamientos no seran considerados para efectos de los Limites de Apalancamiento, por lo que
el Fideicomiso podria incurrir en niveles mayores de apalancamiento

En términos del Contrato de Fideicomiso, cualquier deuda que se contrate para refinanciar deudas
existentes no sera considerada para el célculo de los Limites de Apalancamiento. La capacidad de la
Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversion y/o el Fideicomiso de contraer crédito para
refinanciamiento en exceso de los niveles previstos por dichos Limites de Apalancamiento, podria afectar
de forma adversa los flujos de la Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversion y/o el Fideicomiso
Fideicomiso y por lo tanto, en su caso, afectar negativamente la realizacion de Distribuciones del
Fideicomiso a los Tenedores.

La capacidad de obtener financiamiento para apalancar las Inversiones puede ser limitada
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Distintos factores econémicos han llevado a los mercados financieros a una falta general de liquidez y
han reducido la disponibilidad de crédito en el mercado, aumentando el costo de financiamiento. En
consecuencia, la capacidad del Fideicomiso (directamente o a través de Vehiculos de Inversidn) para
obtener financiamiento para apalancar sus Inversiones podria estar limitada, lo cual podria afectar
negativamente los rendimientos que de otra manera se pudieren haber obtenido con respecto a dichas
Inversiones.

Requerimientos del flujo de efectivo para el servicio de deuda

Si no existe flujo de efectivo suficiente en la fecha de vencimiento de los contratos de crédito o demas
obligaciones de crédito del Fideicomiso, el Fideicomiso podria estar obligado a vender algunas
propiedades de manera anticipada y en términos menos ventajosos para el mismo, y el portafolio
remanente podria no compartir las mismas caracteristicas que tendrd el Fideicomiso antes de dicha
venta. Un incumplimiento en el pago de principal e intereses relacionados con las obligaciones de crédito
del Fideicomiso podria resultar en la ejecucién de cualquier instrumento de garantia respecto de dichas
obligaciones, la pérdida total del capital invertido en ciertas propiedades o en propiedades relacionadas
con las obligaciones y, en algunos casos, un recurso por los acreditados a otros bienes.

Las inversiones en México pueden ser riesgosas

Invertir en México involucra riesgos significativos, incluyendo el riesgo de que se presenten sucesos
econémicos adversos, acontecimientos politicos, sociales o diplomaticos, expropiacién, regulaciones e
impuestos confiscatorios, controles de divisas u otras restricciones gubernamentales. El Fideicomiso
estaréa constituido bajo leyes mexicanas y la totalidad de sus operaciones, activos y demas bienes estan
0 estaran ubicados en México. Como resultado de ello, en caso de que la situacion econémica politica de
México se altere, la situacion financiera y resultados de operacién del Administrador, de la Sociedad
Controladora, de los Vehiculos de Inversién y/o del Fideicomiso podrian verse afectados negativamente.

El gobierno mexicano ha ejercido y continda ejerciendo una fuerte influencia en la economia del pais. Las
medidas adoptadas por el gobierno mexicano podrian tener un impacto significativo en los participantes
del sector privado en general, asi como en las condiciones de los mercados y en la rentabilidad de los
valores mexicanos, incluyendo el valor de los Certificados Bursatiles.

Subordinacion de las Distribuciones del Fideicomiso a los Gastos directos del Fideicomiso

Existen gastos relacionados con el Fideicomiso que son indispensables para su operacién y para cumplir
con las disposiciones legales aplicables. Entre los gastos del Fideicomiso se incluyen, entre otros, los
honorarios y comisiones al Fiduciario, al Administrador, al Representante Comun, al Auditor Externo, al
Valuador Independiente, al Valuador Inmobiliario y los necesarios a las autoridades regulatorias para
mantener el registro en el RNV vy listado de los Certificados Burséatiles en la BMV. De conformidad con lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debe realizar los pagos de los gastos relacionados
con el Fideicomiso antes de pagar Distribuciones del Fideicomiso.

Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Prospecto, refleja la
perspectiva del Fideicomitente en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién
sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas
proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en
esta seccibn y otras advertencias contenidas en este Prospecto. Dichos factores de riesgo y
proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

En caso de existir una reapertura y/o ampliacion de la Emision Inicial dentro de los primeros 6 meses

contados a partir de la Emision Inicial los Tenedores que acudan a dicha reapertura y/o ampliacién de la
Emision Inicial deberan cubrir costos adicionales
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La Comisién Anual del Administrador no serd pagadera por los Tenedores que suscriban Certificados en
la Emision Inicial durante los primeros 6 meses contados a partir de la Emision Inicial. Si se reabre y/o
amplia la Emisién Inicial durante dicho periodo, entonces los Tenedores que suscriban Certificados en
dicha reapertura y/o ampliacién de la Emision Inicial, deberdn pagar un sobreprecio equivalente a 6
meses de Comision Anual del Administrador como pago extraordinario de la Comision Anual del
Administrador.

LAS PERSONAS PARTICIPANTES EN LA EMISION, INCLUYENDO EL FIDEICOMITENTE, EL
ADMINISTRADOR, EL FIDUCIARIO, EL INTERMEDIARIO COLOCADOR Y EL REPRESENTANTE
COMUN NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES INVERTIDAS
BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES, CON EXCEPCION, EN EL CASO DEL FIDUCIARIO, DE
LOS PAGOS QUE DEBA HACER CON CARGO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO. EN CASO DE
QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE
CUALQUIER CANTIDAD QUE EN SU CASO DEBA PAGARSE AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR PAGO
ALGUNO A DICHOS PARTICIPANTES EN LA EMISION.
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1.4 Otros Valores emitidos por el Fideicomiso

A esta fecha ni el Fideicomitente ni el Fiduciario (respecto del Fideicomiso) mantienen valor alguno
inscrito en el RNV o listado en otro mercado.

1.5 Documentos de Caracter Pablico
Informacién Financiera, Econdmica, Contable, Administrativay Legal

En términos de los articulos 33, 34, 50 y demas aplicables de la Circular Unica, el Fiduciario tendra la
obligacion de entregar a la CNBV y a la BMV, respecto de la Emision, informacion financiera, econdmica,
contable, administrativa y juridica, en forma trimestral y anual, tales como estados financieros anuales
dictaminados por el Auditor Externo del Fideicomiso. Asimismo, el Fiduciario tiene la obligacion de
divulgar periddicamente cualquier hecho o acontecimiento que se considere como evento relevante, de
conformidad con la LMV vy la regulacion aplicable.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico que han sido
presentados a la CNBV y BMV como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados Bursatiles en
el RNV y la autorizacion de la oferta publica de los mismos. Esta informacién se encuentra a disposicion
del publico en el centro de informacion de la BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F. o en su péagina de internet www.bmv.com.mx.

La persona encargada de relaciones con inversionistas ser4 Rafael Diaz Guerrero, quien puede ser
contactado en el domicilio ubicado en Paseo de Tamarindos No. 90; Torre 1, piso 28; Col. Bosques de las
Lomas; C.P. 05120; México, D.F., teléfono (01) 55 5081 1476 y/o en la siguiente direccion de correo
electronico rdiaz@artha.com.mx.

Este Prospecto contiene informacién preparada por el Fideicomitente, el Administrador y por otras
fuentes, segln se sefala en las notas en las secciones correspondientes. Ni el Fideicomitente, ni el
Administrador, ni el Fiduciario, ni el Intermediario Colocador han verificado que la informacién proveniente
de otras fuentes sea veraz o que los métodos utilizados para prepararla sean correctos, precisos, 0 que
no omitan datos relevantes.
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Il. LA OFERTA
1.1 Caracteristicas de los Valores
I.1.1 Fiduciario Emisor
Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple.
I.L1.2 Fideicomitente
Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.
I1.1.3 Fideicomisarios
Los Tenedores de los Certificados Bursatiles.
I.1.4 Administrador
Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.
I.L1.5 Tipo de Instrumento
Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo.
I.1.6 Tipo de Oferta
Publica, primaria y nacional.
I.L1.7 Series
Dos series de Certificados Bursétiles divididas en (i) los Certificados Bursatiles Serie A, que se emiten
conforme al Fideicomiso y cuyo monto total sera pagado en la fecha de emisién; y (ii) los Certificados
Bursétiles Serie B, que se emitirdn conforme al Fideicomiso y el Acta de Emision, hasta por el Monto
Méximo de la Serie B, en el entendido que dicha Serie B incluye tanto a los Certificados Bursatiles
correspondientes a la Emision Inicial, como los correspondientes a las Emisiones Subsecuentes bajo el
mecanismo de Llamadas de Capital.
I.1.8 Clave de Pizarra
ARTHA4CK 15 para la Serie Ay ARTH4CK 15-2 para la Serie B.
11.1.9 Namero total de Certificados Bursétiles en la Emisién Inicial
10,636,915 (diez millones seiscientos treinta y seis mil novecientos quince), de los cuales 7,046,143
(Siete millones cuarenta y seis mil ciento cuarenta y tres) corresponden a la Serie A y 3,590,772 (tres
millones quinientos noventa mil setecientos setenta y dos) corresponden a la Serie B.
11.1.10 Valor Nominal de los Certificados Burséatiles
Los Certificados Bursétiles no tendran valor nominal.

11.L1.11 Denominacién de los Certificados Bursatiles

Pesos, Moneda Nacional.
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1.L1.12 Precio de Colocacién de los Certificados Burséatiles
$100.00 M.N. (cien Pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno.
11.L1.13 Monto Inicial

$1,063,691,500.00 M.N. (Mil sesenta y tres millones seiscientos noventa y un mil quinientos Pesos
00/100 Moneda Nacional), del cual (i) $704,614,300.00 M.N. (Setecientos cuatro millones seiscientos
catorce mil trescientos Pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde a la Serie A y (ii) $359,077,200.00
M.N. (Trescientos cincuenta y nueve millones setenta y siete mil doscientos Pesos 00/100 Moneda
Nacional) corresponde a la Serie B.

11.L1.14 Monto Maximo de la Emision

$2,500,000,300.00 M.N. (Dos mil quinientos millones trescientos Pesos 00/100 Moneda Nacional), que se
compone del Monto Colocado Serie A mas el Monto Maximo de la Serie B, calculado a la fecha del
presente Prospecto.

11.1.15 Monto Colocado Serie A

$704,614,300.00 M.N. (Setecientos cuatro millones seiscientos catorce mil trescientos Pesos 00/100
Moneda Nacional).

11.L1.16 Monto Maximo de la Serie B

$1,795,386,000.00 M.N. (Mil setecientos noventa y cinco millones trescientos ochenta y seis mil Pesos
00/100 Moneda Nacional), en el entendido que el presente monto sera reducido por el monto de una
Emision Subsecuente que no haya sido aportado al Fideicomiso respecto de dicha Emisién Subsecuente.

11.L1.17 Acto Constitutivo

Los Certificados Bursatiles son emitidos por el Fiduciario Emisor conforme al Contrato de Fideicomiso
Irrevocable nimero CIB/2363 de fecha 6 de noviembre de 2015, celebrado por el Fideicomitente, el
Fiduciario Emisor y el Representante Comun con la comparecencia del Coinversionista, segin el mismo
fue modificado mediante Primer Convenio Modificatorio de fecha 10 de noviembre de 2015, v,
adicionalmente, en lo que respecta a los Certificados Bursétiles Serie B, de conformidad con el Acta de
Emision.

11.1.18 Fines del Fideicomiso

Que el Fiduciario Emisor lleve a cabo todas y cada una de las actividades y cumpla con cada una de las
obligaciones descritas en la Clausula 5 del Contrato de Fideicomiso, incluyendo (i) emitir los Certificados
Bursétiles y llevar a cabo la Colocacién y oferta publica de los mismos tanto a través de la Emisién Inicial
de los Certificados Bursétiles Serie A y de los Certificados Bursatiles Serie B, asi como las Emisiones
Subsecuentes de Certificados Bursatiles Serie B y, en su caso, cualquier reapertura y/o ampliacion de la
Emision; (ii) adquirir, mantener y disponer de derechos y activos que comprendan el Patrimonio del
Fideicomiso; (iii) distribuir y administrar, invertir y entregar los recursos que se obtengan de la Emisién de
los Certificados Bursétiles en las Cuentas del Fideicomiso; (iv) efectuar Inversiones directamente a través
de la Sociedad Controladora e indirectamente a través de los Vehiculos de Inversién para efectos de que
el Fideicomiso pueda recibir flujos de efectivo provenientes de los Vehiculos de Inversion; (v) llevar a
cabo las Aportaciones del Fideicomiso de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el
Contrato de Coinversion; (vi) realizar cualquier otro tipo de actividades que el Administrador y en su caso
el Comité Técnico consideren necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a lo anterior; y
(vii) realizar cualquier acto juridico o actividad que resulte consistente con lo anterior y con las demas
disposiciones del Contrato de Fideicomiso. Para mayor informacion, favor de referirse a la seccion
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II.LESTRUCTURA DE LA OPERACION. 111.2.3 Contratos y Acuerdos (a) Contrato de Fideicomiso de este
Prospecto.

11.L1.19 Garantia

Los Certificados Burséatiles seran quirografarios por lo que no contaran con garantia especifica.

11.L1.20 Plazo de Vigencia de la Emisién

3,652 (tres mil seiscientos cincuenta y dos) dias contados a partir de la Fecha de Emisidn Inicial.

11.1.21 Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica

11 de noviembre de 2015

11.1.22 Fecha de Apertura de Libro

12 de noviembre de 2015 a las 8:00 a.m. (hora de México, D.F.)

11.1.23 Fechade Cierre de Libro

13 de noviembre de 2015 a las 8:00 a.m. (hora de México, D.F.)

I1.1.24 Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacién con fines informativos

13 de noviembre de 2015

11.1.25 Fecha de Emisidn Inicial

13 de noviembre de 2015

11.L1.26 Fecha de Registro en la BMV

13 de noviembre de 2015

11.L1.27 Fechade Cruce

13 de noviembre de 2015

11.1.28 Fechade Liquidacién Inicial

17 de noviembre de 2015

11.1.29 Mecanismo de la Oferta

Serie A. La oferta publica de los Certificados Bursatiles Serie A se llevara a cabo en la fecha de
publicacién del Aviso de Oferta Publica mediante el sistema de construccion de libro y asignacion
discrecional.

Serie B. La oferta publica de la Emisidn Inicial de los Certificados Bursatiles Serie B se llevara a cabo en
la fecha de publicacion del Aviso de Oferta Publica mediante el sistema de construccion de libro y
asignacion discrecional.

Los Certificados Bursatiles Serie B seran emitidos por el Fiduciario bajo la modalidad de Llamadas de

Capital de conformidad con los montos, términos y condiciones autorizados por la CNBV y la BMV. Los
Certificados Bursatiles Serie B serdn emitidos con base en el Acta de Emision, de la cual formara parte
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del Titulo correspondiente, mismo que sera depositado en el Indeval y que sera canjeado por uno o mas
Titulos, segln sea aplicable, de conformidad con la Clausula Sexta del Contrato de Fideicomiso. Los
Certificados Bursétiles Serie B deberan ser registrados en el RNV y listados en la BMV y se ofreceran en
México mediante oferta publica; en el entendido que, toda vez que la emision se hace bajo el mecanismo
de Llamadas de Capital conforme a la Circular Unica, dicho registro ante el RNV vy listado ante la BMV se
debera actualizar de conformidad con la Clausula Sexta del Contrato de Fideicomiso.

11.L1.30 Fecha de Vencimiento

12 de noviembre de 2025
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11.1.31 Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, de tiempo en tiempo, por (i) la Aportacién Inicial del
Fideicomitente; (ii) el Monto Total de la Emision; (iii) las Acciones Serie B representativas del capital
social de la Sociedad Controladora que sean suscritas y pagadas por el Fiduciario Emisor para beneficio
del Fideicomiso; (iv) los derechos de cobro derivados de las Aportaciones del Fideicomiso que haga el
Fiduciario Emisor a favor de la Sociedad Controladora, en forma de deuda; (v) los recursos derivados de
las Distribuciones de la Sociedad Controladora; (vi) el Compromiso Restante de los Tenedores Serie B;
(vii) el Efectivo disponible en las Cuentas del Fideicomiso; (viii) los valores en los que sean invertidas las
cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como los rendimientos derivados de la inversion de dichas
cantidades, conforme al Régimen de Inversién o al Régimen de Inversién Supletorio; y (ix) las demas
cantidades y derechos de los que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario Emisor en relacion
con el Fideicomiso por cualquier causa, incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier
causa valida le corresponda. Para mayor informacion, favor de referirse a la seccion Il. LA OFERTA —
11.1.31 Patrimonio del Fideicomiso de este Prospecto.

Los contratos de inversién, adquisicién y/o desinversion a celebrarse por el Administrador y/o el
Fideicomiso en su momento, deberan contener como minimo las siguientes caracteristicas: (i) plazo
objetivo de la Inversidn; (ii) en su caso, posibles mecanismos de desinversion de acuerdo con las
caracteristicas propias de la Inversion de que se trate; (iii) prohibiciones, que, en su caso, establezca el
Administrador; (iv) condiciones para la terminacién anticipada o rescision del contrato de que se trate; y
(v) forma y términos en que el Vehiculo de Inversién respectivo proporcionara informacion al Fideicomiso.

Respecto de las Sociedades de Proyecto en las que el Fideicomiso invierta o adquiera titulos
representativos de su capital social, debera informar al publico inversionista sus principales accionistas o
socios y los miembros de su consejo de administracion u gerentes, segin sea el caso.

11.1.32 Amortizacién
Los Certificados Bursétiles seran no amortizables. No existen causas de amortizacion anticipada.
11.1.33 Llamadas de Capital

Los Tenedores Serie B realizardn una aportacion inicial minima al Patrimonio del Fideicomiso al momento
de la Emision Inicial mediante el pago de los Certificados Bursatiles Serie B que suscriban, que seran
equivalentes al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Serie B, a través del mecanismo de cierre
de libro tradicional.

Unicamente los Certificados Bursatiles Serie B se emiten bajo el mecanismo de Llamadas de Capital, por
lo que el Fiduciario podra realizar Emisiones Subsecuentes, sin que sea necesaria la modificacion del
Acta de Emision, por un monto que sumado al Monto de la Emision Inicial correspondiente a la Serie B y
de las Emisiones Subsecuentes anteriores, no exceda del Monto M&ximo de la Emision correspondiente
a la Serie B, siempre y cuando las Inversiones para las cuales se llevaran a cabo las Llamadas de Capital
hayan sido aprobadas por el Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, en su caso. Los
Certificados Bursatiles Serie B que se emitan en la Fecha de Emision Inicial representaran el 20% (veinte
por ciento) del Monto Maximo de la Emision correspondiente a la Serie B.

El Fiduciario debera solicitar a la CNBV la actualizacion de la inscripcion de los Certificados Bursatiles
Serie B en el RNV con anterioridad a la Llamada de Capital correspondiente, en términos del articulo 14,
fraccion |1, tercer parrafo de la Circular Unica, a fin de contar con dicha actualizacion antes de que se
lleve a cabo la Emision Subsecuente correspondiente. Al solicitar la actualizaciéon de la inscripcion en el
RNV, el Emisor debera presentar a la CNBV un aviso con fines informativos que contenga las
caracteristicas de la Llamada de Capital de que se trate, asi como el acuerdo del Comité Técnico (o la
Asamblea de Tenedores, segun sea el caso) respecto de la Inversidon que, en su caso, se pretenda
realizar, asimismo, de manera simultanea a la presentacion de la solicitud de actualizacion de inscripcion
en el RNV respectiva, y la entrega de informacién relacionada con dicha solicitud, de conformidad con el
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articulo 22 de la Circular Unica, el articulo 89 de la Ley del Mercado de Valores y la disposicion 4.009.00
del Reglamento Interior de la BMV, el Fiduciario entregara la informacién relacionada con dicha solicitud
ala BMV.

Los Certificados Bursatiles Serie B que emita el Fiduciario, ya sea en la Emision Inicial y, en su caso, en
las Emisiones Subsecuentes, se documentaran en un solo Titulo que representara la totalidad de los
Certificados Bursatiles Serie B y que se depositara en Indeval. Dicho Titulo seré sustituido en cada fecha
en que se lleve a cabo una Emision Subsecuente por un nuevo Titulo que represente todos los
Certificados Bursatiles Serie B en circulacién hasta e incluyendo dicha Fecha de Emisién Subsecuente.
El Titulo serd emitido por el Fiduciario en cumplimiento con todos los requisitos establecidos por la LMV,
la Circular Unica y por las demas disposiciones legales aplicables.

Las Emisiones Subsecuentes se realizardn de conformidad con los requerimientos que realice el
Fiduciario a los Tenedores Serie B, previa instruccién por escrito del Administrador con copia al
Representante Comun, en el entendido que las Inversiones para las cuales se llevaran a cabo las
Emisiones Subsecuentes deberan haber sido aprobadas por el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, en su caso. Cada solicitud sera considerada una “Llamada de Capital” y sera obligatoria
cuando el Fiduciario realice el anuncio respectivo a través de EMISNET a mas tardar dentro de los 2
(dos) Dias Habiles siguientes a la instruccién recibida por el Administrador, con la anticipacién
establecida en este parrafo y previo a la Fecha Limite de Suscripcién. El Fiduciario debera entregar copia
de dicho anuncio por escrito, al mismo tiempo, a la CNBYV, al Indeval a la BMV y al Representante
Comun. Cada Llamada de Capital debera ser anunciada nuevamente en EMISNET cada 2 (dos) Dias
Habiles contados a partir del primer anuncio y hasta la Fecha Limite de Suscripcion. Previa aprobacion
del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, en su caso, el Administrador instruira por escrito al
Fiduciario a realizar Llamadas de Capital segin requiera recursos el Fideicomiso para realizar
Inversiones o pagar Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso o reconstituir la Reserva de Gastos. El
primer anuncio de cada Llamada de Capital debera realizarse con al menos 16 (dieciséis) Dias Habiles
de anticipaciébn a la fecha en que se deban aportar los recursos de la Emision Subsecuente
correspondiente y deberé establecer:

0) el nimero de la Llamada de Capital de que se trate;

(i) la Fecha de Registro (que debera ser 3 (tres) Dias Habiles antes de la
Fecha de Emisibn Subsecuente correspondiente), la Fecha de
Exderecho, la fecha Ilimite para ofrecer suscribir los Certificados
Bursétiles Serie B que se vayan a emitir en la Emision Subsecuente, la
cual debera coincidir con la Fecha Limite de Suscripcion, y la fecha en la
gue se vaya a llevar a cabo la Emision Subsecuente y se deban pagar los
Certificados Bursatiles Serie B correspondientes por parte de los
Tenedores Serie B;

(iii) el monto de la Emision Subsecuente, el cual no podra ser mayor al
Compromiso Restante de los Tenedores Serie B;

(iv) el nimero de Certificados Bursatiles Serie B correspondientes a la
Emision Subsecuente y el precio por cada uno de dichos Certificados
Bursatiles Serie B;

(v) el Compromiso correspondiente a cada Certificado Bursatil Serie B en
circulacién previo a la Emisién Subsecuente; y

(vi) una breve descripcion del destino de los recursos en relacion con dicha
Llamada de Capital.

Cada Tenedor Serie B que a la Fecha de Registro especificada en la Llamada de Capital respectiva sea
propietario de Certificados Bursatiles Serie B, (i) debera ofrecer suscribir, a mas tardar al cierre de
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operaciones de Indeval en la Fecha Limite de Suscripcion, los Certificados Bursatiles Serie B que le
corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso correspondiente al
namero de Certificados Bursétiles Serie B de los que sea titular en la Fecha de Registro; y (ii) debera
pagar dichos Certificados Bursatiles Serie B en la fecha en la que se lleve a cabo la Emision
Subsecuente; en el entendido que el nimero de Certificados Bursatiles Serie B que debera suscribir y
pagar se determinara multiplicando el Compromiso que se indique conforme al numeral (v) de la Clausula
6.6, inciso (a) del Contrato de Fideicomiso por el numero de Certificados Bursatiles Serie B de los que
sea titular dicho Tenedor Serie B en la Fecha de Registro, redondeado al entero inferior mas préximo.

El Fiduciario anicamente emitird los Certificados Bursatiles Serie B que los Tenedores Serie B hayan
ofrecido suscribir en o antes de la Fecha Limite de Suscripcion. So6lo tendran derecho a suscribir los
Certificados Bursétiles Serie B que se emitan en una Emision Subsecuente los Tenedores Serie B de
Certificados Bursatiles Serie B en base al Compromiso correspondiente al niamero de Certificados
Bursatiles Serie B de los que sea titular en la Fecha de Registro. La suscripcion se considerara realizada
en la fecha en que se lleve a cabo la Emision Subsecuente. En caso que un Tenedor Serie B no suscriba
y pague los Certificados Bursatiles Serie B que le corresponda, total o parcialmente, se vera sujeto a la
dilucién punitiva que se describe en el inciso (m) de la Clausula 6.6 del Contrato de Fideicomiso. Los
Certificados Bursatiles Serie B que no sean suscritos y pagados a mas tardar al concluir el plazo
sefialado en el inciso (m) de la Clausula 6.6 del Fideicomiso para una Emisiéon Subsecuente respectiva se
cancelaran.

Considerando los mecanismos de operacion de la BMV, cualquier Persona que adquiera Certificados
Bursatiles Serie B a partir de la Fecha de Exderecho especificada en la Llamada de Capital respectiva, no
tendra derecho a suscribir y pagar los Certificados Bursatiles Serie B que se emitan en la Emision
Subsecuente correspondiente y, como consecuencia, también se vera sujeta a la diluciéon punitiva que se
describe en inciso (m) de la Clausula 6.6 del Contrato de Fideicomiso. Por el contrario, el Tenedor Serie
B que transfiera Certificados Bursétiles Serie B en o con posterioridad a dicha Fecha de Exderecho,
podra ofrecer suscribir en o antes de la Fecha Limite de Suscripcion, los Certificados Bursétiles Serie B
que le corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso
correspondiente al nimero de Certificados Bursétiles Serie B de los que era titular en dicha Fecha de
Exderecho, aun si en la Fecha de Emisidon Subsecuente ya no es titular de los mismos.

En caso de que al cierre de operaciones de la Fecha Limite de Suscripcion el Fiduciario no hubiere
recibido evidencia de las érdenes de suscripcién giradas a Indeval correspondientes a la totalidad de los
Certificados Bursatiles Serie B a ser emitidos en la Emision Subsecuente correspondiente, el Fiduciario
podra modificar la Llamada de Capital o emitir una nueva Llamada de Capital de conformidad con las
instrucciones del Comité Técnico. La modificacién a la Llamada de Capital o la nueva Llamada de Capital
debera cumplir, en todo caso, con los requisitos establecidos para una Llamada de Capital que se
establecen en el inciso (a) de la Clausula 6.6 del Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin limitacién, los
tiempos con que la misma deba realizarse.

El Fiduciario debera mantener, con la asistencia y con la informacién que por escrito le proporcione el
Administrador, un registro en el que conste (i) el monto de las aportaciones recibidas por el Fiduciario
como resultado de la Emision Inicial correspondiente a la Serie B y de cada Emisién Subsecuente por
cada Tenedor Serie B de los Certificados Bursétiles Serie B; (ii) los montos invertidos en cada Inversion o
Inversion Permitida; (iii) el Compromiso Restante de los Tenedores Serie B; (iv) el niumero de
Certificados Bursatiles Serie B emitidos en cada Emisién Subsecuente que se hubiera realizado a esa
fecha (segun haya sido determinado conforme se sefiala a continuacién); y (v) el Compromiso
correspondiente a cada Tenedor Serie B y cada Certificado Bursétil en circulacion para cada Emision
Subsecuente que se hubiera realizado a esa fecha (segun haya sido determinado conforme se sefiala a
continuacion). El Fiduciario, con base a dicha informacion, entregara al Representante Comun, posterior
a cada Llamada de Capital, un informe por escrito en el que conste los Tenedores Serie B que estan en
cumplimiento del Compromiso Restante y efectivamente suscribieron y pagaron los Certificados
Bursatiles Serie B emitidos conforme a la Llamada de Capital correspondiente. Los sistemas de
administracion de efectivo para el manejo de los recursos provenientes de las Llamadas de Capital seran
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los que utiliza el Fiduciario en el entendido que deberan ser consistentes con lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso.

El Fiduciario no podra realizar Llamadas de Capital una vez concluido el Periodo de Inversion, salvo para:

0] fondear, en su caso, los Gastos de Asesoria Independiente y la Reserva
de Gastos, y pagar Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso (incluyendo
sin limitacién los Gastos de Inversién relacionados con Desinversiones); y

(i) durante los 2 (dos) afios siguientes a la fecha en que haya terminado el
Periodo de Inversion, fondear Inversiones de Seguimiento o Inversiones a
las que se haya comprometido el Fideicomiso y pagar los Gastos de
Inversién correspondientes.

En ambos casos segun le corresponda pagar a los Tenedores Serie B de conformidad con su Porcentaje
de Participacion.

Los Certificados Bursatiles Serie B que se emitan en la Emisién Inicial, seran ofrecidos para su
suscripcion a un precio de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) por Certificado Bursétil Serie B y, por lo
tanto, cada Tenedor Serie B aporta $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) al Fideicomiso por cada Certificado
Bursétil Serie B que adquiera en la Emision Inicial. En virtud de lo anterior, el nUmero de Certificados
Bursétiles Serie B a emitirse en la Emision Inicial, sera igual al Monto de la Emisiéon Inicial
correspondiente a la Serie B dividido entre 100 (cien).

El numero de Certificados Bursatiles Serie B que corresponderia emitir en una Emision Subsecuente,
asumiendo que todos los Tenedores Serie B han suscrito y pagado todos los Certificados Bursatiles Serie
B que les hubiera correspondido suscribir conforme a las Llamadas de Capital previas a la fecha de
célculo, se determinara utilizando la siguiente formula (en el entendido que el numero de Certificados
Bursatiles Serie B que efectivamente se emitan en una Emisién Subsecuente podra ser ajustado para
reflejar el monto que haya sido efectivamente suscrito en la Fecha Limite de Suscripcion correspondiente,
y que dicho ajuste no afectara los célculos que se establecen en este inciso, ni en los dos incisos
siguientes):

Xi = (2") (Yi/100)
Donde:

Xi= al ndmero de Certificados Bursétiles Serie B que corresponderia emitir
en la Emision Subsecuente correspondiente, asumiendo que todos los
Tenedores Serie B han suscrito y pagado todos los Certificados
Bursétiles Serie B que les hubiera correspondido suscribir conforme a las
Llamadas de Capital previas a la fecha de calculo.

Yi= al monto de la Emision Subsecuente correspondiente.
n= al numero de Llamada de Capital correspondiente.
i= identifica el nimero de Llamada de Capital para cada factor.

El precio a pagar por cada Certificado Bursatil en cada Emision Subsecuente se determinard utilizando la
siguiente férmula:

Pi=Yi/Xi
Donde:
Pi= al precio por Certificado Burséti en la Emisidbn Subsecuente

correspondiente; en el entendido que para calcular Pi se utilizardn hasta
diez digitos después del punto decimal.
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El numero de Certificados Bursatiles Serie B a ser emitidos en una Emision Subsecuente que un
Tenedor Serie B esta obligado a suscribir por cada Certificado Bursatil del que sea titular en la Fecha de
Registro correspondiente (el “Compromiso”), se determinard utilizando la siguiente férmula:

Xi
Ci=
n
> Xi-1
1
Donde:
Ci=  al Compromiso por Certificado Bursatil

En el entendido que el nimero de Certificados Bursatiles Serie B que debera ofrecer suscribir y pagar
cada Tenedor Serie B se determinara multiplicando dicho Compromiso por el nimero de Certificados
Bursétiles Serie B de los que sea titular dicho Tenedor Serie B en la Fecha de Registro, redondeado al
entero inferior mas préximo.

De manera ilustrativa, a continuacion se desarrollan las féormulas para determinar el Compromiso en
caso de que se llegara a aprobar una primera, segunda y tercera Llamada de Capital:

0] En la primera Llamada de Capital, el Compromiso se determinaria
utilizando la siguiente formula:

X1
Cl=

X0
Donde:

X1 = al numero de Certificados Bursétiles Serie B que corresponderia
emitir respecto de la primera Llamada de Capital.

X0 = al numero de Certificados Burséatiles Serie B correspondientes a
la Emisién Inicial.

(i) En la segunda Llamada de Capital, el Compromiso se determinaria
utilizando la siguiente formula:

X2
c2=
X0 + X1
Donde:
X2= al ndmero de Certificados Bursatiles Serie B que

corresponderia emitir respecto de la segunda Llamada de
Capital, asumiendo que todos los Tenedores Serie B han
suscrito y pagado todos los Certificados Bursatiles Serie B que
les hubiera correspondido suscribir conforme a la primera
Llamada de Capital

(iii) En la tercera Llamada de Capital, el Compromiso se determinaria
utilizando la siguiente férmula:
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X3

C3= -
X0 + X1 + X2
Donde:
X3= al numero de Certificados Burséatiles Serie B que

corresponderia emitir respecto de la tercer Llamada de Capital,
asumiendo que todos los Tenedores Serie B han suscrito y
pagado todos los Certificados Bursatiles Serie B que les
hubiera correspondido suscribir conforme a la primera y
segunda Llamadas de Capital.

El monto de la aportacién que realice cada Tenedor Serie B al Fideicomiso sera igual al monto que
resulte de multiplicar el nimero de Certificados Bursatiles Serie B que suscriba dicho Tenedor Serie B en
la Emision Subsecuente correspondiente, por el precio por Certificado Bursatili de la Emision
Subsecuente correspondiente.

En caso de que a mas tardar en la Fecha de Liquidacién Subsecuente un Tenedor Serie B existente
suscriba y no pague los Certificados Bursatiles Serie B que le corresponda suscribir y pagar en virtud de
una Llamada de Capital, contara con un periodo de gracia de 2 (dos) Dias Habiles posteriores a la Fecha
de Liquidacién Subsecuente para realizar el pago de los Certificados Bursétiles Serie B que suscribid, en
el entendido que se generaran, y dicho Tenedor Serie B estard obligado a pagar intereses moratorios
calculados sobre el monto que debié pagar a razén de una tasa anual equivalente a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (“TIIE") a 28 dias publicada por el Banco de México méas 3 (tres). Lo anterior
en el entendido que Indeval no intervendra en el calculo de las penalidades aplicables en el periodo de
gracia contenido en el presente parrafo.

Asimismo, el Fiduciario transferira a través del Indeval el nimero de Certificados Bursétiles Serie
B de la Emision Subsecuente que corresponda, a aquellos Tenedores que hayan efectivamente pagado
los Certificados Bursatiles Serie B que suscribieron, dentro del periodo de gracia referido en el parrafo
inmediato anterior.

En virtud del mecanismo de Llamadas de Capital que se describe en esta seccién “11.1.33 Llamadas de
Capital”, si un Tenedor Serie B existente no suscribe y paga los Certificados Bursatiles Serie B que le
correspondan de los que se emitan en una Emisién Subsecuente a mas tardar en la Fecha de
Liquidacion Subsecuente o dentro del periodo de gracia sefialado en el parrafo segundo anterior, se vera
sujeto a una dilucién punitiva, ya que el monto aportado por dicho Tenedor Serie B al Fideicomiso no sera
proporcional al nimero de Certificados Bursatiles Serie B que tendra después de la Emisidon Subsecuente
respecto de la cual no suscribid y pagd Certificados Bursétiles Serie B conforme a su Compromiso. En
otras palabras, el porcentaje que representen los Certificados Bursatiles Serie B de los que sea titular
antes de la Emisidn Subsecuente respecto de los Certificados Bursatiles Serie B en circulacién después
de la Emisiéon Subsecuente, disminuira mas alla del monto proporcional que debia haber aportado al
Fideicomiso respecto de la Emisién Subsecuente conforme a su Compromiso, y la parte proporcional
acrecentard en beneficio de los Tenedores Serie B que si suscribieron y pagaron los Certificados
Bursétiles Serie B que se emitieron en la Emisién Subsecuente. Dicha dilucién punitiva para el Tenedor
Serie B que no acuda a una Llamada de Capital y el beneficio incremental para los Tenedores Serie B
gue si lo hagan, se vera reflejada, enunciativa y no limitativamente:

(1) en las Distribuciones del Fideicomiso que realice el Fiduciario, ya que dichas
distribuciones se realizaran en base al nimero de Certificados Bursatiles Serie B
en circulacion al momento en que se lleven a cabo;

(i) en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores Serie B y otros

derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores Serie B, ya que conforme
a la Clausula 9.3 del Contrato de Fideicomiso las resoluciones de las Asambleas
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de Tenedores Serie B se toman y los derechos relacionados a las Asambleas de
Tenedores Serie B se ejercen en base al nUmero de Certificados Bursatiles Serie
B en circulacién al momento que se realicen las Asambleas de Tenedores Serie
B o en el momento en que se ejerzan dichos derechos;

(i) en los derechos para designar y mantener la designacion de miembros del
Comité Técnico, ya que conforme a la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso
dichos derechos se calculan en base al niumero de Certificados Bursétiles Serie B
en circulacion al momento de designacion o el momento en que se vaya a
celebrar una sesion del Comité Técnico;

(iv) en el derecho a suscribir Certificados Bursatiles Serie B que se emitan en
Emisiones Subsecuentes, ya que conforme al mecanismo de Llamadas de
Capital al que estan sujetos los Certificados Bursatiles Serie B, dicho derecho se
basa en el nimero de Certificados Bursétiles Serie B de los que sea titular el
Tenedor Serie B en la Fecha de Registro que se establezca en la Llamada de
Capital correspondiente, y no en el nimero de Certificados Burséatiles Serie B que
adquirio respecto de la Emision Inicial; y

(V) en cualquier otro caso resultante de la disminucién de su porcentaje de tenencia
de Certificados Bursatiles Serie B.

Si un Tenedor Serie B existente no suscribe y paga los Certificados Bursatiles Serie B que le
correspondan de los que se emitan en una Emisién Subsecuente conforme a una Llamada de Capital, el
Fideicomiso podria no contar con los recursos suficientes para cumplir con las obligaciones que adquiera
de realizar una Inversién, y podria verse sujeto a penalidades o pérdidas al respecto, asi como el posible
incumplimiento del plan de negocios establecido en el Prospecto, independientemente de otros riesgos
gue se describen en el presente. Asimismo, las penalidades a que se refiere el parrafo anterior
Unicamente podran ser modificadas mediante la modificacién del Contrato de Fideicomiso y la de los
deméas Documentos de la Operacion aplicables, previa aprobacion de la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores, en términos de lo establecido por las Clausulas 9.3.5y 21.1(d) del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador se obliga a instruir al Fiduciario para que utilice y/o comprometa al menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los recursos obtenidos de cada Llamada de Capital para realizar
Inversiones y/o pagar Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso dentro de un plazo de 6 (seis) meses
contados a partir de la fecha en la cual los Tenedores Serie B suscriban y paguen los Certificados
Bursatiles Serie B que se emitan en una Emisién Subsecuente. En caso de que se incumpla esta
obligacion, el Fiduciario debera devolver a los Tenedores Serie B a través de Indeval (mediante la
notificacién correspondiente entregada con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion y en la misma
forma en la que se realizan las Distribuciones del Fideicomiso), a prorrata, las cantidades no utilizadas
(mas los rendimientos obtenidos por dichas cantidades por su inversion en Inversiones Permitidas, y en
el entendido que, dichas cantidades no seran tomadas en cuenta para el calculo del Retorno Preferente),
previa instruccion del Comité Técnico y previa notificacién al Administrador con al menos 5 (cinco) Dias
Habiles de anticipacién. Para efectos de claridad, dichas cantidades devueltas no se consideraran como
parte de la base de célculo de la Comisién Anual del Administrador y se tendran como nunca aprobadas
(para efectos de la base de calculo de la Comisién Anual del Administrador) y como nunca entregadas al
Fiduciario.

De conformidad con lo anterior, el Administrador debera recalcular la Comisién Anual del Administrador
que hubiera sido pagadera durante el periodo comprendido entre la fecha en la que se aprobé la
Inversion de la que formaban parte los recursos devueltos y la fecha en la que se devolvieron los mismos.
Una vez disminuidas de la base de calculo de la Comision Anual del Administrador las cantidades
devueltas (sin incluir los rendimientos que generaron las mismas), el Administrador debera determinar la
cantidad que resulte de restar a la Comision Anual del Administrador efectivamente pagada durante dicho
periodo, la Comision Anual del Administrador pagadera aplicando la base actualizada para el calculo de
la Comisién Anual del Administrador (las “Cantidades Pagadas en Exceso”). Las Cantidades Pagadas
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en Exceso deberan ser reembolsadas por el Administrador al Fiduciario mediante (i) su compensacion
contra el monto de la Comision Anual del Administrador siguiente al de la fecha de la devolucién, o (ii) en
caso de que el monto de la Comision Anual del Administrador de dicho mes sea igual a cero o menor a
las Cantidades Pagadas en Exceso, mediante el reembolso (del total o de la diferencia, segun sea el
caso) al Fiduciario dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha de pago de la Comisién
Anual del Administrador inmediata siguiente a la fecha de devolucién de los recursos a que se refiere el
parrafo anterior, en el entendido que el Fiduciario debera depositar dichos recursos en la Cuenta General
B y aplicarlos a la Reserva de Gastos. En caso de no hacerlo, el Administrador debera pagar al Fiduciario
intereses sobre el saldo insoluto de las cantidades que esté obligado a reembolsar a una tasa anual del
15% (quince por ciento), calculada en base a un afio de 360 (trescientos sesenta) dias.

En términos del Contrato de Administracion, el Administrador debera determinar y/o calcular las
cantidades que deban reembolsarse o depositarse al Administrador de conformidad con lo dispuesto en
el parrafo anterior, estando el Fiduciario obligado Unicamente a actuar de conformidad con las
instrucciones recibidas por escrito del Administrador, o en todo caso, del Comité Técnico segun lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Se recomienda la revisién del ejemplo practico de un escenario de diluciéon punitiva que se contiene en el
Anexo K de este Prospecto.

11.L1.34 Derechos que confieren alos Tenedores

Cada Certificado Bursatil, en adicién a lo previsto en la legislacion aplicable, representa para su titular,
entre otros, el derecho a participar en forma proporcional a su tenencia, en las Distribuciones del
Fideicomiso, las cuales seran recibidas por el Fiduciario Emisor en forma de Dividendos o Rendimientos,
segln sea el caso, y distribuidas a los Tenedores de acuerdo a lo establecido en el Titulo y el Contrato de
Fideicomiso. El monto de los Dividendos y de los Rendimientos, y por ende de las Distribuciones del
Fideicomiso, dependera del éxito que tenga cada uno de los Proyectos. Todas las cantidades que se
paguen bajo los Certificados Bursatiles se entregaran exclusivamente con los recursos existentes en el
Patrimonio del Fideicomiso. Los Certificados Bursatiles no se encuentran garantizados en forma alguna y
no es posible asegurar que los Tenedores de los mismos recibirdn cantidad alguna bajo los Certificados
Bursétiles. Ver seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — lIl.4 Politicas generales de la Emision
y de proteccioén de los intereses de los Tenedores de este Prospecto.

11.1.35 Distribuciones

Aquellas Distribuciones del Fideicomiso que realice el Fiduciario a los Tenedores deberan notificarse por
el Fiduciario a través de EMISNET con por o menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en
que dichos fondos seran distribuidos de conformidad con la Clausula 12 del Contrato de Fideicomiso.

11.L1.36 Fuente de Distribuciones y Pagos

Las Distribuciones del Fideicomiso que lleguen a entregarse bajo los Certificados Bursatiles se haran
exclusivamente con los recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del
Fideicomiso también estard disponible para realizar el pago de otros gastos, comisiones, honorarios,
obligaciones e indemnizaciones del Fideicomiso.

El objetivo primordial de la inversion en el capital de la Sociedad Controladora e indirectamente en los
Vehiculos de Inversiéon es: (i) originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar, construir,
mantener, operar, administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender: (a)
Inmuebles y/o (b) Infraestructura Urbana; y (ii) percibir los ingresos que provengan de la realizacién de
los fines mencionados en el inciso (i) anterior, siempre que cumplan con los Lineamientos de Inversién,
los Criterios de Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversion prevista por el Administrador.

Los ingresos netos derivados de las Inversiones seran canalizados en forma de dividendos, reducciones
de capital o cualquier otra manera a la Sociedad Controladora, y ésta a su vez, distribuird Dividendos o
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Rendimientos a sus accionistas (esto es, el Coinversionista y el Fideicomiso), una vez constituida la
correspondiente reserva legal, ya sea por concepto de reembolsos, reduccion de capital, pago de
dividendos o por cualesquiera que fuera otro medio de distribucion.

El Fideicomiso recibira los Dividendos y los Rendimientos de tiempo en tiempo, y éste a su vez los
distribuird a los Tenedores de manera semestral, o con otra periodicidad, segin lo determine el
Administrador de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y el Reporte de
Distribuciones. ElI Administrador podrd, a su discrecién, modificar la periodicidad con la cual se deban
realizar Distribuciones del Fideicomiso estando obligado a notificar por escrito y de manera oportuna al
Fiduciario con copia al Representante Comun la fecha inmediata siguiente en la que se deban realizar
Distribuciones del Fideicomiso.

Ver seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 111.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Contrato
de Fideicomiso, subinciso (D) Distribuciones de este Prospecto.

11.1.37 Lugar y forma de pago

Todas las distribuciones en efectivo a los Tenedores se llevaran a cabo por medio de transferencia
electrénica a través de la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., ubicada en
Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

11.1.38 Asamblea de Tenedores

Para un analisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedores
favor de consultar la seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — [11.2.3 Contratos y Acuerdos,
inciso (a) Contrato de Fideicomiso de este Prospecto.

11.1.39 Valuador Independiente

Los Certificados Bursatiles, la Sociedad Controladora y cada uno de los Vehiculos de Inversidon deberan
estar valuados por el Valuador Independiente en forma trimestral y cada vez que exista una modificacion
en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, supuesto en el cual deberan informar oportunamente a
los Tenedores y al mercado en los términos de la LMV y la Circular Unica.

11.L1.40 Recursos netos que obtendra el Emisor

$1,012,834,833.87 M.N. (Mil doce millones ochocientos treinta y cuatro mil ochocientos treinta y tres
Pesos 87/100 M.N.).

11.1.41 Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
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11.1.42 Régimen Fiscal

Esta seccion es un resumen del tratamiento fiscal aplicable en México a los Tenedores de los
Certificados Bursétiles, preparado por los asesores fiscales externos del Fideicomitente. El siguiente
resumen no pretende ser un andlisis de todos los escenarios que pudieran resultar relevantes para tomar
una decision en cuanto a la adquisicién, tenencia o venta de los Certificados Bursatiles. El tratamiento
fiscal aplicable puede cambiar antes del vencimiento de los Certificados Bursatiles, ya sea por cambios
en las leyes fiscales, sus reglamentos o las reglas administrativas que emiten las autoridades fiscales, asi
como por cambios en su interpretacion por parte de las autoridades fiscales y/o los tribunales
competentes. Respecto de lo establecido en esta seccidn, favor de referirse a la Opinidn Fiscal adjunta al
presente Prospecto como Anexo E.

1. Introduccion y generalidades

El Fideicomiso estard sujeto al régimen fiscal previsto por los articulos 192 y 193 de la LISR, aplicable a
los fideicomisos conocidos como Fideicomisos de Inversién en Capital de Riesgo (en adelante FICAPS),
debiendo cumplir con los requisitos establecidos en dichas disposiciones a fin de que las personas que
inviertan en los Certificados Bursatiles tributen conforme al régimen previsto para este tipo de
fideicomisos.

Esta seccidén incluye una breve descripcion del tratamiento fiscal aplicable en México a los FICAPs, de
conformidad con las disposiciones fiscales mexicanas aplicables en la fecha del presente Prospecto, asi
como a las ganancias de capital, dividendos e intereses pagaderos por parte del Fiduciario a los
Tenedores de Certificados Bursétiles residentes en México o en el extranjero para efectos fiscales,
derivados de los Certificados Bursatiles. Se espera que el Fideicomiso cumpla con los requisitos
establecidos en el articulo 192 de la LISR vigente, asi como en el Reglamento de la LISR y las reglas de
la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente y, en consecuencia, le resulte aplicable el régimen fiscal previsto
en el articulo 193 de la LISR. Este resumen no pretende ser un andlisis de todos los escenarios que
pudieran ser relevantes para tomar una decision en cuanto a la adquisicién, tenencia o venta de los
Certificados Bursatiles. Todos los posibles inversionistas deberan consultar de forma independiente a sus
asesores fiscales respecto de las disposiciones fiscales vigentes que les pudiesen ser aplicables respecto
de la adquisicion, tenencia o venta de los Certificados Bursétiles, con anterioridad a realizar cualquier
inversion en los Certificados Bursatiles. El tratamiento fiscal vigente puede cambiar antes del vencimiento
de los Certificados Bursatiles.

El intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Burséatiles
proporcionara a los Tenedores de Certificados Bursatiles constancias de los ingresos entregados y, en su
caso, del impuesto retenido o recaudado, asi como del reembolso de aportaciones.

Las partes del Contrato de Fideicomiso convienen que todos y cada uno de los impuestos (incluyendo, de
manera enunciativa mas no limitativa, cualquier ISR aplicado a través de una retencion o de cualquier
otra manera, sobre enajenaciones, sobre propiedad o posesién, sobre activos e IVA), contribuciones,
derechos o cargas, de cualquier naturaleza, que se impongan sobre o con respecto al Patrimonio del
Fideicomiso o en relacion con el cumplimiento por parte del Fiduciario de los Fines del Fideicomiso, seran
calculados por el Administrador y pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso segun lo instruya el
Administrador por escrito.

Cualesquiera gastos incurridos por el Administrador o el Fiduciario en relacion con el calculo y entero de
impuestos, incluyendo la contratacion de cualesquiera asesores en materia fiscal, deberan ser pagados
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso como Gastos de Mantenimiento. El Fiduciario confiara en la
informacidn presentada por los Asesores Fiscales Externos sin tener obligacion alguna de realizar
auditorias o revisiones adicionales, quedando libre de responsabilidad alguna por estos conceptos.

Cualesquiera gastos incurridos por el Fideicomitente, el Fiduciario o el Fideicomiso en relacion con el
céalculo y entero de impuestos, incluyendo la contratacion de cualesquiera asesores en materia fiscal,
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deberan ser pagados con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento, previa instruccion del
Fideicomitente al Fiduciario en este sentido.

El Fiduciario tendra en todo momento el derecho de contratar con cargo al Patrimonio del Fideicomiso un
despacho fiscal, auditores o los asesores externos que considere necesarios para cumplir con todas y
cada una de las obligaciones fiscales aplicables al Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario podra confiar en
los dictamenes, informes y en general en el trabajo realizado por dichos asesores, sin responsabilidad
alguna para el Fiduciario.

Sera obligacion del Administrador el tramite de la cédula fiscal correspondiente al fideicomiso, en caso de
ser necesaria. Asimismo, se encargara de hacer el entero del IVA que en su caso proceda, a través de la
cuenta de cheques que para tales fines tenga el Fiduciario.

2. Aviso

El siguiente resumen no pretende ser y no podra ser considerado como asesoria legal o fiscal para los
posibles inversionistas. Este resumen esta basado en las leyes fiscales mexicanas vigentes a la fecha del
presente Prospecto aplicables a la tenencia y disposicion de los Certificados Bursatiles emitidos por el
Fideicomiso a los Tenedores de Certificados Bursatiles, mismas que podrdn estar sujetas a
modificaciones. Este resumen no incluye leyes fiscales locales o municipales de México o leyes fiscales
pertenecientes a otras jurisdicciones distintas de México, ni incluye todas las leyes fiscales federales de
México que puedan aplicarse a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Se sugiere a los Tenedores de los Certificados Bursatiles que consulten a sus propios asesores fiscales
respecto de los efectos que puedan tener las disposiciones aplicables de las leyes fiscales mexicanas, de
las leyes fiscales de una jurisdiccién distinta a México y de los convenios para evitar la doble imposicién
celebrados por México, segun sea aplicable, respecto de la tenencia y disposicion de los Certificados
Bursatiles emitidos por el Fideicomiso.

A la fecha del presente Prospecto, el régimen fiscal aplicable respecto de los Certificados Bursétiles para
las personas morales residentes en México para efectos fiscales, las Sociedades de Inversién
Especializada en Fondos para el Retiro (en adelante SIEFORES) y las personas fisicas residentes en
México para efectos fiscales, se encuentra establecido, respectivamente, en los Titulos Il, lll y IV de la
LISR vigente, y el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursétiles que sean adquiridos por personas
fisicas o morales que para efectos fiscales residan en el extranjero, se encuentra en las disposiciones
establecidas en el Titulo V de la LISR vigente, en términos de las reglas de FICAPs. Se espera que el
Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en las disposiciones fiscales antes mencionadas. El
régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podra ser modificado antes de la fecha de
vencimiento de éstos. Las personas fisicas y morales residentes en el extranjero que residan en un pais
con el cual México haya celebrado un convenio para evitar la doble imposicién, que se encuentre vigente
y sea aplicable, podran gozar de beneficios fiscales especificos contenidos en dichos convenios y que no
estan contemplados en el presente, siempre que para tales efectos se cumplan los requisitos formales
para su aplicacion.

3. Implicaciones Fiscales para el Fideicomiso
(i) FICAPs

Para promover inversiones con riesgo de capital en México, la LISR establece un régimen fiscal
especifico para los contribuyentes que inviertan en capital de riesgo mexicano a través de fideicomisos
mexicanos. El régimen fiscal especifico le es aplicable tanto a los inversionistas residentes en México
como a aquéllos que residan en el extranjero, que a través de fideicomisos mexicanos creados para tal
efecto, inviertan en sociedades mexicanas que no coticen en una bolsa de valores al momento en que la
inversion se realice, pudiendo ademas otorgar créditos a las entidades antes mencionadas. Para poder
aplicar el régimen fiscal especifico, los fideicomisos a través de los cuales los contribuyentes invierten en
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sociedades mexicanas con capital de riesgo u otorgan créditos a dichas sociedades deben cumplir con
los siguientes requisitos:

(2)
(b)
(©

(d)

(e)

(f)

(¢))

El fideicomiso debera ser creado de conformidad con la legislacion mexicana;

El fiduciario debe ser una institucion financiera mexicana autorizada;

El fin primordial del fideicomiso debera ser invertir en sociedades mexicanas residentes
en México que no coticen en una bolsa de valores al momento en que la inversion sea
realizada (Sociedades Promovidas) y participar en su consejo de administracion, asi
como otorgar financiamiento a dichas sociedades;

Por lo menos el 80% del patrimonio neto del Fideicomiso deberd estar invertido en
acciones emitidas por Sociedades Promovidas residentes en México para efectos
fiscales, o en financiamiento otorgados a las compafiias previamente mencionadas. El
remanente debera ser invertido en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el
RNV, o en acciones de sociedades de inversion en instrumentos de deuda que cumplan
los requisitos aplicables. Dicho limite de 80% debera alcanzarse a mas tardar el 31 de
diciembre del cuarto afio de operaciones del Fideicomiso. El hecho de incumplir con este
requisito en el plazo establecido ocasionara que el Fideicomiso se encuentre sujeto a las
reglas aplicables a fideicomisos empresariales contenidas en la LISR;

Las acciones emitidas por las Sociedades Promovidas que vayan a ser adquiridas por el
fideicomiso no podran ser vendidas sino hasta que se cumpla un periodo de 2 afios,
contado a partir de la fecha en que se lleve a cabo la adquisicion. En caso que se lleve a
cabo una venta antes de que se cumpla dicho periodo de 2 afios, el fiduciario debera
determinar y pagar por cuenta de los inversionistas los impuestos correspondientes
respecto de los ingresos obtenidos en términos de las disposiciones aplicables para los
fideicomisos empresariales contenidas en la LISR a partir del siguiente ejercicio fiscal;

La duracion del fideicomiso no podra exceder de 10 (diez) afios. Si la duracién del
fideicomiso excediera de dicho plazo, una vez transcurrido el periodo de 10 (diez) afios
cualquier ingreso obtenido por los fideicomitentes o los fideicomisarios, segin sea
aplicable, estard sujeto a impuesto a nivel del Fideicomiso a partir del afio siguiente a
aquél en dicho periodo haya transcurrido, de conformidad con las reglas aplicables para
los fideicomisos empresariales contenidas en la LISR.

Al menos 80% de los ingresos obtenidos por el fideicomiso en un afio deberan ser
distribuidos a los inversionistas dentro de los dos primeros meses del afio siguiente. Al
respecto, el articulo 311 del Reglamento de la LISR vigente establece que para
determinar el importe sujeto a distribucién, el fiduciario podra restar de los ingresos
obtenidos por el fideicomiso los gastos efectivamente erogados. Dicho articulo establece
que los ingresos a distribuir seran los ingresos netos, para lo cual establece un
procedimiento a fin de determinar tales ingresos netos. El fiduciario no podra reinvertir los
recursos obtenidos en acciones emitidas por las Sociedades Promovidas.

(i)  Requerimientos de control del Fiduciario

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles estaran sujetos a impuestos, en términos de la LISR, segun
sea aplicable, por los ingresos obtenidos por el Fiduciario derivados de dichos valores. Por lo tanto, las
disposiciones prevén una serie de reglas mediante las cuales el Fiduciario esta obligado a registrar los
diferentes tipos de ingresos que se obtengan de las Sociedades Promovidas.

Dichas obligaciones se encuentran establecidas en la fraccién Il del articulo 193 de la LISR y obligan al
fiduciario a registrar cualquier tipo de ingreso obtenido en cuentas diferentes (“Cuentas de Ingreso”),
segun se detalla a continuacioén:

(@)

Cuentas de Ingresos

El Fiduciario, previas instrucciones del Administrador o del Comité Técnico, mantendra ciertas cuentas en
las cuales se deberan registrar los siguientes elementos de ingreso (conjuntamente, las “Cuentas de
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Ingresos”). Estas cuentas deberan incrementarse con cada tipo de ingreso obtenido por el fideicomiso y
disminuirse con los montos pagados a los fideicomisarios, derivados de cada cuenta.

e Dividendos derivados de acciones o partes sociales en propiedad;

¢ Intereses que se generen de inversiones realizadas en valores y ganancias derivadas de
su venta;

¢ Intereses que se generen de créditos otorgados a las Sociedades Promovidas;

e Ganancias de capital generadas por la venta de acciones.

e Ingresos por servicios independientes cobrados a Sociedades Promovidas.

(b) Cuenta de Capital de Aportacion

Adicionalmente a las Cuentas de Ingresos, el Fiduciario esta obligado a mantener una cuenta de capital
de aportacion independiente (la “Cuenta de Capital de Aportacidn”) de los compradores iniciales de los
Certificados Bursatiles en la cual se encuentren registradas las contribuciones y distribuciones
individuales realizadas por y para dichos compradores. El saldo de esta cuenta debera ser actualizado
por inflacién.

No obstante lo anterior, aun cuando econdémicamente debiera ser el caso, las disposiciones fiscales
aplicables no establecen claramente si el saldo de la Cuenta de Capital de Aportacién es transferido al
comprador de un Certificado Bursétil a través del mercado secundario, por lo que se sugiere a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles que consulten a sus propios asesores fiscales respecto de los
efectos fiscales en relacion con este punto en caso de que adquieran Certificados Bursatiles en el
mercado secundario. El Fiduciario también esté obligado a proporcionar un certificado a las personas que
reciban distribuciones de dicha Cuenta de Capital de Aportacion para poder soportar cada distribucion.

(c) Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

El Fiduciario deberé& conservar una cuenta en la cual quede registrada la participacion del fideicomiso en
la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta de cada Sociedad Promovida (la “Cuenta de Utilidad Fiscal Neta”).

(d) Obligaciones de retencion de impuestos.

En cualquier momento en que sean pagados montos a las personas fisicas mexicanas o a residentes en
el extranjero, por parte del fideicomiso, el intermediario financiero que tenga en custodia y administracion
los Certificados Bursétiles estard obligado a retener el impuesto sobre la renta correspondiente, en
términos del articulo 313 del Reglamento de la LISR vigente y debiendo observar las reglas de caracter
general que para tal efecto emita el Servicio de Administracién Tributaria. El intermediario financiero que
tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles también estara obligado a proporcionar una
constancia a los fideicomisarios por cada retencion de impuestos que se lleve a cabo, en términos de la
disposicion reglamentaria antes referida.

(iii)  Fideicomiso empresarial

Se espera que el Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en la LISR para los FICAPs a fin de
no calificar como un fideicomiso empresarial.

4. Implicaciones fiscales para los Tenedores de Certificados Bursatiles

Las implicaciones fiscales que surgirian para los Tenedores de Certificados Bursatiles estan divididas
dependiendo del tipo de ingreso que obtengan de las distribuciones que realice el Fideicomiso, las cuales
deberan estar registradas en cada una de las cuentas de ingreso mencionadas anteriormente. El régimen
fiscal aplicable a cada tipo de inversionista, dependiendo de los distintos tipos de ingresos que puedan
obtener, también se analiza por separado. Se sugiere a los Tenedores de los Certificados Burséatiles que
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consulten a sus propios asesores fiscales respecto de los efectos que puedan tener las leyes fiscales
mexicanas, las leyes fiscales de una jurisdiccion distinta a México y los convenios para evitar la doble
imposicién celebrados por México, segln sea aplicable, en relacién con la tenencia y disposicion de los
Certificados Bursétiles.

0] Dividendos

Los pagos de dividendos realizados por las Sociedades Promovidas deberan ser registrados por el
Fiduciario en la Cuentas de Ingresos relacionada con los dividendos.

(& ISR

El impuesto corporativo correspondiente a los dividendos serd pagado por la sociedad mexicana que
distribuya el dividendo, ya sea porque previamente pago el impuesto correspondiente respecto de las
utilidades obtenidas (lo cual genera una Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) de la cual podran ser
pagados los dividendos sin quedar sujetos a impuestos adicionales a dicho nivel) o bien, en caso de no
existir una CUFIN a nivel de la sociedad mexicana, pagando el impuesto sobre la renta corporativo que
corresponda al momento de la distribucion, considerando el monto “piramidado” de los dividendos.

Los dividendos piramidados deberan ser multiplicados por la tasa del impuesto sobre la renta corporativo
y el impuesto resultante debera ser pagado por la sociedad mexicana. El impuesto pagado mediante este
Ultimo procedimiento podra ser acreditado por dicha sociedad contra el impuesto sobre la renta que
resulte a pagar en el afio en que el pago del dividendo sea realizado, asi como en los siguientes dos
afos.

Los dividendos pagados por una sociedad mexicana a otra sociedad residente en México no resultaran
en un impuesto adicional para aquella persona que recibe el ingreso; por otra parte, en caso de que el
receptor de los dividendos sea una persona fisica residente en México o residente en el extranjero sin
establecimiento permanente en México, dichos dividendos estaran sujetos a imposicién conforme a lo
gue se sefiala mas adelante en el presente apartado.

(1) SIEFORES mexicanas

Las SIEFORES no son consideradas como contribuyentes para efectos del impuesto sobre la renta en
México. Por lo anterior, el ingreso que obtengan las SIEFORES por concepto de dividendos no esta
sujeto a impuestos.

(2) Personas fisicas residentes en México

Las personas fisicas residentes en México deberan considerar el pago de dividendos que reciban de una
compafiia mexicana como un ingreso sujeto a ISR en su declaracion fiscal anual. Para tales efectos, las
personas fisicas mexicanas tendran derecho a acreditar contra el ISR que resulte a cargo en sus
declaraciones anuales, el ISR corporativo pagado por la compafiia mexicana respecto del dividendo
distribuido. Este acreditamiento es aplicable en la medida en que la persona fisica mexicana considere
como sujeto a impuestos el dividendo piramidado (i.e. incluyendo el ISR correspondiente).

Adicionalmente, las personas fisicas residentes en México para efectos fiscales estaran sujetas al pago
de un ISR adicional a la tasa del 10%, sobre el monto de los dividendos que les sean distribuidos por
sociedades residentes en el pais. De conformidad con la LISR, estas Ultimas estaran obligadas a retener
el impuesto cuando distribuyan dichos dividendos y lo enteraran conjuntamente con el pago provisional
del periodo que corresponda. Dicha retencién debera ser considerada como un pago definitivo de ISR.

El articulo 114 del Reglamento de la LISR vigente establece que tratandose de personas morales que
distribuyan dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran publico inversionista, la
retencion deberd ser realizada a través de las casas de bolsa, las instituciones de crédito, las sociedades
operadoras fondos de inversion, las instituciones para el depdsito de valores que tengan en custodia y
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administracion las acciones mencionadas, o cualquier otro intermediario del mercado de valores. En lugar
de expedir un comprobante fiscal por cada operacion, los intermediarios financieros podran expedir un
estado de cuenta anual que contenga el monto de los dividendos pagados, asi como el ISR retenido.

Por otra parte, conforme al articulo 122 del Reglamento de la LISR, cuando los dividendos o las utilidades
se distribuyan a fideicomisos cuyos contratos estén celebrados de conformidad con las leyes mexicanas,
la fiduciaria debera efectuar la retencién referida.

(3) Personas morales residentes en México

Las personas morales residentes en México no estan obligadas a considerar como un ingreso sujeto a
impuesto los dividendos que reciban de otra compafia mexicana, ya que el impuesto sobre la renta
corporativo es pagado por la compafiia que distribuya el dividendo, segun se describi6é anteriormente. El
dividendo recibido incrementara la cuenta CUFIN de la sociedad receptora.

(4) Residentes en el extranjero

Los dividendos pagados por una sociedad mexicana a un residente en el extranjero, ya sea persona
fisica o moral, estaran sujetos a una retencion de ISR del 10% (diez por ciento) sobre dichos dividendos.
De conformidad con la LISR, las personas morales que distribuyan los dividendos deberan retener el
impuesto correspondiente y proporcionar a las personas residentes en el extranjero constancia en la que
sefiale el monto del dividendo o utilidad distribuidos y el impuesto retenido. El impuesto pagado tendra el
caracter de definitivo.

El articulo 114 del Reglamento de la LISR vigente establece que tratandose de personas morales que
distribuyan dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran publico inversionista, la
retencion debera ser realizada por las casas de bolsa, las instituciones de crédito, las sociedades
operadoras de fondos de inversion, las instituciones para el depdsito de valores que tengan en custodia y
administracion las acciones mencionadas, o cualquier otro intermediario del mercado de valores. En lugar
de expedir un comprobante fiscal por cada operacion, los intermediarios financieros podran expedir un
estado de cuenta anual que contenga el monto de los dividendos pagados, asi como el ISR retenido.

Por otra parte, conforme al articulo 122 del Reglamento de la LISR, cuando los dividendos o las utilidades
se distribuyan a fideicomisos cuyos contratos estén celebrados de conformidad con las leyes mexicanas,
la fiduciaria debera efectuar la retencion referida.

(b) IVA
Los pagos de dividendos no estan sujetos al impuesto al valor agregado.

(i)  Ganancias de capital

El ingreso obtenido por concepto de ganancias de capital generadas por la venta de acciones emitidas
por las Sociedades Promovidas, deberd ser registrado por el Fiduciario en la Cuenta de Ingresos
relacionada con las ganancias de capital. El Fiduciario est4 obligado a determinar la ganancia sujeta a
impuesto que se genere en cada operacion.

(@ ISR

(1) SIEFORES mexicanas

Conforme a la LISR, cualquier ganancia obtenida de la enajenacién de bienes, incluyendo valores,
obtenidos por las SIEFORES, no esta sujeta a impuesto para estas entidades, ya que no son

consideradas como contribuyentes.

(2) Personas fisicas residentes en México
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En términos generales, las personas fisicas residentes en México estan obligadas a considerar como
ingreso acumulable en su declaracién anual las ganancias de capital que se deriven de la venta de
bienes, incluyendo las acciones de las Sociedades Promovidas. Las ganancias de capital deberan ser
determinadas por el Fiduciario, restando el costo fiscal de las acciones vendidas del precio de venta en la
operacion. Las ganancias que se obtengan de la operacidn deberan agregarse a la cuenta de ganancias
de capital. Una vez que esta ganancia sea distribuida a la persona fisica residente en México, dicha
persona debera considerarla como sujeta a impuesto y debera determinar su impuesto sobre la renta
anual, aplicando la tarifa del impuesto sobre la renta al monto total del ingreso sujeto a impuesto de la
persona. La persona fisica mexicana tendra derecho a acreditar el impuesto sobre la renta retenido por el
intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursétiles contra el
impuesto sobre la renta que deba pagar en su declaracién anual.

Si el costo fiscal de las acciones es superior al precio en que las acciones sean enajenadas, entonces se
obtendra una pérdida fiscal. Sujeto a ciertos requisitos y limitaciones, una persona fisica mexicana puede
amortizar dicha pérdida fiscal contra sus demas ingresos obtenidos que deban acumularse en la
declaracion anual para el mismo afio, con excepcion de los ingresos provenientes de salarios y de
actividades empresariales y profesionales, o en los tres afios siguientes contra los ingresos por
enajenacion de bienes.

Por ultimo, en caso de que la Sociedad Promovida cotizara en la Bolsa Mexicana de Valores al momento
de la enajenacion, las personas fisicas residentes en México para efectos fiscales estaran obligadas a
pagar un impuesto sobre la renta definitivo, aplicando la tasa de ISR del 10% (diez por ciento) sobre las
ganancias obtenidas, con motivo de la enajenacion de dichas acciones, en la medida en que se dé
cumplimiento a los distintos requisitos establecidos en dicha LISR. Las personas fisicas residentes en
México para efectos fiscales deberan presentar la declaracién por estas operaciones y efectuar el pago
del impuesto correspondiente de manera conjunta con la declaracion anual del ejercicio.

(3) Personas morales residentes en México

Las personas morales residentes en México deben considerar las ganancias de capital derivadas de la
venta de acciones como sujetas a impuesto en sus declaraciones anuales. Las ganancias de capital
deberan ser determinadas por el Fiduciario, restando el costo fiscal de las acciones del precio de venta
en la operacién. El impuesto se determinara aplicando la tasa del impuesto sobre la renta corporativo al
monto total del ingreso sujeto a impuesto de dicha persona moral. Adicionalmente, la ganancia de capital
gue se haya obtenido se considerara para efectos de los pagos provisionales del impuesto sobre la renta
gue deben presentar las personas morales residentes en México, y el impuesto pagado debera
acreditarse contra el impuesto sobre la renta pagadero en la declaracién anual.

Por otro lado, si el costo fiscal de las acciones es superior al precio en que las acciones sean
enajenadas, se obtendra una pérdida fiscal. Una persona moral mexicana Unicamente puede deducir la
pérdida fiscal de la venta de acciones contra la ganancia fiscal obtenida en transferencias subsecuentes
de valores, llevadas a cabo dentro de un término de 10 (diez) afios. Para este propdsito, ciertos requisitos
formales tendran que ser cumplidos.

(4) Residentes en el extranjero

Conforme a las disposiciones de la LISR, cuando se vendan acciones que estén en poder de un
residente en el extranjero, se considerara que la fuente de riqueza se encuentra en México si dichas
acciones fueron emitidas por sociedades residentes en México o si mas del 50% del valor contable de
dichos valores deriva directa o indirectamente de propiedades inmuebles ubicadas en el pais.

La tasa de impuesto aplicable serd de 25% sobre el precio de venta, sin deduccién alguna. El impuesto
resultante sera retenido por el fiduciario. Sin embargo, si se cumplen ciertos requisitos el vendedor podra
optar por determinar el impuesto sobre la renta aplicando la tasa del impuesto corporativo, sobre la
ganancia obtenida en la enajenacién de las acciones. La ganancia debera ser determinada por el
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Fiduciario en los mismos términos descritos anteriormente. Si se incurre en una pérdida fiscal, el
residente en el extranjero no podra compensarla contra otro ingreso obtenido en México.

No obstante lo anterior, el articulo 313 del Reglamento de la LISR sefiala que para efectos de la fraccion
IV del articulo 193 de la LISR, el intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los
Certificados Bursatiles retendra el impuesto correspondiente. Al respecto, el articulo 193 de la LISR
establece que se deberan retener los impuestos correspondientes en términos de las disposiciones de los
convenios para evitar la doble imposicion celebrados por México con otros paises; por lo tanto, siempre
que una venta de acciones se lleve a cabo y se obtenga una ganancia de ella, el residente en el
extranjero podréa solicitar la aplicacion de los beneficios del convenio de que se trate, en caso de resultar
aplicables, en la medida en que resida en un pais con el cual México haya celebrado un convenio para
evitar la doble imposicidon y compruebe al intermediario financiero que tenga en custodia y administracion
los Certificados Bursatiles que tiene derecho a aplicar dichos beneficios, a través de un certificado de
residencia fiscal emitido por las autoridades fiscales del pais del que sea residente por el afio fiscal en el
cual se vaya a aplicar el beneficio.

En caso de que la Sociedad Promovida cotizara en la Bolsa Mexicana de Valores al momento de la
enajenacion, los residentes en el extranjero podran en algunos casos estar sujetos al pago de un ISR
definitivo a la tasa del 10% sobre las ganancias obtenidas o incluso podran gozar de una exencion, en
lugar del impuesto referido en el parrafo que precede, siempre que se dé cumplimiento a los distintos
requisitos y condiciones establecidos en la LISR para la aplicacién de dicho régimen.

(b) IVA

Las ganancias de capital sobre la venta de acciones no estan sujetas al impuesto al valor agregado en
México.

(iii) Pagos de intereses

Los pagos de intereses deberan ser registrados por el Fiduciario en dos cuentas de ingreso diferentes
dependiendo del tipo de interés recibido. Los pagos de intereses que se generen a partir de Inversiones
Permitidas deberan registrarse en la cuenta de pagos de intereses derivados de inversiones hechas en
valores y de ganancias derivadas de su venta; mientras que los pagos de intereses que surjan de
préstamos otorgados a Sociedades Promovidas deberan registrarse en una cuenta por separado.

A continuacién se analizaréa el régimen fiscal aplicable a cada tipo de pago de interés que se pueda hacer
al fiduciario y, subsecuentemente, a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

(iii.1) Intereses generados a partir de Inversiones Permitidas
(& ISR
(1) SIEFORES mexicanas
El interés atribuible a las SIEFORES no estara sujeto a impuesto en México.
(2) Personas fisicas residentes en México
Los pagos de intereses que se generen a partir de valores colocados entre el publico inversionista, tales
como los valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV, constituyen un ingreso gravable para
las personas fisicas mexicanas que debera afiadirse en una base real (neta de inflaciéon) a sus demas
ingresos gravables obtenidos en el afio.
Los pagos de intereses que se generen a partir de valores que coticen entre el publico estan sujetos a

una retencion de impuesto sobre la renta del 0.60% anualizado sobre la cantidad de principal que dé
lugar al pago de intereses, cuando los pagos de intereses se efectlen. Las personas fisicas residentes
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en México tienen derecho a acreditar el impuesto retenido contra el impuesto sobre la renta que causen a
nivel anual.

(3) Personas morales residentes en México

Los pagos de intereses generados a partir de valores colocados entre el pablico inversionista en general,
tales como valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV, constituyen un ingreso gravable
para las personas morales residentes en México, las cuales deberan agregarlos a sus demés ingresos
gravables obtenidos en ese afio y ser considerados para efectos de los pagos provisionales del impuesto
sobre la renta.

Los pagos de intereses que se generen a partir de valores que coticen entre el publico inversionista estan
sujetos a una retencion de impuesto sobre la renta del 0.60% anualizado sobre la cantidad de principal
gue dé lugar al pago de intereses, cuando los pagos de intereses se efectlen. Las personas morales
residentes en México tienen derecho a acreditar el impuesto retenido contra el impuesto sobre la renta
que causen a nivel anual.

(4) Inversionistas extranjeros

Cuando un residente en el extranjero obtenga ingresos por intereses de un residente en México, o el
monto principal de la deuda se encuentre colocado en México, se considerara que obtiene un ingreso de
una fuente mexicana, sujeto a retencion del impuesto sobre la renta.

La LISR establece que los pagos de intereses derivados de valores que coticen entre el publico
inversionista, tales como los valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV, asi como la
ganancia obtenida en la enajenacion de dichos valores, estaran sujetos a una tasa de retencion del 4.9%.
Como se describe anteriormente, si un residente en el extranjero reside en un pais con el cual México
haya celebrado un convenio para evitar la doble imposicion y dicho convenio otorga un régimen fiscal
mas benéfico, podré ser aplicado por el residente en el extranjero para que el intermediario financiero que
tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles aplique una tasa de retencion fiscal
reducida, en la medida en que le compruebe al intermediario financiero que tenga en custodia y
administracion los Certificados Bursatiles que tiene derecho a reclamar dichos beneficios a través de un
certificado de residencia fiscal emitido por las autoridades fiscales de su pais de residencia fiscal para el
afio en el cual se aplique el beneficio.

(b) IVA
El ingreso obtenido en forma de intereses que se generen a partir de valores emitidos por el Gobierno
Federal inscritos en el RNV no estara sujeto al impuesto al valor agregado, ya que los pagos de intereses
derivarian de un valor colocado entre el gran publico inversionista para efectos fiscales mexicanos.
(iii.2) Intereses de los créditos otorgados a las Sociedades Promovidas
(@ ISR
(1) SIEFORES mexicanas

Los intereses atribuibles a las SIEFORES no seran gravables en México, ya que las SIEFORES no son
contribuyentes para efectos del impuesto sobre la renta.

(2) Personas fisicas residentes en México
La LISR establece que las personas fisicas mexicanas deben considerar como gravables los pagos de
intereses recibidos de entidades que no sean parte del sistema financiero. Dicho ingreso debera

agregarse en una base real (neta de inflacion) a sus demas ingresos gravables obtenidos durante el afio.
El intermediario financiero que tenga en custodia y administracién los Certificados Bursatiles estara
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obligado a retener el impuesto sobre la renta correspondiente y dicha retencion podra ser acreditada por
la persona fisica residente en México contra el impuesto sobre la renta pagadero en su declaracion anual.

(3) Personas morales residentes en México

Los pagos de intereses que se generen a partir de los créditos otorgados a una Sociedad Promovida
constituyen un ingreso gravable para las personas morales residentes en México, que deberan agregar a
sus demas ingresos gravables obtenidos en el afio y debera ser considerado para efectos de los pagos
provisionales del impuesto sobre la renta.

(4) Inversionistas extranjeros

En términos de la legislacibn mexicana se establece que los pagos de intereses que se generen de
créditos otorgados a Sociedades Promovidas estaran sujetos a una retencién de impuestos a una tasa
gue varia dependiendo de la naturaleza y las caracteristicas del perceptor. Sin embargo, si el residente
en el extranjero reside en un pais con el cual México haya celebrado un convenio para evitar la doble
imposicién y dicho convenio establece un régimen fiscal mas benéfico, el residente en el extranjero podra
solicitar que el intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles
aplique una tasa de retencion de impuestos reducida, en la medida en que pruebe al intermediario
financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursétiles que tiene la facultad para
solicitar dichos beneficios a través de un certificado de residencia fiscal emitido por las autoridades
fiscales de su pais de residencia fiscal para el afio en el cual se debe aplicar el beneficio.

b IVA

El ingreso obtenido en forma de intereses generados a partir de los créditos otorgados a las Sociedades
Promovidas estara generalmente sujeto al IVA en México. El correspondiente IVA debera ser pagado por
las Sociedades Promovidas al Fiduciario, quien lo debera remitir a las autoridades fiscales mexicanas.

5. Venta de Certificados Burséatiles en el mercado secundario

El Fideicomiso que emite los Certificados Bursatiles aplicara las disposiciones relativas a los FICAPs
contenidas en la LISR, en el Reglamento de la LIRS y en las reglas aplicables de la Resolucién
Miscelanea Fiscal vigente. Al respecto, el régimen aplicable a los FICAPs establece un procedimiento
especifico para determinar los efectos fiscales que se generen por la enajenacion de los derechos que se
tengan en el Fideicomiso, representados por los Certificados Bursatiles. Dicho procedimiento se describe
a continuacion.

La fraccién VI del articulo 193 de la LISR establece que cuando un fideicomisario transfiere los derechos
gue tenga en el Fideicomiso (representados por los Certificados Bursétiles), la ganancia derivada de la
venta de los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso que resulte de dicha transferencia debera
ser determinada restando el costo fiscal del precio de venta. El costo fiscal se determina considerando
como costo comprobado de adquisicién el monto de su Cuenta de Capital de Aportacidon, y agregando a
dicha cantidad la parte atribuible a dicho fideicomisario de las cuentas de ingreso mantenidas por el
Fiduciario, asi como la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

En caso de que se lleve a cabo una venta parcial de los Certificados Bursatiles, el costo fiscal del
fideicomisario sera determinado en la proporcién aplicable de los Certificados Bursétiles vendidos.

Siempre que dichos Certificados Bursétiles sean adquiridos por un tercero, el monto pagado por dichos
valores debera considerarse como un costo de adquisicion y dicho monto Unicamente podra
incrementarse o reducirse, segun sea aplicable, por la diferencia que resulte del balance en la fecha de
venta y en la fecha de adquisicion de las Cuentas de Ingresos y de la CUFIN mencionada anteriormente.

No obstante lo anterior, las disposiciones fiscales aplicables no establecen claramente si el ingreso que
se genere para un residente extranjero por la enajenacion de Certificados Bursatiles debera estar sujeto a
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impuestos y retenciones en México, por lo que se sugiere a los Tenedores de los Certificados Bursatiles
gue sean residentes en el extranjero que consulten a sus propios asesores fiscales respecto de los
efectos fiscales respecto de la venta de los Certificados Bursatiles en el mercado secundario.
6. Ingresos por servicios independientes cobrados a Sociedades Promovidas

() ISR

Los ingresos que llegara a obtener el Fideicomiso por la prestacion de servicios independientes a favor
de las Sociedades Promovidas se encuentran sujetos al pago del impuesto sobre la renta.

(i) IVA

Los ingresos por prestacion de servicios independientes que en su caso llegue a obtener el Fideicomiso
seran objeto de IVA.

7. Otros impuestos

® Impuesto sobre herencias y donaciones
Los residentes en México y en el extranjero no seran, por lo general, responsables de impuestos
mexicanos al patrimonio, a la herencia o0 a otros impuestos similares respecto de su tenencia de

Certificados Bursétiles, al momento de su muerte o por donaciones realizadas por ellos.

Sin embargo, un residente en México o en el extranjero que reciba Certificados Bursatiles por medio de
una transferencia gratuita podra estar sujeto a impuestos mexicanos.

(i)  Impuesto sobre emisiones y transferencias

Actualmente no existe un impuesto al registro de emisiones o impuestos similares pagaderos por un
residente en México o un residente en el extranjero respecto de los Certificados Bursatiles.
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11.1.43 Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversion lo
prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion
contenida en este Prospecto y, en especial, la incluida en la seccion I. INFORMACION GENERAL — 1.3
Factores de Riesgo de este Prospecto.

11.1.44 Representante Comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

11.1.45 Remocion del Representante Comun

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por resolucién adoptada en una Asamblea
Extraordinaria de Tenedores; en el entendido, que dicha remocion solo surtira efectos a partir de la fecha
en que un representante comun sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el
representante comuan sustituto haya aceptado y tomado posesién de su cargo.

El Representante Comun podra renunciar a dicho nombramiento en los casos que se especifican y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun debera entregar
notificacién por escrito al Administrador y al Fiduciario de su intencién de renuncia con por lo menos 60
(sesenta) dias naturales de anticipacion a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia no sera
efectiva hasta que un representante comun sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedores y el
representante comun sustituto haya aceptado y tomado posesion de su cargo.

11.1.46 Intermediario Colocador

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.

11.1.47 Autorizacion y Registro de la CNBV

La CNBV mediante oficio No. 153/5810/2015 de fecha 11 de noviembre de 2015 autorizé la inscripcién en
el Registro Nacional de Valores de los Certificados Bursétiles, asi como la oferta publica de los mismos.

El presente Prospecto podra consultarse en internet en las paginas www.bmv.com.mx; www.cnbv.gob.mx
y www.cibanco.com
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1.2 Destino de los Fondos

El Fiduciario destinard los recursos que se obtengan de la Emision de los Certificados Bursatiles
conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso. El destino de los fondos incluira el pago de gastos
de conformidad con los Documentos de la Operacion y se mantendran en las Cuentas Generales para
posteriormente llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso, lo anterior a fin de que los Vehiculos de
Inversion destinen dichos recursos a la realizacién de Proyectos mediante las Inversiones.

El Contrato de Fideicomiso prevé que el Fiduciario recibira los recursos derivados de la Emision, en su
caso descontadas las comisiones y gastos del Intermediario Colocador, a través de las Cuentas
Generales y utilizara dichos recursos para:

e pagar o reembolsar al Administrador, en su caso, $1,968,263.50 (Un millén novecientos sesenta
y ocho mil doscientos sesenta y tres Pesos 50/100 Moneda Nacional) por concepto de Gastos de
Emision y Colocacion;

e constituir inicialmente la Reserva para Gastos con un monto equivalente al 1.5% (uno punto cinco
por ciento) del Monto Total de la Emision, transfiriendo dichos recursos a la Cuenta de Reserva
para Gastos y aplicar el remanente de cualquier manera prevista en el Contrato de Fideicomiso.
Dichos usos podran incluir (i) realizar Aportaciones del Fideicomiso; (ii) pagar o reembolsar
Gastos de Inversion; y/o (iii) reconstituir la Reserva para Gastos; entre otros.

A la fecha del presente Prospecto no se conoce el monto que sera destinado a realizar cada Aportacion
del Fideicomiso, ni tampoco el monto total que sera aplicado en la realizacion de Inversiones o en el pago
de Gastos. La realizaciéon de Inversiones y los montos que deban aplicarse a las mismas dependera de
distintas condiciones.

Los recursos netos que obtendrd el Emisor ascienden a $1,012,834,833.87 M.N. (Mil doce millones
ochocientos treinta y cuatro mil ochocientos treinta y tres Pesos 87/100 M.N.), mismos que, junto con la
Aportacion Inicial del Fideicomitente de $1,000.00 (Mil Pesos 00/100 M.N.), seran distribuidos en las
Cuentas del Fideicomiso de la siguiente manera:

Cuentas Generales $996,880,461
Cuenta General A $685,307,947
Cuenta General B $311,572,514

Cuenta de Reserva de Gastos $5,955,373

Cuenta de Reserva de Gastos de Asesoria $10,000,000

Cuentas de Inversiones $0

Cuenta de Distribuciones $0

Total $1,012,835,834
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1.3 Plan de Distribucién

La Emision contempla que Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer actuara como Intermediario Colocador y ofrecerd los Certificados Bursatiles conforme a la
modalidad de mejores esfuerzos, segun se describe en el Contrato de Colocacion.

El Intermediario Colocador ha celebrado un contrato de sindicacién con Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Banorte (el “Subcolocador”), mismo que contiene restricciones para que el
Subcolocador enajene certificados burséatiles fuera del mercado mexicano.

La siguiente tabla muestra el nUmero de certificados bursétiles que se estima sean distribuidos por el
Intermediario Colocador Lider en México y el Subcolocador.

Intermediario Colocador Certlfggdos %
Bursatiles
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., o
Grupo Financiero BBVA Bancomer 24,690,003 98.8%
Subcolocador
C_asa Qe Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo 310,000 1,206
Financiero Banorte
Total 25,000,003 100.00%

Los Certificados Bursétiles serdn colocados por el Intermediario Colocador de conformidad con el
Contrato de Colocacion cuyo objetivo primordial sera su distribucion entre inversionistas institucionales
mexicanos, dentro de los que se encuentran sociedades de inversion especializadas en fondos para el
retiro, fondos de pensiones gubernamentales y privados, instituciones de seguros y fianzas, instituciones
de crédito, casas de bolsa, organizaciones auxiliares del crédito y fondos de inversién conforme a la
legislacion que los rige. Sin perjuicio de lo anterior, los Certificados Bursétiles podran ser adquiridos por
personas fisicas 0 morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuyo régimen de inversion, en su caso,
lo prevea expresamente. Cualquier potencial inversionista participara en la colocacion de los Certificados
Bursatiles conforme al procedimiento que se describe en este Prospecto. Al tratarse de una oferta
publica, todos los posibles inversionistas que participen en dicho procedimiento participaran en igualdad
de condiciones, a menos que su régimen de inversion no lo permita.

El Fiduciario Emisor y el Fideicomitente podran, junto con el Intermediario Colocador, realizar uno o
varios encuentros o entrevistas con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas para efectuar
la colocacion de los Certificados Bursatiles.

Por tratarse de una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en los Certificados Bursatiles
tendra la posibilidad de participar en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros
inversionistas, asi como de adquirir los valores en comento, siempre y cuando suscriban una carta en
términos del formato que corresponda del Anexo H de este Prospecto.

Para la formacion de demanda y colocacion de los Certificados Bursatiles, el Intermediario Colocador
utilizara4 los medios comunes para la recepcién de érdenes de compra (incluyendo via telefénica), a
través de los cuales los inversionistas potenciales podran presentar dichas 6rdenes de compra. El
Intermediario Colocador informara a los inversionistas potenciales las caracteristicas generales de los
Certificados Bursétiles mediante la publicacion de un aviso de oferta publica, el cual podra omitir aquella
informacion que no se conozca en esa fecha, a través de EMISNET en la fecha que se establece en la
portada de este Prospecto bajo el apartado “Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Publica”.

La metodologia de colocacién de los Certificados Bursatiles sera a través de construccion de libro. Para
la asignacion de los Certificados Bursétiles no existen montos minimos ni maximos por inversionista, ni
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tampoco se utilizara el método de asignacion de valores de primero en tiempo primero en derecho. El
Intermediario Colocador llevara a cabo la asignacion de las posturas hasta que el monto de la Emision
guede agotado, y en todo momento se vigilar4 que se cumpla con la regulacion aplicable. La asignacion
de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo a discrecién del Emisor, para lo cual tomara en cuenta
criterios como los siguientes: diversificacién, busqueda de inversionistas que ofrezcan comprar un mayor
namero de Certificados Bursétiles, entre otros; en el entendido que el Intermediario Colocador se reserva
el derecho de asignacién discrecional.

La apertura del libro correspondiente a la emision de los Certificados Bursétiles ocurrirq a las 8:00 a.m.
horas de la fecha que se establece en la portada de este Prospecto bajo el apartado “Fecha de Apertura
de Libro” y el libro se cerrara una vez que el Intermediario Colocador asi lo determine, en el entendido
gue el libro debera cerrarse a mas tardar a las 8:00 a.m. horas de la fecha que se establece en la portada
de este Prospecto bajo el apartado “Fecha de Cierre de Libro”.

A mas tardar el Dia Habil anterior a la fecha en que se realice la Emision Inicial de los Certificados
Bursétiles se publicara un aviso de colocacién Unicamente para fines informativos en relaciéon a la oferta
de los Certificados Bursatiles a través del EMISNET. Finalmente, en la fecha de registro de los
Certificados Bursatiles en la BMV, cada inversionista debera recibir los titulos que le fueron asignados por
el Fiduciario Emisor. El registro y liquidacién de los Certificados Bursatiles se realizara al tercer dia habil
posterior a la fecha de cierre de libro.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer no presta ningin
servicio financiero al Fiduciario Emisor en su caracter de fiduciario del Fideicomiso, salvo por los servicios
prestados como intermediario colocador para la colocacion de los Certificados Bursatiles, mismos que
causaran comisiones y honorarios en términos de mercado. El Intermediario Colocador y sus afiliadas
mantienen y pueden continuar manteniendo relaciones de negocio con el Fiduciario Emisor, el
Fideicomitente y sus respectivas afiliadas, y periédicamente podran prestarles servicios financieros a
cambio de una contraprestacion en términos de mercado. El Intermediario Colocador considera que no
tiene ningun conflicto de interés con el Fiduciario Emisor o el Fideicomitente en relacién con los servicios
gue han aceptado prestar para la colocacion de los Certificados Bursétiles.

Hasta donde es del conocimiento del Intermediario Colocador, ninguna persona integrante del mismo
Grupo Empresarial (segun dicho término se define en la LMV) del Intermediario Colocador suscribira
Certificados Bursétiles objeto de la presente Emision. Asimismo, hasta donde el Fideicomitente y el
Intermediario Colocador tienen conocimiento, los principales accionistas, directivos o0 miembros del
consejo de administracion del Fiduciario Emisor, del Fideicomitente o “Personas Relacionadas” (segun
dicho término se define en la LMV) con los mismos, no suscribiran Certificados Bursatiles objeto de la
presente Emision. Sin embargo, el Intermediario Colocador, el Fiduciario, el Fideicomitente y el
Administrador no pueden garantizar que cualquiera de dichas personas o0 una sola persona no adquiriran
Certificados Bursatiles en el futuro.

Adicionalmente, en el caso que alguna persona integrante del mismo Grupo Empresarial que el
Intermediario Colocador pretenda adquirir Certificados Bursétiles, dicha persona participard en el proceso
de colocacion en igualdad de condiciones con los demas inversionistas potenciales.

Ni el Fideicomitente ni el Intermediario Colocador, en sus esfuerzos de venta de los Certificados
Bursétiles, han distribuido a potenciales inversionistas informacion distinta a la contenida en este
Prospecto y sus anexos, o aquella que ha sido presentada a la CNBV. La distribucion de los Certificados
Bursétiles se llevara a cabo de conformidad con los términos del Contrato de Colocacion.
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1.4 Gastos Relacionados con la Oferta

El total de los gastos relacionados con la Emisién Inicial es de aproximadamente $50,856,666.13
(Cincuenta millones ochocientos cincuenta y seis mil seiscientos sesenta y seis Pesos 13/100 Moneda
Nacional). Una vez cubiertos los Gastos de Emisién y Colocacién correspondientes, se estima que el
Monto de la Emision Inicial que se obtendra de la Emisién Inicial de los Certificados Bursatiles ascendera
aproximadamente a $1,012,834,833.87 M.N. (Mil doce millones ochocientos treinta y cuatro mil
ochocientos treinta y tres Pesos 87/100), en el entendido que los gastos relacionados con la “Comisién
por Estructuracién” que se menciona mas adelante seran cubiertos por Artha Desarrolladora Il, S.A. de
C.V., en su caracter de Administrador, y no con los recursos provenientes de la Emision.

Los principales gastos estimados relacionados con la Emisién son los siguientes:*

CONCEPTO MONTO IVA TOTAL
Derechos por estudio y tramite
ante la CNBV $19,797.00 N/A $19,797.00
Derechos por estudio y tramite
ante la BMV $16,902.78 $2,704.45 $19,607.23
Pago de derechos de inscripcidn
en el RNV que lleva la CNBV $744,584.05 N/A $744,584.05
Listado en la BMV $245,926.91 $39,348.31 $285,275.22
Comision del Intermediario
Colocador’ $36,042,042.00 $5,766,726.72 $41,808,768.72
Honorarios del Fiduciario por
aceptacion y primera anualidad $470,000.00 $75,200.00 $545,200.00
Honorarios del Representante
Comun por aceptacion y primera
anualidad $552,439.80 $88,390.37 $640,830.17
Honorarios de asesores legales y
fiscales de la operacion $3,599,229.00 $575,876.64 $4,175,105.64
Honorarios de asesores legales
del Intermediario Colocador $600,000.00 $96,000.00 $696,000.00
Honorarios de asesores legales
de los inversionistas $550,000.00 $88,000.00 $638,000.00
Honorarios del Auditor Externo $331,463.88 $53,034.22 $384,498.10
Gastos relacionados con la
oferta y promocion $550,000.00 $88,000.00 $638,000.00
Honorarios y gastos notariales $225,000.00 $36,000.00 $261,000.00
Total: $43,947,385.43 $6,909,280.70 $50,856,666.13
Comisién por estructuracion” $3,523,071.50 $563,691.44 $4,086,762.94

TMonto no incluye la comisién de 3% sobre el Monto Colocado Serie A pagadera en tres pagos iguales, en los siguientes tres
aniversarios de la Fecha de Liquidacién Inicial, en el entendido que debera pagarse con recursos del Fideicomiso en cada
aniversario una tercera parte de dicho porcentaje, conforme se estipula en el Contrato de Colocacién.

% La Comisién por Estructuracion sera pagada al Intermediario Colocador directamente por el Administrador, en el entendido
que dicha comisién no se cubriré con los recursos provenientes de la Emision Inicial.

Las responsabilidades de los asesores externos que han participado en la presente Emision se han
limitado a realizar un andlisis de la estructura de la operacién y verificar el debido cumplimiento con la
regulacion aplicable al Fideicomiso y a los Certificados Bursétiles, asi como a asesorar al Fideicomitente
y al Fiduciario en la preparacion de los Documentos de la Operacién. Salvo por la opinion legal preparada
por Nader, Hayaux y Goebel, S.C. y la opinién fiscal preparada por el tercero independiente autorizado
para emitir dictAmenes fiscales, los demas asesores que participaron en la Emision no emitieron informe
u opinién alguna con motivo de la asesoria prestada.
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1.5 Funciones del Representante Comun

Para representar al conjunto de los Tenedores se designa a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero en su caracter de representante comun de los Tenedores de conformidad con el Titulo.
El Representante Comun tendrd los derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC,
incluyendo, pero sin limitarse a, los articulos del 216 al 218, en el Titulo y en el Fideicomiso. Para todo
aquello no expresamente previsto en el Titulo, en los Documentos de la Operacién o en la legislacion
aplicable, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de votos
de los Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comuan no representa a los Tenedores de
los Certificados Bursétiles de forma individual). EI Representante Comun tendra, entre otras, las
siguientes funciones:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

suscribir el Acta de Emision, los Certificados Bursatiles que correspondan a la Emision
Inicial, y en su caso, a las Emisiones Subsecuentes, para hacer constar su aceptacion del
cargo, asi como sus obligaciones y facultades;

verificar la constitucion del Fideicomiso;
verificar la existencia del Patrimonio del Fideicomiso;

vigilar el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario Emisor y del
Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso y al Contrato de Administracién, asi
como notificar a los Tenedores de cualquier incumplimiento de dichas obligaciones e
iniciar cualquier accion en contra del Fiduciario y/o instruir al Fiduciario que inicie
cualquier accién en contra del Administrador, conforme a las instrucciones de la
Asamblea de Tenedores (incluyendo, sin limitar la contratacion de un despacho legal y el
otorgamiento de los poderes respectivos) y con cargo al Patrimonio del Fideicomiso;

notificar a la CNBV, la BMV e Indeval (por escrito) respecto de cualquier retraso del
Fiduciario Emisor en el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Contrato de
Fideicomiso;

convocar, en su caso, y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la legislacién
aplicable o los términos de los Titulos que documentan los Certificados Bursétiles y el
Contrato de Fideicomiso asi lo requieran y solicitar al Fiduciario convocar a Asambleas
de Tenedores, asi como ejecutar sus resoluciones;

llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o convenientes a efecto de cumplir
las resoluciones adoptadas en las Asambleas de Tenedores;

otorgar, por instrucciones de la Asamblea de Tenedores y en representacion de los
Tenedores, los documentos y contratos que se celebraran con el Fiduciario Emisor de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

ejercer todas las acciones que resulten necesarias 0 convenientes a efecto de
salvaguardar los derechos de los Tenedores;

actuar como intermediario entre el Fiduciario Emisor y los Tenedores, en representacion
de estos Ultimos, con respecto del pago de cualquier cantidad pagadera a los Tenedores
en relacion con los Certificados Bursatiles y el Contrato de Fideicomiso asi como para
cualesquiera otros asuntos que se requieran;

solicitar por escrito al Fiduciario, al Administrador al Auditor Externo, asesores legales y/o
a cualquier persona que preste servicios al Fiduciario en relacion con los Certificados o el
Patrimonio del Fideicomiso toda la informacién y documentacion que se encuentre en su
posesion y que sea necesaria para el cumplimiento de las funciones del Representante
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(xii)

(xii)

(xiv)

Comin en los términos de los Titulos, el Acta de Emisiéon y Contrato de Fideicomiso. En
este sentido, el Fiduciario y el Administrador deberan proporcionarle de forma oportuna la
informacién relacionada con el Fideicomiso y con los Certificados Bursatiles que
razonablemente requiera, en el entendido que (i) el Representante Comuln asumira que
la informacién presentada por las partes es exacta y veraz, por lo que podra confiar en
ella para sus funciones de supervision y (ii) el Representante Comun podra revelar a los
Tenedores (cuando sea requerido y a su costa) cualquier informaciéon en su poder,
siempre y cuando advierta a los Tenedores la naturaleza confidencial de dicha
informacion cuando la misma haya sido clasificada como confidencial por el titular de
dicha informacién o por la parte reveladora;

proporcionar a cualquier Tenedor las copias (a su costa) de los reportes que le hayan
sido entregados al Representante Comun por el Fiduciario Emisor y el Administrador de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, para lo cual los Tenedores
deberan acreditar su tenencia con las constancias de deposito que expida para tal efecto
el Indeval y el listado de Tenedores que para tal efecto expida la casa de bolsa o el
intermediario financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados
Bursatiles de los cuales dichos Tenedores sean titulares;

notificar por escrito a la CNBV y a Indeval, asi como a la BMV a través de Emisnet, (0 a
través de los medios que estos determinen) con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de
anticipacion, la fecha en que se llevaran a cabo distribuciones a los Tenedores de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, mencionando en cada caso el importe total
a ser distribuido a los Tenedores;

velar por los intereses de los Tenedores, para lo cual debera revisar, a través de la
informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines, el cumplimiento por parte
del Fiduciario, del Administrador, y demas personas que suscriban los documentos base
de la Emisién y presten servicios al Fiduciario en relacidon con los Certificados o el
Patrimonio del Fideicomiso, respecto de sus obligaciones establecidas en los
documentos base de la Emisién, distribucion y pago de los recursos al amparo de los
Certificados contenidas en el Contrato de Fideicomiso, el Acta de Emision, los Titulos y
los documentos base de la Emisién (excepto de las obligaciones de indole contable,
fiscal, laboral y administrativa de dichas partes derivadas de las Emisiones). Igualmente
el Representante Comun, en términos del presente Contrato y conforme a las facultades
previstas en el mismo y en los deméas documentos de la Emision, revisara el estado que
guarda el Patrimonio del Fideicomiso y demas aspectos relacionados con los Certificados
incluyendo la capacidad del Fiduciario de cumplir con sus obligaciones al amparo de los
Certificados;

. para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho
de solicitar al Fiduciario, al Fideicomitente, al Administrador, al Auditor Externo, asesores
legales, cualquier persona que suscriba los documentos base de la Emision y/o a
cualquier persona que preste servicios al Fiduciario en relacion con los Certificados o el
Patrimonio del Fideicomiso, cualquier informacion que considere necesaria o conveniente
para dichos efectos;

. en ese sentido, el Fiduciario, el Fideicomitente, el Administrador y dichos
prestadores de servicios tendra la obligacion de proporcionar y/o causar que le sea
proporcionada al Representante Comun dicha informacion y en los plazos y periodicidad
gue el Representante Comun razonablemente les requiera, incluyendo, sin limitar, la
situacién financiera del Patrimonio del Fideicomiso, el estado que guardan las
Inversiones, Reinversiones, Desinversiones, financiamientos y otras operaciones
efectuadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, corridas financieras, determinacion
de coberturas, asi como cualquier otra informacién econémica, contable, financiera, legal
y administrativa que se precise, en el entendido, que el Representante Comun podra
hacer del conocimiento de los Tenedores dicha informacion. El Fiduciario tendra la
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obligacién de requerir a su Auditor Externo, asesores, legales o terceros que
proporcionen al Representante Comun la informacion y en los plazos antes sefialados;

. el Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las personas
referidas en el péarrafo anterior cuando lo estime conveniente, mediando notificacion
entregada por escrito realizada con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a
la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva;

. en caso de que el Representante Comun no reciba la informacién solicitada y en
los tiempos sefialados, tendrd el derecho de hacer del conocimiento del publico
inversionista dicha situacion o podra publicar o solicitar al Fiduciario que haga del
conocimiento del publico a través de la publicacién de un evento relevante de cualquier
incumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el presente inciso, sin que tal
revelacion se considere que infringe obligacién de confidencialidad alguna y sin perjuicio
de la facultad del Representante Comun de hacer del conocimiento del publico
inversionista en términos del Contrato de Fideicomiso y la ley aplicable, cualquier
circunstancia que pueda afectar la capacidad del Fiduciario para cumplir con sus
obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles asi como cualesquier
incumplimientos y/o retraso en el cumplimiento de las obligaciones tanto del Fiduciario
como del Fideicomitente, del Administrador y demas personas que suscriban los
documentos base de la emisién y presten servicios al Fiduciario en relacion con los
Certificados Bursatiles o el Patrimonio del Fideicomiso, que por cualquier medio se hagan
del conocimiento del Representante Comun;

. a efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante
Comun tendra el derecho, por instrucciones de la Asamblea de Tenedores o por asi
considerarlo conveniente en términos de los documentos base de la Emision, de
contratar, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, a cualquier tercero especialista en la
materia de que se trate, que considere conveniente y/o necesario para el cumplimiento
de sus obligaciones de revision referidas en los parrafos anteriores o establecidas en la
ley aplicable; en el entendido, que el Representante Comun podrd, confiar, actuar y/o
abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo dichos
especialistas, sin que dicha contratacion libere al Representante Comudn de sus
obligaciones frente a los Tenedores, terceros y a la CNBV. Asimismo, sin perjuicio de las
demas obligaciones del Fiduciario referidas en los parrafos anteriores, éste debera,
previa autorizacion de la Asamblea de Tenedores, contratar con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso y/o proporcionar al Representante Comun, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, los recursos necesarios para realizar las contrataciones de los terceros que
asistan a dicho Representante Comun en el cumplimiento de sus obligaciones, segin le
sea instruido por el Representante Comun y/o la Asamblea de Tenedores, segun
corresponda, en un plazo que no debera de exceder de 5 (cinco) Dias Habiles contados a
partir de que le sea dada dicha instruccion; en el entendido que de no existir los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de
Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cdodigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos en relacién con su caracter de mandatario en términos del
articulo 217 de la LGTOC, en el entendido, ademas, que el Representante Comun no
estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos
terceros especialistas y no sera responsable bajo ninguna circunstancia del retraso de su
contratacion y/o por falta de recursos en el Patrimonio del Fideicomiso para llevar a cabo
dicha contratacion y/o porque no le sean proporcionados, en su caso, por los Tenedores
de los Certificados Bursétiles, no obstante el hecho de que el Representante Comun,
subcontrate a algun tercero para el cumplimiento de sus obligaciones de vigilancia o
establecidos en el Contrato de Fideicomiso, los documentos base de la Emision o en la
legislacion aplicable, éste, continuard siendo responsable frente a los Tenedores,
terceros y la CNBV, por el debido desarrollo de sus funciones;

. atendiendo a la naturaleza de los Certificados que no conllevan una obligacion a
cargo del Fiduciario de pagar una suma de dinero por concepto de principal y/o intereses,
ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado,
filial o agente del Representante Comun (el “Personal”), seran responsables de las
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

decisiones de inversién, del cumplimiento del plan de negocios, ni del resultado de las
Inversiones y/o de las demas operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso o de la adecuacion de dicho resultado a los rendimientos esperados, ni
deberd revisar ni vigilar la viabilidad juridica, financiera y econdémica de las Inversiones y
demas operaciones ni la obtencidn de autorizaciones y cumplimiento de requisitos
legales y de otro tipo que conlleve cada Inversién u operacion; en el entendido que estara
facultado para solicitar al Administrador, al Fiduciario y a los demas participantes,
informacion relacionada con estos temas;

. asimismo, el Representante Comudn no tendra responsabilidad alguna por las
decisiones que se adopten en el Comité Técnico, en el Comité de Inversion o en la
Asamblea de Tenedores ni estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones
gue le corresponden derivadas de su encargo;

. de igual manera no sera responsabilidad del Representante Comudn ni de su
Personal, vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados del Valuador
Independiente, del Auditor Externo o de cualquier tercero, ni el cumplimiento de las
obligaciones pactadas en los contratos firmados con las contrapartes en las Inversiones,
Desinversiones y demas operaciones, ni el cumplimiento de las obligaciones de las
partes, de la Sociedad Controladora, de los Vehiculos de Inversién ni de sus términos y
funcionamiento, ni la debida instalacion o funcionamiento del Comité Técnico y las
obligaciones de sus miembros, ni de cualquier otro 6rgano distinto a la Asamblea de
Tenedores;

en caso que el Representante Comun, por instrucciones de la Asamblea de Tenedores o
por asi considerarlo conveniente en términos de los documentos base de la Emision,
subcontrate a algun tercero para el cumplimiento de sus obligaciones de vigilancia o
revision establecidos en el Contrato de Fideicomiso, los documentos base de la Emision
o0 en la legislacién aplicable, el Representante Comun seguira siendo responsable frente
a los Tenedores, la CNBV y cualesquier terceros, por el debido desarrollo de sus
funciones;

publicar o entregar a través de los medios determinados para tales efectos, cualquier
informacion que el Representante Comun esté obligado a distribuir a la CNBV, a la BMV
o al publico inversionista de conformidad con la legislacién aplicable;

estar obligado a actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los
Tenedores, asi como a rendir cuentas de su administracion, cuando le sean solicitadas o
al momento de concluir su encargo; y

en general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las
obligaciones que le correspondan de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y en los deméas documentos base de la Emisién de los que sea parte,
incluyendo los Titulos y el Acta de Emision, la legislaciéon aplicable y los sanos usos y
practicas bursétiles.

Las obligaciones del Representante Comuln cesardn cuando las cantidades a que tuvieren

derecho los Tenedores hayan sido pagadas en su totalidad.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por

cuenta de los Tenedores, en los términos del Titulo que corresponda o de las disposiciones aplicables,
seran obligatorios para y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comin en ningdn momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u

honorario o cantidad alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que
le corresponden derivadas de su encargo; en el entendido, que dichos gastos seran pagados con el
Patrimonio del Fideicomiso.
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El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

Indemnizacién al Representante Comun. El Fideicomiso (exclusivamente con activos que formen parte
del Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde este baste y alcance) o, en su defecto, el Fideicomitente,
indemnizara y sacara en paz y a salvo al Representante Comudn, asi como a sus accionistas,
funcionarios, empleados y apoderados, de toda y cualquier responsabilidad, dafio, obligacion, demanda,
sentencia, transaccion, requerimiento, gastos y/o costas de cualquier naturaleza, incluyendo los
honorarios de abogados, que directa o indirectamente se hagan valer con motivo o por consecuencia de
actos realizados por el Representante Comun o por cualquiera de las personas referidas en cumplimiento
del Contrato de Fideicomiso y la defensa del Patrimonio del Fideicomiso (salvo que cualquiera de los
anteriores sea consecuencia de dolo, negligencia o mala fe del Representante Comu(n o de cualquiera de
las personas sefialadas, cuando asi lo determine en sentencia firme la autoridad judicial competente o
cuando el Representante Comun y/o cualquiera de las personas sefialadas lleve a cabo cualquier acto no
autorizado por el Contrato de Fideicomiso o la legislacion aplicable) o por cualesquiera reclamaciones,
multas, penas y cualquier otro adeudo de cualquier naturaleza en relacion con el Patrimonio del
Fideicomiso o con el Contrato de Fideicomiso, ya sea ante autoridades administrativas, judiciales,
tribunales arbitrales o cualquier otra autoridad, ya sea de caracter local o federal, de la Republica
Mexicana o extranjeras.

El Representante Comun podra renunciar a dicho nhombramiento en los casos que se especifican y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun debera entregar
notificacién por escrito al Administrador y al Fiduciario de su intenciéon de renuncia con por lo menos 60
(sesenta) dias naturales de anticipacion a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia no sera
efectiva hasta que un representante comun sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedores y el
representante comun sustituto haya aceptado y tomado posesion de su cargo.

Las obligaciones del Representante Comun terminaran una vez que el Fideicomiso se haya extinguido
conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Los honorarios del Representante Comun que sean pagados como contraprestacion por sus servicios

bajo el Contrato de Fideicomiso seran considerados como Gastos de Emision y Colocacién o Gastos de
Mantenimiento del Fideicomiso, segun sea el caso.
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I.5.1 Asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de éstos y sus decisiones, adoptadas conforme a
las disposiciones de la LMV, la LGTOC, el Fideicomiso, los Titulos, en su caso, el Acta de Emisién y la
ley aplicable, seran validas respecto de todos los Tenedores, aun de los ausentes o disidentes.

Lugar de Celebracion

Las Asambleas de Tenedores se celebraran en las oficinas del Representante Comin ubicadas en la
Ciudad de México, Distrito Federal, México o en el lugar que se sefiale en la convocatoria
correspondiente.

Convocatoria

La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Fiduciario o el Representante
Comun. En el entendido que tanto el Administrador como el Representante Comun podran solicitar en
cualquier momento al Fiduciario que convoque a la Asamblea de Tenedores para tratar cualquier tema
que competa a la misma y en el entendido, ademas, que el Fiduciario, previa publicacién de la
convocatoria en términos de lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, obtendra el visto bueno del
Representante Comun respecto de la misma. El Fiduciario deberd llevar a cabo la convocatoria dentro de
los 10 (diez) dias naturales siguientes a la recepcién de la solicitud correspondiente y, en caso de
incumplimiento de esta obligacion, el Representante Comun estaréa facultado para expedir la convocatoria
mencionada para la reunién de la Asamblea de Tenedores.

En el caso que los Tenedores ejerzan el derecho previsto en la Clausula 9.2(b) del Contrato de
Fideicomiso, el Representante Comun deberd expedir la convocatoria para que la Asamblea de
Tenedores se reuna dentro del término de un mes a partir de la fecha en que reciba la solicitud, o de la
fecha de la convocatoria, en caso de que no hubiese mediado solicitud por parte de los Tenedores, en el
entendido que se celebraran en el domicilio del Representante Comun, o en el lugar que se sefiale en la
convocatoria respectiva. Si el Representante Comin no cumpliere con esta obligacion, el Juez de
Primera Instancia del domicilio del Fiduciario, a peticién de los Tenedores solicitantes, debera expedir la
convocatoria para la reunién de la Asamblea de Tenedores respectiva.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos en EMISNET y en
alguno de los periédicos de amplia circulacién nacional del domicilio del Fiduciario (y seran entregadas al
Fiduciario o al Representante Comun, segun corresponda, por correo electronico), con al menos 10 (diez)
dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse; en el
entendido que en la convocatoria se expresaran los puntos que en la Asamblea de Tenedores deberan
tratarse.

La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de Tenedores debera
estar disponible de forma gratuita en el domicilio que se indique en la convocatoria para su revisién por
parte de los Tenedores con por lo menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la fecha en que tendra
verificativo dicha asamblea.

Admision y Representacion

Los Tenedores podran hacerse representar en las Asambleas de Tenedores por un apoderado que
cuente con poder general o especial suficiente conforme a derecho o mediante simple carta poder
firmada ante dos testigos.

Para poder ser admitidos en las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar en el lugar
que se indique en la convocatoria respectiva o que indique el Representante Comun, a mas tardar el Dia
Habil previo a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse, las constancias de depdésito
que expida el Indeval y el listado de Tenedores que a tal efecto expida la casa de bolsa o el intermediario
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financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales dichos
Tenedores sean titulares.

Las Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun. El presidente de la
Asamblea designara, de entre las personas que se encuentren presentes en la Asamblea, a un secretario
y a un escrutador.

No obstante lo estipulado en las disposiciones anteriores, las resoluciones unanimes adoptadas fuera de
Asamblea de Tenedores por los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursétiles en
circulacién con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores, siempre que dichas resoluciones se confirmen por
escrito y sea notificadas al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun.

El Fiduciario y el Administrador podran asistir a las Asambleas de Tenedores como observadores, con
VOZ pero sin voto.

Asamblea Ordinaria de Tenedores

Los Tenedores podran discutir y resolver respecto cualquier asunto en la Asamblea Ordinaria de
Tenedores, salvo por aquellos asuntos reservados a la Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

Salvo que en el Contrato de Fideicomiso, el Titulo, el Acta de Emisién, en su caso, o la ley aplicable se
requiera una mayoria superior para la instalacion o para la adopcién de resoluciones de una Asamblea de
Tenedores, para que la Asamblea Ordinaria de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud
de primera convocatoria, deberan estar representadas en ella cuando menos el 66% (sesenta y seis por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto, y sus decisiones seran
consideradas como validas cuando sean aprobadas por el voto favorable de al menos el 66% (sesenta y
seis por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion con derecho a voto.

En caso de que una Asamblea Ordinaria de Tenedores se relina en virtud de segunda o ulterior
convocatoria, se considerara instalada legalmente, cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursétiles en circulacién con derecho a voto que estén en ella representados y sus decisiones seran
consideradas como validas, cuando sean aprobadas por el voto favorable de al menos la mayoria de
votos de los presentes, salvo en aquellos casos para los que se establezca un porcentaje especifico en el
Fideicomiso.

Seré facultad exclusiva de la Asamblea Ordinaria de Tenedores:
(1) aprobar la participacion de Fondos Paralelos en las Inversiones;

(i) aprobar el incremento a la Comision Anual del Administrador y demas esquemas de
comisiones y contraprestaciones o cualquier otro concepto a favor del Administrador o
miembros del Comité Técnico;

(iii) aprobar cambios en el Régimen de Inversién del Patrimonio del Fideicomiso y en los
Lineamientos de Inversion;

(iv) aprobar las Inversiones o adquisiciones que pretendan realizarse cuando (1) representen el
10% (diez por ciento) o mas del Monto Méximo de la Emision, con independencia de que
dichas Inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un
periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero
gue pudieran considerarse como una sola; y (2) dichas operaciones se pretendan realizar con
personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (A) sean
personas relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversion, del Fideicomitente, del
Administrador; o bien (B) que representen un conflicto de interés.
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En este supuesto, deberan abstenerse de votar en la Asamblea Ordinaria de Tenedores que
corresponda, aquellos Tenedores que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos
sefialados en los numerales (A) o (B) del primer péarrafo del presente inciso (iv), sin que dicha
situacion afecte el quérum requerido para la instalacion de la Asamblea de Tenedores;

(V) aprobar financiamientos a ser contratados por la Sociedad Controladora y/o Vehiculos de
Inversion y/o el Fideicomiso cuando dichos financiamientos sean por un monto igual o mayor
al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision;

(vi) designar a un Miembro Independiente del Comité Técnico, en ejercicio del derecho previsto
en la Clausula 14.1.3, inciso (b) numeral (ii) del Contrato de Fideicomiso, siempre y cuando el
Administrador tenga el derecho de designar a la mitad mas uno del total de los miembros del
Comité Técnico; y

(vii)  autorizar o aceptar la propuesta del Administrador para la Persona a sustituir a cualesquiera 2
(dos) de los sefiores Santiago Collada Chavez y/o Patricio Gutiérrez Tommasi, y/o Rafael
Diaz Guerrero en términos de lo previsto en la Clausula 18.1 inciso (j) del Contrato de
Fideicomiso;

Asamblea Extraordinaria de Tenedores

Los Tenedores se reunirdn en Asamblea Extraordinaria para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:
(i) remover y designar al sustituto del Fiduciario y del Representante Comun;
(i) cancelar el listado de los Certificados Burséatiles en la BMV;

(iii) resolver sobre la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en caso de que se actualice un
Evento de Sustitucion;

(iv) modificar el Contrato de Fideicomiso, sus anexos y los demas Documentos de la Operacion,
en los casos previstos en la Clausula 21.1 del Fideicomiso;

(v) resolver sobre la ampliacion del Monto Maximo de la Emision cuando el Fiduciario ya haya
efectuado alguna Llamada de Capital, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso;

(vi) modificar los Criterios de Elegibilidad o los Limites de Apalancamiento;
(vii)  remover al Administrador y designar al Administrador Sustituto.

Salvo que en el Contrato de Fideicomiso, el Titulo, el Acta de Emisién, en su caso, o la ley aplicable se
requiera una mayoria superior para la instalacién o para la adopcién de resoluciones de una Asamblea de
Tenedores, para que se considere validamente instalada una Asamblea Extraordinaria de Tenedores (en
virtud de primera o ulterior convocatoria), se requerira que estén representados los Tenedores que
representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion
con derecho a voto para que haya quérum.

Las decisiones de la Asamblea Extraordinaria seran validas si cuentan con el voto de los Tenedores que
representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores presentes y/o
representados en la Asamblea Extraordinaria de que se trate; (i) el caso de remocién y sustitucion del
Administrador, en cuyo caso la decision que verse sobre su remocion debera contar con el voto de los
Tenedores que representen el 66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion y quérum del 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores; (ii) el caso de remocién y
sustitucion del Administrador sin causa y la designacién de un Administrador Sustituto, la decisién que
verse sobre su remocién debera contar con el voto favorable de los Tenedores que representen el 90%
(noventa por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién; y (iii) para el caso de que se pretendan
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modificar los Criterios de Elegibilidad, dicha resolucion debera adoptarse por el voto afirmativo del 90%
(noventa por ciento) de los Certificados Bursétiles representados en la Asamblea Extraordinaria
correspondiente.

Quoérums Especiales

Para que se considere validamente instalada una Asamblea de Tenedores en la que se desahoguen los
guérums especiales que se establecen a continuacion, sera necesario que la misma tenga el quérum de
instalacion previamente sefialado en para una Asamblea Extraordinaria de Tenedores o bien para una
Asamblea Ordinaria de Tenedores, segun se especifica en cada caso siguiente:

La Asamblea Ordinaria de Tenedores podra autorizar la Extensién del Periodo de Inversion asi como su
reduccién mediante el voto favorable de los Tenedores que representen cuando menos el 66% (sesenta 'y
seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, en la medida en que aln no se hubiere
destinado la totalidad del Monto Invertible.

En el caso de que se pretenda cancelar el registro de los Certificados Bursatiles en el RNV, sera
necesaria la aprobacion de los Tenedores que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

La Asamblea Ordinaria de Tenedores, con el voto favorable del 66% (sesenta y seis por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacion, podra resolver sobre (i) la reapertura y/o ampliacion del Monto
Maximo la Emisién que se realice previo a la primera Emisidon Subsecuente; (ii) la terminacién anticipada
y la consecuente declaracion de vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles en circulacion; (iii)
la suspension del Periodo de Inversion de conformidad con lo establecido en la Clausula 18.2 del
Contrato de Fideicomiso o; en su caso (iv) la emisién privada de certificados bursatiles.

El voto favorable de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles en
circulaciéon en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores serd necesario para aprobar los siguientes
asuntos:

(i) acordar una modificacion a la Fecha de Vencimiento;
(ii) acordar modificaciones a la Clausula 12 del Contrato de Fideicomiso; o

(iii) acordar en afectar el derecho de los Tenedores para presentar demandas para hacer que se
cumplan sus derechos conforme al Contrato de Fideicomiso o al Titulo correspondiente.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Tenedores por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Burséatiles en circulacion con derecho a voto tendran la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores, siempre que se confirmen
por escrito.

La informacion y documentos relacionados con los puntos del orden del dia de las Asambleas de
Tenedores estaran disponibles de forma gratuita en el domicilio que se indique en la convocatoria
respectiva, para ser revisada, en su caso, por los Tenedores, al menos con 10 dias naturales de
anticipacion a dicha Asamblea de Tenedores, de conformidad con lo establecido en el articulo 64 Bis 1,
fraccion 11, inciso e), de la LMV.

Asambleas Especiales

De conformidad con lo dispuesto en la Clausula 21.1 (d) del Fideicomiso, podran existir ciertas
Asambleas Especiales de Tenedores Serie A o Tenedores Serie B Unicamente en el supuesto ahi
contemplado, mismas que tendran las mismas reglas, quérum de instalacion y resolucion establecido
para las Asambleas Extraordinarias de Tenedores, pero Unicamente computaran para dichos quérums ya
sea de instalacion o de votacion de los Certificados Bursétiles de la serie respectiva de que se trate.
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Nulidad de los Acuerdos

Cualquier disposicién adoptada en contraposicion a lo previsto en la Clausula 9.3 del Fideicomiso sera
nula y no surtira efecto legal alguno.

Actas de Asamblea de Tenedores

De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta que sera suscrita por quienes hayan fungido en la
asamblea como presidente y secretario la cual se deberd entregar en ese mismo momento a los
asistentes incluyendo al Representante Comun, debidamente firmada. Al acta se agregara la lista de
asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.

Las actas y demas datos y documentos relacionados con la instalacién y votacion, asi como con los
asuntos discutidos y/o resueltos durante las Asambleas de Tenedores, serdn conservados por el
Representante Comun. El Representante Comun enviara al Fiduciario a mas tardar dentro de los 5
(cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha de celebracién de la Asamblea de Tenedores de que se trate,
una copia de las actas levantadas y del legajo que las acomparie. Los Tenedores podran, en todo tiempo,
consultar las actas y legajos conservados por el Representante Comun y solicitar que a expensas de los
Tenedores, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Convenios de Voto

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica y en la LMV, los Tenedores podran celebrar
convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores que contengan opciones de compra o
venta de Certificados Bursatiles entre Tenedores o bien cualesquiera otros convenios relacionados con el
voto o derechos econdémicos respecto de los Certificados Bursétiles. La celebracion de dichos convenios
y sus caracteristicas deberan ser notificados por escrito al Fiduciario y al Representante Comudn dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacién, para que se difunda su existencia en el
reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse ante la CNBV. Asimismo, el Fiduciario estara
obligado a dar a conocer la existencia de dichos convenios y sus caracteristicas al publico inversionista a
través de la BMV y EMISNET.

Cuando en dichos convenios de voto, se contemple la renuncia de los Tenedores a ejercer su derecho de
nombrar a un miembro del Comité Técnico en términos de lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y en
la legislacion aplicable, debera estarse a lo previsto en los Documentos de la Operacién y bastara con
notificacién entregada al Fiduciario con copia al Representante Comun en términos del Contrato de
Fideicomiso.

Primera Asamblea de Tenedores

En un plazo que no exceda de 30 (treinta) Dias Habiles posteriores a la Fecha de Emisién Inicial se
celebrara una Asamblea de Tenedores, misma que sera debidamente convocada por el Fiduciario, en la
cual, entre otros, se debera aprobar la integracion del Comité Técnico y los Limites de Apalancamiento
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1.6 Nombres de las Personas con Participacion Relevante en la Oferta

Participante

Nombre

Representante(s)

Fideicomitente y
Administrador

Coinversionista

Fiduciario

Representante Comun

Agente estructurador

Intermediario Colocador

Abogado Independiente

Asesor fiscal externo

Auditor Externo

Asesor Legal del
Intermediario Colocador

Tercero independiente
autorizado para emitir
dictamenes fiscales

Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.

Artha Capital, S. de R.L. de C.V.

Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Midltiple

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero

BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Nader, Hayaux y Goebel, S.C.

Nader, Hayaux y Goebel, S.C.

PricewaterhouseCoopers, S.C.

Bufete Robles Miaja, S.C.

Grupo KMC Campos y Campos, S.C.

German Ahumada Alduncin
Carlos Gutiérrez Andreassen

German Ahumada Alduncin
Carlos Gutiérrez Andreassen

Mara Patricia Sandoval Silva
Elena Rodriguez Moreno

Jorge Tasias Pitarch

José IIo[efonso Buendia Calzada
Angel Espinosa Garcia

Michell Nader S.
Gunter A. Schwandt

Adalberto Valadez

Eduardo Gonzalez Davila G.
José Antonio Quesada Palacios

Rafael Robles Miaja
Ximena Robles Miaja

Jaime Campos de Pablo

La persona encargada de relaciones con inversionistas ser4 Rafael Diaz Guerrero, quien puede ser
contactado en el domicilio ubicado en Paseo de Tamarindos No. 90; Torre 1, piso 28; Col. Bosques de las
Lomas; C.P. 05120; México, D.F., teléfono (01) 55 5081 1476 y/o en la siguiente direccion de correo
electrénico rdiaz@artha.com.mx.

Los asesores legales de ciertos inversionistas Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C., revisaron los
Documentos de la Operacion y prepararon el memorandum que se ha dado a conocer al publico
inversionista a través de la pagina de CNBV y BMV, mismo que se adjunta al presente Prospecto como

Anexo L.

Ninguno de los expertos o asesores que participan en la presente oferta es propietario de acciones del
Fiduciario ni del Fideicomitente o sus subsidiarias, ni tienen algin interés econémico directo o indirecto

en las mismas.
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Il ESTRUCTURA DE LA OPERACION
1.1 Descripcion General

A continuacion se incluye un resumen de la informacién contenida en este Prospecto. Dicho resumen no
incluye toda la informacion que debe tomarse en cuenta para tomar una decisién de inversion respecto
de los Certificados Bursatiles. Se recomienda a los inversionistas que lean cuidadosamente todo este
Prospecto, incluyendo la seccién I. INFORMACION GENERAL — 1.3 Factores de Riesgo, antes de tomar
una decision de inversion respecto de los Certificados Bursatiles.

Explicacion Descriptivay Esquematica de la estructura de la operacion:

Los recursos que se obtengan de la Emision seran administrados por Artha Desarrolladora Il, S.A. de
C.V. para que directamente a través de la Sociedad Controladora e indirectamente a través de los
Vehiculos de Inversién los Vehiculos de Inversion se realicen inversiones inmobiliarias en México con la
finalidad de: (i) originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar, construir, mantener, operar,
administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender: (a) Inmuebles y/o (b)
Infraestructura Urbana; y (ii) percibir los ingresos que provengan de la realizacion de los fines
mencionados en el inciso (i) anterior, que cumplan con los Lineamientos de Inversion, los Criterios de
Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversion prevista por el Administrador.

Los Certificados Bursatiles no cuentan con un dictamen sobre la calidad crediticia de la Emisién expedido
por una institucién calificadora de valores.

Los Certificados Bursétiles se emitirdn en dos series. Dichas series se dividen de la siguiente forma: (i)
los Certificados Bursatiles Serie A, que se emiten conforme al Fideicomiso y cuyo monto total sera
pagado en la fecha de emision; y (ii) los Certificados Bursatiles Serie B, que se emitiran conforme al
Fideicomiso y al Acta de Emisidn, hasta por el Monto Maximo de la Serie B, en el entendido que dicha
Serie B incluye tanto a los Certificados Bursétiles correspondientes a la Emision Inicial, como los
correspondientes a las Emisiones Subsecuentes bajo el mecanismo de Llamadas de Capital.

Los Certificados Bursatiles incorporan a favor de los Tenedores, entre otros, el derecho a participar en
forma proporcional a su tenencia, en las Distribuciones del Fideicomiso, las cuales seran recibidas por el
Fiduciario en forma de Dividendos y Rendimientos, en su caracter de accionista de la Sociedad
Controladora, que a su vez, dependiendo de los resultados de los Proyectos, recibira dividendos u otras
distribuciones (incluyendo distribuciones por reducciones de capital) de acuerdo a su participacion en los
Vehiculos de Inversion y en funcion del éxito de cada uno de los Proyectos. El monto de los Dividendos y
de los Rendimientos, y por ende de las Distribuciones del Fideicomiso, dependera del éxito que tenga
cada uno de los Proyectos. Las caracteristicas de los Certificados Bursétiles y la estructura bajo la cual
seran emitidos, tiene como consecuencia que su comportamiento se encuentre sujeto al desempefio de
los Proyectos que realicen los Vehiculos de Inversion. Todas las cantidades que se lleguen a distribuir
bajo los Certificados Bursatiles se entregaran exclusivamente con los recursos existentes en el
Patrimonio del Fideicomiso. Los Certificados Bursatiles no se encuentran garantizados en forma alguna,
de esta manera no es posible asegurar que los Tenedores de los mismos recibirdn cantidad alguna bajo
los Certificados Bursétiles.

El Fideicomiso constituye un medio a través del cual se pretende, entre otras cosas, invertir de forma
indirecta el Monto Invertible en la realizacién de los Proyectos a través de la Sociedad Controladora y de
los Vehiculos de Inversion, tal y como se describe a continuacion:

Una vez realizada la Emisién Inicial y colocacion de los Certificados Bursatiles, el Coinversionista y el
Fiduciario constituirdn la Sociedad Controladora.

Durante el Periodo de Inversion o, en su caso, durante la Extensién del Periodo de Inversion, el

Coinversionista y el Fiduciario realizaran las Aportaciones del Coinversionista y las Aportaciones del
Fideicomiso, respectivamente, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato
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de Coinversion. Ver seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — lI1.2.3 Contratos y Acuerdos,
inciso (c) Contrato de Coinversion de este Prospecto.

Con la finalidad de identificar, proponer y seleccionar los Proyectos y su factibilidad, la Sociedad
Controladora, con la comparecencia del Fiduciario contratara a Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.
como Administrador del Fideicomiso. Las funciones principales del Administrador incluyen la
identificacion de potenciales oportunidades de inversion, la gestion de dichas inversiones, la identificacion
e implementacion de Desinversiones, la supervision y coordinacion de los Proyectos; y la contabilidad,
reporteo y valuacién contable del Fideicomiso, entre otras funciones. La Asamblea de Tenedores, el
Comité Técnico y el Administrador, segun sea el caso y de conformidad con lo dispuesto en los
Documentos de la Operacién, podran aprobar las Aportaciones del Fideicomiso para llevar a cabo las
Inversiones a través de Vehiculos de Inversion, en la medida que se mantenga vigente el Periodo de
Inversién, o en su caso, cualquier Extension del Periodo de Inversion.

La Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversion y/o el Fideicomiso podran obtener
financiamiento por parte de Personas distintas al Fiduciario y la Sociedad Controladora, segin sea el
caso, con o sin garantias reales o personales, de acuerdo con los términos del Contrato de Fideicomiso y
los siguientes limites de apalancamiento (los “Limites de Apalancamiento”):

0] respecto de financiamientos contratados al nivel de los Vehiculos de Inversion no podran
exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor del Proyecto respectivo, en la
fecha en la que se obtengan dichos préstamos;

(i) respecto de financiamientos contratados al nivel del Fideicomiso, no podran exceder del
20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision, en la fecha en la que se
obtengan dichos préstamos;

(iii) deberan estar valuados en Pesos o0 en Unidades de Inversion;
(iv) deberan tener un plazo minimo de 2 (dos) afios; y
(V) el indice de cobertura no podra ser menor a 120% (ciento veinte por ciento).

(vi) La Sociedad Controladora y/o los Vehiculos de Inversion y/o el Fideicomiso podran (i)
gravar o constituir una garantia sobre los activos que correspondan al Proyecto
respectivo para obtener financiamiento hasta por un monto equivalente al 65% (sesenta y
cinco por ciento) del valor del Proyecto respectivo; en el entendido, que para cualquier
deuda que se contrate para refinanciar deudas existentes se podra gravar o constituir una
garantia sobre los activos del Proyecto para obtener financiamiento hasta por un monto
equivalente al 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de mercado de dicho Proyecto y
dicha deuda no sera considerada para el célculo del Limite de Apalancamiento; y (ii)
constituir todo tipo de garantias (incluyendo sin limitar hasta por un 20% (veinte por
ciento) sobre el monto del Compromiso de los Tenedores en una Llamada de Capital
respectiva) y, cada uno respecto de los otros, constituirse como obligado solidario o fiador
y garantizar sus respectivas obligaciones.

Para efectos del inciso (iv) anterior, se entendera por “indice de cobertura” en cualquier fecha de
determinacion, una fraccion (a) cuyo numerador es la suma de todo el Ingreso Neto Operativo en dicha
fecha; y (b) cuyo denominador es el servicio de deuda, incluyendo intereses, principal y pagos de
arrendamiento, en su caso, a dicha fecha.

Asimismo: (i) los Tenedores deberan, en la primer Asamblea de Tenedores, discutir y, en su caso,
aprobar los Limites de Apalancamiento; y (ii) el Administrador deberd supervisar que la Sociedad
Controladora, los Vehiculos de Inversién y el Fideicomiso cumplan con los Limites de Apalancamiento. El
Comité Técnico y el Representante Comun tendran en todo momento la facultad de requerir por escrito al
Administrador un informe justificado respecto del cumplimiento de los Limites de Apalancamiento.
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El Fideicomiso tiene como objetivo principal llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso a la Sociedad
Controladora, a efecto de que ésta realice las Inversiones a través de los Vehiculos de Inversion
mexicanos destinando los recursos que integren el Patrimonio del Fideicomiso en los Proyectos. Los
ingresos netos derivados de las Inversiones seran canalizados en forma de dividendos, reducciones o
cualquier otra manera a la Sociedad Controladora, y ésta a su vez, distribuira Dividendos o Rendimientos
a sus accionistas.

Si durante el Periodo de Inversion, y en su caso, la Extensién del Periodo de Inversion, se llevaran a cabo
Aportaciones a la Sociedad Controladora y por alguna razén éstas no se destinaran a Inversiones a
través de uno o mas Vehiculos de Inversion, entonces la Sociedad Controladora estard obligada a
reservar las cantidades que hubiere recibido por concepto de Aportaciones a la Sociedad Controladora
para la realizacion de las Inversiones que se le presenten posteriormente; en cuyo caso el Administrador
estara obligado a notificarlo por escrito al Fiduciario y al Representante Comdn.

Si en el plazo sefialado en el parrafo anterior, las Aportaciones a la Sociedad Controladora fueron
efectivamente aportadas u otorgadas por la Sociedad Controladora en forma de préstamos a una o0 mas
Vehiculos de Inversién y por alguna razén, el o los Proyectos de que se trate sean cancelados, los
Vehiculos de Inversién estaran obligados a restituir en forma proporcional a la Sociedad Controladora, y
en caso de existir para dichos Proyectos, a los Fondos Paralelos, las cantidades que hubieren recibido
para la realizacion de Inversiones y que en virtud de la renuncia del o de los Proyectos no se hayan
destinado a tal fin. En este caso la Sociedad Controladora debera proceder conforme al parrafo anterior.

El Administrador, durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso deberé (i) mantener su existencia legal
conforme a las disposiciones legales aplicables a su régimen legal; (ii) mantener vigentes cualesquiera
licencias, permisos y autorizaciones necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones bajo el
Fideicomiso; y (iii) entregar al Comité Técnico, al Representante Comin y a los Tenedores que lo
soliciten, un informe trimestral del desempefio de sus funciones, asi como la informacién vy
documentacién que se le solicite en el cumplimiento de sus funciones; (iv) ejercer sus poderes para actos
de administracion y de dominio en términos de lo previsto en el Contrato de Administracion; y (v) cumplir
con todas las obligaciones a su cargo conforme al Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracion, incluyendo desempefiar sus funciones de forma diligente, actuando de buena fe y en el
mejor interés del Fideicomiso y de los Tenedores. De igual forma, los miembros del Equipo Ejecutivo del
Administrador no deberan de contar con antecedentes penales y deberan conducirse con diligencia y
lealtad en el desempefio de su cargo en los términos de la LMV. Asimismo, durante el Periodo de
Inversion los miembros del Equipo Ejecutivo del Administrador se obligan a dedicar el tiempo suficiente y
necesario a los asuntos del Fideicomiso para cumplir con sus obligaciones y deberes como Equipo
Ejecutivo del Administrador y, salvo por lo expresamente permitido en el Fideicomiso, se abstendra de
establecer fondos que representen una competencia directa al Fideicomiso, segun lo determinen los
Miembros Independientes del Comité Técnico. Adicionalmente, el Administrador: (i) tendra un esquema
de compensacion, comisiones e incentivos que cuide en todo momento los intereses de los Tenedores en
términos del presente Contrato y del Contrato de Administracion; y (ii) estard sujeto al régimen de
responsabilidad previsto en el Contrato de Administracion.

Por su parte, el Fideicomitente no tendra obligaciones de dar, hacer o no hacer en beneficio y/o frente a
los Tenedores adicionales a las establecidas en los Documentos de la Operacion.

Condiciones de Exclusividad

Durante el Periodo de Inversion y, en su caso, durante la Extension del Periodo de Inversion, el
Administrador, se abstendra de promover o administrar directa o indirectamente algun otro vehiculo de
inversion nacional, cuya estrategia de inversion sea sustancialmente similar a la del Fideicomiso y esté
enfocada en activos que sean sustancialmente iguales a los manejados por el Fideicomiso en virtud de
los Proyectos, excepto por los Fondos Paralelos, hasta el momento en que el 80% (ochenta por ciento)
del Monto Invertible ya haya sido comprometido (las “Condiciones de Exclusividad”).
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Sin perjuicio de lo anterior podran desarrollarse directa o indirectamente por el Administrador o
una Afiliada de éste proyectos cuya estrategia sea sustancialmente similar a la del Fideicomiso y
enfocada en activos que sean sustancialmente iguales a los manejados por el Fideicomiso cuando (i) el
monto a invertirse en cualesquiera de dichos proyectos rebase los limites de inversion o no cumpla con
los parametros de inversion del Fideicomiso (incluyendo los Lineamientos de Inversién y los Criterios de
Elegibilidad), o (ii) el monto a invertir rebase la disponibilidad de fondos del Fideicomiso, siempre y
cuando, en los casos (i) y (ii) anteriores el proyecto correspondiente se le haya ofrecido primero al
Fideicomiso y éste, a través del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segun sea el caso, en
un plazo de 30 (treinta) dias contados a partir de la fecha en que reciba la informacién correspondiente al
proyecto, no haya decidido participar en él en los términos propuestos.

Por su parte, en caso de que el Administrador o el Equipo Ejecutivo del Administrador, segun
corresponda, identifique oportunidades de Inversion que (i) cumplan con los Lineamientos de Inversion;
(if) cumplan con los Criterios de Elegibilidad; y (iii) pudieran ser adecuadas para el Fideicomiso, se obliga
a ofrecer dichas oportunidades de inversién primero al Fideicomiso, salvo que (a) el 80% (ochenta por
ciento) del Monto Invertible ya haya sido comprometido; (b) el Periodo de Inversion, y en su caso, la
Extension del Periodo de Inversién, hubiere concluido en términos del Contrato de Fideicomiso; o (c)
cuente con la aprobacion del Comité Técnico con el voto favorable de la mayoria de los miembros no
designados por el Administrador. En los casos (i) (i) y (iii) anteriores, una vez que la oportunidad de
inversion haya sido ofrecida primero al Fideicomiso y éste, a través del Comité Técnico o de la Asamblea
de Tenedores, segun sea el caso, en un plazo de 30 (treinta) dias contados a partir de la fecha en que
reciba la informacién correspondiente al proyecto, no haya decidido participar en la misma en los
términos propuestos, el Administrador o el Equipo Ejecutivo del Administrador, segin corresponda, podra
ofrecer dichas oportunidades de inversion a terceros en las mismas condiciones.

Los términos anteriormente descritos aplicaran de la misma forma y términos a los Fondos
Paralelos y terceros inversionistas, en el entendido ademas, que (i) bajo ningln supuesto los Fondos
Paralelos o terceros inversionistas podran tener una participacién mayor que el Fideicomiso en ninguna
Inversion y/o Vehiculo de Inversion y; (ii) fuera de lo previsto en el inciso (i) anterior y de lo expresamente
previsto en la Clausula 11.13 del Contrato de Fideicomiso, no existe otro limite a la participacion de
Fondos Paralelos y terceros inversionistas.

Distribucién de Efectivo Excedente

Una vez que haya concluido el Periodo de Inversién y, en su caso, la Extension del Periodo de Inversion,
el Efectivo Excedente deberd ser transferido como a continuacion se indica:

(a) el saldo del Monto Invertible disponible en la Cuenta de Inversiones A y en la Cuenta de
Inversiones B y que no hubiere sido aprobado para la realizacion de Aportaciones del
Fideicomiso, debera ser entregado por el Fiduciario, en proporcién primero al Porcentaje de
Participacion A y Porcentaje de Participacion B, y, posteriormente, al nimero de Certificados
Bursatiles de los que sean titulares, a los Tenedores Serie A y a los Tenedores Serie B,
respectivamente, como Distribuciones del Fideicomiso. Lo anterior en el entendido que dichas
cantidades no deberan considerarse, bajo ninguna circunstancia, para el célculo del Retorno
Preferente a ser realizado en términos del Contrato de Fideicomiso;

(b) el monto de las Aportaciones a la Sociedad Controladora que no hubieren sido destinadas a uno
0 més Vehiculos de Inversion debera ser restituido a los Accionistas de la Sociedad Controladora
en la proporcion en que lo aportaron, en la forma y términos que al efecto se acuerde, junto con
los rendimientos que se hubiesen generado por las Inversiones Permitidas sobre dichas
cantidades. En este caso el Fiduciario, en su caracter de accionista de la Sociedad Controladora
debera distribuir dichos montos a los Tenedores conforme al inciso a) anterior; y

(c) los recursos aportados u otorgados por la Sociedad Controladora en forma de préstamos a los

Vehiculos de Inversidn que (i) no se hubieren destinado a Inversiones; (ii) no sean Inversiones de
Seguimiento; y (iii) sean distintas de las aportadas por los Fondos Paralelos (en su caso),
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deberan ser restituidas a la Sociedad Controladora, en la forma y términos que al efecto se
acuerden. La Sociedad Controladora debera distribuir dichos montos conforme al inciso (b)
anterior.

Los recursos que en su caso aporten los Fondos Paralelos y que al término del Periodo de Inversion, y en
su caso de la Extension del Periodo de Inversién, no hayan sido destinados a Inversiones, seran
restituidos en la forma y términos que al efecto se pacten en los documentos que regulen la participacién
de dichos fondos.

Una vez que haya concluido el Periodo de Inversién, y en su caso, la Extension del Periodo de Inversion
y el valor de mercado de las acciones representativas del capital social de las Sociedades de Proyecto o
el patrimonio de los Fideicomisos de Proyecto, segun sea el caso, que sea determinado por el Valuador
Independiente, sea igual o menor al 10% (diez por ciento) del Monto Total de la Emision, el
Coinversionista (directa o indirectamente) tendra el derecho, mas no la obligacién, de adquirir del
Fiduciario la totalidad de las Acciones Serie B y los derechos de cobro derivados de los préstamos
otorgados a la Sociedad Controladora, de los que sea titular a nombre del Fideicomiso. Para que el
Coinversionista pueda ejercer este derecho, los Tenedores reunidos en Asamblea deberan aprobarlo
mediante el voto favorable de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores
presentes y/o representados en dicha asamblea, sujetdndose a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso.

En caso de que el Coinversionista decida ejercer el derecho antes mencionado y haya obtenido para tal
efecto el consentimiento de los Tenedores, el precio de compra de las Acciones Serie B sera utilizado por
el Fiduciario para ser distribuido a los Tenedores. Una vez hecho lo anterior, y cuando se hayan
satisfecho todas las obligaciones incurridas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, el Fiduciario
procedera a la entrega del Patrimonio del Fideicomiso al Fideicomitente, de acuerdo con las instrucciones
por escrito que éste le entregue.

107



Estructura de la Operacién:
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Explicacion Descriptiva y Esqueméatica de la forma en que el Fideicomiso realizara las
Aportaciones del Fideicomiso utilizando los recursos derivados de la Emisién:

Las decisiones para llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse deberan ser
autorizadas por el Comité Técnico cuando dichas aportaciones, se destinen a operaciones (incluyendo
Inversiones) que representen el 5% (cinco por ciento) o mas, pero menos del 20% (veinte por ciento) del
Monto Maximo de la Emision, tomando en consideracion lo que el Comité de Inversiones les presente en
términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en el entendido gue (i) no se requerird de
autorizacién alguna por parte del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores para que el
Administrador instruya, previa autorizacion del Comité de Inversiones, al Fiduciario para realizar
Aportaciones del Fideicomiso cuando la Inversién que se pretenda llevar a cabo a través de un Vehiculo
de Inversién con dichas aportaciones representen menos del 5% (cinco por ciento) del Monto Maximo de
la Emision; y (ii) se requerira, en adicion a la autorizacién escrita del Comité Técnico, la autorizacion
escrita de la Asamblea Ordinaria de Tenedores para operaciones (incluyendo Aportaciones del
Fideicomiso que se pretendan destinar a una Inversion, a través de un Vehiculo de Inversion), cuando
éstas sean iguales o0 mayores al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emisién, con
independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo
de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran
considerarse como una sola.
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(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

Durante el Periodo de Inversion o cualquier Extension del Periodo de Inversion, el Administrador debera
presentar al Comité de Inversiones los Proyectos identificados como viables dentro del proceso de
busqueda y que cumplan con los Lineamientos de Inversion y los Criterios de Elegibilidad establecidos
en el Contrato de Fideicomiso y tomen en cuenta los estudios a los que hacen referencia los incisos (c) y
(d) siguientes.

Una vez que el Comité de Inversiones hubiere aprobado los Proyectos, el Administrador debera
presentarlo para su aprobacion definitiva al Comité Técnico y, en su caso, a la Asamblea de Tenedores
lo anterior en el entendido que la necesidad de presentar 0 no un Proyecto para la aprobacion de estos
Organos estara sujeta a los Niveles de Autorizacién de Inversiones.

El Administrador se encargara de supervisar y coordinar la realizacion de los estudios necesarios y/o
convenientes para determinar las caracteristicas de los Inmuebles. Igualmente, el Administrador debera
comenzar con la tramitacion de los permisos, licencias y concesiones que resulten necesarios para llevar
a cabo los Proyectos.

El Administrador debera comenzar con la planeacion y analisis técnico definitivo de cada uno de los
Proyectos, entendiendo por esto:

() elanalisis basico de rentabilidad y compatibilidad con el objeto del Fideicomiso;

(i) el analisis sobre el atractivo de una potencial inversion con el objetivo de descartar Proyectos
inviables;

(iii) el andlisis técnico de los diversos factores que determinan la inversion total, asi como los ingresos
y egresos estimados, permitiendo el modelaje detallado de los flujos y desempefio estimado del
Proyecto, incluyendo un analisis de escenarios;

(iv) definicion de la estructura de la potencial inversion a ser propuesta para su aprobaciéon al Comité
de Inversiones;

(v) revision detallada de todos y cada uno de los aspectos técnicos, legales, regulatorios y financieros
de una potencial Inversion con el objetivo de asegurar que las premisas utilizadas para el andlisis
detallado se cumplan;

(vi) realizar estudios para comprobar situacién fisica del predio (mecanica de suelos y auditoria
ambiental) y legal de las colindancias y obtener las factibilidades de servicios (agua, drenaje,
electricidad, etc.) y de uso de suelo necesarias para el desarrollo del Proyecto, asi como los
permisos correspondientes para su desarrollo, en su caso;

(vii) investigar los antecedentes registrales de la propiedad del Inmueble y la no existencia de
gravamenes o adeudos;

(viii) ejecucion y puesta en marcha de un plan maestro del cual devienen distintas opciones para
determinar el destino del Inmueble; y

(ix) estructuracion y preparacion definitiva de la potencial inversion.

Sujeto a las caracteristicas de cada Proyecto, el Administrador determinara, a su juicio, la conveniencia
de llevar a cabo obras complementarias para el mejor desarrollo y, en su caso, futuro arrendamiento o
venta de cada Proyecto, incluyendo de Infraestructura Urbana, entre otros.

El Administrador estara a cargo de supervisar y coordinar la venta y arrendamiento de los Proyectos

correspondientes, segun corresponda, en el entendido que la promocion, mercadeo, elaboracion de
documentos relacionados con lo anterior, reuniones y cualesquiera otra actividad relacionada con el
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esfuerzo de venta o arrendamiento directo de los Proyectos no formara parte de los servicios del
Administrador objeto del Contrato de Administracion.

Por lo anterior, las actividades que realice el Administrador en términos de lo establecido en el parrafo

anterior deberan ser consideradas como independientes a lo establecido en el Contrato de
Administracion.
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Coinversién
Coinversioén del Fideicomiso

En la Fecha de Emision Inicial, el Fiduciario debera celebrar el Contrato de Coinversion con el
Coinversionista y el Administrador. Conforme a los términos del Contrato de Coinversion, el
Coinversionista se obligara, entre otras cosas, a (i) llevar a cabo Aportaciones del Coinversionista
equivalentes al 5% (cinco por ciento) del total de las Aportaciones a la Sociedad Controladora; (ii)
adquirir, o hacer que el Vehiculo de Coinversién correspondiente adquiera, una participacion en cada
Inversion que lleve a cabo el Fideicomiso, actuando a través del Fiduciario, y de manera simultanea, una
participacion equivalente al 5% (cinco por ciento) del Monto Invertible por Proyecto en las Inversiones; y
(iii) a desinvertir o hacer que el Vehiculo de Coinversion correspondiente desinvierta, las Inversiones de
manera simultanea con el Fideicomiso, sujeto a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el
Contrato de Coinversion; en el entendido que, el Coinversionista debera realizar la Inversion directamente
0 a través de la Sociedad Controladora.

El Coinversionista o el Vehiculo de Coinversion, estaran obligados a invertir, conforme a su Porcentaje de
Coinversién, en todas las Inversiones realizadas por el Fideicomiso, directamente o a través de la
Sociedad Controladora, y a desinvertir de manera conjunta con el Fideicomiso, conforme a los términos
establecidos en el Contrato de Coinversion.

El Coinversionista o el Vehiculo de Coinversién, participara de manera directa o a través de la Sociedad
Controladora, en las Inversiones mediante (i) la participacion en el capital social de la Sociedad
Controladora o directamente en el capital social de la Sociedad de Proyecto o el patrimonio del
Fideicomiso de Proyecto; o (ii) a través de financiamientos en favor de la Sociedad Controladora o del
Vehiculo de Inversion respectivo, segin sea el caso.

El Contrato de Coinversidon deberd establecer mecanismos conforme a los cuales el Fiduciario y el
Coinversionista o el Vehiculo de Coinversion, se coordinaran en el ejercicio de sus derechos respecto de
las Inversiones, incluyendo derechos corporativos y econdmicos respecto de inversiones en capital asi
como sus derechos como acreedores respecto de los financiamientos. El Coinversionista o el Vehiculo de
Coinversién y el Fideicomiso, compartiran de manera proporcional a sus Inversiones, cualesquiera
pérdidas, quitas o descuentos que resulten de las Inversiones.

Coinversioén en los Vehiculos de Inversion

Podran participar personas distintas a la Sociedad Controladora, al Coinversionista y al Fondo Paralelo
en los Vehiculos de Inversién, segun lo determine el Administrador. Para tal efecto, el Administrador
debera considerar y evaluar las caracteristicas propias de la oportunidad de inversién de que se trate, asi
como las caracteristicas propias de la Persona de que se trate (incluyendo enunciativa mas no
limitativamente: el grado de experiencia probada para el tipo de inversion, su historial de operaciéon en
inversiones similares, su reputacién en el mercado, sus relaciones en el sector respectivo y que tenga los
recursos necesarios para llevar a cabo la coinversién con el Fideicomiso) para determinar la manera en
que dicha coinversién podra realizarse, en beneficio de los Tenedores. Dicha participacion podra derivar
de acuerdos relacionados con la adquisiciébn de los Inmuebles, aportacién de los mismos en los
Vehiculos de Inversién o acuerdos similares. La participacién de cualquier Persona en una oportunidad
de coinversion serd completamente responsabilidad y decision de dicha Persona.

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en cumplimiento a las disposiciones
del articulo 7, fraccion VI, inciso a), numeral 2. de la Circular Unica, el Fideicomiso contara con un Comité
Técnico. La integracion del Comité Técnico, incluyendo los derechos de los Tenedores a designar un
miembro del Comité Técnico y las funciones de dicho comité se describen en la seccion Il
ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I11.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso,
subinciso (G) Comité Técnico de este Prospecto.
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De conformidad con lo establecido en la Circular Unica y en la LMV, los miembros del Comité Técnico
podran celebrar convenios con relacion al ejercicio de sus derechos de voto en las sesiones del Comité
Técnico en los términos del Contrato de Fideicomiso, segun se describe en la seccién lll. ESTRUCTURA
DE LA OPERACION — 111.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso, subinciso (G)
Comité Técnico de este Prospecto.

La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan ser notificados al Fiduciario y al
Representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion, para que se
difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse ante la CNBV. Asimismo,
el Fiduciario estard obligado a dar a conocer la existencia de dichos convenios y sus caracteristicas al
publico inversionista a través de la BMV y EMISNET. Dichos convenios podran establecer, entre otros,
ejercer el voto de los miembros no independientes del Comité Técnico en el mismo sentido del voto
emitido por aquellos miembros designados por el Administrador.

Comité de Inversiones del Administrador

El Administrador establecera un Comité de Inversiones interno, el cual tendra, entre otras funciones, la de
presentar para su aprobacién recomendaciones de inversion del Administrador al Comité Técnico o a la
Asamblea de Tenedores, segln resulte necesario en términos de los Niveles de Autorizacién de
Inversiones, para la realizacién de las Inversiones. Salvo por aquellas atribuciones o facultades que
correspondan a la Asamblea de Tenedores, al Comité Técnico o al Fiduciario, el Comité de Inversiones
podra resolver y aprobar las demas operaciones a ser realizadas por el Fideicomiso, la Sociedad
Controladora, asi como los Vehiculos de Inversion. El Comité de Inversiones estara integrado por los
sefiores Carlos Gutiérrez Andreassen, German Ahumada Alduncin, Santiago Collada Chéavez, Patricio
Gutiérrez Tommasi, Juan Carlos Sotomayor Salinas, Rafael Diaz Guerrero y Eduardo Postlethwaite Valle
y cualesquiera otros miembros que sean designados de tiempo en tiempo por el consejo de
administracion del Administrador de conformidad con sus estatutos sociales.

En las sesiones del Comité de Inversiones se llevard a cabo la discusion del andlisis técnico de los
Proyectos, asi como los ingresos y egresos estimados, a fin de permitir la creacién de un modelo
detallado de los flujos y el desempefio estimado de cada Proyecto. Asimismo, en dicho Comité de
Inversiones se discutiran las distintas opciones para estructurar las oportunidades de inversion.

El Comité de Inversiones actuara siempre como cuerpo colegiado. A falta de designacion expresa por la
asamblea de accionistas o0 el consejo de administracién del Administrador, en su caso, el Comité de
Inversiones, en su primera sesion, debera nombrar de entre a sus miembros a un presidente. El Comité
de Inversiones debera también, en caso de omisiéon de la asamblea de accionistas o del consejo de
administracion del Administrador, en su caso, designar a un secretario, y a un secretario Suplente, los
cuales no requeriran ser miembros del consejo de administracion o del propio Comité de Inversiones. El
Comité de Inversiones podra designar a las personas que ocupen cargos que estimen convenientes para
el mejor desempefio de sus funciones. El presidente presidird las sesiones del Comité de Inversiones y
actuara como secretario quien ocupe tal cargo y, en su ausencia, ocupara tal cargo su suplente. En
ausencia de ambos, actuard como secretario la persona que, a propuesta de quien presida, designe el
Comité de Inversiones por mayoria simple de votos. Las copias o constancias de las actas de las
sesiones del Comité de Inversiones podran ser autorizadas y certificadas por el secretario o su suplente.
El secretario se encargara de redactar y consignar en el libro respectivo, las actas que contengan los
acuerdos de las sesiones del Comité de Inversiones.

Los miembros del Comité de Inversiones durardn en su encargo 1 (un) afio, pero en todo caso
continuaran en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién de los
mismos, podran ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento de conformidad
con lo previsto en los estatutos sociales del Administrador y recibiran las remuneraciones que, en su
caso, determine la asamblea de accionistas.
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.2 Patrimonio del Fideicomiso Emisor
I1.2.1 Descripcion de los Activos, Bienes o Derechos Fideicomitidos

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado de tiempo en tiempo por: (i) la Aportacién Inicial del
Fideicomitente; (ii) el Monto Total de la Emisién; (iii) las Acciones Serie B representativas del capital
social de la Sociedad Controladora que sean suscritas y pagadas por el Fiduciario para beneficio del
Fideicomiso; (iv) los derechos de cobro derivados de los préstamos que se otorguen a la Sociedad
Controladora, en forma de Aportaciones del Fideicomiso; (v) los recursos derivados de las Distribuciones
de la Sociedad Controladora; (vi) el Compromiso Restante de los Tenedores Serie B; (vii) el Efectivo
disponible en las Cuentas del Fideicomiso; (viii) los valores en los que sean invertidas las cantidades
liquidas del Fideicomiso, asi como los rendimientos derivados de la inversion de dichas cantidades,
conforme al Régimen de Inversidon o al Régimen de Inversion Supletorio; y (ix) las demés cantidades y
derechos de los que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en relacidon con el Fideicomiso
por cualquier causa, incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa valida le
corresponda.

El Fideicomiso tiene como objetivo principal llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso a la Sociedad
Controladora, a efecto de que ésta realice las Inversiones a través de los Vehiculos de Inversion
mexicanos destinando los recursos que integren el Patrimonio del Fideicomiso en los Proyectos. Los
ingresos netos derivados de las Inversiones seran canalizados en forma de dividendos, reducciones o
cualquier otra manera a la Sociedad Controladora, y ésta a su vez, distribuira Dividendos o Rendimientos
a sus accionistas.

Las Inversiones deberan ser consistentes con los requisitos establecidos en el articulo 192 de la LISR, su
Reglamento y las reglas aplicables de y la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente.

El proceso de busqueda y aprobacion de oportunidades de inversion sera llevado a cabo de acuerdo a lo
descrito en el apartado denominado Servicios del Administrador de la seccion Ill. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION — 111.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (b) Contrato de Administracion de este Prospecto.

Cualesquier cantidad que se reciba como Distribuciones de la Sociedad Controladora, sera distribuida a
sus accionistas en Dividendos o Rendimientos, segun corresponda. A su vez, las cantidades que reciba
el Fiduciario en virtud de las Aportaciones del Fideicomiso a la Sociedad Controladora, seran distribuidas,
previa deduccion de cualesquiera cantidades necesarias para cubrir Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso o la parte proporcional que le corresponda pagar al Fideicomiso de la Comision Anual del
Administrador, como Distribuciones del Fideicomiso y bajo las reglas establecidas en la Clausula 12 del
Contrato de Fideicomiso.

I11.2.2 Evolucién de los Activos Fideicomitidos incluyendo sus ingresos

Salvo por la Aportacion Inicial del Fideicomitente y el Monto de la Emision Inicial, no se transferiran
activos adicionales o derechos al Fideicomiso antes o en la fecha de la Emision Inicial.
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I11.2.3 Contratos y Acuerdos

€) Contrato de Fideicomiso Emisor

(A) Descripcion del Fideicomiso Emisor

La emision de Certificados Bursatiles se realiza de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso Irrevocable nimero CIB/2363 de fecha 6 de noviembre de 2015 constituido con CI Banco,
S.A., Institucion de Banca Multiple en su caracter de Fiduciario, segun el mismo fue modificado mediante
Primer Convenio Modificatorio de fecha 10 de noviembre de 2015. El Contrato de Fideicomiso, junto con
el Primer Convenio Modificatorio de fecha 10 de noviembre se adjunta al presente Prospecto como
Anexo D. Las partes del Fideicomiso son las siguientes:

Fideicomitente: Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.

Fiduciario:

Cl Banco, S.A,, Institucién de Banca Multiple

Fideicomisarios: Los Tenedores de los Certificados Bursétiles representados

por el Representante Comun

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero
Administrador: Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.
Coinversionista: Artha Capital, S. de R.L. de C.V.

(B) Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado y/o se integrara de tiempo en tiempo con los siguientes

activos:
@)
(b)
(€)

(d)

(e)
®)
(9)
(h)

0]

la Aportacion Inicial del Fideicomitente;
el Monto Total de la Emision;

las Acciones Serie B representativas del capital social de la Sociedad Controladora que
sean suscritas y pagadas por el Fiduciario para beneficio del Fideicomiso;

los derechos de cobro derivados de los préstamos que se otorguen a la Sociedad
Controladora, en forma de Aportaciones del Fideicomiso;

los recursos derivados de las Distribuciones de la Sociedad Controladora;
el Compromiso Restante de los Tenedores Serie B;
el Efectivo disponible en las Cuentas del Fideicomiso;

las acciones, partes sociales, participaciones o cualquier otro documento o derecho que
ampare la participacion o inversion del Fiduciario en los Vehiculos de Inversion;

los valores en los que sean invertidas las cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como

los rendimientos derivados de la inversion de dichas cantidades, conforme al Régimen de
Inversion o al Régimen de Inversion Supletorio; y
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) las demas cantidades y derechos de los que, actualmente o en el futuro, sea titular el
Fiduciario en relacion con el Fideicomiso por cualquier causa, incluyendo el ejercicio de
cualquier derecho que por cualquier causa valida le corresponda.

(C) Fines del Fideicomiso

Los fines principales del Fideicomiso consisten en: (i) emitir los Certificados Bursétiles y llevar a cabo la
Colocacion y oferta publica de los mismos tanto a través de la Emision Inicial de los Certificados
Bursatiles Serie A y de los Certificados Bursétiles Serie B, asi como las Emisiones Subsecuentes de
Certificados Bursétiles Serie B y, en su caso, cualquier reapertura y/o ampliacion de la Emision; (ii)
adquirir, mantener y disponer de derechos y activos que comprendan el Patrimonio del Fideicomiso; (iii)
distribuir y administrar, invertir y entregar los recursos que se obtengan de la Emision de los Certificados
Bursatiles en las Cuentas del Fideicomiso; (iv) efectuar Inversiones directamente a través de la Sociedad
Controladora e indirectamente a través de los Vehiculos de Inversion para efectos de que el Fideicomiso
pueda recibir flujos de efectivo provenientes de los Vehiculos de Inversién; (v) llevar a cabo las
Aportaciones del Fideicomiso de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato
de Coinversion; (vi) realizar cualquier otro tipo de actividades que el Administrador y en su caso el
Comité Técnico consideren necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a lo anterior; y (vii)
realizar cualquier acto juridico o actividad que resulte consistente con lo anterior y con las demas
disposiciones del Contrato de Fideicomiso.

Para la realizacion de dichos fines, las facultades del Fiduciario incluiran, sin limitacién alguna, las
siguientes:

(a) Recibir y mantener la titularidad de la Aportacion Inicial del Fideicomitente y los demas
bienes y derechos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, con el fin de realizar la Emision de
los Certificados Bursatiles, ya sea de manera publica o privada, por lo que debera efectuar, a través de
las personas que al efecto designe el Comité Técnico y/o el Administrador, segin sea el caso, todas y
cada una de las gestiones necesarias ante la CNBV, la BMV, el Indeval o cualquier otra entidad
gubernamental, drgano autorregulado, bolsa de valores o sistema de cotizacién, ya sea nacional o
extranjero, para obtener y llevar a cabo el registro de los Certificados Bursétiles en el RNV o cualquier
otro que sea necesario 0 conveniente; su posterior oferta publica o privada y Colocacion a través de la
BMV y/o cualquier otra bolsa de valores o sistema de cotizacién, ya sea nacional o extranjera, asi como
realizar pagos conforme a los Certificados Bursatiles y de acuerdo con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso;

(b) de conformidad con lo establecido en la LMV vy otras disposiciones aplicables, celebrar,
directamente o a través de las personas designadas por el Comité Técnico y/o el Administrador, segun
sea el caso, los documentos y tomar las acciones que resulten necesarias para llevar a cabo la Emision,
incluyendo suscribir los Titulos y, en caso de ser necesario, sustituirlos, asi como para llevar a cabo el
listado, oferta publica y colocacion de los Certificados Bursétiles Serie A y de los Certificados Bursatiles
Serie B, asi como solicitar y obtener de la CNBV, BMV e Indeval, y cualquier otra autoridad, las
autorizaciones necesarias para realizar la oferta y colocacion de los Certificados Bursétiles Serie A y los
Certificados Bursatiles Serie B, incluyendo cualquier pago, reembolso o distribuciéon conforme a los
mismos, asi como constituir y fondear las Cuentas del Fideicomiso conforme al Contrato de Fideicomiso;

(c) gue el Fiduciario, por conducto del Administrador: (i) lleve a cabo las gestiones
necesarias para inscribir el Contrato de Fideicomiso ante el Registro Unico de Garantias Mobiliarias
(“RUG") para dar cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 389 de la LGTOC dentro de los siguientes
2 (dos) Dias Habiles a la fecha de su celebracion (ii) presente cualquier modificacion o re-expresion del
Contrato de Fideicomiso a registro ante el RUG, a mas tardar dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes a la firma de dicha modificacion y/o re-expresion; y (iii) mantenga dichos registros vigentes
durante el término del Contrato de Fideicomiso y cancele cualesquiera de dichos registros ante el RUG al
término del Contrato de Fideicomiso;
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(d) que, previa aprobacion por el Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segun sea
el caso, el Fiduciario realice Llamadas de Capital y Emisiones Subsecuentes y pague los Gastos de
Emision y Colocacion a quien corresponda;

(e) gue, previa aprobaciéon de la Asamblea de Tenedores, el Fiduciario emita Certificados
Bursétiles Serie A de conformidad con y en los términos que se sefialan en la Clausula 6.8 del Contrato
de Fideicomiso, asi como lleve a cabo todos y cualesquiera de los actos necesarios y/o convenientes en
relacion con lo anterior, incluyendo sin limitar, la autorizacién de la inscripcion de los Certificados
Bursétiles Serie A ante el RNV y suscriba los titulos de los Certificados Bursatiles correspondientes y
lleve a cabo el intercambio a que se refiere dicha Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso;

() que el Fiduciario celebre el Acta de Emision, lleve a cabo Emisiones de conformidad con
lo establecido en los Documentos de la Operacion y suscriba los Titulos de los Certificados Bursatiles
correspondientes;

(@) gue el Fiduciario solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier Autoridad
Gubernamental, todas las autorizaciones necesarias o convenientes para llevar a cabo la Emisién Inicial
y las Emisiones Subsecuentes, incluyendo sin limitar la actualizacion de la inscripcion de los Certificados
Bursétiles Serie B ante el RNV respecto de las Emisiones Subsecuentes;

(h) celebrar uno o mas Contratos de Colocacion en relacién con los Certificados Bursétiles a
ser emitidos por el Fideicomiso, y cumplir con las obligaciones al amparo de dichos Contratos de
Colocacion, incluyendo el pago de indemnizaciones conforme al mismo con el fin de consumar la oferta
publica de los Certificados Bursatiles que haya sido autorizada por la CNBV, en su caso realizar la oferta
privada de Certificados Bursétiles, y realizar pagos conforme al Contrato de Fideicomiso, el Titulo
respectivo, o cualesquier otros contratos o instrumentos de los que sea parte, de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso;

(1) celebrar con el Representante Comun el contrato de prestaciéon de servicios
correspondiente, conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya el Fideicomitente, y
cumplir las obligaciones previstas en el mismo;

()] conforme a las instrucciones del Comité Técnico, previa aprobaciéon de la Asamblea de
Tenedores, en su caso, llevar a cabo la reapertura y/o ampliaciéon de la Emisién en el entendido que la
misma no modificara los términos y condiciones de la Emision salvo autorizacién expresa de la Asamblea
de Tenedores en la que se apruebe la reapertura y/o ampliaciéon y cumplird con los requisitos
establecidos en el articulo 7, fraccién VI de la Circular Unica;

(k) llevar a cabo la Emision Inicial, asi como Emisiones Subsecuentes en su caso, de
acuerdo a las instrucciones del Comité Técnico y/o de la Asamblea de Tenedores en los términos y con
las caracteristicas que se establezcan por dicho Comité Técnico y/o por la Asamblea de Tenedores;

() establecer, administrar y mantener las Cuentas del Fideicomiso en Instituciones de
Crédito en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en base a las instrucciones escritas
que de tiempo en tiempo le gire el Administrador, a efecto de cumplir con el manejo de las Cuentas del
Fideicomiso;

(m) invertir los montos que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones
Permitidas en tanto no sean dispuestos para realizar Aportaciones del Fideicomiso, realizar
Distribuciones del Fideicomiso o para pagar los Gastos, en el entendido que los rendimientos de dichas
Inversiones Permitidas deberan ser depositados en la misma Cuenta del Fideicomiso en la que estaban
registrados los montos con los que se efectien dichas Inversiones Permitidas;

(n) constituir con el Coinversionista la Sociedad Controladora y suscribir y pagar acciones
representativas del capital social de la Sociedad Controladora de tiempo en tiempo en términos de lo
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establecido en el Contrato de Fideicomiso y de acuerdo con las instrucciones que el Comité Técnico y/o
el Administrador, segun sea el caso, le dirija;

(o) llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso de conformidad con la mecéanica
establecida en la Clausula 10.1.3 y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso, suscribir cualesquier
documentos, contratos, convenios y titulos de crédito para tal fin; en términos de lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion;

(P) ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que sean consecuencia de la titularidad
que tenga sobre las Acciones Serie B, dentro de los cuales se incluye la suscripcion y pago de Acciones
Adicionales Sociedad Controladora, el derecho a cobrar Dividendos y/o Rendimientos, asi como cumplir
con las obligaciones que le correspondan como accionista de la Sociedad Controladora, conforme a las
instrucciones que reciba por escrito del Administrador y, en su caso, a través de las terceras personas
que en el mismo escrito se designen y a quien se le haya otorgado poder general o especial suficiente
conforme a derecho;

(@) adquirir, transmitir, endosar, mantener, administrar, votar y ser titular de Acciones Serie B
y otros activos del Patrimonio del Fideicomiso, y celebrar y suscribir la documentacién necesaria para
dicho fin;

() adquirir, transmitir, endosar, mantener, administrar, y ser titular de los derechos o titulos
de crédito que, en su caso, documenten las Aportaciones del Fideicomiso, y celebrar y suscribir la
documentacion necesaria para dicho fin, asi como ejecutar las garantias que en su caso se otorguen o
llevar la conversion de derechos representativos de deuda en derechos representativos de capital respeto
a dichas Aportaciones del Fideicomiso, incluyendo cualquier documento o derecho en virtud del cual el
Fideicomiso tenga alguna participacion en los Vehiculos de Inversion derivados de las Aportaciones del
Fideicomiso;

(s) ejercer cualesquier accion o derecho derivados de las Aportaciones del Fideicomiso, asi
como adquirir los bienes resultado de la ejecucion de cualesquiera forma de garantias sobre los bienes
de los Vehiculos de Inversién, asi como adquirir y disponer de dichos bienes;

® ejercer, o permitir el ejercicio de los derechos relacionados al Patrimonio del Fideicomiso,
y realizar todos los actos necesarios para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
los términos del Contrato de Fideicomiso y la legislacion aplicable;

(w) el cumplimiento por parte del Fiduciario de todos los deberes y obligaciones
especificados o establecidos a su cargo en el Contrato de Fideicomiso y en cada uno de los Documentos
de la Operacion, en los términos que ahi se sefialen;

(V) comparecer, con el Administrador y la Sociedad Controladora a la celebracion del
Contrato de Administracion y, en su caso, sustituir al Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso
y al Contrato de Administracion, asi como realizar los demés actos y suscribir los documentos que sean
necesarios o convenientes para cumplir con los términos de dicho Contrato de Administracion;

(w) celebrar, con el Coinversionista y el Administrador el Contrato de Coinversién, asi como
realizar los demas actos y suscribir los documentos que sean necesarios o convenientes para cumplir
con los términos de dicho contrato;

(x) celebrar, de conformidad con las instrucciones del Administrador o con la aprobacion del
Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segln corresponda, operaciones de cobertura o derivados
sobre tasas de interés o tipo de cambio, a efecto de proteger el valor de las cantidades depositadas en
las Cuentas del Fideicomiso; en el entendido que en ningln caso el Administrador podra instruir al
Fiduciario para que celebre este tipo de operaciones con fines especulativos;
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(y) celebrar cualesquiera Documentos de la Operacion de los cuales sea parte o
compareciente, asi como aquellos contratos relacionados con las obligaciones del Fideicomiso en
términos del Contrato de Fideicomiso o relacionados con la realizacion de Aportaciones del Fideicomiso,
y celebrar cualquier tipo de instrumento o acuerdos que deriven de los mismos, conforme a las
instrucciones que reciba por escrito del Administrador, directamente o a través de las terceras personas
que mediante el mismo escrito se designen;

(2) obtener financiamiento y otorgar, constituir y recibir todo tipo de garantias para tal efecto
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, hipotecas, prendas, fideicomisos y avales, en
relacion con deudas y obligaciones del Fideicomiso, de la Sociedad Controladora o de los Vehiculos de
Inversién, asi como constituirse como obligado solidario o fiador, y garantizar obligaciones de la Sociedad
Controladora o de los Vehiculos de Inversidn, sujeto a los Limites de Apalancamiento;

(aa) celebrar con el Administrador o cualquier otra Persona, siempre que se trate de una
persona moral, contratos de prestacion de servicios que resulten necesarios 0 convenientes para la
consecucién de los Fines del Fideicomiso, incluyendo aquellos contratos mencionados en la Clausula
19.3 del Contrato de Fideicomiso;

(bb)  contratar y remover al Valuador Independiente, al Auditor Externo y a cualquier otro
valuador o asesor, con el voto favorable de los miembros del Comité Técnico, en el entendido que en
dicha decision no podran participar los miembros designados por el Fideicomitente;

(cc)  contratar y remover a consultores, depositarios, abogados, contadores, expertos y otros
agentes para los propésitos y fines del Fideicomiso, conforme a las instrucciones que reciba por escrito
del Administrador, del Comité Técnico o del Representante Comun, en los casos previstos en el Contrato
de Fideicomiso;

(dd) que el Fiduciario contrate con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y/o proporcione al
Representante Comun, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, los recursos necesarios para realizar las
contrataciones de los terceros que asistan a dicho Representante Comun en el cumplimiento de sus
obligaciones, segun le sea instruido por escrito al Representante Comun, en términos de lo establecido
en la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso;

(ee) pagar, conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Administrador y/o del
Comité Técnico, con los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, en la medida que éste
resulte suficiente, todas las obligaciones de las que es responsable de conformidad con las disposiciones
del Contrato de Fideicomiso y cualquier otro convenio o documento, incluyendo sin limitacién alguna, las
Distribuciones del Fideicomiso y el pago de cantidades que correspondan a los Tenedores de
conformidad con los Certificados Bursétiles, asi como el pago de los Gastos de conformidad con los
Porcentajes de Participacion que corresponden a los Tenedores Serie A y a los Tenedores Serie B
respecto de dichos Gastos en términos de la Clausula 10.1 y demas aplicables del Contrato de
Fideicomiso;

(ff) preparar y proveer toda la informacién relacionada con el Fideicomiso que deba ser
entregada de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica, el Reglamento
Interior de la BMV y cualquier otra ley o normatividad aplicable (incluyendo, sin limitacion, las
obligaciones de revelacién de informacién), asi como toda la informacién que sea requerida de tiempo en
tiempo de conformidad con otras disposiciones del Contrato de Fideicomiso y otros contratos en los que
el Fiduciario sea patrte;

(gg) preparar, en su caso, aquella documentacion que resulte necesaria para la presentacion
de las declaraciones fiscales del Fideicomiso de conformidad con la legislacion aplicable, en base a la
informacion fiscal, financiera y administrativa que el Administrador le entregue al Fiduciario para el
cumplimiento de dichos fines;
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(hh)  preparar y presentar cualesquier otros reportes requeridos por, o solicitudes de
autorizacion de parte de, cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo aquéllas relacionadas con
inversiones extranjeras y competencia econémica, en su caso;

(i) otorgar poderes generales y especiales segln sean requeridos para el desarrollo de los
fines del Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso en los términos y de conformidad
con el Contrato de Fideicomiso y cualquier otro contrato celebrado por el Fideicomiso, segun le instruya
el Fideicomitente o el Representante Comun, segln sea el caso;

an una vez que la vigencia del Fideicomiso haya concluido y cualesquiera cantidades bajo
los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad, distribuir los activos y derechos que a ese
momento integren el Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en el Contrato, y dé
por extinguido el Contrato de Fideicomiso otorgando al Fideicomitente el finiquito mas amplio que
enderecho corresponda, de Fideicomiso conforme a las instrucciones que reciba por escrito del
Administrador y/o del Comité Técnico;

(kk)  que el Fiduciario realice todos los actos que sean convenientes 0 necesarios para que las
disposiciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso surtan plenos efectos frente a terceros,
incluyendo sin limitar, llevar a cabo la inscripcion del Contrato de Fideicomiso en el Registro Unico de
Garantias Mobiliarias conforme a lo establecido en la Clausula 2.1 del Contrato de Fideicomiso; y

(1)) en general, realizar cualquier otro acto, incluyendo la celebracion de contratos que sean
necesarios, recomendables o convenientes para el mejor cumplimiento de los objetivos y fines del
Contrato de Fideicomiso o la normatividad aplicable, segun le instruya el Fideicomitente, el Administrador
y/o el Comité Técnico.

(D) Distribuciones

Distribuciones de la Sociedad Controladora

De acuerdo a lo establecido en los estatutos sociales de la Sociedad Controladora, las Acciones Sociedad
Controladora otorgaran, entre otras cosas, el derecho a sus accionistas a recibir las Distribuciones de la
Sociedad Controladora.

El Administrador presentara anualmente al Auditor Externo, junto con los estados financieros internos
anuales del Fideicomiso, los célculos con base en los cuales el Coinversionista y el propio Administrador
hayan recibido cualquier cantidad, incluyendo la Comisién Anual por Administracion, en términos del
Fideicomiso, a fin de que el Auditor Externo determine si dichos célculos se apegan a lo establecido en el
mismo, como parte de la auditoria a los estados financieros anuales del Fideicomiso.

@ Sujeto a lo establecido en los incisos siguientes, las cantidades pagaderas en forma de Dividendos
y/o Rendimientos, segun corresponda, por la Sociedad Controladora, se distribuirdn entre los Accionistas de
la Sociedad Controladora de la manera que mas adelante se describe. Lo anterior en el entendido que los
Accionistas de la Sociedad Controladora tendran el derecho a recibir Dividendos y/o Rendimientos, en la
medida en que cada uno de ellos haya realizado las Aportaciones a la Sociedad Controladora que de
acuerdo al Contrato de Fideicomiso y al Contrato de Coinversion se haya comprometido a realizar. En caso
de que no se cumplan dichos compromisos, el Accionista de la Sociedad Controladora que incumpla, no
tendra derecho a recibir Dividendos y/o Rendimientos.

Los montos que el Fideicomiso reciba de la Sociedad Controladora por concepto de Dividendos y/o
Rendimientos seran distribuidos a los Tenedores de conformidad con lo previsto en la Clausula 12.2
del Contrato de Fideicomiso.

(b) En cada Fecha de Pago de Distribuciones de la Sociedad Controladora las cantidades que se
distribuyan por concepto de Dividendos y/o Rendimientos, segln corresponda, se utilizaran para pagar a los
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Accionistas de la Sociedad Controladora los conceptos que se describen a continuacion y en el siguiente
orden de prelacion:

0] proporcionalmente al porcentaje de sus Aportaciones a la Sociedad Controladora (sin importar
si éstas se realizaron como aportaciones de capital o de préstamos) a los Accionistas de la Sociedad
Controladora hasta que hayan recibido: (1) el reembolso del 100% (cien por ciento) de sus Aportaciones a la
Sociedad Controladora, incluyendo los intereses que se hayan generado por las Aportaciones a la Sociedad
Controladora hechas en forma de préstamos, segun corresponda; y (2) el Retorno Preferente;

(i)  una vez que los conceptos mencionados en el inciso (i) anterior hayan sido pagados a los
Accionistas de la Sociedad Controladora, las cantidades pagaderas como Dividendos por la Sociedad
Controladora se distribuirdn entre los Accionistas de la Sociedad Controladora como a continuacién se indica:

Con independencia al porcentaje de las Aportaciones a la Sociedad Controladora o a la participacién
en la tenencia accionaria que cada Accionista de la Sociedad Controladora tenga, el porcentaje de los
Dividendos que al momento sefialado en el parrafo anterior les corresponda, se distribuira de la siguiente
manera: (1) el 80% (ochenta por ciento) para el Coinversionista; y (2) el 20% (veinte por ciento) restante a
cada uno de los Accionistas de la Sociedad Controladora en proporcién a sus Aportaciones a la Sociedad
Controladora.

El Coinversionista recibira los Dividendos en la forma descrita en este parrafo (ii) hasta la fecha en la
que el Coinversionista, en su caracter de accionista de la Sociedad Controladora, haya recibido por el
concepto descrito en el inciso (1) anterior, un monto igual al 20% (veinte por ciento) del monto del Retorno
Preferente que haya sido pagado a los Accionistas de la Sociedad Controladora bajo el inciso (ii) (2) anterior,
mas una cantidad equivalente al monto que hayan recibido los Accionistas de la Sociedad Controladora, en
términos del inciso (ii) (2) anterior (la “Actualizacion”).

(iii)  una vez que la Actualizacion haya sido pagada al Coinversionista, las cantidades pagaderas
como Dividendos por la Sociedad Controladora se distribuirdn entre los Accionistas de la Sociedad
Controladora como a continuacién se indica:

Con independencia al porcentaje de las Aportaciones a la Sociedad Controladora o a la participacion en la
tenencia accionaria que cada Accionista de la Sociedad Controladora tenga, el porcentaje de los Dividendos
que al momento sefialado en el parrafo anterior les corresponda, se distribuira de la siguiente manera: (1) el
80% (ochenta por ciento), para cada uno de los Accionistas de la Sociedad Controladora en proporcion a sus
Aportaciones a la Sociedad Controladora: y (2) el 20% (veinte por ciento) restante para el Coinversionista (el
“Premio”).

(c) Los derechos del Coinversionista a recibir los Dividendos de conformidad con los incisos (b) (i) (1) y
(b) (iii) (2) anteriores terminaran en el caso de que (i) el Administrador y el Coinversionista dejen de ser
Controlados por el mismo grupo de personas; y/o (ii) el Administrador hubiere sido destituido por las causas
sefialadas en la Clausula 18.1, incisos (a), (b), (c), (d), (e), (), (g) o (i) del Contrato de Fideicomiso.

Distribuciones del Fideicomiso

Las Distribuciones del Fideicomiso se distribuiran a los Tenedores correspondientes en proporcién al nimero
de Certificados Bursatiles de los que sea titular cada Tenedor dentro de su serie respectiva de conformidad
con las Clausulas 8.1.1, 10.1.3 y 10.1.4 del Fideicomiso.

El Administrador elaborara el Reporte de Distribuciones, debiendo entregarlo por escrito al Fiduciario y al
Representante Comun, con copia para la BMV e Indeval, 8 (ocho) Dias Habiles antes de la Fecha de Pago
de Distribuciones del Fideicomiso correspondiente, una vez aprobado por el Auditor Externo. El Fiduciario
debera publicar el Reporte de Distribuciones a través de EMISNET con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles
de anticipacion a la Fecha de Pago de Distribuciones del Fideicomiso correspondiente y debera dar aviso a
Indeval y al Representante Comun, por escrito o por los medios que éste determine, con 6 (seis) Dias
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Habiles de anticipacién a la fecha en que deban distribuirse las cantidades correspondientes, mencionando
en cada caso el importe total a ser distribuido a los Tenedores.

Fechas de Pago

Las Distribuciones del Fideicomiso seran pagadas a los Tenedores correspondientes de manera semestral, o
con otra periodicidad, segun lo determine el Administrador de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso y el Reporte de Distribuciones. El Administrador podra, a su discrecion, modificar la periodicidad
con la cual se deban realizar Distribuciones del Fideicomiso estando obligado a notificar por escrito y de
manera oportuna al Fiduciario con copia al Representante Comun la fecha inmediata siguiente en la que
se deban realizar Distribuciones del Fideicomiso.

Retorno Preferente

Los Accionistas de la Sociedad Controladora, en forma directa, y los Tenedores en forma indirecta podran
recibir el Retorno Preferente. EI Administrador calculara e informara por escrito al Fiduciario del calculo del
Retorno Preferente y la fecha de pago del mismo. Todas las Aportaciones a la Sociedad Controladora, sean
utilizadas para realizar Inversiones y/o pagar Gastos o no, seran consideradas para el calculo del Retorno
Preferente a partir de la fecha en que se realicen.

De conformidad con el Contrato de Administracién el Administrador deberd determinar y/o calcular las
cantidades que por concepto de Distribuciones del Fideicomiso o Retorno Preferente tengan derecho a
recibir los Tenedores bajo las disposiciones de la Clausula 12.2.2 del Fideicomiso o cualquier otra cantidad
que de conformidad con el Contrato de Fideicomiso se deba distribuir o pagar a los Tenedores, al
Administrador o cualquier persona con derecho bajo el mismo.

(E) Cuentas del Fideicomiso

Creacion y Mantenimiento de las Cuentas

El Fiduciario, previa instruccién por escrito que reciba del Administrador, debera establecer y
mantener, durante la vigencia del Fideicomiso, las siguientes cuentas:

€) las Cuentas Generales;

(b) la Cuenta de Reserva para Gastos;

(c) la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria;

(d) las Cuentas de Inversiones; y

(e) la Cuenta de Distribuciones (en su conjunto las “Cuentas del Fideicomiso”).

El Fiduciario deber& abrir y mantener a su nombre cada una de las Cuentas del Fideicomiso, en
una Institucion de Crédito con las caracteristicas que al efecto le instruya el Administrador y cualesquiera
otras cuentas que sean necesarias para cumplir con los fines del Fideicomiso. Salvo que se disponga lo
contrario en el Fideicomiso, en la medida en que sea posible, el Fiduciario, podra mantener dichas
cuentas mediante registros internos en lugar de abrir cuentas bancarias o de inversion para cada una de
las cuentas mencionadas anteriormente, si dichos registros proporcionan un nivel adecuado de control e
identificacion necesarios para los fines del Fideicomiso, segln lo instruya el Administrador. Cualesquier
transferencias que se realicen entre las Cuentas del Fideicomiso, podran ser a través de transferencias
electrénicas o podran llevarse a cabo por cualquier otro medio respecto del cual el Fiduciario tenga
acceso para dichos propdsitos y siempre que existan los recursos suficientes en cada una de ellas para
llevar a cabo la instruccion solicitada.
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Al abrir las Cuentas del Fideicomiso, el Fiduciario debera proporcionar al Administrador toda la
informaciéon que identifique dichas cuentas y que sea necesaria para que el Administrador pueda
desempefiar sus funciones al amparo del Fideicomiso y el Contrato de Administracion, incluyendo el
nombre de la Institucién de Crédito en donde la cuenta se abri6 (segln instrucciones del Administrador) y
los nimeros de identificacion respectivos para cada Cuenta del Fideicomiso, lo anterior en el entendido
que el Administrador tendra en todo momento acceso a las Cuentas del Fideicomiso para revisar los
saldos y movimientos de las mismas, sin que cuente con la facultad de realizar disposiciones, retiros o
transferencias contra las mismas.

Las Instituciones de Crédito en las que se mantengan las Cuentas del Fideicomiso deberan tener
la calificacién crediticia més alta en la escala local para riesgo de contraparte a largo plazo y un indice de
capitalizacion (el cual es el indice del capital neto entre los activos sujetos a riesgo totales) mayor a 10.

Las Cuentas del Fideicomiso seran controladas exclusivamente por el Fiduciario, conforme a las
instrucciones que reciba del Administrador.

Cuentas Generales

En la fecha de celebracion del Fideicomiso, el Fiduciario debera establecer y mantener dos
Cuentas del Fideicomiso segregadas a nombre del Fiduciario, designadas como la “Cuentas Generales”,
mismas que administrara de conformidad con lo siguiente:

A. La Cuenta General A operara de la siguiente forma:

€) El Fiduciario recibira en la fecha de celebracion del Fideicomiso, la Aportacién Inicial del
Fideicomitente, de conformidad con lo establecido en la Clausula 2.2 del Fideicomiso.

(b) En la Fecha de Emision Inicial o en cualquier fecha posterior en caso que se apruebe la
reapertura y/o ampliaciéon de la Emision, el Fiduciario recibira el Monto de la Emisién Inicial
correspondiente a los Certificados Bursatiles Serie A, neto de la comisién del o de los
Intermediarios Colocadores, en el entendido que la retenciéon de dicha comisién debera hacerse
Unicamente hasta por el monto de la comision del o de los Intermediarios Colocadores
correspondiente a los Certificados Bursétiles Serie A.

(c) Con cargo a la esta cuenta el Fiduciario pagara, segun le instruya por escrito el
Administrador, el Porcentaje de Participacion A de los Gastos de Emisién y Colocacion.

(d) Con cargo a la esta cuenta el Fiduciario hara las transferencias del Porcentaje de
Participacion A de las cantidades necesarias que por instruccion previa y por escrito le notifique el
Administrador a la Cuenta de Reserva para Gastos para constituir, y en su caso, reconstituir la
Reserva para Gastos de conformidad con el Porcentaje de Participacion A.

(e) Una vez que el Fiduciario haya (1) pagado el Porcentaje de Participacion A de los Gastos
de Emisién y Colocacion; y (2) segregado el Porcentaje de Participacion A de la Reserva para
Gastos, el Fiduciario previa instruccion escrita del Administrador, transferira el Monto Invertible a
la Cuenta de Inversiones A.

B. La Cuenta General B operara de la siguiente forma:

@ En la Fecha de Emision Inicial o en cualquier fecha posterior en caso que se apruebe la
reapertura y/o ampliacién de la Emision Inicial, el Fiduciario recibira el Monto de la Emision Inicial
correspondiente a los Certificados Bursétiles Serie B, neto de la comisién del o de los
Intermediarios Colocadores, en el entendido que la retencién de dicha comisién debera hacerse
Unicamente hasta por el monto de la comision del o de los Intermediarios Colocadores
correspondiente a la Serie B.

123



(b) Con cargo a la esta cuenta el Fiduciario pagard, segun le instruya por escrito el
Administrador, el Porcentaje de Participacion B de los Gastos de Emisién y Colocacion.

(c) Con cargo a la esta cuenta el Fiduciario hara las transferencias de las cantidades
necesarias que por instruccion previa y por escrito le notifique el Administrador a la Cuenta de
Reserva para Gastos para constituir, y en su caso, reconstituir la Reserva para Gastos de
conformidad con el Porcentaje de Participacion B.

(d) Una vez que el Fiduciario haya (1) pagado el Porcentaje de Participacion B de los Gastos
de Emisidon y Colocacion; y (2) segregado los recursos suficientes para constituir el Porcentaje de
Participacibn B de la Reserva para Gastos, el Fiduciario previa instruccién escrita del
Administrador, transferira el Monto Invertible a la Cuenta de Inversiones B.

En esta cuenta se depositaran todas las demas cantidades, bienes y/o derechos que ingresen al
Patrimonio del Fideicomiso, en su caso, a través de Emisiones Subsecuentes, de conformidad
con el Fideicomiso o con cualquier Documento de la Operacion.

Cuenta de Reserva para Gastos y Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria

En la fecha de celebracion del Fideicomiso, el Fiduciario debera establecer y mantener una
Cuenta del Fideicomiso segregada a nombre del Fiduciario, designada como la “Cuenta de Reserva

para Gastos”.

La Cuenta de Reserva para Gastos operara de la siguiente forma:

€) Con cargo a las Cuentas Generales y conforme al Porcentaje de Participacion, el
Fiduciario transferira la Reserva para Gastos a la Cuenta de Reserva para Gastos. Al término del
Periodo de Inversion, los recursos depositados en esta cuenta deberan ser suficientes para
cubrir, por lo menos, los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso hasta la Fecha de
Vencimiento, con excepcion de la Comision Anual del Administrador, la cual podra ser pagada
directamente por la Sociedad Controladora, de acuerdo al tercer parrafo del inciso (c) siguiente
(el “Monto Minimo de Reserva para Gastos”).

(b) Dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes, el Administrador le indicara
por escrito al Fiduciario, con copia al Representante Comun, el monto que corresponda a los
Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso que sean pagaderos durante dicho mes calendario.
Una vez recibida dicha instruccidn, el Fiduciario cubrir4 en la fecha de pago que al efecto le
sefale el Administrador, el importe necesario para realizar dichos pagos con cargo a la Cuenta de
Reserva para Gastos.

El Administrador deberd tomar las medidas necesarias para que la Reserva para Gastos sea
fondeada oportunamente.

Los Gastos que realice el Fiduciario en términos del Fideicomiso, con excepcion de los
honorarios y/o comisiones a favor del Fiduciario en términos del Fideicomiso, deberan ser
facturados directamente por el Administrador a la Persona que corresponda, debiendo cumplir al
efecto con las disposiciones fiscales vigentes para expedir ese tipo de comprobantes. Todos los
Gastos deberan estar amparados con comprobantes que relnan todos los requisitos fiscales
aplicables, y deberan ser expedidos a favor del Fideicomitente. En caso de que, por cualquier
motivo, dichos comprobantes fueran emitidos a nombre del Fiduciario, éste debera emitir, a su
vez, los comprobantes respectivos a nombre del Fideicomitente.

(c) El Comité Técnico instruird por escrito al Fiduciario para que en la Fecha de Emisién

Inicial transfiera de la Cuenta de Reserva de Gastos la cantidad de $10'000,000.00 (diez millones
de Pesos 00/100 M.N.) para constituir una reserva para pagar cualesquiera Gastos de Asesoria
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Independiente que requieran los Tenedores (la “Reserva para Gastos de Asesoria”) a una
cuenta (la “Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria”).

Una vez que el monto de la Reserva para Gastos de Asesoria sea agotado, no existira obligacién
del Fiduciario de transferir o destinar cualesquiera cantidades a la reconstitucion de la Reserva
para Gastos de Asesoria, o al pago de Gastos de Asesoria Independiente, del resto de los
recursos depositados o que se lleguen a depositar en la Cuenta de Reserva para Gastos; y
tampoco existira obligacién del Fideicomitente ni de ninguna otra Parte de entregar recursos al
Fiduciario para cubrir Gastos de Asesoria Independiente. Sin embargo, una vez que se haya
agotado la Reserva para Gastos de Asesoria, los Tenedores reunidos en Asamblea Ordinaria de
Tenedores, podran acordar que se destinen recursos adicionales al pago de Gastos de Asesoria
Independiente.

Asimismo, en caso de que en la Fecha de Vencimiento existan fondos en la Reserva para Gastos
de Asesoria que no fueron utilizados para pagar Gastos de Asesoria Independiente, dichos
fondos seradn devueltos a los accionistas titulares de las Acciones Serie B de la Sociedad
Controladora sin que los mismos sean considerados para efectos de las Distribuciones de la
Sociedad Controladora a que se refiere la Clausula 12.1(b) del Fideicomiso.

(d) Con la finalidad de que al término del Periodo de Inversion se encuentren depositados en
la Cuenta de Reserva para Gastos los recursos suficientes para cubrir, por lo menos, los Gastos
de Mantenimiento del Fideicomiso hasta la Fecha de Vencimiento; el Fiduciario, previa instruccion
escrita del Administrador, podra aplicar, los recursos que se mantengan en las Cuentas
Generales y que mediante dicha instrucciéon se le determine, en las Cuentas de Inversiones o en
la Cuenta de Distribuciones para reconstituir o completar el Monto Minimo de Reserva para
Gastos en cualquier momento durante la vigencia del Fideicomiso.

En caso de que los recursos depositados en la Cuenta de Reserva para Gastos por cualquier
razén resulten insuficientes para cubrir los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso, el
Administrador podra instruir por escrito al Fiduciario para que antes de entregar las Distribuciones
del Fideicomiso, aplique las Distribuciones de la Sociedad Controladora al pago de los Gastos de
Mantenimiento del Fideicomiso.

Lo anterior en el entendido que la parte proporcional que le corresponda pagar al Fideicomiso de
la Comisiébn Anual del Administrador se encuentra incluida dentro de los Gastos de
Mantenimiento del Fideicomiso, de manera que, en caso de que los recursos depositados en la
Cuenta de Reserva para Gastos no sean suficientes para pagar la parte proporcional que le
corresponda pagar al Fideicomiso de dicha comision, se procedera conforme al parrafo anterior;
tomando en cuenta que (1) de ser insuficientes, la Comisién Anual del Administrador debida y no
pagada no generara intereses hasta la fecha de su pago; y (2) a partir del cuarto afio siguiente a
la Fecha de Emision Inicial, de ser insuficientes, dicha comision podré ser cubierta directamente
por la Sociedad Controladora, antes de entregar las Distribuciones de la Sociedad Controladora,
segun lo determine por escrito al efecto el Administrador debiendo entregar notificacion por
escrito al Fiduciario con copia al Representante Comun.

Para estos efectos, la parte que le corresponda pagar al Fideicomiso de la Comisién Anual del
Administrador debera ser tomada en cuenta para calcular el Monto Minimo de Reserva para
Gastos. En el entendido que el Administrador podra, durante el Periodo de Inversién y, en su
caso, la Extensién del Periodo de Inversion, instruir al Fiduciario por escrito con copia al
Representante Comun, para que aplique los recursos que, por concepto de Comision Anual del
Administrador se mantengan reservados en la Cuenta de Reserva para Gastos, a las Cuentas de
Inversiones.

Cuentas de Inversiones
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En la fecha de celebracién del Fideicomiso, el Fiduciario debera establecer y mantener dos
Cuentas del Fideicomiso segregadas a nombre del Fiduciario, designadas como las “Cuentas de
Inversiones”. Las Cuentas de Inversiones operaran de la siguiente forma:

A. La Cuenta de Inversiones A operara de la siguiente forma:

€) El Fiduciario con cargo a la Cuenta General A depositara en la Cuenta de Inversiones A
el Monto Invertible resultante de dicha Cuenta General A.

(b) Previa instruccion escrita por parte del Administrador al Fiduciario con copia al
Representante Comun, el Fiduciario debera transferir con cargo a los rendimientos generados por
Inversiones Permitidas que estén depositados en la Cuenta de Inversiones A, el monto que sea
necesario para pagar en cada aniversario de la Fecha de Liquidacion Inicial (nicamente durante
los tres primeros aniversarios) la comision a la que se refiere el inciso (a)(i) de la Clausula
Séptima del Contrato de Colocacion.

(c) Durante el Periodo de Inversion, y en su caso, durante la Extension del Periodo de
Inversién, el Fiduciario realizard Aportaciones del Fideicomiso con cargo a la Cuenta de
Inversiones A, hasta por el Porcentaje de Participacion A de las Aportaciones del Fideicomiso
relativas, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y de acuerdo a lo que
el Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segun sea el caso, le instruyan
conforme a los Niveles de Autorizacién de Inversiones.

(d) Asimismo, el Fiduciario previa instruccion escrita por parte del Administrador o del Comité
Técnico incurrird en Gastos de Inversion con cargo a la Cuenta de Inversiones A pero hasta por el
Porcentaje de Participacion A de dichos Gastos de Inversion, en los términos y por las cantidades
gue en la instruccion se describan.

(e) Las cantidades que se mantengan en la Cuenta de Inversiones A podran utilizarse, en su
caso, para reconstituir o completar las distintas reservas mantenidas en la Cuenta de Reserva
para Gastos, en el entendido que el cargo a la Cuenta de Inversiones A nunca debera sobrepasar
el Porcentaje de Participacion A de las cantidades necesarias para dicha reconstitucion.

) Las cantidades depositadas en la Cuenta de Inversiones A que no se hubieren utilizado
para realizar Aportaciones del Fideicomiso concluido el Periodo de Inversion o de la Extensién del
Periodo de Inversién, segln sea el caso, seran entregadas como Distribuciones del Fideicomiso,
previa instruccion escrita del Administrador al Fiduciario con copia al Representante Comun, a los
Tenedores Serie A, una vez que se hayan separado las cantidades que en su caso sean
necesarias para reconstituir o completar las distintas reservas mantenidas en la Cuenta de
Reserva para Gastos de conformidad con el inciso (e) anterior.

(9) En caso de que se lleve a cabo la sustitucion del Administrador sin causa, se entregara
con cargo a esta cuenta, el Porcentaje de Participacion A de las cantidades que le correspondan
al Administrador o al Coinversionista de acuerdo a lo establecido en la Clausula 18.3 del Contrato
de Fideicomiso.

B. La Cuenta de Inversiones B operara de la siguiente forma:

@) El Fiduciario con cargo a la Cuenta General B depositara en la Cuenta de Inversiones B
el Monto Invertible resultante de dicha Cuenta General B.

(b) Durante el Periodo de Inversion, y en su caso, durante la Extension del Periodo de
Inversion, el Fiduciario realizara Aportaciones del Fideicomiso con cargo a la Cuenta de
Inversiones B, hasta por el Porcentaje de Participacién B de las Aportaciones del Fideicomiso
relativas, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y de acuerdo a lo que
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el Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segun sea el caso, le instruyan
conforme a los Niveles de Autorizacion de Inversiones.

(c) Asimismo, el Fiduciario previa instruccién escrita por parte del Administrador o del Comité
Técnico incurrird en Gastos de Inversion con cargo a la Cuenta de Inversiones B pero hasta por el
Porcentaje de Participacion B de dichos Gastos de Inversidn, en los términos y por las cantidades
gue en la instruccion se describan.

(d) Las cantidades que se mantengan en la Cuenta de Inversiones B podran utilizarse, en su
caso, para reconstituir o completar las distintas reservas mantenidas en la Cuenta de Reserva
para Gastos, en el entendido que el cargo a la Cuenta de Inversiones B nunca debera sobrepasar
el Porcentaje de Participacion B de las cantidades necesarias para dicha reconstitucion.

(e) Las cantidades depositadas en la Cuenta de Inversiones B que no se hubieren utilizado
para realizar Aportaciones del Fideicomiso concluido el Periodo de Inversién o de la Extensién del
Periodo de Inversién, segln sea el caso, serdn entregadas como Distribuciones del Fideicomiso,
previa instruccién escrita del Administrador al Fiduciario con copia al Representante Comun, a los
Tenedores Serie B, una vez que se hayan separado las cantidades que en su caso sean
necesarias para reconstituir o completar las distintas reservas mantenidas en la Cuenta de
Reserva para Gastos de conformidad con el inciso (d) anterior.

()] En caso de que se lleve a cabo la sustitucion del Administrador sin causa, se entregara
con cargo a esta cuenta, el Porcentaje de Participacion B de las cantidades que le correspondan
al Administrador o al Coinversionista de acuerdo a lo establecido en la Clausula 18.3 del Contrato
de Fideicomiso.

Cuenta de Distribuciones

En la fecha de celebraciéon del Fideicomiso, el Fiduciario deberd establecer y mantener una
Cuenta del Fideicomiso segregada a nombre del Fiduciario, designada como la “Cuenta de
Distribuciones”.

La Cuenta de Distribuciones operara de la siguiente forma:

€) En cada Fecha de Pago de Distribuciones de la Sociedad Controladora, la Sociedad
Controladora depositara las Distribuciones de la Sociedad Controladora y, en su caso, el Efectivo
Excedente que correspondan al Fideicomiso, en la Cuenta de Distribuciones.

(b) Una vez que se hayan separado las cantidades que en su caso sean necesarias para
reconstituir o completar las distintas reservas mantenidas en la Cuenta de Reserva para Gastos,
el Fiduciario, previa instruccion del Administrador o Comité Técnico, entregara el efectivo
disponible en esta Cuenta de Distribuciones por concepto de Distribuciones del Fideicomiso a los
Tenedores. De dicho efectivo disponible, el Fiduciario entregara (i) a los Tenedores Serie A, el
Porcentaje de Participacion A de dicho efectivo disponible; y (ii) a los Tenedores Serie B, el
Porcentaje de Participacion B de dicho efectivo disponible.

(c) En caso de que se lleve a cabo la sustitucién del Administrador sin causa, se entregaran
con cargo a esta cuenta, las cantidades que le correspondan al Administrador o al
Coinversionista, de acuerdo a lo establecido en la Clausula 18.3 del Fideicomiso.

(F) Régimen aplicable a la Sociedad Controladora

La Sociedad Controladora contara con los siguientes 6rganos:

(a) Asamblea de Accionistas. Los Accionistas de la Sociedad Controladora seran titulares de
acciones de distintas series. Las acciones propiedad del Fideicomiso seran acciones Serie B, de voto
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limitado, mientras tanto las acciones propiedad del Coinversionista seran acciones Serie A con plenos
derechos de voto.

(b) Consejo de Administracién. Respecto de su derecho para designar miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad Controladora, el Fiduciario y los Tenedores se regiran conforme a lo
establecido en la Clausula 14.1.3 del Contrato de Fideicomiso, en el entendido que los Tenedores que en
lo individual 0 en su conjunto sean titulares indirectos (a través de su tenencia de Certificados Bursatiles)
del 10% (diez por ciento) o mas de las Acciones Serie B propiedad del Fideicomiso, tendran derecho a
designar a un miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora conforme a lo
establecido para dichos efectos en los estatutos sociales de dicha sociedad, en el entendido ademas que
el Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora deberd estar integrado por los mismos
miembros que integren el Comité Técnico.

El Consejo de Administracion tendra las facultades establecidas al efecto por los estatutos
sociales de la Sociedad Controladora.

Las sesiones del Consejo de Administracién se llevaran a cabo con la periodicidad que sea
necesaria para su correcto funcionamiento, pero en todo caso se llevaran a cabo por lo menos una vez al
afio.

(c) Auditor. La persona que actuara como auditor de la Sociedad Controladora y de los
Vehiculos de Inversion sera el Auditor Externo.

Derechos derivados de la tenencia de las Acciones Sociedad Controladora

Derechos Corporativos

El Fiduciario ejercera los derechos corporativos que correspondan a las Acciones Sociedad
Controladora de los que sea titular de tiempo en tiempo, representando y votando dichas acciones
conforme a las instrucciones que por escrito reciba al efecto del Administrador.

Los Unicos casos en los que el Fiduciario ejercera derechos corporativos que correspondan a las
Acciones Sociedad Controladora de las que sea titular, conforme a las instrucciones directas de los
Tenedores, seran los siguientes:

(a) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Controladora, en cuyo caso se estard a lo dispuesto en la Clausula 13.1(b) del Contrato
de Fideicomiso;

(b) emision de acciones u opciones sobre las Acciones Sociedad Controladora;

(c) modificacién a los estatutos de la Sociedad Controladora;

(d) cualquier decision que sea contraria a los términos del Contrato de Fideicomiso, a las
resoluciones adoptadas por el Comité Técnico del Fideicomiso y/o la Asamblea de
Tenedores;

(e) la transmision de acciones y la participacion de accionistas distintos a los Accionistas de

la Sociedad Controladora; y

()] cualquier decision que tenga por objeto modificar o anular las resoluciones validamente
adoptadas por el Consejo de Administracién, asi como las que requieran el voto favorable
de los miembros del Consejo de Administracién designados por el Accionista Serie B, de
conformidad con lo establecido en los estatutos sociales de la Sociedad Controladora.

Derechos Adicionales del Coinversionista
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Una vez que haya concluido el Periodo de Inversién, y en su caso, la Extension del Periodo de
Inversién y el valor de mercado de las acciones representativas del capital social de las Sociedades de
Proyecto o del patrimonio de los Fideicomisos de Proyecto, segun sea el caso, que sea determinado por
el Valuador Independiente, sea igual o menor al 10% (diez por ciento) del Monto Total de la Emision, el
Coinversionista (directa o indirectamente) tendra el derecho, mas no la obligacion, de adquirir del
Fiduciario la totalidad de las Acciones Serie B y los derechos de cobro derivados de los préstamos
otorgados a la Sociedad Controladora, de los que sea titular a nombre del Fideicomiso. Para que el
Coinversionista pueda ejercer este derecho, los Tenedores reunidos en Asamblea deberan aprobarlo
mediante el voto favorable de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores
presentes y/o representados en dicha asamblea. En caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe el
ejercicio del derecho aqui descrito, el Coinversionista se sujetara a lo siguiente:

(a) El precio de compra sera determinado por el Valuador Independiente, con el voto
favorable de la mayoria de los miembros del Comité Técnico que no sean designados por el
Administrador, en su caracter de fideicomitente del Contrato de Fideicomiso.

(b) El derecho del Coinversionista para adquirir las Acciones Serie B sera ejercido mediante
la entrega de una notificacién por escrito al Fiduciario con copia al Representante Comun. La notificacién
debera sefialar (i) la fecha en que se llevara a cabo la adquisicién; y (ii) el precio de adquisicion conforme
a lo sefialado al efecto por el Valuador Independiente al que hace referencia el parrafo anterior.

(c) El perfeccionamiento de la compra de las Acciones Serie B se haréa en el lugar que el
Fiduciario y el Coinversionista convengan de comun acuerdo, la enajenacion debera perfeccionarse
dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha en que el Coinversionista notifique al Fiduciario y al
Representante Comun su intencion de adquirir las Acciones Serie B, salvo que la enajenacién dependa
de autorizaciones gubernamentales, en cuyo caso se llevard a cabo tan pronto se obtengan dichas
autorizaciones.

(d) El Coinversionista debera pagar con fondos inmediatamente disponibles el precio total de
las Acciones Serie B. La Sociedad Controladora debera registrar la transmisién de las acciones
correspondientes.

En caso de que el Coinversionista decida ejercer el derecho antes mencionado y haya obtenido el
consentimiento de los Tenedores, el precio de compra de las Acciones Serie B, sera utilizado por el
Fiduciario para ser distribuido a los Tenedores. Una vez hecho lo anterior, y cuando se hayan satisfecho
todas las obligaciones incurridas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, el Fiduciario procedera a la
entrega del Patrimonio del Fideicomiso al Fideicomitente, de acuerdo con las instrucciones por escrito
gue éste le entregue.

(G) Comité Técnico
Constitucién

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC el Fideicomiso contara con un Comité
Técnico que permanecera en funciones durante la vigencia del Fideicomiso.

Integracién

El Comité Técnico estara integrado por un maximo de 21 (veintin) miembros de los cuales, por lo
menos, el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser Miembros Independientes.

Designacién de Miembros

(A) Desde la fecha de celebracién del Fideicomiso y hasta que se lleve a cabo la designacion a que
se refiere el inciso (B) siguiente. Dicho Comité Técnico estard integrado por los miembros propietarios y

129



sus respectivos suplentes que se listan en el Anexo “A” del Contrato de Fideicomiso, los cuales son
nombrados de la siguiente forma: (i) 3 (tres) miembros propietarios y sus respectivos suplentes, elegidos
por el Fideicomitente; y (ii) 1 (un) Miembro Independiente y su respectivo suplente designado por el
Fideicomitente. La integracion del Comité Técnico Inicial es la siguiente:

(B)

Miembro Propietario Designado Por:
Carlos Gutiérrez Andreassen Fideicomitente
German Ahumada Alduncin Fideicomitente
Santiago Collada Chavez Fideicomitente
. . Fideicomitente

Victor M. Lachica Miembro Independiente

Eduardo Postlethwaite Valle
Secretario no miembro del Comité Técnico

En un plazo que no excedera de 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Emision

Inicial, deberan llevarse a cabo las designaciones correspondientes a fin de que el Comité Técnico quede
integrado inicialmente por los miembros propietarios y sus respectivos suplentes que sean nombrados de
la siguiente forma:

(i)

(i)

Cualesquiera Tenedores por la tenencia, en lo individual o en su conjunto de cada 10% (diez por
ciento) del nimero total en circulacion de los Certificados Bursatiles, tendran derecho a designar
y mantener la designacion de un miembro propietario y a su respectivo suplente en el Comité
Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieren renunciado a su derecho a designar
miembros del Comité Técnico en términos de los propios Certificados Bursatiles).

Dichos Tenedores deberan entregar al Fiduciario y al Administrador con copia al Representante
Comun evidencia de la cantidad de Certificados Bursétiles de los que sean titulares dentro de los
plazos correspondientes, con el fin de que el Fiduciario compruebe que dicho ndmero de
Certificados Bursatiles es equivalente al 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacién a dicha fecha y determine el nimero de miembros que pueden designar
dichos Tenedores. Lo anterior, en el entendido que, para la designacion de los miembros del
Comité Técnico inicial realizada por los Tenedores, Unicamente podra realizarse por aquellos
Tenedores que cumplan con los requisitos sefialados en este inciso en la Fecha de Emision
Inicial.

Los miembros designados por los Tenedores duraran en su encargo 1 (un) afio contado a partir
del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del afio que corresponda, salvo por los miembros que
sean (a) designados en la primera designacién, en cuyo caso, duraran en su encargo hasta el 31
de diciembre de 2015; y (b) destituidos en términos del apartado siguiente.

Los Tenedores notificaran por escrito al Fiduciario, con copia al Administrador y al Representante
Comdn de la designacion que hayan realizado de conformidad con el presente inciso.

sin perjuicio del derecho de los Tenedores de designar y mantener la designacion de los
miembros del Comité Técnico de conformidad con lo dispuesto en el inciso (i) anterior, los
Tenedores reunidos en Asamblea Ordinaria de Tenedores tendran derecho a designar,
adicionalmente, a un Miembro Independiente del Comité Técnico, en el entendido que el ejercicio
de dicho derecho, se encuentra sujeto a la condicién de que (a) el Administrador tenga la facultad
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de designar a la mitad méas uno del total de los miembros del Comité Técnico y (b) nunca podran
existir mas de 10 (diez) miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores.

Previa designacion y aprobacién en la Asamblea Ordinaria de Tenedores que corresponda, dicho
Miembro Independiente del Comité Técnico podrd recibir los emolumentos que apruebe la
Asamblea de Tenedores con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

(iii) Sin perjuicio del derecho de los Tenedores de designar miembros del Comité Técnico de
conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendra derecho a
designar al resto de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes,
en el entendido que, el Administrador deberd designar a la mitad mas uno del total de los
miembros del Comité Técnico.

No habra requisitos de nacionalidad respecto de los miembros del Comité Técnico.

El Administrador notificara por escrito al Fiduciario de la designacion que haya realizado de
conformidad con el presente inciso.

El Fiduciario Gnicamente dard curso a las instrucciones y resoluciones emitidas por el Comité
Técnico integrado conforme a la Gltima notificacidn por escrito que hubiere recibido.

El nombramiento como Miembro del Comité Técnico deberd ir acompafiado de: (i) la aceptacién
del cargo por parte del miembro propietario y, en su caso, del suplente de que se trate en
términos idénticos o sustancialmente similares a los del documento que se adjunta como Anexo
“B” al Contrato de Fideicomiso; (ii) copia de la identificacion oficial de dicho miembro propietario
Yy, en su caso, de su suplente, en la que aparezca su firma; (iii) en caso de ser Miembro
Independiente, debera manifestar por escrito que no se encuentra en algin supuesto de los
previstos en los articulos 24 y 26 de la LMV.

Los Miembros Independientes son aquellos independientes respecto de las sociedades sobre las
cuales la Sociedad Controladora realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del
Administrador del Patrimonio del Fideicomiso, de igual forma, la calificacion de independencia se
realizara en su momento por la Asamblea de Tenedores.

Los miembros del Comité Técnico tendran voz y voto en las deliberaciones de dicho 6rgano y no
podran delegar sus funciones.

Destitucién o Sustitucién de Miembros

Los Tenedores y el Administrador podran en cualquier momento revocar la designacién o sustituir a los
miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, que hayan designado conforme al
inciso (B) anterior y que no sean Miembros Independientes, mediante notificacion por escrito al Fiduciario
con copia al Representante Coman.

Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, nombrados por el
Administrador, sélo podran ser destituidos o sustituidos por el propio Fideicomitente. Los miembros
propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, designados por los Tenedores en los
términos del inciso (B)(i) anterior, solo podran ser destituidos o sustituidos en su encargo por los
Tenedores que los hubieren designado, salvo que sean destituidos la totalidad de los integrantes del
Comité Técnico, en cuyo caso los deméas Tenedores podran realizar tales destituciones, y los miembros
destituidos no podran ser designados nuevamente como miembros del Comité Técnico durante los 12
(doce) meses siguientes a la fecha en que hayan sido destituidos.

Remuneracion de Miembros
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Salvo por el derecho previsto en la Clausula 14.1 (b) (ii) del Fideicomiso (y que se describe en el inciso
(i) del numeral (B) anterior), o que la Asamblea de Tenedores determine lo contrario, el nombramiento de
miembros del Comité Técnico es honorifico y no da derecho a recibir una contraprestacion de cualquier
naturaleza por el desempefio del mismo.

Presidente y Secretario

El Administrador designara a un miembro del Comité Técnico como presidente, y a un secretario (quien
podra no ser miembro del Comité Técnico).

Convenios para el ejercicio del Derecho de Voto

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica y en la LMV, los miembros del Comité Técnico
podran celebrar convenios con relacion al ejercicio de sus derechos de voto en las sesiones del Comité
Técnico. La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan ser notificados al Fiduciario y
al Representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion, para que
se difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse ante la CNBV.
Asimismo, el Fiduciario estara obligado a dar a conocer la existencia de dichos convenios y sus
caracteristicas al publico inversionista a través de la BMV y EMISNET. Dichos convenios podran
establecer, entre otros, ejercer el voto de los miembros no independientes del Comité Técnico en el
mismo sentido del voto emitido por aquellos miembros designados por el Administrador.

Salvo que se trate de informacién que deba publicarse conforme a la legislacién aplicable, los miembros
del Comité Técnico tendran las obligaciones de confidencialidad que se prevean en el convenio de
confidencialidad que deberd ser firmado por ellos antes de que sean aceptados como miembros del
Comité Técnico.

Convocatoria

El secretario convocara a una sesion en caso de que cualquiera de los miembros del Comité Técnico o
los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios del 10% (diez por ciento) del monto
en circulacién de los Certificados Bursatiles, asi lo soliciten por escrito, en cuyo caso dicha solicitud
debera entregarse al secretario con al menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se
tenga programado publicar la convocatoria para la sesion, y la misma debera indicar brevemente los
asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion.

En cualquiera de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, el secretario convocara a una sesion
con al menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se tenga programado celebrar la
sesion. La convocatoria debera indicar el orden del dia, el lugar, la fecha y la hora en la que se vaya a
llevar a cabo la sesion.

La convocatoria debera ser emitida dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de
la fecha en que se reciba la solicitud. En caso de incumplimiento, quienes hubieren hecho la solicitud de
que se trate, podran solicitar al juez competente del domicilio del Fiduciario, que emita la convocatoria
correspondiente.

Las convocatorias se entregaran por escrito a cada uno de los miembros del Comité Técnico, con copia
al Fiduciario, al Fideicomitente y al Representante Comuan, en los domicilios que éstos hayan
proporcionado al Fiduciario. Sera obligacion de los miembros del Comité Técnico informar por escrito
cualquier cambio de domicilio en forma oportuna.

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas en primera convocatoria,
la mayoria de sus miembros propietarios (la mitad mas uno) o sus suplentes respectivos deberan estar
presentes. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las sesiones del Comité Técnico podran
celebrarse validamente cualquiera que sea el nUmero de miembros presentes en la misma.
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Para que las resoluciones del Comité Técnico sean validas en cualquier sesion del Comité Técnico, se
requerird que sean tomadas por mayoria de votos de los miembros presentes, salvo cuando se discuta el
proponer a los Tenedores cualquier modificacion a los documentos, términos y/o condiciones de la
Emision, en cuyo caso se requerird el voto de las tres cuartas partes de los miembros presentes.

No se requerird de convocatoria en caso de que en cualquier sesién del Comité Técnico se encuentren
presentes la totalidad de los miembros del Comité Técnico al momento de la votacion.

Sesiones

El Comité Técnico se reunira con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones y los
fines del Fideicomiso, pero en todo caso debera reunirse por lo menos una vez al afio. Asimismo, durante
el Periodo de Inversion o hasta que se agote la totalidad del Monto Invertible, el Comité Técnico debera
reunirse por lo menos en forma semestral.

Las resoluciones del Comité Técnico deberan ser adoptadas por mayoria simple de votos de los
miembros presentes. Cada miembro tendrd voz y derecho a un voto, y el presidente ademas tendra voto
de calidad para el caso de empate en las votaciones.

Uno o mas representantes del Fiduciario y del Fideicomitente podran ser invitados a atender las sesiones
del Comité Técnico como observadores (con voz pero sin derecho de voto). EI Comité Técnico podra
invitar a cualquier sesion a terceros como observadores (con voz pero sin derecho de voto), en virtud de
su grado de experiencia en un asunto determinado.

De todas las sesiones se levantara un acta en los idiomas inglés (para fines de referencia) y espafiol que
deberan firmar el presidente y el secretario de la sesién de que se trate. EI Administrador sera el
responsable de conservar un expediente con todas las actas de sesion y los demas documentos que
hayan sido presentados al Comité Técnico.

Las sesiones del Comité Técnico se celebraran preferentemente en la Ciudad de México, Distrito Federal,
o en el lugar que los miembros del comité acuerden. No obstante lo anterior, las sesiones de Comité
Técnico podran igualmente ser celebradas por teléfono, centros de conferencia o por cualquier otro
medio que permita la comunicacion entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada. En
dicho caso, el secretario confirmara por escrito la asistencia de los miembros, ya sea propietarios o
suplentes, para propdsitos de que exista quérum suficiente.

Asimismo, el Comité Técnico podra adoptar resoluciones sin que sea necesario que se relnan sus
miembros en sesién; siempre que éstas sean confirmadas por escrito por la totalidad de sus miembros
propietarios o sus suplentes respectivos, en cuyo caso tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas en sesidon del Comité Técnico. Una copia del acta de las
resoluciones adoptadas fuera de sesion, debera ser enviada por el secretario de la misma al Fiduciario, al
Administrador y al Representante Comun.

En caso de que la opinion de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la
determinacion del Comité Técnico, el Fiduciario revelara tal situacion al publico inversionista a través de
la BMV y EMISNET.

Los acuerdos del Comité Técnico seran comunicados al Fiduciario, al Representante Comin y al
Administrador a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la adopcion de las
resoluciones correspondientes, mediante escrito que suscribira el secretario.

Para la celebracion de cualquier sesion del Comité Técnico, los Tenedores deberan entregar evidencia
de la cantidad de Certificados Bursatiles de los que sean titulares dentro de los plazos correspondientes,
con el fin de que el Fiduciario compruebe que dicho numero de Certificados Bursatiles es equivalente al
10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursétiles en circulacién a dicha fecha y determine el
numero de miembros que pueden designar dichos Tenedores.
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Instrucciones al Fiduciario por el Comité Técnico

Todas las instrucciones y notificaciones que el Comité Técnico emita al Fiduciario deberan entregarse por
escrito firmado por los miembros que hayan actuado como presidente y secretario en la correspondiente
sesion del Comité Técnico, acompafiando una copia del acta de dicha sesion.

Conflicto de Interés

Ningln miembro del Comité Técnico estara facultado para discutir y/o votar en asuntos respecto de los
cuales tenga un conflicto de intereses; incluyendo los miembros designados por el Administrador, quienes
no podran participar en la sesion del Comité Técnico que decida respecto de la propuesta a los
Tenedores de cualquier modificacion a los documentos, términos y/o condiciones de la Emision.

Los siguientes asuntos no podradn ser discutidos ni/o votados por los miembros que designe el
Administrador, que no se encuentren designados como Miembros Independientes:

() verificar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones del Administrador;
(i)  fijar los Lineamientos de Inversion;

(iii) aprobar los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio de
sus facultades de actos de dominio;

(iv) aprobar operaciones con Personas Relacionadas y que representen conflictos de interés;

(v) aprobar cualesquier operaciones con partes relacionadas respecto de la Sociedad
Controladora, los Vehiculos de Inversion, del Fideicomitente y del Administrador, o bien,
gue representen un conflicto de interés, estén relacionados o que representen la apariencia
de un conflicto de interés;

(vi) autorizar inversiones provenientes de otros fondos administrados por el Administrador u
otro fondo relacionado;

(vii) aprobar el mandato del Administrador o cualquier modificacion al mismo en la medida en
que dicha facultad no se encuentre expresamente reservada para la aprobacién de la
Asamblea de Tenedores de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso;

(viii) nombrar y remover al Auditor Externo y al Valuador Independiente; y

(ix) cualquier otro asunto establecido en el Contrato de Fideicomiso que requiera del voto de
los miembros del Comité Técnico en términos de lo sefialado en la Clausula 14.1.11 del
Fideicomiso.

Los miembros designados por los Tenedores y los Miembros Independientes podran girar al Fiduciario
las instrucciones necesarias respecto de los asuntos en que el Administrador tenga un conflicto de
interés.

Los miembros del Comité Técnico que tengan conflicto de interés en algin asunto en términos de lo
establecido en esta seccion y en la Clausula 14.1.11 del Contrato de Fideicomiso, deberan abstenerse de
participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum
requerido para la instalacion del Comité Técnico respectivo.

Si un miembro del Comité Técnico considera que existe 0 puede existir, un conflicto de interés respecto
de cualquier otro miembro del Comité Técnico, el primero debera declararlo ante los demas y solicitar que
el miembro involucrado en el conflicto de interés se abstenga de participar en la discusion y votar en la
resolucion del asunto. En caso de que el miembro del Comité Técnico respecto del cual se considere que
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existe 0 puede existir un conflicto de interés no esté de acuerdo con dicha consideracion, el Comité
Técnico, por el voto favorable de la mayoria de los miembros con derecho a voto (0 sus respectivos
suplentes) presentes en la sesion respectiva, excluyendo al miembro cuyo potencial conflicto se esta
discutiendo, deberan decidir si dicho conflicto de interés efectivamente existe o puede existir.

Asimismo se entendera que un miembro del Comité Técnico tiene un conflicto de interés cuando el
mismo haya sido nombrado por un Tenedor que tenga un conflicto de interés con el Fideicomiso.

Facultades y Atribuciones del Comité Técnico

El Comité Técnico tendra, entre otras, las siguientes facultades indelegables:
() autorizar la Emision Inicial y las Emisiones Subsecuentes;

(i)  aprobar cualquier cambio al Contrato de Administracion o al mandato del Administrador,
salvo por aquellos cambios especificamente reservados a la aprobacién de la Asamblea de
Tenedores de conformidad con lo dispuesto en la Clausula 9.3.4 y demas aplicables del
Contrato de Fideicomiso;

(iii) aprobar Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse, cuando dichas
aportaciones se destinen a Inversiones con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento)
del Monto Maximo de la Emisién de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12
(doce) meses, contado a partir de la fecha que se concrete la primera operacion, y que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola;

(iv) aprobar Desinversiones que pretendan realizarse con valor igual o superior al 5% (cinco
por ciento) del Monto Maximo de la Emision de manera simultanea o sucesiva en un
periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de la fecha que se concrete la primera
desinversion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola;

(v) aprobar cualesquier operaciones con partes relacionadas respecto de la Sociedad
Controladora, los Vehiculos de Inversion, del Fideicomitente y del Administrador, o bien,
que representen un conflicto de interés, con las limitaciones que se sefialan en las
Clausulas 9.3.4 (d) y 14.1.11 del Contrato de Fideicomiso;

(vi) establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio
de sus facultades de actos de dominio y, en su caso, de administracion;

(vii) fijar los Lineamientos de Inversion;
(viii) verificar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones del Administrador;

(ix) instruir al Fiduciario para actuar en asuntos que no estén especificamente previstos en el
Fideicomiso o en los Titulos respectivos;

(x) las demas facultades derivadas de las estipulaciones del Contrato de Fideicomiso; y

(xi) en general ejercer las mas amplias facultades para estudiar y resolver cualquier asunto
relacionado con el Fideicomiso que se considere necesario 0 conveniente para el mejor
cumplimiento de los fines del mismo y aquéllas que requiera para el cabal cumplimiento de
sus funciones.

Salvo por aquellas atribuciones o facultades que correspondan expresamente a la Asamblea de

Tenedores o al Fiduciario, el Comité Técnico podrd resolver y aprobar las deméas operaciones a ser
realizadas por el Fiduciario, la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion.
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(H) Prestacion de servicios por Afiliadas del Administrador y otros terceros

El Administrador o terceras Personas podran prestar servicios al Fiduciario (previa instruccién escrita
entregada al Fiduciario por el Administrador), a la Sociedad Controladora o a cualquier Vehiculo de
Inversion, los cuales podran incluir, sin limitacion alguna, servicios de operacién, de desarrollo de
Proyectos e Inmuebles, de administracién de Proyectos e Inmuebles, de arrendamiento de Proyectos e
Inmuebles, servicios de contabilidad y cualesquiera otros servicios que requiera el Fiduciario para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, la Sociedad Controladora o cualquier Vehiculo de Inversion.
La contratacion de dichos servicios se llevard a cabo de conformidad con lo estipulado en la Clausula
19.3 del Contrato de Fideicomiso.

Ni el Fiduciario, ni sus representantes, delegados fiduciarios, empleados, apoderados, y demas personal,
tendran, bajo ninguna circunstancia, relacion laboral alguna o responsabilidad con aquellas personas o
entidades contratadas para prestar un servicio al Fideicomiso o para el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso.

() Indemnizacion

El Fiduciario, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, se obliga a (i) indemnizar, mantener y
sacar en paz y a salvo al Administrador y al Representante Comun, sus funcionarios, empleados,
consejeros, apoderados, asesores y demas personal (“Personas Indemnizadas”) respecto de cualquier
dafio y perjuicio o costo y gasto sufrido o incurrido por dicha Persona Indemnizada o que pueda
determinarsele a dicha Persona Indemnizada como resultado de la realizacion de actividades por cuenta
del Fideicomiso o en consecucion de los intereses del Fideicomiso, o de cualquier otra forma derivados o
relacionados con el Fideicomiso o las Inversiones en los Proyectos realizadas por el Fideicomiso; y (ii)
reembolsar a las Personas Indemnizadas cualquier costo, gasto o erogacién de cualquier naturaleza
(incluyendo gastos y honorarios, razonables y debidamente documentados, de asesores legales) en que
incurran, o cualquier dafio o perjuicio que sufran en virtud de alguna reclamacion, juicio, procedimiento,
demanda, accion o sentencia entabladas o dictadas en contra de algunas de las Personas Indemnizadas
como resultado de la realizacion de actividades por cuenta del Fideicomiso o en consecucion de los
intereses del Fideicomiso o de cualquier otra forma derivados o relacionados con el Fideicomiso o las
Inversiones en los Proyectos realizadas por el Fideicomiso, en el entendido que dicha indemnizacién y/o
reembolso no aplicard a (a) dafios y perjuicios derivados de la negligencia, dolo o mala fe de la Persona
Indemnizada, (b) dafios o perjuicios derivados de actividades que el Administrador no podria
razonablemente haber considerado licitas, (c) costos o gastos que la Persona Indemnizada haya
aceptado incurrir; y (d) dafios o perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones establecidas
(1) en el Fideicomiso; y/o (2) en los Documentos de la Operacion; y/o (3) en la legislacion, reglamentos u
ordenamiento legal aplicable por parte de la Persona Indemnizada.

El Fideicomitente no sera responsable de cualquier pérdida, gasto, dafio o perjuicio sufrido por el
Fiduciario, con motivo del incumplimiento de sus obligaciones si dicho incumplimiento es resultado directo
de caso fortuito o fuerza mayor o si el incumplimiento por parte del Fideicomitente derivo directamente del
incumplimiento de las obligaciones por parte del Fiduciario, el Representante Comun, los Tenedores, 0 Si
el incumplimiento fue realizado con negligencia, dolo o0 mala fe de éstos, determinada por autoridad
competente mediante sentencia firme e inapelable que constituya cosa juzgada.

El Fideicomitente se obliga a indemnizar y mantener a salvo al Fiduciario, a los miembros del
Comité Técnico, sus delegados fiduciarios, directores, empleados, asesores y apoderados de cualquier
responsabilidad, dafio, obligacion, litigio, resolucién, acuerdo, reclamacion, procedimiento, juicio,
demanda, requerimiento, gasto y/o gastos litigiosos, incluyendo honorarios razonables y debidamente
documentados de asesores legales, que deriven de reclamaciones o acciones de terceros relacionados
con (i) el cumplimiento de los fines del Fideicomiso; (ii) la existencia y validez juridica del Fideicomiso o
cualquier acto llevado a cabo por el Fiduciario de conformidad con las instrucciones por escrito del
Comité Técnico, del Administrador y del Fideicomitente; o (iii) los actos u omisiones de cualquiera de las
partes del Fideicomiso que impliquen incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Fideicomiso
y/lo demds contratos relacionados con la presente operacién, salvo que medie negligencia, dolo 0 mala fe
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del Fiduciario o si el Fiduciario lleva a cabo cualquier acto que no haya sido expresamente autorizado por
el Comité Técnico o que no dé cumplimiento a las instrucciones del Comité Técnico, cuando éstas sean
realizadas conforme a lo establecido en el Fideicomiso.

El Fiduciario no estara obligado a llevar a cabo acto alguno conforme a lo dispuesto en el
Fideicomiso si dicho acto puede tener como consecuencia la violacién de algin acuerdo contenido en el
Fideicomiso o en la legislacion aplicable. El Fiduciario en ninglin caso debera realizar erogacion o gasto
alguno con recursos distintos al Patrimonio del Fideicomiso.

El monto del que el Fiduciario podra disponer para llevar a cabo las indemnizaciones descritas en
la Clausula 15.6 del Fideicomiso, sera de hasta el equivalente al 25% (veinticinco por ciento) del Monto
Méximo de la Emision. Todos los pagos que realice el Fiduciario bajo dicha clausula seran efectuados
exclusivamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, limitado al porcentaje antes mencionado,
liberandosele de toda y cualquier responsabilidad a dicho respecto.

(b) Contrato de Administracion

La Sociedad Controladora y el Administrador celebraran el Contrato de Administracién, con la comparecencia
del Fiduciario.

De conformidad con el Contrato de Administracion el Administrador tiene la obligacién de identificar
Proyectos e inversiones y establecer los objetivos de los mismos para ser presentados ante el Comité
Técnico y a la Asamblea de Tenedores para su discusién y aprobacion.

Las decisiones para llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse a través de
los Vehiculos de Inversién deberan ser autorizadas por el Comité Técnico cuando dichas aportaciones se
destinen a operaciones (incluyendo Inversiones) que representen el 5% (cinco por ciento) o0 mas, pero
menos del 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emisién, tomando en consideracion lo que el
Comité de Inversiones les presente en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en el
entendido que (i) no se requerird de autorizacion alguna por parte del Comité Técnico o de la Asamblea
de Tenedores para que el Administrador instruya, previa autorizacién del Comité de Inversiones, al
Fiduciario para realizar Aportaciones del Fideicomiso cuando la Inversién que se pretenda llevar a cabo a
través de un Vehiculo de Inversion con dichas aportaciones representen menos del 5% (cinco por ciento)
del Monto Maximo de la Emision; y (ii) se requerira, en adicién a la autorizacion escrita del Comité
Técnico, la autorizaciéon escrita de la Asamblea Ordinaria de Tenedores para operaciones (incluyendo
Aportaciones del Fideicomiso que se pretendan destinar a una Inversion, a través de un Vehiculo de
Inversién), cuando éstas sean iguales 0 mayores al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la
Emision, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en
un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que
pudieran considerarse como una sola.

En caso de que el Administrador sea removido sin causa, conforme a lo previsto en la Clausula 18.3 del
Contrato de Fideicomiso, éste tendrd derecho a recibir el monto devengado de la Comisién Anual del
Administrador, desde la Fecha de Emision Inicial y hasta la fecha en que el nuevo administrador entre en
funciones. Adicionalmente, el Administrador tendrd derecho a recibir una cantidad equivalente a 12 (doce)
meses de Comisién Anual del Administrador calculada sobre el Monto Total Invertido a la fecha en que surta
efectos la remocion del Administrador.

Actuacion del Administrador

(@) El Administrador llevara a cabo, directamente o a través de terceros subcontratistas, todos los actos que
considere necesarios o convenientes para la debida prestacion de los servicios objeto del Contrato de
Administracién conforme al mismo o en el Contrato de Fideicomiso para beneficio del Patrimonio del
Fideicomiso y de la Sociedad Controladora, sin necesidad de consultar en cada instancia al Fiduciario
y/o al Consejo de Administracion, para lo cual la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion
otorgardn al Administrador los poderes mas amplios que requiera al efecto, sujeto a las limitaciones
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(b)

establecidas en dichos poderes, en el Contrato de Administraciéon y en los demas Documentos de la
Operacion.

En este sentido, la Sociedad Controladora reconoce y convino que, a menos que otra cosa se disponga
en el Contrato de Administracién o en el Fideicomiso y mientras el Administrador se encuentre en
cumplimiento de sus obligaciones conforme los mismos, actuara siempre representado por el
Administrador por lo que hace enunciativamente a: (i) la seleccion y aprobacién de los Inmuebles; (ii) la
seleccion y aprobaciéon de las Inversiones a ser realizadas por los Vehiculos de Inversion; (iii) la
seleccion y aprobacion de los estudios técnicos a ser realizados en los Inmuebles para su desarrollo;
(iv) la seleccién y aprobacion de las construcciones a ser realizadas sobre los Inmuebles; (v) la
supervision y coordinacion de los esfuerzos para llevar a cabo la renta o venta de los Inmuebles y la
cobranza de los mismos; y (vi) la administracion de cada una de las Inversiones. Por tal razon, la
celebracion de los actos juridicos correspondientes a la formalizacion de una inversion en un Proyecto
se hard por el Administrador o por cualquier otra persona previa aprobacion del Comité de Inversiones,
Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, sujeto en todo momento a los Niveles de Autorizacion de
Inversiones.

Servicios del Administrador

El Administrador tendra las siguientes obligaciones y facultades en cumplimiento de sus obligaciones bajo el
Contrato de Administracion:

Respecto del proceso de blsqueda

(@)

(b)

(©)

(d)

El Administrador estara encargado de supervisar y realizar la busqueda de los Inmuebles, incluyendo
terrenos y/u otro tipo de propiedades que califiquen bajo los Lineamientos de Inversién para la
realizacion de las Inversiones. La busqueda se realizar4 con un equipo dedicado a la originacion de
proyectos, consultores o terceros, sujeto en todo momento a los Lineamientos de Inversién.

Asimismo el Administrador debera realizar una revision legal sobre la situacion juridica que guardan los
Inmuebles, dentro de los cuales se incluyen la evaluacion de los tramites administrativos, judiciales o de
cualquier otra naturaleza que se requieran realizar para habilitar el terreno o propiedad, subdividir o
fusionar los terrenos, obtener permisos y concesiones asi como tramitar las licencias que se necesiten
obtener para el desarrollo del Proyecto. Finalmente el Administrador debera realizar un andlisis técnico
preliminar para verificar que el Inmueble es adecuado para el desarrollo del Proyecto correspondiente.

En esta etapa el Administrador debera comenzar con la ejecucion de los tramites necesarios para la
habilitacion de los Inmuebles, dentro de los cuales se incluye la ejecucion de actos ante los propietarios
de los terrenos tendientes a la habilitacién de los terrenos y celebracion de contratos preparatorios.

En la etapa previa a la realizacién de cualquier andlisis o estudio sobre la viabilidad de los Proyectos, el
Administrador podra presentar oportunidades potenciales de inversion, cuya busqueda haya sido
realizada con recursos propios. Si el Comité de Inversiones aprueba la realizacion de los estudios y
andlisis de viabilidad necesarios, entonces se autorizaran también los gastos necesarios para llevar a
cabo dichos estudios. Una vez que se hayan realizado los estudios de viabilidad necesarios, las
oportunidades de inversion que sean presentadas al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores,
segun se requiera, podran ser aprobadas o rechazadas. En ambos casos, las erogaciones realizadas por
el Administrador para llevar a cabo los estudios y que se encuentren dentro del presupuesto autorizado,
seran considerados como Gastos de Inversion y seran reembolsados al Administrador con cargo a las
Cuentas de Inversiones.

Respecto del proceso de aprobacion:

(@)

Durante el Periodo de Inversion o cualquier Extension del Periodo de Inversion, el Administrador debera
presentar al Comité de Inversiones los Proyectos identificados como viables dentro del proceso de
busqueda y que cumplan con los Lineamientos de Inversion y los Criterios de Elegibilidad establecidos
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

en el Contrato de Fideicomiso y tomen en cuenta los estudios a los que hacen referencia los incisos (c) y
(d) siguientes.

Una vez que el Comité de Inversiones hubiere aprobado los Proyectos, el Administrador debera
presentarlo para su aprobacién definitiva al Comité Técnico y, en su caso, a la Asamblea de Tenedores
lo anterior en el entendido que la necesidad de presentar 0 no un Proyecto para la aprobacién de estos
Organos estara sujeta a los Niveles de Autorizacion de Inversiones.

El Administrador se encargara de supervisar y coordinar la realizacion de los estudios necesarios y/o
convenientes para determinar las caracteristicas de los Inmuebles. Igualmente, el Administrador debera
comenzar con la tramitacion de los permisos, licencias y concesiones que resulten necesarios para llevar
a cabo los Proyectos.

El Administrador deberd comenzar con la planeacion y andlisis técnico definitivo de cada uno de los
Proyectos, entendiendo por esto:

() elanalisis basico de rentabilidad y compatibilidad con el objeto del Fideicomiso;

(i) el andlisis sobre el atractivo de una potencial inversién con el objetivo de descartar Proyectos
inviables;

(iii) el andlisis técnico de los diversos factores que determinan la inversion total, asi como los ingresos
y egresos estimados, permitiendo el modelaje detallado de los flujos y desempefio estimado del
Proyecto, incluyendo un andlisis de escenarios;

(iv) definicion de la estructura de la potencial inversién a ser propuesta para su aprobacién al Comité
de Inversiones;

(v) revision detallada de todos y cada uno de los aspectos técnicos, legales, regulatorios y financieros
de una potencial Inversion con el objetivo de asegurar que las premisas utilizadas para el analisis
detallado se cumplen;

(vi) realizar estudios para comprobar situacion fisica del predio (mecéanica de suelos y auditoria
ambiental) y legal de las colindancias y obtener las factibilidades de servicios (agua, drenaje,
electricidad, etc.) y de uso de suelo necesarias para el desarrollo del Proyecto, asi como los
permisos correspondientes para su desarrollo, en su caso;

(vii) investigar los antecedentes registrales de la propiedad del Inmueble y la no existencia de
gravamenes o adeudos;

(viii) la ejecucion y puesta en marcha de un plan maestro del cual devienen distintas opciones para
determinar el destino del Inmueble; y

(ix) estructuracion y preparacion definitiva de la potencial inversion.

Sujeto a las caracteristicas de cada Proyecto, el Administrador determinara, a su juicio, la conveniencia
de llevar a cabo obras complementarias para el mejor desarrollo y, en su caso, futuro arrendamiento o
venta de cada Proyecto, incluyendo de Infraestructura Urbana, entre otros.

El Administrador estard a cargo de supervisar y coordinar la venta y arrendamiento de los Proyectos
correspondientes, segun corresponda, en el entendido que la promocion, mercadeo, elaboracion de
documentos relacionados con lo anterior, reuniones y cualesquiera otra actividad relacionada con el
esfuerzo de venta o arrendamiento directo de los Proyectos no formara parte de los servicios del
Administrador objeto del Contrato de Administracion.
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Por lo anterior, las actividades que realice el Administrador en términos de lo establecido en el parrafo
anterior deberan ser consideradas como independientes a lo establecido en el Contrato de
Administracion.

Respecto de la administracion y control de las Inversiones:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

El Administrador preparara y coordinara la formalizacion de la documentacion legal de una inversién en
un Proyecto a través de los Vehiculos de Inversion y participara en las reuniones en que dicha
formalizacién se lleve a cabo.

Una vez formalizada la inversion en un Proyecto, el Administrador serd responsable de conservar y
custodiar, para beneficio de los Vehiculos de Inversién correspondientes, los expedientes con la
documentacion legal completa e informacion relevante de las Inversiones.

El Administrador verificara que las condiciones establecidas para la entrega de recursos a los Vehiculos
de Inversion hayan sido satisfechas, a fin de que pueda llevarse a cabo la entrega de recursos
correspondientes a dichos vehiculos y lo notificara por escrito al Fiduciario y le instruira para que lleve a
cabo el desembolso que corresponda en términos del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador preparard y entregara al Fiduciario y a la Sociedad Controladora, en su caso, en la
forma y tiempo debidos, todos aquellos reportes que deba preparar conforme al Contrato de Fideicomiso.

El Administrador llevara a cabo la supervision de las Inversiones realizadas por cada uno de los
Vehiculos de Inversién ya sea directamente o a través de subcontratistas, en el entendido que el Unico
obligado para con la Sociedad Controladora de la ejecucién de los Proyectos sera el Administrador.

Respecto de la contabilidad, reporteo y valuacién contable del Fideicomiso:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

@

El Administrador recibird y analizara la informacién detallada de cada una de las Inversiones que realice.

El Administrador se asegurara de que se preparen y envien al Fiduciario, en la forma y tiempo debidos,
un reporte sobre la valuacion de los activos del Fideicomiso, asi como de los Certificados Bursatiles
emitidos por el Fideicomiso, ya sea en la Emision Inicial y, en su caso, en las Emisiones Subsecuentes,
para lo cual debera seguir una metodologia con base en estandares internacionales de conformidad con
lo dispuesto por la Circular Unica.

El Administrador preparard y entregard al Fiduciario, la informacion financiera de los Vehiculos de
Inversion que representen el 10% (diez por ciento) o0 méas del Monto Maximo de la Emision, asi como de
las Inversiones que realicen éstos, que no se reflejen en la consolidacién de la informacion financiera del
Fideicomiso y que representen 10% (diez por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emision.

El Administrador analizara la informacion detallada de cada una de las Inversiones que sea requerida en
términos del Contrato de Administracion.

El Administrador se asegurara que los estados financieros anuales y trimestrales de cada uno de los
Vehiculos de Inversién asi como todos los reportes a los que estén obligados a presentar sean
preparados y entregados al Fiduciario y a la Sociedad Controladora en el plazo y de conformidad con los
requisitos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Con anterioridad al inicio de cada ejercicio fiscal el Administrador se asegurara que sea preparado y que
le sea entregado al Comité Técnico una copia del presupuesto anual para dicho ejercicio fiscal
detallando la proyeccién de gastos de operacion del Fideicomiso para el ejercicio correspondiente.

Los estados financieros del Fideicomiso deberan consolidar los resultados de la Sociedad Controladora

y de cada uno de los Vehiculos de Inversion, por lo que el Administrador debera proporcionar al
Fiduciario, dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Hébiles de cada mes calendario, la informacion
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financiera, valuaciones y eventos relevantes de la Sociedad Controladora y de los Vehiculos de Inversion
gue sean necesarios para que el Fiduciario pueda cumplir con los requisitos que establece el Contrato de
Fideicomiso.

(h) En general, el Administrador coordinara, supervisard y administrara todos aquellos aspectos
relacionados con el analisis, seleccion, aprobacion y formalizacion de las Inversiones en términos de lo
establecido en el Fideicomiso.

Servicios Adicionales

(a) El Administrador encomendara a quien estime conveniente la verificacion, supervision y/o, en su caso,
intervencion en sitio de las obras y/o Proyectos relacionados con las Inversiones.

(b) El Administrador encomendara a quien estime conveniente, respecto de un determinado Proyecto de
inversion, la realizacion de avallios y/u opiniones de valor respecto de los potenciales proyectos en que
pretenda invertir la Sociedad Controladora.

Proyectos cancelados

(@) ElI Administrador podra determinar e informar al Comité Técnico del Fideicomiso y al Consejo de
Administracion de la Sociedad Controladora que un Proyecto debe ser cancelado debido a
circunstancias que de acuerdo con la apreciacion del propio Administrador y con base en su
experiencia como administrador en este tipo de operaciones hacen imposible la realizacion del
Proyecto conforme estaba previsto inicialmente, incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa, porque no sea posible obtener las licencias, permisos, o autorizaciones gubernamentales
necesarias para su realizacion, no se haya logrado la regularizacion legal del Inmueble por
circunstancias fuera de su alcance o bien porque se llegare a determinar que el Inmueble no cumple
con las caracteristicas técnicas necesarias para llevar a cabo el Proyecto.

(b) En dicho supuesto, el Administrador debera devolver a la Sociedad Controladora las cantidades que
hubiere recibido de ésta para la realizacion de los Proyectos cancelados, una vez que se hayan
descontado los gastos en que el Administrador haya incurrido en relacién con dichos Proyectos, con
anterioridad a que fuera cancelado (los “Costos de Proyectos Cancelados”). Los Costos de Proyectos
Cancelados pagados por la Sociedad Controladora se consideraran Montos Invertibles por Proyecto
para efectos del calculo del Retorno Preferente.

(c) Para efectos de lo anterior, cualquier costo o gasto realizado para llevar a cabo un Proyecto
cancelado se considerara como un Costo de Proyecto Cancelado.

(d) En caso de que el Administrador haya incurrido en gastos relacionados con un Proyecto con recursos
propios, y dicho Proyecto fuere cancelado posteriormente, la Sociedad Controladora y el Fideicomiso,
se comprometen a rembolsar al Administrador los gastos incurridos.

Obligaciones Respecto del Comité Técnico

(a) Correspondera al Administrador la designacion de los miembros del Comité Técnico de conformidad
con el procedimiento establecido en el Contrato de Fideicomiso. Asimismo, corresponderd al
Administrador notificar al Fiduciario en caso de que alguno de los miembros del Comité Técnico que
hayan sido designados por el Administrador, deje de serlo por cualquier causa.

(b) EI' Administrador debera proporcionar al Comité Técnico toda aquella informacion y reportes
necesarios que le sean solicitados por dicho comité para la aprobacion final de los Proyectos que
sean sometidos a su consideracion conforme al Contrato de Administracion. EI Administrador tendra
las funciones de secretaria del Comité Técnico por lo que estara encargado de preparar el acta
respecto de las resoluciones adoptadas en todas las sesiones del Comité Técnico, a la cual debera
adjuntarse la convocatoria respectiva asi como todos los materiales distribuidos en relacion con el
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orden del dia respectivo.

(c) ElI Administrador deberd solicitar la aprobacion u opinion del Comité Técnico en relaciéon con
conflictos de interés potenciales, asuntos relacionados con valuaciones de las Inversiones y otros
asuntos relacionados con el Fideicomiso que requieran su participacion conforme a lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso.

Subcontratacion

(@) El Administrador podra subcontratar con terceros para llevar a cabo los servicios previstos en el
Contrato de Administracion, en el entendido, que frente a la Sociedad Controladora y al Fiduciario, el
Administrador serd el Gnico responsable del cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato de
Administracién y el Contrato de Fideicomiso. Asimismo, el Administrador podra, en el desempefio de
sus funciones, particularmente para la identificacion de los riesgos asociados a las Inversiones,
contratar a consultores para revisar las &reas de riesgo claves, incluyendo asuntos legales, fiscales,
contables, de seguros, ambientales y técnicos, entre otros.

(b) Cualquier subcontratista debera acordar que en caso de cualquier reclamacion de cualquier
naturaleza bajo su contrato de prestacion de servicios, sOlo podrd ejercer acciones e iniciar
procedimientos legales en contra del Administrador y en ningln caso en contra del Patrimonio del
Fideicomiso, el Fiduciario, la Sociedad Controladora, los Vehiculos de Inversion y sus empleados o
funcionarios, por lo que expresamente debera renunciar a cualquier derecho que pudiere llegar a
tener en contra de dichas personas o contra sus funcionarios o empleados o el Patrimonio del
Fideicomiso. Asimismo, dicho contrato debera establecer que en ningln caso un subcontratista
adquirira el derecho de crear un gravamen sobre el Patrimonio del Fideicomiso, el patrimonio de la
Sociedad Controladora o el patrimonio de los Vehiculos de Inversion. EI Administrador debera
supervisar el cumplimiento de las obligaciones de cada subcontratista conforme al contrato de
prestacidn de servicios respectivo.

Sustitucién del Administrador

En caso de que el Administrador incurra en un Evento de Sustitucion, el Administrador podra ser destituido
de su encargo como administrador del Fideicomiso. En tanto no sea nombrado y entre en funciones el
Administrador Sustituto, el Administrador debera continuar desempefiando sus funciones en términos del
Contrato de Administracion y del Contrato de Fideicomiso, en el entendido que durante dicho periodo el
Administrador no podra autorizar ninguna Inversién o incurrir en compromisos econémicos sustanciales sin el
consentimiento previo del Comité Técnico.

En caso de que ocurra algin Evento de Sustitucion, el Fiduciario debera notificarlo al Representante Comun,
con copia al Fideicomitente, y convocar inmediatamente a una Asamblea de Tenedores.

La Asamblea Ordinaria de Tenedores, de conformidad con los quérums de instalacion y votacion
establecidos a dicho efecto en la Clausula 9.3.5 del Fideicomiso, podra resolver sobre la terminacion
anticipada y la consecuente declaracién de vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles en
circulacion, o la suspension del Periodo de Inversion. En el primer caso antes mencionado, estara facultada
para instruir al Fiduciario para que proceda con un proceso de liquidacion y distribucion del Patrimonio del
Fideicomiso, cuya mecanica le sea instruida al efecto por dicha asamblea, y los recursos netos que se
obtengan de dicha liquidacion se apliquen siguiendo las reglas de las Distribuciones del Fideicomiso a las
gue hace referencia la Clausula 12.2 del Contrato de Fideicomiso.

El Coinversionista tendra derecho a recibir los Dividendos de conformidad con lo dispuesto en los incisos
(b)(i)(1) y (b)(iii)(2) de la Clausula 12.1 del Fideicomiso, salvo en los casos que se sefialan expresamente en
el inciso (c) de dicha Clausula 12.1, y sin perjuicio de lo dispuesto en la Clausula 18.3 del Fideicomiso.

Sustitucién del Administrador sin causa
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(€)) El Administrador podra ser removido sin causa en cualquier momento por los Tenedores,
mediante resoluciéon adoptada en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores mediante el voto favorable de
los Tenedores que representen el 90% (noventa por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion. En
tanto no sea nombrado y entre en funciones el Administrador Sustituto, el Administrador debera continuar
desempefiando sus funciones en términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracién, en
el entendido que durante dicho periodo el Administrador no podra autorizar ninguna Inversién o incurrir en
compromisos econdmicos sustanciales sin el consentimiento previo del Comité Técnico.

(b) En caso de que el Administrador sea removido por los Tenedores sin causa, el Administrador
removido tendra derecho a recibir el monto devengado de la Comisién Anual del Administrador, desde la
Fecha de Emision Inicial y hasta la fecha en que el nuevo administrador entre en funciones. Adicionalmente,
el Administrador tendra derecho a recibir una cantidad equivalente a 12 (doce) meses de Comision Anual del
Administrador calculada sobre el Monto Total Invertido a la fecha en que surta efectos la remocion.

(©) Asimismo, en caso de que se lleve a cabo la sustituciéon en los términos antes sefialados, el
Coinversionista tendré derecho a:

(i) Siempre y cuando haya concluido el Periodo de Inversion y, en su caso, cualquier Extensién
del Periodo de Inversion, mantener la Coinversion en la Sociedad Controladora con derecho
a recibir las cantidades que le puedan corresponder por concepto de Actualizacion y Premio;
o}

(i) Recibir en efectivo el pago de Actualizacion y Premio calculados a la fecha en que surta
efectos la remocion del Administrador, en el entendido que para dichos efectos se entendera
qgue en la fecha en que la remocién surta efectos, todos los activos de la Sociedad
Controladora fueron enajenados a valor de mercado determinado conforme al inciso (f)
siguiente y pagados en efectivo.

(d) En caso de remocion del Administrador conforme a lo establecido en la Clausula 18.3 del
Contrato de Fideicomiso, la remocion del Administrador solo surtira efectos a partir de la fecha en la que
(i) un Administrador Sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores de conformidad con
los Documentos de la Operacidn; y (ii) dicho Administrador Sustituto haya celebrado un contrato de
prestacién de servicios de administracién sustituto con el Fiduciario con la comparecencia del
Representante Comun que contenga derechos y obligaciones del Administrador Sustituto
sustancialmente similares a los derechos y obligaciones del Administrador contenidos en el Contrato de
Administracion y en el Contrato de Fideicomiso.

(e) El Administrador Sustituto debera cumplir con los siguientes requisitos:

(i) tener una experiencia de al menos 10 (diez) afios administrando activos similares a aquéllos
gue comprenden las Inversiones,

(ii) tener una buena reputacion reconocida a nivel nacional e internacional; y

(ili) tener la capacidad y los recursos humanos disponibles para realizar sus actividades como
Administrador Sustituto.

® La valuacion de los bienes que formen parte del patrimonio de la Sociedad Controladora para
efectos del pago de Actualizacion y Premio al Coinversionista sefialado en el inciso (c)(ii) anterior, se debera
llevar a cabo en la fecha en que se haya notificado al Administrador su remocién y se determinara conforme
a lo siguiente:

(i) Cada uno del Coinversionista y el Representante Comun (segun sea instruido por la Asamblea
de Tenedores) seleccionaran un valuador independiente (similar en prestigio a los valuadores
gue el Administrador haya utilizado en el pasado para valuar los bienes del Patrimonio del
Fideicomiso y/o de la Sociedad Controladora) (cada uno, un “Experto”) y se lo notificara a la otra
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parte y al Fiduciario dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que se
notifique la remocion al Administrador. Si una de las partes omite seleccionar a su Experto
dentro del plazo sefialado, perdera el derecho a hacerlo y el Experto seleccionado por la otra
parte llevara a cabo la valuacion solo. En caso de que las dos partes seleccionen dentro del
plazo sefalado a su Experto, dichos Expertos tendran un plazo adicional de 5 (cinco) dias para
designar a un tercer Experto que sera quien realizara la valuacién solo. Si los Expertos no
designan al tercer Experto dentro del plazo sefialado, cualquiera de las partes podra solicitar a
la Camara Internacional de Comercio que designe al tercer Experto.

(i) El tercer Experto hara la valuacion de todos los activos que formen parte del patrimonio de la
Sociedad Controladora a la fecha de remocién del Administrador, netos de pasivos.

(i) Los honorarios de los Expertos y gastos reembolsables que sean razonables y documentados
seran cubiertos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y seran considerados un Gasto de
Asesoria Independiente.

Ausencia de Acuerdos

A esta fecha, ni el Fiduciario ni el Administrador tienen conocimiento de la existencia de acuerdos o
convenios celebrados por los Tenedores o los miembros del Comité Técnico, respecto de la renuncia al
derecho de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Técnico, a la forma de ejercer su derecho al
voto en las Asambleas de Tenedores o a la forma de ejercer el voto en las sesiones del Comité Técnico,
respectivamente.

(c) Contrato de Coinversion

Obligaciones del Coinversionista

@) En términos del Contrato de Coinversién el Coinversionista se obliga a realizar aportaciones de
capital con recursos propios, tanto para la constitucién de la Sociedad Controladora como para aumentos
del capital social de la misma, suscribiendo y pagando acciones Serie A representativas del capital social
de la Sociedad Controladora, como a través del otorgamiento de préstamos (a través de cualquier medio,
incluyendo sin limitar, deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable o a través de
obligaciones convertibles en acciones) a la Sociedad Controladora, de acuerdo con lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso, y en los estatutos sociales de la Sociedad Controladora.

(b) La Coinversion serd equivalente al 5% (cinco por ciento) del total de las Aportaciones a la
Sociedad Controladora.

(c) Las Aportaciones del Coinversionista deberan de ser aportadas a la Sociedad Controladora de la
misma manera y en los mismos términos y condiciones econdmicas en que el Fiduciario lleve a cabo las
Aportaciones del Fideicomiso.

(d) El Coinversionista entregard los recursos liquidos que le correspondan en relacion con la
Coinversion en la misma fecha o antes que la entrega de recursos por parte del Fideicomiso.

(e) La Coinversion sera fondeada con recursos propios.

()] El Coinversionista se abstendra de realizar cualquier acto que impida u obstaculice al Fideicomiso
realizar una aportacion a la Sociedad Controladora conforme a los términos aprobados por el Comité de
Inversiones, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segun corresponda de conformidad con lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso.

(@) El Coinversionista se obliga a no pignorar o de otra forma gravar las acciones representativas del
capital social de la Sociedad Controladora de las que sea titular.
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(h) El Coinversionista mantendra la Coinversion por el mismo tiempo que el Fideicomiso mantenga
su inversion en la Sociedad Controladora.

0) El Coinversionista se obliga a pagar cualesquiera gastos, erogaciones o contribuciones que se
deriven de manera directa como consecuencia de sus aportaciones a la Sociedad Controladora.

() En caso que el Coinversionista reciba cualquier cantidad que no tenia derecho a recibir, ya sea
por error de célculo o por el cambio en cualquier variable de célculo de las Distribuciones de la Sociedad
Controladora durante la Vigencia del Fideicomiso, el Coinversionista estara obligado a restituir la cantidad
indebidamente entregada, con la finalidad de que dicha cantidad sea aplicada de manera consistente con
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

A fin de determinar lo anterior, el Administrador presentara anualmente al Auditor Externo, junto con los
estados financieros internos anuales del Fideicomiso, los calculos con base en los cuales el
Coinversionista y el Administrador hayan recibido cualquier cantidad, incluyendo la Comision Anual por
Administracién, en términos del Contrato de Fideicomiso, a fin de que el Auditor Externo determine si
dichos célculos se apegan a lo establecido en dicho contrato, como parte de la auditoria a los estados
financieros anuales del Fideicomiso.

En su caso, las cantidades indebidamente entregadas deberan ser registradas en los estados financieros
anuales del Fideicomiso y reembolsadas por el Coinversionista al Fideicomiso dentro de los 90 (noventa)
Dias Habiles siguientes a que se determine la existencia y el monto de lo indebidamente entregado.

En caso de incumplimiento en la devolucion oportuna de las cantidades que correspondan, el
Coinversionista pagara al Fideicomiso intereses moratorios sobre el monto adeudado en relacion con el
cual incurra en mora, calculados a la tasa que resulte de adicionar 500 (quinientos) puntos base a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias (o en su defecto al plazo que mas
se aproxime a dicho plazo), que sea publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion en la fecha en que se incurra en la mora, o en caso de que no se publique en esa fecha, la
inmediata anterior publicada, en el entendido de que los intereses moratorios se generaran durante todo
el tiempo que dure la mora. El célculo de intereses moratorios se efectuard utilizando el procedimiento de
dias naturales transcurridos, con divisor de 360 (trescientos sesenta).

Procesos del Administrador; Informacion Compartida

(@) El Administrador, al investigar, analizar y estructurar las potenciales Inversiones, debera observar
los procedimientos que utiliza en el curso ordinario de su negocio y realizara dichas actividades de
manera consistente con las practicas aplicables dentro de la industria inmobiliaria en México.

(b) El Administrador mantendra informado al Coinversionista respecto del procedimiento de
aprobacion de Inversiones que realice al amparo del Contrato de Fideicomiso, procurando, entre otras
cosas, que el Coinversionista cuente con el tiempo necesario para tomar las medidas necesarias a su
cargo, incluyendo la preparacién de los fondos necesarios para cualquier aportacion de capital a la
Sociedad Controladora.

(c) Dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha de aprobacién de una Inversion en
términos del Contrato de Fideicomiso, pero en todo caso con 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha programada para la aportacion de capital, el Administrador entregara al Coinversionista una
instruccion para que el Coinversionista realice la aportacion de capital correspondiente a la Sociedad
Controladora. Las instrucciones del Administrador al Coinversionista contendran lo siguiente:

() una confirmacion por escrito de la autorizacién del Comité de Inversiones, del
Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segun corresponda conforme a las
disposiciones del Contrato de Fideicomiso, para la realizacién de la Inversién, en la cual
adicionalmente se describan los términos y condiciones de dicha inversién;
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(i) los documentos que el Coinversionista deberd celebrar para formalizar la
aportacion de capital a la Sociedad Controladora;

(iii) la fecha programada para la aportacion de capital a la Sociedad Controladora; y

(iv) el lugar y hora en el que se llevard a cabo la firma de la documentacién
respectiva.

(d) El Coinversionista se obliga frente al Administrador y al Fiduciario a mantener confidencial
cualquier informacion que reciba al amparo del Contrato de Coinversion de parte del Administrador y del
Fiduciario.

Gastos de Inversién; Honorarios del Administrador

El Coinversionista cubrira proporcionalmente los Gastos de Inversibn y la Comision Anual del
Administrador con el Fiduciario de acuerdo a sus aportaciones a la Sociedad Controladora, de
conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario reconoce que el Coinversionista
no estara obligado a compartir o participar en el pago de cualesquiera otras erogaciones 0 costos
distintos a los Gastos de Inversion.

Participacion en la Administracion de la Sociedad Controladora

€) El Coinversionista se obliga a ejercer sus derechos corporativos y econémicos en la forma en la
gue determine el Administrador con el propésito de que las Inversiones satisfagan el plan de negocios
gue sea aprobado o implementado por el Administrador respecto de dichas Inversiones.

(b) Para efectos de lo previsto en el inciso (a) anterior, el Administrador y el Coinversionista se
obligan a sostener las reuniones previas que consideren necesarias, a consultar a cualesquiera expertos
o terceros que fuere necesario y, en general, a tomar cualesquiera otras medidas que fueren necesarias
0 convenientes.

(c) El Coinversionista y el Administrador actuaran de buena fe y de manera razonable y expedita para
la solucion de cualquier controversia que pueda existir entre el Administrador (en su caracter de
administrador del Fideicomiso) y el Coinversionista respecto de su participacion en las Inversiones a
través de la Sociedad Controladora.

Excepcién a la Coinversién del Coinversionista

El Coinversionista se entendera y quedard liberado de sus obligaciones contempladas en el primer
apartado de la presente seccién Obligaciones del Coinversionista, cuando se sustituya al Administrador o
el Administrador renuncie en los términos del Contrato de Administracion.

Derechos Adicionales del Coinversionista

En términos de lo establecido y segun se describe en la Clausula 13.2.2 del Contrato de Fideicomiso, una
vez que haya concluido el Periodo de Inversion, y en su caso, la Extension del Periodo de Inversion vy el
valor de mercado de las acciones representativas del capital social de las Sociedades de Proyecto o del
patrimonio de los Fideicomisos de Proyecto, segun sea el caso, que sea determinado por el Valuador
Independiente, sea igual o menor al 10% (diez por ciento) del Monto Total de la Emision, el
Coinversionista (directa o indirectamente) tendra el derecho, mas no la obligacién, de adquirir del
Fiduciario la totalidad de las Acciones Serie B y los derechos de cobro derivados de los préstamos
otorgados a la Sociedad Controladora, de los que sea titular a nombre del Fideicomiso. Para que el
Coinversionista pueda ejercer este derecho, los Tenedores reunidos en Asamblea deberan aprobarlo
mediante el voto favorable del 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores presentes y/o
representados en dicha asamblea.
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A esta fecha no se tiene celebrado ningun convenio relacionado con los derechos de los Tenedores previstos
en los numerales el articulo 7, fraccion VI, inciso a), numeral 3 de la Circular Unica.

(d) Acta de Emision

A continuacién se incluye una descripcion general de los principales términos y condiciones del Acta de
Emision. Dicha descripcion no pretende ser exhaustiva y su finalidad principal es la de destacar ciertos
aspectos del Acta de Emisidén que pueden ser del interés de los inversionistas potenciales de los Certificados
Bursétiles Serie B. El Acta de Emision debera ser leida por los inversionistas potenciales antes de tomar una
decisién de inversion respecto de los Certificados Bursétiles Serie B.

Partes

0) El Fiduciario: El Fiduciario emite los Certificados Bursatiles Serie B por virtud del Acta de Emision,
con la comparecencia del Representante Comun.

(i) El Representante Comun: El Representante Comuin comparece a la celebracion del Acta de Emisién
como Representante Comun de los Tenedores.

Emision de Certificados Bursatiles Serie B

Por virtud del Acta de Emisién y de conformidad con los articulos 61, 62, 63, 63 Bis 1 fraccion |, 64 Bis, 64
Bis 1y 64 Bis 2 dela LMV y en los términos y condiciones establecidos en el Acta de Emision y el Contrato
de Fideicomiso, el Emisor emitira Certificados Bursatiles Serie B hasta por el Monto Maximo de la Emision,
siendo la aportacion inicial minima de capital por el Monto de la Emision Inicial, equivalente al 20% (veinte
por ciento) del Monto Maximo de la Serie B.

Aportacion Inicial Minima de Capital y Actualizacion de la Emisién

El Fiduciario emitird Certificados Bursétiles Serie B en la Fecha de Emision Inicial por el Monto de la Emision
Inicial (el cual debera representar cuando menos el 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Serie B).

De conformidad con las instrucciones del Administrador, el Fiduciario emitird, sujeto a la actualizacion de su
inscripcion en el RNV, Certificados Bursatiles Serie B en cada fecha en que se lleve a cabo una Emision
Subsecuente conforme al mecanismo de Llamadas de Capital, hasta por el monto del Compromiso Restante
de los Tenedores Serie B, sin que sea necesario consentimiento alguno de los Tenedores Serie B, la
celebracién de una Asamblea de Tenedores Serie B o la modificacion del Acta de Emision.

El Fiduciario no podra llevar a cabo Emisiones Subsecuentes cuyo monto acumulado junto al Monto de la
Emision Inicial correspondiente a los Certificados Bursatiles Serie B sea mayor al Monto Maximo de la
Emision.

El Fiduciario debera solicitar a la CNBV la actualizacién de la inscripcién de los Certificados Bursétiles Serie
B en el RNV con anterioridad a la Llamada de Capital correspondiente, en términos del articulo 14, fraccién
Il, tercer péarrafo de la Circular, a fin de contar con dicha actualizacioén antes de que se lleve a cabo la Emision
Subsecuente correspondiente. Al solicitar la actualizacion de la inscripcion en el RNV, el Fiduciario debera
presentar a la CNBV un aviso con fines informativos que contenga las caracteristicas de la Llamada de
Capital de que se trate, asi como el acuerdo del Comité Técnico (o la Asamblea de Tenedores, segun sea
el caso), asimismo, de manera simultanea a la presentacion de la solicitud de actualizacién de inscripcion
en el RNV respectiva, y la entrega de informacion relacionada con dicha solicitud, de conformidad con el
articulo 22 de la Circular Unica, el articulo 89 de la Ley del Mercado de Valores y la disposicion 4.009.00
del Reglamento Interior de la BMV, el Fiduciario entregara la informacién relacionada con dicha solicitud
ala BMV.

El Titulo de los Certificados Serie B
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Los Certificados Bursatiles Serie B que emita el Fideicomiso, ya sea en la Emision Inicial y, en su caso, en
las Emisiones Subsecuentes, se documentardn en un solo titulo que representara la totalidad de los
Certificados Bursétiles Serie B y que se depositard en Indeval. Dicho Titulo serd sustituido en cada fecha en
gue se lleve a cabo una Emisidon Subsecuente por un nuevo titulo que represente todos los Certificados
Bursatiles Serie B en circulacion hasta e incluyendo dicha fecha. Dicho titulo sera emitido por el Fiduciario en
cumplimiento con todos los requisitos establecidos por la LMV, la Circular Unica y por las demas
disposiciones legales aplicables.

El Titulo de los Certificados Serie B no expresara valor nominal y no requerird un nimero minimo de
inversionistas para su listado o mantenimiento del listado en las bolsas de valores. Para todo lo no previsto
en el titulo, se estara a lo dispuesto en el Acta de Emision.

Llamadas de Capital

Las Emisiones Subsecuentes se realizaran de conformidad con las notificaciones que realice el Emisor a los
Tenedores Serie B, segun le sea instruido por el Administrador, conforme al mecanismo de Llamadas de
Capital que se describe en la seccién “I1.1.33. Llamadas de Capital’ de este Prospecto.

Dilucién Punitiva

En virtud del mecanismo de Llamadas de Capital, si un Tenedor Serie B existente no suscribe y paga los
Certificados Bursatiles Serie B que le correspondan de los que se emitan en una Emision Subsecuente
conforme a una Llamada de Capital, se vera sujeto a la dilucion punitiva que se describe en el peniltimo
parrafo de la seccion “II.1.33. Llamadas de Capital” de este Prospecto. Asimismo, las penalidades a que se
refiere este numeral Gnicamente podran ser modificadas mediante la modificaciéon del Contrato de
Fideicomiso y la de los demas Documentos de la Emision aplicables, previa aprobacion de la Asamblea de
Tenedores.

Destino de los Fondos

El Fiduciario recibird los recursos derivados de la Emision, mismos que se depositaran en las Cuentas
Generales; en el entendido que cuando los recursos que se obtengan con una Llamada de Capital
representen 20% (veinte por ciento) o mas del Monto Maximo de la Serie B, la Asamblea de Tenedores
debera reunirse previo a dicha Llamada de Capital para, en su caso, aprobar el destino de los recursos
obtenidos con dicha Llamada de Capital.

El Administrador ha identificado oportunidades de inversion en etapas avanzadas de negociacion con una
inversion estimada superior a los $21,531,000,000.00 M.N. (Veintin mil quinientos treinta y un millones
de Pesos 00/100 Moneda Nacional). De este conjunto de oportunidades generadas, se han seleccionado
los once proyectos mas soélidos y rentables, los cuales suman $9,717,000,000.00 M.N. (Nueve mil
setecientos diecisiete millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) para su ejecucién durante el Periodo
de Inversion.

Ubicacion Tipo de Activo I&;/(gr;:&n Descripcion
1 Estado de México Comercial 433 Centro Comunitario
2 Jalisco Comercial 738 Centro Comercial Regional
3 Puebla Mixto 904 Centro Comercial y Residencial
4 Querétaro Comercial 517 Centro Comunitario
5 Estado de México Mixto 852 Centro Comercial y Residencial
6 Jalisco Mixto 936 Uso Mixto
7 Distrito Federal Mixto 2,669 Uso Mixto
8 Estado de México Comercial 600 Centro Comercial Regional
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9 Puebla Mixto 713 Uso Mixto

10 Oaxaca Comercial 465 Centro Comercial Regional
11  Nuevo Ledn Mixto 890 Centro Comercial y Regional
9,717

A continuacion se muestra mas informacion relacionada con los proyectos identificados por el Administrador:
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Distrito Estado de Estado de Estado de

Federal Puebla 1 Meéxico 1 Querétaro México 2 Jalisco 2 México 3 Nuevo Leén Puebla 2

Jalisco 1

Valor total de

L $936 MM $2,669 MM $904 MM $433 MM $517 MM $852 MM $738 MM : $600 MM $890 MM $465 MM $713 MM $9,717 MM
Inversion:
Capital hinT - .\ - N .. o4 _ N - . ~
R $627 MM | $1,467 MM $683 MM $327 MM $284 MM $576 MM | $379 MM | S415MM : §501 MM | $312MM | $534 MM | $6,105 MM
requerido
ABR (m?): 27,638 89,026 39,308 18,305 27,130 38,423 49,582 30,767 33,044 32,640 34,648 387,467
Centro . . Centro Centro Centro Centro Centro
. N Centro Centro - . . - . - .
Uso: Uso Mixto : Uso Mixto : Comercial y . . Comercial y | Comercial | Comercial | Comercial | Comercial | Uso Mixto
| Comunitario | Comunitario 4 .
Residencial Residencial | Regional | Regional : Regional | Regional
TIR: 18.8% 18.2% 17.8% 18.9% 17.8% 18.0% 18.1% 18.5% 17.7% 18.2% 18.7%

EM: 2.3x 2.5x 2.6x 22x 25x 25x 2.8x 23x 2.1x 2.8x 2.4x

I1.2.4 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A esta fecha no se tiene conocimiento de la existencia de juicios, litigios o procedimientos legales
pendientes de resolucion en contra del Administrador o del Fiduciario o cualquier otro tercero relevante
que pudiera involucrarlos con posibles dafios o pérdidas o que pudiera afectarlos en forma alguna.

1.3 Plan de negocios, analisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones
Antecedentes

Artha Capital es una soélida plataforma diversificada para invertir en el desarrollo y/o adquisicién de
Inmuebles con enfoque en dos lineas de negocio (i) Inmobiliario y (ii) Infraestructura y energia. El equipo
de Artha Capital cuenta con una amplia experiencia en el sector financiero, infraestructura e inmobiliario
con probada experiencia en:

(1) Gestion de inversiones. Artha Capital es una sélida plataforma diversificada para invertir en
Inmuebles desde 2010 a través de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo mediante los
siguientes vehiculos: (i) ARTHACK10, fondo de desarrollo de proyectos integrales de infraestructura
urbana en el que en conjunto con socios locales, gobiernos municipales y gobiernos estatales, ha
desarrollado cerca de mas de 4,225 (cuatro mil doscientos veinticinco) hectareas alrededor de la
Republica Mexicana. Estos proyectos comprenden el ciclo completo de negocio desde la adquisicién de
la tierra en brefia dotandolos de toda la infraestructura necesaria (vialidades, plantas de tratamiento de
agua, subestaciones eléctricas, fibra Optica, cableado de telecomunicaciones, entre otros) hasta su salida
organica mediante la venta de lotes con todos los requisitos legales para el 6ptimo desarrollo inmobiliario
incluyendo, sin limitar, permisos, licencias, usos y densidades de suelo; (ii) ARTCK13 y 13-2, fondo de
desarrollo de proyectos en los sectores comercial, oficinas, turismo y usos mixtos. Actualmente se
encuentra desarrollando 4 centros comerciales, 2 proyectos de Uso Mixto, un edificio de oficinas y un
hotel que se encuentra en operacién desde su apertura el dia 15 de junio de 2015. En conjunto se estima
que el portafolio cuente con mas de 144,000 metros cuadrados de ABR (Area Bruta Rentable) y un hotel
con 314 llaves; y (iii) PRANACK15, fondo de desarrollo de proyectos de infraestructura y energia.

(2) Desarrollo de proyectos complejos. Los proyectos desarrollados por Artha Capital se han
desenvuelto en un estandar de alta complejidad por su estructura, escala, asociaciones publico privadas,
negociacion y requerimientos particulares de inquilinos, clientes y autoridades.

3) Administracion de capital institucional. Artha Capital ha desarrollado procesos de gobierno
corporativo para tomar decisiones de forma colegiada y &gil. Las iniciativas de transparencia en la
operacion diaria involucran un ERP (“Enterprise Resource Planning” por sus siglas en inglés) de Intelisis
(sistema de planificaciébn de recursos empresariales), la formacidon de un soélido equipo directivo para
coordinar la gestion de proyectos en todas sus etapas, aprobaciéon colegiada de nuevas inversiones y
salidas estratégicas, auditoria periddica con firmas de primer nivel y relacién estrecha con inversionistas,
socios operativos y entidades financieras.
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(4) Experiencia como administrador de fondos. Artha Capital ha integrado a equipos y asesores
especializados para el desarrollo y operacion de los proyectos. En este punto se resalta la alta capacidad
de los integrantes con los que Artha Capital ha colaborado, como es el caso de ADTec, AECOM, NOLTE,
KMD Architecs, Oliver Wyman, Moffatt & Nichol, Beck, Fidelity, Stewart Title Guaranty Company, Armour
Secure, Axioma, entre otros.

Artha Capital se maneja bajo un estricto procedimiento de gobierno corporativo. El proceso de seleccion
de proyectos en las plataformas de infraestructura y energia e inmobiliario, sigue una metodologia de
analisis detallada, incorporando un modelo de riesgo con mas de cuarenta variables respaldadas por una
sélida base de datos.

Dentro de las competencias mas importantes del Administrador para realizar exitosamente el plan de
negocio, se encuentran las siguientes:

equipo institucional, compacto y local;

operador directo sin intermediarios, enfocado a ejecutar la cadena de valor completa;

toma de decisiones expedita y cultura de meritocracia,

experiencia probada en manejo de portafolios inmobiliarios e infraestructura institucionales;
gama de oportunidades identificadas y filtradas; y

sélida relacion con gobiernos e inquilinos clave de los sectores respectivos.

Artha Desarrollo de Tierra

Plataforma dedicada al desarrollo de tierra en México para su uso en el sector industrial, comercial, mixto
y vivienda. El desarrollo de terrenos incluye la adquisicion, habilitacién, gestion de permisos, estudios,
preparacion del plan maestro, proceso de urbanizacion e infraestructura basica y por udltimo la venta de
macro lotes listos para ser utilizados por desarrolladores o clientes finales.

Los recursos para fondear esta plataforma provienen de una oferta publica de certificados bursatiles
fiduciarios de desarrollo (ARTHACKZ10) realizada el 20 de octubre de 2010 y un fondo paralelo, con
inversionistas institucionales e internacionales mediante los cuales se recaudaron un total de
$3,221°000,000.00 (tres mil doscientos veintitin millones de Pesos 00/100 M.N.)%.

A continuaciéon se muestra mas informacion relacionada con la situaciéon actual del fondo ARTHACK10:

% Fondo paralelo por medio de un vehiculo canadiense por un monto de EUA$52'500,000 (cincuenta y dos millones
quinientos mil Délares) a un tipo de cambio de $13.26 (trece Pesos 26/100 M.N.) por Délar.
Artha Capital participa con una co-inversion del 5% (cinco por ciento) del Monto Total Emitido.
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Actualmente, el fondo se encuentra comprometido en 7 proyectos ubicados en siete estados de la
Republica Mexicana (Distrito Federal, Estado de México, Hidalgo, Jalisco, San Luis Potosi, Guanajuato y
Yucatan), con una superficie mayor a 4,225 (cuatro mil doscientos veinticinco) hectareas, una Tasa
Interna de Retorno esperada de 25% y un multiplo de capital (EM por sus siglas en inglés) esperado 2.8
veces.

Artha Capital ha logrado comprometer todo el capital de su portafolio durante el periodo de inversion, lo
que demuestra un amplio compromiso para originar e invertir en proyectos dentro del tiempo estipulado:
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2010 2011 2012 2013 2014 2015-2020

20% 58% 80% 95% 100%

Periodo de Inversion Periodo de Desinversion

v Colocacion ARTHACK10 (21/10/2010)

A continuacién se muestra mas informacion acerca del portafolio de proyectos del fondo ARTHACK10°:

% Los datos reflejados como Tasa Interna de Retorno (TIR) y Mdltiplo de Capital (EM, por sus siglas en inglés) estan
basados en proyecciones o estimaciones realizadas a futuro por el Administrador con la informacién disponible a la
fecha del presente Prospecto. Sin embargo, es posible que los resultados reales difieran, incluso significativamente,
de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.
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Una de las principales caracteristicas de la estrategia del fondo, es anclar cada uno de los proyectos con
una compafiia que ayude a generar una masa critica para incrementar la tasa de absorcion del proyecto.
Ejemplo de ello son las ventas realizadas a Bayerische Motoren Werke (BMW) en el proyecto industrial
de Logistik en San Luis Potosi, asi como a Liverpool y Michelin en Arco 57 y Ledn-Bajio, respectivamente
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y a Grupo Gicsa para desarrollar el centro comercial “La Isla Cabo Norte” en la Comunidad Planeada
Cabo Norte en Mérida, Yucatan.

Artha Capital realiza la promocién de venta en forma directa con los jugadores mas importantes del
mercado. En complemento a la promocién directa, existe una estrecha relacién con los corredores
independientes lideres nacionales y locales.

Adicionalmente, Artha Capital busca establecer asociaciones estratégicas con los gobiernos de los
Estados donde lleva a cabo los desarrollos de proyectos, los cuales son generadores de empleo y
derrama econdémica. Por lo anterior, en los proyectos mas grandes, participamos desde un inicio
conjuntamente con los gobiernos que a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), se
convierten en promotores de los proyectos y en otro factor del éxito de los mismos.

Se tiene contacto cercano con las camaras de industria y comercio a nivel nacional y estatal, que resultan
en un canal de distribucién muy importante.

La ejecuciéon de oportunidades de operaciones ha permitido acelerar el calendario de absorcién y venta
respecto al plan de negocios inicial.

Artha Desarrollo de Bienes Productivos

Plataforma dedicada al desarrollo de proyectos inmobiliarios destinados principalmente al arrendamiento
en los sectores comercial, de oficinas, turismo, industrial y uso mixto. El desarrollo de activos productivos
incluye originar, desarrollar y/o adquirir, disefiar, construir, mantener, operar, administrar, renovar,
expandir, financiar, comercializar y vender inmuebles destinados al arrendamiento en México para su
posterior venta una vez estabilizados.

Los recursos para fondear esta plataforma provienen de una oferta publica de certificados de capital de
desarrollo (ARTCK13 y 13-2) realizada el 10 de octubre de 2013 y una reapertura realizada el 19 de
diciembre de 2013, mediante las cuales se recaudaron conjuntamente $2,229'400,000.00 (dos mil
doscientos veintinueve millones, cuatrocientos mil Pesos 00/100 M.N.)*.

A continuacién se muestra mas informacion relacionada con la situacion actual del fondo ARTCK13 y 13-
2:

4 Considera co-inversion del administrador del fondo por $150'000,000,00 (ciento cincuenta millones de Pesos 00/100
M.N.)
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Actualmente, el fondo se encuentra comprometido en 8 proyectos ubicados en seis estados de la
Republica Mexicana (Distrito Federal, Estado de México, Yucatan, Veracruz, Quintana Roo y Baja
California), con un Area Bruta Rentable (ABR) aproximada de 196,085 m’ (ciento noventa y seis mil
ochenta y cinco metros cuadrados), una Tasa Interna de Retorno esperada de 18% y un mdltiplo de
capital esperado 2.7 veces.

Artha Capital ha logrado comprometer el capital de su portafolio, durante el periodo de inversion, lo que
demuestra un amplio compromiso para originar e invertir en proyectos dentro del tiempo estipulado.
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A constinuaci()n se muestra mas informacion acerca del portafolio de proyectos del fondo ARTHACK13 y
13-2:

Aperturas recientes:

Proyectos del Portafolio:

® Los datos reflejados como Tasa Interna de Retorno (TIR) y Mdltiplo de Capital (EM, por sus siglas en inglés) estan
basados en proyecciones o estimaciones realizadas a futuro por el Administrador con la informacién disponible a la
fecha del presente Prospecto. Sin embargo, es posible que los resultados reales difieran, incluso significativamente,
de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.
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Una de las principales caracteristicas de la estrategia del fondo, es anclar cada uno de los proyectos con
giros y marcas que ayuden a generar masa critica y sean un factor diferenciador del proyecto en el
mercado. Ejemplo de ello son los arrendamientos firmados con Bodega Aurrera en los proyectos de
Ferreria Pasaje Comercial y Kukulkan (este dltimo en operacion desde diciembre 2014); Cinépolis en los
proyectos de Kukulkan y Villa del Mar; asi como Cinemex en los proyectos de Arenal y Paseo Ventura. El
portafolio incluye un Hotel en Playa del Carmen, el cual es operado por Hyatt bajo la marca Grand Hyatt
Playa y esta en operacién desde Junio de 2015.
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Artha Capital cuenta con una metodologia interna para adelantarse a las oportunidades de mercado.
Cuenta con relaciones directas y sélidas con lideres del sector inmobiliario, financiero, gobierno e
industrial que fortalecen el desarrollo de los proyectos inmobiliarios futuros. La flexibilidad y velocidad de
respuesta que tiene Artha Capital al originar los proyectos y contar con el fondeo inmediato para
realizarlos ha sido un factor clave de crecimiento organico.

Torre Norte

Artha Capital desarroll6 el proyecto de oficinas “Torre Norte”, este proyecto no es parte de los fondos de
Desarrollo de Tierra y Activos Productivos sino que es una inversion en paralelo con un fondo de
inversion privado.

El proyecto esta localizado en la interseccion de Periférico Norte y Av. Gustavo Baz, en la delegacion

Naucalpan; el cual ha comenzado operaciones a partir de junio del 2015. La inversion total es de
$533'000,000.00 (quinientos treinta y tres millones de Pesos 00/100 M.N.).

[1.3.1 México

El crecimiento real del PIB en México ha sido estable durante los Ultimos afios, impulsado principalmente por
finanzas publicas sanas asi como por una estabilidad continua en los precios y el poder de compra. Esto ha
otorgado a la economia una posicion solida frente a la volatilidad de los mercados internacionales.
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Fuente: Banx
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La tasa de crecimiento de México en el inicio de 2015 ha sido creciente. Entre los factores que han
mermado el crecimiento de la economia mexicana se encuentran: (i) las revisiones a la baja en las
previsiones sobre la plataforma de produccién petrolera; (ii) el menor dinamismo de la demanda externa
en el primer trimestre del afio, y (iii) una débil recuperacién del gasto interno.

Existe un gran interés internacional por México, el cual es considerado actualmente como un pais con
bastas oportunidades de inversién, empleo y crecimiento debido a las reformas estructurales que
continlan concretdndose en el pais. El gobierno federal se encuentra constantemente estructurando
nuevas reformas para impulsar el desarrollo econémico y reforzar la confianza de los inversionistas.

México tiene muchas fortalezas, entre las cuales destaca la gran variedad de recursos naturales que lo
convierten en un destino atractivo para el desarrollo de proyectos turisticos en una gran variedad de
destinos. En cuanto a capital humano, el pais cuenta con mano de obra calificada y con ventaja
competitiva. En el afio 2014, México se ubicé dentro de los trece lugares mas atractivos para inversion®.
Asimismo, se pronostica que para el afio 2050, México sea la quinta economia mas grande del mundo.’

La baja en la dinamica del crecimiento en Estados Unidos ha impactado de manera negativa en la
recuperacion de México. Asimismo, dicha baja ha provocado un retraso en el incremento en la tasa de
referencia de Estados Unidos y una mayor sensibilidad de los mercados cambiarios y de renta variables.

La dindmica interna de México ha tenido resultados favorables en el inicio del afio, mostrando una
recuperacion respecto de 2014, tal es el caso del consumo privado (particularmente el indicador mensual
del consumo privado en el mercado interior, ya que presentd un comportamiento favorable durante el
primer bimestre del afio). De manera similar, en los primeros meses del afio tanto los ingresos de
empresas comerciales al por menor, las ventas de la ANTAD (Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales), las remesas y el crédito al consumo exhibieron una tendencia positiva.

El Indicador Global de la Actividad Econdmica ha mostrado una tendencia creciente durante los Ultimos
afios, lo cual nos permite apreciar un comportamiento positivo dentro del sector agropecuario, industrial y
de servicios en México. La economia del pais se ha visto beneficiada por factores como la recuperacion
del sector de la construccién, el aumento de la inversion, el mantenimiento del consumo y la recuperacion
en Estados Unidos.®

® Fuente: UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo)
’ Fuente: Goldman Sachs
® Fuente: FMI
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Indicador Global de la Actividad Economica (IGAE)
indices 2008=100, a.e.
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A continuacién se incluye mas informacién relacionada con las oportunidades y situacion del sector
inmobiliario en México:
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El mercado laboral se ha visto beneficiado, ya que en el primer trimestre del 2015 se registré una de las
menores tasas de desempleo desde hace cinco afios, ubicandose en 4.2% de la Poblacion
Econ(’%micamente Activa (PEA). En el mismo periodo del afio previo, la tasa de desocupacion fue de
4.8%.

4

Asimismo, entre enero y marzo del 2015, la poblacion econémicamente activa fue de 52 millones, cuando
el afio anterior registr6 un total de 51.6 millones, generando un incremento de 449 mil personas como
consecuencia del crecimiento demogréfico.

® Fuente: INEGI
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Poblacion Ecnémicamente Activa
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Fuente: INEGI

En el 2014, el ndmero total de trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
aumento en 714,526 personas. El 74.5% de este aumento se dio en trabajadores que cuentan con un
contrato laboral por tiempo indeterminado. En los primeros meses de 2015 continud registrandose una
mejora en el mercado laboral. El nimero de puestos de trabajo afiliados al IMSS continu6 mostrando una
trayectoria ascendente. En el primer trimestre del afio en curso, tanto la tasa de desocupacién nacional,
como la urbana, mantuvieron una tendencia a la baja, si bien siguieron ubicandose por encima de las
observadas antes de la crisis de 2012.*°

La estabilidad de precios ha contribuido a la estabilidad de la economia mexicana en el mes de enero de
2015 presenté una variacion del 3% en comparacién al mismo mes del periodo anterior. La politica
monetaria implementada por el Banco de México ha sido clave para mantener una inflacion baja y estable
en México. La inflacion se ubicoé en 3% durante el primer trimestre del 2015 debido a un
desvanecimiento del impacto sobre precios de las modificaciones fiscales del 2014 y los efectos de las
bajas en los precios de los servicios de telecomunicaciones y de algunos energéticos, asi como la
ausencia de presiones sobre la inflacion provenientes de la demanda agregada. La evolucion de la
inflacién no se ha visto afectada mas alla de lo anticipado por la depreciacion de la moneda nacional.

1 Fuente: INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia).
' Fuente: Banxico.
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La perspectiva de normalizacién de la politica monetaria en los Estados Unidos, la incertidumbre
asociada con este proceso y los bajos precios del petréleo tienen el potencial de afectar el tipo de cambio
y las expectativas de inflacion. Por esta razdn, el Banco de México ha decidido mantener sin cambio la
Tasa de Interés Interbancaria a un dia para lograr la meta permanente de 3%

Tl

2 Fyente: Banxico.
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En la medida en que no se revierta el deterioro que ha tenido la produccion petrolera y su precio
internacional, los ingresos del sector publico podrian seguirse deteriorando en 2015 y 2016. Por esta
razon, se requiere consolidar el proceso de ajuste al gasto publico anunciado por el Gobierno Federal y la
estabilizacion de la razén de deuda publica sobre PIB con la finalidad de que las finanzas publicas no se
conviertan en una fuente de vulnerabilidad.

Las revisiones a la baja en las previsiones sobre la plataforma de produccion petrolera conducen a que el
intervalo de prondéstico de crecimiento para el PIB de México en 2015 se situé alrededor del 2.5 por
ciento, mientras que para 2016 el pronéstico se revisa a uno de 2.5 a 3.5 por ciento.*?

La dinamica interna de México se ve reforzada por el comportamiento demografico que el pais esta
experimentando como resultado de mejoras en politicas de salud publica, reduciendo la tasa de
mortalidad infantil y aumentando las tasas de natalidad. Se estima que en los siguientes afios la
poblacion mexicana experimentara el fenémeno llamado “bono demografico”, en el que la poblacion en
edad laboral ocupara una mayor proporcion de la poblacion total, esperando en que el crecimiento
econdmico de México se acelere durante los préximos veinte afios.**

México cuenta con una ventana de oportunidad debido a la competitividad de los costos de mano de obra
en comparacién con las economias emergentes (principalmente con China). El pais se encuentra en una
posicion favorable al coincidir dos fendmenos: la depreciacion del peso mexicano frente al
encarecimiento del tipo de cambio chino y el aumento del salario real de China contra el de México que
se mantiene estable.

13 Fuente: Banxico.
14 Fuente: Banxico.
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Se espera que el crecimiento natural de la economia mexicana, con la correcta implementacion de las
reformas estructurales, incremente en 2% para el afio 2019, asi como un fortalecimiento gradual de la
demanda interna en el segundo semestre de 2014 y en 2015 como resultado del aumento esperado en la
demanda externa y en la confianza de los consumidores y productores.

Y%

Tasa de Reforma Reforma en Regorma Reforma de
Crecimiento Laboral Telecom Energética Financiera to
Natural del PIB Natural del PIB

(2019)

[11.3.2. Oportunidades de Inversion

El Administrador considera que las inversiones a lo largo de la Cadena de Valor Inmobiliaria dentro de los
sectores infraestructura urbana, comercial, oficina, turismo, industrial, residencial y uso mixto ofrecen una
buena oportunidad de inversion con gran potencial de crecimiento.

15 Fuente: Banxico
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El crecimiento en el sector inmobiliario en México ha sido impulsado por una prolongada estabilidad
politica, un crecimiento econdmico sostenido, un incremento en los acuerdos regionales de comercio,
procesos e iniciativas de descentralizacion, una ascendente clase media, mejoras de infraestructura,
ademas de incentivos para el desarrollo.

Como consecuencia de lo anterior, las familias mexicanas han experimentado un cambio positivo en su
estructura socioecondmica observando una clase media creciente, tanto en el nimero de familias como
en el poder adquisitivo de las mismas.

Segmento / Ingreso 2000 2010

A/B (+$85,000) 7.0% 6.8%
C+ ($35,000 - $84,499) 12.0% 14.2%
C ($11,600 - $34,999) 17.8% 17.0%
D+ ($6,800 — $11,599) 30.2% 35.6%
D/E ($0 - $6,799) 33.0% 26.4%

Fuente: AMAI, basada en IBOPE y ACNielsen

En los préximos afios el sector inmobiliario continuard presentando una ventana de oportunidad para
desarrollar oportunidades de inversion a lo largo de toda la Cadena de Valor Inmobiliaria, dentro de los
siguientes sectores de interés:

(®) Proyectos Comerciales

El sector comercial ha registrado un crecimiento promedio constante desde 2006. Por otra parte la tasa
de desocupacion ha mostrado una tendencia a la baja por lo que existe una demanda de desarrollo de
centros comerciales a nivel nacional.

El sector comercial en México, caracterizado por una baja penetracion de area comercial per capita y por
su alta concentracion geografica en las principales ciudades del pais, ha mostrado un crecimiento
constante durante los Ultimos afios, tanto en superficie rentable como en ventas.

Las principales cadenas comerciales han tomado ventaja de estrategias agresivas de crecimiento,
aumentando su participacion en el sector y siendo mas activas cada afio. Por otra parte la intencion de
marcas de renombre internacionales de introducirse en el mercado mexicano sumado a la desaparicién
del mercado informal, han hecho que el sector comercial sea atractivo para la inversion en los préximos
afos.

Debido a las bajas tasas de inflacion, la banca mdultiple ha otorgado un mayor nimero de créditos al
consumo a través de reducciones en las tasas de interés, esto con el propdsito de estimular el consumo y
con ello el crecimiento de la economia mexicana. Desde principios del afio 2010 se ha observado una
tendencia creciente durante mas de 5 afios consecutivos, lo que demuestra que el crédito al consumo en
México se estd incrementando considerablemente y se espera que permanezca creciendo durante los
proximos afos.
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Las cadenas afiliadas a la ANTAD han reportado crecimientos anuales en ventas totales desde 2006,
mientras que las ventas mismas tiendas han crecido 85.5% (ochenta y cinco punto cinco por ciento) a
partir de enero de 2006. La ANTAD, en su reporte mensual Abril 2015, estima un crecimiento promedio
anual del 8.3% en desarrollo de metros cuadrados disponibles para renta. La inversiéon estimada al cierre
de 2014 fu?Gde US$3,500 millones de ddlares, la inversion esperada para 2015 es de US$3,600 millones
de ddlares.

De acuerdo con la ANTAD, a diciembre de 1993 se tenian 4.3 millones de metros cuadrados de piso de
ventas, mientras que para 2014 se reportaron 24.9 millones de metros cuadrados de superficie. EI 58%
corresponde a tiendas de autoservicio, el 25% a tiendas departamentales y el 17% tiendas
especializadas. Esto representa un total de 40,056 tiendas con las cuales se han generado un total de
733,430 empleos directos. Se espera que esta tendencia creciente continde por los proximos afios con
un crecimiento promedio anual de 8.3%.

'8 Fuente: ANTAD, Reportes de las compaiiias.
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El sector comercial en México ha observado una penetracion de 0.14 metros cuadrados rentables per
capita, siendo este indicador de penetracion bajo en comparacion con otros mercados desarrollados,
como el de los Estados Unidos de América con 1.85 metros cuadrados rentables per capita, asi como en
algunos otros mercados en via de desarrollo como Brasil con 0.4 metros cuadrados rentables per capita.
Comparando la penetracién comercial de México con la de los Estados Unidos de América (considerando
datos ajustados por poder adquisitivo - PIB per capita), el area comercial de México podria llegar a una
penetracién de 0.39 metros cuadrados rentables per cdapita, lo que se traduce en un potencial de
crecimiento de 2.8 veces. Haciendo la misma comparacién con Brasil, el &rea comercial de México podria
registra una penetracion de 0.32 metros cuadrados rentables per cépita, con lo cual se muestra un
potencial de crecimiento de 2.3 veces.

De 2004 a 2014 se ha multiplicado el inventario de metros cuadrados disponibles para renta y se espera
gue esta tendencia creciente continle debido a que el arribo de nuevas marcas extranjeras al mercado
nacional, la expansion de los retailers nacionales, la institucionalizacién y nuevas formas de
financiamiento (FIBRAS, CKDs) asi como el potencial que ofrece una clase media en crecmiento que ha
impulsado el sector comercial en el pais."’

El sector comercial en México ha presentado un gran dinamismo en los Ultimos afios por el incremento en
metros cuadrados rentables disponibles. Con los nuevos desarrollos planeados se podria aumentar entre
500,000 y 800,000 metros cuadrados mas a la actividad en construccion, respecto a lo registrado a
finales del 2014.

Y Fuente: CBRE.
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Casi un tercio del inventario de metros cuadrados rentables disponibles se encuentra en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, la cual ha registrado un crecimiento del inventario promedio de 7%
en los dltimos 3 afios. Se espera que la concentracion en esta zona continte debido a que actualmente
cuenta casi con 800 mil metros en construccién. Entre 2006 y 2014, el inventario de centros comerciales
presenté tasas de crecimiento en promedio de 8%.

La zona noreste del pais también tendra un crecimiento destacado, impulsado principalmente por los
desarrollos ubicados en la Zona metropolitana de Monterrey.

174



Actualmente existen 1.4 millones de metros cuadrados de construccion, de los cuales se estima que
aproximadamente 900 mil nuevos metros se incorporen durante 2015 y se espera que el inventario tenga
un crecimiento de entre un 4 y 5%.

Se espera que nuevas marcas internacionales lleguen a México y que las existentes se expandan por lo
que habra una disminucién en el espacio disponible.

México sigue manteniéndose como uno de los mercados lideres en Latinoamérica en la demanda de
articulos de lujo, lo que ha generado un desarrollo de fashion malls y expansién de las marcas ya
presentes en el pais.

Por otra parte, el comportamiento de los precios, en gran medida, ha estado determinado por el tipo y
tamafio del espacio arrendado. Los precios mas elevados se encuentran enn los formatos “fashion malls”
debido a las ubicaciones, espacio disponible y capacidad de venta. Sin embargo, los formatos de outlet y
de usos mixtos han registrado una tendencia a la alza. Por su parte, los centros comerciales pequefios y
los centros comunitarios mantienen precios estables.

Rango Nacional de Precios de Centros Comerciales por tipo de Centro Comercial 272015
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Fuente: CBRE (Lifestyle)

Actualmente, existe una importante tendencia por generar espacios, que ademas de compras den un
valor agregado al consumidor, de ahi que la construccion en ciudades grandes esté orientada a cubrir
esas necesidades, ofertando nuevos espacios de formato “fashion mall” y “regional mall”, que tienen por
caracteristica tener espacios comerciales grandes con marcas nacionales e internacionales. 8

18 CBRE
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Inventario Nacional por Tipo de Centro Comercial, 272015
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Fuente: CBRE

El Administrador ha generado un importante flujo de oportunidades de inversién en el sector comercial,
con proyectos en negociaciones avanzadas y con interés de tiendas ancla. EI Administrador va a generar
proyectos comerciales en ciudades que cuenten con una alta densidad poblacional y dinamismo
comercial, en zonas con alta densidad poblacional y potencial econémico, dirigidos a llevar a cabo
actividades de consumo, entretenimiento y servicios. Los centros comerciales en los que se va a enfocar
el Administrador son los siguientes:

(i) Centros Comerciales Regionales: Se encuentran en ciudades medianas a grandes, y gracias
a su ubicacién estratégica y a su cercania con varias comunidades, pueden servir a una
region, convirtiéndose en destino de servicios y entretenimiento para diversas comunidades
vecinas. Sus principales atractivos son tiendas ancla (autoservicio tradicional, club de precios,
tiendas de descuentos, tiendas departamentales o tiendas de especialidades) y servicios
como una propuesta complementaria.

(i) Centros Comerciales Comunitarios: Proyectos con oferta comercial dirigida a una comunidad
0 zona de influencia especifica. Tipicamente estan compuestos por tiendas de autoservicio y
servicios.

(iii) Estilo de Vida o “Lifestyle”: Centros comerciales ubicados en concentraciones urbanas de alto
poder adquisitivo, los cuales son dirigidos a nichos especificos tales como restaurantes,
entretenimiento, muebles y moda, entre otros mas.

(iv) “Stand Alone”: Ubicados en zonas estratégicas en donde alguna de las empresas comerciales
relevantes del mercado busca posicionarse, adecuando el proyecto a sus propias
necesidades. Para la realizacion de estos proyectos, debera tenerse una promesa de
arrendamiento vinculante por parte de la empresa que ancla el proyecto.

(b) Proyectos de Oficinas

En México la renta de oficinas alcanzé su maximo histérico durante el primer trimestre del 2015 y se
espera que los precios permanezcan estables por los préximos afios con una ligera alza. Por otra parte,
durante los dltimos 4 afios se ha mantenido un crecimiento constante incrementando de méas de 35
millones de pies cuadrados a mas de 65 millones de pies cuadrados.

El sector inmobiliario de oficinas en México ha evolucionado como resultado del incremento de la oferta
de proyectos con mejores propuestas de valor, al igual que es producto del crecimiento de los sectores
financiero y de servicios, el comportamiento creciente en los precios de las rentas, y al reposicionamiento
de empresas internacionales en el pais.
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En México, los principales mercados de oficinas se ubican en la Ciudad de México (con mas de
4,400,000 metros cuadrados), en Monterrey (con mas de 800,000 metros cuadrados) y en Guadalajara
(con alrededor de 500,000 millones de metros cuadrados) de Area Bruta Rentable. Los precios promedio
de renta por metro cuadrado en oficinas han observado un movimiento a la alza en los Ultimos afios,
alcanzando niveles pre-crisis del afio 2012 al 2014.

Actualmente las principales ciudades de México presentan precios promedio de renta por debajo de
Brasil y presentando oportunidades con precios promedio de paises con menor dinamismo econdémico. El
Administrador espera que los precios de renta por metro cuadrado en México continlen apreciandose
debido a la ubicacién geografica del pais, su estabilidad financiera y su apertura econémica, haciéndolo
un lugar atractivo para establecer compafiias internacionales que buscan posicionarse en América.

En México existe una alta demanda por espacio disponible para renta de oficinas. En los préoximos 3
afios, se espera crezca un 27% adicional hasta alcanzar los 6 millones de metros cuadrados.

Los precios en renta se han mantenido estables con ligeras tendencias a la alza en los Ultimos dos afios,
presionados por una nueva oferta de mayor calidad que maneja precios superiores al promedio y una
demanda en crecimiento.

Ciudad de México

El inventario clase “A” y “A+" de la Ciudad de México se ha duplicado durante la Ultima década y crecio
5.5% en 2014 con respecto a 2013 para llegar a 4.5 millones de metros cuadrados. A pesar de este
aumento, los precios se han mantenido estables. Por otra parte, la tasa de desocupacién de espacios de
oficinas para 2014 registr6 una tasa de 8.21%, siendo la mas baja en los ultimos 3 afios.

Durante el 3Q2014 se registré un inventario de 4.4 millones de metros cuadrados destinados a la renta
de espacios de oficina en la Ciudad de México, esto representa un crecimiento del 42% con respecto a
2009 alcanzando tasas de ocupacion de hasta 91%.

La nueva oferta de espacios de oficinas que se incorporara en los siguientes 3 afios asciende a 1.6
millones de metros cuadrados en construccion a entregarse de aqui a 2018. Con lo que el inventario
estaria alcanzando los 6 millones de metros cuadrados desde finales de 2017. Lo anterior representaria
un crecimiento de 227% en casi dos décadas, a un ritmo de 7.2% anual.

Se estima que esta tendencia continde por los siguientes afios registrando una tasa de desocupacion
baja, con lo cual existe una oportunidad importante dentro del sector de oficinas en la Ciudad de México.
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Fuente: Credit Suisse Real Estate Market
Monterrey

Debido a las reformas estructurales aprobadas por el Congreso, se espera que importantes empresas del
ramo energético establezcan sus operaciones en Monterrey, debido a que esta ciudad es el centro
financiero mas importante del norte de México. Lo anterior provocara que se detone una demanda en la
renta de espacios de oficina y por tanto un crecimiento en el desarrollo de edificios.*®

Por otra parte, se espera la creacién de nuevos corredores cercanos a las zonas industriales de
Monterrey, con edificios tipo “Back Office”, manteniendo los precios estables hasta que la oferta empiece
a disminuir. También habra demanda de espacios pequefios y semi acondicionados lo cual representa
una ventaja para los desarrolladores.

Se espera que durante 2015, el inventario de espacio de oficinas clase “A” y “A+” alcance los 950 mil
metros cuadrados. Los nuevos edificios proximos a incorporarse al inventario de oficinas tendran precios
de renta promedio en un rango de US$21 a US$22 ddlares por metro cuadrado.

En 2014, el mercado de oficinas de Monterrey mantuvo una ocupacién de 85% con un inventario
disponible de 800,000 de metros cuadrados. El precio de renta promedio fue de US$23.66 por metro
cuadrado.

¥ Fuente: JLL
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Fuente: Credit Suisse Real Estate Market

El Administrador ha identificado oportunidades de inversion principalmente en ciudades que cuentan con
mas de un millon de habitantes ( Distrito Federal, Guadalajara, Le6n, Monterrey, Puebla, Tijuana y
Toluca) y que muestran una importante relevancia socio-econémica, con un progreso empresarial alto.

Proyectos disefiados con el objetivo de rentar espacios eficientes de oficinas con condiciones propicias
para actividad corporativa, empresarial, servicios y gobierno.

Los edificios de oficinas se desarrollaran en las zonas con mayor densidad poblacional y de dinamismo
empresarial dentro de las ciudades con mas de un millén de habitantes.

Existen oportunidades fuera de la Ciudad de México, en donde los principales espacios corporativos no
tienen condiciones propicias, tales como altura de entrepisos, seguridad, estacionamiento y amenidades,
entre otros.

(©) Proyectos Industriales

Este tipo de proyectos consiste en naves o parques industriales destinados a la actividad manufacturera y
logistica ubicados en corredores consolidados del pais. EI Administrador se enfocara a desarrollar
propiedades bajo la modalidad built to suit con contratos de largo plazo celebrados con empresas soélidas
y que cuenten con calidad crediticia probada.

El desarrollo inmobiliario industrial ha mostrado y continla mostrando un comportamiento positivo, debido
a una mayor diversidad de industrias manufactureras que estan encontrando oportunidades en el pais.
México esta adquiriendo prestigio internacional como centro de manufactura, reflejandose en la
importante expansion de sus sectores automotriz, aeroespacial y de dispositivos médicos.”’Al colocarse
como uno de los paises con mayor actividad en este sector, se esta llevando a cabo un desarrollo
econdémico y social al generar y distribuir riqueza a través de la creacién de nuevas fuentes de empleo.

Ademas de una activa y exitosa agenda de reformas en México, la recuperacion de la economia de
Estados Unidos parece estar echando raices; esto, junto con un tipo de cambio muy competitivo (el peso
mexicano es una moneda en libre flotaciébn) aumentara de manera significativa la principal fuente de

2 Fyente: Cushman & Wakefield
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demanda para la industria moderna en México. El mercado inmobiliario Industrial va a seguir creciendo, a
raiz de la creciente demanda de un mayor nimero de industrias que aprovecharan un nuevo entorno
macroecondmico.

El sector industrial en México se ha visto beneficiado por diversos factores tanto locales como
internacionales. La posicion geografica, el apoyo fiscal y gubernamental, al igual que los tratados de libre
comercio que le dan acceso a la mayor parte del PIB mundial, el reposicionamiento de algunas empresas
multinacionales, y los bajos costos de mano de obra y de transporte, junto con una economia estable en
México y su pronta recuperacion luego de la crisis financiera, entre otros, han hecho del sector industrial
uno de los més atractivos para invertir en el mercado mexicano.

Sumada a la importante ventaja geografica de México, la infraestructura que actualmente posee el pais 'y
los incentivos existentes para continuar con su desarrollo, ha logrado que la logistica industrial se
considere eficiente considerando los accesos maritimos y aéreos con los que cuenta el pais, ademas de
los corredores industriales que facilitan el transporte terrestre, generan empleos, crean zonas de vivienda
e impulsan el crecimiento urbano.

Existe una tendencia reciente en las compafiias norteamericanas por colocar centros de produccién y
sucursales en terrenos cercanos y comunicados por via terrestre. De igual forma, la ubicacién geografica
del pais ha generado que empresas internacionales con mercado meta en América decidan ubicar
centros de produccién en nuestro pais para abatir costos de transporte causados por el aumento en los
precios del petroleo, y los costos ascendentes de renta en lugares antes sumamente atractivos. México
se encuentra en una posicién atractiva para aquellos inversionistas que buscan abrir nuevos lugares o
reposicionar sus fabricas y corporativos, originando empleos y oportunidades.

El sector automotriz se ha visto beneficiado debido al aumento de la demanda de los Estados Unidos.
Varios fabricantes japoneses han mostrado un gran interés en aprovechar las ventajas derivadas de la
proximidad de México a los Estados Unidos y los bajos costos de la mano de obra en el pais para ampliar
Sus operaciones.

Recientemente, se anuncié la inauguracion de las plantas automotrices de Mazda y Honda, asi como la
primera planta de BMW en México en San Luis Potosi. Asi, la Asociacion Nacional de la Industria
Automotriz (ANIA) espera que la produccién de vehiculos en México alcance los 3.5 millones de unidades
en 2014, por otro lado la Secretaria de Economia espera que esta produccion tenga un crecimiento de
8.7% anual.

La regién del Bajio —que abarca los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro y San Luis
Potosi— continda siendo la que mayor atraccion genera entre inversionistas y arrendatarios, no solo para
el sector automotriz sino para diversas industrias.” Asimismo, es importante mencionar que un nuevo
parque industrial se construye cada trimestre y los parques industriales existentes continGan atrayendo
nuevos arrendatarios, lo cual indica un crecimiento considerable para los proximos afos.

México se ha convertido en una plataforma ideal para establecer plantas industriales de muchas
empresas, debido a su ubicacion y costos de mano de obra competitivos. Existen cerca de 15 plantas
(instaladas o proximas a ser instaladas) a lo largo de la republica.

2L Fuente: Inmobiliare
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Ademas, otras industrias han mostrado interés en la region. Segun la encuesta “Perspectivas de los Altos
Directivos Mexicanos para 2014", practicada por KPMG, el 45% de los principales ejecutivos del pais
tienen previsto ampliar las operaciones de sus empresas en México en los préximos tres afios y planean
incursionar en esta region, donde la tasa de desocupacién asciende a apenas el 2.1% y los precios de las
rentas continlan aumentando, especialmente en Querétaro y San Luis Potosi. 22

Como resultado de lo anterior, la regién del Bajio, ha registrado una inversién directa extranjera cercana
a los 2,172 millones de ddlares, forjando un corredor automotriz especializado. Asi, se espera que dicha
region mantenga esta fase de crecimiento al menos durante los préximos afios.”®

Actualmente, los cuatro mercados de propiedades industriales mas importantes en el pais los ocupan el
area metropolitana de la Ciudad de México Monterrey, Guanajuato y Ciudad Juarez. Al cierre de 2012,
estos cuatro mercados tenian aproximadamente 25 millones de metros cuadrados de area rentable
industrial. Los principales sectores industriales que tienen presencia en México incluyen los sectores
automotriz, autopartes, aeronautico, logistica, y el de electrénicos y electrodomésticos.?*

De 2006 al segundo trimestre del 2014, el inventario de metros cuadrados disponibles para renta de
naves industriales crecio de 4.2 millones de metros cuadrados a 8.7 millones de metros cuadrados en la
zona del Bajio. Esto se debe a la alta demanda de empresas, principalmente del sector automotriz, que

22 Fyente: Inmobiliare
2 Fyente: Newmark Grubb México, con informacion de la Asociacion Nacional de la Industria Automotriz.
%4 Fuente: Jones Lang LaSalle
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buscan establecerse en la zona. Durante el segundo trimestre del 2014, se registré un precio promedio
de renta de US$ 5.34 por metro cuadrado mensual y una tasa de desocupacion del 4%.

ee

Fuente: Credit Suisse Real Estate Market
Tanto en la zona centro del pais, como en la norte, el inventario de metros cuadrados disponibles para
renta de naves industriales muestran un crecimiento desde el 2006 hasta el segundo trimestre del 2014.

En el mismo periodo, los precios promedio de ambas zonas se han mantenido estables con una ligera
tendencia a la alza y con tasas de desocupacién del 8% para la zona norte y del 2% para la zona centro.

Fuente: Credit Suisse Real Estate Market
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Fuente: Credit Suisse Real Estate Market

(d) Proyectos Turisticos

Durante el 2014, se present6 un incremento: (i) del 9.6% en las llegadas de turistas de internacion; (ii) del
16.6% en el ingreso de divisas por turismo; (iii) del 20.5% en las llegadas de los turistas internacionales;
y (iv) del 27% en el nimero de cruceristas; ocasionando un destacado crecimiento de 36.8% en el saldo
de la Balanza Turistica. Derivado del comportamiento anterior México logré posicionarse como uno de los
10 paises con mayores llegadas de turistas a nivel mundial®®.

—d

La Organizacién Mundial del Turismo pronostica que en 2015 se mantendrd un patron de crecimiento que

se situara entre 3 y 4% para el mundo y entre 4 y 5% para las llegadas al continente Americano. En el

caso mexicano, se pronostica un incremento en las llegadas de turistas internacionales del 9.4%,

situdndose en un entrono de 31.8 millones y, por otra parte, estimandose un aumento de 8% en los

ijnglresoszepor divisas internacionales por turismo para alcanzar una cifra alrededor de 17.6 millones de
Olares.

%5 Fuente: CNET (Consejo Nacional Empresarial Turistico)
% Fuente: Consejo Nacional Empresarial Turistico (CNET)
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El afio 2014 fue un afio de muchos logros para México dentro del sector hotelero y se espera que
continle una tendencia positiva por los proximos afios consolidandose como uno de los principales
destinos turisticos a nivel mundial.

Por otro lado, Estados Unidos continlla como el principal mercado emisor de turismo internacional para
México, con una participacion del 58.6% del total de entradas aéreas (58% en 2013), con un incremento
anual de 10.8%, confirmando asi su recuperacién econémica. Después de este mercado se sitlian, en
orden decreciente, Canada, Reino Unido, Brasil y un sorprendente mercado colombiano que se consolida
como el quinto en nimero de turistas para nuestro pais.

El mercado hotelero en México ha tenido una presencia internacional por varias décadas, en parte por la
presencia de importantes marcas internacionales y la importancia que tiene el sector turistico en el pais.
Por otra parte, la actividad industrial y comercial en el pais ha generado una demanda hotelera constante
gue todavia no estd completamente atendida y que demuestra bajos niveles de penetracion por persona
comparando con mercados mas desarrollados. La industria hotelera urbana en México continua siendo
un mercado en crecimiento y es altamente fragmentada, especialmente la oferta econémica.

Existe una relacion entre la actividad econdmica del pais y la evoluciéon del mercado hotelero urbano.
Como resultado, la inversién extranjera directa en México ha sido un factor de particular importancia para
impulsar el desarrollo econédmico de los mercados regionales en distintas partes del pais, asf como una
transicion hacia una oferta hotelera con mayor participacion de marcas nacionales e internacionales.

En los ultimos afios, el turismo en México se ha visto afectado por diversos factores tanto internos como
externos; una crisis financiera de los Estados Unidos en 2009, que impacté de forma negativa a la
economia Mexicana y caus6 una disminucién en las tasas de ocupacion hotelera en el pais; el brote del
virus HIN1 durante el segundo trimestre de 2009, que impact6 de manera significativa el sector de
aviacion vy turistico. Debido a estos eventos sucesivos que impactaron de manera negativa la industria
hotelera en México, la tendencia positiva que se registré hasta el afio 2008 se vié afectada mostrando
una notoria recuperacion hasta el afio 2014.

El Administrador ha detectado una oportunidad para invertir en el sector turistico principalmente en:

(i) Ciudades del pais como Monterrey, Guadalajara, la Ciudad de México, debido a la demanda de
hoteles de negocios por el aumento en la inversién extranjera en México y a la concentracion de la
actividad econémica que se ubica en estas ciudades. A noviembre de 2014, existian 3,858,000 cuartos
disponibles en todo México, de los cuales el 14% se encuentran ubicados en la Ciudad de México, el 5%
en Guadalajara, el 3% en Monterrey. Estas 3 ciudades representan mas de una quinta parte del total de
cuartos disponibles en México.

(i) Destinos de playa como Cancun, Riviera Maya, Puerto Vallarta, Los Cabos y algunos otros por la

creciente llegada de turistas nacionales e internacionales que requieren de hoteles de placer. El 46% de
los cuartos disponibles en México estan concentrados en destinos de playa.
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Cuartos disponibles
(Miles)

3855 3343 3858
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A continuacidn se incluye mas informacién relacionada con el sector turistico en México:
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(e) Proyectos de Infraestructura Urbana

El Administrador ve un area de oportunidad en el desarrollo de infraestructura para la ubicacion
estratégica de los sectores industriales, logisticos y urbanos. México ha tenido rezagos importantes en
este sector, debido a la falta de planeacién en el desarrollo de sectores como vivienda e industrial, donde
hay zonas que carecen de la infraestructura necesaria para cubrir todas sus necesidades.

Las politicas seguidas en la Gltima década privilegiaron la produccién masiva de viviendas urbanas de
manera extensiva localizadas en lugares con suelo a bajos precios, lo que propicié areas urbanas con
carencias en infraestructura, probleméaticas en el suministro de servicios y equipamiento urbano, ademas
de mala conectividad con la zona central de las ciudades. Cada afio se requieren 1.6 millones de nuevas
viviendas de todo tipo, resultado de los efectos combinados de creacién de nuevos hogares, asi como de
la sustitucién de los ya existentes.”’

Como resultado del crecimiento del pais, existe una importante necesidad de planeacion de mediano y
largo plazo fomentando el ordenamiento territorial a nivel estatal y municipal a lo largo del pais, ademas
de la dotacién de agua y saneamiento, drenaje, electricidad, vialidades, telecomunicaciones y manejo de
residuos entre otros.

Actualmente, y como resultado de este crecimiento desordenado, existe una importante necesidad de
planeacién de mediano y largo plazo, fomentando el ordenamiento territorial a nivel estatal y municipal a
lo largo del pais.

Adicionalmente, el Programa Nacional de Infraestructura considera que un impulso al desarrollo Urbano y

a la construccioén de viviendas necesita una accion coordinada entre todos los agentes dentro del sector,

asi como esquemas de financiamiento sustentables. Por lo anterior, el sector requiere inversion publica

gorpcerca glse 1.86 billones de Pesos, y se estima que la inversion privada sea de cerca de $ 0.87 billones
e Pesos.
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%" Fuente: Programa Nacional de Infraestructura (2014 — 2018).
%8 Fyente: Programa Nacional de Infraestructura (2014 — 2018).
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El Programa Nacional de Infraestructura 2014 — 2018 esta enfocado principalmente al sector energético,
sin embargo, la inversidon destinada al desarrollo urbano y vivienda representa un 24% del total del
programa por lo cual habra una oportunidad importante para el desarrollo de proyectos dentro de este
sector.
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En México se continuaran generando significantes oportunidades para inversion en el sector inmobiliario
durante los préximos afios. EI Administrador ve la oportunidad de desarrollar proyectos de vivienda en
ciudades desarrolladas, estabilizadas y urbanizadas enfocados principalmente en productos dirigidos a la
clase media, ya que tiene una tendencia creciente y esta en etapa de consolidacion. La mayor parte del
crecimiento del mercado inmobiliario mexicano esta en la vivienda tanto para uso primario como para uso
vacacional.

Durante los ultimos afios, algunas empresas mexicanas dedicadas al desarrollo de vivienda quebraron
debido a sus altos niveles de endeudamiento. Sin embargo, este sector tiene una tendencia de
crecimiento principalmente impulsado por el crecimiento demografico y econémico del pais.

La crisis de vivienda de Estados Unidos de 2008 tuvo un impacto negativo en el sector de vivienda en
México. Sin embargo, afecté Gnicamente en la regulacion del sistema financiero, ya que el otorgamiento
de crédito se volvié mas estricto, pero no afecté la oferta y demanda de este mercado. Ademas existe un
rezago importante en el sector habitacional y se espera que durante los proximos afios la mayor parte de
ventas sea de producto de nuevo desarrollo.

La demografia nacional marca que al 2020, en México, se van a construir alrededor de 8 millones de
viviendas que seran absorbidas por una creciente clase media que se estd consolidando en México
donde se generaran 16 millones de empleos y se urbanizaran alrededor de 240,000 hectareas.

Los niveles de venta de casas no superan a los anteriores a 2007, donde se vendieron 650 mil casas
nuevas, y la expectativa actual es aumentar la cadena de valor a partir de la vivienda usada por vivienda
nueva, por lo que los desarrolladores deben crear la forma de incentivar la mudanza de las personas y de
la vivienda. Por otra parte, las exigencias del crédito a la construccion haran mas dificil hacer vivienda
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baratz;tgy los proyectos tendran que ser mejor capitalizados y con niveles de preventas confirmadas mas
altas.

Tendencia de Ventas 1994-2020
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En noviembre del 2014, el sector vivienda y el indice Global de la Actividad Econdémica tuvieron un
crecimiento del 8.3% y 2%, respectivamente, lo cual se traduce en que el Sector Vivienda crecié cuatro
veces mas que la economia en su conjunto.

Considerando el comportamiento del ingreso de los hogares, se estima que la demanda de vivienda del
2015 supere a la que hubo en el 2014, concentrandose principalmente en los estados de México,
Veracruz, Baja California y Chihuahua asi como en el Distrito Federal.

El Presidente de la Republica presento este afio la Politica Nacional de Vivienda 2015, de la cual emanan
una serie de medidas para facilitar a los mexicanos la adquisicion de viviendas. Entre dichas medidas se
encuentra el acceso a créditos hipotecarios para trabajadores de ingresos medianos y bajos, estos
créditos seran subsidiados y denominados en pesos, a diferencia de salarios minimos, como se
acostumbraba anteriormente. Asimismo, se implementaran incentivos fiscales para impulsar a los
desarrolladores del ramo, entre ellos al Administrador.

Organismos gubernamentales enfocados a conceder créditos para adquirir vivienda, han hecho
modificaciones que beneficiaran y facilitaran el acceso a viviendas. Uno de estos organismos es la
CONAVI (Comisién Nacional de Vivienda), que respaldara a 20 mil madres de familia y junto con la banca
de desarrollo otorgara financiamiento a personas con discapacidad, migrantes o adultos mayores.
Asimismo, el INFONAVIT (Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores) mantendra
la tasa anual fija en un 12% y el CAT promedio anual sera de 10.5% durante toda la vida del crédito,
ademas de eliminar el cobro de titulacién de viviendas.

(9) Proyectos de Usos Mixtos
Inmuebles con una mezcla de area rentable comercial, residencial, oficinas, hotel, industrial y/o servicios

dependiendo de la oportunidad que se tenga en cada predio en andlisis. La mezcla de sectores debe de
armonizar entre si, obedeciendo a las necesidades de la demanda y del mercado.

2 Fuente: Softec.

188



Estos proyectos se desarrollaran principalmente en zonas de alta densidad poblacional en ciudades
medias y grandes, con principal enfoque en lugares con una poblacion mayor a un millén de habitantes.
En ciudades grandes como lo es la Ciudad de México, la tendencia es que el trabajo, el ocio, la vivienda y
las compras tengan lugar en un mismo entorno, por lo que los proyectos de uso mixto van a ser cada vez
mas comunes, ya que ofrecen productos complementarios que son de gran valor agregado para los
usuarios. Por otra parte, dado los altos costos de la tierra, cada vez es mas importante obtener la maxima
eficiencia en cuanto a area bruta rentable en relaciéon al area total construida, lo que abre una
oportunidad al desarrollo de usos mixtos.

En el afio 2004 aproximadamente el 15% de los desarrollos inmobiliarios eran de uso mixto. Mientras que
en 2014, aproximadamente el 30% de los desarrollos inmobiliarios fueron de uso mixto. Se espera que
esta tendencia continde debido a que éstos desarrollos inmobiliarios conjuntan mas de un tipo de
negocio, ya sea oficinas, centro comercial, hotel e incluso vivienda, donde cada segmento tiene su propio
flujo de visitantes o inquilinos y son una oportunidad para aprovechar de mejor forma sus reservas de
tierra, obteniendo una mayor rentabilidad, rentas atractivas y una mayor rapidez en la ocupaci(’)n.30

El encarecimiento de la reserva territorial, principalmente en las grandes ciudades del pais, asi como la
necesidad de una menor movilidad urbana, son dos de los elementos fundamentales que determinaron la
detonacién de proyectos de usos mixtos en las principales ciudades del pais.

Los proyectos de usos mixtos estan disefiados para promover una variedad de actividades en
comunidad, donde todas interactGan en un mismo espacio, eliminando o reduciendo la necesidad de
viajes largos en automovil o transporte publico. Es un antidoto perfecto contra los centros laborales o
comerciales separados de las areas residenciales que normalmente determinan la expansién urbana.

Este tipo de proyectos favorecen la revitalizacion de espacios urbanos, ya que muchos de ellos son
desarrollados sobre espacios ocupados por viejas construcciones o en areas que en el pasado fueron
utilizadas con otro objetivo, en algunos casos industriales, que por el crecimiento de la ciudad dejaron de
ser funcionales y que ahora cobran nueva vida.

También sirven para darle vitalidad a zonas de una ciudad, bajo la premisa que todos los distritos de una
ciudad deben servir para mas de una funcion primaria, de hecho se recomienda que sean al menos tres,
porque ello permite que haya personas en diferentes horarios utilizando las mismas instalaciones,
haciéndolas mas eficientes y productivas.

Los proyectos estan anclados por algunos de los principales jugadores en cada uno de los sectores,
como lo son complejos de cines, gimnasios, supermercados, tiendas departamentales, entre otros en el
sector comercial; un jugador industrial relevante (automotriz, textilero, etc.) que atraiga a proveedores en
dicho sector; y empresas con permanencia y calidad crediticia en el caso de oficinas.>

El comportamiento del mercado en el sector comercial ha registrado una tendencia a la alza en proyectos
de uso mixto, ya que han demostrado ser productos complementarios en diversos aspectos. Los precios
en centros comerciales de tipo outlet y usos mixtos presentaron los mayores incrementos con rangos
méaximos de MX$580 a MX$600 por metro cuadrado®. El precio minimo de renta se encuentra alrededor
de los MX$300 pesos por metro cuadrado.

A continuacién se muestra mas informacion relacionada con el sector de bienes raices en México:

% Fuente: Cushman & Wakefield
31 Fuente: Real Estate Market
%2 Fuente: CBRE
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111.3.3. Criterios de Inversion

El Administrador Unicamente podra instruir al Fiduciario o recomendar al Comité Técnico o a la Asamblea
de Tenedores, en su caso, la realizacion de Inversiones que cumplan con los Criterios de Elegibilidad que
se describen a continuacion:

(1) Las Inversiones deberan ser realizadas en México a lo largo de la Cadena de Valor Inmobiliaria para
uno o mas de los fines siguientes: (i) originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar,
construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender:
(a) Inmuebles y/o (b) Infraestructura Urbana; y (ii) percibir los ingresos que provengan de la realizacién
de los fines mencionados en el inciso (i) anterior.

(2) Todo Fideicomiso de Proyecto y Sociedad de Proyecto debera llevar a cabo su actividad en territorio
nacional, en el entendido que la Inversién en un Proyecto no podra individualmente exceder del 20% del
Monto Maximo de la Emision (en los casos en los que pretenda rebasar dicho umbral, se debera contar
con la aprobacion de la Asamblea de Tenedores).

En la realizaciéon de la Inversion en un Proyecto, el Administrador debera (a su juicio) considerar
gue existe una 0 mas ventajas competitivas sustentables, como por ejemplo:

€)) Alta calidad crediticia de las contrapartes y/o que las estructuras utilizadas sean
adecuadas desde el punto de vista crediticio;

(b) El retorno esperado de la Inversién por el Administrador debera ser cuando menos
equivalente al Retorno Preferente.

Es responsabilidad del Administrador verificar e informar al Fiduciario y al Representante Comun
periddicamente con respecto del cumplimiento de los Criterios de Elegibilidad, en el entendido
que las limitantes anteriores solamente podran modificarse mediante aprobacion de la Asamblea
de Tenedores en términos de la Clausula 9.3.5 del Fideicomiso. Dicho informe del Administrador
deberd entregarse conjuntamente con el reporte trimestral que elabore el Administrador en
términos del Contrato de Administracion.
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(3) Las inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso seran realizadas a través de la Sociedad
Controladora en capital o deuda de los Vehiculos de Inversion.

(4) Los recursos de la Inversion deberan ser aplicados por los Vehiculos de Inversion a actividades o
proyectos que se encuentren en territorio de México.

(5) Los accionistas o socios de los Vehiculos de Inversién de las contrapartes respecto de la Inversion de
que se trate, no sean Personas Relacionadas respecto del Administrador o de cualquiera de sus Afiliadas
y respecto de las sociedades sobre las cuales el Fideicomiso realice Inversiones, salvo que lo autorice el
Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segun corresponda.

(6) El Fideicomiso solamente realizard Inversiones en la medida en que dichas inversiones cumplan con
la legislacion y normatividad aplicables en las jurisdicciones correspondientes.

(7) Las Inversiones seran destinadas exclusivamente a proyectos inmobiliarios para los sectores
comercial, residencial, industrial, de turismo, de oficinas y de usos mixtos, incluyendo en su caso,
cualesquiera proyectos complementarios o auxiliares derivados de o relacionados con lo anterior.

111.3.4 Politicas de inversion / Estrategia de Inversion

Artha buscara invertir en un portafolio diversificado de Proyectos dentro de los sectores de infraestructura
urbana, comercial, oficinas, turismo, usos mixtos, industrial y residencial ubicados en México a través de
originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar, construir, mantener, operar, administrar,
renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender Inmuebles y/o Infraestructura Urbana, asi
como para percibir los ingresos que provengan de la realizacion de dichos fines.

Artha cuenta con un equipo profesional con amplia experiencia en el sector inmobiliario, financiero de
infraestructura y energia (Activos Reales). En los Fondos actuales de Artha (ARTHACK10, ARTCK13 Y
13-2, PRANACK15 y 15-2, asi como asociaciones estratégicas) se han analizado, evaluado y ejecutado
transacciones relacionadas a Activos Reales por un monto superior a los $5,895,000,000.00 (cinco mil
ochocientos noventa y cinco millones de pesos).

Artha se esforzar4 para lograr un valor agregado en las inversiones de su portafolio usando una
estrategia definida, cuyas caracteristicas principales son las siguientes:

a) Exclusivo canal de identificacion de oportunidades
b) Capacidad de co-inversién

c) Promotor independiente

d) Experiencia

e) Especialidad en operaciones altamente complejas
f) Capacidad de Ejecucion

Diversificacion. El Fideicomiso realizar4 inversiones en sectores de infraestructura urbana, comercial,
oficinas, turismo, usos mixtos, industrial y residencial ubicados en México, con el objetivo de generar
diversificacion. ElI Administrador estima los siguientes rangos de Inversion respecto del Monto Invertible
por sector: (i) comercial entre 40% (cuarenta por ciento) y 70% (setenta por ciento), (ii) turismo entre 20%
(veinte por ciento) y 40% (cuarenta por ciento); (iii) residencial hasta un 15% (quince por ciento); (iv)
industrial entre 10% (diez por ciento) y 30.0% (treinta por ciento); y (v) oficinas y otros no incluidos en los
sub incisos (i) a (iv) anteriores, incluyendo el sector de servicios, entre 10% (diez por ciento) y 30.0%
(treinta por ciento). De igual forma, el Administrador buscara una diversificacion geografica con el
propdsito de no estar expuesto al comportamiento de ciertas regiones dentro de la Republica Mexicana,
de tal forma que podré invertir hasta un 25% (veinticinco por ciento) del Monto Invertible por cada uno de
los sectores en una ciudad especifica, salvo las zonas metropolitanas que comprenden las ciudades de
México, Distrito Federal, Guadalajara, Jalisco y Monterrey, Nuevo Leon, en las cuales dicho limite seré de
hasta un 50% (cincuenta por ciento) del Monto Invertible. Lo anterior en el entendido que dichos
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porcentajes podran incrementarse hasta en un 25% (veinticinco por ciento) cada uno, siempre y cuando
los Proyectos ubicados en dicha ciudad o zona metropolitana, segun corresponda, se encuentren en
distintas fases de desarrollo y por lo menos uno de dichos Proyectos se encuentre en la Fase de
Infraestructura. Asimismo, el Administrador buscara una diversificacién por proyecto con el propdsito de
no estar expuesto al comportamiento de un Unico proyecto, de tal forma que podré invertir hasta un 20%
(veinte por ciento) del Monto Invertible en cada Proyecto en lo individual. No se tiene contemplado que el
Fideicomiso desarrolle ni adquiera vivienda de interés social.

Apalancamiento. El Fideicomiso podra contratar préstamos con terceros, otorgar fianzas en beneficio de
terceros o de los Vehiculos de Inversion, obtener cartas de crédito (o instrumentos similares), constituir
depdsitos sobre dinero a favor de terceros y celebrar cualquier tipo de instrumento o contrato relacionado
con lo anterior para facilitar o apoyar cualquier Inversion, propuesta o existente, considerandose dichos
pasivos como Gastos de Inversion de dicha Inversion. El nivel de apalancamiento respecto de
financiamientos contratados al nivel del Fideicomiso, en ningln caso podra exceder del 20% (veinte por
ciento) del Monto Maximo de la Emisién, en la fecha en la que se obtengan dichos préstamos. El nivel de
apalancamiento respecto de financiamientos contratados al nivel de los Vehiculos de Inversién en ningan
caso podra exceder del 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor del Proyecto, en la fecha en que se
obtengan dichos préstamos y deberan tener un plazo minimo de 2 (dos) afios. Cualquier deuda que se
contrate para refinanciar deudas existentes podra gravar o constituir una garantia sobre los activos del
Proyecto hasta por un monto equivalente al 65% (sesenta y cinco por ciento) del valor de mercado del
Proyecto. Para estos efectos: (i) los Tenedores deberan, en la primer Asamblea de Tenedores, discutir y,
en su caso, aprobar los Limites de Apalancamiento; y (ii) el Administrador debera supervisar que la
Sociedad Controladora, los Vehiculos de Inversion y el Fideicomiso cumplan con los Limites de
Apalancamiento. EI Comité Técnico tendra en todo momento la facultad de requerir por escrito al
Administrador un informe justificado respecto del cumplimiento de los Limites de Apalancamiento.

Exclusivo canal de identificacion de oportunidades. Artha cuenta con una amplia red de relaciones a nivel
industria en general, incluyendo empresas operadoras, prestadores de servicios especializados,
administradores de bienes, sindicos, consultores, abogados, proveedores de capital, franquiciantes,
gobierno e intermediarios en México y el Extranjero que le permite obtener acceso a exclusivas
oportunidades de desarrollo y adquisicion de proyectos. Artha analiza oportunidades en el mercado y
fuera del mercado, y busca controlar las oportunidades para analizarlas detalladamente.

Capacidad de co-inversion. Los parametros establecidos por Artha permiten que el Fideicomiso participe
como coinversionista en oportunidades en las que de otra manera no habria acceso debido al tamafio de
los proyectos. Como coinversionista en una determinada operacion, el Fideicomiso obtiene el beneficio
de participar en una inversion estructurada promovida, con posibilidad de compartir un importante
rendimiento dado el capital invertido. Ademas, las coinversiones le permiten participar en un mayor
namero de proyectos, proporcionando a sus inversionistas una mayor diversificacion en términos de
mercados.

Promotor _independiente. Muchos fondos privados de inversion operan como distribuidores de capital,
invirtiendo a través de patrocinadores que operan a través de una estructura multi-nivel promovida. La
amplia red de relaciones de Artha en la industria, aunada a su experiencia en la administracion de activos
y el desarrollo de proyectos, le permiten aprovechar oportunidades y asignar capital a sus proyectos sin
depender de fuentes externas. Artha no tiene planeado participar en operaciones en las que los
rendimientos netos de sus socios de responsabilidad limitada estén sujetos a deducciones por concepto
de distribuciones pagadas a terceros.

Experiencia. Artha busca atraer y retener a individuos con capacidad comprobada en la originacion,
analisis, financiacién, negociaciéon y estructuraciéon de inversiones en el sector de Activos Reales. El
equipo profesional de Artha cuenta con una amplia experiencia directa en operaciones inmobiliarias a
nivel global, asi como en el desarrollo y operacion de Activos Reales en colaboracién con las principales
empresas inmobiliarias e instituciones financieras. Ademas, su equipo mantiene una extensa red de
relaciones clave a nivel industria, lo cual le permite identificar las oportunidades de inversibn mas
selectas y rentables.
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Especialidad en operaciones altamente complejas. La diversidad del perfil y experiencia del equipo de
Artha, le proporcionan al Fideicomiso una capacidad sin rival para generar, negociar y concretar
atractivas oportunidades que con frecuencia son desperdiciadas por otras empresas, debido al nivel de
complejidad involucrado en su estructuracién, asi como por las elevadas necesidades de capital,
especializacién, administracién activa, reposicionamiento o remodelacion requeridos. Aunque la inversion
en activos tradicionales se ha recuperado con mayor rapidez, las oportunidades que requieren
estructuras accionarios o de capital complejas contindan desatendidas.

Capacidad de Ejecucion. Artha es un inversionista verticalmente integrado, con capacidad interna para la
adquisicion, el desarrollo y la administracion de activos, lo cual le permite controlar muchos aspectos del
proceso de creacion de valor.

Las inversiones en proyectos se realizaran a través de dos estrategias: (1) desarrollo; y (2) adquisicion.
Ambas estrategias estan orientadas a maximizar el balance riesgo—rendimiento para asi cumplir con los
fines del plan de negocios del Fideicomiso.

Artha tiene la intencion de seguir una estrategia flexible que le permita realizar inversiones en posiciones
mayoritarias (entendiéndose éstas como aquellas Inversiones de caracter mayoritario en las que el
Fideicomiso tenga una influencia significativa o el control de su administracién y operacién) o minoritarias
(entendiéndose éstas como aquellas Inversiones de caracter minoritario en las que la influencia del
Fideicomiso sobre su administracién y operacion podra ser limitada y su control, corresponder a terceros)
en activos del sector de energia e infraestructura. Artha estara en la posibilidad de adaptarse a las
condiciones que se presenten en el mercado cuando éstas sean convenientes y consistentes con los
objetivos del Fideicomiso y cuando converjan con las propias estrategias de los propietarios de los
activos.

111.3.5 Proceso de Inversiéon

El Administrador realiza un exhaustivo analisis en cada oportunidad de inversion, en donde se determina
el entorno y potencial del Proyecto, los tiempos de inversion y desinversion pronosticados, los usos y
fuentes necesarios, el flujo de efectivo requerido, asi como los retornos esperados de cada Proyecto,
tomando en cuenta los factores de riesgos relacionados.

Inicialmente, el equipo encargado de la originacion de proyectos analiza las zonas con potencial de
inversion y los Proyectos que se adecuan a los objetivos del fondo. Una vez identificadas las
oportunidades que cumplen con los mas estrictos criterios de inversion, se evalla la zona en la que
interactla el Proyecto, el potencial que tiene en su entorno, su valor agregado, junto con las posibles
restricciones.

Una vez que el Proyecto cumple con los requisitos basicos, se realiza un andlisis preliminar juridico,
financiero y técnico para comprobar su factibilidad. En esta etapa se toman en cuenta diferentes riesgos
a nivel pais, region y proyecto, al igual que las variaciones a las que estd expuesto el Proyecto, tales
como la estructura de capital, comercializacion, operacion y estrategias de salida, para desarrollar asi las
respectivas proyecciones financieras y analizar la sensibilidad de los Proyectos, considerando los
diferentes resultados que podrian obtenerse ante diversos comportamientos de factores externos. Con
los resultados de dicho andlisis se genera la propuesta de inversién a ser aprobada por el Comité de
Inversiones.

Con los resultados de los analisis de mercado y financiero, sumados a la aprobacién del Comité de
Inversiones, el Administrador realizar4 estudios de factibilidad técnica y juridica respaldados por
despachos de abogados y fiscalistas especializados en transacciones de bienes raices. Ellos ayudaran a
determinar la estructura idonea para la Inversion. Dichos estudios se complementaran con estudios de
mercado y financieros avanzados que confirmen la oportunidad de inversidon con mayor certeza.

Una vez realizado el andlisis anterior, se elaborara un memorandum de inversién que cubra por lo menos
los siguientes aspectos: (a) una descripcion del activo de inversion; (b) un analisis de mercado; (c) una
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evaluacion financiera del activo de inversion (incluyendo su valor de mercado); (d) los términos de la
Inversion; (e) los riesgos de la Inversion; (f) el monto de inversién requerido (incluyendo una proyeccion
de los Gastos de Inversion y mantenimiento requeridos hasta su Desinversion); y (g) de ser el caso, los
términos y condiciones de asociacidon con cualquier socio que pudiera ser parte de la Inversion en el
Vehiculo de Inversién correspondiente. Dicho memorandum de inversibn es presentado para su
aprobacion a la instancia correspondiente de acuerdo a los Niveles de Autorizacion del Proyecto.

OAP Artha (Oficina de Administracion de Proyectos)

Con la finalidad de reforzar la institucionalizacion y el gobierno corporativo, Artha ha decidido adoptar una
de las tendencias a nivel internacional en la gestion de proyectos: la implementacion de su propia OAP
(Oficina de Administracion de Proyectos). Artha ha asumido el reto y compromiso de tener un crecimiento
acelerado en corto tiempo, el cual debe tener una estrategia clara y ordenada. La OAP de Artha tiene por
objetivo principal sistematizar el flujo operativo entre las diferentes areas y etapas de cada proyecto
desde que se detona la inversion hasta el retorno de la misma. La sistematizacion de dicho flujo operativo
facilitara a Artha replicar rapidamente su modelo de negocio en cada proyecto de inversion.

“Una OAP (Oficina de Administracion de Proyectos) centraliza y coordina la administracion de los proyectos bajo su

cargo. La OAP también supervisa la gestion de los proyectos, programas/portafolios, o incluso ambos.”
Fuente: (PMBOK® guide), Third Edition © 2004, p. 17

Tipos de Servicio de la OAP

Administracién
del Portafolio

Servicios de
Consultoria/Asesoria

Capacitacion y
Entrenamiento

Administracion y R.H.

Administracion de
la Documentacion

Informacién del

Rescate de proyectos

Metodologia

Contabilidad de los

Repositorio de

portafolio

gestion de riesgos

Portafolio Proyectos Informacion
Activos, objetivos Aceleracion de proyectos, .
P : . L L Seguridad e
estratégicos y evaluaciones, amenazas y Herramientas y Planeacion y pronoéstico | )
; - L/ integridad de la
recursos del oportunidades, auditorias, formatos de Operacion informacion

Gobierno y reporte
ejecutivo

Procesos, herramientas y
metodologia de gestién de
proyectos

Basicos de la gestion
de proyectos

Recoleccion de
informacioén y
distribucion de reportes

Administracién del
conocimiento y
documentacion del
proyecto

tiempo

premios y
reconocimientos

Técnicas de
Priorizacion Asesoramiento Certificacion Seguimiento de activos
Lecciones
Fases en aprendidas
proyectos Ayuda y soporte Trabajo en equipo Materiales y
consumibles Cierre de contratos
Gestién Gestién del portal de Gestién avanzada de Administracion de
Estratégica de informacién en la Web proyectos contratos y cambios
Recursos
Sotware de Hetces,bonee, plr
Andlisis Reclutamiento Programacién en '

Interfase con el
cliente

Interfase con el cliente

Interfase con el cliente

Interfase con el cliente

Interfase con el
cliente
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ERP Artha (Enterprise Resource Planning)

Artha también ha decidido invertir en tecnologias de informacion (TI) que faciliten, integren y den soporte
a las diferentes areas de su estructura organizacional. EI ERP-Artha es un sistema que contiene y
procesa la informacién de todos los proyectos de inversion. Procesa datos desde la planeacion hasta el
control de varias &reas: produccion, marketing, ventas, proveedores, recursos humanos y finanzas,
facilitando la integracién no solo interna sino también con clientes y proveedores.

Al tener centralizada toda la informacion de nuestros proyectos en una misma base de datos, existe la
posibilidad de generar y desarrollar la inteligencia de nuestro modelo de negocio (BI, por sus siglas en

inglés), pudiendo detectar y analizar nuevas areas de oportunidad dentro de los procesos y subprocesos
inherentes.

SCM ‘ MRP
Gestion de Proveeduria Gestion de| Produccion - Operacion
S~ —_—
—_— —
HRM CRM
Gestion de Recursos Humanos Gestion de Clientes - Ventas
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Fuente: Artha
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Auditoria

El proceso de auditoria incluye un analisis detallado de toda la informacion relevante que se encuentre
disponible con relacion al desarrollo o adquisicién de cada posible Proyecto. El cierre de cualquier
Proyecto, por lo general, esta condicionado a (i) la obtencion de las autorizaciones internas y aprobacion
por el Comité de Inversiones; y (ii) la entrega y verificacion de determinados documentos, incluyendo:

e planos y especificaciones;
e reportes ambientales, geolégicos y de suelo;
e permisosy licencias;

¢ documentos que acrediten la titularidad de la propiedad, gravamenes, pélizas de seguros (en su
caso), de la propiedad;

e informacién financiera y crediticia en relacion con la propiedad y sus arrendatarios (en su caso); y

e contratos de arrendamiento vigentes, reportes de la cobranza de rentas, gastos operativos,
impuesto predial, arrendamiento y renovacion.

Comunicacioén

El Administrador mantiene un canal de comunicacion constante con todos los involucrados en el proceso
de desarrollo, lo cual permite asegurar la oportuna y apropiada generacion, recoleccion, distribucion,
archivo y disposicion final de la informacion de cada inversion, del portafolio y del Fideicomiso en general.

La cantidad de informacién que se entregue dependera de la persona o autoridad a la que vaya dirigida y,
con base en esto, se planearan los contenidos y la periodicidad de la misma. De esta forma, se tienen
cuatro audiencias obijetivo:

= Tenedores de certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo
¢ Reportes trimestrales
e Reporte anual
e Conferencia telefonica trimestral
e Reunion anual

= BMV

» Requerimientos para los certificados bursétiles fiduciarios de desarrollo
¢ Valuacion independiente de los activos
e Eventos relevantes

= Equipo operativo
e Capacidad de originacion
e Avance de desarrollo (semanal y mensual)
e Status de ventas
o Desempefio del portafolio

= Clientes
e Marketing de nuevos proyectos
e Avance de cada proyecto (boletin informativo)
¢ Retroalimentacion
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El Administrador cuenta con tres herramientas basicas para la administracion de la comunicacién con
cada destinatario:

(a) Base de datos central
e Genera una fuente de informacion Unica, completa, veraz y oportuna

(b) Plan de comunicacion

¢ Incluye una matriz de comunicacion (qué informacién, a quién, con qué frecuencia y a través
de qué medio) y un calendario anual (juntas, eventos y fechas criticas)

(c) Reportes preestablecidos

e Semanales, mensuales o anuales. Estan disefiados teniendo en mente la audiencia a la que
van dirigidos, con el fin de evitar que sean burocraticos, irrelevantes e incompletos

Su objetivo es presentar a cada destinatario informacion sobre el desempefio de cada inversion, asi
como del portafolio y del Fideicomiso en general y presentar recomendaciones sobre tendencias, areas
de oportunidad y prioridades.

I11.3.6 Proyectos identificados

A la fecha, el equipo del Administrador ha identificado y se encuentra evaluando oportunidades de
inversion que, de acuerdo a estimaciones preliminares, podrian representar en forma conjunta un valor
superior a los $21,531,000,000.00 M.N. (Veintiin mil quinientos treinta y un millones de Pesos 00/100
Moneda Nacional). Con base en esta capacidad de originacion, se estima que los fondos captados seran
invertidos de forma eficiente en los proyectos que resulten mas atractivos y rentables, a partir de la
extensa lista de proyectos con que cuenta el Administrador.

111.3.7 Calendario de inversiones y, en su caso, Desinversiones
Inversiones

El periodo durante el cual se deberan llevar a cabo la totalidad de las inversiones es de hasta 4 (cuatro)
afios, contados a partir de la Fecha de Emision Inicial, mismo plazo que podra ser extendido por un
méaximo de 1 (un) afio, segln sea autorizado por el Comité de Inversiones y, posteriormente, por la
Asamblea de Tenedores. El monto del cual podra disponer el Fideicomiso para hacer las Aportaciones
del Fideicomiso y que se destinaran a las Inversiones sera una cantidad igual al Monto Invertible. A dicha
cantidad, se sumaran los montos obtenidos por el apalancamiento de cada uno de los Proyectos, asi
como la Coinversion.

La Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico y el Comité de Inversiones, segun corresponda, podran
aprobar los Proyectos en la medida que se mantenga vigente el Periodo de Inversion.

Los Tenedores reunidos en Asamblea Ordinaria de Tenedores, podran autorizar la Extension del Periodo
de Inversion, mediante el voto favorable de los Tenedores que representen cuando menos el 66%
(sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, en la medida en que adn no se
hubiere destinado la totalidad del Monto Invertible. Los Tenedores reunidos en Asamblea Ordinaria,
podran autorizar la reduccion del Periodo de Inversion, siempre y cuando se haya agotado el Monto
Invertible.

No obstante que el Periodo de Inversion y en su caso la Extensién del Periodo de Inversiéon hayan
llegado a su fin, los Vehiculos de Inversion, segin lo establezca el Administrador, podran seguir
realizando inversiones de seguimiento para la realizacién de los Proyectos hasta que el Monto Invertible
por Proyecto hubiere sido erogado en su totalidad y los Proyectos hubieren sido terminados.

A lo largo del Periodo de Inversion o del Periodo de Desinversién (segun se indica en la siguiente
seccion), cada uno de los Vehiculos de Inversion podra comenzar con el proceso de Desinversion.
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Desinversiones

Una vez concluido el Periodo de Inversion, y en su caso, la Extension del Periodo de Inversion, iniciard el
Periodo de Desinversion durante el cual cada uno de los Vehiculos de Inversion debera comenzar con el
proceso de Desinversion (si es que no lo hicieron previamente durante el Periodo de Inversion), a través
de la enajenacién de cada uno de los Proyectos, ya sea en su totalidad o mediante enajenaciones
parciales sucesivas u otras formas de liquidacion que sean aprobadas de conformidad con los Niveles de
Autorizacion de Inversiones ya sea por el Comité de Inversiones, el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, segun corresponda.

Lo anterior encaminando sus esfuerzos con el propdsito de generar utilidad al nivel de los Vehiculos de
Inversién que se canalizara en forma de dividendos o de cualquier otra forma a la Sociedad Controladora,
quien a su vez deberd distribuirlos en forma de Dividendos o Rendimientos a cada uno de los Accionistas
de la Sociedad Controladora en términos de lo establecido en la Clausula 12 del Contrato de Fideicomiso.
Los Dividendos y Rendimientos que por ese concepto reciba el Fideicomiso seran distribuidos a los
Tenedores en forma de Distribuciones del Fideicomiso mediante el pago de Efectivo Distribuible.

A continuacién se presenta el Calendario de Inversiones y Desinversiones propuesto:

Calendario de Inversiones y Desinversiones

Inversiones 20%-30% 20%-30% 20%-30% 10%-30%

Desinversiones 0%-25% 0%-25% 0%-35% 0%-100% 0%-100%

No es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en que se realizaran las
Inversiones o Desinversiones. Las Inversiones son potenciales cuyos términos alin no se conocen, por lo
gue el cierre de las Inversiones dependera de las condiciones de mercado, asi como del andlisis de cada
una de éstas y de las negociaciones que en todo caso se lleven a cabo.

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos razonables para cumplir con los objetivos fijados en
el calendario de inversiones, y que éstos podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que
el Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que
existan suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos. El
incumplimiento del calendario de inversiones no sera considerado causa de incumplimiento, Evento de
Sustitucién del Administrador ni tendra como consecuencia el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles.

Las Inversiones del Fideicomiso podran o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las
Inversiones seran canalizados, a través de la Sociedad Controladora, al Fideicomiso y utilizados para
hacer Distribuciones del Fideicomiso. Sin embargo, es posible que, por diversas razones, incluyendo el
desarrollo del negocio de los Vehiculos de Inversion, la ausencia de liquidez respecto de las Inversiones,
u otras, no se generen rendimientos respecto de las Inversiones, en cuyo caso la Sociedad Controladora
y el Fideicomiso podran no contar con recursos para realizar distribuciones. Asimismo, el Retorno
Preferente es el rendimiento anual compuesto que se espera que reciban los Tenedores, sin embargo no
puede asegurarse que dicho porcentaje se alcanzara. En virtud de lo sefialado anteriormente, no es
posible calendarizar las fechas en las que los Tenedores podran recibir distribuciones.

Informacién Disponible al publico inversionista respecto de las Inversiones

El Fiduciario tendra la obligacion de entregar al Comité Técnico, al Representante Comudn y al
Fideicomitente un informe mensual que refleje el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso al
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ultimo dia del mes inmediato anterior. Adicionalmente tiene la obligacion de entregar al Comité Técnico,
al Representante Comun y al Fideicomitente los estados de cuenta de cada una de las Cuentas del
Fideicomiso que reflejen los movimientos realizados por el Fideicomiso durante el mes inmediato anterior.
Dicho informe debera entregarse dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al cierre de cada mes
calendario.

El Fiduciario recibira del Administrador la informacién financiera de los Vehiculos de Inversién que
representen el 10% (diez por ciento) o0 mas del Monto Maximo de la Emision, asi como de las Inversiones
que realicen éstos, que no se reflejen en la consolidacion de la informacién financiera del Fideicomiso y
que representen 10% (diez por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emision; con la finalidad de que el
Fiduciario reporte dicha informacion financiera en términos del Titulo Cuarto de la Circular Unica.

El Fiduciario también estard obligado a cumplir con todos los requerimientos de presentacion o
divulgacién de informacién a que esté obligado en términos de la LMV, de la Circular Unica, del
Reglamento Interior de la BMV y de las demas disposiciones aplicables; en el entendido que el Fiduciario
deberd entregar al Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o comunicacion
relacionada con la Emision que entregue a la CNBV o a la BMV dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes a dicha entrega. Asimismo, el Fiduciario debera entregar al Representante Comun cualquier
informaciéon que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la informacion que se
encuentre en su poder.

El Fiduciario deberd informar por escrito al Representante Comun y al Administrador dentro de los 3 (tres)
Dias Habiles siguientes a que el Fiduciario obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial la condicion financiera del Patrimonio del
Fideicomiso o que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial a los Tenedores.

El Fiduciario debera proporcionar a la BMV a través de EMISNET la informacion a que se refiere la
Disposicién 4.033.00 y la Seccion Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior
de la BMV (o la disposicidon que la sustituya) respecto del Patrimonio del Fideicomiso, asi como su
conformidad para que en caso de incumplimiento a dicha obligacién le sean aplicables las medidas
disciplinarias y correctivas a través de los 6rganos y procedimientos disciplinarios que se establecen en el
Titulo Décimo Primero del Reglamento Interior de la BMV (o las disposiciones que las sustituyan). Sera
responsabilidad del Comité Técnico o de cualquier otra persona, cuando tenga una obligacion en relacién
con los Certificados Bursatiles, vigilar y procurar que el Fiduciario cumpla con la obligacion establecida en
el parrafo anterior.

Adicionalmente, el Fiduciario debera designar a aquellas personas responsables de entregar dicha
informacion a la CNBV y a la BMV.

Los estados financieros del Fideicomiso deberan consolidar los resultados de la Sociedad Controladora y
de cada uno de los Vehiculos de Inversion, por lo que en adicién a lo establecido en los parrafos
anteriores las obligaciones principales de reportar del Fideicomiso consistiran entre otras, en:

0] elaboracién de los estados financieros trimestrales no auditados del Fideicomiso, que
deberan incluir un avallo, realizado por el Valuador Independiente, respecto de los
Certificados Bursatiles, de la Sociedad Controladora y de cada uno de los Vehiculos de
Inversion, mismo que el Administrador debera entregar al Fiduciario y al Representante
Comun;

(ii)  elaboracion de los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso;

(ili)  elaboracion del Reporte Anual del Fideicomiso en términos de la legislacion aplicable, que
deberd incluir un avallo, realizado por el Valuador Independiente, respecto de los
Certificados Bursatiles, de la Sociedad Controladora y de cada uno de los Vehiculos de
Inversiéon, mismo que el Administrador debera entregar al Fiduciario y al Representante
Comun;
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(iv) cualesquiera otras valuaciones necesarias;

(v) eventos relevantes del Fideicomiso, la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion,
en términos de la legislacién aplicable; y

(vi) en caso de que el Fiduciario celebre, de conformidad con las instrucciones del Administrador
0 con la aprobacion de la Asamblea de Tenedores, seglin corresponda, operaciones de
cobertura o derivados sobre tasas de interés o tipo de cambio, a efecto de proteger el valor
de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso, estara obligado a entregar un
reporte respecto de dichas operaciones, que incluya los términos y una descripcion de
dichas operaciones.

Lo anterior en el entendido que, el Administrador debera entregar al Fiduciario la informacion y
documentacion que sea necesaria para el cumplimiento de lo anterior segin se establezca al efecto en el
Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion.

Adicionalmente, el Valuador Independiente debera llevar a cabo una valuacién, cuando exista una
modificacién en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que dicha valuacién debera
ser notificada al Fiduciario por parte del Administrador. Al tratarse de informacién que debe ser revelada
al publico inversionista, no se podran establecer convenios de confidencialidad con los proveedores de
precios respecto de esta informacion.

El Valuador Independiente deberad contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar las
valuaciones sefialadas en el Contrato de Fideicomiso y las mismas se llevaran a cabo de conformidad
con los estandares de contabilidad, empleando una metodologia con base en estandares internacionales,
y en caso de resultar aplicable, con esquemas comunes de descuento de flujos a valor presente.

Los Certificados Bursatiles no cuentan con un dictamen sobre la calidad crediticia de la Emisién expedido
por una institucion calificadora de valores.

La seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 111.3 Plan de negocios y calendario de inversiones
Y, €n su caso, desinversiones de este Prospecto incluye una descripciéon del Plan de Negocios, Politicas
de Inversién y Procesos de Inversion aplicables a las Inversiones.

111.3.8 Retornos Esperados

De conformidad con las disposiciones de la Circular Unica, las cuales requieren que se revele el retorno
global esperado por las adquisiciones o inversiones efectuadas por el Fideicomiso, se revela que el
Administrador estima una tasa interna de retorno esperada de 17% (diecisiete por ciento) anual a nivel
portafolio. Los rendimientos antes sefialados no consideraran el tratamiento fiscal aplicable a cada
Tenedor. No existe garantia alguna de que el retorno descrito se alcance. Los resultados obtenidos
pueden variar, en relacién al comportamiento real, en mayor o menor medida, dependiendo de los
resultados proyectados o esperados.

.4 Criterios generales de la Emisién y de proteccién de los intereses de los Tenedores

El Fideicomitente constituyé un fideicomiso irrevocable y designé a Cl Banco, S.A., Institucién de Banca
Multiple como Fiduciario, quien a su vez aceptd expresamente su cargo en los términos y condiciones
establecidos en el Contrato de Fideicomiso y demas Documentos de la Operacion y se obligé a dar cabal
cumplimiento a sus fines para los cuales fue creado, incluyendo la emision de los Certificados Bursatiles
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

El Fideicomitente entregd al Fiduciario como Aportacion Inicial del Fideicomitente la cantidad de

$1,000.00 M.N. (un mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) que se deposité en la Cuenta General A. El
Fideicomiso se establecié como irrevocable por las partes del mismo, por lo tanto, sélo podra ser
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terminado de conformidad con lo expresamente pactado en el mismo. El Fiduciario aceptd el cargo de
fiduciario del Fideicomiso y otorgo el recibo mas amplio que en derecho proceda por la Aportacion Inicial
del Fideicomitente.

@ La Asamblea de Tenedores de Certificados Bursétiles deberd reunirse para aprobar (i) las
operaciones (incluyendo Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse cuando dichas
aportaciones, se destinen a Inversiones) que representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Monto
Méximo de la Emision, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultanea
0 sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion,
pero que pudieran considerarse como una sola; (ii) las ampliaciones a las Emisiones que pretendan
realizarse, ya sea en el monto o en el nimero de Certificados Bursatiles; asi como (iii) cualquier
incremento en los esquemas de compensacion y comisiones por administracion (incluyendo la Comision
Anual del Administrador) o cualquier otro concepto a favor del Administrador o miembros del Comité
Técnico.

En el supuesto referido en el inciso (iii) anterior, deberan abstenerse de votar en la Asamblea Ordinaria
de Tenedores que corresponda, aquellos Tenedores que se ubiquen en al menos uno de los dos
supuestos siguientes: (i) sean personas relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversion, del
Fideicomitente, del Administrador; o bien (ii) que representen un conflicto de interés, sin que dicha
situacién afecte el quérum requerido para la instalacion de la Asamblea de Tenedores;

Se requerira del consentimiento del 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacién en Asamblea Extraordinaria, para ampliar el Monto Maximo de la Emisién, cuando se haya
efectuado la primera Llamada de Capital y del 66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacién en Asamblea Ordinaria para ampliar el Monto Maximo de la Emision, que se
realice previo a ese momento.

(b) El Fideicomiso contara con un Comité Técnico, el cual estard integrado por un maximo de 21
(veintiin) miembros de los cuales, por lo menos, el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser Miembros
Independientes, para lo cual dichos miembros deberdn ajustarse a lo previsto en los articulos 24,
segundo parrafo y 26 de la LMV. El requisito de independencia se calificara respecto del Fideicomitente
tanto en su caracter de fideicomitente del Contrato de Fideicomiso como de administrador asi como de la
Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion.

(c) El Comité Técnico tendra, entre otras, las siguientes facultades indelegables:
0] autorizar la Emision Inicial y las Emisiones Subsecuentes;

(i)  aprobar cualquier cambio al Contrato de Administracion, salvo por aquellos cambios
especificamente reservados a la aprobacion de la Asamblea de Tenedores de conformidad
con lo dispuesto en la Clausula 9.3.4 y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso;

(ili) aprobar Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse a través de Vehiculos de
Inversién cuando dichas aportaciones se destinen a Inversiones con valor igual o superior
al 5% (cinco por ciento) del Monto Maximo de la Emisién de manera simultanea o sucesiva
en un periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de la fecha que se concrete la primera
operacion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola;

(iv) aprobar Desinversiones que pretendan realizarse con valor igual o superior al 5% (cinco
por ciento) del Monto Méaximo de la Emision de manera simultdnea o sucesiva en un
periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de la fecha que se concrete la primera
desinversion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola;

(v) aprobar cualesquier operaciones con partes relacionadas respecto de la Sociedad
Controladora, los Vehiculos de Inversion, del Fideicomitente y del Administrador, o bien,
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gue representen un conflicto de interés, con las limitaciones que se sefialan en las
Clausulas 9.3.4 (d) y 14.1.11 del Contrato de Fideicomiso;

(vi) establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio
de sus facultades de actos de dominio y, en su caso, de administracion;

(vii) verificar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones del Administrador;

(viii) instruir al Fiduciario para actuar en asuntos que no estén especificamente previstos en el
Fideicomiso o en el Titulo respectivo;

(ix) las demas facultades derivadas de las estipulaciones del Contrato de Fideicomiso; y

(x) en general ejercer las mas amplias facultades para estudiar y resolver cualquier asunto
relacionado con el Fideicomiso que se considere necesario 0 conveniente para el mejor
cumplimiento de los fines del mismo y aquéllas que requiera para el cabal cumplimiento de
sus funciones.

(d) En caso de que la opinién de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la
determinacion del Comité Técnico, el Fiduciario revelara tal situacién al publico inversionista a través de
la BMV y EMISNET.

(e) Los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores.
La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan ser notificados por escrito al Fiduciario
y al Representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion, para
que se difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse ante la CNBV.

()] Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios del 10% (diez por ciento) o
méas del ndmero en circulacién de los Certificados Bursétiles, tendran (i) el derecho a solicitar al
Representante Comin que convoque a una Asamblea de Tenedores; y (ii) el derecho a solicitar se
aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

(@) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del
namero en circulacién de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones de la Asamblea de Tenedores, siempre que los reclamantes no hayan concurrido a la
asamblea o hayan dado su voto en contra de la resolucién y se presente la demanda correspondiente
dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de adopcion de las resoluciones, sefialando en dicha
demanda la disposicién contractual incumplida o el precepto legal infringido y los conceptos de violacion.

La ejecucion de las resoluciones impugnadas podra suspenderse por el juez, siempre que los
demandantes otorguen fianza bastante para responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse
al resto de los tenedores por la inejecucion de dichas resoluciones, en caso de que la sentencia declare
infundada o improcedente la oposicion.

La sentencia que se dicte con motivo de la oposicién surtird efectos respecto de todos los
Tenedores. Todas las oposiciones en contra de una misma resolucion, deberan decidirse en una sola
sentencia.

(h) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 15% (quince por ciento) o mas de
los Certificados Bursatiles en circulacion, podran ejercer acciones de responsabilidad en contra del
Administrador por el incumplimiento a sus obligaciones, en el entendido que dichas acciones prescribiran
en 5 (cinco) afios contados a partir de que se hubiere realizado el acto o hecho que haya causado el
dafio patrimonial correspondiente.
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(i) Los Tenedores deberan aprobar, mediante Asamblea Ordinaria de Tenedores, las Inversiones o
adquisiciones que pretendan realizarse cuando (i) representen el 10% (diez por ciento) o mas del Monto
Maximo de la Emisién, con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se ejecuten de
manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la
primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola; y (ii) dichas operaciones se
pretendan realizar con personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (2)
sean personas relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversién, del Fideicomitente, del
Administrador; o bien (2) que representen un conflicto de interés.

En este supuesto, deberdn abstenerse de votar en la Asamblea Ordinaria de Tenedores que
corresponda, aquellos Tenedores que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos sefialados en
los numerales (1) o (2) del primer péarrafo del presente inciso (i), sin que dicha situacion afecte el quérum
requerido para la instalacion de la Asamblea de Tenedores.

() Los Tenedores cuentan con el derecho a ser debidamente representados a través del
Representante Comun, pudiendo votar en Asamblea de Tenedores su remocion y la designacion de su
sustituto; en el entendido que dicha remocion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un
Representante Comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion
del mismo.

(k) Los Tenedores por la tenencia, en lo individual o en su conjunto de cada 10% (diez por ciento) del
namero total en circulacion de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho a designar, mantener la
designacion y, en su caso, revocar el nombramiento de un (1) miembro del Comité Técnico y su
respectivo suplente. Tal designacion sélo podréa revocarse por los demés Tenedores cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas
sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion.

El derecho al que se refiere el presente inciso se regira conforme a lo sefialado en la clausula
14.1.3 del Contrato de Fideicomiso y sera renunciable en cualquier momento por parte de los Tenedores,
bastando para ello notificacion por escrito al Fiduciario, con copia al Representante Comun y al
Administrador;

() La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de Tenedores
estara disponible en forma gratuita en el domicilio que se indique en la convocatoria para ser revisada, en
su caso, por los Tenedores.

(m) En caso de que llegaran a existir créditos o préstamos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso a
ser contratados por el Fideicomitente, el Administrador o el Fiduciario, los Tenedores tendran la facultad
de determinar las reglas bajo las cuales dicha contratacion se llevara a cabo.

(n) Los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores.
La celebracién de dichos convenios y sus caracteristicas deberan ser notificados al Fiduciario a través
del Representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacién, para
que sean revelados por el Fiduciario al publico inversionista a través de la BMV y EMISNET, asi como
para que se difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse ante la
CNBV.

(0) Derecho para actuar conjuntamente con los demas Tenedores reunidos en Asamblea de
Tenedores, pudiendo, entre otros, emitir un voto por cada Certificado Bursatil de que sean titulares;

(P Derecho para ejercer acciones en lo individual en los siguientes casos:
0] Declarar nula o invalida cualquier resolucion adoptada por la Asamblea de Tenedores que:

(1) se celebre con un quérum menor al establecido en el Contrato de Fideicomiso; (2)
incumpla con los requisitos de convocatoria; o (3) incumpla con los requisitos de la sesion;
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(i)  Exigirle al Fiduciario el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso y
el Titulo respectivo;

(ili) Exigirle al Representante Comudn cualquier acto tendiente a preservar el derecho del
Tenedor o a dar cumplimiento a dicho derecho; y

(iv) Exigirle al Representante Comun indemnizacién por negligencia inexcusable.

Estas acciones no procederan si el Representante Comun las ha ejercido con anterioridad,
0 Si su ejercicio se opone a cualquier resolucién validamente adoptada por la Asamblea de
Tenedores;

(@ Derecho a recibir, de tiempo en tiempo, a pro rata mediante Distribuciones del Fideicomiso, los
dividendos y demas cantidades derivadas del ejercicio de los derechos patrimoniales que reciba el
Fiduciario respecto de las Acciones Serie B de las que el Fideicomiso sea titular;

n) En caso de que se apruebe una ampliacién de la Emisién Inicial, la Asamblea de Tenedores
podra aprobar una Distribucion del Fideicomiso extraordinaria de los rendimientos de las Inversiones
Permitidas, asi como sus términos, hasta antes de la fecha en que ocurra dicha ampliacion de la Emision
Inicial, misma que sera distribuida de conformidad con lo establecido en la Clausula 12.2 del Contrato de
Fideicomiso;

(s) Derechos de inspeccidon y de recepcion de informacion respecto de las Asambleas de
Tenedores, reportes, registros y la contabilidad del Fideicomiso, asi como cualquier otra documentacion
relacionada con la Emision;

® Derecho de tener a su disposicion de forma gratuita y con al menos diez dias naturales de
anticipacién a la Asamblea de Tenedores, en el domicilio que se indique en la convocatoria, la
informacién y documentos relacionados con los puntos del orden del dia, en el entendido que, para tales
efectos deberan acreditar su calidad de Tenedores;

(u) derecho de celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores, segin se
describe en la Clausula 9.3.8 del Contrato de Fideicomiso;

(v) aprobar la modificacion de los Fines del Fideicomiso o bien la extincion anticipada del Contrato de
Fideicomiso;
(w) la Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles debera reunirse para aprobar el destino de

los recursos obtenidos con cada Llamada de Capital, cuando sean al menos iguales o mayores al 20%
(veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision;

x) La Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles deberd reunirse para -calificar la
independencia de los Miembros Independientes del Comité Técnico; y

) Los demas que se establezcan en la ley aplicable, el Contrato de Fideicomiso, en los Titulos vy,
por lo que respecta a los Tenedores Serie B, en el Acta de Emision.

1.5 Valuacién de los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursatiles, la Sociedad Controladora y cada uno de los Vehiculos de Inversién deberan
estar valuados por el Valuador Independiente en forma trimestral y cada vez que exista una modificacion
en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, supuesto en el cual deberan informar oportunamente a
los Tenedores y al mercado en los términos de la LMV y la Circular Unica. Al tratarse de informacion que
debe ser revelada al publico inversionista, no se podran establecer convenios de confidencialidad con los
proveedores de precios respecto de esta informacion.
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El Valuador Independiente deberd contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar dicha
valuacion, la cual se llevara a cabo de conformidad con los estdndares de contabilidad empleando una
metodologia con base en estandares internacionales (y en caso de resultar aplicable, con esquemas
comunes de descuento de flujos a valor presente).

Los costos y gastos del Valuador Independiente correran a cargo del Fideicomiso segun se describe en el
Contrato de Fideicomiso. Ver seccion lll. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 111.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Contrato de Fideicomiso de este Prospecto.

1.6 Fideicomitente
Artha Desarrolladora I, S.A. de C.V.

Lugar y fecha de constitucion del Fideicomitente: El Fideicomitente fue constituido mediante escritura
publica nimero 54,944 de fecha 3 de agosto de 2015, otorgada ante la fe de la licenciada Ana Patricia
Bandala Tolentino, notario puablico nimero 195 del Distrito Federal.

Direccidén: Arcos Bosques Marco Il Paseo de los Tamarindos No. 90, Torre Il, Piso 31, Bosques de las
Lomas C.P. 05120 México, D.F.

Numero telefénico: (01) 55 5081 1476

El Fideicomitente es una entidad de reciente creacién y no tiene experiencia alguna o historial de
operacion. El Fideicomitente no aportarda y no tiene obligacion de aportar activos al Fideicomiso con
excepcion de la Aportacion Inicial del Fideicomitente.

1.7 Deudores Relevantes del Fideicomiso

Las obligaciones del Fideicomiso respecto de la emision de los Certificados Bursétiles no dependen total
ni parcialmente de un deudor del Fideicomiso.

1.8 Administrador del Patrimonio del Fideicomiso o a quien se le encomienden dichas
funciones

Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V. es una sociedad de reciente creacidn constituida especificamente
para que en forma conjunta con los Vehiculos de Inversion lleven a cabo el desarrollo y administraciéon de
los Proyectos.

Para mayor informacion en relacion con Artha Capital y el Fideicomitente y Administrador favor de
referirse a la seccién IV. EL FIDEICOMITENTE de este Prospecto.

1.9 Comisiones, costos y gastos del administrador del Patrimonio del Fideicomiso o quien se
le encomienden dichas funciones

€) Como contraprestacion por los servicios prestados y salvo por lo dispuesto en el inciso (b)
siguiente, el Administrador recibira (i) durante el Periodo de Inversion (incluyendo cualquier Extension del
Periodo de Inversion, en su caso), una comision anual equivalente al 1.5% (uno punto cinco por ciento),
mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Maximo de la Emision, y (ii) posteriormente al Periodo de
Inversién y cualquier extension del mismo, una comisién equivalente a lo que resulte mayor entre (a)
$207000,000.00 (veinte millones de Pesos 00/100 M.N.) anuales més el IVA correspondiente; y (b) al
1.5% (uno punto cinco por ciento) anual mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Total Invertido
(excluyendo los montos Desinvertidos por el Fideicomiso a esa fecha y cualesquiera cantidades
invertidas en proyectos que hayan sido declarados como pérdida por el Valuador Independiente o el
Auditor Externo).
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La Comision Anual del Administrador serd pagada por el Coinversionista y por el Fiduciario, con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, en forma proporcional a sus Aportaciones a la Sociedad Controladora. La
parte proporcional que le corresponda pagar al Fideicomiso de la Comisién Anual del Administrador sera
pagadera con los recursos derivados de la Cuenta de Reserva para Gastos y/o, en su caso, con los
recursos que el Administrador determine deban utilizarse para dichos efectos. En su caso, la Comisién
Anual del Administrador podra ser pagada por la Sociedad Controladora con los recursos provenientes de
las Desinversiones, segun lo determine el Administrador.

La Comision Anual del Administrador serd pagadera de manera mensual o trimestral por adelantado, a
eleccién del Administrador y segun este lo notifique por escrito al Fiduciario y al Representante Comun.
El Administrador se obliga a devolver la parte proporcional de la Comision Anual que no hubiere
devengado en virtud de que sea sustituido o que el Fideicomiso se extinga.

Previo a la fecha de pago de la Comision Anual del Administrador, los recursos correspondientes seran
liberados de la Cuenta de Reserva para Gastos, a la Sociedad Controladora (mediante una aportacion de
capital, en la proporcién que corresponde al Fideicomiso) para que la Sociedad Controladora sea quien
pague al Administrador la Comision Anual del Administrador.

(b) De conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Administracion, la Comisién Anual del
Administrador no sera pagadera por aquellos Tenedores que suscriban Certificados en la Emision Inicial
durante los primeros 6 (seis) meses contados a partir de la Fecha de Emisién Inicial (el “Periodo _de
Gracia"). Una vez concluido el Periodo de Gracia, el Fiduciario estara obligado a cubrir la Comision Anual
del Administrador en términos del Contrato de Administracion.

En caso de que se llegara a efectuar una reapertura y/o ampliacién de la Emision Inicial durante el
Periodo de Gracia, los Tenedores que suscriban los Certificados materia de dicha reapertura y/o
ampliacién de la Emision Inicial deberan cubrir, en la fecha de la reapertura y/o ampliacién, el Pago
Extraordinario de Comisién Anual del Administrador en términos de lo dispuesto en la Clausula 19 inciso
(b) del Contrato de Fideicomiso.

A continuacién se presenta un esquema que ejemplifica la manera en que se calcularia la Comisién
Anual del Administrador:*

Ejemplo Calculo de la Comision de Administracién

(+) Monto de la Emision $100 100%

Monto para calculo Comisién Administracion $100 100%

Comisién Administraciéon Anual

1.5%  Sobre Monto Maximo de la Emision 15
Periodo de Inversion Sumatoria de Aportaciones
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

afio

Monto Maximo de la Emisién $100 $100 $100 $100

Monto Total Invertido $100 $100 $100 $100 $100 $100

Comision Anual del Administrador $15 $15 $15 $15 $15 $15 $15 $15 $15 9$15

Desarrollo de los Proyectos

% Este esquema no refleja los efectos del Periodo de Gracia.
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El Administrador o terceras Personas podran prestar servicios al Fiduciario (previa instruccién escrita
entregada al Fiduciario por el Administrador), a la Sociedad Controladora o a cualquier Vehiculo de
Inversién, los cuales podran incluir, sin limitacion alguna, servicios de operacion, de desarrollo de
Proyectos e Inmuebles, de administracién de Proyectos e Inmuebles, de arrendamiento de Proyectos e
Inmuebles, servicios de contabilidad y cualesquiera otros servicios que requiera el Fiduciario para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, la Sociedad Controladora o cualquier Vehiculo de Inversién.
La contratacion de dichos servicios se llevara a cabo de conformidad con lo estipulado en la Clausula
19.3 del Contrato de Fideicomiso.

Ni el Fiduciario, ni sus representantes, delegados fiduciarios, empleados, apoderados, y demés personal,
tendran, bajo ninguna circunstancia, relacion laboral alguna o responsabilidad con aquellas personas o
entidades contratadas para prestar un servicio al Fideicomiso o para el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso.

Adicionalmente, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso el Administrador o terceras Personas
podran prestar servicios al Fiduciario (previa instruccién escrita entregada al Fiduciario por el
Administrador), a la Sociedad Controladora o a cualquier Vehiculo de Inversion, los cuales podran incluir,
sin limitacién alguna, servicios de operacion, de desarrollo de Proyectos e Inmuebles, de administracion
de Proyectos e Inmuebles, de arrendamiento de Proyectos e Inmuebles, servicios de contabilidad y
cualesquiera otros servicios que requiera el Fiduciario para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso,
la Sociedad Controladora o cualquier Vehiculo de Inversidn; siempre y cuando (i) la prestacion de dichos
servicios esté documentada conforme al formato de contrato de prestacion de servicios que se adjunta al
Contrato de Fideicomiso como Anexo E; y (ii) la contraprestacién que pague el Fiduciario, la Sociedad
Controladora o el Vehiculo de Inversién correspondiente por los mismos sea equivalente a lo que resulte
menor entre la contraprestacion que para dichos servicios se establece en la tabla que se presenta a
continuacién o la contraprestacion que, en términos de mercado, cobraria un tercero por servicios del
mismo tipo y de una calidad similares. En caso de que la contraprestacion por servicios a ser prestados
por el Administrador sea distinta a aquellas descritas en la tabla siguiente, se requerird la aprobacion del
Comité Técnico obtenida por el voto mayoritario de sus miembros, en el entendido que en dicha sesion
los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho a emitir su voto respecto de dicho punto.

No. Tipo de Comisién Monto de la Comision

1. Comision por Arrendamiento | Durante los primeros 5 (cinco) afios de vigencia de los contratos de
arrendamiento celebrados con respecto a los Proyectos, una comision de
comercializacion equivalente al 5.0% (cinco por ciento) sobre el monto
total de la renta, y durante los afios siguientes y hasta por 5 (cinco) afios
adicionales, una comision de comercializacion equivalente al 3.0% (tres
por ciento) sobre el monto total de la renta.

2. Comision por Adquisicién En caso de que se adquieran Inmuebles (previamente desarrollados o
terrenos), una comisién equivalente al 0.75% (cero punto setenta y cinco
por ciento) sobre el valor de adquisicién del inmueble, salvo en el caso de
que dichos Inmuebles sean propiedad del Fideicomitente o alguna de sus
Afiliadas, en cuyo caso no se generara comision alguna.

3. Comisién por Desarrollo Una comision equivalente al 4.0% (cuatro por ciento) sobre el Monto
Invertible por Proyecto descontando el valor de adquisicion del Inmueble.

4, Comision por Administracién | Una comision por administracion del Inmueble de acuerdo a las siguientes
de Activos condiciones:

(i) Propiedades con menos de cinco inquilinos. Comision por
administracion del Inmueble equivalente al 3.0% (tres por ciento) sobre
los ingresos derivados de cada Proyecto, durante todo el tiempo en que
dicho Proyecto genere flujo de rentas

(ii) Propiedades con cinco 0 méas inquilinos. Comision por administracion

208



del Inmueble equivalente al 5.0% (cinco por ciento) sobre los ingresos
derivados de cada Proyecto, durante todo el tiempo en que dicho
Proyecto genere flujo de rentas.

I1L10 Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores

No existen terceros obligados con el Fideicomiso o con los Tenedores tales como avales, garantes,
contrapartes en operaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios.

.11  Operaciones con Personas Relacionadas y conflictos de interés

Favor de ver seccion IV. EL FIDEICOMITENTE — VI.6 Operaciones con Personas Relacionadas y
conflictos de interés de este Prospecto para mayor informacion.
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V.1

V. EL FIDEICOMITENTE

Historiay Desarrollo de Arthay el Fideicomitente

Por considerarlo del interés del publico inversionista, a continuacién se incluye informacién relacionada
con Artha, esto para complementar la informaciéon que a esta fecha se encuentra disponible sobre el
Fideicomitente.

Entre las ventajas competitivas con las que cuenta Artha (y por consiguiente el Administrador), que le han
permitido ser un exitoso administrador de capital privado en México se encuentran:

1.

Fondo Mexicano y Auténomo. Artha no depende de oficinas extranjeras involucrados en el
proceso de originacion, andlisis, toma de decisiones, desarrollo, operacion, estructuracién de
capital y/o salida. Todas las decisiones son tomadas en tiempo y forma, con la mayor eficiencia y
eficacia posible, en linea con el gobierno corporativo correspondiente.

Producto Atractivo. El producto cuenta con una gran demanda en un portafolio patrimonial.

Experiencia en todas las etapas de la Cadena de Valor Inmobiliaria. El equipo de Artha cuenta
con un amplia experiencia en el sector financiero, inmobiliario e infraestructura y energia en
diversas fases del ciclo econémico, incluyendo a lo largo de la Cadena de Valor Inmobiliaria.

Equipo profesional complementario y probado. Varios de los miembros del equipo de Artha han
trabajado juntos desde la fundacion de Artha hace mas de 5 (cinco) afios y han atravesado juntos
ciclos econdmicos favorables y adversos. Cuentan con experiencia significativa en la
identificacién, andlisis, ejecucion y operacion de proyectos de inversion en activos inmobiliarios
en México. El equipo de Artha ha participado en el manejo de portafolios de bienes raices por un
monto total y acumulado superior a $47,000'000,000.00 (cuarenta y siete mil millones de Pesos
00/100 M.N.). El equipo ha identificado, estructurado y ejecutado 4'400,000 (cuatro millones
cuatrocientos mil) metros cuadrados de Area Bruta Rentable (GLA por sus siglas en inglés) en
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méas de 50 transacciones y cuenta con una relacion directa con mas de 2,500 inquilinos,
resultando a través de diversas estrategias en una tasa interna de retorno promedio de 22%.

Desarrollador Directo. Ademéas de administrador de fondos, Artha es desarrollador directo de sus
proyectos inmobiliarios y de infraestructura, lo cual ayudar4 a mitigar riesgos, incrementar
ingresos y eficientar costos. El equipo cuenta con una amplia experiencia en el sector.

Originaciéon de negocios. Artha cuenta con una metodologia interna para adelantarse a las
oportunidades de mercado. Cuenta con relaciones directas, solidas y duraderas con lideres
financieros, gubernamentales y de diversas industrias que fortalecen el desarrollo de los
proyectos inmobiliarios futuros. La flexibilidad y velocidad de respuesta que tiene Artha al originar
sus propios proyectos y contar con el fondeo inmediato para realizarlos ha sido un factor clave en
su crecimiento, dichas caracteristicas, junto con una plataforma con capacidades Unicas de
originacion de proyectos le han permitido obtener mayores rendimientos:

*Fuente: Bloomberg y BMV, BBVA Bancomer, 414 Capital

Creacion de valor. Artha cuenta con un equipo dedicado a identificar alternativas de monetizacion
una vez concluido el periodo de inversion. Asimismo, ha identificado oportunidades de arbitraje
entre inversion y valor de salida.

Plataforma integrada con alta capacidad de ejecucién y profunda experiencia en cada etapa. El
equipo de Artha considera que ha demostrado su eficacia, profesionalismo y transparencia en
cada etapa de la Cadena de Valor Inmobiliaria contando entre sus principales fortalezas: la
identificacion y evaluacion estandarizada de oportunidades de negocio, su proceso de
inversiones y contratacién de obras bajo estandares institucionales, la solucién de problemas
complejos de desarrollo y la administracion eficiente de los activos con una vision de largo plazo.

Procesos Institucionales. Artha ha invertido grandes cantidades de tiempo y recursos econémicos
en el desarrollo y adaptacion de procesos y sistemas institucionales para la gestion de cada una
de las etapas de la Cadena de Valor Inmobiliaria. Se han desarrollado manuales y
procedimientos para cubrir cualquier situacion imprevista que se presente en la operacion diaria.
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10. Gobierno Corporativo. La estructura corporativa y proceso de Inversion se encuentra regulado
por instancias internas y externas que ofrecen transparencia en el proceso de aprobacién. La
aceptacion de inversion en cada uno de los Proyectos dependera inicialmente de los resultados
del analisis ejecutado por el equipo, los cuales se presentardn al Comité de Inversiones.
Posteriormente, en caso de representar una inversién mayor o igual al 5% y menor al 20% del
Monto Maximo de la Emision, el Comité Técnico debera votar a favor del proyecto para poder
avanzar. Si la Inversién requiere un monto superior o igual al 20% del Monto Maximo de la
Emision, la aprobacién deberé darse por la Asamblea de Tenedores.

A continuacién se muestra informacion que refleja la competitividad de la plataforma ofrecida por Artha:

Asimismo, Artha se beneficia de la creacidon de sinergias a través de sus fondos, haciendo posible
maximizar y aprovechar la experiencia profesional del equipo:
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Artha se divide en los siguientes equipos con los roles y responsabilidades sefialados a continuacion:

1.

Analisis y Estrategia. El equipo dedicado a la investigacion, prediccion y andlisis de mercado para

maximizar la estrategia de inversion. Las principales actividades son:

Tracking constante del mercado.

Investigacion del mercado cuando hay una nueva inversion.
Estrategias para nuevas inversiones e inversiones existentes.
Proyectos globales y locales.

Planeacion y estrategia financiera de los proyectos.

Business plan.

Creacion de memorandums de inversion.

Originacién. Equipo dedicado a buscar, identificar, analizar y completar transacciones para
maximizar los retornos de los inversionistas. Las principales actividades son:

Estar en constante relaciébn con constructores y otros inversionistas para generar
transacciones y buscar nuevas oportunidades de negocio.

Analizar los proyectos que consideramos viables o interesantes o generar el primer
Memorandum para el Pre-Comité de Inversion.

Coordinar el due diligence de la transaccién (econémico, ambiental, fisico, legal, laboral,
fiscal).

Generar el segundo Memorandum para el Comité de Inversion con la informacion recopilada
en el due diligence.

Finalizar la transaccion.

Generar el reporte de transicién y siguientes pasos.

Administracion y Operacién de Portafolio. Equipo encargado de administrar los activos adquiridos

tratando de maximizar el rendimiento de cada inversion e implementar la estrategia que se hizo
durante el proceso de inversion. Las principales actividades son:

Monitoreo constante del desempefio de los proyectos.

Coordinar a los socios desarrolladores o a los administradores de cada activo.

Generar reportes y presentaciones anuales y trimestrales para los inversionistas.

Hacer recomendaciones sobre disposiciones o modificaciones a los proyectos

Actualizar proyecciones de los activos y crear presupuestos, proyecciones y valuaciones.
Visitar periédicamente los activos o Establecer politicas de renta o venta, en cuanto a
precios, términos y condiciones.

Contraloria, Tesoreria y Finanzas. El equipo de contraloria es el encargado de consolidar la

informacién de todas las entidades legales de los 2 portafolios con el objetivo de reportar la
situacién financiera a los inversionistas. Para ello, el equipo el cual se encarga de supervisar que
todos los reportes financieros y fiscales cumplan con las Normas de Informacion Financiera asi
como las leyes aplicables al pais. Las principales actividades son las siguientes:

Coordinacion de auditorias y dictamenes fiscales anuales.

Coordinacion de las firmas externas para la entrega de informacion contable mensualmente.
Validacién del calculo de impuestos.

Elaboracion y conciliacion de los reportes para el llamado de capital y efectivo en caja.
Validacion de que las transacciones de la empresa se encuentras debidamente
documentadas.

Proyecciones fiscales de las entidades.

Soporte a las areas de adquisiciones y operaciones en las estrategias fiscales para la
adquisicién y disposicién de activos.
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e Coordinaciéon conjunta con el area de operaciones en el mantenimiento de los libros
corporativos.
e Certificacion de los inversionistas exentos.

Artha utiliza un porcentaje de investigacion generado internamente del 40% y el restante 60% es

generado externamente.

1.

2.

Artha utiliza el siguiente proceso para la creacion de valor:

Originaciéon. La originacion y localizacion de oportunidades de inversion se encuentran
respaldadas por un equipo interno dedicado exclusivamente a la blisqueda de oportunidades de
inversion, lo cual se suma a un fuerte lazo con tenedores de terrenos y propiedades,
arrendatarios, corredores (brokers), ademas de un trabajo en estrecha relacién de trabajo con el
gobierno federal, estatal y municipal.

Andlisis. La toma de decisiones esta respaldada por un exhaustivo analisis de mercado interno y
su debida diligencia, detallando todos los aspectos legales, demogréficos, comerciales,
financieros, estructurales, técnicos, etc., asi como los riesgos y mitigantes de cada oportunidad
de inversioén. El proceso de seleccion de proyectos sigue una metodologia de andlisis detallada,
incorporando un modelo de riego-rendimiento con mas de 40 variables respaldadas por una
importante base de datos en donde se toman en cuenta las tendencias macroeconémicas (a nivel
nacional, regional y por ciudad) y los fundamentales (crecimiento, tasa de ocupacién y nivel de
rentas) de los mercados mas importantes del pais.

Desatrrollo. El desarrollo del inmueble sera guiado por Artha, en donde podra contratar y controlar
la construccion, disefio, ingenieria, comercializacién, mantenimiento y administracién de
inmuebles; mitigando riesgos, reduciendo costos y alcanzando alternativas competitivas dentro
del mercado.
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4. Operacion. La operacion eficiente de inmuebles es pieza fundamental en el patrimonio del
fideicomiso, ya que rige los ingresos potenciales, su diversificacion y la eficiencia en costos.

5. Comercializacién. Artha cuenta con un equipo interno para la comercializacién de sus proyectos.
La comercializacion de inmuebles, asi como la mezcla eficiente de inquilinos, es punto critico
para los ingresos de cada proyecto. Artha cuenta con una amplia cartera de mas de 2,500
clientes con los que ha tratado anteriormente, lo cual le permite negociar condiciones de
arrendamiento superiores y mejorar la calidad crediticia de los proyectos. Adicional a esto, Artha
cuenta con una estrecha relacion con los mas reconocidos brokers institucionales con los que a
través de asociaciones comerciales busca atraer clientes comerciales de alto nivel.

6. Salida. El equipo administrativo, por su combinacién de experiencia en los sectores de bienes
raices y financiero, conoce muy bien los distintos métodos y estrategias de salida, lo cual hara
mas eficiente la salida del fondo.

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones estratégicas con el equipo que corresponda, con
los directivos y miembros del Comité de Inversiones donde se analizara toda la informacion relevante al
Proyecto en cuestion a fin de que todos los factores se tomen en cuenta para la mejor toma de decision.
Si la mayoria considera que dicho Proyecto se encuentra en los mejores intereses del fondo, cumple con
los lineamientos establecidos en el mandato de inversion, el perfil de riesgo-beneficio es el adecuado y
no existe conflicto de interés alguno, entonces la decision de llevar a cabo la Inversion en el Proyecto, se
sometera a votacion del Comité de Inversiones.

Por su parte, Artha Desarrolladora 1l, S.A. de C.V. es una sociedad de reciente creacion que se
constituy6 de acuerdo a las leyes de México, especificamente para el desarrollo y administracion de los
Proyectos.

En caso de que las necesidades particulares de los Proyectos lo exijan, se podra contratar con terceros la
proveeduria de insumos materiales y de personal.

A lo largo de su trayectoria, Artha ha trabajado junto con diversos asesores, colaboradores e
inversionistas®*:

34 - - o ”
Se aclara que Unicamente han participado los asesores y colaboradores que se sefialan en la seccion I1.6 Nombres de las
Personas con Participacion Relevante en la Oferta de este Prospecto.
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V.2 Descripcion del Negocio

IV.2.1 Actividad Principal

La actividad principal de Artha es operar fondos inmobiliarios por medio de sus plataformas de negocios:
(i) Artha Desarrollo de Tierra; (ii) Artha Desarrollo de Bienes Productivos; (iii) Artha Desarrollo de
proyectos de infraestructura y energia; y (iv) Artha Desarrollo de Cadena Inmobiliaria (objeto del presente
Prospecto).

La actividad principal de Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V. sera originar, desarrollar y/o adquirir,
comercializar y operar (i) toda clase de Inmuebles; y (ii) toda clase de proyectos inmobiliarios en México.

IV.2.2 Canales de Distribucién

La informacion con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta seccidn no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informaciéon no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.

IV.2.3 Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La informacion con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacion no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.

IV.2.4 Principales clientes

La informacion con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta secciodn no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informaciéon no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacioén.

IV.2.5 Legislacion aplicable y situacion tributaria

El Fideicomitente es una sociedad no regulada sujeta al régimen ordinario aplicable para una sociedad
andnima de capital variable y, por lo tanto, sujeta a las disposiciones de los siguientes ordenamientos que
se incluyen de manera enunciativa y no limitativa: el Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la LGTOC, la Ley de Inversion Extranjera, asi como cualquier otra ley, reglamento o
disposicion vigente que resulte aplicable

IV.2.6 Recursos Humanos

La informacion con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informaciéon no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.

IV.2.7 Informacién del Mercado
La informacién con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no

es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.
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IV.2.8 Estructura Corporativa

Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V. fue constituida como una sociedad andnima de capital variable y no
cuenta con subsidiarias ya sea significativas o de cualquier otro tipo. A continuacion se indica la
estructura corporativa de Artha Desarrolladora Il, S.A. de C.V.:

. Porcentaje de
Accionista g L
Participacion
Artha Capital, S. de R.L. de C.V. 99%
Artha Proyectos Especiales, S.A. de C.V. 1%

A su vez, Artha Capital, S. de R.L. de C.V. es una entidad en la que participan en partes iguales los
sefiores German Ahumada Alduncin y Carlos Gutiérrez Andreassen.

IV.2.9 Descripcion de los principales activos

La informacion con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacion no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.

IV.2.10 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La informacion con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta secciodn no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informaciéon no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.

IV.2.11 Acciones representativas del capital social

La informacion con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacion no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.

IV.2.12 Dividendos

La informacién con relacion al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para
esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informaciéon no
es relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y tiene experiencia e historial de operacion limitados.

IV.3  Administradores y accionistas o socios

Los socios fundadores de Artha cuentan con méas de veinte afios de experiencia en promedio
multidisciplinario tanto en el sector inmobiliario como en el sector financiero. Durante los Gltimos veinte
afos, el equipo de Artha ha desarrollado, adquirido, comercializado y administrado exitosamente méas de
4’400,000 (cuatro millones cuatrocientos mil) metros cuadrados de Area Bruta Rentable y un monto total
y acumulado superior a $47,000'000,000.00 (cuarenta y siete mil millones de Pesos 00/100 M.N.) en més
de quince diferentes estados de la Republica Mexicana, alcanzando a través de diversas estrategias una
tasa interna de retorno promedio de 22% (veintiddés por ciento). El prestigio y reconocimiento en el
mercado del equipo de Artha lo posicionan como un jugador clave en el sector, resultando en una alta
capacidad de originacion de proyectos.
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A continuacion se describe brevemente la trayectoria profesional del equipo de Artha:;
German Ahumada Alduncin

German Ahumada Alduncin es Socio Director de Artha. Se ha especializado en los Ultimos 19 afios en la
planeacién estratégica y operacién del sector inmobiliario, con un amplio conocimiento del mercado a
nivel nacional e internacional, incluyendo el sector publico y privado. Ocupé la posicién de Director
General Adjunto y Vicepresidente del Consejo de Consorcio ARA hasta febrero de 2009. Desde 1994
ostenté varios cargos dentro de esta Ultima, tanto operativos como en areas corporativas, estando
involucrado desde la planeacién estratégica, adquisicion de tierra, planeacion de proyectos,
administracion de la construccion, ventas, escrituracion y proceso de postventa. Lider6 la implementacion
de las politicas y procedimientos de toda la empresa con la que ha regido su estrategia corporativa y de
operacion. Actualmente es consejero de Consorcio ARA. Es consejero de BBVA Bancomer desde el afio
2004, fue Presidente de la Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios de la Republica Mexicana (ADI)
en el periodo comprendido entre 2009 y 2011, y Vicepresidente del Urban Land Institute (ULI). German
obtuvo la Maestria en Alta Direccion del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (AD2),
tiene estudios de postgrado en Administracion de Wharton School of Management de la Universidad de
Pennsylvania y de la Universidad de Stanford.

Carlos Gutiérrez Andreassen

Carlos Gutiérrez Andreassen es Socio Director de Artha. Banquero de Inversién con mas de 30 afios de
experiencia, especializado durante 15 afios en los sectores inmobiliario, infraestructura y de energia.
Antes de formar Artha, se desempefié como Chairman para Latinoamérica en Merrill Lynch hasta febrero
2009, logrando crear un negocio generador de mas de mil millones de Délares anuales. Responsable de
originar operaciones de capital privado en la region, realiz6 importantes operaciones estratégicas,
colocaciones publicas de capital, financiamientos, operaciones estructuradas en el sector vivienda
(incluyendo emisoras como Homex, ARA, URBI y JAVER), asi como en los sectores comercial e
industrial (ICA, GICSA, GAccion). Adicionalmente dirigié importantes operaciones de infraestructura,
incluyendo el Aeropuerto Internacional de México con FUMISA, OMA con ICA, el Aeropuerto de Lima, el
Corredor Sur de Panama e Interoceanico Peru (Odebrecht, Grafia y Montero). Esta experiencia en
Latinoamérica lo llevo a dirigir y participar en operaciones cuyo valor superan los 150 mil millones de
Ddlares. Durante los ultimos 3 afios se ha enfocado en analizar las cadenas de valor en los sectores
inmobiliario y de infraestructura, asi como a la conformacién de Artha, la cual responde a las
oportunidades del mercado y la necesidad de un “new asset class”. Carlos es egresado de la Universidad
de Texas en Austin, realizd cursos de finanzas corporativas, derivados, instrumentos estructurados,
financiamiento de proyectos y de Alta Direccion en la Universidad de Harvard y en Wharton School of
Management de la Universidad de Pennsylvania.

Patricio Gutiérrez Tommasi

Patricio Gutiérrez Tommasi es Director de Operaciones de Artha Capital y Artha Desarrolladora. Se ha
especializado en los ultimos afios en la planeacion, ejecucion y control de proyectos inmobiliarios, asi
como en la estructuracion y administracion de portafolios de capital privado con socios nacionales e
internacionales. Ocupé el puesto de Vicepresidente y Director de la Divisién de Centros Comerciales de
GICSA desde 2006, hasta mayo de 2010. Estuvo a cargo de desarrollar, comercializar y coordinar todas
las operaciones del portafolio comercial, incluyendo la relacion con socios “LPs”, lo cual incluye centros
comerciales regionales, life styles, de entretenimiento y comunitarios, con mas de 2,500 inquilinos y un
millén de metros cuadrados de area rentable. Antes de GICSA, trabajé 15 afios en Consorcio ARA donde
llegd a ocupar el puesto de Director de Construccion y Desarrollo, estando a cargo de proyectos
residenciales, comerciales, industriales y de uso mixto. Patricio estructurd, cerrd y ejecutd un joint venture
de 50-50% con O’Connor Capital Partners con un valor de mas de $4,000'000,000.00 (cuatro mil millones
de Pesos 00/100 M.N.), para desarrollar y operar centros comerciales en México a través de Promotora y
Desarrolladora de Centros Comerciales (PDCC). Patricio es Ingeniero Civil graduado de la Universidad
Iberoamericana y cuenta con maestria en Construction Engineering and Management de Stanford
University (Fullbright Scholar). Es miembro del Urban Land Institute (ULI) donde ha participado
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activamente en el Consejo Internacional y actualmente en el Consejo de México, asi como del
International Council of Shopping Centers (ICSC) como parte del Consejo de México.

Santiago Collada Chavez

Santiago Collada Chavez es Director de Inversiones de Artha. Santiago tiene mas de 16 afios de
experiencia en los sectores financiero y de bienes raices. Ha dedicado los ultimos 10 afios a la creacién
de diversos portafolios de bienes raices. Antes de pertenecer a Artha, Santiago fue Director de
Transacciones (desarrollos, adquisiciones y joint ventures) en Mexico Retail Properties (MRP), la
plataforma comercial de bienes raices de Black Creek. Como tal, fue miembro del equipo administrativo
gue manejaba el portafolio de la compafiia, creciendo el mismo de 8 a 35 proyectos, lo que representd un
total de $20,000'000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) en activos bajo su administracion
(AUM por sus siglas en inglés). Estuvo a cargo de la originacion, estructuracion y cierre de inversiones de
capital en proyectos comerciales y de uso mixto. Asimismo, Santiago estuvo involucrado en el
levantamiento de fondos para MRP, conservando a GIC como Unico proveedor de capital para MRP con
un monto agregado de $13,000'000,000.00 (trece mil millones de Pesos 00/100 M.N.). Antes de trabajar
para MRP, trabaj6é en GE Real Estate, donde fue Director de Capitales, estando a cargo de la originacién,
estructuracion de joint ventures, adquisiciones, manejo de activos y disposiciones para un programa de
$3,250°000,000.00 (tres mil doscientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.) y un banco de tierra
por $2,600°000,000.00 (dos mil seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Santiago fue persona clave
en la estructuracioén, cierre y direccion de la asociacién 50/50 con Kimco Realty para desarrollar centros
comerciales en México. Es economista por la Universidad Iberoamericana de México y tiene un MBA por
el Instituto de Empresa (IE) en Madrid, Espafia. Adicionalmente, ha tomado diversos cursos de bienes
raices en la Universidad de Centros Comerciales de Wharton School of Management.

Rafael Diaz Guerrero

Rafael Diaz Guerrero es Director de Finanzas de Artha y cuenta con 20 afios de experiencia. Se ha
especializado en la evaluacion, estructuracion, adquisicion y venta de proyectos en el sector inmobiliario.
Antes de ingresar a Artha, fue consultor Senior de SAI Consultores en el area de banca de inversion para
el sector inmobiliario y de infraestructura. Participé en el disefio e implementacién de instrumentos
estructurados para fondos de capital privado y fideicomisos de inversién. Previamente, fue Director de
Planeacién de Grupo Frisa, empresas dedicadas a los sectores de vivienda, industria, comercio y
turismo. Responsable de incrementar la rentabilidad, control de flujo de efectivo, disefio de estructuras de
financiamiento y asociaciones estratégicas, ha fungido como Coordinador de Evaluacién de Nuevos
Proyectos y sido responsable de la relacion con socios LPs. Particip6é en importantes transacciones para
el financiamiento, adquisicion y venta del portafolio industrial de Grupo Frisa (GE Capital, Prologis y
Kimco). Fue analista regional para Latinoamérica del sector cemento, vivienda y construccion en Credit
Suisse y Credit Lyonnais. En Serfin, como analista del mismo sector a nivel nacional, recibi6 los
siguientes reconocimientos: Best local research por Latin Finance, Among the Best domestic coverage y
Mexico's best domestic firms por la publicacion Institutional Investors. Fue Jefe de Planeacion en Grupo
Apasco, analista financiero y coordinador de la funcién de Relacién con Inversionistas dentro de Grupo
ICA. Rafael es Ingeniero Civil egresado de la Universidad La Salle y tiene una Maestria en Administracion
por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM).

Juan Carlos Sotomayor Salinas

Juan Carlos Sotomayor Salinas es Director de Capitales de Artha y se ha especializado en los dltimos 17
afios en planeacién financiera y estratégica, asi como en mercados de capital y Relacion con
Inversionistas, contando con un amplio conocimiento del mercado a nivel nacional e internacional. Antes
de ingresar a Artha, se desempefi6 como Director de Planeacién Estratégica y Relacién con
Inversionistas, Director de Analisis y fungié como Portafolio Manager de Fondo Maya, un fondo con
activos con valor de mas de $850’000,000.00 (ochocientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.) en
Corporacion Actinver. Adicionalmente, participé dentro de esta misma en el Comité de Inversiones,
Comité de Crédito y Consejo de Fondos de Inversion. Asimismo, participd en la colocacion de varias
ofertas publicas de capital y emisiones de deuda. Previamente, fue Director Corporativo de Maxcom
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Telecomunicaciones hasta enero de 2010, donde fue responsable de la relacion con inversionistas de
deuda y capital, calificadoras e instituciones bancarias, asi como de proyectos especiales de fusiones y
adquisiciones. Antes de colaborar con Maxcom, trabajé seis afios en Corporacion Interamericana de
Entretenimiento, empresa dentro de la cual ocup6 el puesto de Director de Relacion con Inversionistas.
Juan Carlos logré estructurar, ejecutar y cerrar colocaciones de deuda high yield en Europa y México, al
igual que participé en la venta y desinversion de varios negocios dentro del portafolio de negocios de
Grupo CIE. Juan Carlos tiene un Bachelor in Science en Finanzas y Economia de Southern Methodist
University en Dallas, Texas.

Eduardo Postlethwaite Valle

Eduardo cuenta con méas de 10 afios de experiencia profesional como abogado corporativo,
especializandose en operaciones de fusiones y adquisiciones, inmobiliarias y de mercados de capital.
Eduardo actualmente se desempefia como Director Juridico de Artha donde supervisa y coordina la parte
legal de todos los aspectos de Artha — desde el régimen de nuestros CKDs hasta las inversiones que
realizamos en los diversos proyectos inmobiliarios en los que participamos. Previo a su ingreso a Artha
en abril de 2014, Eduardo se desempefiaba como asociado senior en Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y
Enriquez, S.C., lugar en el que particip6 en operaciones importantes en el sector inmobiliario (como la
venta de 49 centros comerciales de MRP a Fibra Uno y la compra de Fibra Macquarie de un portafolio
comercial perteneciente a Grupo IDU). Cuenta ademas con experiencia representando a empresas y
fondos de capital privado en operaciones de fusiones y adquisiciones, entre los que destaca el cliente
AXA Seguros. De septiembre de 2011 a diciembre de 2012, Eduardo labor6 en el despacho
estadounidense Davis, Polk & Wardwell LLP en Nueva York, donde principalmente se involucré en
operaciones de mercados de capital — entre ellas la oferta publica inicial de acciones de Grupo Financiero
Santander México, S.A.B. de C.V. y Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. Eduardo es
Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana (Campus Santa Fe), y, adicionalmente cuenta
con una maestria en leyes (LL.M.) por la Universidad de Chicago en Chicago, lllinois. También aprob¢ el
New York Bar Exam del Estado de Nueva York.

Asimismo, a continuacion se muestra el organigrama de Artha:
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Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se presenta un resumen de las clausulas mas relevantes de los estatutos sociales del
Administrador. Artha Desarrolladora 1l, S.A. de C.V. es una sociedad anonima de capital variable
constituida y validamente existente de conformidad con las leyes de México.

La duracion de la sociedad es indefinida. El domicilio de la sociedad es la Ciudad de México,
Distrito Federal; sin embargo, podra establecer agencias y sucursales y fijar domicilios
convencionales en cualquier lugar de la Republica Mexicana o del extranjero, sin que por ello se
entienda cambiado su domicilio social.

El objeto social de la sociedad incluye, entre otras cosas:

@)

identificar, originar, evaluar, seleccionar, aprobar y establecer los términos y condiciones
de cualesquier tipo de inversiones a ser realizadas o asesoradas por la Sociedad sobre
toda clase de bienes muebles e inmuebles, en México y en el extranjero;

la prestacion de todo tipo de servicios de administracion, incluyendo de manera
enunciativa mas no limitativa, servicios destinados a originar, adquirir, regularizar,
disefiar, desarrollar, urbanizar, construir, mantener, operar, administrar, renovar,
expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender todo tipo de bienes muebles e
inmuebles e infraestructura urbana y percibir los ingresos que provengan de la realizacion
de dichos finales; asi como servicios destinados a la administracion de activos, la
estructuracion, la negociacion, cierre de inversiones, realizacién de auditorias, andlisis
financieros e inmobiliarios e identificar fuentes de financiamiento para cada uno de los
proyectos e inversiones que la Sociedad administre 0 en los que participe directa o
indirectamente; ademas la prestacion de servicios de asesoria, consultoria, pago de
néminas, técnicos, contables, de correduria, asistencia técnica en material comercial,
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gestoria de permisos, licencias y usos de suelo, cobro de cuentas por cobrar asi como
cualquier otro tipo de servicio relacionado con la administracién de negocios, celebrar
contratos con terceros asi como el subcontratar dichos servicios de administracion, ya
sea a nombre propio o de sus clientes, segin sea necesario 0 conveniente para dar
cumplimiento al objeto social; asesorar y prestar todo tipo de servicios relacionados con
todo tipo de inversiones, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, inversiones
inmobiliarias, productos financieros y cualquier otro bien o derecho que se encuentre
dentro del comercio, en la medida en que tales servicios de asesoria se encuentren
permitidos por la ley;

(c) constituir y participar, directa o indirectamente, en el capital social de otras sociedades,
asociaciones, personas morales y entidades civiles o mercantiles, nacionales o
extranjeras, asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo, al
momento de su constitucidon, o adquirir acciones, partes sociales o participaciones en
sociedades, asociaciones, personas morales y entidades de cualquier indole, ya
existentes, asi como transmitir y gravar, bajo cualquier titulo legal, dichas acciones o
partes sociales; de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

(d) celebrar toda clase de acuerdos, contratos y documentos, con cualquier tercero o parte
relacionada, incluyendo sin limitacién alguna, contratos de fideicomiso ya sea actuando
en su caracter de fideicomitente y/o fideicomisaria, compraventa, suministro, distribucion,
remesa, agencia, comision, comodato, prestacién de servicios profesionales, hipoteca,
fianza, depdsito, crédito, arrendamiento, subarrendamiento, administracion, servicios,
asistencia técnica, desarrollo, administracién, consultoria, comercializacién, de sociedad,
asociacion y otros acuerdos, seguin sea necesario 0 apropiado con el fin de que la
Sociedad lleve a cabo el ejercicio de su objeto social; y

(e) adquirir, operar, administrar, financiar, vender, arrendar, rentar, subarrendar, usar,
disfrutar, poseer, licenciar y disponer de, bajo cualquier forma legal, toda clase de
derechos, bienes muebles o inmuebles, incluyendo como depositario y depositante, y a
tener derechos sobre dichas propiedades, incluyendo todo tipo de maquinaria, equipo,
accesorios, oficinas y otras provisiones necesarias o convenientes para la realizacion de
su objeto social.

El capital social es variable. La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro es de
$50,000.00 M.N. (Cincuenta mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por un total de
50,000 (cincuenta mil) acciones nominativas Clase |, con valor nominal de 1.00 M.N. (Un peso
00/100 Moneda Nacional), totalmente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social es
ilimitada y estara representada por acciones de la Clase Il. Las acciones Clase Il podran estar
representadas por acciones de cualquier Serie. Tanto las acciones Clase | como las acciones
Clase Il otorgaran los mismos derechos de voto a sus tenedores.

Las asambleas generales de accionistas seran ordinarias y extraordinarias. Las asambleas que
se relacionen con articulos que afecten acciones de alguna serie especifica seran asambleas
especiales.

Las asambleas generales extraordinarias de accionistas seran las que se rednan a tratar los
siguientes asuntos:

(@) Disolucién y liquidacion;

(b) Aumento o disminucion del capital social, ya sea en su parte minima fija 0 en su parte
variable.

(c) Modificacion del objeto social;

(d) Cambio de nacionalidad;

(e) Transformacion;

) Fusién o escision;
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(9) Emisién de acciones u opciones sobre las acciones de la Sociedad;

(h) Amortizaciéon o compra de las acciones propias de la Sociedad u otros valores emitidos
por la Sociedad.

0] El inicio de procedimientos de concurso mercantil o quiebra;

() Toda modificacion a estos estatutos;

(k) El pago de dividendos en efectivo o especie o cualquier otra distribucion a los accionistas;

() Designacién de los miembros del Consejo de Administracion.

(m) Cualquier decision que tenga por objeto modificar o anular las resoluciones validamente
adoptadas por el Consejo de Administracion.

Todas las demas asambleas generales de accionistas seran ordinarias. Las convocatorias para
asambleas de accionistas deberan ser hechas por el Secretario del Consejo de Administracion o
el Administrador Unico, o por el o los Comisarios. Cualquier accionista o grupo de accionistas que
representen por lo menos el 33% (treinta y tres por ciento) del capital social podran pedir por
escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracion, el Administrador Unico o el
Comisario convoquen a una asamblea de accionistas para discutir los asuntos que especifiquen
en su solicitud.

Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el
articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciese la convocatoria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hard a peticion de cualquier accionista
interesado, quien deberéa exhibir sus acciones con este objeto.

Las convocatorias para las asambleas generales ordinarias o extraordinarias deberan publicarse
en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles, por lo menos con quince
dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea. Las convocatorias contendran el
orden del dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan. Las asambleas
podran ser celebradas sin previa convocatoria si el total del capital social estuviese totalmente
representado en el momento de la votacion.

Las asambleas generales ordinarias de accionistas podran celebrarse en todo momento a fin de
discutir los asuntos establecidos en el orden del dia, segun lo establecido en la convocatoria
correspondiente. Sin embargo: (i) las asambleas generales ordinarias de accionistas se
celebraran por lo menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al cierre de
cada ejercicio social, y cuando sea convocada para tratar alguno de los asuntos de su
competencia; y (i) la asamblea extraordinaria se reunira cuando sea convocada para tratar
cualquiera de los asuntos de su competencia.

Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera o ulterior convocatoria, deberd estar representada la mitad del capital social, y sus
resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones
presentes.

Para que una asamblea extraordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por virtud
de primera o ulterior convocatoria, debera estar representado el setenta y cinco por ciento de las
acciones con derecho de voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable de la mitad de las acciones en que se divida el capital social.

Podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones en que se divida el capital social o de la clase de
acciones de que se trate, en su caso, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea general o
especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito.
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e La direccion y administracion de los negocios y bienes de la Sociedad estan confiadas a un
Consejo de Administracion.

e El Consejo de Administracion se encuentra integrado por el sefior German Ahumada Alduncin
(presidente) y el sefior Carlos Gutierrez Andreassen (secretario).

V.5 Auditores Externos

El despacho PricewaterhouseCoopers, S.C., sera el Auditor Externo del Fideicomiso. No se llevé a cabo
un dictamen respecto de los estados financieros del Fideicomitente por ser éste una entidad de reciente
creacion. Asimismo, no es posible sefialar si los Auditores Externos independientes del Fideicomiso
tienen relaciéon alguna con las sociedades respecto de las cuales éste pretenda realizar inversiones,
debido a que éstas no han sido constituidas o no se ha determinado en que sociedades invierta el
Fideicomiso.

IV.6 Operaciones con Personas Relacionadas y conflictos de interés

A la fecha no se han llevado a cabo Operaciones con Personas Relacionadas, ni existen Conflictos de
Interés, segun dichos términos se delimitan en el Anexo N Bis 2, fraccion I, inciso C), numeral 3, inciso f)
de la Circular Unica y en el Anexo N, fraccion Il, inciso C), numeral 4), inciso b) de la Circular Unica,
respecto del Fideicomitente. Asimismo, no existen transacciones o créditos relevantes que se hayan
llevado a cabo en los ultimos 3 ejercicios y hasta la fecha del presente Prospecto, entre el Emisor y
personas relacionadas a éste ni el Fideicomitente. En adicién, a la fecha del presente Prospecto no
existen operaciones celebradas con empresas sobre las cuales el Emisor detente el 10% o mas de las
acciones con derecho a voto o bien accionistas que detenten dicho porcentaje del Emisor; ni
transacciones que en términos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “International
Financial Reporting Standards” emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
Internacional “International Accounting Standards Board” sea considerada como operaciones con partes
relacionadas.
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V. INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMITENTE
V.1 Informacién Financiera Seleccionada

La informacion con relacion al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacion.

V.2 Comentarios y andlisis de la administracién sobre resultados de operacion y situacion
financiera del Fideicomitente

La informacion con relacion al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacion.

V.2.1 Resultados de la Operacion

La informacion con relacion al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacion.

V.2.2 Situacion Financiera, liqguidez y recursos de capital
La informacion con relacion al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccion no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacion no es

relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacion.
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VI. INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMISO
V1.1 Informacién financiera seleccionada del fideicomiso

La informacion con relacién al Fideicomiso descrita en el Anexo N Bis 2, fraccion I, inciso C), numeral 2),
inciso a), subinciso i) de la Circular Unica para esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no
considerarse relevante. Dicha informacién no es relevante porque el Fideicomiso es una entidad
recientemente creada para efectos llevar a cabo la Emision.

VI.2 Informacién financiera seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el
fideicomiso invierta o adquiera titulos representativos de su capital social, que no se consoliden
en lainformacion financiera del fideicomiso

La informacion seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el fideicomiso invierta o adquiera
titulos de representativos de su capital social no se revela en el presente prospecto por no ser posible
debido a que éstas no han sido constituidas o no se ha determinado en que sociedades invierta el
Fideicomiso.

V1.3 Informe de créditos relevantes

No se revela informacién relacionada con créditos relevantes, en virtud de que el Fideicomiso no ha
asumido crédito, préstamo o financiamiento alguno a la fecha del presente Prospecto.

Vi.4 Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de la operacién

La informacién con relacién al Fideicomiso descrita en el Anexo N Bis 2, fraccion Il, inciso C), numeral 3),
inciso d) de la Circular Unica para esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no
considerarse relevante. Dicha informacién no es relevante porque el Fideicomiso es una entidad
recientemente creada para efectos llevar a cabo la Emision.

VI.4.1 Resultados de la operacion

La informacién con relacion al Fideicomiso descrita en el Anexo N Bis 2, fraccion I, inciso C), numeral 3),
inciso d) de la Circular Unica para esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no
considerarse relevante. Dicha informacién no es relevante porque el Fideicomiso es una entidad
recientemente creada para efectos llevar a cabo la Emision.

VI.4.2 Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La informacién con relacién al Fideicomiso descrita en el Anexo N Bis 2, fraccién Il, inciso C), numeral 3),
inciso d) de la Circular Unica para esta seccion no se revela en el presente Prospecto por no
considerarse relevante. Dicha informacién no es relevante porque el Fideicomiso es una entidad
recientemente creada para efectos llevar a cabo la Emision.

VI.4.3 Control interno
Los mecanismos de control interno descritos en el Anexo N Bis 2, fraccién Il, inciso C), numeral 3), inciso
d) de la Circular Unica para esta seccién estan previstos en el Contrato de Fideicomiso, favor de referirse

a la Seccién Ill. ESTRUCTURA DE LA OPERACION, lIl. 2 Patrimonio del Fideicomiso Emisor, Ill. 2.3
Contratos y Acuerdos, (a) Contrato de Fideicomiso Emisor.
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VII. EL ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO

VII.1  Historia y desarrollo del administrador del patrimonio del fideicomiso o a quien se le
encomienden dichas funciones

En tanto que el Administrador y el Fideicomitente son la misma persona moral, favor de referirse a la
seccién V. EL FIDEICOMITENTE. IV.1 Historia y Desarrollo de Artha y el Fideicomitente de este
Prospecto.

VII.2  Descripcién del negocio

En tanto que el Administrador y el Fideicomitente son la misma persona moral, favor de referirse a la
seccion IV. EL FIDEICOMITENTE. IV.2 Descripcion del Negocio de este Prospecto.

VII.2.1 Actividad Principal

En tanto que el Administrador y el Fideicomitente son la misma persona moral, favor de referirse a la
seccién IV. EL FIDEICOMITENTE. 1V.2.1 Actividad Principal de este Prospecto.

VIl.2.2 Recursos Humanos

En tanto que el Administrador y el Fideicomitente son la misma persona moral, favor de referirse a la
seccion IV. EL FIDEICOMITENTE. 1V.2.6 Recursos Humanos de este Prospecto.

VII.2.3 Estructura Corporativa

En tanto que el Administrador y el Fideicomitente son la misma persona moral, favor de referirse a la
seccion IV. EL FIDEICOMITENTE. IV.2.8 Estructura Corporativa de este Prospecto.

VII.2.4 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

En tanto que el Administrador y el Fideicomitente son la misma persona moral, favor de referirse a la
seccién IV. EL FIDEICOMITENTE. IV.2.10 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales de este
Prospecto.

VII.3  Administradores y Accionistas

En tanto que el Administrador y el Fideicomitente son la misma persona moral, favor de referirse a la
seccion IV. EL FIDEICOMITENTE. IV.3 Administradores y accionistas o socios de este Prospecto.
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Vil. PERSONAS RESPONSABLES

DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR DE FINANZAS Y DIRECTOR JURIDICO
DEL FIDEICOMITENTE

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a los bienes, derechos o valores fideicomitidos en su caso,
asi como la informacién financiera del fideicomitente o de quien aporte los bienes, derechos o valores al
fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Artha D rall, S.A.de C.V.

Por
Nombre: Carlos Gutiérrez Andreassen
Cargo: Director General

Por

Nombre: Ger Alduncin
Cargo: Director General

Por ) .
Nombre: Rafael Diaz Guerrero
Cargo. Director de Finanzas

Por
Nombre. duardo Postlethwaite Valle
Cargo: Director Juridico

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacién respecto de la emision de
certificados bursatles Serie A y Serie B con claves de pizarra ARTH4CK 15 y ARTHA4CK 15 2,
respectivamente, por Cl Banco, S A, Institucion de Banca Multiple como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable identificado con el niimero CIB/2363



DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL FIDUCIARIO

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Fiduciario,
prepard la informacion relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, asu
leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiesta
que, dentro del alcance de las actividades para las que fue contratada su representada, ésta no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Cl Banco, S
Institucion

¥
bfeAflara Patricia Sartoval Silva
: Delegado Fiduciario

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacion respecto de la emisidén de
certificados bursatiles Serie A y Serie B con claves de pizarra ARTH4CK 15 y ARTH4CK 15-2,
respectivamente, por Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Muiltiple como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable identificado con el niumero CIB/2363.



DECLARACION DEL APODERADO DEL REPRESENTANTE COMUN

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Representante Comun, revisé la informacion relacionada con los valores emitidos y los contratos
aplicables, contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacion.”

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C_.V., Monex Grupo Financiero

Por E .
Nombre: Etena Rodriguez Moreno
Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacion respecto de la emision de
certificados bursatiles Serie A y Serie B con claves de pizarra ARTH4CK 15 y ARTH4CK 15-2,
respectivamente, por Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable identificado con el numero CIB/2363.



DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL INTERMEDIARIO COLOCADOR

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del Fideicomitente y
Administrador, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lgualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado al Fiduciario Emisor y al Fideicomitente el sentido
y alcance de las responsabilidades que deberadn asumir frente al gran publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores.

Nuestra representada ha participado con la emisora, en la definicién de precio de los Certificados materia

de la oferta publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la Emisiéon nicial y atendiendo a los
diversos factores que se han juzgado convenientes para su determinacién”

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A.de C.V.
Grupo Financiero BBVA Bancomer

g -—_:‘\\—-'-
Por 1 \

Nombre: José lldefonso Buendia Calzada
Cargo: Apoderado

Por \ RN %
Nombre: Angel Espinoga Gafcia
Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacion respecto de la emision de
certificados bursatiles Serie A y Serie B con claves de pizarra ARTH4CK 15 y ARTH4CK 15-2,
respectivamente, por Cl Banco, S.A, Institucion de Banca Muiltiple como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable identificado con el nimero CIB/2363.



DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ESTRUCTURADOR

"El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
estructurador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Fiduciario Emisor o
el Patrimonio del Fideicomiso, asi como ha participado en la definicion de los términos, condiciones
o estructura de los Certificados Bursatiles. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

BBVA Bancomer, S.A,, Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

’24/

Por / z

/P(ombre: Jorge Tasias Pitarch
Cargo: Apoderado

—”2%__-3\
Por

Nombre: José lidefonso Buendia Calzada
Cargo: Apoderado




DECLARACION DEL ABOGADO EXTERNO

*El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Nader, Hayaux y Goebel, S.C.

Por
Nombre} Michell Nader S.
Cargo: Socio

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacion respecto de la emision de
certificados bursatiles Serie A y Serie B con claves de pizarra ARTH4CK 15 y ARTH4CK 15-2,

respectivamente, por Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable identificado con el nimero CIB/2363



Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que la informacién relacionada con las
aseveraciones de la administracion que nos solicitaron revisar y que se encuentran detalladas en el
Anexo A del informe con fecha de 6 de octubre de 2015, incluido como Anexo a este Prospecto
(las “Aseveraciones de la Administracion”), fue revisado de acuerdo con las Normas para
Atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Asimismo, manifiestan que,
dentro del alcance del trabajo realizado, no tienen conocimiento de informacion relevante relativa a
las Aseveraciones de la Administracién que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacion relacionada a las Aseveraciones de la Administracion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

PricewaterhouseCoopers, S.C.

La presente hoja de firmas corresponde al Prospecto de Colocacion respecto de la emision de
certificados bursatiles Serie A y Serie B con claves de pizarra ARTH4CK 15 y ARTH4CK 15-2.
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Salvo que se especifique io contrario en este Titulo Serie A, los términos utilizados con mayUscula inicial
tendran el significado que se les atribuye en la seccién “"CUARTA. Definiciones” del presente, a menos de que el uso
de mayusculas iniciales se requiera gramaticalmente.

Los Certificados Serie A podran ser adquiridos tanto por personas fisicas y morales, siempre y cuando su
régimen de inversidn fo permita.

PRIMERA. Términos de la Emisién

El presente Titulo Serie A ampara los Certificados Serie A con las caracteristicas mencionadas a continuacién:

1.1, Caracteristicas de los Certificados Serie A

Los Certificados Serie A son certificados bursétiles fiduciarios de desarrollo. Los Certificados Serie A se
emiten sin cupones adheridos, confiriendo iguales derechos a todos los Tenedores Serie A, Las constancias gue
expida el Indeval hardn las veces de dichos cupones para todos los efectos legales.

No serd necesario un nimero minimo de inversionistas para el listado o mantenimiento del listade de los
Certificados Serie A en la BMV.

Los Certificados Serie A seran valores no amortizables que confieren a sus tenedores, entre otros, el derecho
a (i) una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos que integran el
Patrimonio del Fideicomiso; (ii) en su caso, el derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los
bienes o derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiseo; vy (iii) Distribuciones del Fideicomisg, solamente en
la medida en que existan recursos suficientes en las Cuentas del Fideicomiso para realizar dichas distribuciones,

La distribucion de ganancias o pérdidas al amparo de los Certificados Serie A, en caso de existir, se hara
proporcionalmente al monto de las aportaciones y no podrd excluirse a uno o mas Tenedores Serie A en la

participacién individual que les corresponda de las ganancias o pérdidas asociadas a las Inversiones con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso.

1.2. Lugar y Fecha de la Emisién

La Emisién Inicial se llevara a cabo en México el dia 13 de noviembre de 2015.

1.3. Denominacién de la Emisora

La denominacion social del Fiduciario es CI Banco, S.A., Institucién de Banca Miltiple, quien actia como
fiduciario bajo el Fideicomiso.

1.4. Fines del Fideicomiso

Los fines principales dei Fideicomiso consisten en (i) emitir los Certificados Bursatiles y llevar a cabo la
Colocacion y oferta publica de los mismos tanto a través de la Emisidn Inicial de los Certificados Bursatiles Serie A
y de los Certiffcados Bursétiles Serie B, asi como ias Emisiones Subsecuentes de Certificados Serie By, en su caso,
cualquier reapertura y/o ampliacién de la Emisién; (ii) adquirir, mantener y disponer de derechos y activos que
comprendan el Patrimonio del Fideicomiso; (ifi) distribuir y administrar, invertir y entregar los recursos que se
obtengan de la Emisiéon de los Certificados Bursétiles en las Cuentas del Fideicomiso; (iv) efectuar Inversiones
directamente a través de la Sociedad Controladora e indirectamente a través de los Vehiculos de Inversion para
efectos de que el Fideicomiso pueda recibir flujos de efectivo provenientes de los Vehiculos de Inversidn; (v) llevar
a cabo las Aportaciones del Fideicomiso de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso y en el Contrato de
Coinversién; (vi) realizar cualquier otro tipo de actividades que el Administrador y en su caso el Comité Técnico
consideren necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a lo anterior; y (vii} realizar cualquier acto
juridico o actividad que resulte consistente con lo anterior y con las demas disposiciones del Fideicomiso (los
“Fines del Fideicomiso”).

Para la realizacion de dichos fines, las facultades del Fiduciario incluiran, sin limitacion alguna, las siguientes:

(a) recibir y mantener la titularidad de la Aportacion Inicial del Fideicomitente y los demas bienes y
derechos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, con el fin de realizar la Emisién de los Certificados
Bursatiles, ya sea de manera publica o privada, por lo que debera efectuar, a través de las personas que al efecto
designe el Comité Técnico y/o el Administrador, segtn sea el caso, todas y cada una de las gestiones necesarias
ante la CNBV, la BMV, el Indeval o cualquier otra entidad gubernamental, érgano autorregulado, bolsa de valores o
sistema de cotizacién, ya sea nacional o extranjero, para obtener y llevar a cabo el registro de los Certificados
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Bursatiles en el RNV o cualquier otro que sea necesario o conveniente; su posterior oferta pdblica o privada y
Colocacién a través de la BMV y/o cualquier otra bolsa de valores o sistema de cotizacidn, ya sea nacional o
extranjera, asi como realizar pagos conforme a los Certificados Bursatiles y de acuerdo con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso;

(b) de conformidad con |o establecido en la LMV y otras disposiciones aplicables, celebrar, directamente
0 a través de las personas designadas por el Comité Técnico y/o el Administrador, segin sea el caso, los
documentos y tomar las acciones que resulten necesarias para llevar a cabo la Emisidn, incluyendo suscribir los
Titulos y, en caso de ser necesario, sustituirlos, asi como para lievar a cabo el listado, oferta plblica y colocacién
de los Certificados Bursatiles Serie A y de los Certificados Bursatiles Serie B, asi como solicitar y obtener de Ia
CNBV, BMV e Indeval, y cualquier otra autoridad, las autorizaciones necesarias para realizar la oferta y colocacion
de los Certificados Bursatiles Serie A y los Certificados Bursatiles Serie B, incluyendo cualquier pago, reembolso o
distribucién conforme a los mismos, asi como constituir y fondear las Cuentas del Fideicomiso conforme al Contrato
de Fideicomiso;

(c) que el Fiduciario, por conducto del Administrador: (i) lleve a cabo las gestiones necesarias para
inscribir el Contrato de Fideicomiso ante el Registro Unico de Garantias Maobiliarias para dar cumplimiento con lo
dispuesto en el articulo 389 de la LGTOC dentro de los sigulentes 2 (dos) Dias Habiles a la fecha de su celebracién;
{ii) presente cualquier modificacidén o re-expresion de este Contrato a registro ante el RUG, a mas tardar dentro de
los 2 {dos) Dias Habiles siguientes a la firma de dicha modificacion y/o re-expresion; y (iil) mantenga dichos
registros vigentes durante el término del Contrato de Fideicomiso y cancele cualesquiera de dichos registros ante el
RUG al término del Contrato de Fideicomiso;

{d) gue, previa aprobacién por el Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segln sea el caso, el
Fiduciario realice Llamadas de Capital y Emisiones Subsecuentes y pague los Gastos de Emisién y Colocacion a
gquien correspenda;

(e) que, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, el Fiduciarioc emita Certificados Bursatites
Serie A de conformidad con y en los términos que se sefialan en la Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso, asi
como lleve a cabo todos y cualesquiera de los actos necesarios y/o convenientes en relacidon con lo anterior,
incluyendo sin limitar, la autorizacién de la inscripcion de los Certificados Bursatiles Serie A ante el RNV y suscriba
los titulos de los Certificados Bursatiles correspondientes y lleve a cabo el intercambio a que se refiere dicha
Clausula 6.8 del Contrato de Fideicomiso;

(f) que €l Fiduciario celebre el Acta de Emision, lleve a cabo Emisiones de conformidad con lo
establecido en los Documentos de la Operacién y suscriba los Titulos de los Certificados Bursatiles
correspondientes;

(g) que el Fiduciario solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier Autoridad
Gubernamental, todas las autorizaciones necesarias o convenientes para llevar a cabo ta Emisién Inicial y las
Emisiones Subsecuentes, incluyendo sin limitar la actualizacién de la inscripcién de los Certificados Burséatiles Serie
B ante el RNV respecto de las Emisiones Subsecuentes;

{(h) celebrar uno o mas Contratos de Colocacién en reiacidon con los Certificados Bursdtiles a ser
emitidos por el Fideicomiso, y cumplir con las abligaciones al amparo de dichos Contratos de Colocacidn, incluyendo
el pago de indemnizaciones conforme al mismo con el fin de consumar [a oferta plblica de los Certificados
Bursatiles que haya sido autorizada por la CNBV, en su caso realizar la oferta privada de Certificados Bursatiles, y
realizar pagos conforme al Contrato de Fideicomiso, el presente Titulo Serie A, o cualesquier otros contratos o
instrumentos de los que sea parte, de conformidad con o establecido en el Contrato de Fideicomiso;

(i) celebrar con el Representante Comun el contrato de prestacién de servicios correspondiente,
conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya el Fideicomitente, y cumplir las obligaciones
previstas en el mismo;

(§)] conforme a las instrucciones del Comité Técnico, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores,
en su caso, llevar a cabo la reapertura y/o ampliacién de la Emisidn en el entendido que la misma no modificard los
términos y condiciones de la Emisidn salvo autorizacion expresa de la Asamblea de Tenedores en la que se apruebe
la reapertura y/o ampliacién y cumplird con los requisitos establecidos en el articulo 7, fraccion VI de la Circular
Unica;

(k) llevar a cabo la Emisidn Inicial, asi como Emisiones Subsecuentes en su caso, de acuerdo a las
instrucciones de| Comité Tecnico y/o de la Asamblea de Tenedores, en los términos y con las caracteristicas que se
establezcan por dicho Comité Técnico y/o por la Asamblea de Tenedores;
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() establecer, administrar y mantener las Cuentas del Fideicomiso en Instituciones de Crédito en

términos de lo estableodo en el Contrato de Fideicomiso y en base a las instrucciones escritas que de tiempo en
tiempo le gire el Administrador, a efecto de cumplir con el manejo de las Cuentas del Fideicomiso;

(m) fnvertir los montos que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas en
tanto no sean dispuestos para realizar Aportaciones del Fideicomiso, realizar Distribuciones o para pagar los
Gastos, en el entendido que los rendimientos de dichas Inversiones Permitidas deberan ser depositados en la
misma Cuenta del Fideicomiso en la que estaban registrados 10s montas con los que se efectlen dichas Inversiones
Permitidas;

(n) constituir con el Coinversionista [a Sociedad Controladora y suscribir y pagar acciones
representativas del capital social de la Sociedad Controladora de tlempo en tiempo en términos de lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso y de acuerdo con las instrucciones que el Comité Técnico y/o el Administrador, seglin
sea el caso, le dirija;

(o) ilevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso de conformidad con ia mecanica establecida en la
Clausula 10.1.3 y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso, suscribir cualesquier documentos, contratos,
convenios y titulos de crédito para tal fin; en términos de fo establemdo en el Contrato de Frde!comiso y en el
Contrato de Coinversion;

{p) ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que sean consecuencia de la titularidad que tenga
sobre las Acciones Serie B, dentro de los cuales se incluye ia suscrlpcmn y pago de Acciones Adicionales Sociedad
Controladora, el derecho a cobrar Dividendos y/o Rendimientos, asi como cumplir con las obligaciones que le
correspondan como accionista de la Sociedad Controladora, conforme a |as instrucciones que reciba por escrito del
Administrador y, en su caso, a través de las terceras personas que en el mismo escrito se designen y a quien se [e
haya otorgado poder general o especial suficiente conforme a derecho;

{(q) adquirir, transmitir, endosar, mantener, administrar, votar y ser titular de Acciones Serie B y otros
activos dei Patrimonio del Fideicomiso, y celebrar y suscribir la documentacién necesaria para dicho fin;

(r) adquirir, transmitir, endosar, mantener, administrar, y ser titular de los derechos o titulos de
crédito que, en su caso, documenten las Aportaciones del Fideicomiso, y celebrar y suscribir la documentacién
necesaria para dicho fin, asi como ejecutar las garantias que en su caso se otorguen o llevar la conversién de
derechos representativos de deuda en derechos representativos de capital respeto a dichas Aportaciones del
Fideicomiso, incluyendo cualquier documento o derecho en virtud del cual el Fideicomiso tenga alguna participacion
en los Vehiculos de Inversion derivados de las Aportaciones del Fideicomiso;

(s) ejercer cualesquier accién o derecho derivados de las Aportaciones del Fideicomiso, asi como
adquirir los bienes resultado de la ejecucion de cualesquiera forma de garantias sobre los bienes de los Vehiculos
de Inversion, asi como adquirir y disponer de dichos bienes;

(t) ejercer, o permitir el gjercicio de los derechos relacionados al Patrimonio del Fideicomiso, y realizar
todos los actos necesarios para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso y la legislacién aplicable;

(u) el cumplimiento por parte del Fiduciaric de todos los deberes y obligaciones especificados o
establecidos a su cargo en el Contrato de Fideicomiso y en cada uno de los Documentos de la Operacién, en los
términos que ahi se sefialen;

{v) comparecer, con el Administrador y la Sociedad Controladora a la celebracién del Contrato de
Administracién y, en su caso, sustituir al Administrador conforme al Contratc de Fideicomiso y al Contrato de
Administracién, asi como realizar los demds actos y suscribir los documentos que sean necesarios o convenjentes
para cumplir con los términos de dicho Contrato de Administracion:

(w) celebrar, con el Coinversionista y el Administrador el Contrato de Coinversion, asi como realizar los
demas actos y suscribir los documentos que sean necesarios o convenientes para cumplir con los términos de dicho
contrato;

(x} celebrar, de conformidad con las instrucciones del Administrador o con la aprobacion del Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores, segin corresponda, operaciones de cobertura o derivados sobre tasas de
interés o tipo de cambio, a efecto de proteger el valor de las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso; en el entendido que en ningun caso el Administrador podrd instruir al Fiduciario para que celebre este
tipo de operaciones con fines especulativos;
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{y) celebrar cualesquiera Documentos de la Operacién de los cuales sea parte o compareciente, asl
como aquellos contratos relacionados con las obligaciones del Fideicomiso en términos del Contrato de Fideicomiso
o relacionados con la realizacion de Aportaciones del Fideicomiso, y celebrar cualquier tipo de instrumento o
acuerdos que deriven de los mismos, conforme a las instrucciones que reciba por escritc del Administrador,
directamente o a través de las terceras personas que mediante el mismo escrito se designen;

(z) obtener financiamiento y otorgar, constituir y recibir todo tipo de garantias para tal efecto
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, hipotecas, prendas, fideicomisos y avales, en relacién con
deudas y obligaciones del Fideicomiso, de la Sociedad Controladora o de los Vehiculos de Inversidn, asi como
constituirse como obligado solidario o fiador, y garantizar obligaciones de la Sociedad Controladora o de los
Vehiculos de Inversion, sujeto a los Limites de Apalancamiento;

{aa) celebrar con el Administrador o cualquier otra Persona, siempre gue se trate de una persona moral,
contratos de prestacidn de servicios que resulten necesarios ¢ convenientes para la consecucién de los Fines del
Fideicomiso, incluyendo aquellos contrates mencionados en la Cldusula 19.3 del Contrato de Fideicomiso;

(bb) contratar y remover al Valuador Independiente, al Auditor Externo y a cualquier otro valuador o
asesor, con el voto favorable de los miembros del Comité Técnico, en e} entendido que en dicha decisién no podran
participar los miembros designados por el Fideicomitente;

{(cc) contratar y remover a consultores, depositarios, abogados, contadores, expertos y otros agentes
para los propésitos y fines del Fideicomiso, conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Administrador,
del Comité Técnico o del Representante Comn, en los casos previstos en el Contrato de Fideicomiso;

(dd) que el Fiduciario contrate con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y/o proporcione al Representante
Comun, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, los recursos necesarios para realizar las contrataciones de los
terceros que asistan a dicho Representante Comudn en el cumplimiento de sus obligaciones, segln le sea instruido
por escrito al Representante Comun, en términos de lo establecido en la Cldusula 16.3 del Contrato de Fideicomiso;

(ee) pagar, conforme a las instrucciones que reciba por escrite del Administrador y/o del Comité Técnico,
con los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, en la medida que éste resulte suficiente, todas las
obligaciones de las que es responsable de conformidad con las disposiciones del Contrato de F|de|comaso y
cualquier otro convenio o documento, incluyendo sin limitacién alguna, las Distribuciones del Fideicomiso y el pago
de cantidades que correspondan a los Tenedores de conformidad con los Certificados Bursatiles, asi como el pago
de los Gastos de conformidad con los Porcentajes de Participacion que carresponden a los Tenedores Serie A y a los
Tenedores Serie B respecto de dichos Gastos en términos de la Cladusula 10.1 y demas aplicables del Caontrato de
Fideicomiso;

(ff) preparar y praveer toda la informacidn relacionada con el Fideicomiso que deba ser entregada de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, la LMV, la Circular Umca el Reglamento Interior de la BMV vy cualqwer
otra ley o normatividad aplicable (lncluyendo, sin fimitacion, las obhgaclones de revelacidn de informacion), asi
como toda la informacién que sea requerida de tiempo en tiempo de conformidad con otras disposiciones del
Contrato de Fideicomiso y otros contratos en [os que el Fiduciario sea parte;

(9g9) preparar, en su caso, aqguella documentacién que resulte necesaria para la presentacién de las
declaraciones fiscales del Fideicomiso de conformidad con la legisiacion aplicable, en base a la informacidn fiscal,
financiera y administrativa que el-Administrador le entregue al Fiduciario para el cumplimiente de dichos fines;

(hh) preparar y presentar cualesquier otros reportes requeridos por, o solicitudes de autorizacion de
parte de, cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo aquéllas relacionadas con inversiones extranjeras y
competencia econdmica, en su caso;

(ii) otorgar poderes generales y especiales segln sean requeridos para el desarrolla de los fines del
Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso en los términos y de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso y cualquier otro contrato celebrado por el Fideicomiso, segln le instruya el Fideicomitente o el
Representante Comun, segln sea el caso;

(ii) una vez que la vigencia del Fideicomiso haya concluido y cualesquiera cantidades bajo los
Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad, distribuir los activas y derechos que a ese momento
integren el Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con lo establecide en el Contrato de Fideicomiso, y dé por
extinguido el Contrato de Fideicomiso otorgando al Fideicomitente el finiquito mas amplio que en derecho
corresponda conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Administrador y/o del Comité Técnico;
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(kk) que el Fiduciario realice todos los actos que sean convenientes o necesarios para que las
disposiciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso surtan plenos efectos frente a terceros, inciuyendo sin
timitar, llevar a cabo la Inscripcién del Contrato de Fideicomiso en el Registro Unico de Garantfas Mobiliarias
conforme a lo establecido en la Cldusula 2.1 del mismo; y

() en general, realizar cualguier otro acto, incluyendo la celebracién de contratos que sean necesarios,
recomendables o convenientes para el mejor cumpiimiento de los objetivos v fines del Contratc de Fideicomiso,
segun le instruya el Fideicomitente, el Administrader y/o el Comité Técnico.

En lo ne previsto por este Titulo Serie A y el Fideicomiso, el Fiduciario llevara a cabo y/0 suscribira todos los
actos que sean necesarios para el debido cumplimiento de los fines del Fideicomiso o la normatividad aplicable, de
conformidad con las instrucciones del Comité Técnico, del Administrador o, en su caso, de la Asamblea de
Tenedores, segun corresponda.

El Fideicomitente reconoce que el Fiduciario no estarad obligado a realizar acto alguno en contravencidn al
Contrato de Fideicomiso o a la regulacién aplicable. Asimismo, las Partes acuerdan que el Fiduciario no serd
responsable por aquellos actos que realice en seguimiento de las instrucciones que la Asamblea de Tenedores, el
Comité Técnico, el Fideicomitente o el Administrador, segin sea el caso, le entreguen conforme a lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso. Por lo anterior y aun cuando no se encuentre estipulado de manera expresa, las Partes
convienen que para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso y/o de los fines de cualquier documento
relacionado con los mismos y del cual el Fiduciario sea parte, el Fiduciario actuard en todo momento conforme a las
instrucciones gue reciba por escrito de la parte que conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso deba o
tenga derecho a entregar dichas instrucciones, salvo aguellos casos en que el Fiduciario tenga que defender el
Patrimonic del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto da Clausula 15.3.3 del Contratoe de Fideicomiso.

1.5. Monto Maximo de |la Emision

El Monto Maximo de la Emisién es de $2,500,000,300.00 M.N. {Dos mil quinientos millones trescientos Pesos
00/100 Moneda Nacicnal) que se compone del Monto Colocade Serie A mas el Monte Maximo de la Serie B,
calculade a la fecha del presente Titulo Serie A.

El Monto de la Emisién Inicial es de $1,063,691,500.00 M.N. (Mil sesenta y tres millones seiscientos noventa
y un mil quinientos Pesos 00/100 Moneda Nacional), del cual $704,614,300.00 M.N. (Setecientos cuatrc millones
seiscientos catorce mil trescientos Pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde a la Serie A y $359,077,200.00
M.N. (Trescientos cincuenta y nueve millones setenta y siete mil doscientos Pesos 00/100 Moneda Nacional)
corresponde a la Serie B, calculado a la fecha del presente Tftulo Serie A. )

El Monto Maximo de la Serie B es de $1,795,386,000.00 M.N. (Mil setecientos noventa y cinco millones
trescientos ochenta y seis mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) calculado a la fecha del presente Titulo Serie A, enel
entendido que dicho monto sera reducido por el monto de una Emisién Subsecuente que no haya sido aportado al
Fideicomiso respecto de dicha Emision Subsecuente,

1.6. Destino de los Recursos Obtenidos con fa Emisién

El Fideicomiso tiene como objetivo principal realizar las Aportaciones del Fideicomiso, a efecto que ia
Sociedad Controladora, con las Aportaciones a la Sociedad Controladora, realice Inversiones en Proyectos a lo largo
de la Cadena de Valor Inmobiliaria a través de Vehiculos de Inversién mexicanos, con apego a los Porcentajes de
Ceinversion, los Lineamientos de Inversidn y los Criterios de Elegibilidad.

Las Inversiones deberan ser consistentes con los requisitos establecidos en el articulo 192 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, su Reglamento vy las reglas aplicables de la Resolucién Misceldnea Fiscal vigente.

Las Inversiones deberan realizarse en sociedades mexicanas a efecto de dar cumplimiento a lo establecido en
el articulo 63 Bis 1 fraccion I de la LMV,

Las decisiones para llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse deberdn ser
autorizadas por el Comité Técnico cuando dichas aportaciones, se destinen a operaciones {incluyendo Inversiones)
que representen mas del 5% (cinco por ciento) pero menos del 20% (veinte por ciento) del Monto Méximo de la
Emision, tomando en consideracién lo que el Comité de Inversiones les presente en términos de lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, lo anterior, en el entendido_que (i)} no se requerird de autorizacién alguna por parte del
Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores para que el Administrador instruya, previa autorizacion del Comité
de Inversiones, al Fiduciario para realizar Aportaciones del Fideicomise cuando la Inversién que se pretenda ilevar a
cabo a través de un Vehiculo de Inversién con dichas aportaciones representen menos del 5% (cinco por ciento)
del Monto Maximo de la Emision; y (ii) se requerird, en adicion a la autorizacién escrita del Comité Técnico, la
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autorizacion escrita de la Asamblea Ordinaria de Tenedores para operaciones (incluyendo Aportaciones del
Fideicomiso que se pretendan destinar a una Inversién, a través de un Vehiculo de Inversién), cuando éstas sean
iguales o mayores al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emisién, con independencia de que dichas
operaciones se efecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 {doce} meses contados a partir de
que se concrete la primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola {los “Niveles de Autorizacion
de Inversiones”).

1.7. Periodo de Inversién

La Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico vy el Administrador, seguin sea el caso, podran aprobar las
Aportaciones del Fideicomiso para llevar a cabo las Inversiones, a través de los Vehiculos de Inversion, en ia
medida que se encuentre vigente el Periodo de Inversidn y, en su caso la Extensidn del Periodo de Inversién.

A lo largo del Pericdo de Inversidn, y, en su caso la Extension del Periodo de Inversién o del Periodo de
Desinversion (seglin se establece mas adelante) cada uno de los Vehiculos de Inversidn, segln sea el caso, podra
comenzar con el proceso de Desinversion,

En el caso de que el Monto Invertible haya sido agotado antes de que el Periodo de Inversion llegue a su fin,
dicho periodo podra darse por terminado anticipadamente, dando lugar, en su caso, al inicio del Periodo de
Desinversion. ‘

1.8. Extensién o Reduccién del Periodo de Inversidén

La Asamblea Ordinaria de Tenedores podra autorizar la Extensidon del Periode de Inversion asi como su
reduccion mediante el voto favorable de los Tenedores que representen cuando menos el 66% (sesenta y seis por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, en la medida en que aln no se hubiere destinado ta totalidad
del Monto Invertible.

No obstante que el Periodo de Inversidn, y en su caso, la Extensidon del Periodo de Inversion hayan llegado a
su fin, los Vehiculos de Inversidn, segln lo establezeca el Administrador por escrito, podran seguir realizando
Inversiones de Seguimiento para la realizacion de los Proyectos hasta que el Monto Invertible por Proyecto hubiere
sido agotado y los Proyectos hubieren sido terminados.

1.9. Periodo de Desinversion

Una vez concluido el Periodo de Inversion y la Extension del Periodo de Inversion, en su caso, iniciara el
Periodo de Desinversion durante el cual cada uno de los Vehiculos de Inversién debera comenzar con el proceso de
Desinversidn {si es que no lo hicieron previamente durante el Periodo de Inversidn), encaminando sus esfuerzos a
la generacién de utilidad a nivel de los Vehiculos de Inversién gue se canalizara en forma de dividendos o de
cualguier otra forma, a ta Sociedad Controladora, quien a su vez debera distribuirlos en forma de Dividendos o
Rendimientos a cada uno de los Accionistas de la Sociedad Controladora en términos de lo establecido en la
Clédusula 12 del Contrato de Fideicomiso. Los Dividendos y los Rendimientos que por ese concepto reciba el
Fideicomiso serdn distribuidos a los Tenedores en forma de Distribuciones del Fideicomiso mediante el pago de
Efectivo Distribuible.

1.10. Ausencia de Obligacion de Pagar Principal e Intereses

Los Rendimientos de los Certificados Serie A son contingentes e inciertos, Conforme al presente Titulo Serie
A, el Fiduciarie no tiene la obligacién de fHlevar a cabo pagos de principal ni de intereses.

1.11. Mecanismo de ja Oferta

Los Certificados seran emitidos por el Fiduciario en dos series, la “Serie A” objeto del presente Titulo Serie A
gue estard integramente pagada, y la “Serie B”, que estara sujeta al mecanismo de Llamadas de Capital, ambas
series de conformidad con los montos, términos y condiciones autorizados por la CNBY y la BMV, Este Titulo Serje
A serad depositado en el Indeval. Los Certificados Serie A deberdn ser registrados en el RNV vy listados en la BMV vy
se ofrecerdn en México mediante oferta publica.

Los Tenedores Serie A, por el solo hecho de adquirir los Certificados Bursatiles Serie A se adherirén y estaran
sujetos a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y el presente Titulo Serie A.

1.12 ‘Obligaciones de Pago

No existe obligacion de page de principal ni de intereses a los Tenedores Serie A. Sbélo se haran

N\
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distribuciones a los Tenedores Serie A en la medida en que existan recursos distribuibles que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso. El Fideicomitente, el Fiduciario, el Representante Comin, el .Administrador, los
Intermediarios Colocadores, y sus respectivas subsidiarias o afiliadas, no tendran obligacién de pago alguna
conforme a los Certificados Bursatiles Serie A, salvo en el caso del Fiduclario, con los recursos que forman parte del
Patrimonio del Fideicomiso que sean distribuibles conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. En caso de
que el Patrimonio del Fideicomiso resulte insuficiente para hacer distribuciones conforme a los Certificados
Bursatiles Serie A, los Tenedores Serie A de los mismos no tendran derecho de reclamar el pago de dichas
cantidades.

(a) Distribuciones del Fideicomiso

Las Distribuciones del Fideicomiso se distribuirdn a los Tenedores correspondientes en proporcidn al nimero de
Certificados Bursatiles de los que sea titular cada Tenedor de conformidad con lo previsto en el inciso (b) siguiente.

El Administrador elaborard el Reporte de Distribuciones, debiendo entregarlo por escrito al Fiduciario y al
Representante Comun, con copia para la BMV e Indeval, 8 (ocho) Dias Habiles antes de la Fecha de Pago de
Distribuciones del Fideicomiso correspondiente, una vez aprobado por el Auditor Externo. El Fiduciario deberd publicar
el Reporte de Distribuciones a través de EMISNET con cuanda menos 6 {seis) Dias Habiles de anticipacién a la Fecha de
Pago de Distribuciones del Fideicomiso correspondiente y debera dar aviso a Indeval y al Representante Comdn, por
escrito o por los medios que éste determine, con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que deban
distribuirse las cantidades correspondientes, mencionando en cada caso, el importe total a ser distribuido a los
Tenedores.

(bh) Entrega de Distribuciones del Fideicomiso

La entrega de cualesquiera cantidades que deba hacerse a los Tenedores en términos de lo establecido en el
presente Titulo Serie A y en el Contrato de Fideicomiso, se hard (i) en cualquier Fecha de Pago de Distribuciones
del Fideicomiso, misma que podré ser semestralmente segln lo determine el Administrador; (ii) por la
actualizacién de un Evento de Sustitucion de conformidad con lo establecido en la Clausula 18 del Contrato de
Fideicomiso; o (iii) en la Fecha de Vencimiento, segin determine el Fiduciario el monto que corresponda por la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso.

El Administrador podra, a su discrecion, modificar la periodicidad con la cual se deban realizar Distribuciones
del Fideicomiso, estando obligado a notificar por escrito y de manera oportuna al Fiduciario con copia al
Representante Comun la fecha inmediata siguiente en la que se deban realizar Distribuciones del Fideicomiso. Las
Distribuciones del Fideicomiso estaran sujetas a la determinacion del Administrador v a que exista Efectivo
Distribuibile vy, el cual a su vez estd sujeto, principalmente, a las Distribuciones de la Sociedad Controladora en
favor de sus accionistas en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

(c) - Distribuciones a través de Indeval

La entrega de cualesquiera cantidades que deba hacerse a los Tenedores en términos de lo establecido en el
presente Titulo Serie A y en el Contrato de Fideicomiso, se realizara por conducto de Indeval. A efecto de realizar lo
anterior, el Fiduciario (previa instruccion por escrito del Administrador con copia al Representante Comdn la) con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, realizard el depésito del pago en la cuenta que Indeval sefiale, para que este
fo acredite a los Tenedores de los Certificados Bursatiles antes de las 11:00 horas de la fecha de pago
correspondiente. En caso de tratarse de la Ultima distribucidn, ésta se deberd instruir a Indeval contra la devolucidn
del Titulo o los Titulos, segln correspenda.

El Fiduciario deberd dar aviso a la CNBV, a la BMV y al Indeval, por escrito o por los medios que éstos
determinen, con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacidn a fa fecha en que deban distribuirse las cantidades
correspondientes, mencionando en cada caso el importe total a ser distribuido a los Tenedoeres.

1.13 Fechas de Distribuciones

Las Distribuciones del Fideicomiso serdn pagadas a los Tenedores correspondientes de manera semestral, o con
otra periodicidad, segln lo determine el Administrador de conformidad con los términos del presente Titulo, e} Contrato
de Fideicomiso y el Reporte de Distribuciones. El Administrador podrd, a su discrecion, modificar la periodicidad con la
cual se deban realizar Distribuciones del Fideicomiso estando obligado en todo caso a cumplir con lo dispuesto en el
Ultimo parrafo del inciso (b) de la seccién 1.12 anterior.

1.14 Retorno Preferente
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Los Accianistas de la Sociedad Controladora, en forma directa, v los Tenedores en forma indirecta, podrén recibir
el Retorno Preferente.

El Administrador calculara e infermara por escrito al Fiduciario del cdlculo del Retorno Preferente y la fecha de
pago del mismo. Todas las Aportaciones a la Sociedad Controladora, sean utilizadas para realizar Inversiones y/o pagar
Gastos o no, serén consideradas para el calculo del Retorno Preferente a partir de la fecha en que se realicen.

De conformidad con el Contrato de Administraciéon el Administrador debera determinar y/o calcular las

. cantidades que por concepto de Distribuciones del Fideicomiso o Retorne Preferente tengan dereche a recibir los

Tenederes bajo las disposiciones de la Cldusula 12.2.2 del Fideicomisc ¢ cualquier otra cantidad que de conformidad

con el Contrato de Fideicomiso se deba distribuir o pagar a los Tenedores, at Administrador o cualquier persona con
derecho bajo el mismo.

1.15 Liquidacién_Anticipada

En caso de que ocurra un Evente de Sustitucién en términes de lo dispuesto en la Cldusula 18 del Centrato
de Fideicomiso y que se resuelva sobre |a liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso conforme al Fideicomise, el
Fiduciario, previa instruccidn de la Asamblea de Tenedores, procedera a hacer los pagos correspondientes con los
recursos derivados de dicha liquidacién, conforme se establece en dicha Cldusula 18 y, una vez efectuada la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso conforme a lo establecido en dicha Cldusula, se procedera a la
cancelacién del presente Titulo Serie A. La Ultima distribucién se debera instruir a Indeval contra la entrega del
titulo correspondiente,

1.16 Intereses Moratorios; Penalidades; Exclusion de Tenedores en las Ganancias o Pérdidas

Los Certificades no generan penalidades ni intereses de ninguna clase, ya sean ordinarios o moratorios. Por
lo tanto, el presente Titulo Serie A no tiene cupones adheridos para el pago de intereses o amortizaciones
parciales.

No podra excluirse a ningln Tenedor Serie A de la participacion individual que le corresponda, de las
ganancias o pérdidas asociadas a las Inversicnes con cargo al Patrimonio del Fideicomiso. Cualquier exclusion en
contravencién con lo anterior no producird efecto fegal alguno. Cualesquiera Distribuciones del Fideicomiso, en su
caso, se llevaran a cabo de conformidad con lo dispuesto en el presente Titulo Serie A y en el Fideicomiso.

1.17 Plazo de Vigencia de la Emisidn

3,652 (tres mil seiscientos cincuenta y dos) dias contados a partir de la Fecha de Emision Inicial.

El Fideicomise tendra la duracién necesaria para el cumplimiento de los Fines del Fideicomise. En la Fecha de
Vencimiento de tos Certificados, o en caso de terminacién anticipada en términos del Fideicomiso, el Fiduciario
distribuira los bienes, derechos y cualquier otro activo que forme parte del Patrimonic del Fideicomiso conforme a
las instrucciones que reciba del Comité Técnico y siguiendo el procedimiento establecido en la Clausula 18.2 del
Fideicomiso, ctorgando al Fideicomitente el finiquito mas amplio que en derecho correspenda,

1.18 Fuente de Pago

Todos los pagos que realice el Fiduciario bajo el Contratc de Fideicomiso y bajo los Certificados serdn
efectuados exclusivamente con carge al Patrimenio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance.

1.19 Fecha de Vencimiento

_ La Fecha de Vencimiento tendra lugar el décimo aniversario de la Fecha de Emisién Inicial, es decir el 12 de
noviembre de 2025.

1.20 Obligaciones de dar, hacer o no hacer del Fiduciario frente a los Tenedores

El Fiduciaric tendré las siguientes obligaciones de hacer:

(a) Entregar a la CNBV la informacion y decumentacién que requiera la legislacién aplicable, asi como a
entregar la demés documentacion estipulada en los Titulos, en el Contrato de Fideicomiso y demds Documentos de
la Operacién segln sea aplicable.

(b) Mantener y levar los registros contables que correspondan al Gontrato de Fideicomiso, a fin de
reflejar razonablemente su posicidn financiera y los resuftados de sus operaciones.
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(c) Cumpiir en todos sus términos con lo pactado en el Contrato de Fideicomiso y en los Titulos.

(d) Cumplir con todos los requerimlentos de informacion a que esté obligado en términos de la LMV y
de las disposiciones de caracter general aplicables.

El Fiduciario tendra las sigulentes cbligaciones de no hacer:

(a) Realizar operaciones distintas a las previstas en el Contrato de Fideicomisc y en los demas
Documentos de la Operacion.

(b) Realizar actos que pudieren tener un efecto material y adverso para los Tenedores, sin el previo
censentimiento de los Tenedores.

(c) el Fiduciario no podra llevar a cabo ningin acto o realizar cualesquier operaciones en condiciones y
términos contrarios a sus politicas internas y a las sanas practicas financieras sefialadas en los Titulos y los demds
Documentos de |a Operacién.

El Fiduciario tendra las obligaciones de dar que se establecen en los Titulos, el Fideicomiso y, segun
corresponda, en el Acta de Emision.

Para que el Fiduciario pueda cumplir con las ocbligaciones establecidas en el Fideicomiso y los Documentos de
la Operacién de los que es parte, las partes se obligan a proporcionar ai Fiduciario o las Personas que éste indique
toda la informacion requerida por el mismo.

El Fiduciario no serd responsable por minusvalias en el Patrimonio del Fideicomiso, excepto si dicha
minusvalia es ocasionada por conductas dolosas o negligentes de su parte, o bien como consecuencia directa de un
incumplimiento con sus obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario serd responsable civiimente por los dafios y perjuicios que cause por el incumplimiento de las
obligaciones a su cargo.

En adicién a las obligaciones que se sefialan en el Fideicomiso y en ia legislacién aplicable, el Fiduciario
deberd cumplir con las obligaciones que se establecen en los Titulos.

1.20.1 <Contabilidad Especial

Et Fiduciario debera abrir una contabilidad especial para el Fideicomiso dentro de la contabilidad de la divisién
fiduciaria del Fiduciario, debiendo registrar en la misma y en su propia contabilidad el Patrimonio del Fideicomiso,
segun los principios contables aplicables, asi come los incrementos o disminuciones del mismo. Invariablemente
deberan coincidir los saldos de las cuentas controladoras de la contabilidad del Fiduciario, con los de la contabilidad
especial que lleve para el Fideicomiso.

1.20.2 Defensa del Patrimonio del Fideicomiso

En caso de que se presente cualquier conflicto que ponga en riesgo o surja la necesidad de defender el
Patrimonio del Fideicomiso, el Fiduciario deberd notificar dicha circunstancia por escrito al Comité Técnico, con
copia al Representante Comun vy al Fideicomitente, en un plazo que no exceda de 5 (cinco) Dfas Habiles a partir de
la fecha en gue tenga conocimiento de dicha circunstancia, asi como otorgar uno o varios poderes generales o
especiales en los términos y condiciones que para tal efecto indique por escrito el Administrador o, en su defecto al
Representante Comun. Todos los honorarios y demas gastos y costos que se causen con motivo de dicho conflicto o
defensa, se cubriran con cargo a la Reserva para Gastos en tanto ésta esté vigente.

En el supuesto de que el Administrador no indique al Fiduciario las personas o entidades a las que deban
otorgdrseles dichos poderes, o no proponga las medidas y acciones necesarias para la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la recepcion de |a notificacion por escrito del conflicto
por parte del Fiduciario, el Fiduciario deberd entregar por escrito una notificacion informando dicha omisién al
Representante Comuin (con una copia al Administrador y al Comité Técnico, por conducto de su presidente y/o su
secretario) y deberd otorgar los poderes respectivos a las personas o entidades designadas por escrito por el
Representante Comun, (i) con la previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores, siempre que sea posible contar
con dicha aprobacién previa sin que exista ia posibilidad razonable de que, de no adoptarse una pronta decision, se
afecte negativamente el Patrimenio del Fideicomiso, o (ii) en caso contrario, a discrecién del Representante Comun
(sin que este Ultimo incurra en responsabilidad por este motivo).
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El Fiduciario nc serd responsable de las actuaciones de los apoderados vy su responsabilidad se limitard al
otorgamiento de los poderes mencionados, ni de la falta de acciones de defensa en caso de no recibir los fondos
necesarios para ello.

El Representante Comun tendrd la facultad de llevar a cabo los actos necesarios y/o convenientes para
defender el Patrimonio del Fideicomiso, sin que sea necesario recibir instruccién para tal efecto.

1.20.3. Actos Urgentes

Cuando se requiera la realizacién de actos urgentes, o suceda cualgquier circunstancia no prevista en los
Titulos o en el Fideicomiso, cuya falta de atencién inmediata pueda causar perjuicios al Patrimonio del Fideicomiso
a juicio del Fiduciario, éste debera dar aviso de inmediato al Comité Técnico, con copia al Administrador y al
Representante Com(n a mas tardar el Dia Habil siguiente a la fecha en que tenga conocimiento de haberse
presentado dicha circunstancia, y podra actuar conforme a o que establece la legislacion aplicable, protegiendo el
Patrimonio del Fideicomiso, en_el entendido que, si por cualguier causa no se designare un Apoderado dentro de los
3 {tres) Dias Habiles siguientes a dicha urgencia, el Fiduciario podra designar al Apoderado sin su responsabilidad.
Los gastos incurrides por el Fiduciario en atencién a lo que se sefiala en este parrafo, serdn cubiertos con cargo a la
Reserva para Gastos en tanto esta esté vigente. Una vez que deje de existir ia Reserva para Gastos, el pago de los
gastos derivados de la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, deberan ser cubiertos por el Fideicomitente.

El Fiduciaric no serd responsable de la falta de acciones en caso de no recibir los fondos necesarios y
solicitados para ello.

1.20.4 Informacion

El Fiduciario tendra la obligacién de entregar al Comité Técnico, al Representante Comun v al Fideicomitente
un informe mensual que refleje el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso al dltimo dia del mes inmediato
anterior. Adicionalmente tiene la obligacién de entregar al Comité Técnico, al Representante Comun y al
Fideicomitente los estados de cuenta de cada una de las Cuentas del Fideicomiso que reflejen los movimientos
realizados por el Fideicomiso durante el mes inmediato anterior. Dicho informe debera entregarse dentro de los 15
{quince) Dias Habites siguientes al cierre de cada mes calendario.

El Fiduciario recibira del Administrador la informacién financiera de los Vehiculos de Inversion que
representen el 10% (diez por cienta) o mas del Monto Maximo de la Emisidn, asi como de las Inversiones que
realicen éstos, que no se reflejen en la consolidacion de la informacidn financiera del Fideicomiso y que representen
10% (diez por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emisidn; con la finalidad de que el Fiduciario reporte dicha
informacion financiera en términos del Titulo Cuarto de la Circular Unica.

El Fiduciario también estara obligado a cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de
informacién a que esté obligado en términos de la LMV, de la Circular Unica, del Reglamento Interior de la BMV y
de las demds disposiciones aplicables; en el entendido que el Fiduciario deberd entregar al Representante Comdn
cualquier reperte, estado financiero o comunicacién relacionada con la Emisién que entregue a la CNBV o a la BMV
dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a dicha entrega. Asimismo, el Fiduciaric deberd entregar al
Representante Comtuin cualquier informacién que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la
informacién que se encuentre en su poder.

El Fiduciario debera informar por escrito al Representante Comun y al Administrador dentro de los 3 (tres)
Dias Habiles siguientes a que el Fiduciario obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que afecte o
pueda afectar adversamente en forma sustancial la condicién financiera del Patrimonio del Fideicomiso o que afecte
0 pueda afectar adversamente en forma sustanciai a los Tenedores Serie A,

El Fiduciario debera proporcionar a la BMV a través de EMISNET la informacion a que se refiere la Disposicion
4.033.00 y la Seccidn Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior de la BMV (o la
disposicién que la sustituya) respecto del Patrimonio del Fideicomiso, asi como su conformidad para que en caso de
incumplimiento a dicha obligacion le sean aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a través de los drganos
y procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero del Reglamento Interior de la BMV {o
las disposiciones que las sustituyan}. Serd responsabilidad del Comité Técnico o de cualquier otra persona, cuando
tenga una obligacién en relacidn con los Certificados Serie A, vigilar y procurar que el Fiduciario cumpla con la
obligacién establecida en el parrafo anterior.

Adicionalmente, el Fiduciaric debera designar a aquellas personas responsables de entregar dicha

informacion a la BMV.
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Los estados financieros del Fideicomiso deberan consolidar los resultados de la Sociedad Controladora y de

cada uno de ios Vehiculos de Inversidn, por lo que en adicién a lo establecido en los pdrrafos anteriores las
obiigaciones principales de reportar del Fideicomiso consistirdn entre otras, en:

(a) elaboracién de los estados financieros trimestrales no auditados del Fideicomiso, que deberan
incluir un avallo, realizado por el Valuador Independiente, respecto de los Certificados Serie A, de |la Sociedad
Controladora y de cada uno de los Vehiculos de Inversion, mismo que el Administrador deberd entregar al
Fiduciario y al Representante Comuin;

(b) elaboracion de los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso;

(c) elaboracion del reporte anual del Fideicomiso en términos de la legislacién aplicable, que debera
incluir un avaldo, realizado por el Valuador Independiente, respecto de los Certificados Serie A, de la Sociedad
Controladora y de cada uno de los Vehfculos de Inversién, mismo que el Administrador debers entregar al
Fiduciario y al Representante Comun;

(d) cualesquiera otras valuaciones necesarias;

(e) eventos relevantes del Fideicomiso, la Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion en
términos de la legislacién aplicable; y :

() en caso de que el Fiduciario celebre, de conformidad con las instrucciones del Administrador o con
la aprobacion de la Asamblea de Tenedores, segln corresponda, operaciones de cobertura o derivados sobre tasas
de interés o tipo de cambio, a efecto de proteger el valor de las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso, estard obligado a entregar un reporte respecto de dichas operaciones, que incluya los términos y una
descripcién de dichas operaciones.

Lo anterior en el entendido que, el Administrador deberd entregar al Fiduciaric la informacion vy
documentacién que sea necesaria para el cumplimiento de lo anterior segln se establezca al efecto en el Contrato
de Administracion.

Adicionalmente, el Valuador Independiente deberd llevar a cabo una valuacién, cuando exista una
modificacién en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido gue, dicha valuacién deberd ser
notificada al Fiduciario por parte del Administrador. Al tratarse de informacion que debe ser revelada al publico
inversionista, no se podran establecer convenios de confidencialidad con los proveedores de precios respecto de
esta informacion.

El Valuador Independiente deberd contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar las
valuaciones sefialadas en el Fideicomiso, y las mismas se llevardn a cabo de conformidad con los estandares de
contabilidad, empleandc una metodologia con base en estandares internacionales, y en caso de resultar aplicable,
con esquemas comunes de descuento de flujos a valor presente.

1.20.5 Politicas Internas y Sanas Practicas Financieras

El Fiduciario observara lineamientos y/o politicas fundamentadas en sanas practicas financieras, en principios
de caracter prudencial de transparencia y de rendicién de cuentas. Por tanto, el Fiduciarie no podra llevar a cabo
ningdn acto o realizar cualesquier operaciones en condiciones y términos contrarios a sus politicas internas vy a las
sanas practicas financieras antes sefialadas.

1.20.6 Verificacién de Informacién

En su caracter de Fiduciario del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario tendra la obligacién de verificar que la
informacién y cantidades proporcionadas por el Fideicomitente, el Administrador y el Representante Comln en lo
relativo a reportes que les corresponda preparar en términos del Contrate de Fideicomiso, concuerden con los
datos entregados al Fiduciario previamente por cada uno de ellos asi como con los saldos y cantidades que el
mismo mantenga en las Cuentas del Fideicomiso. Asimismo, el Fiduciario verificara que el flujo de los recursos
como fuente de pago de los Certificados Bursatiles sea consistente con la informacién proporcionada.

1.21 Garantias

Los Certificados Serie A no contaran con garantia real o personal alguna.

1.22 Forma y Lugar de Pago
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El Fiduciario llevara a cabo el pago de las Distribuciones del Fideicomiso con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso hasta donde baste y alcance. Tratdndose de pagos a los Tenedores de los Certificados Serie A, el
Fiduciario lo realizard a través, y en el domicilio de Indeval ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, México, D.F.,, o a la cuenta que le indique por escrito el Representante Comin, mediante
transferencia de fondos.

En caso de que Indeval no reciba los recursos completos por parte del Fiduciario Emisor en la fecha en gque
se haya anunciado el pago de “distribuciones”, no estara obligado ni serd responsable de entregar |la constancia
correspandiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

SEGUNDA. Furniciones del Representante Comiin

2.1. Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero actuard como representante comun de
los Tenedores de los Certificados. La firma autdgrafa de su representante al calce es evidencia de su aceptacion
para actuar como Representante Comin de los Tenedores, asi como de su eonformidad respecto a la debida
existencia de los activos que conforman el Patrimonic del Fideicomiso y el cumplimiente con los requisitos legales
necesarios para la validez del Fideicomiso.

El Representante Comin tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en la LGTOC, incluyendo,
pero sin limitarse a, los articulos del 216 {doscientos dieciséis) al 218 (doscientos dieciocho), en los Titulos y en el
Fideicomiso. Para todo aquello no expresamente previsto en los Titulos, en los Documentos de la Operacidn o en la
legislacidn aplicable, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayorfa de votos
de los Tenedores, salvo gue se requiera el voto favorable de una mayoria especifica en cuyo caso actuara conferme
a las resoluciones de dicha mayoria especifica (para efectos de gque no haya lugar a dudas, el Representante
Comun no representa a |los Tenedores de los Certificados de forma individual).

El Representante Comun tendra, ademas de aquéllas que le son inherentes de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, las facultades y obligaciones que se establezcan en el Contrate de Fideicomiso, en
el Acta de Emisidon (por lo que respecta a los Tenedores Serie B) y en el presente Titulo Serie A que documenta los
Certificados Bursatiles Serie A, y que, entre otras son:

(a) suscribir los Certificados Serie A, para hacer constar su aceptaciéon del cargo, asi como sus
obligaciones y facultades;

(b) verificar la constitucién del Fideicomiso;
{c) verificar la existencia del Patrimenio del Fideicomiso;
(d) vigilar el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario y del Administrador conforme a los

Thulos, al Centrato de Fideicomiso y al Contrato de Administracion, asi como notificar a los Tenedores de cualquier
incumplimiento de dichas obligaciones e iniciar cualquier accion en contra del Fiduciario y/o instruir al Fiduciario
que inicie cualquier accién en contra del Administrador, conforme a las instrucciones de la Asamblea de Tenedores
{incluyendo, sin limitar la contratacién de un despacho legal y el otorgamiento de los poderes respectivos) y con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso;

(e) notificar a [a CNBV, la BMV e Indeval (por escrito) respecto de cualquier retraso del Fiduciario en el
cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Tituios y al Contrato de Fideicomiso;

{f) convocar, en su caso, y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la legislacion aplicable o los
términos de los Titulos v el Contrato de Fideicomiso asi lo requieran y solicitar al Fiduciario convocar a Asambleas
de Tenedores, asi como ejecutar sus rescluciones;

(9) llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o convenientes a efecto de cumplir las
resoluciones adoptadas en las Asambleas de Tenedores;

(h) otorgar, por instrucciones de la Asamblea de Tenedores y en representacién de los Tenedores, los
documentos y contratos que se celebraran con el Fiduciario de conformidad con lo establecido en los Titulos y en el
Contrato de Fideicomiso;

(i) ejercer todas las acciones que resulten necesarias o convenientes a efecto de salvaguardar los
derechos de los Tenedores;

(i) actuar como intermediario entre el Fiduciario y los Tenedores, en representacién de estw-
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con respecto del pago de cualguier cantidad pagadera a los Tenedores en relacién con los Certificados Bursitiles y
el Contrato de Fideicomiso asf como para cualesquiera otros asuntos que se requieran:;

(k) solicitar por escrito al Fiduciario, al Administrador, al Auditor Externo, asesores legales y/o a
cualquier persona que preste servicios al Fiduciario en relacidn con los Certiflcados o el Patrimonio del Fideicomisa
toda la informacién y documentacién que se encuentre en su posesién y que sea necesaria para el cumplimiento de
las funciones del Representante Comln en los términos de los Titulos, el Acta de Emisién y del Contrato de
Fideicomiso. En este sentido, el Fiduciario y el Administrador deberdn proporcionarle de forma oportuna la
informacién relacionada con el Fideicomiso y con los Certificados Bursatiles gue razonablemente requiera, en el
entendido que (i) el Representante Comun asumird que la informacién presentada por las partes es exacta y veraz,
por lo que podra confiar en ella para sus funciones de supervisién y (ii) el Representante Comun podra revelar a
los Tenedores (cuando sea requerido y a su costa) cualquier informacién en su poder, siempre y cuando advierta a
los Tenedores la naturaleza confidencial de dicha informacién cuando la misma haya sido clasificada como
confidencial por el titular de dicha informacién o por la parte reveladora: '

N proporcionar a cualquier Tenedor las coplas (a su costa) de los reportes que le hayan sido
entregados. al Representante Comuin por el Fiduciario y el Administrador de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, para lo cual los Tenedores deberdn acreditar su tenencia con las constancias de depdsito
que expida para tal efecto el Indeval y el listado de Tenedores que para tal efecto expida la casa de bolsa o el
intermediario financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles Serie A de los
cuales dichos Tenedores sean titulares;

{(m) notificar por escrito a la CNBV y a Indeval (a través de los medios que éstos determinen) con por
los menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion, la fecha en que se llevaran a cabo distribuciones a los Tenedores
de conformidad con los Titulos y el Contrato de Fideicomiso, mencionando en cada caso el importe total a ser
distribuido a los Tenedores;

(n) velar por los intereses de los Tenedores, para lo cual debera revisar, a través de la informacién que
se le hubiera proporcionado para tales fines, el cumplimiento por parte del Fiduciario, del Administrador, y demas
personas que suscriban los documentos base de la Emision v presten servicios al Fiduciario en relacién con los
Certificados o el Patrimonio del Fideicomiso, respecto de sus obligaciones establecidas en los documentas base de
la Emisién, distribucién y pago de los recursos al amparo de los Certificados contenidas en el Contrato de
Fideicomiso, el Acta de Emisién, los Titulos y los documentos base de la Emision (excepto de las obligaciones de
indole contable, fiscal, laboral y administrativa de dichas partes derivadas de las Emisiones). Igualmente el
Representante Comin, en términos del presente Contrato y conforme a las facultades previstas en el mismo y en
los demas documentos de la Emisidn, revisard el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso y demas
aspectos relacionados con los Certificados incluyendo ta capacidad del Fiduciario de cumplir con sus obligaciones al
amparo de los Certificados;

. para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendrd el derecho de
solicitar al Fiduciario, al Fideicomitente, al Administrador, al Auditor Externo, asesores legales, cualquier persona
que suscriba los documentos base de la Emisién y/o a cualquier persona que preste servicios al Fiduciario en
relaciéon con los Certificados o el Patrimonio del Fideicomiso, cualquier informacion que considere necesaria ¢
conveniente para dichos efectos;

. en ese sentido, el Fiduciario, el Fideicomitente, el Administrador y dichos prestadores de
servicios, tendran la obligacién de proporcionar y/o causar que le sea proporcionada al Representante ComUn dicha
informacién y en los plazos y periodicidad que el Representante Comun razonablemente les requiera, incluyendo,
sin limitar, la sftuacién financiera del Patrimonio del Fideicomiso, el estado que guardan las Inversiones,
reinversiones, Desinversiones, financiamientos y otras operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, corridas financieras, determinacién de coberturas, asi como cualquier otra informacién econémica,
contable, financiera, legal, y administrativa que se precise, en el entendido, que el Representante ComUn podra
hacer del conocimiente de los Tenedores dicha informacién. El Fiduciario tendrd la obligacion de requerir a su
Auditor Externo, asesores, legales o terceros que proporcionen al Representante Comun la informacién y en los
plazos antes sefialados;

. el Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en el
parrafo anterior cuando lo estime conveniente, mediando notificacién entregada por escrito realizada con por lo
menos 5 (cinco) Bias Habiles de anticipacién a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva;

. en caso de que el Representante Com(n no reciba la informacidn solicitada y en los tiempos
sefialados, tendra el derecho de hacer del conocimiento del publico inversionista dicha situacién, o podra publicar o
solicitar al Fiduciario que haga del conocimiento del publico a través dela publicacion de un evento relevante de
cualquier incumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el presente inciso sin gue tal revelacion se
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considere que infringe obligacién de confidencialidad alguna y sin perjuicio de la facultad del Representante Comun
de hacer del conocimiento del publico inversionista en términos del Contrato de Fideicomiso y la ley aplicable,
cuatquier circunstancia que pueda afectar la capacidad del Fiduclario para cumplir con sus obligaciones al amparo
de los Certificados Bursétiles asi como cualesquier incumplimientos y/o retraso en el cumplimiento de las
obligaciones tanto del Fiduciario come del Fideicomitente, del Administrador, y demas personas que suscriban los
documentas base de la emisidén y presten servicios al Fiduciario en relacion con los Certificados Bursatiles o el
Patrimonio del Fideicomliso, que por cualquier medio se hagan del conocimiento del Representante Comun;

. a efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Comiin tendrd
el derecho, por instrucciones de la Asamblea de Tenedores o por asi considerarle conveniente en términos de los
documentos base de la Emisién, de contratar, con cargo al Patrimonio del Fidelcomiso, a cualquier tercero
especialista en la materia de que se trate, que considere conveniente y/o necesario para el cumplimiento de sus
obligaciones de revision referidas en los parrafos anteriores o establecidas en la ley aplicable; en el entendido que
el Representante Comuin podrd, confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que
lleven a cabo dichos especialistas, sin que dicha contratacion libere al Representante Comin de sus obligaciones
frente a los Tenedores, terceras y a la CNBV. Asimismo, sin perjuicio de las demas obligaciones del Fiduciario
referidas en los parrafos anterlores, éste deberd, previa autorizacion de la Asamblea de Tenedores, contratar con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso y/o proporcionar al Representante Comin, con cargo al Patrimocnio det
Fideicomiso, los recursos necesarios para realizar las contrataciones de los terceros que asistan a dicho
Representante Comun y/o la Asamblea de Tenedores, segln corresponda en el cumplimiento de sus obligaciones,
segin fe sea instruido por el Representante Comin, en un plazo que no deberd exceder de 5 (cinco ) Dias Habiles
contados a partir de que le sea dada dicha instruccién; en el entendido que de no existir los recurses suficientes
para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en
el articulo 2577 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en relacién con su cardcter de
mandatario en términos del articulo 217 de ia LGTOC, en el entendido, ademés que el Representante Comun no
estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacidn de dichos terceros especialistas y no serd
responsable bajo ninguna circunstancia del retraso de su contratacién y/o por falta de recursos en el Patrimonio del
Fideicomiso para llevar a cabo dicha contratacién y/o porque no le sean proporcionados, en su caso, por los
Tenedores de los Certificados Bursatiles, no obstante el hecho de que el Representante Comluin, subcontrate a
algln tercero para el cumplimiento de sus obligaciones de vigilancia o establecidos en el Contrato de Fideicomiso,
los documentos base de la Emisién o en [a legislacidn aplicable, éste, continuara siendo responsabie frente a los
Tenedores, terceros y la CNBV, por el debido desarrollo de sus funciones;

. atendiendo a la naturaleza de los Certificados Bursatiles, que no conllevan una obligacion a
cargo del Fiduciario de pagar una suma de dinero por concepto de principal y/o intereses, ni el Representante
Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente del Representante Com(n (el
“Personal”), seran responsables de las decisiones de inversion, del cumplimiento del plan de negocios, ni del
resultado de las Inversiones y/o de las demas operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso o de
la adecuaciéon de dicho resultado a los rendimientos esperados, ni debera revisar ni vigilar la viabilidad juridica,
financiera y econdomica de las Inversiones y demas operaciones ni fa obtencion de autorizaciones y cumplimiento de
requisitos legales y de otro tipo que conlleve cada Inversion u operacién; en el entendido que estara facultado para
solicitar al Administrador, al Fiduciario y a los demas participantes, informacion relacionada con estos temas;

. asimismo, el Representante Comun no tendra responsabilidad alguna por las decisiones que
se adopten en el Comité Técnico, en el Comité de Inversién o en la Asamblea de Tenedores ni estard obligado a
erogar ningln tipo de gasto u honorario o cantidad alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los
actos y funciones que le corresponden derivadas de su encargo;

. de igual manera no sera responsabilidad del Representante Comdn ni de su Personal, vigilar
0 supervisar el cumplimiento de los servicios contratados del Valuador Independiente, del Auditor Externo o de
cualquier tercero, ni el cumplimiento de las obligaciones pactadas en los contratos firmados con las contrapartes en
las Inversiones, Desinversiones y demas operaciones, ni el cumplimiento de las obligaciones de las partes, de la
Sociedad Controladora, de los Vehiculos de Inversién ni de sus términos y funcionamiento, ni la debida instalacién
o funcionamiento del Comité Técnico vy las obligaciones de sus miembros, ni de cualquier otro érgano distinto a la
Asamblea de Tenedores;

(o) en caso que el Representante Comlun, por instrucciones de la Asamblea de Tenedores o por asf
considerarlo conveniente en términos de los documentos base de la Emision, subcontrate a algin tercero para el
cumplimiente de sus obligaciones de vigilancia o revisidn establecidos en el Contrato de Fideicomiso, los
documentos base de la Emisién o en la legislacién aplicable, el Representante Comuin seguira siendo responsable
frente a los Tenedores, la CNBY y cualesquier terceros, por el debido desarrollo de sus funciones;

(p) publicar o entregar a través de los medios determinados para tales efectos, cualquier informacion
gque el Representante Comin esté obligado a distribuir a la CNBVY, a la BMV o al plblico inversionista de

g
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conformidad con la legislacidén aplicable;

{(q) estar obligado de manera general a velar por los intereses de los Tenedores y de manera especifica
de conformidad con el articulo 68 de la Circular Unica, a actuar con oportunidad ante eventos que pudieran
perjudicar a los Tenedores, asi como a rendir cuentas de su administracidén, cuando le sean solicitadas o al
momento de concluir su encargo; y

() en general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las obligaciones que
ie correspondan de conformidad con o establecido en el presente Titulo Serie A, el Contrato de Fideicomiso y en los
demas documentos base de la Emision de los que sea parte, incluyendo fos Titulos y el Acta de Emision, la
legislacidn aplicable y los sanos usos y practicas bursatiles.

Las- obligaciones del Representante Comin cesaran cuando las cantidades a que tuvieren derecho los
Tenedores hayan sido pagadas en su totalidad,

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo que correspenda o de las disposiciones aplicables, serén obligatorios para ¥
se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comin en ninglin momento estard obligade a erogar ningin tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su propio patrimenio, para llevar a cabo todos |os actos y funciones que puede o debe
llevar conforme al Acta de Emision, el presente Titulo Serie A y la legislacidén aplicable,

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el entendido gue
dicha remocion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comin sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante ComUn concluira sus funciones en la fecha de terminacién del Fideicomiso salvo que sea
previamente removido y sustituido por resolucion adoptada en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores; en el
entendido, que dicha remocion sélo surtira efectos a partir de la fecha en que un representante comtn sustituto
haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el representante comin sustituto haya aceptado y tormado
posesion de su cargo.

El Representante Comdn (nicamente podra renunciar a su cargo por causas graves a juicio de un juez
competente de primera instancia, conforme al articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun deberd entregar
notificacion por escrito al Administrador y al Fiduciario de su intencién de renuncia cen por lo menos 60 (sesenta)
dias naturales de anticipacién a la fecha de renuncia, y en tedo caso dicha renuncia no serd efectiva hasta que un
representante comin sucesor sea nombrado en una Asamblea de Tenedores y el representante comun sustituto
haya aceptado y tomado posesién de su cargo.

TERCERA. Funciones de la Asamblea de Tenedores

Los Tenedores de los Certificados podran reunirse en Asamblea de Tenedores conforme a lo descrito en la
presente seccion Tercera.

3.1. Tenedores de los Certificados

3.1.1 Disposiciones Aplicables a los Tenedores

Los Tenedores de Certificados Bursatiles por el sélo hecho de la adquisicion de dichos valores quedardn
sujetos a las estipulaciones del Contrato de Fideicomiso, los Titulos y el Acta de Emisién, por lo que respecta a los
Tenedores Serie B,

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin, en nembre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos de los Titulos, del mandato de una Asamblea de Tenedores y/o del Contrato de
Fideicomiso y/o de la legislacién aplicable, seran obligatorios para, y se consideraran como aceptados por ese solo
hecho por los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran en todo momento, el derecho de ejercitar las acciones
que a su favor se encuentren dispuestas en términos de la legislacion aplicable.

3.1.2 Derechos de los Tenedores
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En los términos del articulo 290 de la LMV los Tenedores demostrardn la titularidad de los Certificados
Bursatiles, acreditaran sus derechos y legitimaran el ejercicio de las acciones que les otorguen los mismos, con las
constancias no negociables que expida el Indeval, conjuntamente con el listado que para tal efecto emita la casa de
bolsa que custodie los valores de los Tenedores, en los términos de la regulacién aplicable.

Los Tenedores tendran, en su calidad de titulares de los Certificados Bursatiles, los derechos que les
concede la LMV, los derechos especificos que se establezcan en el Titulo respectivo y en el Acta de Emisién, por lo
que respecta a los Tenedores Serie B, incluyendo entre otros:

(a) los Tenedores cuentan con el derecho a ser debidamente representados a través del Representante
Comun, pudiendo votar en Asamblea de Tenedores su remocidn v ia designacién de su sustituto; en el entendido
que dicha remocidén sélo tendréd efectos a partir de la fecha en que un Representante Comun sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo;

{b) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas del
ndmero en circulacién de los Certificados Bursatiles, tendrdn (i) el derecho a solicitar al Representante Comdn que
convogue a una Asamblea de Tenedores; y (ii) el derecho a solicitar que se aplace por 1 {una) sola vez, por 3
(tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados;

(c) -los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del
ndmero en circulacion de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
reseiuciones de la Asamblea de Tenedores, siempre que los reclamantes no hayan concurrido a la asamblea o
hayan dado su voto en contra de la resolucién y se presente la demanda correspondiente dentro de los 15 (quince)
dias siguientes a ia fecha de adopcién de las resoluciones, sefialando en dicha demanda la disposicidn contractual
incumplida o el precepto legal infringido v los conceptos de violacion;

la ejecucién de las resoluciones impugnadas podra suspenderse por el juez, siempre que los
demandantes otorguen fianza bastante para responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse al resto de
los tenedores por la inejecucion de dichas resoluciones, en caso de gue la sentencia declare infundada o
improcedente la oposicién;

la sentencia que se dicte con motivo de la oposicion surtira efectos respecto de todos los
Tenedores. Todas las oposiciones en contra de una misma resclucion, deberan decidirse en una sola sentencia;

(d) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 15% {guince por ciento) o mas de los
Certificados Bursatiles en circulacién, podran ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el
incumplimiento a sus obligaciones, en el entendido que dichas acciones prescribiran en 5 (cinco) afios contados a
partir de que se hubiere realizado el acto o hecho que haya causado el dafio patrimonial correspondiente;

(e) fos Tenedores deberan aprobar, mediante Asamblea Ordinaria de Tenedores, las Inversiones o
adquisiciones que pretendan realizarse cuando (1) representen el 10% (diez por ciento) ¢ mas del Monto Maximo
de la Emisidon, con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se ejecuten de marera simultdnea o
sucesiva en un pericdo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacién, pero que
pudieran considerarse como una sola; y (2) dichas operaciones se pretendan realizar con personas que se ubiquen
en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (i) sean personas relacionadas respecto de los Vehiculos de
Inversion, del Fideicomitente, del Administrador; o bien (ii} que representen un conflicto de interés;

en este supuesto, deberdn abstenerse de votar en la Asamblea Ordinaria de Tenedores que
corresponda, aquellos Tenedores que se ubiguen en al menos uno de los dos supuestos sefialados en los numerales
{i) o (ii) del primer parrafo del presente inciso (e}, sin que dicha situacion afecte el qudrum requerido para la
instalacion de la Asambiea de Tenedores;

() los Tenedores por fa tenencia en lo individual o en su conjunto de cada 10% (diez por ciento) del
numero total en circulacién de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho a designar, mantener la designacién
y, €n su caso, revocar el nombramiento de un (1) miembro del Comité Técnico y su respectivo suplente. Tal
designacién solo podra revocarse por los demas Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos
los integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas sustituidas no podran ser nombradas durante
los 12 {doce) meses siguientes a la revocacion;

el derecho al que se refiere el presente inciso, sera renunciable en cualquier momento por parte de
dichos Tenedores, bastando para elle notificacién por escrite al Fiduciario, con copla al Representante Comun y al

Administrador;




18/44

{g) derecho para actuar conjuntamente con los demas Tenedores reunidos en Asamblea de Tenedores,
pudienda, entre otros emitir un voto por cada Certificade Bursatil de que sean titulares;

(h) derecho para ejercer acciones en lo individual en ios siguientes casos:

(i) declarar nula o invéiida cualquier resolucion adoptada por la Asamblea de Tenedores, que:
(1) se celebre con un quérum menor al establecido en los Titulos y en el Contrato de
Fideicomiso; o (2) incumpla con los requisitos de convocatoria; o (3) incumpla con los
requisitos de la sesion;

(i) exigirle al Fiduciario el cumplimiento de sus obligaciones bajo los Titulos y el Contrato de
Fideicomiso;

(ili)  exigirle al Representante Comin cualquier acto tendiente a preservar el derecho del
Tenedor o a dar cumplimiento a dicho derecho; vy

(iv)  exigirle al Representante Comun indemnizacién por negligencia inexcusable derivada de sus
obligaciones en términos de los Documentos de la Operacién o la legislacion aplicable,
determinada mediante sentencia o resolucién que no admita recurso alguno, emitida por la
autoridad competente en la materia;

estas acciones no procederdn si el Representante Comun tas ha ejercide con anterioridad, o
si su ejercicio se opone a cualquier resolucién validamente adoptada por la Asamblea de
Tenedores;

(i) la Asamblea de Tenedores de Certificados Bursétiles deberd reunirse para aprobar (N las
operaciones {incluyendo Aportaciones del Fideicomiso que pretendan realizarse cuando dichas aportaciones, se
destinen a Inversiones} que representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Monto Mdximo de la Emisién, con
independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce)
meses contados a partir de que se concrete la primera operacidn, pero que pudieran considerarse como una sola;
(ii) las ampliaciones a las Emisiones que pretendan realizarse, ya sea en el monto o en el nimero de Certificados
Bursatiles; asi como (iii) cualquier incremento en los esquemas de compensacién y comisiones por administracién
(incluyendo la Comision Anual del Administrador) o cualquier otro concepto a favor del Administrader o miembros
del Comité Técnico;

en el supuesto referido en el inciso (iii) anterior, deberdn abstenerse de votar en la Asamblea
Ordinaria de Tenedores que corresponda, aquellos Tenedores que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos
siguientes: (i) sean personas relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversién, del Fideicomitente, del
Administrador; o bien (ii) que representen un conflicto de interés, sin que dicha situacidn afecte el quérum
requerido para la instalacién de la Asamblea de Tenedores;

se requerira del consentimiento del 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
en cireulacién en Asamblea Extraordinaria, para ampliar el Monto Maxime de la Emision, cuando se haya efectuado
ia primera Llamada de Capital y del 66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién en
Asamblea Ordinaria para ampliar el Monto Maximo de la Emisién, que se realice previo a ese memento;

(1) derecho a recibir, de tiempo en tiempo, a pro rata, las Distribuciones del Fideicomiso;

(k) en caso de que se apruebe una ampliacién de la Emisiéon Inicial, la Asamblea de Tenedores podra
aprobar una Distribucién del Fideicomiso extraordinaria de los rendimientos de las Inversiones Permitidas, asi como
sus términos, hasta antes de la fecha en que ocurra dicha ampliacién de la Emisién Inicial, misma que serd
distribuida de conformidad con lo establecido en la Cldusula 12.2 del Contrato de Fideicomiso;

4] derechos de inspeccion y de recepcién de informacidn respecto de las Asambleas de Tenedores,
reportes, registros y la contabilidad del Fideicomiso, asi como cualquier otra documentacién relacionada con la
Emisién;

{m) derecho de tener a su disposicién de forma gratuita y con al menos diez dias naturales de
anticipacién a la Asamblea de Tenedores, en el domicilio que se indigue en ia convocatorfa, la informacién y
documentos relacionados con los puntos del orden del dia, en el entendido que, para tales efectos deberdn
acreditar su calidad de Tenedores;

. (n) derecho de celebrar convenios para el ejercicio del voto en las Asambleas de Tenedores, segln se
describe en la seccion 3.2.8 siguiente.
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(o) aprobar la modificacion de los Fines del Fideicomisc o bien la extincién anticipada del Contrato de
Fideicomiso;
(P) la Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles debera reunirse para aprcbar el destino de los

recursos obtenidos con cada Llamada de Capital, cuando sean al menos iguales o mayores al 20% (veinte por
ciento) del Monto Maxime de la Emisidn;

{q) la Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles debera reunirse para calificar la independencia
de los Miembros Independientes del Comité Técnico; y

(r) los demds que se establezcan en [a ley aplicable, en el Contrato de Fideicomiso, en el presente
Titulo Serie A y en el Acta de Emisién, por o que respecta a los Tenedores Serie B.

3.2, Reglas de Instalacion y Facultades de la Asambjea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de éstos y sus decisiones, adoptadas conforme a las
disposiciones de la LMV, la LGTOC, los Titutas, el Fideicomiso, el Acta de Emisién y la ley aplicable serdn vélidas
respecto de todos los Tenedores, aln de los ausentes o disidentes.

Segln se detalla en la presente seccién 3.2, la Asamblea de Tenedores podrd modificar los términos y
condiciones de los Certificados Bursatiles Serie A en la medida en que las modificaciones realizadas al Fideicomiso y
a otros Documentos de la Operacién impliguen modificaciones al presente Titulo.

3.2.1 Lugar de Celebracidn

Las Asambleas de Tenedores se celebrardn en las oficinas del Representante Comidn ubicadas en la Ciudad
de México, Distrito Federal, México ¢ en el lugar que se sefiale en la convocatoria correspondiente.

3.2.2 Convocatoria

(a) La Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Fiduciario o el
Representante Comin. En el entendido que tanto el Administrador como el Representante Comun podran solicitar
en cualquier momento al Fiduciario que convoque a la Asamblea de Tenedores para tratar cualguier tema que
competa a la misma y en el entendido, ademds, que el Fiduciario, previa publicacién de la convocatoria en términos
de lo previsto en el inciso (¢) siguiente, obtendra el visto bueno del Representante Comiin respecto de la misma. El
Fiduciario debera llevar a cabo la convocatoria dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la recepcion de la
solicitud correspondiente y, en casc de incumplimiento de esta obligacién, el Representante Comun estard
facultado para expedir la convocatoria mencionada para la reunién de la Asamblea de Tenedores.

(b) En el caso que los Tenedores ejerzan el derecho previsto en la Clausula 9.2(h) del Fideicomiso, el
Representante Comun deberd expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se retna dentro dei
término de un mes a partir de la fecha en que reciba la solicitud, o de la fecha de la convocatoria, en caso de que
no hubiese mediado solicitud por parte de los Tenedores, en el entendido que se celebrardn en el domicilio del
Representante Comin, o en el fugar que se sefiale en la convocatoria respectiva. Si el Representante Comun no
cumpliere con esta obligacién, el Juez de Primera Instancia del domicilic de! Fiduciario a peticién de los Tenedores
solicitantes, deberd expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea de Tenedores respectiva.

{c) La convecatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos en EMISNET vy
en alguno de los periddicos de amplia circulacién nacionat del domicilic del Fiduciario (y serdn entregadas al
Fiduciario o al Representante Comun, seglin corresponda, por correo electrénico), con 10 (diez) dias naturales de
anticipacién, por lo menos, a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse; en el entendido que en [a
convocatoria se expresaran los puntos que en la Asambiea de Tenedores deberan tratarse.

(d) La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de Tenedores
debera estar disponible de forma gratuita en el domicilio que se indique en 'a convocatoria respectiva para su
revision por parte de los Tenedores con por lo menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la fecha en que
tendra verificativo dicha asamblea.

3.2.3 Admisién v Representacién

(a) Los Tenedores podrén hacerse representar en las asambleas por un apoderado que cuente con
poder general o especial suficiente conforme a derecho o mediante simple carta poder firmada ante dos testigos.

S
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(b) Para poder ser admitidos en las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn depositar en el
lugar que se indique en la convocatoria respectiva o que indique el Representante Comun, a mas tardar el
Dfa Habil previo a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse, las constancias de depésito que
expida el Indeval v el listado de Tenedores que a tal efecto expida la casa de bolsa o el intermediario financierc
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados de los cuales dichos Tenedores sean titulares.

(c) Las Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun. El presidente de la
Asamblea designara, de entre las personas que se encuentren presentes en la Asamblea, a un secretario y a
uno o mas escrutadores.

(d) No obstante lo estipulado en las disposiciones anteriores, las resoluciones unanimes adoptadas
fuera de Asamblea de Tenedores por los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles en
circulacion con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y sean
notificadas af Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun.

(e) Bt Fiduciario y el Administrador podran asistir a las Asambleas de Tenedores como observadores,
" con voz pero sin voto.

3.24 Asamblea Ordinaria de Tenedores

Los Tenedores podran discutir y resolver respecto a cualquier asunto en la Asamblea Ordinaria de Tenedores,
salvo por aguellos asuntos reservados a la Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

Salve que en el Centrato de Fideicomiso, el Titulo, el Acta de Emisidn, en su caso, o la ley aplicable se
requiera una mayoria superior para la instalacién o para la adopcién de resoluciones de una Asamblea de
Tenedores, para que la Asamblea Ordinaria de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberd estar representada en ella cuando menos el 66% (sesenta y seis por ciento) de los
Certificados en clrculacién con derecho a voto, y sus decisiones seran consideradas como validas cuando sean
aprobadas por el veto favorable de al menocs el 66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion con derecho a voto.

En casc de que una Asamblea Ordinaria de Tenedores se retina en virtud de segunda ¢ ulterior convocatoria,
se considerard instalada legalmente, cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién con
derecho a voto que estén en ella representados y sus decisiones serdn consideradas como vdlidas, cuanda sean
aprobadas por el voto favorable de al menos la mayoria de votos de los presentes, salvo en aquellos cases para los
que se establezca un porcentaje especifico en el Fideicomiso.

Serd facultad exclusiva de la Asamblea Ordinaria de Tenedores:
(a) aprobar la participacién de Fondos Paralelos en las Inversiones;

(b) aprobar el incremento a la Comision Anual del Administrador y demds esquemas de comisiones y
contraprestaciones o cualquier otro concepto a favor del Administrador o miembros del Comité Técnico;

(c) aprobar cambios en el Régimen de Inversién del Patrimonio del Fideicomiso vy en los Lineamientos
de Inversion;

(d) - aprobar las Inversiones o adquisiciones que pretendan realizarse cuando (1) representen el 10%
(diez por ciento} o mas del Monto Médximo de la Emision, con independencia de que dichas Inversiones o
adquisiciones se ejecuten de manera simultanea ¢ sucesiva en un periodo de 12 {doce)} meses contados a partir de
que se concrete la primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola; y (2) dichas operaciones se
pretendan realizar con personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (i} sean
personas relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversion, del Fideicomitente, del Administrador; o bien (ii)
que representen un conflicto de interés;

(e) aprobar financiamientos a ser contratados por la Sociedad Controladora y/o Vehiculos de Inversidn
y/o el Fideicomise cuando dichos financiamientos sean por un monto igual o mayor al 20% (veinte por ciento) del
Meonto Maximo de la Emision.

() designar a un Miembro Independiente del Comité Técnico, en ejercicio del derecho previsto en la
Cladusula 14.1.3, inciso (b) numeral (ii) del Fideicomiso, siempre y cuando el’ Adm|n|strador tenga el derecho de
designar a la mitad mas uno del total de los miembras del Comité Técnico; y :
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{(g) autorizar o aceptar la propuesta del Administrador para la Persona a sustituir a cualesquiera 2
{dos) de los sefiores Santiago Collada Chavez y/o Patricio Gutiérrez Tommasi, y/o Rafael Diaz Guerrero en términos
de lo previsto en la Cléqsula 18.1 inciso (j) del Fideicomiso.
3.2.5 Asamblea Extraordinaria de Tenedores

Los Tenedores se reuniran en Asamblea Extraordinaria para tratar cualguiera de los siguientes asuntos:

(a) remover y designar al sustituto def Fiduciario y del Representante Comln;
(b) cancelar el listado de los Certificados en la BMV;
(c) resolver sobre la liguidacién del Patrimonio del Fideicomiso en caso de que se actualice un Evento

de Suétitucién;

(d) modificar el Contrato de Fideicomiso, sus anexos y los demas Documentos de la Operacidn, en los
casos previstos en la Clausula 21.1 del Fideicomiso;

(e) resolver sobre la ampliacién del Monto M&ximo de la Emision cuando el Fiduciario ya haya efectuado
alguna Llamada de Capltal, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso;

(f) modificar fos Criterios de Elegibilidad o los Limites de Apalancamiento; y
(g) remover al Administrador y designar al Administrador Sustituto,

Salvo que en el Contrato de Fideicomiso, el Titulo, el Acta de Emision, en su caso, o la ley aplicable se
requiera una mayorfa superior para la instalacién de una Asamblea de Tenedores, para que se considere
validamente instalada una Asamblea Extracrdinaria de Tenedores (en virtud de primera o ulterior convocatoria), se
requerird que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto para que haya quérum.

Las decisiones de la Asamblea Extraordinaria seran vélidas si cuentan con el voto de los Tenedores que
representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion; salvo (i)
el caso de remocion y sustituciéon del Administrador con causa y la designaciéon de un administrador sustituto, en
cuyo caso la decisién que verse sobre su remocidn debera contar con el voto favorable de los Tenedores que
representen al menos el 66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion; (ii) el caso
de remocidn y sustitucion del Administrador sin causa y la designacion de un admiinistrador sustituto, la decisién
gue verse sobre su remocidn deberd contar con el voto favorable de los Tenedores que representen al menos el
90% (noventa por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion; y (iii) para el caso de que se pretendan
modificar los Criterios de Elegibilidad, dicha resolucion debera adoptarse por el voto afirmativo del 90% {(noventa
por ciento) de los Certificados Bursatiles representados en la Asamblea Extraordinaria correspondiente.

Quérums Especiales

Para gue se considere validamente instalada una Asamblea de Tenedores en la que se desahoguen los
quorums especiales que se establecen a continuacion, sera necesario que la misma tenga el quérum de instalacion
sefialado en el Contrato de Fideicomiso para una Asamblea Extraordinaria de Tenedores o bien para una Asamblea
Ordinaria de Tenedores, seglin se especifica en cada caso siguiente:

La Asamblea Ordinaria de Tenedores podra autorizar la Extensién del Periodo de Inversién asi como su
reduccién mediante el voto favorable de los Tenedores que representen cuando menos el 66% (sesenta y seis por
" ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, en la medida en que adn no se hubiere destinado la totalidad
del Monto Invertible.

En el caso de que se pretenda cancelar el registro de los Certificados Bursatites en et RNV, sera necesaria la
aprobacién de los Tenedores que representen el 95% (noventa y cince por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

La Asamblea Ordinaria de Tenedores, con el voto favorable del 66% (sesenta y seis por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacion, podra resolver sobre: (i) la reapertura y/a ampliacién del Monto Maximo de
fa Emision que se realice previo a la primera Emisién Subsecuente; (ii) la terminacién anticipada y ta consecuente
declaraciéon de vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles en circulacién; (iii) la suspensién del Periodo
de Inversion de conformidad con lo establecido en la Clausula 18.2 del Contrato de Fideicomiso o; en su caso {iv)
la emision privada de certificados bursatiles.
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El voto favorable de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursétiles en circulacion
en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores sera necesario para aprobar los siguientes asuntos:

(a) acordar una medificacion a la Fecha de Vencimiento;
{b) acordar modificaciones a la Cldusula 12 del Contrato de Fideicomiso} o
{c) acordar en afectar el derecho de los Tenedores para presentar demandas para hacer que se

cumplan sus derechos conforme a los Titulos y al Contrato de Fideicomiso.

No obstante lo estipulade en las disposiciones anteriores de esta seccién 3.2.5, las resoluciones tomadas
fuera de Asamblea de Tenedores por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles en circulacion con derecho a voto tendrén la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
Asamblea de Tenedores, siempre que se confirmen por escrito y sean notificadas al Fiduciario, al Administrador y al
Representante Comun.

La informacién y documentos relacionados con los puntos del orden del dfa de las Asambleas de Tenedores
estardn disponibles de forma gratuita en el domicilic que se indigue en la convocatoria respectiva, para ser
revisada, en su caso, por los Tenedores, al menos con 10 dias naturales de anticipacidn a dicha Asamblea de
Tenedores, de conformidad con lo establecido en el articulo 64 Bis 1, fraccion II, inciso e), de la LMV,

Asamblieas Especiales

De conformidad con lo dispuesto en el apartado siguiente y en la Cldusula 21.1 (d) del Contrato de
Fideicomiso, podran existir ciertas Asambleas Especiales de Tenedores Serie A o Tenedores Serie B tnicamente en
el supuesto ahi contemplado, mismas que tendran las mismas reglas, quérum de instalacién y resolucidn
establecido para las Asambleas Extraordinarias de Tenedores, pero Unicamente computaran para dichos quérums
ya sea de instalacion o de votacion de los Certificados Bursatiles de la serie respectiva de que se trate.

Modificaciones

El Contrato de Fideicomiso, sus anexos y los demas Documentos de la Operacion podran ser modificados
mediante el consentimiento del Fiduciaric, el Fideicomitente y el Representante Comin, sin el consentimiento de
los Tenedores siempre y cuando el obJetlvo de dicha modificaciéon sea (i) corregir o complementar cualquier
omisién o defecto en la redaccién del Contrato de Fideicomiso, en la medida que no haya lugar a duda alguna que
se afecten los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comin; y (ii) corregir o adicionar cualquier
disposicion del Contrato de Fideicomiso que resulte claramente incong.ruente con el resto del mismo, a juicio del
Representante Comun. El Dia Habil inmediato siguiente a que sea acordada por el Fiduciario, el Fideicomitente y el
Representante Comun cualquier modificacidn de confermidad con lo antes sefialade, (x) el Fiduciaric debera
notificar por escrito al Comité Técnico de lo acordado; y (y) el Fiduciario debera publicar los cambios previamente
mencionades a los Tenedores, a través de EMISNET. En caso de que haya cualquier margen a duda por parte del
Representante Comian, sera necesaric que medie una instruccién o resolucién por parte de la Asamblea de
Tenedores.

En los supuestos referidos en el incisos (i) y (ii) del pdrrafo anterior, gue impliqguen modificaciones al
presente Titulo, el Representante Comun llevara a cabo el canje del presente titulo ante Indeval, en el entendido
que, debera informar a Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con al menos 5 (cinco) Dias
Habiles de anticipacién a que se pretenda llevar a cabo dicho canje, (a) la fecha en que se llevara a cabo el canje
correspondiente, y (b) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo, precisanda que las mismas no
afectan, limitan o modifican les derechos de los tenedores. Los Tenedores, por medio de la adquisicién de uno o
mas Certificados Bursatiles emitidos conforme al presente titulo aceptan la posibilidad de llevar acabo las
modificaciones a que se refiere el presente parrafo.

Para el casc de que se pretendan modificar los Criterios de Elegibilidad, deberd obtenerse previamente la
aprobacidn de la Asamblea Extracrdinaria de Tenedores, dicha resolucidon deberd adoptarse por el voto afirmativo
del 90% (noventa por ciento) de los Certificados Bursatiles representados en la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores correspondiente.

El Contrato de Fideicomiso y sus anexos podran ser modificados mediante el consentimiento del Fiduciario,
del Representante Comun y de los Tenedores, sin el Consentimiento del Fideicomitente, siempre y cuando (i) Artha
Desarrolladera II, S.A. de C.V. haya sido sustituide como Administrador por un Administrador Sustituto vy este
uitimo haya entrado en funciones; y (ii) dicha modificacién no pretenda modificar en forma alguna los derechos y
obligaciones que corresponden al Fideicomitente en su caracter de fideicomitente bajo el Contrato de Fideicomiso.
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Cualquier otra modificacion al Contrato de Fideicomiso o sus anexos o a los demas Documentos de la
Operacion debera ser aprobada por la Asamblea Extraordinaria de Tenedores de conformidad con los quérums de
votacion establecidos a dicho efecto en la Cldusula 9.3.5 de dicho contrato, en el entendide que en caso que la
modificacion Unicamente afecte los derechos y obligaciones de una de las series de Certificados Bursétiles, a juicio
del Representante Comun, ta modificacion podra ser aprobada por una asamblea especial de los Tenedores Serie A
o de los Tenedores Serie B, seglin corresponda, dependiendo de la serie cuyos derechos se afecten, en cuyo caso
aplicaran a dicha asamblea especial las reglas que se sefialan en el Ultimo parrafo de la Cldusula 9.3.5 del Contrato
de Fideicomiso.

Lo anterior, sin perjuicio de o establecido en la Clausula 9.3.5 del Contrato de Fideicomisec, respecto de los
casos en los que es necesario el voto favorable del 100% (cien por ciento) de los Tenedores.

3.2.6 Nulidad de los Acuerdos

Cualquier disposicion adoptada en contraposicion a lo previsto en esta seccién o en la Cldusula Novena
del Fideicomiso, sera nula y no surtira efecto legal alguno.

3.2.7 Actas de Asamblea de Tenedores

(a) De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta que sera suscrita por quienes hayan fungido en
la asamblea como presidente y secretario la cual se deberd entregar en ese mismo momento a los asistentes
incluyendo al Representante Comun, debidamente firmada. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por
los concurrentes y por los escrutadores,

(b) Las actas y demas datos y documentos relacionados con la instalacién y votacién, asi como con los
asuntos discutidos y/o resueltos durante las Asambleas de Tenedores, seran conservados por el Representante
Comun. El Representante Comun enviara al Fiduciario a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes
a la fecha de celebracién de la Asamblea de Tenedores de que se trate, una copia de las actas levantadas y del
legajo que las acompafie. Los Tenedores podrén, en todo tiempo, consultar las actas y legajos conservados por el
Representante Comin y solicitar que a expensas de los Tenedores, el Representante Comin les expida coplas
certificadas de dichos documentos.

3.2.8 Convenjos de Voto

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica y en la LMV, los Tenedores podran celebrar convenios
para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores que contengan opciones de compra o venta de Certificados
Bursatiles entre Tenedores o bien cualesquiera otros convenios relacionados con el voto o derechos econémicos
respecto de los Certificados Bursatiles. La celebracidon de dichos convenics y sus caracteristicas deberdn ser
notificados por escrito al Fiduciario y al Representante Comun dentro de los 5 {cinco) Dias Habiles siguientes al de
su concertacion, para que se difunda su existencia en el reporte anual def Fideicomiso que debe presentarse ante la
CNBV. Asimismo, el Fiduciario estara obligado a dar a conocer la existencia de dichos convenios y sus
caracteristicas al piblico inversicnista a través de la BMV y EMISNET.

Cuando en dichos convenios de voto, se contemple la renuncia de los Tenedores a ejercer su derecho de
nombrar a un miembro del Comité Técnico en términos de lo previsto en el Fideicomiso y en la legislacién aplicable,
deberd estarse a lo previsto en los Documentos de la Operacion y bastard con notificacidén entregada al Fiduciario
con copia al Representante Comun en términos del Fideicomiso.

3.2.9 Primera Asamblea de Tenedores

En un plazo gue no exceda de 30 (treinta) Dias Habiles posteriores a la Fecha de Emisién Inicial se celebrard
una Asamblea de Tenedores, misma que serd debidamente convocada por el Fiduciario, en la cual, entre otros, se
debera aprobar la integracién del Comité Técnico y los Limites de Apalancamiento,

3.3. Comité Técnico

3.3.1  Constitucién

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC el Fideicomiso contard con un Comité Técnico
gue permanecera en funciones durante la vigencia de! Fideicomiso.

3.3.2 Integracidn ‘\7/
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El Comité Técnico estara integrado por un méximo de 21 {veintiin) miembros de los cuales, por lo mengs, el
25% (veinticinco por ciento) deberan ser Miembros Independientes.

3.3.3 Designacién de Miembras

(a) Desde la fecha de celebracién del Contrato de Fideicomiso y hasta que se lleve a cabo la
designacion a que se refiere el inciso (b) siguiente, el Comité Técnico estard integrado por los miembros
propietarios y sus respectivos suplentes que se listan en el Anexo A del Contrato de Fideicomiso, los cuales son
nombrados de la siguiente forma: (i) 3 (tres) miembros propietarios y sus respectivos suplentes, elegidos por el
Fideicomitente; y (ii) 1 (un) Miembro Independiente y su respectivo suplente designado por el Fideicomitente (el
*Comité Técnico Inicial™).

(k) En un plazo que no excederd de 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la Fecha de Emision Inicial,
deberan llevarse a cabo las designaciones correspondientes a fin de que el Comité Técnico quede integrado
inicialmente por los miembros propietarios y sus respectivos suplentes que sean nombrados de la siguiente forma:

(i) Cualesquiera Tenedores por la tenencia en lo individual o en su conjunto de cada 10% (diez por
ciento) del ndmero total de los Certificados Bursatiles en circulacidn, tendran derecho a designar y mantener la
designacion de un miembro propietario y a su respectivo suplente en el Comité Técnico {siempre y cuando dichos
Tenedores no hubieren renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico en términos de los
propios Certificados Bursatiles}.

Dichos Tenedores deberan entregar al Fiduciario y al Administrador con copia al Representante Comn,
evidencia escrita o material de la cantidad de Certificados Bursatiles de los que sean titulares dentro de los plazos
correspondientes, con el fin de que el Fiduciario compruebe que dicho nimero de Certificados Bursatiles es
equavalente al 10% (diez por ciento) o méas de los Certificados Bursatiles en circulacion a dicha fecha v determine el
nimero de miembros que pueden designar y mantener la designacion de dichos Tenedores. Lo anterior, en el
entendido que, para la designacion de los miembros del Comité Técnico inicial realizada por los Tenedores
Unicamente podrd realizarse por aqueilos Tenedores que cumplan con los requisitos sefialados en este inciso en la
Fecha de Emisién Inicial.

Los miembros designados por los Tenedores, duraran en su encargo 1 (un) afio contado a partir del 1 de
enero y hasta et 31 de diciembre del afio que corresponda, salvo por los miembros que sean (a) designados en la
primera designacion, en cuyo caso, duraran en su encargo hasta el 31 de diciembre de 2015; y (b) destituidos en
términos del inciso 3.3.4 siguiente y de la Clausula 14.1.4 del Fideicomiso.

Los Tenedores notificaran por escrito al Fiduciario, con copia al Administrador y al Representante Comdn de
la designacion que hayan realizado de conformidad con el presente inciso.

(ii) sin perjuicio del derecho de los Tenedores de designar y mantener la designacidn de los miembros
del Comité Técnico de conformidad con lo dispuesto en el inciso (i) de ta Clausula 14.1.3 {(b) del Contrato de
Fideicomiso, los Tenedores reunidos en Asamblea Ordinaria de Tenedores tendran derecho a designar,
adlcmnalmente a un Miembro Independiente del Comité Técnico, en el entendido que el ejercicio de dicho derecho,
se encuentra sujeto a la condicién de que (a) el Administrador tenga la facultad de designar a la mitad mas uno
del total de los miembros del Comité Técnico y (b) nunca podran existir mas de 10 (diez) miembros del Comité
Técnico designados por los Tenedores.

Previa designacién y aprobacion en fa Asamblea Ordinaria de Tenedores que corresponda, dicho Miembro
Independiente del Comité Técnico podra recibir los emolumentos que apruebe la asamblea con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso,

(iii) Sin perjuicio del derecho de los Tenedores de designar mlembros del Comité Técnico de
conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendra derecho a designar al resto de
los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, en el entendido que, el Administrador
debera designar a la mitad m&s uno del total de los miembros del Comité Técnico.

No habra requisitos de nacionalidad respecto de los miembros del Comité Técnico.

El Administrador notificara por escrito al Fiduciario de la designacién que haya realizado de conformidad con
el presente inciso.

El Fiduciario Unicamente dara curso a las instrucciones y resoluciones emitidas por el Comité Técnico
integrado conforme a la dltima notificacién peor escrito que hubiere recibido respecto del Comité Técnico, y también
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dara curso a las instrucciones del Administrador o bien del Representante Comin que se realicen de conformidad
con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso.

El nombramiento como Miembro del Comité Técnico debera ir acompafiado de (i) la aceptacidn del cargo por
parte del miembro propietario vy, en su caso, del suplente de que se trate en términos idénticos o sustancialmente
similares a los del documento adjunto al Contrato de Fideicomiso como Anexc B; (ii) copia de la identificacion
oficial de dicho miembro propietario y, en su caso, de su suplente, en |a que aparezca su firma; (iif) en caso de ser
Miembro Independiente, debera manifestar por escrito que no se encuentra en algln supuesto de los previstos en
los articulos 24 y 26 de la LMV.

Los Miembros Independientes son aquellos independientes respecto de las sociedades sobre las cuales [a
Sociedad Controladora realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del Administrador del Patrimonio del
Fideicomiso, de igual forma, la calificacion de independencia se realizard, en su momento, por la Asamblea de
Tenedores.

Los miembros del Comité Técnico tendran voz y voto en las deliberaciones de dicho &rganoc y no podran
delegar sus funciones.

3.3.4 Destitucién o Sustitucién de Miembros

Los Tenedores y el Administrador podran en cualguier momento revocar la designacién o sustituir a los
miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, que hayan designado conforme al inciso: (b)
de la seccion 3.3.3 anterior v que no sean Miembros Independientes, mediante notificaciéon por escrito al Fiduciario
con copia al Representante Comun.

Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, nombrados por el Administrador,
sdlo podréan ser destituidos o sustituidos por el propio Fideicomitente. Los miembros propietarios del Comité
Técnico y sus respectivos suplentes, designados por los Tenedores en los términos del inciso (b)(i) de la seccién
3.3.3 anterior, s6lo podrdn ser destituidos o sustituidos en su encargo por los Tenedores que los hubieren
designado, salvo que, sean destituidos la totalidad de los integrantes del Comité Técnico, en cuyo caso los demés
Tenedores padran realizar tales destituciones, y los miembros destituidos, no podran ser designados nuevamente
como miembros del Comité Técnico durante los 12 (doce) meses siguientes a la fecha en que hayan sido
destituidos.

3.3.5 Remuneracién de Miembros

Salvo por el derecho previsto en la Clausula 14.1 (b) (ii} del Contrato de Fideicomiso, 0 que la Asamblea de
Tenedores determine lo contrario, el nombramiento de miembros del Comité Técnico es honorifico y no da derecho
a recibir una contraprestacion de cualquier naturaleza por el desempefio del mismo.

3.3.6 Presidente y Secretario

El Administrador designara a un miembro del Comité Técnico como presidente, y a un secretario {(quien
podra no ser miembro del Comité Técnico).

3.3.7 Convenios para el ejercicio del Derecho de Voto

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica y en fa LMV, los miembros del Comité Técnico podran
celebrar convenios con relacion al ejercicio de sus derechos de voto en las sesiones del Comité Técnico. La
celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan ser notificados al Fiduciario y al Representante
Comun dentro de los 5 (cince) Dias Habiles siguientes al de su concertacién, para que se difunda su existencia en
el reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse ante la CNBY. Asimismo, el Fiduciario estara obligado a dar a
conocer la existencia de dichos convenios y sus caracteristicas al puablico inversionista a través de la BMV vy
EMISNET. Dichos convenios podran establecer, entre otros, ejercer el voto de los miembros no independientes dei
Comité Técnico en el mismo sentido del voto emitido por aquellos miembros designados por el Administrador.

Salvo que se trate de informacion que deba publicarse conforme a la legislacién aplicable, los miembros del
Comité Técnico tendran las obligaciones de confidencialidad que se prevean en el convenio de confidencialidad que
debera ser firmado por ellos antes de que sean aceptados como miembros del Comité Técnico.

3.3.8 Convocatoria

T
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El secretaric convocara a una sesion en caso de que cualquiera de los miembros del Comité Técnico o los
Tenedores que en lo individual o en su COI“IJUF‘ItO sean propietarios del 10% (diez por ciento) del monto en
circulacion de los Certificados Bursétiles, asf lo soliciten por escrito, en cuyo caso dicha solicitud debers entregarse
al secretario con al menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se tenga programado publicar la
convocatoria para la sesion, y la misma debera indicar brevemente los asuntos que se pretendan tratar en dicha
sesldn.

En cualquiera de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, el secretario convocara a una seslén con al
menos 3 (tres) Dias Hdbiles de anticipacidn a la fecha en que se tenga programado celebrar la sesion. La
convocatoria deberd indicar el orden del dia, el lugar, la fecha y la hora en la que se vaya a llevar a cabo la sesién.

La convocatoria debera ser emitida dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la
fecha en que se reciba la solicitud. En caso de incumplimiento, quienes hubieren hecho la solicitud de que se trate,
podran solicitar al juez competente del domicilio del Fiduciario, que emita la convocatoria correspondiente.

Las convocatorias se entregaran por escrito a cada uno de los miembros del Comité Técnico, con copia al
Fiduciario, al Fideicomitente y al Representante Comun, en los domicilios que éstos hayan proporcionado al
Fiduciario. Sera obligacién de los miembros del Comité Técnico informar por escrito cualquier cambio de domicilio
en forma oportuna.

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas en primera convocatoria, la
mayorfa de sus miembros propietarios (la mitad mas uno) o sus suplentes respectivos deberan estar presentes. En
el caso de segunda o ulterior convocatoria, las sesiones del Comité Técnico podrian celebrarse vélidamente
cualquiera que sea el nimero de miembros presentes en la misma.

Para que las resoluciones del Comité Técnico sean vélidas en cualquier sesidén del Comité Técnico, se
requerird que sean tomadas por mayoria de votos de los miembros presentes, salvo cuando se discuta el proponer
a los Tenedores cualquier modificacién a los documentos, términos y/o condiciones de la Emisién, en cuyo caso se
requerird el voto de las tres cuartas partes de los miembros presentes.

No se requerird de convocatoria en caso de que en cualquier sesion del Comité Téchico se encuentren
presentes la totalidad de los miembros del Comité Técnico al momento de la votacién.

3.3.9 Sesjones

El Comité Técnico se reunird con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones y los fines
del Fideicomiso, pero en todo casc debera reunirse por lo menos una vez al afio. Asimismo, durante el Periodo de
Inversion o hasta que se agote la totalidad del Monto Invertible, el Comité Técnico deberd reunirse por lo menos en
forma semestral.

Las resoluciones del Comité Técnico deberan ser adoptadas por mayoria simple de votos de los miembros
presentes, salvo lo previsto en el pendltimo parrafo de la seccidn 14.1.8 del Contrato de Fideicomiso. Cada
miembro tendrd voz y derecho a un voto, y el presidente ademas tendré voto de calidad para el caso de empate en
las votaciones.

Por lo menos un representante del Fiduciario debera y uno o més representantes del Representante Comtin y
del Fideicomitente podrén atender las sesiones del Comité Técnico como observadores (con voz pero sin derecho
de voto). El Comité Técnico podra invitar a cualquier sesién a terceros como observadores (con voz pero sin
derecho de voto), en virtud de su grado de experiencia en un asunto determinado.

De todas las sesiones se levantard un acta en los idiomas inglés (para fines de referenc:a) y espahol que
deberan firmar el presidente y el secretario de |a sesidén de que se trate. El Administrador sera el responsable de
conservar un expediente con todas las actas de sesion y los demas documentos que hayan sido presentados al
Comité Técnico.

Las sesiones dei Comité Técnico se celebrardn preferentemente en la Ciudad de México, Distrito Federal, o en
el lugar que los miembros del comité acuerden. No obstante lo anterior, las sesiones de Comité Técnico podran
igualmente ser celebradas por teléfono, centros de conferencia o por cualquier otro medio que permita la
comunicaciébn entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada. En dicho caso, el secretario
confirmard por escrito fa asistencia de los miembros, va sea propietarios o suplentes, para propositos de que exista
quorum suficiente.
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Asimismo, el Comité Tecnico podra adoptar resoluciones sin que sea necesario que se rednan sus miembros
en sesion; siempre que éstas sean confirmadas por escrito por la totalidad de sus miembros propietarios o sus
suplentes respectivos, en cuyo caso tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubleren sido
adoptadas en sesion del Comité Técnico. Una copia del acta de las resoluciones adoptadas fuera de sesion, debera
ser enviada por el secretario de la misma al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun.

En caso de que la opinién de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la determinacién
del Comité Técnico, el Representante Comun revelard tal situacion al publico inversionista a través de la BMV y
EMISNET.

Los acuerdos del Comité Técnico seran comunicados al Fiduciario, al Representante Comun y al
Administrador, a més tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a fa adopcion de las resoluciones
correspondientes, mediante escrito que suscribira el secretario.

3.3.10 [Instrucciones al Fiduciario por el Comité Técnico

Todas las instrucciones y notificaciones que el Comité Técnico emita al Fiduciario deberan entregarse por
escrito firmado por los miembros que hayan actuado como presidente y secretario en la correspondiente sesién del
Comité Técnico, acompafiando una copia del acta de dicha sesidn.

3.3.11 Conflicto de Interés

Ningun miembro del Comité Técnico estara facultado para discutir y/o votar en asuntos respecto de los
cuales tenga un conflicto de intereses; incluyendo los miembros designados por el Administrador, quienes no
podran participar en |a sesién del Comité Técnico que decida respecto de la propuesta a los Tenedores de cualquier
modificacién a los documentos, términos y/o condiciones de la Emisidn.

Los siguientes asuntos no podran ser discutidos nifo votados por los miembros que designe el Administrador,
que no se encuentren designados como Miembros Independientes:

(2) verificar y supervisar et cumplimiento de las obligaciones def Administrador;
(b) fijar los Lineamientos de Inversion;
(c) aprobar los términos y condiciones a los que se ajustard el Administrador en el ejercicio de sus

facultades de actos de dominio;
(d) aprobar operaciones con Personas Relacionadas y que representen conflictos de interés;

(e) aprobar cualesquier operaciones con partes relacionadas respecto de la Sociedad Controladora, los
Vehiculos de Inversién, del Fideicomitente y del Administrador, o bien, que representen un conflicto de interés,
estén relacionados o que representen la apariencia de un conﬂlcto de interés;

(f) autorizar inversiones provenientes de otros fondos administrados por el Administrador u otro fondo
relacionado;

{(g) aprobar el mandato del Administrador o cualguier modificacion al mismo, en la medida en que dicha
facultad no se encuentre expresamente reservada para la aprobacion de la Asambiea de Tenedores de conformidad
con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso;

h) nombrar y remover al Auditor Externo y al Valuador Independiente; y

(i) cualquier otro asunto establecido en el Fideicomiso que requiera ser votado por los miembros del
Comité Técnico conforme a la presente seccidn 3.3.11 y a la Clausula 14.1.11 del Contrato de Fideicomiso.

Los miembros designados por los Tenedores y los Miembros Independientes podran girar al Fiduciario las
instrucciones escritas necesarias respecto de los asuntos en que el Administrador tenga un conflicto de interés.

Los miembros del Comité Técnico que tengan conflicto de interés en algin asunto en términos de lo
establecido en la presente seccion 3.3.11, deberdn abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y
votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacién del Comité Técnico respectivo.

-
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Si un miembro del Comité Técnico considera que existe o puede existir un conflicto de interés respecto de
cualquier otro miembro del Comité Técnico, el primero deberd declararlo ante los demés y solicitar que el miembro
involucrado en el conflicto de interés se abstenga de participar y estar presente en la discusién y votacién en la
resolucién del asunto. En caso de que el miembro del Comité Técnico respecto del cual se considere que existe o
puede existir un conflicto de interés no esté de acuerdo con dicha consideracién, el Comité Técnico, por el voto
favorable de la mayoria de los miembros con derecho a voto (o sus respectivos suplentes) presentes en la sesién
respectiva, excluyendo al miembro cuyo potencial conflicto se esta discutiendo, deberan decidir si dicho conflicto de
interés efectivamente existe o puede existir.

Asimismo, se entendera que un miembro del Comité Técnico tiene un conflicto de interés cuando el mismo
haya side nombrado por un Tenedor que tenga un conflicto de interés con el Fideicomiso.

3.3.12 Facultades v Atribuciones del Comité Técnico

Ademas de las sefialadas en otras disposiciones del Fideicomiso y los Documentos de la Operacion, el Comité
Técnico contard con las siguientes facultades y atribuciones indelegables:

(a) autorizar la Emisidn Inicial y las Emisiones Subsecuentes;

(h) aprobar cualquier cambic al Contrato de Administracién o al mandato del Administrador, salvo por
aquellos cambios especificamente reservados a la aprobacién de la Asamblea de Tenedores de conformidad con lo
dispuesto en la Cldusula 9.3.4 y demds aplicables del Contrato de Fideicomiso;

{c) aprobar Aportaciones del Fideicomisae que pretendan realizarse, cuando dichas aportaciones se
destinen a Inversiones con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) del Monto Maximo de la Emisidn de
manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce} meses, contado a partir de la fecha que se concrete Ja
primera operacién, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola;

{d) aprobar Desinversiones que pretendan realizarse con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento)
del Monto Maximo de la Emision de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses, contado a
partir de la fecha que se concrete la primera desinversion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola;

(e) aprobar cualesquier operaciones con partes relacionadas respecto de la Sociedad Controladora, los
Vehiculos de Inversién, del Fideicomitente y del Administrador, o bien, que representen un conflicto de interés, con
las limitaciones que se sefialan en las Clausutas 9.3.4 (d) y 14.1.11 del Contrato de Fideicomiso;

() establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Administrador en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio y, en su caso, de administracion;

(9) fijar los Lineamientos de Inversién;
{(h) verificar y supervisar el cumplimiento de las obligacicnes dei Administrador;
(1) instruir al Fiduciario para actuar en asuntos que no estén especificamente previstos en el Contrato

de Fideicomiso o en los Titulos respectivos;
{i) las demas facultades derivadas de las estipulaciones del Contrato de Fideicomiso; y

(k) en general ejercer las mas amplias facultades para estudiar y resolver cualquier asunto relacienado
con el Fideicomiso que se considere necesario 0 conveniente para el mejor cumplimiento de los fines del mismo y
aquéilas que requiera para el cabal cumplimiento de sus funciones.

Salvo por aquellas atribuciones o facultades que correspondan expresamente a la Asamblea de Tenedores o
al Fiduciario, el Comité Técnico podra resoiver y aprobar las demds operaciones a ser realizadas por el Fiduciario, la
Sociedad Controladora y los Vehiculos de Inversion.

3.4. Obligaciones de dar, hacer o no hacer del Administrador y de! Fideicomitente en beneficio
y/o frente a los Tenedores.

El Administrador, durante la vigencia del presente Titulo Serie A y del Contrato de Fideicomiso debera: (i)
mantener su existencia legal conforme a las disposiciones legales aplicables a su régimen legal; (ii) mantener
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vigentes cualesquiera licencias, permisos y autorizaciones necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones bajo
el Contrato de Fideicomiso; (Jii) entregar al Comité Técnico, al Representante Comun y a los Tenedores que lo
soliciten, un informe trimestral del desempefio de sus funciones, asi como la informacién y documentacién que se
le solicite en el cumplimiento de sus funciones; (iv) ejercer sus poderes para actos de administracion y de dominio
en términos de lo previsto en el Contrato de Administracién; y (v) cumplir con todas las obligaciones a su cargo
conforme al presente Titulo Serie A, el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracién, incluyendo
desempefiar sus funciones de forma diligente, actuando de buena fe y en el mejor interés del Fideicomiso y de los
Tenedores. De igual forma, los miembros del Equipo Ejecutivo del Administrador no deberdn de contar con
antecedentes penales y deberan conducirse con diligencia y lealtad en el desempefio de su cargo en los términos
de la LMV. Asimismo, durante el Periodo de Inversi6n los miembros del Equipo Ejecutivo del Administrador se
obligan a dedicar el tiempo suficiente y necesario a los asuntos del Fideicomiso para cumplir con sus obligaciones y
deberes coma Equipo Ejecutivo del! Administrador y, salve por lo expresamente permitido en el Contrato de
Fideicomiso, se abstendra de establecer fondos que representen una competencia directa al Fideicomiso, segln lo
determinen los Miembros Independientes del Comité Técnico.

Por su parte, el Fideicomitente no tendra obligaciones de dar, hacer o no hacer en beneficio y/o frente a los
Tenedores adicionales a las establecidas en los Documentos de |la Operacidn.

CUARTA. Definiciones

Los términos con mayulscula inicial utilizados en el presente Titulo Serie A tendran el significado que se
atribuye a dichos términos en la presente seccidén Cuarta y serdn utilizados en forma singular o plural segin sea
aplicable, las partes reconocen que los términos definidos que a su vez queden Incluidos dentro de otro u otros,
deberan entenderse conforme a lo establecido en esta seccién,

*Acciones Adicionales Sociedad Controladora” significa cualesquiera Acciones Serie A o Acciones Serie B,
seglin sea el caso, representativas del capital social de la Sociedad Controladora que los-Accionistas de [a Souedad
Controladora rec:lban 0 de las que sean titulares como consecuencia de (i) un aumento del capital social de la
Sociedad Controladora; (i) una division (splrt) de las Acciones Sociedad Controladora; (iti) una reestructuracion,
subdivision de capitales, fusién o escisién de la Sociedad Controladora; y/o (iv) cualqmer otra circunstancia
prevista en el Contrato de Fideicomiso y/o que ocurra en términos de las Ieyes y regulacion aplicable.

“Acciones Serie A” significan las acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas. del capital social de |la Sociedad Contreladora, las cuales serdn de voto pleno y otorgaran aquelios
derechos corporativos y econdmicos que sefialen los estatutos sociales de la Sociedad Controladora y los titulos
accionarios que ias amparen, que sean suscritas y pagadas por el Coinversionista.

“Acciones Serie B” significan las acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal,
representativas del capital social de la Sociedad Controladora, las cuales seran de voto limitado y otorgaran
aquellos derechos corporativos y econdmicos limitados que sefialen los estatutos sociales de la Sociedad
Controladora y los titutos accionarios que las amparen, asi como los sefialados en el Fideicomiso, gue sean
suscritas y pagadas por el Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y para beneficio del Fideicomiso.

“Acciones Sociedad Controladora” significan conjuntamente las Acciones Serie A, las Acciones Serie B y las
Acciones Adicionales Sociedad Controladora.

“Accionistas de la Sociedad Controladora” significan cada uno de (i) el Fiduciario; vy (ii) el Coinversicnista.

“Acta de Emision” significa el instrumento de fecha 11 de noviembre de 2015, otorgado por el Fiduciario y €l
Representante comdn ante la CNBVY, por medio del cual se emiten los Certificados Serie B de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

YAdministrador” significa Artha Desarrolladora II, S5.A. de C.V., actuando en su cardcter de administrador del
Patrimonio del Fideicomiso conforme al Contrato de Admmlstrauon 0 cualquier otra Persona que lo sustituya en
términos del Contrato de Administracion y los demds Documentos de la Operacion.

"Aportaciones a la Sociedad Controladora” significan conjuntamente las Aportaciones del Fideicomiso y las
Aportaciones del Coinversionista.

"‘_portaciones de} Coinversionista” significan las aportaciones que haga Artha Capital, S. de R.L. de C.V. en
su caracter de Coinversionista, de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso y en ei Contrato de Coinversién, ya
sea para la suscripcion y pago de Acciones Serie A representativas del capital social de la Sociedad Controladora o
para el otorgamiento de préstamos (a través de cualquier medio, incluyendo sin limitar, deuda preferente, deuda
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subordinada, deuda capitalizable o a través de obligaciones convertibles en acciones) a la Sociedad Controladora,
en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Coinversién.

“Apertacicnes del Fideicomiso” significan las aportaciones que haga el Fiduciario, de acuerdo a las
instrucciones que por escrito le entregue el Administrador y conforme a la mecanica establecida en el Fideicomiso
para tal efecto, ya sea para la suscripcion y pago de Acciones Serie B representativas del capital social de la
Sociedad Controladora o para el otorgamiento de préstamos (a través de cualquier medio, incluyendo sin fimitar,
deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable o a través de obligacicnes convertibles en acciones) a la
Sociedad Controladora, en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de
Coinversion,

“Aportacién Iniclal del Fideicomitente” significa la cantidad de $1,000.00 (un mil Pesos 00/100 M.N.) que el .
Fideicomitente aporté para la constitucion del Fideicomiso.

“Asamblea de Tenedores” significa una asamblea de Tenedores celebrada en términos del Contrato de
Fideicomise, el Acta de Emisidn, en su caso, el Titulo la LMV y de la LGTOC.

“Auditor Externc” significa el despacho de contadores independientes (en el entendido que el requisito de
independencia debera de evaluarse respecto del Fiduciario, del Fideicomitente y del Administrador) que preste
servicios de auditoria de estados financieros al Fideicomiso que al momento de la celebracién del Fideicomiso serd
PricewaterhouseCoopers, S.C. y que posteriormente pedra ser cualquiera que designe el Comité Técnico de entre
aquellos despachos de contadores independientes listados en el Anexo [ del Fideicomiso de acuerdo a lo establecido
en el inciso {h) de la Cidusula 14.1.11 del Fideicomiso.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquiera de las siguientes entidades: (i) el gobierno federal de
México, cualquier gobierno estatal o municipal de México, o cualquier subdivisién de los mismos; (ii) cualquier
secretaria, subsecretarfa, o unidad de la administracidén publica centralizada federal, estatal o municipal de México,
cualquier organismo plblico desconcentrado federal, estatal o municipal de México, cualquier organismo pUblico
descentralizado federal, estatal o municipal de México, cualquier fideicomiso ptblico o empresa de participacidn
estatal mayoritaria de caracter federal, estatal o municipal de México y cualquier empresa productiva del estado;
(iii) cuaiquier tribunal de naturaleza judicial o administrativa de México; (iv) el poder legislativo federal de México
o los poderes legislativos estatales de cada entidad federativa de México; o (v) respecto de cualquier Persona,
cualquier panel arbitral o cualquier otro 6rganc con funciones similares de autoridad cuya jurisdiccidn sea
voluntariamente aceptada por dicha persona o de alguna otra manera esté sujeta a la misma.

“BMV"” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Cadena de Valor Inmobiliaria” significa conjunta o separadamente, segin el contexto lo requiera, las
diferentes etapas que integran el proceso de creacién y desarrollo de productos inmaobiliarios compuestos de uno o
mas Inmuebles, incluyendo, sin limitar: (i) originacién de proyectos y posibles inversiones; (ii) andlisis de
proyectos y posibles inversiones; (iii) toma de decisiones respecto de proyectos y posibles inversiones; {iv)
dotacion de Infraestructura Urbana; {v) regularizacion y lotificacion de terrenos para su venta; (vi) adquisicién de
terrenos para Desarrollos Inmobiliarios; (vii) adquisicion de Inmuebles o proyectos inmobiliarios para su
desarrollo; (viil) adquisicién de Inmuebles en operacion; (ix) operacién de Inmuebles; {x) estructuracién de
capital; v {xi) estrategias de salida, incluyendo venta, arrendamiento y otras formas de otorgar el uso y goce.

“Certificados” o “Certificados Bursétiles” significan, conjuntamente, los Certificados Serie A v los Certificados
Serie B que sean emitidos por el Fiduciario conforme al Contrate de Fideicomiso y al amparo del Acta de Emisidn,
segln sea el caso.

“Certificados_Serie A" o “Certificados Bursatiles Serie A” significan los titulos de crédito amparados bajo el
presente Titulo Serie A, emitidos por el Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los arttculos 61, 62 fraccion II, 63, 63 Bis 1 fraccion I, 64, 64 Bis,
64 Bis 1 y 68 de la LMV y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y listados en la BMV; en el
entendido que la definicion incluye tanto a los Certificados Bursatiles Serie A correspondientes a la Emisidn Inicial,
asi como los Certificados Bursatiles Serie A adicionales emitidos con motivo de cualguier ampliacion de la Emisién o
en términos de la Cldusula 6.8 del Contrato de Fideicomiso. Los Certificados Bursatiles Serie A no estan sujetos al
mecanismo de Llamadas de Capital.

“Certificados Serie B” o “Certificados Bursatiles Serie B” significan los titulos de crédito que sean emitidos por
el Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso v el Acta de Emisién, hasta por el Monto Méximo de la Serie B,
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los articulos 61, 62 fraccién II, 63, 63 Bis 1 fraccién I,
64, 64 Bis, 64 Bis 1, 64 Bis 2 y 68 de la LMV y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y listados
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en la BMV; en el entendido que la definicién incluye tanto a los Certificados Bursatiles Serie B correspondientes a la

Emision Inicial, asi como los Certificados Bursatiles Serie B adicionales emitidos con motivo de cualquier ampliacidn
de la Emisién y los correspondientes a las Emisiones Subsecuentes bajo el mecanismo de Llamadas de Capital.

“Clreular Unica” significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores emitidas por la CNBV, tal y como fas mismas han sido modificadas a esta
fecha y segun éstas sean modificadas de tiempo en tiempo.

“CNBV" significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
“Coinversién” significa las cantidades que tendré la obligacidn de invertir el Coinversionista de conformidad
con el Fideicomiso y el Contrato de Coinversion, las cuales serdn equivalentes al 5% (cinco por ciento) del total de

las Aportaciones a la Sociedad Contreladora,

“Coinversionista” significa Artha Capital, S. de R.L. de C.V. como sujeto obligado bajo el Contrato de
Coinversion y la Clausula 11,9 del Fideicomiso.

“Colocacion” significa la venta y colocacién de los Cettificados, a través de la BMV, en los términos sefialados
en los Titulos, el Fideicomiso y en los deméas Documentos de [a Operacion.

"Comision Anual del Administrador” tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 19.1 inciso (a) del
Fideicomiso.

"Comité de Inversiones” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 19 del Fideicomiso.

“Comité Técnico” significa el 6rganc creado bajo el Fideicomiso en términos de lo dispuesto por el articulo 80
de la LIC y demas disposiciones aplicables.

"Comprgmiso” tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 6.6, inciso {j)} del Contratc de
Fideicomiso.

“Compromiso Restante de |os Tenedores Serie B” significa, en cualquier fecha de determinacién, la diferencia
entre ef Monto Maximo de la Serie B y el moento de las aportaciones realizadas por los Tenedores Serie B al
Fideicomiso en virtud de la suscripcion de Certificados Bursétiles Serie B en la Emision Inicial y/o en Emisiones
Subsecuentes.

"Contrato de Administracion” significa el contrato de prestacién de servicios de administracién que celebren
el Administrador y la Sociedad Controladora, con la comparecencia del Fiduciario y del Coinversionista.

"Contrato de Coinversién” significa, el contrato de coinversién a celebrarse en la fecha de firma del Contrato
de Fideicomiso entre el Administrador, el Fiduciario y el Coinversionista, conforme al cual este Ultimo llevara a cabo
las Aportaciones del Coinversionista,

“Contrato_de Fideicomiso” o “Fideicomiso” significa el contrato de fideicomiso irrevocable de emisién de
certificados bursétiles flduciarios de desarrollo y sus respectivos anexos, celebrado por el Fideicomitente y el
Fiduciario con la comparecencia y acuerdo del Representante Comin en fecha 6 de noviembre de 2015, identificado
con el nimero CIB/2363, segun fue modificado mediante primer convenio modificatorio de fecha 10 de noviembre
de 2015, y tal y como sea modificado de tiempo en tiempo.

“Consorcio” significa el conjunto de personas morales vinculadas entre si por Una o més personas fisicas que
integrando un grupo de Personas, tengan el Control de las primeras.

“Costos de Proyectos Cancelados” tiene el significado que se le atribuye en fa Cldusula 11.6 ditimo pérrafo
del Fideicomiso,

“Cuenta de Distribuciones” tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 10.1.4 del Fideicomiso.

“Cuenta de Reserva para Gastos” tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 10.1.2 del Fideicomiso.

“Cuentas de Inversiones” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 10.1.3 del Fideicomiso.

“Cuentas del Fideicomiso” tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 10.1 del Fideicomise.
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“Cuentas Generales” tiene el significado que se le atribuye en ia Cidusula 10.1.1 del Fideicomiso.

“Desarrollos Inmobiliarios” significan aquellos proyectos inmobiliarios integrales y urbanizados compuestos
de uno o varios Inmuebles en su conjunto.

“Desinversién” significa, respecto de cualquier Inversién o Proyecto, (i) la venta o enajenacién de dicha
Inversion o Proyecto, ya sea en su totalidad o mediante enajenaciones parciales sucesivas o cualquier otra forma
de liquidacidn; (ii) la venta o enajenacién de las acciones, partes sociales o derechos fideicomisarios, segln sea el
caso, de los Vehiculos de Inversion que sean propletarios de dicha Inversién o Proyecto; (ifi) la cesion onerosa,
enajenacion o amortizacién de los préstamos o financiamientos otorgados a los Vehiculos de Inversién que sean
propietarios de dicha Inversion o Proyecto; y/o (iv) cualquier otra desinversidn de dicha Inversién o Proyecto que
se haya reafizado conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y de conformidad con los Niveles de
Autorizacién de Inversiones, ya sea que se aprueben por el Comité de Inversiones, el Comité Técnico o la Asamblea
de Tenedores, segun corresponda.

"Dia_Habil” significa cualquier dia que no sea sdbado o domingo y en el cual las Instituciones de Crédito
abran al publico y presten servicios, de acuerdo con el calendario que al efecto publica la CNBV.

“Distribuciones de la_Sociedad Controladora” significa el pago de los Dividendos y/o los Rendimientos, seguin
corresponda.

“Distribuciones del Fideicomiso” significa el pago del Efectivo Distribuible a los Tenedores de conformidad con
lo establecido en la Clausula 12.2 de! Fideicomiso.

"Dividendos” significan las cantidades que la Sociedad Controladora distribuira de tiempo en tiempo a sus
accionistas, una vez constituida la correspondiente reserva legal, ya sea por concepto de reembolso, reduccidn de
capital, page de dividendos o por cualesquiera otro medio de distribucién.

"Documentos de la Operacién” significa el Fideicomisc, los Titulos, el Acta de Emisién, el Contrato de
Administracién, el Contrato de Coinversién y los anexos de cada uno de dichos documentes, asi como cualquier
otro contrato, convenio o documento que deba suscribirse o celebrarse en relacién con la Emision y las Inversiones,
incluyendo contratos de fideicomiso y estatutos sociales, en su caso, de los Fideicomisos de Proyecto v Sociedades
de Proyecto, respectivamente.

“Efectivo” significa, durante la vigencia del Fideicomiso, las cantidades disponibles en fas Cuentas del
Fideicomiso.

"Efectivo Distribuible” significa respecto de cada Fecha de Calculo, en su caso, una vez realizada |la deduccién
de cualesquiera cantidades necesarias para cubrir los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso, las cantidades
disponibles en la Cuenta de Distribuciones.

“Emisién” significa la emision de los Certificados Serie A y los Certificados Serie B, incluyendo los Certificados
correspondientes a la Emisién Inicial, los correspondientes a las Emisiones Subsecuentes y los correspondientes a
cualquier reapertura y/o ampliacién que se realice con posterioridad a la fecha en gue se realice la primer Emision
Subsecuente, de conformidad con el Fideicomiso y demas disposiciones legales aplicables.

"Emisién Inicial” significa la emisién inicial de los Certificados Serie A ¥ la emision inicial de los Certificados
Serie B (que en ningn caso serd menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Serie B)por ei
Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso y el Acta de Emisidn, seglin sea el caso, incluyendo la suscripcion
de los Titulos representativos de los Certificados que se lleve a cabo en la Fecha de Emision Inicial, o bien, en
cualquier fecha posterior en caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe una reapertura y/o ampliacién de
dicha Emision Inicial, previo a la fecha en que se realice la primer Emisi6n Subsecuente de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso y la legislacién aplicable.

“Emision Subsecuente” significa cada una de las actualizaciones de la Emisidn de los Certificados Bursatiles
Serie B que se realicen en términos del Contrato de Fideicomiso y del Acta de Emisién, conforme a la cual se
adicionaran Certificados. Serie B a los Certificados Serie B en circulacién en la Fecha de Emisién Subsecuente
correspondiente, respecto de las Llamadas de Capital que se aprueben en términos del Fideicomiso y del Acta de
Emision, en el entendido que las Emisiones Subsecuentes, sumadas con la Emisién Inicial correspondiente a la
Serie B, seran hasta por el Monto Maximo de la Serie B. Las Emisiones Subsecuentes solo podran realizarse
durante el Periodo de Inversién, o en cualquier Extension del Periodo de Inversion, salvo en fos casos previstos en
el Contrato de Fideicomiso. '
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“EMISNET" significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores de la BMV.

"Equipo Ejecutivo del Administrador” significa el equipc de personas sefialado en el Fideicomiso, o las
personas que los sustituyan de tiempo en tiempo de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Evento de Sustitucidén” significa cualguiera de los siguientes supuestos:

{a) que el Administrador o cualquiera de los integrantes del Equipo Ejecutivo del Administrador sea
declarado culpable de cualquier delito de indole patrimonial por una autoridad judicial competente;

(b) que el Administrador actle de manera dolosa o fraudulenta respecto de sus obligaciones incluidas
en el Contrate de Fideicomiso o en el Contrato de Administracion;

(c) que el Administrador incumpla con sus obligaciones significativas contempladas en el Contrato de
Fideicomiso o en el Contrato de Administracién de manera que afecten adversamente a los Tenedores;

(d) que el Administrador sea declarado en concurso mercantil o sea objeto de disolucién ¢ liquidacidn;

{e) que el Administrador ¢ cualguiera de los miembros del Equipo Ejecutivo del Administrador realicen
actividades de competencia directa o indirectamente a través de sociedades filiales, fondos o cualquier otro medio
con el Fideicomiso, la Sociedad Controladora ¢ los Vehiculos de Inversion, salve lo expresamente permitido de
conformidad con ia Clausula 11.1.2 del Contrato de Fideicomiso;

(f) que el Coinversionista incumpla con la obligacién de llevar a cabc las Aportaciones del
Coinversionista o que incumpla con la obligacién de mantener dichas aportaciones en los términos del Contrato de
Fideicomiso;

{g) que el Coinversicnista deje de tener Control sobre el Administrador o los sefiores Carlos Gutiérrez
Andreassen y German Ahumada Alduncin sobre el Ceinversicnista;

{(h) que alguno de los miembros del Equipo Ejecutivo del Administrador fallezca o sufra alguna
incapacidad por un plazo mayor a 90 dias o permanente gue le impida realizar sus labores y el Comité Técnicoe no
apruebe la continuacién del otro en el desempefio de las funciones de ambos o no nombre a alguna Persona que
resulte aceptable a la mayoria de los miembros del Comité Técnico no designados por el Administrador para
realizar dichas funciones;

(i) que en el Pericdo de Inversién o Pericdo de Desinversion, Carlos Gutiérrez Andreassen y/o German
Ahumada Alduncin dejen de formar parte del Equipo Ejecutivo del Administrador por voluntad propia o por causas
distintas a las de fuerza mayor, y la Asamblea Ordinaria de Tenedores no apruebe la continuacién del otro en el
desempefio de las funciones de ambos o no nombre a alguna persona aceptable a los Tenedores que representen el
66% (sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién de entre las personas propuestas por el
Administrador; vy

(j) que dejen de formar parte del equipo del Administrador cualesquiera 2 (dos) de las 3 (tres)
siguientes personas, sin gue los Miembros Independientes de! Comité Técnico autcricen o acepten la propuesta del
Administrader respecto de las personas que las sustituirdn: (1) Santiago Collada Chdavez, (2) Patricio Gutiérrez
Tommasi, y {3) Rafael Diaz Guerrero,

“Extension del Periodo de Inversién” significa ta ampliacion del Periodo de Inversion por un méximo de 1 (un)
afio, seglin sea autorizada por el Comité de Inversiones y por la Asamblea de Tenedores de conformidad con lo
establecido en ef Contrato de Fideicomiso.

“Fecha de Calculo” significa la fecha que ocurra el tercer Dia H&bil siguiente a la Fecha de Pago de
Distribuciones de la Sociedad Controladora, en la que el Fiduciario realizaré el calculo del monte a pagar a cada uno
de los Tenedores en términos de los Titulos y el Fideicomiso.

*Fecha de Emisién Inicial” significa 13 de noviembre de 2015.

“Fecha_de Emision Subsecuente” significa la fecha en que se realice una Emision Subsecuente.
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“Fecha de Liguidacién Subsecuente” significa la fecha establecida coma tal en el aviso de Llamada de Capital
correspondiente, en que el precio de colocacién de los Certificados Serie B emitidos conforme a una Emisidn
Subsecuente sea liquidado y pagado al Fiduciario a través de los sistemas de Indeval,

“Fecha de Pago de Distribuciones de !a Sociedad Controladora” significa la fecha en que la Sociedad
Controladora pague los Rendimientos y Dividendos a sus accionistas.

"Fecha de Pago_de Distribuciones del Fideicomiso” significa 10 (diez) Dfas Habiles siguientes a la Fecha de
Calculo en la que el Fideicomise debe pagar a los Tenedores el Efectivo Distribuible, misma que podra ocurrir de
manera semestral o con la periodicidad que determine el Administrador, previamente y por escrito de conformidad
con los términos de los Titulos y el Fideicomiso. El Fiduciario debera notificar a la BMV, a la CNBV, al Representante
Comin y a los Tenedores, a mdas tardar con & (seis) Dias Hébiles de anticipaci6n a la fecha de pago
correspondiente, sobre el importe a través del EMISNET.

“Fecha de Registro” significa la fecha que sea 3 (tres) Dias H&biles antes de cada Fecha Pago de
Distribuciones del Fideicomiso y antes de cada fecha en que se vaya a realizar una Emisién Subsecuente, segln sea
el caso, en la cual se determinaran aguellos Tenedores Serie B que sean titulares de Certificados Serie B ¥, por lo
tanto (i) recibiran una distribucién al amparo de los Certificados Serie B, o (ii) tendran derecho a suscribir los
Certificados Serie B que se emitan conforme a una Emisién Subsecuente, segln corresponda.

“Fecha de Vencimiento” significa la fecha que sea 3,652 (tres mil seiscientos cincuenta y dos) dias contados
a partir de la Fecha de Emisién Inicial y que se establezca en el Acta de Emisidn vy en los Titulos sin perjuicio de gue
las obligaciones bajo el Fideicomiso puedan ser terminadas anticipadamente conforme a los Titulos y al
Fideicomiso.

“FICAPs" significa los fideicomisos de inversidn en capital de riesgo.

“Fldeicomisos de Proyecto” significa los fideicomisos que en su caso constituya la Sociedad Controladora
previa instruccion por escrito del Administrador para la realizacion de los Proyectos.

“Fideicomitente” significa Artha Desarrolladora II, S.A. de C.V. actuando en su caracter de fideicomitente
conforme al Contrato de Fidelcomiso.

“Fiduciario” significa CI Banco, S.A., Institucion de Banca MUitiple, actuando exclusivamente como fiduciario
del Fideicomiso conforme al presente Titulo Serie A vy |o establecido en el Fideicomiso.

“Fines del Fideicomiso” tiene el significado que se le atribuye en la seccién Primera del presente Titulo Serie
A vy la Clausula 5 del Fideicomiso.

“Fondo Paralelo” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 11.13 del Fideicomiso.

“Gastos” significan conjuntamente los Gastos de Emisién y Colocacidn y los Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso.

“Gastos de Emisién y Colocacion” significan todos y cada uno de fos gastos, honorarios, comisiones, cuotas,
impuestos, derechos y demas erogaciones que se generen para llevar a cabo la Emisién y Colocacion de
Certificados incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, segiin sea el caso (i) todos los pagos iniciales
que deban hacerse al Representante Com(n y al Fiduciario por la aceptacidn de sus respectivos cargos, asi como
tos honorarios iniciales def Fiduciario y del Representante Comun; (ii) el pago de los derechos y cuotas que deban
ser cubiertos a la CNBV y a la BMV, por el estudio y tramite de la solicitud de registro v listado, asi como por el
registro y listado de los Certificados en el RNV y en la BMV; (iii) los pagos que deban hacerse al Indeval por el
depésito de los Certificados; (iv) los honorarios iniciales del Auditor Externo ¥ el Valuador Independiente, en su
caso; (v) los honorarios de los demds auditores, asesores fiscales, asesores legales y demds asesores externos
que hayan intervenido en la constitucién del Fideicomiso y en la Emision; (vi) los honorarios y gastos pagaderos a
Intermediarios Colocadores de conformidad con algin Contrato de Colocacion (incluyendo gastos legales); (vii) los
gastos incurridos por el Fiduciario del Fideicomiso, el Administrador, o el Fideicomitente actuando en nombre del
Fideicomiso, en relacion con la constitucién del Fideicomiso y con la Emisién, incluyendo, sin limitacién, los gastos
incurridos en fa negociacion y preparacién de los documentos relacionados con la constitucidn del Fideicomiso,
gastos de viaje, gastos y costos de impresion; (viii) gastos relacionados con la promocién de la oferta de los
Certificados; y (ix) cualquier monto de IVA que se genere en relacién con lo anterior.

“Gastos de Inyersion” significa, respecto a cualquier Inversién (o Inversidn potencial), todos los gastos,
costos y pagos relacionados con dicha Inversion, incluyendo sin limitacién, (i) los gastos relacionados con el




35/44

desarrollo, construccién, operacidn, mantenimiento y monitoreo de dicha Inversién y para llevar a cabo la
Desmversmn correspond;ente incluyendo sin limitacién, honorarios y gastos de asesares legales, financieros,
fiscales y/o contables, asi coma las comisiones pagaderas a terceros por la blsqueda y obtencidn de Inmuebles;
(ii) gastos incurridas por el Fiduciario, el Administrador y/o la Sociedad Contraladora y/o los Vehiculos de Invers:on
en relacién con sus respectivas obligaciones conforme al Contrato de Fidelcomiso y el Contrato de Administracion
incurridos en relacion con dicha Inversion (ya sea que sea o no consumada) y con la ariginacién, la evaluacion,
adquisicién, desarrollo, construccién, venta, arrendamiento, intercambio, financiamiento, comercializacién o
cobertura de dicha Inversién; (iii) gastos del Administrador, del Fiduciario o de la Sociedad Controladora derivados
de los pagos de impuestos, litigios, indemnizaciones y gastos derivados de los seguros relacionados con dichas
Inversiones; (iv) cualesquiera gastos y costos derivados de los avallios de los Inmuebles, incluyendo, sin
limitacién, los honorarios del Valuador Inmobiliario relacionados con cualquier Inversion, Venta Estratégica,
Desinversion o liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso; (v) las primas de seguro y demas pagos relacionados
con la contratacién de los Seguros contra Dafios; y {vi) gastos de cualquier naturaleza relacionados con dicha
Inversion; en el entendido, que dichos Gastos de Inversnon incluiran cualquier cantidad pagadera por concepto de
IVA en relacién con lo anterior. Los Gastos de Inversion seran compartidos entre el Fideicomiso y el Coinversionista
conforme a su respective Porcentaje de Coinversion.

“Gastos de Mantepimiento’ del Fideicomiso” significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos,
derechos y demds erogaciones que se generen o sean necesarias para el mantenimiento de fa Emision con las
excepciones que en su caso se prevean en el Fideicomiso, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, (i)
los honorarios del Fiduciario (salvo los honorarios por aceptacion de su cargo y los honorarios iniciales), y los
gastos incurridos por el mismo en el cumplimiento de sus obligaciones bajo los Documentos de la Operacién de los
que sea parte; (ii) los honorarios del Representante Comdn (salvo los honorarios por aceptacién de su cargo v los
honorarios iniciales) y los gastos incurridos por el mismo en el cumplimiento de sus obligaciones bajo los
Documentos de la Operacién; (iii) la parte proporcional que le corresponda pagar al Fideicomiso de la Comisién
Anual del Administrador; (iv) los gastos directos y necesarios para cumpiir con las disposiciones legales aplicables
para mantener el registro de los Certificados en el RNV y su listado en la BMV y aquéllos derivados de cualquier
publicacién relacionada; (v) cualquier gasto incurrido por el Fiduciario, el Representante ComUn o el Fideicomitente
en relacion con cualqmer maodificacién, o renuncia a las disposiciones del Fideicomiso o cualquier otro Documento
de la Operacidén en la que sean parte, incluyendo los honorarios pagaderos a sus respectivos asesores; (vi) la parte
proporcional gue le corresponda pagar al Fideicomiso de los honorarios, derechos, gastos y otros pagos necesarios
para constituir los Vehiculos de Inversion; (vii) la parte proporcienal que le corresponda pagar al Fideicomiso de
las primas pagaderas respecto de cualesquiera Seguros de Responsabilidad Profesional contratados respecto del
Administrador o su personal, incluyendo al Comité de Inversiones; (viii) las primas pagaderas respecto de
cualesquiera Seguros de Responsabilidad Profesional contratados respecto de los miembros del Comité Técnico;
(ix) cualquier gasto, costo u honoraric en el que se incurra para efectos de sustituir al Administrador en los
términos del Fideicomiso; (x) cualesquiera gastos, costos u honorarios en que se incurran para efecto de dar por
terminado el Fideicomiso y/o liguidar el Patrimonio del Fideicomiso; y (xi) cualesquier otros gastos y honorarios
relacionados con o incurridos en relacién con las operaciones establecidas en el Fideicomiso, entre ellos los
honorarios de Auditores Externos, proveedor de precios y del Valuador Independiente, que el Fiduciario pagara
(previas instrucciones que reciba por escrito) con cargo a la Cuenta de Reserva para Gastos.

“Gobierno Federal” significa el Gobierno Federal de México.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales organizadas bajo esquemas de participacion
directa o indirecta del capital social, en las que una misma sociedad mantiene el control de dichas personas
morales.

“Indeval” significa la S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“Infragstructura Urbana” significan las obras, construcciones y demés infraestructura, necesaria o relativa a
instalaciones y servicios basicos de agua y saneamiento, drenaje, electricidad, vialidades, telecomunicaciones v
manejo de residuos, entre otros, destinados al desarrollo y |a urbanizacion de Inmuebles en una regidn geogréfica
determinada.

“Inmuebles” significa cualquier bien raiz ubicado en México o cualquier otro bien que sea considerado como
un inmueble conforme a las leyes de México, incluyendo pero no limitado a terrenos o cualquier tipo de
construccion o Desarrollo Inmobiliario .

“Instituciones de Crédito” significa una sociedad andnima constituida conforme a las leyes de México con
autorizacion para prestar el servicio de banca y crédito con acreditada solvencia, prestigio y con experiencia
reconocida internacionalmente.

-
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“Inversiones” significa las inversiones y/o financiamientos gue realizard el Fiduciario directamente a través
de la Sociedad Controladora e indirectamente a través de los Vehiculos de Inversién conforme al Contrato de
Fideicomiso que incluirédn inversiones y/o financiamientos en México a lo largo de la Cadena de Valor Inmobiliaria
para uno o méas de los fines siguientes: (i) originar, adquirir, regularizar, disefiar, desarroilar, urbanizar, construir,
mantener, operar, administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender: {a) Inmuebles y/o
{b) Infraestructura Urbana; y (ii) percibir los ingresos que provengan de la realizacién de los fines mencionados
en el inciso (i) anterior.

“Inversiones de Seguimiento” significa cualquier Inversién adicional por parte del Fideicomiso respecto de
una Inversion existente que sea apropiada o necesaria para preservar, proteger o mejorar dicha Inversién
existente, segln lo determine el Administrador.

“Inversiones Permitidas” tiene el significado gque se le atribuye en la Clausula 20.1 del Fideicomiso.

“Inversionista Aprobado” significa (i) una sociedad de inversién especializada en fondos para el retiro, (ii)
una Institucion de Crédito; (iii) una institucion de seguros y fianzas; (iv) una casa de bolsa; {v) una sociedad de
inversion; y (vi) cualquier otra Persona, cuya deuda se encuentre calificada con grado de inversién por cuando
menos dos instituciones calificadoras aprobadas para operar como tal por la CNBV.

“ISR" significa el Impuesto sobre |la Renta previsto por la LISR.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado previsto por la LIVA y los demas impuestos vy contribuciones
similares que sean aplicables y/o que lo sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

"LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LIC” significa la Ley de Instituciones de Crédito.

“Lineamientos de Inversiéon” significan las politicas conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del
Fideicomiso fijadas por el Comité Técnico v que deberan cumplir los Proyectos e Inversiones a efecto de ser

seleccionados y presentados como oportunidades de inversion ante el Comité de Inversiones, el Comité Técnico o
la Asamblea de Tenedores.

"LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre |a Renta.
"LIVA” significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

“Llamada de Capital” significa la solicitud que realice el Fiduciario por medio de EMISNET y de conformidad
con lo establecido en el Fideicomiso, a efecto de que cada Tenedor Serie B que sea titular de Certificados Serie B a
la Fecha de Registro correspondiente, ofrezca suscribir y pagar los Certificados Serie B que le corresponda suscribir
de una Emisién Subsecuente de conformidad con su Compromiso respectivo.

“LMV"” significa la Ley del Mercado de Valores.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Monto Colocado Serie A" significa el monto bruto de los recursos que se obtengan de la Colocacion y venta
de los Certificados Serie A en la Emision Inicial o en cualguier momento posterior a la primer Emisién Subsecuente

en caso de una reapertura y/o ampliacion de la Emision gue sea aprobada por la Asamblea de Tenedores en
términos del Contrato de Fideicomiso.

“Monto de la Emisidn Inicial” significa (i) la cantidad total, sin deducciones, que tenga derecho a recibir el
Fiduciario como resultade de la Emision Inicial respecto a la emisién y colocacién de los Certificados Bursatiles
Serie B, la cual no serd menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Serie B, méas (ii) ef Monto
Colocado Serie A,

“Monto Invertible” significa el Monto Total de la Emisién mas los rendimientos generados por Inversiones
Permitidas, mas, en su caso, cualesquiera cantidades recibidas como contraprestacién por Ventas Estratégicas,
menos (i) los Gastos de Emisién y Colocacion; (ii)} la Reserva para Gastos; (iii) la Reserva para Gastos de
Asesoria; y (iv) el monto de los Certificados Serie B que se ofrezcan en una Emisién Subsecuente que no sean
suscritos y pagados a mas tardar en la Fecha de Liquidacién Subsecuente correspondiente.
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"Monto Invertible por Proyecto” tiene el significade que se le atribuye en la Cldusula 11,10 del Fideicomiso.

“Monto Maximo de |a Emisidn” significa la suma del Monto Colocado Serie A mas el Monto Maximo de la Serie
B, calculado a la Fecha de Emision Inicial o en cualquier fecha posterior en caso de que la Asamblea de Tenedores
apruebe una reapertura y/o ampliacién de dicha Emisién Inicial previo a la primer Emisién Subsecuente ¢ una
reapertura y/o ampliacién de la Emisidén posterior a [a primer Emisién Subsecuente.

“Monto Méximo de la Serie B” significa la cantidad que sea indicada en el Acta de Emisién, sin que dicho
monto exceda el monto aprobado por la CNBV, y en Emisiones Subsecuentes; en el entendido que el Monto
Maximo de la Serie B sera reducido por el-monto de una Emisién Subsecuente que no haya sido aportado en su
totalidad al Fideicomiso respecto de dicha Emisidon Subsecuente,

“Monto Total de la Emisién” significa el monto bruto de los recursos que se obtengan de la Colocacién y
venta de los Certificados, incluyendo el recibido en virtud de la Emision Inicial, de cualquier reapertura y/o
ampliacion de la Emisidn posterior a la primer Emisidn Subsecuente y el efectivamente recibido, en su casoc, en
virtud de las Emisiones Subsecuentes.

“Niveles de Autorizacién de Inversiones” tiene el significado que se le atribuye en la seccién 1.6 del presente
Titulo Serie A.

“Patrimonio del Fideicomiso” tiene el significado que se le atribuye en la seccidén Primera del presente Titulo
Serie A.

“Periodo de Desinversion” significa el periodo que inicia con la terminacion del Periodo de Inversién, y en su
caso, de la Extension del Periodo de Inversion.

“Periodp_de Inversign” significa el periodo de 4 {cuatro) afios contados a partir de ta Fecha de Emisidn Inicial
que el Fideicomiso tendra para invertir la totalidad del Monto Invertible a través de las Aportaciones del Fideicomiso
que se destinen a Inversiones. Lo anterior sin perjuicio de que dicho periodo pueda ser reducido, extendido o
suspendido en términos de los Titulos y el Fideicomiso.

“Persona” significa, cualquier persona fisica o moral, sociedad, asociacion no registrada, fideicomiso, entidad
corporativa, o una persona fisica o moral en su caracter de fiduciario, ejecutor, administrador u otro representante
legal, Autoridad Gubernamental u otra entidad de cualguier naturaleza,

"Persgnas Relacionadas” significa, con respecto al Administrador o al Fideicomitente y respecto de las
sociedades sobre las cuales el Fideicomiso realice Inversiones, las personas que se ubiquen en alguno de los
supuestos siguientes:

(a) las Personas que controlen o tengan influencia significativa en el Administrador o el Fideicomitente
o en una Persona que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que el Administrador o el Fideicomitente
pertenezca, asi como los consejeros o administradores y los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo
0 consorcio;

(b) las Personas que tengan poder de mando {segin dicho término se define en la LMV) sobre el
Administrador o el Fideicomitente o sobre una Persona que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que
pertenezca el Administrador o el Fideicomitente;

(c) el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se
ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (@) y (b) anteriores, asi como los socios y
copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de
negocios;

(d) las personas morales que sean parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que pertenezca el
Administrador o el Fideicomitente; o

(e) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (a) a (c)
antericres, ejerzan el control o influencia significativa en términos de lo establecido en la LMV.

“Pesos” o “$” significa la moneda de curse legal en México.

-~
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“Porcentaje de Coinversion” significa, para el Coinversionista, el 5% (cinco por ciento), y para el Fiduciario, el
95% (noventa y cinco por ciento) de la suma de las Aportaciones a la Sociedad Controladora requeridas para llevar
a cabo cada una de las Inversiones.

“Porcentaje de Participacién” significa, indistintamente, el Porcentaje de Participacidn A y el Porcentaje de
Participacién B respecto del cual participaran los Tenedores Serle A y los Tenedores Serie B, respectivamente, en
las Inversiones y en los Gastos.

“Porcentaje de Participacién A" significa el porcentaje que representa el monto invertido por los Tenedores
Serie A respecto del Monto Maximo de la Emisidn, calculado (i} a |la Fecha de Emisién Inicial: (ii) a la fecha de
cualquier reapertura y/o ampiiacién de la Emision que implique una nueva oferta publica de Certificados Bursétiles
Serie A o una emision en términos de la Cldusula 6.8 del Contrato de Fideicomiso; o bien (iii) a la fecha de la
dltima Emisidén Subsecuente, segin corresponda.

“Parcentaje_de Participacién B” significa el porcentaje que resulte de restar 1 (uno) menos el Porcentaje de
Participacién A, caiculado en la fecha en que se calcule dicho Porcentaje de Participacién A, segin sea el caso.

“Prospecto” significa el prospecto para la emisién y colocacién de los Certificados Serie A vy los Certificados
Serie B al amparo del Fideicomiso, segin la publicacién del mismo sea aprobada por la CNBV.

"Proyecto” significa el destino de las Inversiones realizadas de conformidad con lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso a traves de Vehiculos de Inversidén mexicanos, con apego a los Porcentajes de Coinversion a lo largo de
la Cadena de Valor Inmobiliaria, en el entendido de que los mismos deberdn cumplir con los Lineamientos de
Inversién y se deberdn ajustar a la estrategia de inversion prevista por el Administrador.

“Régimen de Inyersién” tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 20.1 del Fideicomiso.

"Régimen de Inversion Supletorio” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 20.2 del Fideicomiso.

“Reglamento Interior de la BMV” significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores publicado
en el Boletin Bursatil de la BMV el 24 de octubre de 1999, segtin el mismo ha sido modificado de tiempo en tiempo.

"Rendimientos” significan las cantidades de capital o intereses pagadas en favor del Fiduciario y del
Coinversionista por la Sociedad Controladora por concepto de retorno de las Aportaciones a la Sociedad
Controladora cuando éstas se realicen en forma de financiamientos.

"Reporte de Distribuciones” significa el reporte que elaborard el Administrador y que deberd entregar al
Fiduciario y al Representante Comun, para que, a su vez, el Fiduciario remita copia para la BMV, 8 (ocho) Dfas Habiles
antes de una Fecha de Pago de Distribuciones del Fideicomiso.

“Representante Comin” significa Monex Casa de Boisa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero o sus
sucesores, cesionarios ¢ quien sea posteriormente designade como representante comun de los Tenedores, quien
tendra la obligacidn general de ejercer los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los mencionados
Tenedores, todo lo anterior en términos de la LMV v demas disposiciones aplicables.

"Reserva para Gastos” significa una reserva que al momento de ser fondeada sera equivalente a 1.5% (uno
punto cinco por ciento) del Monta Total de la Emision y que al Término del Periodo de Inversién, deberd contar con
al menos del Monto Minimo de Reserva para Gastos.

“Reserva para (Gastos de Asesorfa” tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Clausula 10.1.2
(c} del Contrato de Fideicomiso.

“Retorno Preferente” significa una tasa interna de retorno del 9% (nueve por ciento) anual en Pesos sobre el
Monto Invertibie calculado a partir del momento en que los recursos correspondientes sean aportados a la Seciedad
Controladora como Aportaciones del Fideicomiso y hasta que se haga la distribucién correspondiente a los
Accionistas de la Sociedad Controladora.

Los Costos de Proyectos Cancelados pagados por la Sociedad Controladora se considerardn Montoes
Invertibles por Proyecto para efectos del calculo del Retorno Preferente.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV,

“RUG” significa el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.
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“*Seguro Contra Dafies” significa un contrato de seguro contra dafios contratado en relacién con cada uno de
los Inmuebles de los Proyectos para cubrir cualquier dafio o mencscabo que pueda sufrir el Inmueble respectivo.

“Seguro_de Responsabilidad Profesional” significa los seguros contratados por el Administrador para cubrir la
responsabilidad profesional en gue pudiera incurrir cualquiera de los miembros del Equipc Ejecutivo del
Administrador, los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador y cualquiera de sus funcionarios o
empleados, en el desempefio de su encargo.

“Sequros” significa, en forma conjunta, los Seguros Contra Dafios y los Seguros de Responsabilidad
Profesional.

"Sociedad_Controladora” significa la sociedad que constituirdn el Fiduciario y el Colnversionista una vez
realizada la Emisién y Colocacién de los Certificados de confermidad con lo dispuesto en el Fideicomiso y los demas
Documentos de la Operacidon. La Sociedad Controladora sera una sociedad promovida constituida conforme a la
legislacidn mexicana, que podra recibir inversiones de capital y ser el acreditado en operaciones de crédito, entre
otros.

“Sociedades de Proyecto” significan las sociedades de proposito especifico que en su caso constituya la
Socledad Controladora con la perscna que designe el Administrador, previa instruccién de este dltimo para la
realizacién de cada Proyecto.

“Tenedores” significa, conjuntamente, los Tenedores Serie A y los Tenedores Serie B gquienes en todo
momentc estaran representadeos por el Representante Comun.

"Tenedores Serie A" significan los titulares de los Certificados Serie A que sean emitidos por el Fiduciario.

"Tenedores Serie B” significan los titulares de los Certificados Serie B gue sean emitidos por el Fiduciaric al
amparo del Acta de Emision.

“Titulos” significa, conjuntamente, el Titulo Serie A y el Titulo Serie B.

“Titulo Serie A" significa el presente titulo, que ampara los Certificados Serie A elaborado de conformidad con
las leyes y disposiciones legales aplicables, asi como lo establecido en el Contrato de Fideicomisc.

“Titulo Serie B” significa el titulo que ampare los Certificados Serie B elaborado de conformidad con las leyes
y disposiciones legales aplicables, asi como lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y el Acta de Emision.

“Valuador_Independiente” significa cualquier Persona designada por el Comité Técnico que tenga la
experiencia y recursos necesarios para realizar las valuaciones requeridas en términos del Contrato de Fideicomiso
y sefialadas por el Administrador. Inicialmente se prevé que el Valuador Independiente sea CBRE, aunque podra
ser cualquier Persona que designe el Comité Técnico de entre aquélios listados en el Anexo H del Contrato de
Fideicomisc, de acuerdo a lo establecido en el mismo, siempre y cuando tenga la experiencia y recursos necesarics
para realizar las valuaciones requeridas en términos del Contrato de Fideicomiso y sefialadas por el Administrador.

"Valuador Inmobiliaric” significa el valuador inmobiliaric que en su caso contrate el Fiduciario mediante
instrucciones previas y por escrito y con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

“Vehiculo de Inversion” significa cualguier Fideicomiso de Proyecto, Sociedad de Proyecto, o vehiculo de
proposito especifico constituide como sociedad mexicana, a través del cual se llevaran a cabo las Inversiones
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y demas Documentos de la Operacion.

“Ventas Estratégicas” significa respecto de cualquier Inversion o Proyecto durante el Periodo de Inversién, su
venta, enajenacién, cesién onerosa, transferencia, desinversién, amortizacién y/o cualquier otra forma de
liquidacion para su reinversion, segln lo determine el Administrador; en el entendido, sin embargo, que (i) las
Inversiones o Proyectos durante el Periodo de Inversiébn no podran realizarse con fines estrictamente de
especulacion para llevar a cabo Ventas Estratégicas; y (ii) las Ventas Estratégicas deberan realizarse, en su caso,
considerando los requisitos relevantes en virtud del régimen fiscal aplicable al Fideicomiso.

Los encabezados de las Clausulas e incisos del presente Titulo Serie A son para referencia Unicamente y no
afectaran la interpretacién del mismo.

El presente Titulo Serie A se suUjeta a las siguientes reglas de interpretacion: V




40/44

{a) las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este Titulo Serie A, el
Fideicomiso o cualesquiera otros documentos, incluiran {i) todos los anexos u otros documentos adjuntos al
Fideicomiso o a dichos documentos; {ii) todos los documentos, instrumentas o contratos emitidos o celebrados en
sustitucion del presente Titulo Serie A, el Fideicomiso o de dichos documentos; y (iii) cualesquiera reformas,
modificaciones, adiciones o compulsas del Fideicomiso o a dichas documentos, segiin sea el caso;

(b) las palabras “incluye” o “incluyendo” se entenderdn coma “incluyendo, sin fimitar™

{c) las referencias a cualquier persona incluiran a los causahabientes y cesionarios permitidos de dicha
persona (y en el caso de alguna Autoridad Gubernamental, federal estatal o municipal, cualquier persona que
suceda las funciones, facultades y competencia de dicha Autoridad Gubernamental);

(d) las palabras “def presente”, “en el presente” y “bajo el presente” y palabras o frases de naturaleza
similar, se referiran a este Tftulo Serie A en general y no a alguna disposicién en particular de este Titulo Serie A;

{e) las referencias a “dias” significaran dias naturales y las referencias a tiempo, horario u horas se
entenderadn a hora o tiempo de la Ciudad de México;

() el singular incluye el plural y el plural incluye el singular;

(a) las referencias a la legislacidn aplicable, generalmente, significaran la fegislacién aplicable en vigor
de tiempo en tiempo, y las referencias a cualquier legislacién especifica aplicable significard dicha legislacion
aplicable, seglin sea modificada reformada o adicionada de tiempo en tiempo, y cualquier legislacién aplicable que
sustituya a la misma;

(h) las referenclas a una Clausula o Seccién son referencias a la cldusula o seccién relevante del
presente Titulo Serie A o el Fideicomiso, cuando sea apiicable, salvo que se indique lo contrario.

QUINTA. Leagislacion Aplicable

El presente Titulo Serie A sera regido e interpretado de conformidad con las leyes de México.
SEXTA. Jurisdiccién

Las partes se someten, de manera expresa e irrevocable, a la legislacién federal de México vy a los tribunales
competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, para la resclucién de cualquier controversia que surja de o
en relacton al presente Titulo Serie A, con las Asambleas de Tenedores o los demas Documentos de la Operacién y
convienen dque todas las reclamaciones referentes a cualquier accién o procedimiento podran ofrse y determinarse
en los mencionados tribunales. Las partes renuncian a cualquier jurisdiccién o fuere que les pudiera corresponder
por virtud de su lugar de residencia o domicilio, presente o futuro.

SEPTIMA. Régimen Fiscal Aplicable

Esta seccidén es un resumen del tratamiento fiscal aplicable en México a los Tenedares de los Certificados,
preparado por los asesores fiscales externos del Fideicomitente. El siguiente resumen no pretende ser un analisis
de todos los escenarios que pudieran resultar refevantes para tomar una decisién en cuanto a la adquisicidn,
tenencia o venta de los Certificados. El tratamiento fiscal aplicable puede cambiar antes del vencimiento de los
Certificados, ya sea por cambios en |as leyes fiscales, sus reglamentos o las reglas administrativas que emiten las
autoridades fiscales, asi como por cambios en su interpretacién por parte de las autoridades fiscales y/o los
tribunales competentes. En relacién con ia presente seccidn, favor de referirse a la Opinién Fiscal adjunta al
Prospecto como Anexo E.

El Fideicomiso estara sujeto al régimen fiscal previsto por los articulos 192 y 193 de la LISR vigente, asi
como por el Reglamento de la LISR vy las reglas contenidas en la Resoiucion Misceldanea Fiscal vigente aplicables a
los fideicomisos conocidos como fideicomisos de inversion en capital de riesgo (FICAPs), debiendo cumplir con los
requisitos establecidos en dichas disposiciones a fin de que las personas que inviertan en los Certificados Bursatiles
tributen conforme al régimen fiscal particular previsto en ia LISR para cada uno de los inversionistas del
Fideicomiso.

El intermediario financiero ¢ue tenga en custodia y administracion los Certificados proporcionara a los
Tenedores de Certlificados constancias de los ingresos entregados y, en su caso, dei impuesto retenide o
recaudado, asi como del reembolso de aportaciones.
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Las partes del Contrato de Fideicomiso convienen que todos y cada uno de los impuestos (incluyendo, de
manera enunciativa mas no limitativa, cualquier ISR aplicade a través de una retencion o de cualquier otra manera,
sobre enajenaciones, sobre propiedad o posesidn, sobre activos e IVA), contribuciones, derechos o cargas, de
cualquier naturaleza, que se impongan sobre o con respecto al Patrimonio del Fideicomiso o en relacién con el
cumplimiento por parte del Fiduciario de los Fines del Fideicomiso, seran calculados por el Administrador y pagados
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso segln lo instruya el Administrador por escrito.

Si, contrario a lo anterior, el Fideicomiso fuera considerado como un fideicomiso a través del cual se realizan
actividades empresariales de conformidad con la legislacién mexicana, el Administrador instruird al Fiduclaric a
realizar Ja inscripcién del mismo en el Registro Federal de Contribuyentes y cumplir con las demds obligaciones
previstas conforme a la LISR ante las autoridades competentes. Asimismo, si el Fideicomiso es considerado como
un fideicomiso empresarial para efectos fiscales, la preparacidon de las declaracicnes y cdiculos del ISR sera
efectuado por el Administrador y pagade y enterado per el Fiduciaric con cargo al Patrimonic del Fideicomiso.

Ahora bien, asumiendo la aplicacién del régimen fiscal previsto por los articulos 192 y 193 de la LISR
vigente, asi como por el Reglamento de ta LISR y las reglas de la Resclucién Misceldnea Fiscal vigente que resulten
aplicables, los Tenedores de los Certificados se encontraran sujetos al pago del ISR correspondiente respecte de los
ingresos que perciban a través del Fideicomiso, considerando el régimen fiscal que corresponda segin su
naturaleza juridica y el pais en que residan para efectos fiscales.

{i) Dividendoes

tas personas fisicas residentes en México deberan considerar el pago de dividendos que reciban de una
compafifa mexicana como un ingreso sujeto a ISR en su declaracidn fiscal anual. No cbstante lo anterior, las
personas fisicas mexicanas tendran derecho a acreditar contra el ISR que resulte a cargo en sus declaraciones
anuales, el ISR pagado por la compafila mexicana en el momento en que respecto de la utilidad correspondiente a
dicho dividendec distribuido.

Adicionalmente, tas personas fisicas residentes en México para efectos fiscales estaran sujetas al pago de un
ISR adicional a la tasa del 10%, sobre el monto de los dividendos que les sean distribuidos por socledades
residentes en el pais correspondientes a utilidades generadas a partir de 2014 (siempre que se dé cumplimiento a
los requisitos aplicables). Si bien conforme a la LISR seran las sociedades mexicanas que distribuyan los dividendos
gulenes estaran obligadas a retener el impuesto correspondiente, el Reglamento de la LISR prevé ciertos supuestos
bajo los cuales serdn las instituciones fiduciarias o los intermediarios financieros quienes deberan efectuar la citada
retencion. Dicha retencion debera ser considerada como un pago definitivo de ISR.

Las personas morales residentes en México no estan obligadas a considerar como un ingreso sujeto a
impuesto los dividendos que reciban de otra compafila mexicana.

Los dividendos pagados por una sociedad mexicana a un residente en el extranjero, ya sea persona fisica o
moral, estaran sujetos a una retencion de ISR del 10% sobre dichos dividendos, de conformidad con lo dispuesto
por la LISR. De conformidad con dicha ley, cuande los residentes en el extranjero obtengan los ingrescs a través de
un fideleomiso constituido de conformidad con las leyes mexicanas y éstos emitan titulos colocados entre el gran
publico inversionista, seran los depositarios de valores quienes deberan retener el impueste correspondiente; por
otra parte, como ya se refiri6 el Reglamento de la LISR prevé ciertos supuestos bajo los cuales seran las
instituciones fiduciarias o los intermediarios financieros quienes deberan efectuar la citada retencién. El impuesto
pagado tendra el cardcter de definitivo.

No cbstante lo sefiglado en el parrafc anterior, los tratados para evitar la doble imposicién celebrados por
México contemplan en algunos casos la posibilidad de aplicar una tasa de retencién menor, sujeto al cumplimiento
de las condiciones y requisitos relevantes para cada caso particular.

Las Sociedades de Inversion Especlalizadas en Fondos para el Retiro {SIEFORES) no son consideradas como
contribuyentes para efectos def ISR en México. Por lo anterior, €l Ingreso que obtengan las SIEFORES por concepto
de dividendos no estd sujeto a impuestos,

Los pagos de dividendos no estan sujetos al IVA.

(i) Ganancias de capital

Las personas fisicas residentes en México estdn obligadas a considerar comeo ingresc acumulable en su
declaracién anual !as ganancias de capital que se deriven de la venta de bienes, incluyendo las acciones de las

e
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socledades mexicanas residentes en México que no coticen en una bolsa de valores al momento en que la inversién
sea realizada (Sociedades Promovidas).

Por otra parte, en caso de que la Sociedad Promovida cetizara en |la Bolsa Mexicana de Valores al momento de la
enajenacion, las personas fisicas residentes en México para efectos fiscales podran en algunos casos estar sujetas
al pago de un ISR definitivo a la tasa del 10% sobre las ganancias obtenidas durante el ejercicio, en lugar del
impuesto referido en el parrafo que precede, siempre que se dé cumplimiento a los distintos requisitos y
condiciones establecidos en la LISR para la aplicacidn de dicho régimen alternativo.

Las personas morales residentes en México deben considerar las ganancias de capital derivadas de la venta
de acciones como sujetas a impuesto en sus declaraciones anuales.

Cuando se vendan acciones que estén en poder de un residente en el extranjero, se considerard que la
fuente de riqueza se encuentra en México si dichas acciones fueron emitidas por sociedades residentes en México o
si mds del 50% del valor contable de dichos valores deriva directa o indirectamente de propiedades inmuebles
ubicadas en el pais y se pagara el impuesto aplicando (i) la tasa del 25% sobre el precio de venta, sin deduccién
alguna; o alternativamente (ii} aplicando la tasa del 35%, sobre la ganancia obtenida en la enajenacién de las
acciones, siempre que se dé cumplimiento a los distintos requisitos y condiciones establecidos en la LISR para la
aplscacmn de dicho reg|men alternativo. Por otra parte, tratandose de residentes en el extranJero que residan en un
pais con el cual México tenga en vigor un convenio para evitar la doble imposicién, dichos residentes en el
extranjero podran aplicar los beneficios que en su caso se contengan en dichos convenios, siempre que se dé
cumplimiento a los distintos requisitos y condiciones establecidos.

En caso de que la Scociedad Promovida cotizara en la Bolsa Mexicana de Valores al momento de la
enajenacion, los residentes en el extranjero podrdn en algunos casos estar sujetos al pago de un ISR definitivo a la
tasa dei 10% sobre las ganancias obtenidas o incluso podran gozar de una exencién, en lugar del impuesto referido
en el parrafo que precede, siempre que se dé cumplimiento a los distintos requisitos y condicicnes establecidos en
la LISR para la aplicacion de dicho régimen.

Conforme a fa LISR, cualquier ganancia obtenida de la enajenacion de bienes, incluyendo valores, obtenidos
por las SIEFORES, no estd sujeta a impuesto para estas entidades, ya que no son consideradas como
contribuyentes.

Las ganancias de capital sobre la venta de acciones no estan sujetas al IVA en México.
(iii) Intereses generados a partir de Inversionas Permitidas

Los pagos de intereses que se generen a partir de valores colocados entre el publico inversionista, tales
como los valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV, constituyen un ingreso gravable para las
personas fisicas mexicanas que debera afiadirse en una base real {neta de inflacién) a sus deméas ingresos
gravables obtenidos en el afio, del mismo modo constituyen un ingreso gravable para las personas morales
residentes en México, las cuales deberdn agregarlos a sus demas ingresos gravables obtenidos en ese afio y ser
considerados para efectos de los pagos provisionales del ISR,

Los pagos de intereses que se generen a partir de valores que coticen entre el plblico inversionista estan
sujetos a una retencién de ISR del 0.60% anualizado sobre la cantidad de principal que dé lugar al pago de
intereses, cuando los pagos de intereses se efectien. Las personas fisicas y morales residentes en México tienen
derecho a acreditar el impuesto retenido contra el ISR que causen a nivel anual.

Cuande un residente en el extranjero obtenga ingresos por intereses de un residente en México, o el monto
principal de |a deuda se encuentre colaocado en México, se considerard que obtiene un ingreso de una fuente
mexicana, sujeto a retencion del ISR. Los intereses derivados de valores que coticen entre el plblico inversionista,
tales como los valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV, asi como la ganancia obtenida en la
enajenacion de dichos valores, estaran sujetos a una tasa de retencién del 4.9%. Como se menciond con
anterioridad el residente en el extranjero podra optar por aplicar los beneficios en los convenios para evitar la doble
imposicién que México tiene celebrados, siempre que se cumplan los requisitos correspondientes para estar en
posibilidad de aplicar los beneficios de dichos tratados.

El interés atribuible a las SIEFORES no estard sujeto a impuesto en Méxica.
El ingreso obtenido en forma de intereses que se generen a partir de valores emitidos por el Gobierno

Federal inscritos en el RNV no estara sujeto al IVA, ya que los pagos de intereses derivartan de un valor ¢olocado
entre el gran publico inversionista para efectos fiscales mexicanos.
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(iv) Intereses de tos créditos otorgados a las Sociedades Promovidas

Las personas fisicas mexicanas deben considerar como gravables los pagos de intereses recibidos de
entidades que no sean parte del sistema financiero. Dicho ingreso deberd agredarse en una base real (neta de
inflacion) a sus demas ingresos gravables obtenidos durante el afio.

Los pagos de intereses que se generen a partir de los créditos otorgades a una Sociedad Promovida
constituyen un ingrese gravable para las personas morales residentes en México, que deberan agregar a sus demas
ingresos gravables obtenidos en el afio y debera ser considerado para efectos de los pagos provisionales del ISR,

Los pagos de intereses que se generen de créditos otorgados a Sociedades Promovidas estaran sujetos a una
retencién de impuestos para los residentes en el extranjero, a una tasa que varia dependiendo de la naturaleza y
las caracteristicas del perceptor. Sin embargo, si el residente en el extranjero reside en un pais con el cual México
haya celebrado un convenio para evitar la doble imposicién y dicho convenio establece un régimen fiscal mas
benéfico se podrd optar por la tasa establecida en el tratado, siempre que se cumplan los reguisitos
correspondientes para estar en posibilidad de aplicar los beneficios de dichos tratados.

El ingreso obtenido en forma de intereses generados a partir de los créditos otorgados a las Sociedades
Promovidas estara generalmente sujeto al IVA en México.

Los intereses atribuibles a las SIEFORES no seran gravables en México, vya que las SIEFORES no son
contribuyentes para efectos del ISR.

En relacidn con lo anterior, favor de referirse a la Opinién Fiscal adjunta al Prospecto como Anexo E,
debiendo ademds tomar en consideracidn las modificaciones gue se han efectuado al régimen fiscal aplicable con
posterioridad a la fecha de emisién de tal Anexo.

Las partes convienen que el Fiduciario serd sometido exclusivamente a la jurisdiccién de Jos Tribunales
ubicados en la Ciudad de México, Distrito Federal, con respecto a este Titulo Serie A y los Documentos de la
Operacién o con relacién a las operacicnes contempladas y derivadas del mismo y por lo tanto, no puede ser
demandado o requerido judicialmente en otros tribunales, cortes u érganos jurisdiccionales.

[CONTINUA HOJA DE FIRMAS]
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El presente Titulo Serie A de los certificados bursétiles fiduciarios de desarrollo ai portador con clave de pizarra
"ARTH4CK 15, emitidos por CI Banco, S.A., Institucién de Banca Mlltiple, en su caracter de fiduciario en el
fideicomiso CIB/2363, consta de 44 pdginas y se suscribe por el Fiduciario, vy, para efectos de hacer constar Ia

aceptacién de su cargo y sus funciones, el Representante Comun, en México, Distrito Federal, el 13 de noviembre
de 2015.

EL FIDUCIARIO

CI Banco, S.A., Instituci

de Banca Miltiple,
como Fiduciario i

el Fidelcoiniso

I
N .
Por: F\V

Nombre: Norma/ er ano\Egﬁ\izj

Cargo: Delegadé Fidyciario
’ e

7”///;
2t Itl// '

A PEtricia-SandbvalSiiva

egado Fiduciariof .~

4 ’,‘/-f

Por medio de la presente firma, el suscrito actuando en nombre y representacion del Representante Comiin, acepto

dicho cargo y declaro haber comprobadd la constitucién y existencia del Fideicomiso, asi como de las obligaciones y
facultades que aqui se |le confieren.

REPRESENTANTE COMUN

Monex Casa de Boisa, S.A. de C.V., Monex
i Glupo Finangiero

Por: AP
Nombre: Héctor Eduardo Vazqlez Ab&n
Cargo: Apoderado






