Folieto Informativo Definitivo. La Oferta Publica de Adquisicidn a que hace referencia este Folleto Informativo
Definitivo ha sido autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La informacion contenida en el presente
folleto Informative Defimtivo podra consultarse en la pagina de Internet de |la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de
C.V. y de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx

www.gob.mx/cnby




OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION VOLUNTARIA

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION YOLUNTARIA DE HASTA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES PROPIEDAD DEL PUBLICO INVERSIONISTA, Y NO PROPIEDAD, DIRECTA O INDIRECTA
DEL OFERENTE, NI DE AFILIADOS, QUE REPRESENTAN HASTA 159,880,457 ACCIONES DE LA SERIE "B" CLASE |, CORRESPONDIENTES APROXIMADAMENTE AL 27T% DEL CAPITAL
SOCIAL EN CIRCULACGION DE INDUSTRIAS BACHOCO, 5.A.B. DE C.V. (LA “EMISORA”™ O "BACHOCO™).

Edificio del Novoesle, S.A. de C.V. {el "Oferente’) oirece adquisir de los accionistas de Bachoco, propiedad del gran publica inversionista, y no propiedad, direcla o indirecta del Oferente, n. de afiliades. en los 1érminos
v, sujeto a las condicienes que se mencionan en este folleto informalivo, hasta la tetalidad de las acciones ordinarias. nominativas, y sin expresién de valor nominal, Serie “B., Clase . en dirculacidn de Bachoco,
correspondientes aproximadamente al 27% del capital social en circulacion de Bachoco a la fecha, a un precio de $81.66 Pesos, por accion pagadero en efectivo (la “Ofenta” o la “Oferta en México™).

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Emisora Industrias Bachoce, SAB.de CV
Oferente: Edificio def Norceste, S A.de CV
Clave de pizarra, Serie y Clase: *Bachoco™. Serie "B” Clase I,
Tipo de Oferta: Oferla publica de adquisicién voluntaria de accignes.
mMUmero de acciones antes de la Oferta: 599,380,457 acciones en circulacién, Serie "B", Clase |, representalivas del capital social de 8acheco
mimero de accipnes en Tesoreria 519,543 acciones Serie “B", Clase |, representativas del capital social de Bachoco.
:‘:ﬂ;nero de acciones inscritas en el Registro Nacional de | 600,000,000 acciones Serie *B’, Clase I, representativas del capital social de Bachoco.
alores;
NUmero de acciones objeto de la Oferta en Méxica: | Hasla 159,880,457 acciones en circulacidn Serie "B° Clase | representalivas del capital social de Bachoeo, propiedad del gran pablico

inversionista, y no propiedad. directa o indirecia del Oferente, ni de afiliados. Las acciones representativas del capital social de Bachoco
antes mencignadas, incluyen las Acciones Bachoco que son objeto de la Oferta Intemacional.

Hasla la totalidad de las acciones en circulacidn, Serie "B°, Clase |, representativas de! capilal sociak de Bachoco cuyo titlar sea un
residente en Estados Unidos de América, asi como a les cedificados de depdsite americancs {Ameérican Depositary Receipts o ADRs por
sus siglas en inglés) que las represenien dandequiera que sus titulares se encueniren; que na son propiedad directa © indirecta del Olerente
ni de afikadns, que sean objeto de la Oferta Internacional.

Nomero de acciones objeto de la Oferta Internacional:

Porcentaje del capital social de la Emisora que Hasta aproximadamente &l 27% del capital social en circulacion de Bachoco
representan las acciones objeto de la Oferta:

Nimero de acciones después de la Ofena:

599,380,457 acciones en circutacién, Sene "7, Clase |, representalivas del capital sccial de Bachoco

Niimero de acciones a ser adquindas a ravés de la 69,119,200 accivnes Sede “B° Clase | representativas del capital social ¢e Bachoco a través de la Olerta. asi como 17,451,215 acciones
Oferia en México y en el Exlranjero Serie “B” Clase | representalivas del capital sccial de Bachoco correspondientes a la Oferta Internacional.
Porcentaje del capital social de la Emisora que 14.4%, del capital social €n circulacion de Bachoco, 11,5% corespondiente a la Oferta en México y 2.9% en la Oferla Intemacional.

representan las acciones a ravés de la Oferta en
México y en el Extranjero:

Precio de Compra: | $81.66 Pesos por cada accion representativa del capital social en circulacién de Bachoco.

| $7.071.780.970.56 Pesos, incuyendo $5,644,273.872.00 Pesos comespondientes a la Oferta en México y $1,427.516,098.56 Pesos
correspondientes a la Oferta Intemacional

Monto Total efectivamente pagado en la Oferla en
México y en el Extranjero.

Periodo de la Oferta: Del 6 de octubre de 2022 al 4 de noviembre de 2022, en &l entendide que el Periodo de la Oferta podra ser prorrogado en 1éminos de la
seccion S{k)(ii} “Caracteristicas de la Oferta™- "Procedimiento de la operacién” - "Casos de extensidn del Periodo de la Oderla y razones de
los mismos™ del Folleto Informativo.

Fatcha de Inicio de la Oferta 6 de octubre de 2022.

Fieeha de Conclusian de la Oferla 4 de noviembre de 2022, salvo que se ejerzan los derechos de prémoga a que se refiere fa seccidn S(kKiil} del Folleto “Caracteristicas de
| la Oferta™ “Procedimiento de la operacidn™ "Casos de extension del Periodo de la Oferla y razones de los mismos®

Fecha de Registro en Bolsa: 7 de noviembre de 2022,

Fecha de Liquidacion 10 de nowembre de 2022,

Fecha de Publicacién del Resullado de la Oferta: 4 de noviembre de 2022.

Fecha de Publicacién del Aviso de la Oferta; 6 de octubre de 2022. Se publicard en Emisnet previo al inicio de la sesion bursatil. en la Fecha de Inicio de la Oferta y de manera

diaria cada Dia Habil duranie el perioda que comprenda la vigencia de la misma.

Ofarta Internacional: £ Qferente planea iniciar una oferta de compra en los Eslados Unidos de América hasta por la totalidad de las Atciones Bachoco, dirigida a cualquier titular de Acciones Bachocn
residente en los Estados Unidos de América y a los litulares de ADRs que representen Acciones Bachoco dondequiera que estos se sncuentren; que no son propiedad directa o indirecta del Oferenle
y afiliados, sustancialmente en los mismas términos y condiciones que fos de la Clerta, la cual se eslara sujeta a legislacion estadounidense, en especial a la Ley de Valores de los Estados Unidos
de América . segin ha sido modificada "Uniled States of America Securilies Exchange Act of 1934, as amended”. No habria un intermediario para dicha ofena y el banco depositario y el agenie de
pagos seria The Bank of New York {BNY) Mellon La oferta en los Estados Unidos de América es independiente y no se rige por el folleto de informacion correspondiente a la Oferta. Dicha cferta
tendra sustancialmente los mismos Kérminos y condiciones que la Oferta, incluyendo el precio de compra y el piazo (en lo sucesive, la "Oferia jnternaciol nal™).

Pagos Adigionales: El Oferente declara bajo protesta de decir verdad la inexistencia de pagos distinlos al importe de la contrapresiacion objeto de la Oferta, consistente en el precio de compra en
los términos conlenidos en el présente Folleto

Operaclones con Valores Objeto de la Oferta: El Oferente declara que ni el Oferente, ni, hasta donde es de su conocimiento, las personas que torman parte del grupo de personas o empresarial al
que puede considerarse que perienace el Oferente, han cefebrade ni tienen conlemplado celebrar directa o indirectamente operaciones con log valores objeto de esta Oferta fuera de la misma. desde
el momento en que &l Oferente divuigd su intencién de llevara a cabo, hasta su conclusion.

Perit de recepcién de las Cartas d i6n y los valores. Del 6 de octubre de 2022 al 4 de noviembre de 2022, a las 16:00 horas {hora de |a Ciudad de México}.
Macanica de la Ofarta: 1) Los accionistas de Bachoco que deseen participar en la Oferla y que manlengan la guarda de sus acciones a fravés de distinios Custodies con ¢uentas enia SO

Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’). deberan, dwanie el pericdo de la Oferta, informar por escrito a su respectivo Custodio de la aceptacion de la misma y solicilarle la
venta de sus acciones de Bachaco para recibir $81.66 Pesos por cada accidn ge Bachoco enajenada (el "Precio de Compra’). De igual forma, los Cuslodios deberdn concentrar las instrucciones que
reciban de sus dlienles y entregar a Casa de Bolsa BBVA México, 5.A. de C.V.. Grupo Financiero BBVA México {"BBVA), las Carlas de Aceplacion, debidamente requisiladas para poder
participar en la Oferta. sefialando los datas de las acciones de Bacheco que Waspasen canforme a lo que se establece en el siguiente numeral. Las Carlas de Aceptacion, deberén ser llenadas.
firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a 1as oficinas de BBVA ubicadas en Paseo de la Reforma 510, Piso 18, Col Juarez, 06600, Ciudad de México, dirigidas a |a atencidn de
Mary Camen Espinoza Osorio y/o Francisco Marquez Granilio (nimero de teléfono +52 (55) 5621.9662 y/o +52 (55) 5621-0870 y direccidn de correo electronico: rfi_equity.group@bbva com
tary.espinosa@bbva com y franciscojavier marquez.grani@bbva com}, El horario de recepcion serd de |as 09:00 hasta las 17:00 horas, horario de la Ciudad de México, durante todos los Dias Habiles
del periodo de | Oferta. excepto durante la Fecha de Conclusion de fa Oferta, en 1a cual sera de las 09:00 horas hastalas 16:00 hovas. horaric de la Ciudad de México. Las Carlas de Aceptacion que




consideradas come parte de la Oferta y, en ese caso, el Olerente na tendré cbligacion alguna para adquirir las Acciones Bachoco de que se trate. a la razonable discrecidn de los Intermediarios o del
Oferente, sin responsabilidad alguna pasa los Intermediarias o el Oferente. Los accionistas de Bachoco que tengan la intencion de participar en la Ofarta, deberan conlaclar a sus custodios respeclivos
con Ia finalidad de verificar los procesos internos de sus custadios y asegurar la entrega oporluna las cartas de aceptacion aplicables 2) Los Custodios procederdn a traspasar libres de pago vy
efecliva recepcion, las Acciones Bachaco 2 la cuenta numero ©1-024-2907 de Indeval. a nombre de BBVA, a mas tardar a las 16:00 horas (hora de la Ciudad de México} del dia 4 de noviembre
de 2022. Las acciones que Sean entregadas o traspasadas después de la hora mencionada en la cuenta numerg 01-024-2907 en Indeval, no serdn consideradas como parte de la Oferta y, en
ese caso, &) Oferente lencra el dereche, pero no la obligacion para adquirir las Acciones Bachoco de que se trate, a la razonable discrecion de los Intermedsarios o del Oferente, sin responsabilidad
alguna para los Intermediarios o &l Oferente, 3) Los accionistas de Bachoco que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en la Oferta deberan contaclar al Cusiodia de su eleccidn
can objeto de que. a iravés de éste, participen en la Oferta, o bien, entregar las acciones debidamenle endosadas en propiedad, en las oficinas de BBVA ubicadas en Paseo de la Reforma 510,
Piso 18, Cot Judrez, DE600, Ciudad de Mévico, & mas tardar atas 1600 horas (hora de i3 Caidad de Méxicn! del dia 4 de nowiembre de 2022 a la alencidn de (il Mary Carmen Espinoza Osorio yio
Francisco Marquez Granillo {nimero de leléfono +52 (55) 5621-9662 ylo +52 (55) 5621-0870 vy direccion de correo electrdmico: rfi_equity.group@bbva.com, mary.espinosa@obva.com y
tranziscojavier.marquez grani@bbva.com), en el horario de alencion establecido en el numeral 1) anterior. 4) El 10 de noviembre de 2022, BBVA traspasard a las dislinlas cuentas bancarias
de los Custodios, el Precio de Compra. 5) La aceptacion de la Oferta, mediante ¢l procedimiento de antrega o lraspaso de las Acciones Bachoco a la cuenta ngmere 01-024-2807 en Indeval en los
1érminos anles descrilos, se considerara irrevocable, el dia 4 de noviembre de 2022 después de las 16:00 horas (hora de la Ciudad de México), para todos los efectos a que haya lugar
En consecuencia. una vez realizada la entrega o traspaso de las acciones ofrecidas. no podran refirarse de la cuenta en comento Ver la seccién 5k} del Folleto “Caracteristicas de la
Oferta”- "Procadiniento de la operation

Condiciones: La Oferla se encuenira sujeta a una serie de condiciones gue se describen en 1a saccién 8 del Folleto *Condiciones de la Gferta™. Entre las condiciones se incluyen la oblencidn
da Giertas avtorizaciones, corporativas, regulatorias y de terceros en general, incluyendo la autorizacién de la Comision y cualquier otra que resultare aplicable. En caso de que las condiciones
disscritas en el Folleto no sean satisfechas y/o dispensadas por el Oferente, la Oferta no surtird efecte legal alguno Eneste caso, el Oferente informaré los hechos relevantes correspondientes a lravés
del sistema *Emisnel” de la Bolsa y a través del STIV-2 de la Comisidn

Posibilidad de Prorroqa de la Oferta: De conformidad con lo establecido en seccibn S{k}{in) de! Folleto “Caracteristicas de la Oferta™-"Procedimiento de la operacitn™-"Casos de extensién del Perigdg
de la Oferta y razones de los mismos™, la Ofena podra ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Clerenle yio en caso que el Oferente realice medificaciones relevantes a la misma, de
canformidad con Ias disposiciones legales aplicables, en el entendido que en ningan caso dichas prorrogas, de tratarse de cambios relevantes. podran ser inferiores a un plazo de cinco Dias Habiles,
Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada en caso de que la Comision asi lo determine, en términos de lo previsio en el ilime parrafo del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

Deracho de Desistimiento de la Aceptacisdn: Los accionistas que hayan aceplado la Ofena, tendran el derecho, previo a las 16:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Conclusion
de ta Cferta, de desistirse de su aceptacion de |a Oferla en cualquier momento, sin penalidad alguna, incluyendo agquelios casos en donde se preserdase una modificacion relevante a la misma o de
presentarse olra u olras ofertas compelitivas bajo mejores condiciones en términos de las disposiciones aplicables (gl "Derecho de Desislimienta’). A efecto que diche desistimients se pereccione, el
Cuslodio deberd entregar una carta de declinacién de la Oferla en el fermato que se acompana como Anexo 'B" al prasenie Folleto (la "Carta de Declinacién™) a BBVA, previo a las 16:00 horas {hora
de |a Ciudad de México) de la Fecha de Conclusion de la Oferta. La aceplacion respecliva se tendré por desistida al momento de recepaidn de dicha Carla de Declinacidn de la Oferta por parte de
BBVA. en ¢l entendido que, los titulares de Acciones Bachoco que hayan gjercido su Derecho de Desistimiento a ravés de Cartas de Declinacion que sean recibidas por BBVA despuds de las 15:30
horas (hora de la Ciudad de México) de Ja Fecha de Conclusion de la Oferta, podrian ver acreditadas dichas Accones Bachoco ef Dia Habil siguiente. Las Cartas de Declinacidn de la Oferla, deberan
ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas de BBVA ubicadas en Av Paseo de la Reforma 510, Piso 18, Col Juarez, 06600, Ciudad de México, México
diigidas a la alencion de Mary Carmen Espinoza Osono yfo Francisco Marquez Granillo {nGmero de teléfono +52 {55) 5621-9662 ylo +52 (55} 5621-0870 y direccién de comeo elecironico:
ri_equity.group@bbva .com, mary.espinosa@bbva.com, y franciscojavier.marquez.grani@bbva.com). Cualquier desislimiento de la acepiacién de la Oferta ng podrd ser revocado y las acciones
retiracas no deberan consigerarse como incluidas en la Oferta. Sin perjuicio de lo anterior, 1as Acciones Bachoco retiradas padean volverse a ofreécer en la Oferta previo a la Fecha de Conclusién de
la Oferta; en &l entendido que se deberan cumplir todas las condiciones establecidas en la seccién S(X){ii} del Folleto “Caracteristicas de la Oferta™-"Procedimiento de la operacidn’™"Candiciones para
|3 aceptacion de los valores™. Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcidn) de cualquier revocacidn debera ser determinada por el Oferente, a través de BBVA, v
dicha deleminacion sera definitiva y obligatoria. Dal mismo modo, el Oferente tendrd derecho a renunciar a cualquier derecho, deleclo o irregularidad, dependiende de la impertancia del mismo, en
|z revocacion de la aceptacién de cualquier accionista de Bachoco. No existe penalidad alguna para los accionistas de Bachoco que ejerzan su Derecho de Desistimiento, Todos los accionisias de
Bachoco podran ejercer su Derecho de Desistimiento de conformidad con lo establecido enta seccion 5. n. del Folleto "Derecho de Desislimiento”.

Opinién del Consejo dg Administracién de Bachoco: Como se divulgd por Bachoco en &l evento relevante publicado el 28 de saptiembre de 2022, su Consejo de Adminisiracion resold, tomando
en cuenta su anlisis y adicionalmente, lo revelado previamente por la Emisora el 19 de sepliembre de 2022, que el precio propuesio en la Oferla, es razonable, desde un punto de vista financiero,
para los accionistas de la Emisora. Para mayor informaciéa, ver seccion 18 del Folleto “Opinién del Consejo de Admnisiracion de la Emisora y Experlo Independiente”.

Cancelacién de la Inseripcidn en el Registro Naclonal de Valores y del Listado en_la Bolsa: El Oferente pretende adquirir hasta aproximadamente ¢l 27% de las acciones representalivas del
capital social en circulacidn de Bachoco, que sumadas a las actiones representativas del capital sacial en circulacién de Bachoco de las que el Oferente, incluyendo afiliades y relacionados ya es
propietario, directa o indireclamente, a esta fecha, resultarian en que el Oferente, y afiliados y relacionados, fuera propietario, directa o indirectamente, de la totalidad de las acciones representalivas
del capital sacial en circutacidn de Bachoco. En caso de haberse oblenido el numerg suficiente de acciones para ello, el Oferente podria solicitar la cancelacién de la inscripcion en el Registro Nacional
de Valores de las acciones representalivas del capital social de Bachoco v, si fuese el caso, proceder ala cancelacion de $u islado en la Bolsa, asi como en aquellos mercados de valores en los que
actualmenie colizan sus acciones. El Oferente no ha determinado si solicitara la cancelacldn de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas del capital
social de Bachoco, 1o cual dependerd, entre otros factores, del resultado de la Oferta y de la Oferta Internacional, una vez que estas se hayan consumado y de las condiciones de mercado
en ase momento, sujeto a que se actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado la salvaguarda de los intereses del pliblico
Inversionista y se hayan adoptado las resoluciones corporativas correspondientes. Para mayor informacidn, ver la seccion 17 del Folleto *Mantenimienlo o Cancelacién de Ia Inscripcidn®.
Tratamlento Fiscal: La enajenacion de las Accignes Bachoco al Oferente eslard sujeta a los términos de los articulps 22, 56, 129, 161 y demas disposicionss aplicables de la Ley del Impuesto sobre
ia Ranta y de la Resolucidn Misceldnea Fiscal vigente. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el Follelo no pretende ser una explicacién delallada o exhaustiva de las
dispasiciones fiscales aplicables en México que les puedan a aplicar a los accionistas de Bachoco. Ademds, dicho resumen podria no resultar aplhicable a algunos accionistas por sus caraclerislicas
especiales. En virud de lo anterior, se recomienda a los acclonistas de Bachoco consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a 1as conset ias trip ias de su
participacién en la Oferta, Incluyendo aquellas derivadas de su situacién particular.

Posibles participantes: La Oferta est4 dirigida a todo el pUblico inversionista, que cuenten can Acciones Bachoco a1 4 de noviembre de 2022, precisamente el Ollimo dia del Periodo de Oferta. Ver
la saccién 5(k) del Folieto "Caracteristicas de la Oferta”- "Procedimiento de la operacidn”.

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacién formal de la razonabilidad de la transaccién para los accionistas de la Emisora. Ningin asesor financiero proporciond al Oferente ni
a ninguna de sus afiliadas ningln andlisls u opinidn con respecto a la razonabilidad del pracio de la Oferta para los accionistas a los que estd dirigida la Oferta. El Oferente no recibié ningin
informe, opinidn o valoracién independiente de ningun tercero que estuviera relacionado materialmente con la operacién en relacion con el precio de la Oferta, o la razonabilidad del precio
de 1a Oferta ofracido a los accionistas de Bachoco, o la razonabilidad de la Oferta para la Emisora o sus afilladas o para los accionistas de Bachoco, y por tanto ne tuvo en cuanta ninguno
de dichos informes, opiniones o valoraciones a la hora de determinar lar bilidad st tiva y p | del precio de Ofarta. Ver la seccion 5{e) del Folleto "Caracteristicas de Ja Oferta”-
“Precio de adquisicién y bases para la fijacion del mismo”

En el supuesto que, en su caso, llevemos a cabe una oferta piblica de adquisicion adicional en términos del articule 108 de Ja Ley del Mercado de Valores; la contraprestacién ofrecida por
nosotros como parte de dicha oferta adicional, de acuerdo con la lagislacion { aplicable, seria la mayor entre el valor de cotizacién de las Acciones Bachoco y su valor contabls,
considerando el Gitimo reporte trimestral. Bajo ciertas circunstancias, podriamos ofrecer una contraprestacion diferents, sujeto ala ap ién previa de la Comisidn. No es posible anticipar
si s realizara, y si se decide llevar a cabo en qué momento y bajo qué condiciones se llevara a cabo una oferta subsecuente ni si el precio ofreckio en la misma sera simllar al ofrecldo en

la Oferta.

INTERMEDIARIOS DE LA OFERTA

BBVA citibanamex®

Casade Boisa Casa de Bolsa
Casa de Bolsa BBVA México, S.A.de CV., Ciibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V, Casa de Bolsa,
Grupo Financiera BBVA México integrante dei Grupo Financiero Cilibanamex

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacidn contenida en el
presente Folleto Informativo o en los avisos carrespondiantes, ni convalida los aclos que. en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

La autorizacién emitida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para lievar a cabo la presente Ofera, no prejuzga respecto a la idoneidad o suficiencia deld precio de compra de las Accignes
Bachoco, limitandose a aulorizar su realizacién conforme a las facullades que le han sido conleridas por la legislacién aplicable, ni debera considerarse como una recomendacién u opinién por garte
de dicha auloridad sabre |a conveniencia de la Oferla a que hace referencia el presente documenic,

El Follete Informalivo y bos avisas correspondientes estan a disposicion con los Intermediarios, y pedran consuitarse en internet en las siguientes direcciones: www. bmv.com.mx, vy,
Las accianes que se describen en este Follelo Informative se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y estdn listadas en el listado correspondiente de la Bolsa,

Ciudad de México, México. a 4 de noviembre de 2022 Autorizacidn de la Comisién Na. 153/3184/2022 de fecha S de octubre de 2022
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NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR
INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE
FOLLETO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE FOLLETO DEBERA ENTENDERSE COMO NO
AUTORIZADA POR EL OFERENTE, NI POR LOS INTERMEDIARIOS. LOS ANEXOS INCLUIDOS EN
ESTE FOLLETO INFORMATIVO FORMAN PARTE INTEGRAL DEL MISMO.



Aspectos Importantes

Ningun intermediario, apoderade para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizado(a) para proporcionar informacion o hacer cualquier declaraciéon que no
esté contenida en este Folleto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o
declaracién que no esté contenida en el mismo debera entenderse como no autorizada por el
Oferente.

Esta Oferta contiene declaraciones sobre consecuencias futuras. Dichas declaraciones aparecen
a lo largo del Folleto e incluyen declaraciones relacionadas con las intenciones, consideraciones o
expectativas presentes del Oferente y su administracion, incluyendo declaraciones respecto a su estrategia
con posterioridad a la consumacion de la Oferta y sus planes respecto a la adquisicidn de todas las
Acciones Bachoco. Dichas declaraciones sobre aspectos futuros implican riesgos e incertidumbres que
pudieran afectar significativamente los resultados esperados y los resultados actuales pudieran variar
significativamente de aquellos descritos en dichas declaraciones sobre aspectos futuros como
consecuencia de diversos factores. Estos factores, incluyen de manera enunciativa mas no limitativa, la
situacion econdmica, la situacion politica, los indices de inflacidon, los tipos de cambio, las reformas
legislativas y las politicas gubernamentales en México y en otros mercados relevantes. Las declaraciones
sobre consecuencias futuras en el Folleto pueden ser identificadas en ciertos casos, por el uso de palabras
como “considera®, “prevé”, “planea’, "espera’, “pretende”, “objetivo”, “"estima”, “proyecta®, “predice”,
"pronostica”, “lineamiento”, "deberia” y otras expresiones similares, pero dichas palabras no son los Unicos
términos utilizados para dicho efecto.

Las declaraciones scbre consecuencias futuras se basan en los hechos existentes a la fecha en
que se hacen, el Oferente y/o los Intermediarios no asumen ninguna obligacion de actualizarlas en vista de
informacion nueva o de eventos futuros que se generen, salvo por la obligacidn de dar a conocer eventos
relevantes. Ni los Intermediarios ni el Oferente pueden garantizar que la Oferta serd completada en los
términos descritos en el Folleto o si sera completada en todo caso. Igualmente, no garantizamos resultados,
niveles de actividad, desempeiio o logros futuros del Oferente y/o Bachoco, asi como de sus respectivas
sociedades subsidiarias y/o afiliadas.

Usted no tendra que pagar honorario y/o comision de intermediacion alguna por participar en esta
Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que Usted tenga con su
Custodio. Asimismo, le recomeandamos consultar previamente con su Custodio si existen comisiones y/o
cargos que deba pagar por cualquier operacion y/o servicio que dicho Custodic deba realizar en el
procedimiento de aceptacion de la Oferta.



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que hayan sido expresamente definidos en la portada del Folleto y/o el contexto indique lo
contrario, las referencias a los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion,

tanto en singular como en plural.
Términos

“Acciones Bachoco” ¢ “Acciones”

“ADRs"” 0 “ADS"

“Aviso de Oferta Publica”

“Bachoco” ¢ la “Emisora” o la “Sociedad”
“BBVA”
“Bolsa”

“Carta de Aceptacién”

“Carta de Declinaciéon”

“CITI”

“Comision”

“Contrato de Intermediacion”

“Cuenta Concentradora”

“Custodio”

“Dias Habiles”

Definiciones

Significa todas o cualquiera de las 159,880,457 acciones ordinarias,
nominativas, y sin expresion de valor nominal, Serie "B", Clase |,
representativas aproximadamente del 27% del capital social de
Bachoco en circulacion a la fecha de la Oferta, propiedad del gran
publico inversionista, y no propiedad directa o indirecta del Oferente
ni de afiliados, que son objeto de la Oferta.

Significan los certificados de deposite americanos (“American
Depositary Receipts” o “American Depositary Shares™), que
individualmente representan un total de 12 Acciones Bachoco,
identificados con la clave de pizarra "[BA".

Significa el aviso de oferta publica a ser publicado en la Bolsa en
términos de lo establecido en la legislacion aplicable.

Significa Industrias Bachoco, $.A.B. de C.V.
Tiene el significado que se le da en la portada del Folleto.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

El documento que cada Custodio debera llenar, requisitar y enviar a
BBVA, vy que constituye la manifestacion expresa de voluntad de
cada Custodio de participar en la Oferta, en nombre y por cuenta de
sus clientes, cuyo formato se adjunta al Folleto como Anexo A.

£l documento que cada Custodio debera llenar, requisitar y enviar a
BBVA, y que constituye la manifestacion expresa de voluntad de
cada Custodio de declinar su participacién en la Oferta, en nombre
y por cuenta de sus clientes, cuyo formato se adjunta al Folleto
como Anexo B.

Significa Citibanamex Casa de Bolsa, S.A, de C.V, Casa de Bolsa,
integrante del Grupo Financiero Citibanamex.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa el contrato celebrade entre el Oferente y los Intermediarios,
en el cual se establecen los términos y condicicnes de los servicios
que tos Intermediarios proporcionaran al Oferente para llevar a cabo
la Oferta.

Significa la cuenta nimero 01-024-2907 que mantiene BBVA en
Indeval.

Significa aguellas casas de bolsa, instituciones de crédito u otras
instituciones de depdsito que sean depositantes directos en Indeval
y que tengan encomendada la guarda y custodia de valores, a
nombre y por cuenta de los destinatarios de la Oferta,

Significa cualquier dfa, que no sea sabado o domingo, en el que los
hancos comerciales no estén autorizados ¢ sean requeridos a cerrar
en la Ciudad de México, México.



Tériminos

“Disposiciones”

“Emisnhet”

“Fecha de Inicio de la Oferta”
“Fecha de Liquidacion™
“Fecha de Registro”

“Fecha de Conclusion de la Oferta”

“Fideicomisos Relacionados”

“Folleto”

“EUA”

“Intermediarios”

“ ey de Valores de los Estados Unidos de
Ameérica”

“Meéxico”

“Oferta”

“Periodo de la Oferta”

“Pesos”

“Reporte Anual de Bachoco”

Definiciones

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a olros participantes del mercado de valores”,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de
2003, segln han sido modificadas a la fecha.

Significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de
Valores de la Bolsa.

Significa el 6 de octubre de 2022.
Significa el 10 de noviembre de 2022.
Significa el 7 de noviembre de 2022,

Significa el 4 de noviembre de 2022, salvo que se ejerzan los
derechos de prorroga a que se refiere la seccion 5(k)(iii) del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta”- “Procedimiento de la operacion®-
“Casos de extensién del Periodo de la Oferta y razones de los
mismos”.

Significa (i) el Fideicomiso Irrevocable identificado con el nimero
F/000239, con Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V,, Casa de
Bolsa, Divisién Fiduciaria, con el caracter de fiduciario, segin el
mismo haya sido modificado a la fecha (el Fideicomiso de Control);
y (i) e Fideicomiso lrevocable identificade con el nimero
F/000118, con Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V,, Casa de
Balsa, Divisién Fiduciaria, con el caracter de fiduciario, segin el
mismo haya sido modificado a la fecha (el Fideicomiso de
Colocacion).

Significa el presente folleto informativo para la oferta de adquisicion
que se describe en el mismo.

Significa los Estados Unidos de América.

Significan BBVA y CITl, en su caracter de intermediarios de la
Oferta.

Significa la Ley de Valores de 1934 de los Estados Unidos de
América, segin ha sido modificada (United States Securities
Exchange Act of 1934, as amended).

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa la oferta piblica de adquisicién que se describe en el
Folleto.

Significa el periodo de 21 Dias Habiles contados a partir de la Fecha
de Inicio de la Oferta, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga
a que se refiere la seccion 5(k)(iii) del Folleto “Caracteristicas de la
Oferta™ "Procedimiento de la operacién’- “Casos de extension del

Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

Significa pesos, moneda de curso legal en México.

Significa reporte anual de Bachoco que se presenta de acuerdo con
las Disposiciones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021



Términos

“Reportes Trimestrales de Bachoco”

“SEC”

Definiciones

a la Comisién y a la Bolsa, con fecha 29 de abril de 2022, el cual
esla disponible para su consulta en la pagina electrénica en internet
de la Bolsa en www.bmv.commx, de la Comision en
www.gob.mx/cnbv y de Bachoco en www.bachoco.com.mx.

Significan los reportes financieros de Bachoco, que se presentan de
acuerdo con las Disposiciones, correspondientes al primer trimestre
de! ejercicio fiscal 2022 y al segundo trimestre del ejercicio fiscal
2022 y, presentados por Bachoco ante la Comision y la Bolsa, el 29
de abril de 2022 y 27 de julio de 2022, respectivamente, los cuales
estan disponibles para su consulta en la péagina electronica en
internet de la Bolsa en www.bmv.com.mx, de la Comisidn en
www.gob.mx/cnbv y de Bachoco en www.bachoco.com.mx.

Significa la Comision de Mercado de Valores de los Estados Unidos
(U.S. Securities and Exchange Commission).



1. Preguntas y Respuestas

Las siguientes son algunas preguntas que Usted, como tenedor de Acciones Bachoco podria tener
en relacién con esta Oferta, asi como las respuestas correspondientes. Le sugerimos leer cuidadosamente
el Folleto en su totalidad, toda vez que la informacion proporcionada en esta seccidén no es completa y
puede existir informacién adicional de importancia considerable en otras secciones del Folleto.

A. ¢ Por qué el Oferente esta llevando a cabo la Oferta?

El Oferente considera invertir en {a Sociedad para adquirir hasta la totalidad de las acciones en
circulacion, propiedad del pablico inversionista, y gue no son propiedad directa o indirecta del Oferente ni
de afiliados, que se estima son 159,880,457 Acciones Bachoco, aproximadamente un 27% del capital social
de Bachoco. El Oferente cree en el potencial de la Sociedad; asimismo, considera que el precio de la Oferta
representa una oferta financieramente razonable para los accionistas de la Sociedad que decidan participar
en la Oferta.

Para mayor informacion respecto a los propésitos y planes del Oferente, ver la seccion 11 del Folleto
“Propésitos y Planes”.

B. i El Oferente esta lievando a cabo otras ofertas publicas para adquirir Acciones
Bachoco relacionadas con la Oferta?

Si. En adicion a la Oferta, el Oferente esta llevando a cabo una oferta de compra simultanea en los
Estados Unidos de América respecto de la totalidad de las acciones Serie “B” Clase | de Bachoco titularidad
de ios tenedores residentes en Estados Unidos de América y de todos los tenedores de ADRs donde sea
que estos se encuentren. La Oferta Internacional y la Oferta tienen sustancialmente los mismos términos y
condiciones.

Los tenedores de Acciones Bachoco, independientemente de su residencia, podran participar a su
discrecion en la Oferta; siempre y cuando dicha participacion no se encuentre restringida, limitada y/o de
cualquier forma prohibida de conformidad con la legistacion aplicable en la jurisdiccion en turno.

C. ¢Por qué hay una Oferta Internacional separada?

La Emisora es una sociedad anonima bursatil de capital variable constituida bajo las leyes de
México. Los ADRs y las Acciones Serie B Clase | subyacentes a los ADRs estan registrados bajo la Ley de
Valores de los Estados Unidos de América, y los ADRs cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York
(NYSE) bajo la clave de pizarra “IBA”, En este sentido, Las Acciones Serie B Clase | cotizan también en la
Bolsa. Tanto la legislacién estadounidense como la mexicana exigen que las ofertas publicas de adquisicion
cumplan con las normas y reglamentos de su pais de origen. Debido a que las leyes estadounidenses y
mexicanas relativas a ofertas publicas de adquisicion son diferentes, estamos llevando a cabo dos ofertas
separadas.

La Oferta Internacional se realizara de acuerdo con las leyes federales de valores de los Estados
Unidos de América, incluyendo los requerimientos aplicables por la Regulacion 14D y la Regulacion 14E
promulgadas bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de América; En este sentido, la exencién de
"Nivel II" proporciona una exencién parcial de la aplicabilidad de las normas de la Ley de Valores de los
Estados Unidos de América que rigen las ofertas publicas de adquisicién de valores de un emisor privado
extranjero por parte de terceros si mas del 10%, pero no mas del 40% de la clase de valores en cuestion
esta en manos de titulares estadounidenses (US Residents). Para determinar que la exencion de “Nivel I
es aplicable a la Oferta Internacional, el Oferente ha determinado el porcentaje de acciones en circulacion
en manos de tenedores estadounidenses de acuerdo con la Instruccion 2 de las Normas 14d-1(c) y (d) de
la Ley de Valores de los Estados Unidos de Ameérica.

La Oferta se llevara a cabo de conformidad con la legislacion mexicana aplicable en materia de
valores y la las disposiciones emitidas por la Comisién.



D. . Quién esta ofreciendo comprar mis valores?

£l Oferente es Edificio del Noroeste, S A de C V , un vehiculo controlado por miembros de Ia
Familia Robinson Bours, actuales accionistas de Bachoco. El Oferente s una sociedad anénima de
capital variable, constituida de conformidad con las leyes de Meéxico.

A la fecha de esta Oferta, la Familia Robinson Bours es propietaria, indirectamente a través de
los Fideicomisos Relacionados de 439.500.000 Acciones de la Serie B Clase | que representan
aproximadamente el 73% del capital social emitido y en circulacion de la Emisora. Con ese porcentaje,
la familia Robinson Bours pudiera aprobar la eleccion de la mayoria de los miembros del consejo de
administracién de Bachoco y tiene el poder de determinar el resultado de diferentes acciones que
requieren la aprobacion de los accionistas de la Emisora, incluyendo el pago o no de dividendos, asi
como el monto de los mismos. Para mayor informacion del Oferente ver la seccién 3 del Folleto
“Informacion del Oferente”.

E. ¢Cudl es la serie y la cantidad de acciones que comprende la Oferta?

A través de esta Oferta, et Oferente pretende adquirir, mediante &! pago del Precio de Compra a
los accionistas de Bachoco Serie “B”, Clase |, que deseen participar en la Oferta, hasta 159,880,457
Acciones Bachoco, representativas aproximadamente del 27% del capital social de Bachoco en circulacion,
propiedad del gran publico inversionista, y que no sean propiedad de relacionados y afiliados del Oferente,
a la fecha de la Oferta.

F. ¢ Quién puede participar en la Oferta?

Puede participar en la Oferta cualgquier persona que sea titular de Acciones Bachoco, siguiendo el
procedimiento y mecanica de compra a que se refiere el presente Folleto.

Para mayor informacién ver la seccion 5(k) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta” -
“Procedimiento de la operacién”.

G. ¢ Cuanto esta ofreciendo pagar por mis valores y cual es la forma de pago en la
presente Oferta?

El Oferente esta ofreciendo adquirir las Acciones Bachoco a un precio de compra de $81.66 Pesos
por Accién Bachoco pagadero en efectivo y en moneda nacicnal.

H. ¢ Cuanto esta ofreciendo pagar el Oferente en la Oferta Internacional?

El Oferente esta ofreciendo adquirir las Acciones Bachoco en la Oferta Internacional al mismo
precio de compra de esta Oferta, que equivale a $979.92 Pesos por ADR aproximadamente. La
contraprestacion por los ADRs sera entregada en ddlares americanos conforme a los términos de la Oferta
Internacional.

I &Tendré que pagar comisiones de corretaje?

Usted no tendra que pagar honorario o comision de intermediacidn alguna por participar en esta
Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que Usted tenga con su
Custodio. Usted debera consultar con su Custodio si existen comisiones o cargos que deba pagar por
cualquier operacion o servicio que dicho Custodio deba realizar en el procedimiento de aceptacion de esta
Oferta. Adicionalmente, usted sera responsable de todos los cargos gubernamentales e impuestos que
deban pagarse en relacion con la oferta de sus Acciones.



J. cTiene el oferente los recursos financieros para hacer frente al pago y costos
derivados de la Oferta?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Bachoco al Precio de Compra pagadero en efectivo y en
moneda nacional. El monto de recursos que requeriria el Oferente para consumar la Oferta dependera
principalmente en la decision de los tenedores de Acciones Bachoco que participen en la Oferta.

En caso de que todos los tenedores de Acciones Bachoco, excepto por las acciones mantenidas
por el Oferente y afiliados, eligieran participar en la Oferta, el monto total de los recursos que el Oferente
requeriria para adquirir las acciones objeto de esta Oferta seria de hasta $13,055,838,118.62 Pesos. El
Oferente considera que su condicion financiera no es importante para la decision de un tenedor de Acciones
Bachoco respecto a su participacion en la Oferta, ya que la Oferta (i) se esta llevando a cabo por todas las
Acciones Bachoco en circulacion; (i) es exclusivamente por efectivo; y (iii} el Oferente utilizara una linea
de crédito por hasta aproximadamente $14 mil millones de pesos, recursos suficientes, adn si el Oferente
llegara a requerir el monto maximo en efectivo posible bajo la Oferta, incluyendo comisiones relacionadas
con la operacién, costos y gastos; y (iv) la Oferta no esta sujeta a ninguna condicion de financiamiento.
Para mayor informacién, ver la seccioén 12 del Folleto “Fuente y Monto de los Recursos”.

K. ¢ Cual es la postura del Consejo de Administracion de Bachoco en Relacién con la
Oferta?

Como se divulgd por Bachoco en el evento relevante publicado el 28 de septiembre de 2022, su
Consejo de Administracién resolvid, tomando en cuenta su andlisis y adicionalmente, lo revelado
previamente por la Emisora el 19 de septiembre de 2022, que el precio propuesto en la Oferta, es razonable,
desde un punto de vista financiero, para los accionistas de la Emisora. Para mayor informacion, ver seccion
18 del Folleto “Opinién del Consejo de Administracién de la Emisora y Experto Independiente”.

L. ¢ El Oferente ha recibido todas las aprobaciones regulatorias necesarias para llevar
a cabo la Oferta?

Si. El 5 de octubre de 2022, la Comision dio su aprobacion para llevar a cabo la Oferta. El Oferente
considera que no requiere de aprobaciones de terceros adicionales para iniciar y/o consumar la Oferta.
Para mayor informacién sobre las condiciones a las que esta sujeta la Oferta ver la seccion 8 del Folleto
"Condiciones de la Oferta”.

- f:"_;"



M. ¢Cual es la participacion accionaria del Oferente en Bachoco?

A la fecha del presente Folleto, el Oferente no cuenta con participacion accionaria algunz en el
capital social en circulacion de Bachoco.

Tanto el Oferente como los Fideicomisos Relacionados son controlados por miembros de la
Familia Robinson Bours, a la fecha del presente Folleto Informativo, la Familia Bours Robinson es
propietaria, indirectamente a traves de los Fideicomisos Relacionados, de 439,500,000 acciones 10
cual representa, aproximadamente, el 73% de las acciones en circulaciéon representativas del capital
social de la Emisora:

¢« Fideicomiso de Control: Fideicomiso Relacionado, identificade con el nimero F/000239,
cuyo fiduciario es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Division Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 312,000,000 acciones, aproximadamente el 52% de las
acciones en circulacion, representativas del capital social de la Emisora; v

+ Fideicomiso de Colocacion: Fideicomiso Relacionado, identificado con el nimere F/000118,
cuyo fiduciario es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Division Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 127,500,000 acciones, aproximadamente el 21% de las
acciones en circulacion, representativas def capital social de la Emisora;

La Cferta considera hasta el total de las acciones restantes. Es decir 159,880,457 acciones,
aproximadamente hasta el 27% de las acciones en circulacion representativas del capital sccial de la
Emisora.

Para mayor informacion ver la seccion 4 del Folleto “Relacion entre el Oferente y la Emisora”.
N. ¢ Cuanto tiempo tenge para decidir participar o no en la Oferta?

Tendra de la Fecha de Inicio, 6 de octubre de 2022, hasta las 16:00 p.m. (hora de la Ciudad de
México) de la Fecha de Conclusion de la Oferta, 4 de noviembre de 2022, en e! entendido de que este
ultimo plazo podrd ser prorrogado en términos de lo previsto en la seccion 5(k)(iii} del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta”- “Procedimiento de |a operacion”-"Casos de extension del Pericdo de la Oferta
y razones de los mismos”.

0. ¢ Por qué la oferta tiene una duracién de 21 Dias Habiles?

La ley mexicana obliga a mantener la Oferta durante un plazo minime de 20 Dias Habiles, pero en
virtud de que de forma concurrente se esta realizando la Oferta Internacional en otros mercados, el
Oferente ha determinado conveniente extender el plazo hasta 21 Dias Habiles.

P. ¢ Cudl es la fecha limite para entregar mis Acciones Bachoco?

Las Acciones Bachoco pueden ser entregadas en cualquier momento previe a la Fecha de
Conclusidn de la Oferta. En caso de que las mismas se encuentren en poder de un Custodio, estos
requeriran la suscripcion de la Carta de Aceptacion (adjunta al presente Folletoc como el Anexo A), con
antelacion a la Fecha de Conclusion de la Oferta. Los accionistas de Bachoco que tengan la intencién de
participar en la Oferta, deberan contactar a sus custodios respectivos con la finalidad de verificar los
procesos internos de sus custodios y asegurar la entrega oportuna las cartas de aceptacion aplicables.

Q. JPuede la Oferta ser prorrogada y bajo qué circunstancias?
La Oferta podra ser prorrogada en una 0 mas ocasiones a discrecidn del Oferente y/o en caso de

que el Oferente realice modificaciones relevantes a la misma de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, en el entendido que en ningan caso dichas prérrogas, de ser por cambios relevantes, podran



ser inferiores a un plazo de cinco Dias Habiles. Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada en caso de que
la Comision asi lo determine, en términos de lo previsto en el Qltimo parrafo del articulo 101 de ia Ley del
Mercado de Valores. Los accionistas que hubieren aceptado la Oferta y ofrecido sus acciones para venla,
tendran el derecho a declinar o a desistirse de su aceptacion mediante la entrega de una Carta de
Declinacién en caso que la Oferta se prorrogue por cualquier causa hasta las 16:00 horas, horario de |a
Ciudad de México, del Gltimo dia de la prérroga. Cualquier prorroga sera anunciada via “Emisnetl” de la
Bolsa.

Esperamos llevar a cabo la Oferta y la Oferta Internacional simultaneamente y, por lo tanto, ambas
ofertas expiraran el mismo dia y a la misma hora. Si la Oferta se extiende por cualquier razon,
extenderemos la Oferta Internacional por el mismo periodo y viceversa. Por lo tanto, esperamos que la
Oferta y la Oferta Internacional permanezcan abiertas, incluso después de cualquier extension, por el
misme periodo de tiempo.

R. ¢ Cémo seré notificado en caso que la Oferta sea prorrogada?

Si el Oferente decidiera prorrogar la Oferta, informara de este hecho a los Intermediarios y
anunciara publicamente dicha ampliacion y/o prorroga, via “Emisnet” de la Bolsa, a mas tardar a las 09:00
horas, horario de la Ciudad de México, al Dia Habil inmediato siguiente de la Fecha de Conclusion de la
Oferta.

S. ¢Hay alguna prima que se esté pagando sobre el precio de mercado?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Bachoco a un precio de adquisicion pagadero en efectivo
y en moneda nacional de $81.66 Pesos por Accidén Bachoco.

Los términos econémicos de la Oferta, utilizaron como parametro, el promedic de precios de cierre
de las Acciones Bachoco en la Bolsa durante un periodo de 30 dias de cotizacién precedentes al anuncio
publico del Oferente respecto del inicio de los procesos para el lanzamiento de la Oferta, realizado el 25 de
marzo de 2022.

El Oferente esta ofreciendo pagar el Precic de Compra a todas las Acciones Bachoco que
participen en la Oferta, sin distincién entre accionistas.

Para mayor informacion ver la seccion 5{e) del Folleto "Caracteristicas de la Oferta"-"Precio de
adquisicion y bases para la fijacion del mismo”.

El pago de una prima de control seria ilegal conforme a la legislacion vigente y aplicable en México.
el Oferente declara bajo protesta de decir verdad, la inexistencia de pagos distintos al importe de la
contraprestacién de la Oferta descrita en el Folleto, asi como de compromisos asumidos o convenios de
hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la Ley del Mercado de
Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de los valores que pretende adquirir a través de la Oferta.

T. ¢Hay algun acuerdo entre los miembros del grupo de control de Bachoco y ésta, con
relacion a la Oferta?

Previo al anuncio de la Oferta, no se celebraron contratos, actos o acuerdos previos con otros
compradores, funcionarios, accionistas y/o consejeros de Bachoco, relacionados con ésta, sus acciones
y/o la Oferta.



uU. Si las ofrezco correctamente y dentro del periodo de la Oferta, sserén aceptadas
todas mis Acciones Bachoco?

Si. Los accionistas de Bachoco que tengan la intencidn de participar en la Oferta, deberan contactar
a sus custodios respectivos con |a finalidad de verificar los procesos internos de sus custodios y asegurar
la entrega oportuna las cartas de aceptacion aplicables.

V. sTendra lugar la Oferta aun cuando solo una pequefia porciéon de las Acciones
Bachoco sean entregadas?

Si. La Oferta se llevara a cabo con independencia del nimero total de Acciones Bachoco que sean
entregadas o participen en la Oferta.

W. :Quién es el Intermediario de la Oferta y cudl es el naGmero de cuenta en el indeval
en el que se deberan depositar las Acciones Bachoco?

Los Intermediarios de ia Oferta son Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA México y Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V, Casa de Bolsa, integrante dei Grupo Financiero
Citibanamex, y el nimero de cuenta en el Indeval para estos efectos es la 01-024-2907 a nombre de BBVA,
misma a la que se le ha definido en este Folleto como la “Cuenta Concentradora”.

X Si soy tenedor de Acciones Bachoco a través de un Custodio, ;cémo puedo
participar en la Oferta?

Durante el Periodo de Oferta, Usted deberad solicitar por escrito a su respectivo Custodio la
transmision de las Acciones Bachoco a la Cuenta Concentradora, a mas tardar a las 16:00 horas (hora de
la Ciudad de México), de la Fecha de Conclusion de la Oferta, quien debera a su vez completar y entregar
a BBVA la Carta de Aceptacion por su cuenta. Para mayor informacion, ver la seccién 5{k) del Folleto
"Caracteristicas de la Oferta”- “Procedimiento de la operacion”.

Y. ¢ Debo hacer algo para mantener la titularidad de mis Acciones Bachoco?
No, si desea maniener la titularidad de sus Acciones Bachoco, no necesita tomar accion alguna.

Z. ¢Qué debo hacer si sélo deseo vender una parte, mas no la totalidad, de mis
Acciones Bachoco en la Oferta?

Si Usted desea participar en la Oferta solamente con una parte de su tenencia accionaria de
Bachoco, Usted deber3 indicarle a su Custodio la cantidad de Acciones Bachoco que éste debera transmitir
a la Cuenta Concentradora de acuerdo a los procedimientos descritos en la seccion 5(k) del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta"- "Procedimiento de la operacion”. Sin perjuicio de lo anterior, Usted seguira
manteniendo la propiedad de aquellas Acciones Bachoco que decida no ofrecer.
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AA. ;Tengo derecho aretirar las Acciones Bachoco previamente ofrecidas? y ; hasta qué
momento?

Si. Los accionistas gue hayan aceptado ia Oferta, tendran el derecho, previc a 16:00 horas (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de Conclusion de la Oferta, de desistirse de su aceptacion de la Oferta en
cualquier momento incluyendo aquellos casos en donde se presentase una modificacion relevante a la
misma debiendo el custodio respectivo entregar a BBVA la Carta de Declinacion. en el entendido que, los
titulares de Acciones Bachoco que hayan ejercido su Derecho de Desistimiento a través de Cartas de
Declinacion que sean recibidas por BBVA después de las 15:30 horas {hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Conclusion de la Oferta, podrian ver acreditadas dichas Acciones Bachoco el Dia Habil siguiente.

Para mayor informacién al respecto ver la seccion 5(n) del Folleto "Caracteristicas de la Oferta’-
“Derecho de Desistimiento”.

BB. iCoémo puedo retirar las Acciones Bachoco previamente ofrecidas?

Para retirar sus Acciones Bachoco previamente ofrecidas, Usted deberd entregar un aviso por escrito
solicitando dicho retiro, con la informacion correspondiente, dirigida a su Custodio antes de las 16:00 horas
{hora de la Ciudad de México) de |la Fecha de Conclusién de la Oferta, quien debera entregar a BBVA una
Carta de Declinacion de la Oferta. En caso que el Custodio, hubiera traspasado ya las Acciones Bachoco
a la Cuenta Concentradora, debera solicitar el retiro correspondiente a BBVA antes del dia 4 de noviembre
de 2022, después de las 16:00 horas (hora de la Ciudad de México). Adicionalmente, los titulares de
Acciones Bachoco que hayan ejercido su Derecho de Desistimiento a través de Cartas de Declinacién que
sean recibidas por BBVA después de las 15:30 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de
Conclusién de la Oferta, podrian ver acreditadas dichas Acciones Bachoco el Dia Habil siguiente.

CC. iExisten condiciones a las que se encuentre sujeta la consumacion de esta Oferta?

Si. La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones, que se describen en la seccién 8 del
Folleto “Condiciones de la Oferta”. Entre ias condiciones se incluyen la obtencion de ciertas autorizaciones,
consentimientos y/o no-objeciones, algunas de las cuales ya han sido obtenidas por el Oferente. En caso
gue las condiciones descritas en el Folleto no sean satisfechas yfo dispensadas por el Oferente, la Oferta
no surtira efecto legal alguno.

DD. Después de consumada la Oferta, ;continuara Bachoco siendo una sociedad
anonima bursatil?

El Oferente pretende adquirir aproximadamente hasta el 27% de las acciones representativas del
capital social en circulacién de Bachoco, propiedad del gran pablico inversionista, y que no sean propiedad
de relacionados vy afiliados del Oferente, que sumadas al 73% aproximado de las acciones representativas
del capital social en circulaciéon de Bachoco de las que ya son propietarios directa o indirectamente a esta
fecha los Fideicomisos Relacionados, resultarian en que €l Oferente fuera propistario, directa o
indirectamente juntos con relacionados y afiliados, de |a totalidad de las acciones representativas del capital
social en circulacion de Bachoco.

El Oferente no ha determinado si solicitara la cancelacion de la inscripcidon en el Registro
Nacional de Valores de las acciones representativas del capital social de Bachoco, sujeto a que se
actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado
la salvaguarda de los intereses del publico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones
corporativas correspondientes.

En cualquier caso y de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, el Oferente se ajustara a

las disposiciones aplicables a efecto de salvaguardar debidamente los intereses del publico inversionista y
del mercado en general.

10



El Oferente no puede determinar en este momento si las Acciones Bachoco se mantendran
inscritas en el Registro Nacional de Valores y listadas en la Bolsa, toda vez que esta determinacion
dependera, entre otros, del resultado de la Oferta y la Oferta Internacional, asi como de las condiciones del
mercado de ese momento. Para mayor informacién al respecto, ver las secciones 17 "Mantenimiento o
Cancelacion de la Inscripcion” y 19 “Fideicomiso para la Adquisicion de Valores, posterior a la cancelacién
del Registro” del Folleto.

EE. ¢ Cual ha sido el valor de mercado de mis Acciones Bachoco en fechas recientes?

El 24 de marzo de 2022, el Gltimo dia completo de cotizacién antes del dia de! anuncio publico del
Oferente respecto del inicio de los procesos para el lanzamiento de la Oferta, mismo que se divulgé al
publico inversionista el 25 de marzo de 2022, el precio de cierre reportado en la Bolsa fue de $66.54 Pesos
por Accion Bachoco. Para mayor informacion ver la seccién 7 del Folleto “Mercado de Valores”.

FF. & Qué recibiré por la entrega de mis Acciones Bachoco?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Bachoco a un precio de compra de $81.66 Pesos por
accion pagadero en efectivo y en moneda nacional, importe que se cubrira en la Fecha de Liquidacién de
la Oferta.

GG. ;Deberia yo de participar en la Oferta, o seria mejor que me quede con mis Acciones
Bachoco?

Cada inversionista debe decidir individualmente que hacer con sus Acciones Bachoco con base en
su situacién particular y el analisis de la informacion pablica disponible.

HH. ;Cudles seran las consecuencias fiscales por la venta de mis Acciones Bacheco en
la Oferta?

La enajenacion de las Acciones Bachoco al Oferente estara sujeta a los términos de los articulos
22, 56, 129, 161 y demas disposiciones aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de la Resolucion
Miscelanea Fiscal vigente. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el Folleto
no pretende ser una explicacion detallada o exhaustiva de las disposiciones fiscales aplicables en
México que les puedan aplicar a los accionistas de Bachoco. Ademas, dicho resumen podria no
resultar aplicable a algunos accionistas por sus caracteristicas especiales. Para mayor informacién,
ver seccion 20 del Folleto “Tratamiento Fiscal”.

Se le recomienda consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
consecuencias tributarias de su participacién en la Oferta, incluyendo aquellas derivadas de su situacion
particular.

. & Con quién puedo hablar si tengo preguntas relacionadas con la Oferta?

Las personas responsables de la relacion con inversionistas por parte de BBVA seran Carlos Javier
Pacheco Alvarado y José Arturo Medina Magaldi con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma 510,
colonia Judrez, alcaldia Cuauhtémoc, 06600, Ciudad de México o a los teléfonos +52 (55} 6861-4184 yfo
+52 (55) 1807-4850 o en las siguientes direcciones de correo electronico: carlosjavier.pacheco@bbva.com
yfo josearturo.medina@bbva.com

Las personas responsables de la relacion con inversionistas por parte de CITI seran Alejandro
Vazquez Bettinger y Jesis Ramos Castillo con domicilic ubicado en Roberto Medellin 800, Santa Fe,
Lomas de Santa Fe, Alvaro Obregén, 01219, Ciudad de México o en las siguientes direcciones de correo
electronico: alejandro.vazquez@citibanamex.com yfo jesus.ramoscastillo@citibanamex.com
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2. Denominacion y domicilio del Oferente y de la Emisora
E! Oferente

El Oferente es Edificio del Noroeste, $.A. de C V. El Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de México.

Para esta Oferta el domicilio convencional del Oferente es Bosque de Alisos 47-A 1er Piso A2-11,
Bosques de las Lomas, 05120, Ciudad de México y el teléfono del Oferente en dichas oficinas es el (55)
1105-1300. Para mayor informacién del Oferente ver ia seccion 3 del Folieto “Informacion del Oferente”.

La Emisora

Bachoco opera principalmente en México y los Estados Unidos de América. Bachoco estima que
es el mayor productor de productos de pollo en México. Segin estimaciones internas de la sociedad,
actualmente representa aproximadamente el 35.0% del mercado mexicano de produccion de pollo y es el
segundo mayor productor de huevo con una participacion de mercado estimada de aproximadamente el
5.3%. Actualmente Bachoco estima que tiene aproximadamente 3.2% de participacion de mercado en
productos de alimento balanceado.

Como se sefalé anteriormente, en EUA Bachoco produce y distribuye solo productos de pollo.
Segln estimaciones internas de Bachoco, actualmente representa aproximadamente el 1.8% del mercado
de produccion de pello en EUA.

Negocio de Bachoco

En México, el negocio principal de Bachoco es la avicultura (productos de pollo y huevo), pero
también produce y vende una amplia gama de otros productos, a los que se refiere como "otros”, que
incluyen, entre otros, alimentos balanceados, alimentos para mascotas, crianza, procesamiento y
comercializacion de cerdo, productos de valor agregado de carne de res y pavo, criadores y pollitos
de un dia, asi como un laboratorio que produce vacunas para la industria avicola y otras industrias
similares.

Los ingresos netos generados por estas otras lineas de productos, a excepcion de los ingresos
netos de alimento balanceado y cerdo, cada una de forma individual, no representan mas del 1.0% de
los ingresos netos de la Emisora.

Bachoco es el productor avicola mas importante en México, con presencia en Estados Unidos
de América desde noviembre de 2011, mediante la adquisicién de la empresa OK Foods.

En los Estados Unidos de América, la linea de negocio de Bachoco es la distribucion y
comercializacion exclusivamente de productos de pollo.

Historia de Bachoco

La empresa nace en 1952 en el Estado de Sonora, México, y es oficialmente constituida como
Industrias Bachoco, S.A. de C.V., el 17 de abril de 1980, con una duracion indefinida. La sociedad es
comercialmente conocida como Bachoco.

Eventos importantes en el desarrollo de la sociedad.

En 1963, la sociedad comenzd operaciones en las ciudades de Navojoa, y Los Mochis, y en 1971
en Culiacan.
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En 1974, se establecio la operacion productiva en Celaya, posteriormente en 1993 la sociedad
movié su corporativo a la ciudad de Celaya, y abrié una nueva operacion en la ciudad de Tecamachalco,
al sur de Mexico.

En 1994, continué el crecimiento de la sociedad, esta vez con un complejo productivo en la ciudad
de Lagos de Moreno en Jalisco, totalizando hasta ese momento cuatro operaciones productivas integradas.

En 1997, Bachoco se convierte en empresa publica y lista sus acciones en las Bolsas de Valores
de México y en el NYSE de New York. Coloco 600 millones de acciones de las cuales 82.75% de las
acciones permanecieron en manos de la familia fundadora y 17.25% de la posicion quedo libre en el
mercado. Este porcentaje cambié en 2013, cuando la familia fundadora decidié vender al publico
inversionista un 9.5% de su posicion, quedando con 73.25% de las acciones en su poder y 26.75% en el
publico inversionista.

En 1999, la sociedad adquirié Campi Alimentos S.A. de C.V.; con esta adquisicion la sociedad no
s6lo entroé en el mercado de pollo en el sur de México, sino que también entré en una nueva linea de
negocio: la venta de alimento balanceado. Posteriormente en 2001, la empresa adquirié su sexto complejo
productivo en la ciudad de Gomez Palacio en el estado de Durango.

En diciembre de 20086, Bachoco adquirid la mayoria de los activos e inventarios de Del Mezquital
para iniciar un nuevo complejo en la ciudad de Hermosillo, ubicada en el noroeste de México.
Posteriormente, en 2007, llegd a un acuerdo de negocios con Grupo Libra y Grupo Agra, ambos ubicados
en el noreste de México. Con Grupo Libra, se incursiond en un nuevo negocio, las ventas de productos de
valor agregado de res, y con el Grupo Agra, se incrementd la capacidad productiva de huevo comercial.

En julio de 2009, Bachoco compro diversos activos y realizé acuerdos de negocios para mejorar y
hacer mas eficiente sus procesos productivos en 1a operacion noreste: (i) adquirié los activos fijos de una
planta para producir alimento balanceado, propiedad de la compaiiia Productora de Alimentos Pecuarios
de Nuevo Ledn, S.A. de C.V., (ii) adquirio los activos fijos de una procesadora de aves, asi como inventario,
propiedad de la compania Avicarnes Monterrey, S.A. de C.V. (i) Se alcanzo6 un acuerdo para rentar granjas
productoras de huevo para incubar, incubadoras de reproductoras y produccién de pollita reproductora a
las Empresas Asociadas, S.A. de C.V. y Produccién Avicola Especializada, S.A. de C.V. (iv) Celebré
acuerdos con productores locales para adquirir su inventario.

En 2011, la sociedad llevo a cabo tres adquisiciones relevantes:

e -Enagosto, adquirio el negocio Trosi de Carne, S.A. de C.V. (Trosi), ubicade en Monterrey. Trosi
produce y comercializa productos de valor agregado de pollo y res.

s -En noviembre, la sociedad concretd la adquisicion de la empresa O.K. Industries, Inc., en
EE.UU. Esta compafia cuenta con operaciones en Arkansas y Oklahoma, sus principales
clientes son: las ventas a cadenas de autoservicios y las ventas institucionales, asi como el
mercado “commodity” y de exportacion.

s -En diciembre, la sociedad compro los activos y equipo de Mercantil Agropecuario Coromuel,
S.A. de C.V. (MACSA), lo que llevo a la sociedad a |a apertura de 3 centros de distribucion en
¢l estado de Baja California Sur.

En julio de 2013, Bachoco adquirié en Arkansas, Estados Unidos de America, una operacion de
aves reproductoras con capacidad para alojar a 350 mil aves productoras de huevo incubable.

El 13 de julio de 2015, Bachoco adquirid los activos de Morris Hatchery Inc. en Gillsville, Georgia.

Esta adquisicion comprendié principalmente, inventario de aves y equipo, con una capacidad de
aproximadamente un millon de aves reproductoras, productoras de huevo incubable.
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El 21 de diciembre de 2015, Bachoco hizo un acuerdo para adquirir una planta en Oklahoma City,
OK., de proceso posterior Fully Cooked (productos totalmente cocinados) perteneciente a American Foods
Group. Esta adquisicion comprende todos los activos localizados en esta planta en Oklahoma City, con una
capacidad de produccién de mas de 300 toneladas por semana, de productos totalmente cocinados de
pollo. La sociedad cerr6 el acuerdo en febrero del 2016, a través de su subsidiaria OK Foods.

En el afio 2017 se concretaron dos adquisiciones; a) Proveedora La Perla S.A. de C.V. (La Perla),
una planta de alimento para mascota ubicada en el estado de Querétaro, México. Y b) Albertville Quality
Foods Inc. (AQF), empresa ubicada en el estado de Alabama, EUA, que produce y vende productos
carnicos de proceso posterior. Esta adquisicion incluye dos plantas de proceso posterior y se fusiono con
OK Foods, Inc. a finales del 2017.

El 26 de junio de 2020, la sociedad adquirié el 54.80% de las acciones con derecho a voto de
Sconora Agropecuaria, S.A. de C.V. “SASA” una compania procesadora y comercializadora de cerdo con
operaciones en los estados de Sonora y Jalisco. Este acuerdo beneficia a la sociedad, dentro del segmento
de “Otros" lo que permitira acelerar el ritmo de crecimiento y seguir avanzando en el proceso de
diversificacion de otras proteinas animales.

En diciembre de 2020, la sociedad anuncid que llegd a un acuerdo para invertir en la empresa RYC
Alimentos ("RYC"), un procesador y distribuidor multiproteina con operaciones productivas en Puebla,
Meéxico. Fundada en 1983, RYC es un procesador de carne y distribuidor principalmente de carne de res,
cerdo y pollo con cobertura nacional que participa en todos los canales de distribucion con productos
frescos y de valor agregado. La adquisicion fue aprobada y completada en enero del 2022 por la Comisién
Federal de Competencia Econémica (COFECE).

El 24 de enero de 2022 |a sociedad adquirié el 100% de las acciones de RYC Alimentos “RYC", un
procesador y distribuidor multiproteina con operaciones productivas en Puebla, México, operacion que fue
aprobada por la Comision Federal de Competencia Econdémica (COFECE). El precio de compra fue de
$1,251.5 millones. El acuerdo contempla la adquisicion de 2 plantas ubicadas en Puebla, Puebla, asi como
su esquema de aproximadamente 21 tiendas ubicadas en 4 estados de la Repablica Mexicana (Puebla,
Qaxaca, Veracruz y Tlaxcala).

Para mayor informacién sobre Bachoco se sugiere consultar el Reporte Anual de Bachoco y los
Reportes Trimestrales de Bachoco.



3. iInformacién del Oferente

El Oferente es Edificio del Noroeste, S.A. de C.V. Et Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida en 1984 de conformidad con las leyes de México. El Oferente no cuenta con
operaciones propias y fungira como el vehiculo oferente para la Oferta por parte de diferentes
accionistas de la Emisora.

A |a fecha del presente Folleto, el Oferente no cuenta con participacioén accionaria alguna en el
capital social en circulacidén de Bachoco.

Tanto el Oferente como los Fideicomisos Relacionados son controlados por miembros de la
Familia Robinson Bours, a la fecha del presente Folleto Informativo, la Familia Bours Robinson es
propietaria, indirectamente a través de los Fideicomisos Relacionados, de 439,500,000 acciones lo
cual representa, aproximadamente, el 73% de las acciones en circulacion representativas del capital
social de la Emisora:

¢ Fideicomiso de Control: Fideicomiso Relacionado, identificado con el niumerc F/Q00239,
cuyo fiduciario es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Boisa, Division Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 312,000,000 acciones, aproximadamente el 52% de las
acciones en circulacidn, representativas del capital social de la Emisora; y

¢ Fideicomiso de Colocacion: Fideicomiso Relacionado, identificado con el numero F/000118,
cuyo fiduciario es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Division Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 127,500,000 acciones, aproximadamente el 21% de las
acciones en circulacion, representativas del capital social de la Emisora;

La Oferta considera_hasta el total de las acciones restantes. Es decir 159,880,457 acciones,
aproximadamente hasta el 27% de las acciones en circulacion representativas del capital social de la
Emisora.

Miembros de la Familia Robinson Bours, accionistas del Oferente y beneficiarios de los
Fideicomisos Relacionados, sen miembros del Consejo de Administraciéon de la Emisora, incluyendo
el presidente, Javier R. Bours Castelo.

Objeto, antecedentes y breve descripcion del negocio

El objeto del Oferente consiste, entre otros en (i) la Inversién en toda clase de personas morales
ya sean de naturaleza civil o mercantil o de cualquier otra que tenga fines similares o analogos o los
anteriormente enumerados y (i) en general la realizacidon de toda clase de actos juridicos, sean de
naturaleza civil, mercantil o de cualguier ofra indole que sean necesarios, convenientes o complementarios

a los anteriormente mencionados.

Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como el vehiculo oferente para la Oferta
por parte de diferentes accionistas de la Emisora.

Estructura Corporativa

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungird como el vehiculo oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora. A la fecha del Folleto el oferente no cuenta
con subsidiarias.

Patentes, licencias y marcas

A la fecha del presente Folleto el Oferente no cuenta con patentes, licencias y marcas,
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Principales clientes

E| Oferente no cuenta con operaciones propias y fungird como el vehiculo oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora.

Descripcion de la situacion econémico — financiera
i) Resumen de informagcion financiera.

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como el vehiculo oferente para la Oferta
por parte de diferentes accionistas de la Emisora.

i) Auditor Externo.
El oferente no cuenta con estados financieros dictaminados por auditor Externo.
Consejo de Adminisiracion

La administracion del Oferente esta encomendada a un Consejo de Administracion. El Consejo de
administracion del Oferente consta de 4 consejeros y se encuentra integrado de la siguiente forma:

Nombre Cargo
Francisco Javier R. Bours Castelo Presidente
Arturo Bours Griffith Secretario
Juan Salvador Robinson Bours Martinez Tesorero
Jesls Enrique Robinson Bours Mufioz Vocal

Los miembros del consejo de administracion duraran dos afios en su cargo, sin embargo, no
cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

Salvo por resolucion en contrario de la asamblea de accionistas de la Emisora, la vacante temporal
de un consejero propietario serd cubierta por cualquier consejero suplente.

A continuacion, se sefala informacion sobre nuestros consejeros:

Javier R. Bours Castelo, Es presidente del consejo de administracién del Oferente. El Sr. Bours,
tiene una licenciatura en Ingenieria Civil por el ITESM. Actualmente se desempeiia como Presidente de los
Consejos de Administracién de las siguientes empresas: Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., Megacable
Holdings, S.A.B. de C.V., Inmobiliaria de Trento S.A. de C.V., Agriexport S.A. de C.V., Acuicola Boca S.A.
de C.V., Centro de Servicios Empresariales del Noroeste, S.A. de C.V.

Arturo Bours Griffith, Es secretario del consejo de administracion del Oferente. También es
Presidente del Consejo de Qualyplast., S.A. de C.V. y un miembro del Consejo de Industrias Bachoco,
S.A.B. de C.V., Megacable Holding, S.A.B. de C.V., Servicios Empresariales de! Noroeste, S.A. de C.V.y
Taxis Aéreos del Noroeste, S.A. de C.V.

Juan Salvador Robinson Bours Martinez, Es tesorero del consejo de administracion del Oferente.
El Sr. Robinson Bours es Ingeniero Industrial por el ITESM. Sus otros nombramientos incluyen Consejero
de Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V,, Llantas y Accesorios, S.A. de C.V., asi como miembro det Consejo
de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.

Jestis Enrique Robinson Bours Murioz, Es vocal del consejo de administracién del Oferente. El Sr.
Bours, es licenciado en Ingenieria por la Universidad de Arizona. También es miembro del Consejo de
Administracion y/o la Junta de Directores de Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V,, de Rassini S.A. de C.V.y
Megacable Holdings S.A.B. de C.V
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Principales funcionarios

El Oferente no cuenta con operaciones propias y fungira como el vehiculo oferente para la
Oferta por parte de diferentes accionistas de la Emisora.

Ningun accionista del Oferente, en lo individual, es titular de mas del 5%, del capital social de
la Emisora. Ningin grupo dentro de la Familia Robinson Bours es titular de mas del 25%, del capital
social de la Emisora.

Principales accionistas

Diferentes integrantes de la Familia Robinson Bours que también son integrantes de los
Fideicomisos Relacionados, son los accionistas del Oferente. Para mayor informacion, ver la seccién 4
del Folieto "Relacién entre el Oferente y la Emisora™.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

No existe actualmente ningun proceso judicial, administrativo o arbitral, en los cuales se encuentre

o pueda encontrarse involucrado el Oferente que pueda tener un impacto significativo, con relacion a la
Oferta y/o la capacidad de ejecucion de la misma por parte del Oferente.
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4. Relacién entre el Oferente y la Emisora

E! Oferente es Edificio del Noroeste, $.A. de C.V. El Oferente una sociedad anénima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de México. El Oferente no cuenta con operaciones
propias y fungira como el vehiculo oferente para la Oferta por parte de diferenles accionistas de la
Emisora.

A {a fecha del presente Folleto, el Oferente no cuenta con participacion accionaria directa
alguna en el capital social en circulaciéon de Bachoco.

Tanto el Oferente como los Fideicomisos Relacionados son controlados por miembros de la
Familia Robinson Bours:

+ Fideicomiso de Control: Fideicomiso Relacionado, identificadoe con el ndmero F/000239,
cuyo fiduciario es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Division Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 312,000,000 acciones, aproximadamente el 52% de las
acciones en circulacion, representativas del capital social de la Emisora, y

+ Fideicomiso de Colocacién: Fideicomiso Relacionado, identificado con el numero F/000118,
cuyo fiduciario es Grupo Burséatit Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Division Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 127,500,000 acciones, aproximadamente el 21% de las
acciones en circulacion, representativas del capital social de la Emisora;

La suma de las tenencias accionarias mantenidas en ambos Fideicomisos Relacionados es de
439,500,000 acciones y representa, aproximadamente, el 73% de las acciones en circulacion
representativas del capital social de la Emisora. La Oferta considera hasta el total de las acciones
restantes. Es decir 159,880,457 acciones, aproximadamente hasta el 27% de las acciones en
circulacion representativas del capital social de la Emisora.

Miembros de la Familia Robinson Bours, accionistas del Oferente y beneficiarios de los
Fideicomisos Relacionados, son miembros del Consejo de Administracion de la Emisora, incluyendo
el presidente, Javier R. Bours Castelo. La Familia Robinson Bours, directa e indirectamente, de manera
agregada, controla aproximadamente el 73% de! capital social en circulacion de Bachoco.

Fideicomisos Afiliados y la Oferta

Los Fideicomisos Relacionados no parliciparan en la Oferia, en virtud de que la composicidn
de los accionistas del Oferente y de los integrantes de los Fideicomisos Relacionados, los cuales de
manera agregada representan, aproximadamente el 73% de las acciones en circulacion
representativas del capital social de la Emisora, es esencialmente la misma. Tanto los accionistas del
Oferente como los Fideicomisos Relacionados se componen por accionistas originales y sus familias,
previos a la oferta publica inicial de la Emisora en 1996.

Para mayor informacion sobre la relacién entre el Oferente y Bachoco se sugiere consultar el
Reporte Anual de Bachoco.

Operaciones con Acciones Bachoco

Salvo lo dispuesto en la seccion 23 de este Folleto, no ha habido operaciones gue involucren
Acciones Bachoco celebradas por el Oferente.
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5. Caracteristicas de la Oferta

a. Resumen
Oferta Pablica de Adquisicién

Comprador:

Acciones que ofrece comprar:

Porcentaje del capital social de

la Emisora que representan los |

titulos materia de la Oferta:
Precio de Compra:

Clave de Pizarra de la
Emisora:

Periodo de la Oferta:

El Oferente es Edificio del Noroeste, S.A. de C.V.

Hasta 159,880,457 acciones en circulacion Serie “B” Clase |
representativas del capital social de Bachoco, propiedad del gran
plblico inversionista, y no propiedad, directa o indirecta del
Oferente, ni de afiliados. Las acciones representativas del capital
social de Bachoco antes mencionadas, incluyen las Acciones
Bachoco que son objeto de la Oferta Internacional {entre las que se
ubican las subyacentes a los ADRs).

Hasta aproximadamente el 27% del capital social en circulacion de
Bachoco.
$81.66 Pesos por Accion Bachoco pagadero en efectivo y en

moneda nacional,

BACHOCOQO,

Del 6 de octubre de 2022 al 4 de noviembre de 2022.

b. Numero de acciones a adquirir y caracteristicas de los mismos
. Namero de % del capital social en -
Sl Acciones circulacion de Bachoco (oL Ch N
B 159,880,457 26.67% Ordinarias, nominativas y sin expresion de

Total 159,880,457

valor nominal

Ordinarias, nominativas y sin expresién de

[1]
26.67% valor nominal

C. Porcentaje del capital social de la Emisora que representan los titulos materia de la Oferta

Aproximadamente hasta el 27% de las acciones en circulacién de Bachoco, propiedad de! gran
plblico inversionista, y no propiedad directa o indirecta del Oferente ni de afiliados, a la fecha.

d. Numero de acciones

La totalidad de acciones representativas del capital social de Bachoco en circulacion, propiedad
del publico inversionista y que representan aproximadamente hasta 159,880,457 acciones representativas
del capital social en circulacién de Bachoco, mismas que, a la fecha, representan aproximadamente el 27%
del capital social en circulacién de Bachoco.
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e. Precio de adquisicidn y bases para la fijacion del mismo
Bases de Mercado y Sobreprecio

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Bachoco a un precio de adquisicién pagadero en efectivo
y en moneda nacional de $81.66 Pesos por Accion Bachoco. Este precio refleja una prima de 20% respecto
del promedio del precio de cierre de cotizacion de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, en |a Bolsa por los Ultimos 30 dias de cotizacién, prevics a la fecha de anuncio de intencion de
la Oferta.

El Oferente esta ofreciendo pagar el Precio de Compra a todas las Acciones Bachoce que
participen en la Oferta, sin distincién entre series ni entre accionistas.

El Oferente determing el Precio de Compra de las Acciones Bachoco, considerando un precio
adecuado para los accionistas de la Emisora. En caso de cumplirse los supuestos previstos por las
disposiciones legales aplicables, y el Oferente determinare procurar la cancelacién de la inscripcién en el
Registro de las Acciones Bachoco, y propalar una oferta publica en términos del articulo 108 de la Ley del
Mercado de Valores, entonces, el precio considerara la mecanica prevista por el inciso b) de la fraccion |
del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, que, a su vez, considera como precio de referencia el
mayor entre el valor de cotizacion considerando el precio ponderado por volumen de las operaciones que
se hayan efectuado durante los ultimos 30 dias en que se hubieran negociado las acciones, previos al inicio
de la oferta, y el valor contable de las accicnes de acuerdo al Gitimo reporte financiero trimestral presentado
por la Emisora correspondiente a la Comisién y a la Bolsa antes de! inicio de la oferta correspondiente. En
este caso, la Comision puede autorizar una base distinta para la determinacion del precio, conforme a las
disposiciones legales aplicables. No es posible anticipar si se realizara, y si se decide llevar a cabo en qué
momento y bajo qué condiciones se llevara a cabo una oferta subsecuente ni si el precio ofrecido en la
misma sera similar al ofrecido en la Oferta.

A continuacion, se incluye un calculo ejemplificativo del promedio del precio de cierre de cotizacion
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en Bolsa, por los dltimos 30 dias de
cotizacién, previos a {a fecha de anuncio de intencion de la Oferta:

# Fecha de Precio de Cierre # Fecha de Precio de Cierre
_ Cotizacién_ _ (MXN} ) Cotizacion (MXN) B
1 23-Mar-22 $67.81 18 1-Mar-22 $67.59
2 22-Mar-22 $68.26 17 28-Feb-22 $68.87
3 18-Mar-22 $67.75 18 25-Feb-22 $68.87
4 17-Mar-22 $66.13 19 24-Feb-22 $67.90
5 16-Mar-22 $66.48 20 23-Feb-22 $67.51
6 15-Mar-22 $67.38 21 22-Feb-22 $68.92
7 14-Mar-22 $67.58 22 21-Feb-22 $69.02
8 11-Mar-22 $65.84 23 18-Feb-22 $69.02
9 10-Mar-22 $64.93 24 17-Feb-22 $69.33
10 9-Mar-22 $66.62 25 16-Feb-22 $69.44
11 8-Mar-22 $66.71 26 15-Feb-22 $69.32
12 7-Mar-22 $67.24 27 14-Feb-22 $69.42
13 4-Mar-22 $67.15 28 11-Feb-22 $69.30
14 3-Mar-22 $67.44 29 10-Feb-22 $70.54
15 2-Mar-22 $68.01 30 9-Feb-22 $71.03

[ Promedio 30 dias: $68.05
Prima sobre Promedio: 20.0%
| Precio de compra para la Oferta: $81.66
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Respecto al precio de cotizacién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
a continuacion, se incluye una grafica que muestra el comportamiento de la accion desde 2006 hasta abril
de 2022:

120100 e BACHOCO 8 {p0505) weswmmemn OFERTA PUBLICA {pesos) seee ADR (délares) 80.00
70.0
100.00 Ly
60.00
0.0 50.00
& 5
g G60.00 40.00 &
o
=5 a
40.00 3000
20.00
20.00 10,00

* Fuente: Yahoo Finance
** Con efeclos en septiembre de 2006, se convirtieron las antes existentes acciones serie L, en acciones ordinarias de /a Serie 8
Clase 1. A la fecha, Ia totalidad del capital social de la Sociedad esté constituido por accionss ordinarias de la Serie B Clase 1.

A mayor detalle, a continuacion, se presenta una grafica que muestra el comportamiento del precio
de cotizacién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad acciones desde 2019 a junio
de 2022:

100.00 60.00
90.00 50.00
80.00
20,00 40.00 )

g g
2 60.00 30.00 3
Q2
= &
50.00 20.00
40.00
wseaoms BACHOCO B (pesos)  wwwwmm OFERTA PUBLICA [pesos)  wwemmme ADR (ddlares) 10.00
30.00
20.00 it el = T ot e T T i T T et i T S ot ot ot e et e et g
:RE?BB?EBBEL‘R‘R?B‘@RBE‘BNER‘R?BBEBRBRERRERE
CLCPELLRIROIELROL222RI02L200L200 000880 S
BN 0N NN G MWL S WO Y W N UM on 00N T o ™
OO e HNCNRNAAND S A S N NN D OO SN NN NN DO 0 o
Titule del eje
* Fuente: Yahoo Finance
Primas de controf C]_

El pago de una prima de control seria ilegal conforme a la legislacion vigente y aplicable en México.

El Oferente declara bajo protesta de decir verdad, la inexistencia de pagos distintos al imporie de
la contraprestacion de la Oferta descrita en el Folleto, asi como de compromisos asumidos o convenios de
hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la Ley del Mercado de
Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de los valores que pretende adquirir a través de la Oferta.
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f. Maonto total de la Oferta

Dependera de! numero de Acciones Bachoco gue se adquieran y hasta por un tola! de
$13,055,838,118.62 Pesos.

g. Multiplos precio/valor en libros mas recientes de la Emisora

0.84x sobre el valor en libros, es decir, el capital contable mayoritario de Bachoco por accidn al 30
de junio de 2022. Fuente Bachoco, Yahoo Finance.

h. Maltiplos precio/utilidad mas recientes de la Emisora

6.59x sobre utilidad neta mayoritaria conforme a los estados de resultados de los Ultimos doce
meses al segundo trimestre de 2022 y el precio por accion al cierre del 30 de junic de 2022. Fuente
Bachoco, Yahoo Finance.

i Multiplos de Mercado

El Precio de Compra de la Oferta representa los siguientes multiplos:

Muaitiplos de Bachoco {Precio de la accion de la Serie "B" Clase )

Multiplos de Bachoco!

Maltiplo precio/utilidad 7.4x
Precio/valor en libros? 0.9x
Valor de la Empresa/UAFIDA 5.0x

Multiplos de IPC*

Mdltiplo precio/utilidad 15.1x
Preciolvalor en libros 2.5%
Valor de la Empresa/UAFIDA 7.3x

Los mitiplos de Bachoco después de la Oferta serén incluidos en el folleto informativo que para
dichos efectos se presente a la Comision a la conclusion de la Oferta.

' Fuente: Informacién publica Bachoco al cierre del segundo trimesire de 2022. Las utilidades de Bachoco consideran los Gltimos 12
meses al cierre del 30 de junio de 2022, y (i) & valor en libros de Bachoco al segundo trimestre de 2022, y (i) la UAFIDA de Bachoco
considera los Ultimos 12 meses al cierre del segundo trimestre de 2022

2 para informacion adicional ver la tabla incluida en la seccion 5(i) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta - Moltiplos de Mercado -
Informacion Publica Histérica de Bachoco® )

3 Fuente: Factset al 30 de junio de 2022, La muestra representa a las compariias mas liquidas que forman parte del Indice de Precios
y Cotizaciones {IPC) de la S&P / BMV, y considera informacién financiera de los Glitimos doce meses al 30 de junio de 2022,
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Informacion publica histérica de Bachoco

A efecto que los accionistas cuenten con mayor informacién para tomar su propia decision respecto
a su participacién en la Oferta, hemos compilado informacién publica respecto a razones y metricas
financieras relacionadas a la Sociedad y las acciones representativas de su capital social, desde 2010,
hasta el segundo trimestre de 2022, que se reflejan en las tablas y graficas incluidas a continuacion®:

010 o1 12 Q3 QM s 6 2017 18 2003 200 o1 uow
{étricas de voluogion
Equity value 153300 133800 180780 264960 371640 420300 5083500 561720 387120 500340 44,9100 436140 43,4580
Enterpase value 11,7997 121810 156572 208311 27,646 1 30.8669 39,2281 441877 252911 3577197 28,3757 2438309 255535
Enterprise value / Venias Netas 048 044 0.4a7 0.52 066 0.67 a7s 0.78 041 058 D41 030 028
Enterprise va'ue f EBITDA 374 1655 452 5.05 450 526 679 6.88 5.07 6380 470 338 263
laformacion de la gecide [Bachoco & 272022
Max 269% 2786 3012 4525 6850 £9.73 8565 10200 9816 9244 8240 73.60 7817
tin 1840 20320 2059 28.80 4471 $9.23 6251 7553 63.50 6518 3876 6715 6356
Cierre 2555 22130 3013 4416 6194 7005 8175 93.62 6452 2339 T4 85 7269 7143
Informacign de lo geerde (ADR, 3022
Max 26.10 2875 27.9¢ 4108 E1 24 6349 55.65 6761 63.33 $6.4] 5270 4160 47 25
Min 17.01 1740 1386 702 30.37 3564 4117 45.20 3608 007 867 3830 3970
Cierre 2419 19.07 2792 4027 4988 4923 43.02 5730 3956 5200 4516 4254 4335
Informacidn financiera unM
Ventas Netas 4755 27730 393674 2397107 417791 46,2200 520203 58,0500 61,0521 61,6552 68,7920 8i.6991 9217986
Wtilidad de Operacion 2,4630 99 26288 31738 53419 50535 34,7976 %2913 37080 39765 4,2015 58919 82173
Participacidn conira’adora en uti dad neta 1,983.4 1324 218486 20384 39269 38128 39466 4,9482 3.3500 3,219% 39357 50656 65831
EBITDA 31556 7359 34668 4,090.5 6,147.5 58734 57771 64240 4,593.1 52629 6,036 & 73557 97343
Utilidad ne:a / 4 acciones 3in [ 364 340 6.54 635 658 825 5.58 537 656 £4a 10.98
Margen de Operacidn 997% A% £.685% B 12,79% 1093% 922% 9128 6.07% 6.45% 6.25% 1.21% 8.90%
Margen Neto 30I% 0.57% 5.55% S13% 940% £25% 7.5%% §57% 5.49% 5.21% 372% 6 20% 7.14%
hlérgen EBITDA 1277% 2654 881% 10.30% 1a71% 1271% 1111% 1107% 8.18% 8.54% 878% 900%  10.55%
Caja v equvalentes de efectiva 4,177.2 30364 51444 7,327 149683 152901 156598 17,2201 384585 19,1829 19,2424 207770 264798
Activos Totales 711678 23,1699 180402 287316 343431 404366 450005 505574 52,8656 55,7025 5B4750 659888 T0.41%6
Deuda 101a’ £469 18374 2,723.7 20678 2,450.5 41270 4,0479 5.255.8 50176 49286 27121 1,9939 25733
Capizal Contable 163684 16,2691 190887 201511 243621 2727794 317162 356779 381657 402603 439268 452841 522360
Deuda nea LI TR 1195 PRI sl b INTERT e 116402 PGRAR 12,4209 IS HEHEE S LT S
€ash per sharg 6.96 506 857 12.89 19495 2548 2610 2873 3076 1497 3107 63 3313
Reiorng sobre actv 116:% 0.04% 937% H kY 1533% 12 49% 10.64% 1047% 701% 7 14% 7 36% 893% 11.60%
Reiorna sobre canitat 15.05% 0.06% 13.77% 16 25% 2153% 18.19% 15.13% 14.83% 972% 988% 9.79% 1220%  1573%
Baox value per shave 2728 112 EXR:)) 3359 0,60 4630 5786 5946 £3.61 67.10 32 8047 87.06
Nimero de atciones 5000 600.0 600.0 600.0 5000 6C0.0 6000 6000 600.0 600.0 6000 £00.0 500.0
gtros 212022
Tipa de tambio al cierre 1238 i393 1156 13.10 175 1720 2064 1984 19.67 15.39 1995 2051 014
Tips de cambio promed:a 1262 1243 1335 12.76 1330 1587 1867 i3 88 1923 1930 2148 2029 2001

Asimismo, las siguientes graficas muestran el comportamiento de las conocidas razones
financieras Margen/EBITDA (UAFIDA) y Enterprise value / EBITDA (Valor Empresa/ UAFIDA) desde 2010
hasta el segundo trimestre de 2022%;

Margen EBITDA

16.00% 14.71%

14.00% 12.77% 12.71%
12.00% TEnT 1111% 11.07% 10.55%
10.00% 8.81% _ g1gy, 854% 8T8% 9.00%
B.00% 2
5.00% . : ;
4.00% 2.65% ] 1 :
2.00% : l ; ; .
0.00% :
UOM

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021

4 Fuente: Yahoo Finance y reportes anuales y trimestrales de Bachoco; Para el caso de la informacion al segundo trimestre, los dalos
Ventas, utilidad de operacién, participacion controladora en la utilidad neta, asi como EBITDA considera informacion de los Gltimos
doce meses de 2022.

5 Fuente: Yahoo Finance y reportes anuales y trimestrales de Bachoco.
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Valor empresa/ EBITDA
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Posicién del Oferente en relacion con la razonabilidad de la Oferta®

Ef Oferente incluye los presentes apartados con el tnico proposito de ser consistente con los contenidos
previstos en el folleto correspondiente a fa Oferta en U.S. (U.S. Offer to Purchase). La presente seccion no debera
considerarse como una recomendacion por parte del Oferente a ningun accionista de la Emisora sobre si debe éste
debe ofrecer sus Acciones, por lo que las opiniones del Oferente descritas en esta parte del Folleto Informativo en
Estados Unidos de América no deben interpretarse como una recomendacion de este tipo.

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacion formal de |la razonabilidad de la transaccion
para los accionistas de la Emisora. Ningun asesor financiero proporciono al Oferente ni a ninguna de sus
afiliadas ningln andlisis u opinion con respecto a la razonabilidad det precio de la Oferta para los accionistas
a los que esta dirigida la Oferta. El Oferente no recibié ninglin informe, opinién o valoracién independiente
de ningln tercero que estuviera relacionado materialmente con la operacion en relacion con el precio de la
Oferta, o la razonabilidad del precio de la Oferta ofrecido a los accionistas de Bachoco, o la razonabilidad
de la Oferta para la Emisora o sus afiliadas o para los accionistas de Bachoco, y por tanto no tuvo en cuenta
ninguno de dichos informes, opiniones o valoraciones a la hora de determinar la razonabilidad sustantiva y
procesal del precio de Oferta.

Con base en el andlisis de la informacién publica disponible relativa a la Emisora, asi como de los
siguientes factores, mismos que se consideran importantes y que no se enumeran en ningun orden relativo
de importancia, el Oferente considera que la Oferta es sustancialmente y procedimentalmente razonable:

a) El precio de compra de la Oferta se compara favorablemente con los precios de mercado
actuales e histéricos de las Acciones Bachoco. El precio de Oferta representaba una prima del
20% sobre el promedio del precio de cierre de cotizacion de las acciones representativas del
capital social de la Emisora en Bolsa, por los Ultimos 30 dias de cotizacién, previos a la fecha
de anuncio de intencion de la Oferta. El 24 de marzo del 2022 es el Dia Habil previo a la fecha
de anuncio de intencién de la Oferta por parte del Oferente;

b) La Oferta ofrece los siguientes beneficios a los accionistas no afiliados al Oferente 0 a la
Familia Robinson Bours:

i. El Precio de la Oferta es pagadero a los accionistas de Bachoco integramente en
efectivo, lo que proporciona certeza de valor y liquidez inmediata a los titulares de las
Acciones.

6 £l Oferente realiza las declaraciones incluidas en estas subsecciones del Folleto Informativo, inicamente con el fin de ser consistente
con los contenidos previstos en el folleto correspondiente a la Oferta en V.S, (U.S. Offer to Purchase), el cual debe cumplir con los
requisitos aplicables conforme a lo previsto en la Ley de Valores de los Estados Unidos de América (Exchange Act).
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ii. La Oferta ofrece a los accionistas de Bachoco la oportunidad de vender sus Acciones
sin incurrir en gastos de corretaje y otros costos tipicamente asociados a las ventas en
el mercado.

iii. La Oferta ofrece a los Accionistas de Bachoco la oportunidad de desinvertir sus
posiciones al precio ofrecido con seguridad de ejecucion y sin riesgo de mercado.

iv. La Oferta ofrece a los Accionisias de Bachaoco la posibilidad de enajenar sus Acciones
sin afectar al mercado de las mismas.

v.  La Oferta no esta sujeta a ninguna condicién de financiacién o de oferta minima.

vi.  La decisién de acudir a la Oferta es voluntaria y el Oferente no tiene intencién de llevar
a cabo una "exclusion forzada" ("squeeze out") de los titulares que decidan no acudir a
la Oferta y seguir siendo accionistas de la Emisora.

c) Sin embargo, reconocemos que también existen algunas desventajas para los titulares que
decidan acudir a la Oferta, entre los que se incluyen los siguientes:

i. Los titulares que acudan a la Oferta ya no podran participar en cualquier crecimiento
futuro de la Emisora.

ii.  Algunos titulares que acuden a la Oferta pudieran incurrir en una ganancia imponible
por la venta de sus Acciones.

El Oferente no tiene conocimiento de que se haya realizado alguna oferta vinculante de fusion,
venta de activos o adquisicion de una participacion de control de la Emisora durante los dos Gltimos afos.

No hemos considerado el valor de venta a terceros o el valor de liquidacién de la Emisora porque
esperamos que Bachoco siga funcionando como empresa en marcha en un futuro previsible, y la Familia
Robinson Bours no tiene planes actuales de enajenar su participacion en la Emisora o de liquidar de la
misma. Por lo tanto, no existe ninguna expectativa significativa de que cualquier tenedor de acciones no
afiliado pueda alcanzar esos valores puramente hipotéticos en relacion con las Acciones Bachoco de las
que sea titular. Tampoco tuvimos en cuenta el valor en libros del negocio de Bachoco, tal y como se refleja
en sus estados financieros, derivado de que no consideramos que fuera importante o relevante para
determinar si el precio de la Oferta es razonable para los titulares de las Acciones Bachoco.
Especificamente, consideramos que dicho valor en libros es un concepto contable basado en metodologias
contables especificas, el cual es de naturaleza histérica y, por lo tanto, no es prospectivo.

Ademas, el Oferente ha observado que la Oferta no esta condicionada a la aprobacién por parte
de la mayoria de los titulares de las Acciones distintos del Oferente, ya que la legislacion mexicana no
exige dicha aprobacién y el Oferente no cree que sea necesario o habitual contar con esta salvaguarda
procedimental, dado que la decision para participar en la oferta es voluntaria.

El analisis anterior de la informacion y los factores considerados por el Oferente en relacion con la
razonabilidad de la Oferta no pretende ser exhaustivo, pero el Oferente considera que incluye todos los
factores importantes que ha considerado para tal efecto. El Oferente no consideré factible, y no cuantificé,
ni asigné un peso relativo a los factores mencionados para llegar a su conclusion sobre la razonabilidad de
la Oferta. Mas bien, el Oferente determiné la razonabilidad tras considerar todos los factores en su conjunto.
El orden en que se presentan los factores descritos anteriormente no pretende reflejar su importancia
relativa. El Oferente considera que estos factores proporcionan una base razonable para formar su
conviccion de que la Oferta es razonable para los Accionistas que decidan participar en la misma. Sin
embargo, esta creencia no debe interpretarse como una recomendacion a ningun accionista de Bachoco

25



para que venda sus Acciones en la Oferta. Como se ha indicado anteriormente, el Oferente no esta
haciendo ninguna recomendacién sobre si dichos accionistas deberian participar con sus Acciones en |a

Oferta.

i.

Periodo de la Oferta

El periodo de la Oferta sera de 21 Dias Habiles a partir de la fecha de su inicio, salvo que se ejerzan
los derechos de prdrroga a que se refiere la Seccion 5(k)iii} del Folleto “Caracteristicas de la Oferta’-
"Procedimiento de la operacion’-“Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

k.

1)

2)

Procedimiento de la operacion

Los accionistas de Bachoco que deseen participar en la Oferta y que mantengan la guarda
de sus acciones a través de distintos Custodios con cuentas en Indeval, deberan, durante el
periodo de la Oferta, informar por escrito a su respectivo Custodio de la aceptacion de la
misma y solicitarle la venta de sus Acciones Bachoco para recibir el Precio de Compra. De
igual forma, los Custodios deberan concentrar las instrucciones que reciban de sus clientes
y entregar a BBVA, las Cartas de Aceptacion, debidamente requisitadas para poder participar
en la Oferta, sefialando los datos de las Acciones Bachoco que traspasen conforme a lo que
se establece en el siguiente numeral. Las Cartas de Aceptacion, deberan ser llenadas,
firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas de BBVA las
ubicadas en Paseo de la Reforma 510, Piso 18, Col Juarez, 06600, Ciudad de México,
dirigidas a ia atencion de Mary Carmen Espinoza Osoric y/o Francisco Marquez Granillo
(numero de teléfono +52 (55) 5621-9662 y/o +52 (55) 5621-0870 y direccion de correo
electronico: rfi_equity.group@bbva.com, mary.espincsa@bbva.com y
franciscojavier. marquez.grani@bbva.com), de conformidad con los términos que se
establecen en el Anexo “A" del Folleto. El horario de recepcién sera de las 09:00 hasta las
17:00 horas, horario de la Ciudad de México, durante todos los Dias Habiles del periodo de
la Oferta, excepto durante la Fecha de Conclusién de la Oferta, en la cual sera de las 09:00
horas hasta las 16:00 horas, horario de la Ciudad de México. Las Cartas de Aceptacion que
sean recibidas después de las 16:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de
Conclusion de la Oferta o que no sean recibidas en los términos indicados en el Folleto
Informativo, no seran consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el Oferente no
tendra obligacién alguna para adquirir las Acciones Bachoco de que se trate, a la razonable
discrecién de los Intermediarios o del Oferente, sin responsabilidad alguna para los
Intermediarios o el Oferente. Los accionistas de Bachoco que tengan la intencién de participar
en la Oferta, deberan contactar a sus Custodios respectivos con la finalidad de verificar los
procesos internos de sus custodios y asegurar la entrega oportuna las Carlas de Aceptacion
aplicables.

Los Custodios procederan a traspasar, libres de pago y efectiva recepcion, las Acciones
Bachoco a la cuenta nimero 01-024-2907 de Indeval, a nombre de BBVA, a mas tardar a las
16:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia 4 de noviembre de 2022. Las acciones
que sean entregadas o traspasadas después de la hora mencionada en la cuenta numero
01-024-2907 en Indeval, no seran consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el
Oferente tendra el derecho, pero no la obligacion para adquirir las Acciones Bachoco de que
se trate, a la razonable discrecién de los Intermediarios o del Oferente, sin responsabilidad
alguna para los Intermediarios o el Oferente.

Los accionistas de Bachoco que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en
la Oferta deberan contactar al Custodio de su eleccion con objeto de que, a través de éste,
participen en fa Oferta, o bien, entregar las acciones debidamente endosadas en propiedad,
en las oficinas de BBVA ubicadas en Paseo de la Reforma 510, Piso 18, Col Juarez, 06600,
Ciudad de México , a mas tardar a las 16:00 horas (hora de fa Ciudad de México) del dia 4
de noviembre de 2022, a ta atencion de (i) Mary Carmen Espinoza Osorio yfo Francisco
Marquez Granillo (nimero de teléfono +52 (55) 5621-9662 y/o +52 (55) 5621-0870 y direccion
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de correc electronico:  rfi_equity.group@bbva.com, mary.espinosa@bbva.com vy
franciscojavier.marquez.grani@bbva.com), en el horaric de atenciéon establecido en el
numeral 1} anterior.

4) El 10 de noviembre de 2022, BBVA traspasara a las distintas cuentas bancarias de los
Custodios, el Precio de Compra.

5) Laaceptacion de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las Acciones
Bachoco a la cuenta nimero 01-024-2907 en Indeval en los términos antes descritos, se
considerara irrevocable, el dia 4 de noviembre de 2022, después de las 16:00 horas (hora de
la Ciudad de México), para todos los efectos a que haya lugar. En consecuencia, una vez
realizada la entrega o traspaso de las acciones ofrecidas, no podran retirarse de la cuenta en
comento.

Se sugiere a los accionistas de Bachoco que cuenten con titulos fisicos de emisiones antericres a
la emisioén 1996 {emision vigente) que contacten, durante el periodo de la Oferta, al area de relacién con
inversionistas de Bachoco, al siguiente nimero telefénico: 461 618 3555 y/o a los bancos agentes, cuyos
datos se mencionan a continuacion, y que el Oferente entiende que Bachoco los ha contratado antes de la
Oferta, para efectos de soporte a los accionistas de Bachoco, en el trémite de actualizacion de dichos titulos
por la emisién vigente de manera cotidiana y continua. Los accionistas podran efectuar el tramite de
actualizacion, en horas y Dias Habiles conforme a lo siguiente:

(i) Para toda la Republica Mexicana y la Ciudad de México: Al Area de Relacion con Inversionistas,
cuyas oficinas se ubican en Av. Tecnoldgico 401 Celaya, Guanajuato 38030, México, con el nimero
telefénico: 461 618 3555.

Para poder realizar el tramite de actualizacién de los titulos fisicos de emisiones anteriores a la
emision 1996 (emisién vigente), los tenedores de dichos titulos deberan cumplir con las disposiciones
legales aplicables presentando los titulos criginales y evidenciar su debida identidad y titularidad, en el
caso de personas morales esta informacion incluye la acreditacion de su personalidad y en el caso de
personas fisicas una identificacion oficial, y en ambos casos cumplir con la normatividad fiscal aplicable,
de ser ¢l caso.

i Periodo de recepcion de las Cartas de Aceptacion v los valores

Del 6 de octubre de 2022 al 4 de noviembre de 2022, a las 16:00 horas (hora de la Ciudad de
México).

ii. Condiciones para la aceptacion de valores
Ver puntos 1 a 5 de este inciso k.
iii. Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos

La Oferta podré ser prorrogada en una o mas ocasiones a discrecion del Oferente y/o en caso de
que el Oferente realice modificaciones relevantes a la misma de conformidad con las disposiciones legales
aplicables; en el entendido que en ningln caso dichas prorrogas, de ser por cambios relevantes, podran
ser inferiores a un plazo de cinco Dias Habiles. Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada en caso de que
la Comision asi lo determine, en términos de lo previsto en el Ultimo parrafo del articulo 101 de la Ley del
Mercado de Valores.
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iv. Mecanismos de aceptacién y prorraiec

Los mecanismos de aceptacion estan descritos en ios puntos 1 a b de este inciso k. No existen
mecanismos de prorrateo, en virtud de ser una oferta hasta por el 100% de las acciones representativas
del capital social en circulacién de Bachoco que no son propiedad directa o indirecta del Oferente ni de
afiliados.

l. Fecha de liquidacidn

La liquidaci6n se llevaria a cabo tres Dias Habiles posteriores a la fecha de la operacion de registro
(cruce) de la Oferta en |a Bolsa; en el entendido de que podré ser directamente el Oferente o cualquiera de
sus subsidiarias la que efectle el pago y adquiera, las Acciones Bachoco que hubieren participado en la
Oferta.

m. Sintesis del acuerdo del Consejo de Administracion del Oferente que determind iniciar los
procesos para la realizacion de la Oferta

El 25 de marzo de 2022, el Consejo de Administracion del Oferente, con un quorum de asistencia
del 100%, aprobd por unanimidad en sesion de consejo, entre otros, los acuerdos que a continuacion se
describen:

wr .PRIMERO. Se aprueba, e inslruye al Presidente y Secrelario del Consejo de Administraciony a
los delegados aqui designados para que, cornience los procesos tendientes a la posible culminacion de una
oferta publica de adquisicionvoluntaria, en los diferentes mercados en los que las acciones representativas su
capital social se encuentran registradas, incluyendo fos Estados Unidos de América, por hasta el total de las
acciones representalivas del capital social de Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V. ("Bachoca') en circulacion a
la fecha de Ia oferta, propiedad del gran publico inversionista, que no son propiedad directa o indirecta del
oferente ni de afiliados, a un precio de compra en efeclive, de $81.66 {ochenta y un pesos 66/10¢ moneda
nacional). Las ofertas incluirdn a todas aquellas acciones representadas por ADRs.

Asimismo, se toma nota de que el precio de $81.66 (ochenta y un pesos 66/100 moneda nacional)
refleja una prima del 20% respecto del valor de cotizacidn de las acciones representativas de! capital social de
la Socledad, en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., por los dltimos 30 dias de colizacion.”

"SEGUNDA. Se toma nola de que las ofertas piblicas antes mencionadas estaran sujetas a diversas
condiciones comunes en esta clase de operaciones y olras especiales por sus caracteristicas, entre olras,
ambas ofertas eslarén condicionadas a la oblencién de las autorizaciones gubernamentales, corporativas y de
terceros que resulten aplicables. Es la infencion que la operacion antes descrifa se estructure de fa manera
mas eficiente posible considerando, entre olros, aspeclos de cardcler corporalivo, tributario y regulatorio.”

“TERCERA. Se instruye al Presidente y Secretario del Consejo de Administracion y a los delegados
aqui designados a comunicar a Bachoco fa intencién aquf aprobada, para que ésle, a su vez, lo comunique al
publico inversionista a la brevedad. Se autoriza a los delegados aqui designados & proceder a realizar todos
los actos necesarios y/o convenientes para la realizacion de la operacion aqui aprobada, incluyendo sin limitar,
presentar una infencién para la posible adquisicion de acciones, mediante oferta publicade compra, en los
términos aqui aprobados, a los accionistas y/o al Consejo de Administracién de Bachaco y, enlre otros, presentar
cualquier soficitud @ nofificacién que se considere conveniente conforme a por los estalutos sociales de
Bachoco yfo disposiciones normalivas aplicables. Asimismo, se aprueba e instruye al Presidente y Secretario
del Consejo de Administracion y a los delegados aqui designados, que fa Sociedad, a través de sus delegados
y/o apoderados, inicie los procesos necesarios y/o convenientes para la posible conclusion de fas ofertas
publicas de adquisicién aqui aprobadas, incluyendo entre ofros, la preparacién de los folletos informativos y
demas documentacion e informacion a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de
Carécter General Aplicables alas Emisorasde Valores y a ofros Participantes del Mercado de Valores, asi como
aquella que se requiera de conformidad a lo previsto en la legisiacidn en materia de valores vigente y aplicable
en los Estados Unidos de América y/o en cualguier otra jurisdiccion”

“CUARTA. Se aprueba e instruye conlratar a uno o mas intermediarios que determinen los

delegados aqui designados con relacién a las operaciones aprobadas en estas resoluciones y, de ser
conveniente, los sustituyan en cualquier tiempo,..”
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n. Derecho de Desistimiento

Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendrén el derecho, previo a las 16:00 horas (hora
de la Ciudad de México) de la Fecha de Conclusion de la Oferta, de desistirse de su aceptacién de la Oferta
en cualguier momento, sin penalidad alguna, incluyendo aquellos casos en donde se presentase una
modificacion relevante a la misma o de presentarse ofra u otras ofertas competitivas bajo mejores
condiciones en términos de las disposiciones aplicables (el "Derecho de Desistimiento”}. A efecto que dicho
desistimiento se perfeccione, el Custodio deberd entregar una Carta de Declinacion a BBVA, de
conformidad con los términos que se establecen en el Anexo “B” del Folleto Informativo, previo a las 16:00
horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Conclusion de la Oferta. La aceptacion respectiva se
tendra por desistida al momento de recepcion de dicha Carta de Declinacion de la Oferta por parte de
BBVA, en el entendido que, los titulares de Acciones Bachoco que hayan ejercido su Derecho de
Desistimiento a través de Cartas de Declinaciéon que sean recibidas por BBVA después de las 15:30 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Conclusion de la Oferta, podrian ver acreditadas dichas
Acciones Bachoco el Dia Habil siguiente. Las Cartas de Declinacion de la Oferta, deberan ser llenadas,
firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas de BBVA ubicadas en Av. Paseo
de la Reforma 510, Piso 18, Col Judrez, 06600, Ciudad de México, México dirigidas a la atencion de Mary
Carmen Espinoza Osorio y/o Francisco Margquez Granillo (nimero de teléfono +52 (55) 5621-9662 ylo +52
(55) 5621-0870 y direccién de correo electronico: rfi_equity.group@bbva.com, mary.espinosa@bbva.com,
y franciscojavier.marquez.grani@bbva.com). Cualquier desistimiento de la aceptacion de la Oferta no podra
ser revocado y las acciones retiradas no deberan considerarse como incluidas en la Oferta.

Sin perjuicio de lo anterior, las acciones de Bachoco retiradas podran volverse a ofrecer en la Oferta
previo a la Fecha de Conclusion de la Oferta; en el entendido que se deberan cumplir todas las condiciones
establecidas en la seccion 5(k)(ii) del Folleto “Caracteristicas de la Oferta”-“Procedimiento de la operacion”’-
“Condiciones para la aceptacion de los valores”. Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo
ia hora de recepcion) de cualquier revocacién debera ser determinada por el Oferente, a través de BBVA,
y dicha determinacion serd definitiva y obligatoria. Del mismo modo, el Oferente tendra derecho a renunciar
a cualquier derecho, defecto o irregularidad, dependiendo de la importancia del mismo, en la revocacion
de la aceptacion de cualquier accionista de Bachoco. No existe penalidad alguna para los accionistas de
Bachoco que ejerzan su Derecho de Desistimiento. Todos los accionistas de la Emisora podran ejercer su
Derecho de Desistimiento de conformidad con lo establecido en este Folleto.

0. Oferta Internacional

El Oferente planea iniciar una oferta de compra en los Estados Unidos de América hasta por la
totalidad de las acciones Serie “B", Clase | de Bachoco, dirigida a cualquier titular de acciones Serie “B”
Clase | de Bachoco residente en los Estados Unidos de América y a los titulares de ADRs que representen
acciones Serie "B" Clase | Bachoco dondequiera que estos se encuentren; que no son propiedad directa o
indirecta del Oferente vy afiliados, sustancialmente en los mismos términos y condiciones que los de la
Oferta, la cual se estara sujeta a legislacion estadounidense, en especial a la Ley de Valores de los Estados
Unidos de América , segln ha sido modificada “United States of America Securities Exchange Act of 1934,
as amended’. No habria un intermediario para dicha oferta y el banco depositario y el agente de pagos
seria The Bank of New York (BNY) Mellon. La oferta en los Estados Unidos de América es independiente
y no se rige por el folleto de informacion correspondiente a la Oferta. Dicha oferta tendra sustancialmente
los mismos términos y condiciones que la Oferta, incluyendo el precio de compra y el plazo.

p. Operaciones con Valores Objeto de la Oferta

El Oferente declara que ni el Oferente, ni, hasta donde es de su conocimiento, las personas que
forman parte del grupo de personas o empresarial al que puede considerarse que pertenece el Oferente,
han celebrado ni tiene contemplado celebrar directa o indirectamente operaciones con los valores objeto
de esta Oferta fuera de la misma, desde el momento en que el Oferente divulgd su intencidn de llevarla a
cabo, hasta su conclusidn.
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6. Denominaciéon de los intermediarios en la operacion

BBVA citibanamex&s

Casade Bolsa

Casa de Bolsa BBVA México, SA de CV., Citibanamex Casa de Bolsa, 5.A. de C.V, Casa de Bolsa,
Grupo Financiero BBYA México integrante gel Grupo Financiere Citibanamex

Los Intermediarios de |la Oferta no lienen conflicto de intereses en virtud de su participacion como
intermediarios en la Oferta. No obstante lo anterior, cada uno de los Intermediarios podra, periddicamente,
ya sea individual o conjuntamente, directamente o a través de sus afiliadas, celebrar operaciones con el
Oferente y/o la Emisora, en el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, segun resulte aplicable a cada
Intermediario, el crédito a que se refiere la Seccidn "12. Fuente y Monto de los Recursos” del presente
Folleto Informativo; que no tengan un impacto o no se espere que pudieran resultar en un conflicto de
interés respecto de la participacion del Intermediario en turne, como intermediario en la Oferta.

Los Intermediarios han sido contratados para asistir al Oferente con la Oferta. Todas las decisiones
relacionadas con la Oferta seran responsabilidad del Oferente, sin que los intermediarios incurran en
ninguna responsabilidad respecto de dichas decisiones.

Las personas responsables de la relacidn con inversionistas por parte de BBVA seran Carlos Javier
Pacheco Alvarado y José Arturo Medina Magaldi con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma 510,
colonia Juarez, alcaldia Cuauhtémoc, 06600, Ciudad de México o a los teléfonos +52 (55) 6861-4184 ylo
+52 (55) 1807-4850 o en las siguientes direcciones de correo electronico: carlosjavier.pacheco@bbva.com
y/o josearturo.medina@bbva.com

Las personas responsables de la relacién con inversionistas por parte de CITI| seran Alejandro
Vazquez Bettinger y Jesus Ramos Castillo con domicilio ubicado en Roberto Medellin 800, Santa Fe,
Lomas de Santa Fe, Alvaro Obregdn, 01219, Ciudad de México o en las siguientes direcciones de correo
electronico: alejandro.vazquez@citibanamex.com yfo jesus.ramoscastillo@citibanamex.com



7. Mercado de Valores

La Emisora, es una sociedad andnima bursati! de capital variable, cuyos valores cotizan enla Bolaa
bajo la clave de pizarra “BACHOCQ". Asimismo, conforme al Reporte Anual de Bachoco, la Emisora
mantiene ADRs que amparan 12 acciones de la Serie “B" Clase |, las cuales se encuentran listadas en el
New York Stock Exchange bajo la clave de pizarra “IBA”.

El 24 de marzo de 2022, el Gltimo dia complelo de cotizacion antes del dia del anuncio ptblico del
Oferente respecto del inicio de los procesos para el lanzamiento de la Oferta, mismo que se divulgo al
publico inversionisia el 25 de marzo de 2022, el precio de cierre reportado en la Bolsa fue de $66.54 Pesos
por accion de Bachoco.

Los precios de venta maximo y minimo de las acciones de la Serie "B” Clase | (BMV: BACHOCOB)
representativas del capital social de Bachoco en la Bolsa en los trimestres correspondientes a los ejercicios
sociales 2020, 2021 y 2022 respectivamente, fueron:

Periodo Maximo Minimo
2020

Primer Trimestre 82.40 58.76
Segundo Trimestre 69.93 60.81
Tercer Trimestre 70.38 63.91
Cuarto Trimestre 75.48 64.55
2021

Primer Trimestre 73.60 87.16
Segundo Trimestre 77.89 68.04
Tercer Trimestre 78.00 70.47
Cuarto Trimestre 75.53 68.29
2022

Primer trimesfre 77.72 64.93
Segundo trimestre 78.17 68.56
Al 30 de junio de 2022

Fuente: Informacién proporcionada a fravés de Yahoo Finance.

Los precios de venta maximo y minimo de los ADRs (NYSE: iBA) de la Serie “B" Clase |
representativas del capital social de Bachoco en la New York Stock Exchange’ en los trimestres
correspondientes a los ejercicios sociales 2020, 2021 y 2022 respectivamente, fueron:

Periodo Maximo Minimo
2020

Primer Trimestre 52.70 28.67
Segundo Trimestre 39.01 29.80
Tercer Trimestre 39.75 34.20
Cuarto Trimestre 45.28 36.23
2021

Primer Trimestre 44,66 38.30
Segundo Trimestre 47.60 39.73
Tercer Trimestre 47.11 42.17
Cuarto Trimestre 44,36 39.46
2022

Primer trimeastre 46,72 37.36
Segundo trimestre 47.25 3070
Al 30 de junio de 2022

Fuente: Informacién proporcionada a través de Yahoo Finance.

7 Calculos en dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
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8. Condiciones de la Oferta.

El Oferente no estard obligado a aceptar ninguna Accidn Bachoco para su compra, ninguna
Accion Bachoco, que haya sido ofertada en virtud de la Oferta, si se ha producido y continta
preduciéndose alguno de los siguientes hechos o circunstancias (y no han sido (en la medida en que
esté legalmente permitido) renunciados expresamente por el Oferente):

a}

b}

d)

Que cualquier autoridad gubernamental, judicial, legislativa o regulatoria en México o en
Los Estados Unidos de América haya pasado, emitido, promulgado, aplicado o©
presentado, o haya amenazado con pasar, emitir, promulgar, aplicar o presentar,
cualquier estatuto, ley, norma, regulacion, orden ejecutiva, dacreto, mandato judicial u
otra orden que {a) prevenga o prohiba la consumacion de la Oferta y/o la Oferta
Internacional, {b) afecte negativamenle a los términos y/o condiciones de {a Oferta y/o la
Oferta Internacional, (¢} imponga limitaciones significativas a la capacidad del Oferente
{0 a la de cualquiera de sus filiales)} para adquirir © mantener o ejercer efectivamente los
derechos plenos de propiedad de las Acciones Bachoco adquiridas de conformidad con
la Oferta y/o la Oferta Internacional, incluyendo, sin limitacién, el derecho a votar las
Acciones Bachoco, (d) prohiba, restrinja o haga o busque hacer ilegal el pago de la
adquisicién de las Acciones Bachoco de conformidad con la Oferta y/o la Oferta
Internacional, o que imponga danos materiales en relacion con las mismas, (e) restrinja
o limite las operaciones de negocio de Bachoco {f) imponga o intente imponer cualquier
condicion material a la Oferta y/o la Oferta Internacional ademas de las condiciones
establecidas aqui o en otro lugar en relacion con estas, ni se iniciara ninguna accién,
procedimiento o demanda que pretenda hacer algo de lo ya referido aqui o {(g) imponga
cualquier limitacion a la participacion de cualquier accionista en la Oferta y/o ia Oferta
Internacional;

Que no se haya obtenido {0 haya expirado ¢ de cualquier forma dejado de tener plena
eficacia y efecto) cualquier renuncia, consentimiente, prérroga, aprobacion, accién o
inaccién de cualguier autoridad o agencia gubernamental, publica, judicial, legislativa o
regulatoria u ofra parte que sea necesaria para consumar, o para que cualquier accionista
participe en la Oferta y/o en la Oferta Internacional, o que cualquiera de dichos
consentimientos, prorrogas, aprobaciones, acciones o inacciones contenga {érminos y
condiciones, o imponga cualquier requisito o cualguier limitacion a la participacion de
cualquier accionista en la Oferta y/o en la Oferta Internacional, en cualquier caso
inaceptable para el Oferente, a su juicio razonable;

Que cualquier cambio (o cualquier condicion, evento o suceso que involucre un posible
cambio) ocurra o pueda ocurrir en el negocio, propiedades, activos, pasivos,
capitalizacion, tenencias accionarias, condicion (financiera o de otro tipo), operaciones,
licencias, concesiones, permisos, solicitudes para permisos, resultados de operacién,
flujos o prospectos de la Emisora o de cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas que, a
discrecién del Oferente sea, 0 pueda ser, adversa de forma significativa para la Emisora
o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, o que sea del conocimiento del Cferente
cualgquier hecho que, a su juicio razonable, tenga o pueda tener un efecto adverso
significativo con respecto a la Emisora o cualquiera de sus subsidiarias o del valor de las
Acciones Bachoco.

Que ocurra 0 amenace ocurrir {i) una suspension general en la cotizacién de, o limitacion
en la disponibilidad de los precios de, valores en cualquier bolsa de valores o mercado
secundario © no regulado (over—the-counter markef), cualquier disminucion en
cualquiera de los indices Dow Jones industrial Average o Standard & Poors Index of 500
Industrial Companies o S&P/BMV indice de Precios y Cotizaciones o el S&P/BMV indice
México, por un monto que exceda del 10%, medido a partir del cierre de operaciones del
ultimo dia de cotizacion antes de la fecha de inicio de la Oferta, ¢ cualquier cambio
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adverso significativo, en los precios de las acciones en la Bolsa, en la Bolsa de Valores
de Nueva York (NYSE), (i) una declaracion de suspension de pagos o moratoria bancaria
por autoridades federales o locales en México o en los EUA, sea o no obligatoria (tii) una
declaracion de moratoria bancaria ¢ cualquier suspensién de pagos con respecto a los
bancos por parte de las autoridades federales o estatales en México o en los Estados
Unidos de América (sea o no obligatoria), (iv) cualquier limitacién (sea o no obligatoria)
por cualquier autoridad, o agencia 0 evento que, a discrecién del Oferente, pudiera
afectar el otorgamiento de crédito 0 acceso a financiamiento por bancos o instituciones
de crédito, {v) el inicio o escalamiento de una guerra, hostilidades armadas, evento
terrorisla u otra crisis nacional o internacional que, directa o indirectamente, afecte a
México o a los Estados Unidos de América, (vi) cualguier cambio significativo en el tipo
de cambio del Peso frente al délar (moneda de curso legal en los Estados Unidos de
Ameérica), o cualquier suspensién de, o limitacion a, los mercados cambiarios, financieros
o bursatiles correspondientes (sea o no obligatoria}, (vii) cualguier cambio en las
condiciones generales de caracter politico, de mercado, econdmico o financiero en
México o en los Estados Unidos de América que pudiera, a juicio razonable del Oferente,
tener un efecto material adverso en el negocio, propiedades, activos, pasivos,
concesiones, permisos, aplicaciones a permisos, resultados de operacion, flujos de
efectivo o prospectos de Bachoco o de sus subsidiarias, o (viii} en caso de que cualquiera
de los actos o eventos antes mencionados exista en la fecha de inicio de la Oferta,
enionces, una aceleracion o empeoramiento de cualquiera de dichos actos 0 eventos.

La existencia de cualquiera de |las condiciones de la Oferta serd determinada por el Oferente,
a su sola discrecion. Estas condiciones son en beneficio exclusivo del Oferente y pueden ser
invocadas, utilizadas o ejercidas, determinadas por el Oferente, con independencia de las
circunstancias que les hayan dado origen. También pueden ser dispensadas por el Oferente (hasta
donde sea legalmente permitido) en lodo o en parte en cualquier tiempo y de tiempo en tiempo, a su
entera discrecion. La falta por parte del Oferente de ejercer cualquiera de estos derechos no se
considerara una dispensa de los mismos. La dispensa de cualquiera de estos derechos respecto a
hechos y circunstancias particulares y concretos no significa, ni se considerara como, una dispensa
respecto a otros hechos y circunstancias particulares y concretos; y cada uno de estos derechos se
considerara un derecho continuo que puede ser ejercido o invocado en cualquier tiempo y de tiempo
en tiempo.

Cualquier determinacion por los Inversionistas que involucre 10s eventos descritos en esta
seccion del Folleto “Condiciones de la Oferta” sera final y vinculatoria para las partes.



9. Acuerdos Previos a la Oferta.

El Oferente es Edificio del Noroeste, S A de C. V. El Oferente una sociedad andnima de capital
variable, constituida de conformidad con las leyes de Meéxico. El Oferente no cuenta con operaciones
propias y fungira como el vehiculo oferente para la Oferta por parte de diferentes accionistas de la
Emisora.

A la fecha del presente Folleto, el Oferente no cuenta con participacién accionaria directa alguna
en el capital social en circulacion de Bachoco.

Tanto el Oferente como los Fideicomisos Relacionadoes son conirolados por miembros de la
Familia Robinson Bours:

» Fideicomiso de Control: Fideicomiso Relacionado, identificado con el namero F/000239,
cuyo fiduciario es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Divisién Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 312,000,000 acciones, aproximadamente el 52% de las
acciones en circulacion, representativas del capital social de la Emisora; y

¢ Fideicomiso de Colocacion: Fideicomiso Relacionado, identificado con el nimero F/000118,
cuyo fiduciario es Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Division Fiduciaria,
mantiene de manera agregada, 127,500,000 acciones, aproximadamente el 21% de las
acciones en circulacion, representativas del capital social de 1a Emisora;

La suma de las tenencias accionarias mantenidas en ambos Fideicomisos Relacionados es de
439,500,000 acciones y representa, aproximadamente, el 73% de las acciones en circulacion
representativas del capital social de la Emisora. La Oferta considera hasta el total de las acciones
restantes. Es decir 159,880,457 acciones, aproximadamente hasta el 27% de las acciones en
circulacion representativas del capital social de la Emisora.

Miembros de la Familia Robinson Bours, accionistas del Oferente y beneficiarios de los
Fideicomisos Relacionados, son miembros del Consejo de Administracién de la Emisora, incluyendo
el presidente, Javier R. Bours Castelo. La Familia Robinson Bours, directa e indirectamente, de manera
agregada, controla aproximadamente el 73% del capital social en circulacion de Bachoco.

Para mayor informacién ver la seccion 9 del Folleto " Intencién y Justificacion de la Oferta”.

Consecuentemente, el mismo 25 de marzo de 2022, la Sociedad, emitié el siguiente evento
relevante:

“Intencion de Propalar Qferta por Acciones de Bachoco”

Celaya. Guanajuato, México. a 25 de marzo de 2022. Industrias Bachoco S.AB. de C.V.
{"Bachoco" o la “Sociedad”) (NYSE: IBA: BMV. BACHOCO), anuncia que. el dia de hoy, un
vehiculo en el que participan actuales accionistas de la Familia Robinson Bours (el
“Oferente”), le comunicd al Consejo de Adminisiracion, su infencién de iniciar los procesos
tendientes a flevar a cabo una oferta publica de adquisicion voluntaria por hasta la totalidad
de las acciones representativas del capital social de Bachoco, incluyendo acciones
representadas por Certificados de Depositario Americano (American Depositary Recepls
ADRs), propiedad del gran publico inversionista, que no sean propiedad directa ¢ indirecta
de dichos accionistas o afitiados, que representa a la fecha aproximadamente el 27% del
capital sotial total de Bachoco.

Se espera que la oferta se fleve a cabo de manera concurrente en Meéxico y los Estados
Unidos de América, a un precio estimado de compra de $81.66 pesos por accion. Este precio
refleja una prima de 20% respecto del promedio del valor de colizacion de las acciones
representativas del capital social de Bachoco, en la Bolsa Mexicana de Valores, S A B. de
C.V., por fos titimos 30 dias de cotizacion.
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La oferta estaria sujeta a diversos requisitos. incluyendo registro anlte Ia Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, la US Securilies and Exchange Commission y aultorizacion del ef
Consejo de Administracién de Bachoco. Al concluir la oferta. ef Oferente tiene fa infencidn de
promover los procesos para solicitar el desliste de las acciones representalivas del capital
social de Bachoco, en los diversos mercados de valores donde se encuenfran registradas
sus acciones. incluyendo, la New York Stock Exchange y la Bolsa Mexicana de Valores.

En los proximos dias, el oferente presentard los documentos que describiran los términos y
condiciones de la oferta publica voluntaria anie las auloridades de valores correspondientes.

En los términos de los estatutos de fa sociedad. su Consejo de Administracion resolvera
sobre el inicio de la oferta por el Oferente y los miembros del Consejo de Administracion se
pronunciaran sobre el precio de la oferta dentro de los diez dias habiles siquientes al inicio
da la misma conforme a las disposiciones legales aplicables...”
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10. Intencidn y Justificacion de la Oferta.

El Oferente es Edificio de! Noroeste, S.A. de C.V., una sociedad andnima de capitat variable
mexicana, conirolada por miembros de la Familia Robinson Bours. Desde la oferta publica inicial de
Bachoco, los miembros de la familia Robinson Bours han mantenido la titularidad de sus acciones emitidas
por Bachoco principalmente a través de dos fideicomisos mexicanos. Cada uno de los cuatro grupos
familiares siguientes tiene, aproximadamente, una participacion del 25% en dichos fideicomisos: Robinson
Bours Griffith, Rebinson Bours Castelo, Robinson Bours Martinez y Robinson Bours Mufioz.

El Oferente es una sociedad inactiva, constituida desde 1984, y sus accionistas estan
comprendidos exclusivamente por miembros de la Familia Robinson Bours. ElI Oferente no tiene
operaciones actuales ni participacion en el capital social de Bachoco. El Oferente esta controlado por la
Familia Robinson Bours, que, principalmente a través de dos Fideicomisos Relacionados, también controla
aproximadamente el 73% del total del capital social en circulacion de Bachoco.

La Oferta es hasta por la totalidad de las acciones Serie B Clase | de Bachoco en circulacion,
incluyendo las acciones Serie B Clase | representadas por ADRs, que no sean propiedad directa o indirecta
de la Familia Robinson Bours y/o sus afiliadas. Dichas acciones de la Serie B Clase | en circulacion
constituyen 159,880,457 Acciones Bachoco, y representan aproximadamente el 27% del total del capital
social en circulacion de Bachoco.

Durante los Ultimos dos afios, y como parte de la revision periddica de su participacion accionaria
en Bachoco, la Familia Robinson Bours ha analizado estrategias alternativas respecto a su participacion
en Bachoco, incluyendo la potencial adquisicién del resto de las acciones del capital social de Bachoco que
alin no son propiedad de la Familia Robinson Bours. En este sentido, a partir de noviembre de 2021, el
Sefior Javier Bours Castelo comenzé a analizar con mayor detenimiento la potencial adquisicion de
Acciones Bachoco.

Tras un primer analisis exploratorio, que implicé el contacto con asesores fiscales, el Sefior Javier
Bours Castelo comenzé a considerar la idea de una potencial oferta piblica de adquisicion por las Acciones
Bachoco como la alternativa financiera mas eficiente y la Unica posibilidad viable, a mediados de diciembre
de 2021.

Al regreso de sus vacaciones de invierno, a mediados de enero de 2022, el Sefior Javier Bours
Castelo, comenzd a contactar a asesores legales para entender las principales implicaciones de una
posible oferta publica de adquisicion. A finales de enero de 2022, el Sefior Javier Bours Castelo comenzé
a explorar con Bufete Robles Miaja, S.C. el asesor legal en México del Oferente y con Shearman & Sterling
LLP, el asesor legal en Estados Unidos de América del Oferente, en términos hipotéticos, las principales
caracteristicas de una posible oferta plblica de adquisicion, incluyendo la posible estructura de la
transaccién, el calendario y la documentacién requerida.

A partir de finales de febrero de 2022, para avanzar en su anélisis preliminar de viabilidad, el Sefor
Javier Bours Castelo se puso en contacto con distintas instituciones financieras mexicanas para explorar
alternativas de financiamiento en el contexto de una posible oferta publica de adquisicion.

Después de considerar la viabilidad financiera y legal de una posible oferta publica de adquisicion,
en o alrededor de la tercera semana de marzo de 2022, el sefior Javier Bours Castelo compartio la idea de
una posible oferta publica de adquisicién de las acciones representativas del capital social de Bachoco que
no eran propiedad de la Familia Robinson Bours, con los lideres de los grupos familiares Robinson Bours
Griffith, Robinson Bours Castelo, Robinson Bours Martinez y Robinson Bours Mufioz. Reflexionando sobre
varios factores, incluyendo, entre otros, las circunstancias financieras actuales y las condiciones
economicas generales, dichos miembros de la Familia Robinson Bours consideraron que la potencial
adquisicion seria conveniente. ’
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Durante la cuarta semana de marzo de 2022, un grupe mas amplio de miembros de la Familia
Robinson Bours, mantuvo varias discusiones entre ellos, que levaron a una sesion del consejo de
administracién de! Oferente, el 25 de marze de 2022. En !a reunion, el consejo de administracion de!
Oferente resolvid iniciar los pasos para potencialmente lanzar una oferta publica de adquisicién hasta por
la totalidad de las acciones de la Serie B Clase | de Bachoco en circulacién, incluyendo las acciones de la
Serie B Clase | representadas por ADRs, que no son propiedad directa o indirecta de la Familia Robinson
Bours y/o de sus afiliadas. En la misma sesion, el consejo de administracion del Oferente resolvié el precio
de la potencial oferta piblica de adquisicién, considerando justa una prima del 20%, en relacién con el
precio promedio de las Acciones Bachoco durante los Ultimos 30 dias de cotizacion en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. El consejo de administracion del Oferente también resolvio solicitar, en su caso,
el desliste y la cancelacion del registro de las Acciones Bachoco en todas las jurisdicciones aplicables.
Para mayor informacién sobre el Precio de la Oferta y la base de su determinacion ver la seccion 5(e) del
Folleto “Caracteristicas de la Oferta’- “Precio de adquisicion y bases para la fijacion del mismo”.

Inmediatamente después de la sesién del consejo de administracion del Oferente del 25 de marzo
de 2022, el Oferente entregé una carta al consejo de administracion de Bachoco anunciando la intencién
del Oferente de realizar una oferta publica de adquisicién y solicitando la autorizaciéon del consejo de
administracion de Bachoco para adquirir hasta |a totalidad de las acciones de la Serie B Clase | de Bachoco
en circulacion, incluidas las acciones de la Serie B Clase | representadas por ADRs, de conformidad con
el articulo noveno de los estatutos sociales de Bachoco. En esta carta, el Oferente solicité que Bachoco
divulgara publicamente el contenido de la carta e informé al consejo de administraciéon de Bachoco que el
Oferenle trataria de deslistar y cancelar el registro de las Acciones Bachoco en todas las jurisdicciones
aplicables.

Ese mismo dia, Bachoco dio a conocer publicamente en México y en Estados Unidos de América,
la intencion del Oferente de conformidad con lo siguiente:

“intencion de Propalar Qferta por Acciones de Bachoco™

Celaya, Guanajuato, México, a 25 de marzo de 2022. industrias Bachoco S.A.B. de C.V. (“Bachoco” o fa
“Socigdao™) (NYSE: IBA; BMV: BACHOCQ), anuncia que, el dia de hoy, un vehiculo en el que participan
actuales accionistas de la Familia Robinson Bours (el “Oferente”), le comunicé al Consejo dé Adminisiracion,
su intencion de iniciar los procesos tendientes a llevar a cabo una oferta publica de adquisicidn voluntaria
por hasta Ia totalidad de las acciones reprasentativas del capital social de Bachoco, incluyendo acciones
representadas por Certificados de Depositario Americano (American Depositary Receipts ADRs), propiedad
del gran publico inversionista, que no sean propiedad direcla o indirecta de dichos accionistas ¢ afiiados,
que representa a la fecha aproximadamente el 27% del capital social total de Bachoco.

Se espera que la oferta se lleve a cabo de manera concurrente en México y los Estados Unidos de América,
a un precio estimado de compra de $81.66 pesos por accion. Este precio refleja una prima de 20% respecio
del promedio del valor de cotizacion de las acciones representativas del capital social de Bachoco, en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., por los tlfimos 30 dias de cotizacion.

La oferta estaria sujeta a diversos requisitos, incluyendo registro ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la US Securities and Exchange Commission y autorizacion del el Consejo de Administracién de
Bachoco. Al concluir ia oferta, el Oferente tiene Ia intencion de promover los procesos para solicitar ef desliste
de las acciones representativas del capital social de Bachoco, en los diversos mercados de valores donde
se encuentiran regisiradas sus acciones, incluyendo, la New York Stock Exchange y fa Bolsa Mexicana de
Valores.

En los proximos dias, ef oferente presentara los documentos que describirén fos términos y condiciones de
la oferta publica voluntaria ante las autoridades de valores correspondientes.

En los términos de los estatutos de la socledad, su Conssejo de Administracion resolvera sobre el inicio de fa
oferta por el Oferente y los miembros del Consejo de Administracion se pronunciaran sobre el precio de la
oferta dentro de los diez dias habiles siguientes al inicio de fa misma conforme a las disposiciones legales
aplicables...”
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El Consejo de Administracidn de Bachoco, el 27 de abril de 2022, con un quérum de asistencia del
100% de sus miembros, y la aprobacién por los consejeros que no son miembros de la familia Robinson
Bours por unanimidad, en el entendido que los consejeros qué son miembros de dicha familia se
abstuvieron de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion para evitar percepciones de
conflicto de interés, confirmaron respecto a la medida contenida en los estatutos sociales tendiente a
prevenir la adquisicién de acciones que otorguen el Control, que el Oferente esta autorizado para adquirir
hasta la totalidad de las acciones representativas del capital de la sociedad. Adicionalmente, la Asamblea
de Accionistas de Bachoco, el 27 de abril de 2022, con quorum de asistencia del 93.68%, por mayoria, de
igual forma confirmé la autorizacién de dicha adquisicion. El 6 de octubre de 2022 dio inicio la Oferta®.

$ De conformidad con la certificacion de fecha 30 de septiembre de 2022, emitida para tales efectos por el Secretario del Consejo de
Administracién de la Emisora.
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11. Propésitos y Planes.
Propodsito de la Oferta

El objetivo principal de la Oferta es que adquiramos |a totalidad de las acciones en circulacion
de Bachoco de las que no sea ya titular, directamente o indirectamente, la Familia Robinson Bours y/o
sus afiliadas.

Razones del Oferente para la Oferta

Al decidir realizar 1a Oferta, nuestro Consejo de Administracién, mismo que esta compuesto por
representantes de cada grupo familiar de la Familia Robinson Bours, consideré, entre olras cosas, el
entorno economico general; que la contraprestacion ofrecida en relacion con la Oferta consistira en dinero
en efectivo, lo que permite a los titulares de las Acciones Bachoco la flexibilidad de reinvertir los ingresos
obtenidos como consideren oportuno; nuestra creencia tanto en el negocio de la Emisora como en el
potencial de crecimiento a largo plazo de la misma; y que consideramos gue la Oferta es razonable para
los titulares de la Acciones Bachoco.

La operacién se estructuré como una oferta publica de adquisicion voluntaria derivado de que, de
conformidad con la legislacion y la practica societaria mexicana, una oferta publica de adquisicion es un
medio razonable para tratar de adquirir la totalidad de la participacion en el capital de una empresa
mexicana que cotiza en bolsa. Debido a que la estructura de la operacidn es consistente con nuestros
objetivas, con los requerimientos legales mexicanos y con la practica del mercado, nuestro Consejo de
Administracion no consideré ninguna estructura de transaccion alternativa para adquirir la totalidad del
capital social de una empresa mexicana que cotiza en bolsa. Aln si la Familia Robinson Bours hubiera
podido adquirir Acciones Bachoco de tiempo en tiempo en el mercado abierto, conforme a la legislacion
aplicable, decidié llevar a cabo dichas adquisiciones de manera ordenada y transparente a través de una
oferta publica de adquisicion dirigida a todos los accionistas de Bachoco, bajo los mismos términos,
incluyendo el mismo precio, que es un precic superior al precio de mercado de dichas acciones.

Planes para la Emisora después de la Oferta

Una vez completada ta Oferta, |a prioridad inmediata del Cferente y la Familia Robinson Bours,
sera asegurar gue Bachoco continle ofreciendo productos y servicios de alta calidad a sus clientes.
Nosotros y la Familia Robinson Bours esperamos continuar con nuestra revision de Bachoco, asi como
de sus activos, estructura corporativa, capitalizacion, operaciones, propiedades, politicas, direccion y
personal, para determinar qué cambios, si es que los hubiera, serian deseables una vez concluida la
Oferta.

Dependiendo de los resultados de la Oferta y de la Oferta Internacional, y de las condiciones
de mercado en ese momento, y sujeto a los requerimientos previstos por las disposiciones legales
aplicables, incluyendo entre otros, la aprobacion de los accionistas de Bachoco, podriamos dar los
pasos necesarios para solicitar a la Comision la autorizacién para llevar a cabo la cancelacion del
registro en el Registro Nacional de Valores, asi como el desliste de las acciones representativas del
capital social de Bachoco en México, asi como en las jurisdicciones aplicables. En caso de que se
actualice dicho supuesto y, en su caso, llevemos a cabo una oferta publica de adquisicion adicional en
términos del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores; la contraprestacion ofrecida por nosotros
como parte de dicha oferta adicional, de acuerdo con la legislacidn mexicana aplicable, seria la mayor
entre el valor de cotizacién de las Acciones Bachoco y su valor contable, considerando el Ultimo reporte
trimestral. Bajo ciertas circunstancias, podriamos ofrecer una contraprestacion diferente, sujeta a la
aprobacién previa de la Comision. No es posible anticipar si se realizard, y si se decide llevar a cabo
en qué momento y bajo qué condiciones se llevara a cabo una oferta subsecuente ni si el precio
ofrecido en la misma sera similar al ofrecido en la Oferta.
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Adicionalmente, después de la conclusion de la Oferta Internacional, podriamos iniciar el
procedimiento para causar que los valores de Bachoco (en forma de American Depositary Receipts)
sean deslistados de la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange), y cancelar su
registro bajo la Ley de Valores de Estados Unidos de 1934 (U.S. Securities Exchange Act of 1934),
segiin la misma sea modificada. El registro bajo la Ley de Valores de Estados Unidos de 1934 (U.S.
Securities Exchange Act of 1934), seglin la misma sea modificada, puede ser terminado previa solicitud
ala SEC silos ADRs de Bachoco no se encuentran listados en una bolsa de valores en Estados Unidos
de América y se cumplen ciertas otras condiciones. Como resultado de una posible cancelacion de
registro, Bachoco dejaria de estar obligada, en virtud de las leyes de valores de Estados Unidos de
América, a presentar reportes a la SEC o a estar sujeta a las leyes federales de valores de Estados
Unidos de Ameérica aplicables a las empresas publicas.

Ni el Oferente, ni la Familia Robinson Bours, ha determinado si solicitara la cancelacion de la
inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas del capital social de
Bachoco, lo cual dependera, entre otros factores, del resultado de la Oferta y de la Oferta Internacional,
una vez que estas se hayan consumado y de las condiciones de mercado en ese momento, sujeto a que
se actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado 1a
salvaguarda de los intereses del publico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones corporativas
correspondientes.

En su caso, independientemente de que Bachoco cancele o no el registro de sus acciones en
el Registro Nacional de Valores y/o el desliste en México y/o la cancelacion del registro bajo la Ley de
Valores de Estados Unidos de 1934 (U.S. Securities Exchange Act of 1934}, segin la misma sea
modificada, podriamos optar por causar que Bachoco lleve a cabo los pasos necesarios para deslistar
los ADRs de Bacheco de la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange), para terminar
el contrato de depésito celebrado por Bachoco con respecto a los ADRs, y para cancelar el registro de
las Acciones Bachoco bajo la Ley de Valores de Estados Unidos de 1934 (U.S. Securities Exchange
Act of 1934). En cualquier caso, la cancelacion del registro y el desliste son intenciones secundarias
a nuestro propésito principal, que es adquirir hasta la totalidad de las Acciones Bachaoco en circulacion
que no son actualmente de propiedad de la Familia Robinson Bours y/o de sus afiliadas.

El Oferente, incluyendo a la Familia Robinson Bours, dependiendo de los resultados de la
Oferta, también podriamos decidir realizar cambios en la estructura corporativa de Bachoco y sus
subsidiarias, revisar practicas pasadas respecto a la reparticion de dividendos y la recompra de
acciones, asi como su estructura de capital y apalancamiento. También podemos impiementar otras
alternativas estratégicas, tales como fusiones, adquisiciones, financiamientos, garantias y garantias
cruzadas, consolidaciones, escisiones, reestructuraciones de activos, entre otras, que podrian incluir
transacciones entre nosotros, nuestras afiliadas y Bachoco. Actualmente, ni el Oferente ni sus afiliadas
{distintas de Bachoco) hemos desarrollado ningln plan especifico en este sentido, y el Oferente y sus
afiliadas (distintas de Bachoco) creemos que Bachoco puede seguir operando con éxito como una
empresa con capital y recursos independientes. A la fecha de esta Oferta, ni el Oferente ni cualquiera
de sus afiliadas hemos celebrado ningun acuerdo o convenio en relacion con alguna posible fusién,
escision, disposicion de activos u otra operacion similar, ni hemos propuesto ningun cambio en el
Consejo de Administracion de Bachoco, en su negocio principal o en sus politicas laborales o
comerciales. En el futuro, sin embargo, el Oferente y sus afiliadas podriamos considerar dichas
operaciones, asi como cambios en la estructura corporativa y de capital y en el financiamiento de
Bachoco y sus subsidiarias, asi como otras alternativas estratégicas, que podrian, entre otras cosas,
resultar en que Bachoco aumente sus pasivos, contingentes o de otro tipo. Adicionalmente,
dependiendo de los resultados de la Oferta, podriamos consolidar la propiedad controladora en la
Emisora, con participaciones previas de nuestras afiliadas.

El Oferente, incluyendo a la Familia Robinson Bours, aunque no existe un plan especifico para
futuros gastos de capital, esperamos que Bachoco continlle buscando oportunidades de crecimiento
organico e inorganico, incluyendo fusiones y adguisiciones o potenciales programas de retorno de
capital, incluyendo recompras de acciones a través de transacciones en el mercado abierto o de
cualquier ofro tipo.

40



Asimismo, el Oferente, incluyendo a la Familia Robinson Bours, no esperamos ningun cambio
material en la direccion de Bachoco tras la conclusion de la Oferta. Sin embargo, si se deslistan y se
cancela el registro de tas Acciones Bachoco en México y en tos Estados Unidos de América. podriamos
llegar a efectuar cambios en la composicion del Consejo de Administracion de Bachoco.

Debido a que la consumacion de la Oferta no esta condicionada a la adquisicion de un numero
minimo de Acciones Bachoco, es posible que, una vez concluida la Oferta, nosotros y nuestras afitiadas
tengamos menos del 100% de las Acciones Bachoco. La existencia de accionistas minoritarios en
Bachoco puede generar gastos adicionales y dar lugar a ineficiencias administrativas. Por ejemplo, es
posible que no se logre la cancelacion del registro de las Acciones Bachoco y la implementacion de
otros cambios corporativos y estratégicos que podrian ser beneficiosos para Bachoco.

Esta Oferta no se realiza en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y no
tiene como objeto inmediato, la cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las
acciones Serie B Clase | de Bachoco. Dependiendo de la cantidad de acciones en circulacion en el
mercado después de la conclusién de la Oferta, es posible que, en su caso, tengamos que realizar una
oferta adicional por las Acciones Bachoco. En caso de que se decida llevar a cabo los procesos para
cancelar la inscripcién de las acciones Serie B Clase | de Bachoco en el Registro Nacional de Valores,
nosotros o la Emisora tendriamos que llevar a cabo una oferta publica de adquisicion en términos del
Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores. La contraprestacion ofrecida por nosotros como parte
de dicha oferta adicional, de acuerdo con la legislacién mexicana aplicable, seria la mayor entre €l
valor de cotizacion de las Acciones Bachoco y su valor contable, considerando el Ultimo reporte
trimestral. Bajo ciertas circunstancias, podriamos ofrecer una contraprestacion diferente, sujeta a la
aprobacién previa de la Comisién. No se puede asegurar que efectuaremos una oferta adicional.

Una vez concluida la Oferta, también podriamos, incluyendo a la Familia Robinson Bours,
adquirir Acciones Bachoco, incluso mediante compras en el mercado abierto o compras negociadas
de forma privada.

Salvo que se describa de otro modo en el presente Folleto, nosotros, incluyendo a cualquiera de
nuestras afiliadas, no tenemos propuestas o negociaciones en curso que se refieran o den lugar a (i} una
operacion corporativa extraordinaria, como una fusién, una reorganizacion o una liquidacion que implique
para Bachoco o cualquiera de sus subsidiarias; (ii) una compra, una venta o una transmision de una
cantidad importante de activos de la Emisora o de cualquiera de sus subsidiarias; (i) un cambio importante
en el tipo o la politica de dividendos actuales de la Emisora o en su nive! de endeudamiento o capitalizacion;
(iv) cualquier cambio en el actual consejo de administracién o en los directivos de Bachoco, incluyendo
cualquier plan o propuesta para modificar de forma material la relacion laboral ylo sus términos respecto a
dichos directivos, o (v) cualquier otro cambio importante en la estructura corporativa o el negocio de
Bachoco.

Para mas informacion sobre los planes de |la Sociedad, ver lla seccion “17 - Propésitos y Planes”
del presente Folleto Informativo.
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12. Fuente y Monto de los Recursos,

El Oferente utilizaria recursos provenientes de un financiamiento para la Oferta que se encuentra
en proceso de firma. El Oferente ofrece adquirir las Acciones Bachoco al Precio de Compra pagadero en
efectivo y en moneda nacional. El monto de recursos que requeriria el Oferente para consumar la Oferta
dependera principalmente en la decision de los tenedores de Acciones Bachoco que participen en |a Oferta.

£n caso de que todos los ienedores de Acciones Bachoco, excepto por las acciones mantenidas
por el Oferente y afiliados, eligieran participar en la Oferta, el monto total de los recursos que el Oferente
requeriria para adquirir las acciones objeto de esta Oferta seria de hasta $13,055,838,118.62 Pesos. El
Oferente considera que su condicion financiera no es importante para la decision de un tenedor de Acciones
Bachoco respecto a su participacion en la Oferta, ya que la Oferta (i) se esta llevando a cabo por todas las
Acciones Bachoco en circulacion; (i) es exclusivamente por efectivo, vy (iii} el Oferente utilizara una linea
de crédito por hasta aproximadamente $14 mil millones de pesos, recursos suficientes, aln si el Oferente
llegara a requerir el monto maximo en efectivo posible bajo la Oferta, incluyendo comisiones relacionadas
con la operacion, costos y gastos; y (iv) la Oferta no esid sujeta a ninguna condicion de financiamiento.
Ademas, la Familia Robinson Bours apoya completamente la Oferta, incluyendo a traveés de soporte
financiero para cubrir posibles deficiencias en el incremento a la linea de credito y el otorgamiento de una
prenda sobre acciones representativas del capital social de Bachoco de las que son titulares.

El Oferente llevaria a cabo la Oferta mediante el uso de una linea de crédito sindicada y con
garantia otorgada por instituciones financieras que incluyen a Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Banco Nacional de México, S.A., Integrante del
Grupo Financiero BANAMEX, Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca Multiple y Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte, que venceria en 2025, y esta sujeta
a condiciones de desembolso comunes para esta clase de financiamientos. El crédito esta confirmado por
hasta aproximadamente $14 mil millones de pesos. El crédito tiene un plazo de tres afios, y tiene tasa TIIE,
mas una sobretasa y cuenta con garantia prendaria respecto a acciones propiedad de los accionistas que
controlan al Oferente. Para mayor informacion ver el Anexo “c. Copia def crédito a ser contratado por el
Oferente en refacion con la Oferta” del presente Folleto Informativo®.

La linea de crédito estara disponible a partir de la fecha de firma de la Linea de Crédito. El credito
contiene declaraciones y garantias, acuerdos y supuestos de incumplimiento habituales en contratos de
esta naturaleza, incluyendo (i) declaraciones sobre la situacion de los acreditados y garantes, la ausencia
de conflicto con otras obligaciones y la validez y admisibilidad como prueba de los documentos de créedito,
(i) acuerdos que limitan los gravamenes, v (iii) supuestos de incumplimiento en relacion con la insolvencia
y la apertura de procedimientos de insolvencia por parte del Oferente y sus garantes.

9 El Oferente ha incluido como anexo al presente Folleto Informativo una copia del proyecto tentativo de contrato de crédito a ser
contratado en relacién con la Oferta, referido en esta seccién, unicamente con el fin de ser consistente con 10s contenidos previslos
en el folleto correspondiente a la Oferta en U.S. (U.S. Offer fo Purchase), €l cual debe cumplir con los requisitos aplicables conforme
a lo previsto en la Ley de Valores de los Estados Unidos de América (Exchange Acl).
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lLos gastos inherentes a los actos juridicos que constituyen la Oferta, seran asumidos por el
Oferente. La totalidad de los gastos estimados para lievar a cabo la Oferta y la Oferta Internacional asciende
ala cantidad de $54,881,136.66 Pesos. Entre los gastos mas representativos de esta Oferta se encuentran

los siguientes:

Gasto

Estudio y la tramite de solicitud
(Comisi6n):

Comisién por intermediacion de
ios Intermediarios:

BBVA

CiTl

Honorarios legales:

Asesor del Oferente en Mex.
Asesor de los Intermediarios en
Mex

Asesor del Oferente en EUA.
Asesor de los Intermediarios en
EUA

TOTAL

Monto

$26,661.00

$5.979,090.00
$11,958,180.00

$5.500,000.00
$398,606.00

$25,411,132.50
$1,793,727.00

$$51,067,396.50

IVA

N/A

$956,654.40
$1,913,308.80

$880,000.00

$63,776.96
$0.00
$0.00

$3,813,740.16

Total

$26,661.00

$6,935,744.40
$13,871,488.80

$6,380,000.00
$462,382.96

$25,411,132.50

$1,793,727.00

$54,881,136.66

* Los gastos relacionados con la Oferta Internacional no se consideran, salvo por fos honorarios

legales.
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13. Tenencia Accionaria

A la Fecha de Inicio de la Oferta, el Oferente, junto con los Fideicomisos Relacionados vy afiliadas,
es propietario, directa o indirectamente, de aproximadamente 439,500,000 Acciones Bachoco
correspondientes aproximadamente al 73% de su capital social en circulacién, al tenor de lo que se
establece en la tabla siguiente:

Serie Namero de acciones de Bachoco propiedad directa o Porcentaje que representan del capital
indirecta del Oferente (incluyendo a los Fideicomisos social en circulacion de Bachoco
Relacionados y afiliadas) a la fecha del presente Folleto
B 439,500,000 73.33%
Total 439,500,000 73.33%*

* Porcentaje de participacion total, direcla e indirecta, def Oferente y afiliados en el capital social en circulacion de Bachoce,
tomando en consideracion afiliados.

A continuacion, se indica el nimero total de acciones en circulacion que el Oferente pretende
adquirir mediante la Oferta:

Serie Namero de acciones de Bachoco propiedad del pablico  Porcentaje que representan del capital
inversionista social en circulacion de Bachoco

B 159,880,457 26.67%

Total 159,880,457 26.67%

Sujeto a que se consume la Oferta, si los accionistas de Bachoco venden sus acciones, el Oferente
pretende adquirir hasta aproximadamente el 27% de las acciones representativas del capital social en
circulacion de Bachoco, que sumadas al 73% aproximado de las acciones representativas del capital social
en circulacién de Bachoco de las que el Oferente, junto afiliados y relacionados, ya es propietario directa
o indirectamente a esta fecha, resultarian en que el Oferente fuera propietario, directa o indirectamente, de
la totalidad de las acciones representativas del capital social en circulacién de Bachoco.
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14. Consecuencias de la Oferta.

La consumaciéon de la Oferta reducird en forma sustancial el nimero de tenedores de Acciones
Bachoco, por lo que es posible que no exista mercado secundario activo para las Acciones Bachoco con
posterioridad a la Fecha de Conclusién de la Oferta.

En tanto no se cancele la inscripcion de las Acciones Bachoco en el Registro Nacional de Valores
y el listado correspondiente en la Bolsa, Bachoco continuard sujeta a las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores, las Disposiciones y demas disposiciones aplicables, incluyendo las relativas a la
revelacion periédica de informacion, asi como a la supervisién y vigilancia de la Comision. Ademas, adin
en caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de Bachoco en
el Registro, Bachoco continuaria sujeta a dicha ley y a las disposiciones normativas emanadas de la misma,
en virtud de los valores de deuda emitidos por Bachoco gue cotizan en el mercado de valores mexicano.

Ciertos efectos en México
Mercado para las Acciones Bachoco y Desliste en México

El Oferente no ha determinado si solicitara la cancelacion de la inscripcion en el Registro
Nacional de Valores de las acciones representativas del capital social de Bachoco, lo cual
dependera, entre otros factores, del resultado de la Oferta y de la Oferta Internacional, una vez que
estas se hayan consumado y de las condiciones de mercado en ese momento, sujeto a que se
actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado
la salvaguarda de los intereses del piblico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones
corporativas correspondientes.

Lo anterior en el entendido, de llegarse a optar, en sumomento, por una posible cancelacién,
que aun de contarse con el consentimiento de los accionistas que representen el 95% o mas del
capital social en circulacién de Bachoco, otorgado mediante acuerdo de asamblea de accionistas,
de no cumplirse los demas supuestos previstos por las disposiciones normativas aplicables,
Bachoco o el Oferente, directa o indirectamente a través de sus subsidiarias y/o afiliadas, ademas
de constituir un fideicomiso de adquisicién, podria requerir, en su caso, lievar a cabo una oferta
publica de adquisicién subsecuente en términos del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores,
en cuyo la contraprestacién ofrecida por nosotros como parte de dicha oferta adicional, de acuerdo
con la legislacién mexicana aplicable, seria la mayor entre el valor de cotizacién de las Acciones
Bachoco y su valor contable, considerando el dltimo reporte trimestral. Bajo ciertas circunstancias,
podriamos ofrecer una contraprestacion diferente, sujeta a la aprobacién previa de la Comisién. No
es posible anticipar si se realizara, y si se decide llevar a cabo en qué momento y bajo qué
condiciones se llevara a cabo una oferta subsecuente ni si el precio ofrecido en la misma sera
similar al ofrecido en la Oferta.

Conforme a lo dispuesto en las secciones 17 “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion” y 19
“Fideicomiso para la Adquisicién de Valores, posterior a la cancelacién en el Registro” del Folleto, si una
vez concluida la Oferta hubiere ain Acciones Bachoco en manos del publico inversionista, y de asi
proceder, la Comision hubiera aprobado la cancelacion de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores,
Bachoco o el Oferente, directa o indirectamente a través de cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas
constituiria un fideicomiso irrevocable, al cual se aportaran y quedaran afectos durante un periodo minimo
de seis meses contados a partir de la fecha de la cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de
Valores de las acciones representativas del capita! social de Bachoco, los recursos suficientes para adquirir
Acciones Bachoco de los propietarios de Acciones Bachoco que no hayan participado en la oferta en turno,
a un precio de compra idéntico al ofrecido en la oferta correspondiente. En el caso que algun accionista de
Bachoco no participe y no entregue sus Acciones Bachoco conforme a la Oferta o no entregue sus Acciones
Bachoco posteriormente al fideicomiso antes mencionado, dicho accionista se convertira en accionista de
una empresa privada, perdiendo sus Acciones Bachoco liquidez, situacién que posiblemente afecte su
precio de manera significativa.
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En cualguier caso, el Oferente se ajustara a las disposiciones aplicables a efecto de salvaguardar
debidamente los intereses del pablico inversionista y del mercado en general, segin lo dispone la Ley del
Mercado de Valores,

Al consumarse la Oferta, el Oferente o Bachoco podrian adquirir Acciones Bachoco, incluyendo a
través de operaciones de mercado abierto u operaciones privadas.

Consecuencias Fiscales en México.

Los tenedores de Acciones Bachoco que acepten la Oferta, enajenaran tales acciones en el
entendido que dicha transaccidn tiene efectos fiscales en México. La venta de Acciones Bachoco a traves
de la Bolsa con motivo de la Oferta podra resultar en distintas consecuencias fiscales. Ver "seccion 20 —
Tratamiento Fiscal”.

Ciertos Efectos en los Estados Unidos de América
Cancelacion de Registro bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de América

En caso de asi decidirse en su momento, ya sea que Bachoco obtenga o no obtenga la cancelacién
del registro de sus acciones en el Registro Nacional de Valores que mantiene la Comision y el desliste de
sus acciones en la Bolsa, en México, el Oferente, relacionados y afiliados podrian llegar a optar por causar
que Bachoco lleve a cabo las acciones necesarias para deslistar sus ADRs de la Bolsa de Valores de
Nueva York (NYSE); terminar sus contratos de deposito para los ADRs de Bachoco; y terminar el registro
de las acciones de la Serie “B" Clase | de Bachoco bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de
Ameérica.

Para mayor informacion respecto a cierta informacién adicional que se incluye en el documento
denominado forma Schedule TO (Schedule TO Tender Offer Statement Under Section 14(d} (1) o 13(e) (1}
of the Securities Exchange Act of 1934) a ser presentado por el Oferente ante la SEC, en virtud de la Oferta
Internacional. Ver la seccion 23 del Folleto "Informacién Adicional”.

Efecto de la Oferta para Accionistas no Relacionados

El Oferente considera que la Oferta tendria un efecto positivo para los tenedores de Acciones
Bachoco, que participen en la Oferta, ya que éstos recibirian un precio razonable en efectivo. Ver seccion
18 * Opinion del Consejo de Administracion de la Emisora y Experto Independiente.”

No obstante, los tenedores de Acciones Bachoco participantes en la Oferta también podrian tener
el detrimento potencial de no participar en las ganancias futuras y potencial crecimiento del negocio de
Bachoco. Ademas de que no tendrian derechos como accionistas de Bachoco. Los tenedores de Acciones
Bachoco que no participen en la Oferta y, consecuentemente, no vendan sus Acciones Bachoco,
continuarian participando en las ganancias futuras y crecimiento potencial del negocio de Bachoco y
continuarian teniendo derechos como accionistas de Bachoco. Ahora bien, los tenedores de Acciones
Bachoco que no enajenen sus Acciones Bachoco en la Oferta, también continuarian teniendo el riesgo de
las pérdidas que se incurran en |a operacion del negocio de Bachoco en adelante y en cualquier disminucion
de valor de Bachoco.

Conduccion del negocio de Bachoco si la Oferta no se consuma

Si la Oferta no se consuma, el Oferente espera que la administracién actual de Bachoco contintie
operando el negocio de Bachoco sustancialmente de la manera en que actualmente lo realiza.



15. Factores de Riesgo

La Oferta involucra riesgos y consecuencias imporfantes. por lo que los accionistas de Bachoco deben
considerar los riesgos inherentes, incluyendo los que de manera enunciativa pero no limitativa, se describen a
conlinuacion antes de tomar Ja decision de participar o no en la Oferta.

Los riesgos descritos a continuacion, no son los Unicos riesgos aplicables y la importancia alribuida @ los
mismos por el Oferente, podria diferir de la importancia que deben atribuir fos accionistas de la Emisora.

El Precio de Oferta es fijo y no se ajustara para reflejar fluctuaciones de mercado.

El Oferente esta ofreciendo adquirir acciones representativas del capital social de Bachoco al
Precio de Compra de $81.66 Pesos pagadero en efectivo. El Oferente no modificara el Precio de Compra
debido a cambios en el valor de mercado de las acciones materia de la Oferta. El valor de mercado de las
Acciones Bachoco a la fecha de realizacién de la Oferta, puede variar significativamente desde el 25 de
marzo de 2022, la fecha de publicacién de la intencién de Oferta por parte del Oferente, durante el Periodo
de la Oferta y hasta la Fecha de Conclusion de la Oferta.

La liquidez de las Acciones Bachoco que no sean ofrecidas en la Oferta puede verse
afectada adversamente después de la misma.

La intencidon del Oferente al hacer la Oferta es adquirir hasta el 100% de las acciones
representativas del capital social de Bachoco propiedad del gran piblico inversionista, en el entendido que,
dependiendo de diferentes factores, en su momento, podria decidir promover la cancelacion de la
inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco y, consecuentemente, la
cancelacion de su listado en la Bolsa. El mercado para las Acciones Bachoco restantes, podria ser menos
liquido que el mercado previo a la realizacion de la Oferta y su valor de mercado podria ser sustancialmente
mas bajo que su valor previo a la Fecha de Conclusion de la Oferta sobre todo si se llega a cancelar la
inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco y a deslistar dichas Acciones
Bachoco de la Bolsa.

Si Usted-no ofrece sus Acciones Bachoco en la Oferta, Usted podria permanecer como
accionista minoritario en Bachoco y podria no haber mercado liquido por las Acciones Bachoco.

Después de terminada la Oferta, si Usted no participé en la misma, Usted podria ser un accionista
minoritario en Bachoco con una capacidad limitada, si es que tiene alguna, para influir en el resultado de
cualquiera de los asuntos que son o pueden ser sujetos a la aprobacion de los accionistas, incluyendo la
designacion de consejeros, adquisicion o disposicion de activos sustanciales, la emision de acciones y
otros valores y el pago de dividendos en Acciones Bachoco. Los accionistas minoritarios tienen derechos
limitados bajo la legislacion mexicana. Bajo la ley mexicana se pudiera requerir al Oferente a hacer una
oferta subsecuente por las acciones remanentes de Bachoco o establecer, directa o indirectamente a
través de cualquiera de sus subsidiarias y/o afiliadas un fideicomiso para la adquisicion de Acciones
Bachoco que hayan permanecido en manos del publico inversionista. No obstante, no hay seguridad de
que los requisitos y supuestos aplicables para realizar una oferta subsecuente o establecer dicho
fideicomiso ocurran. Adicionalmente, el mercado para Acciones Bachoco podria volverse iliquido, después
de la Oferta. Como resultado, cualquier venta futura de Acciones Bachoco podria hacerse a un precio por
accion significativamente menor que el Precio de Compra.

Ademas, las Acciones Bachoco seguiran cotizando en la Bolsa, salvo que la Comision autorice la
cancelacién de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco. El articulo 108
de la Ley del Mercado de Valores dispone que la Comision podra cancelar la inscripcion de valores en el
Registro, en cualquiera de los supuestos que se establecen en dicho articulo 108, siempre que a su juicio
se demuestre que han quedado salvaguardados los intereses del publico inversionista y adicionalmente se
cumplan los requisitos previstos en el multi-referido articulo 108.
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En caso de actualizarse el supuesto antes mencionado, la liquidez de las Acciones Bachoco en
circulacién después de la consumacion de la Oferta se veria afectada de manera importante y adversa
ante la posible cancelacion de su inscripcion en et Registro Nacional de Valores y su consecuente desliste
en la Bolsa ya que probablemente no habria un mercado activo de negociacion en el cual vender dichas
acciones. Como resultado, cualquier venta de Acciones Bachoco se llevara a cabo a un precio
significativamente menor, que el ofrecido en 1a Oferta.

Si Usted no participa en la Oferta, vendiendo sus Acciones Bachoco, usted podra no recibir
dividendos en el futuro de Bachoco.

Conforme al Reporte Anual de Bachoco, la Emisora ha pagado dividendos a sus accionistas
durante los ltimos tres ejercicios. Después de la consumacion de la Oferta, Bachoco podria reducir o
incluso eliminar, o el Oferente podria hacer que Bachoco reduzca o incluso elimine, el monto de dividendos
a pagar, para invertir en sus negocios o afrontar obligaciones de pago, incluyendo sin limitar
financiamientos que el Oferente pudiera hacer a Bachoco o sus subsidiarias de tiempo en tiempo. Como
resultado, Usted no debe asumir que Bachoco va a continuar pagando dividendos respecto a las Acciones
Bachoco, en caso que Usted no participe en 1a Oferta con sus Acciones Bachoco.

Como lo ha anunciado previamente, el Oferente no ha determinado si solicitara la cancelacion de
la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas del capital social de
Bachoco, lo cual dependera, entre otros factores, del resultado de la Oferta y de la Oferta Internacional,
una vez que estas se hayan consumado y de las condiciones de mercado en ese momento, sujeto a que
se actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado la
salvaguarda de los intereses del publico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones corporativas
correspondientes.

Lo anterior en el entendido que ain de contarse con el consentimiento de los accionistas que
representen el 95% o mas del capital social en circulacion de Bachoco, otorgado mediante acuerdo de
asamblea de accionistas, de no cumplirse los demas supuestos previstos por las disposiciones normativas
aplicables, el Oferente o Bachoco, directa o indirectamente a través de sus subsidiarias y/o afiliadas,
ademas de constituir un fideicomiso de adquisicion, podria requerir llevar a cabo una oferta publica de
adquisicion subsecuente.

En caso de consumarse la Oferta, pero no adquirir la totalidad del capital social en
circulacién de Bachoco podria afectar la capacidad del Oferente para completar cualquier cambio
en la estructura corporativa de la Emisora lo que podria reducir o retrasar los ahorros o beneficios
en ingresos de la empresa.

La Oferta no esta condicionada a ja adquisicion de un nimero minimo de Acciones Bachoco.
Ademas, bajo la legislacion mexicana no se estaria en posicién de causar la cancelacion de la inscripcion
en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco y su consecuente desliste de la Bolsa, si no
se obtiene al menos el voto favorable de los accionistas de Bachoco titulares del 95% de las acciones en
circulacion de Bachoco (que es el nivel de aprobacion de accionistas que se requiere bajo la legislacion
mexicana para solicitar la cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las Acciones
Bachoco y su consecuente desliste de la Bolsa). Por lo tanto, el Oferente podria completar la Oferta, pero
adquirir menos del 100% de las Acciones Bachoco. La existencia de accionistas minoritarios en Bachoco
y la continuacién de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco y de su
listado en la Bolsa, podria generar gastos adicionales y resultar en ineficiencias administrativas. Por
ejemplo, se podria dificultar la conduccion de cierto tipo de cambios en la estructura corporativa que
involucren a Bachoco y sus respectivas subsidiarias, que hubieran resultado en beneficios importantes
para la entidad. Como resultado de esto, podria tardar mas tiempo y ser mas dificil llevar a cabo cualquier
cambio en la estructura corporativa y beneficios para el Oferente y/o Bachoco, podrian no ser obtenidos o
podrian obtenerse solo después de un largo periodo de tiempo.
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La Oferta esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones

Como se describe en este Folleto, la Oferta esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones que
de no actualizarse, le impedirian llevarse a cabo. Asimismo, conforme a los términos de la Oferta el
Oferente tiene el derecho a dar por terminada la Oferta o modificarla, y decidir diversas cuestiones
relacionadas con la Oferta. La decision de dispensar o no cualquiera de dichas condiciones o de modificar
o dar por terminada la Oferta o, en general, la decision respecto de cualquier otra cuestion relacionada con
la Oferta que sea discrecional al Oferente, pudiera ser en detrimento de los accionistas de las acciones de
Bachoco participantes, sin que en esos casos tales participantes tengan derecho alguno en contra del
Oferente o de los Intermediarios.

La Oferta queda expuesta a riesgos de mercado y condiciones econémicas tanto a nivel nacional
como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catastrofes
y desastres naturales, entre otros eventos ajenos al Oferente.

Factores de Riesgo relacionados con la Emisora

Se sugiere a los accionistas de Bachoco, que adicionaimente a los factores de riesgo incluidos en
este Folleto Informativo, tomar en consideracion los factores de riesgo incluidos en el reporte anual de
Bachoco. La informacion correspondiente al reporte anual de la Emisora referido en este parrafo podra
consultarse en la pagina de internet de la Comision en la direccién www.gob.mx/cnby, de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de CV. en la direccion www.bmv.com.mx, y de Bachoco en la direccién
www.bachoco.com.mx.
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16. Comparacién de los derechos de los accionistas.

En virtud de que la Oferta no contiene un elemento de suscripeion reciproca o de intercambio, sino
que considera exclusivamente el pago de un Precio de Compra por el Oferente a los participantes en la
Oferta, de consumarse ésta, esta seccion no resulta aplicable.



17. Mantenimiento o Cancelacién de la Inscripcion.

El Oferente no ha determinado si solicitard la cancelacién de la inscripcién en el Registro
Nacional de Valores de las acciones representativas del capital social de Bachoco, lo cual
dependera, entre otros factores, del resultado de la Oferta y de la Oferta Internacional, una vez que
estas se hayan consumado y de las condiciones de mercado en ese momento, sujeto a que se
actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado
la salvaguarda de los intereses del publico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones
corporativas correspondientes.

Lo anterior en el entendido que ain de contarse con el consentimiento de los accionistas
que representen el 95% o mas del capital social en circulacion de Bachoco, otorgado mediante
acuerdo de asamblea de accionistas, de no cumplirse los demas supuestos previstos por las
disposiciones normativas aplicables, el Oferente o Bachoco, directa o indirectamente a través de
sus subsidiarias y/o afiliadas, ademas de constituir un fideicomiso de adquisicién, tendrian que
llevar a cabo una oferta publica de adquisicién en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado
de Valores. Esta Oferta no se realiza en términcs del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores
y no tiene como objeto inmediato, la cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de
Valores de las acciones Serie B Clase | de Bachoco.

Si los accionistas de Bachoco venden sus acciones, €l Oferente pretende adquirir hasta el 100%
de las Acciones Bachoco y, en su caso, determinar en su momento si resultaria conveniente promover la
cancelacién de su inscripcidn en el Registro Nacional de Valores, asi como la consecuente cancelacion de
su listado en la Bolsa si, enire ofros requisitos, se obtiene la aprobacion del 95% de los accionistas de
Bachoco. Dependiendo del resultado de la Oferta, una vez que se haya consumado, sujeto a que se
actualicen los supuestos requeridos, por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado la
salvaguarda de los intereses del publico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones corporativas
correspondientes, se determinara si resulta conveniente solicitar a la Comision la cancelacion de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco asi como la cancelacion del listado
de las acciones en comento en la Bolsa, con objeto de que éstas Ultimas dejen de cotizar en dicho mercado
de valores.

Conforme a lo dispuesto en esta seccion y la seccion 19 del Folleto “Fideicomiso para la Adquisicién
de Valores posterior a la cancelacion en el Registro”; si una vez concluida la Oferta hubiere ain Acciones
Bachoco en manos del publico inversionista; se lleva a cabo una oferta publica de adquisicidén en términos
del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores; y los accionistas de Bachoco aprueban la cancelacion
de la cancelacién de las Acciones Serie B Clase | de la Emisora en términos del mismo articulo; entonces
y de asi proceder, la Comisién y la Bolsa hubiesen aprobado la cancelacion de fa inscripcion en el Registro
Nacional de Valores de las Acciones Bachoco y del listado de las mismas en la Bolsa, el Oferente o
Bachoco, directa o indirectamente a través de cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas constituiria un
fideicomiso al cual se aportaran y quedaran afectos durante un periodo minimo de seis meses contados a
partir de la fecha de cancelacion de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las acciones
representativas dei capital social de Bachoco, los recursos suficientes para adquirir las Acciones Bachoco
de los propietarios de Acciones Bachoco que no hayan participado en la oferta en turno, en términos del
inciso ¢), fraccion |, del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, a un precio de compra, idéntico al
ofrecido en la oferta correspondiente.

En cualquier caso, el Oferente se ajustara a las disposiciones aplicables a efecto de salvaguardar
los intereses del publico inversionista, segun lo dispone el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores.

Aun si los accionistas de Bachoco consienten a la cancelacion de la inscripcion en el Registro en
acuerdo de asamblea, es posible que la Comisién no otorgue su autorizacién para lievar a cabo dicha
cancelacién. En cualquiera de estos casos, las Acciones Bachoco continuarian inscritas en el Registro y
listadas en la Bolsa.
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Normas legales en caso de cancelacion de la inscripcion de valores en el Regisiro.

La regla general de estos procesos contenida en el articulo 108 de !a Ley del Mercado de Valores
dispone que solo se autorizara a cancelacién de la inscripcion en el Registro si a juicio de la Comision se
demuestra que han quedado salvaguardados los intereses del pablico inversionista y adicionalmente se
cumplen los requisitos previstos en el articulo en comento.

Escenarios Posibles de Cancelacion.

Dependiendo del resultado de la Oferla, una vez que se haya consumado, sujeto a que se
actualicen los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado la
salvaguarda de los intereses del pUblico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones corporativas
correspondientes, y suponiendo que el Oferente decida proceder a la cancelacién de la inscripcion en el
Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco, en cumplimiento de las disposiciones aplicables
podrian darse, entre otros, las siguientes hipétesis tendientes a la cancelacién de la inscripcion en el
Registro:

1. Cancelacion Inmediata

Si el porcentaje que mantenga el gran publico inversionista después de la Oferta lo amerita, si se
determina que va a solicitarse la cancelacién de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores
de las acciones representativas del capital social de Bachoco, y la Asamblea de Accionistas de
Bachoco lo aprueba, se solicitaria la cancelacion inmediata, de la inscripcién en el Registro
Nacional de Valores de las Acciones Bachoco y su correspondiente listado en la Bolsa. El
porcentaje requerido para obtener dicha autorizacién deberéd de ser igual o superior al 95% del
capital social en circulacion de Bachoco.

Lo anterior en el entendido que ain de contarse con el consentimiento de los accionistas
que representen el 95% o mas del capital social en circulacion de Bachoco, otorgado
mediante acuerdo de asamblea de accionistas, de no cumplirse los demas supuestos
previstos por las disposiciones normativas aplicables, Bachoco o el Oferente, directa o
indirectamente a través de sus subsidiarias ylo afiliadas, ademas de constituir un
fideicomiso de adquisicién, podria requerir llevar a cabo una oferta publica de adquisicion
subsecuente.

2. Cancelacion Diferida

Si el porcentaje que mantenga el gran pablico inversionista después de la Oferta lo amerita, a juicio
de la Comision, el Oferente, dependiendo del resultado de la Oferta y la revision detallada de las
condiciones sobre las que se ha realizado la misma, considerara realizar una oferta publica de
compra subsecuente, cuando menos al precio que resulte mayor entre los siguientes puntos:

¥ el valor de cotizacién en la Bolsa (que serd el precio promedio ponderade por volumen
de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 dias en que se
hubieran negociado las Acciones Bachoco, previos a la fecha de la oferta subsecuente,
durante un periodo que no podré ser superior a seis meses y en caso que el namero de
dias en que se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea inferior a
30, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado y en el evento de que
las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomara el valor contable de las
acciones). Para la contabilizacion se incluiran los dias subsecuentes al anuncio de la
Oferta y, por lo tanto, no hay garantia de que el precio resultante sea similar o equivalente
al Precio de Compra; o

v el valor contable de la Accién Bachoco, segln sea el caso, de acuerdo al dltimo reporte

financiero trimestral presentado por la emisora correspondiente a la Comision y ala Bolsa
antes del inicio de la oferta subsecuente.
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No obstante lo anterior, se podra solicitar a la Comision que autorice, considerando la
situacion financiera y perspectivas de Bachoco, utilizar una base distinta para la
determinacidn del precio de la oferta subsecuente que, en su caso, realice el Oferente
siempre que presente el acuerdo del Consejo de Administracion de Bachoco, previa
opinion favorable del comité competente, en el que se contengan los motivos por los
cuales se estima justificado establecer un precio distinto, acompanado de un informe
elaborado por un experto independiente.

No es posible anticipar si se realizara, y si se decide llevar a cabo en qué momento y bajo
qué condiciones se llevarad a cabo una oferta subsecuente ni si el precio ofrecido en la
misma sera similar al ofrecido en la Oferta. En el entendido, que si la oferta adicional referida
es para cancelar la inscripcién de las Acciones Serie B Clase | de Bachoco en el Registro
Nacional de Bachoco, el precio de esta oferta serd calculado de conformidad con lo
sefialado en el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores.

E! Oferente no puede determinar en este momento si las Acciones Bachoco se mantendran
inscritas en el Registro y listadas en la Bolsa, o si, en su caso, dependiendo del resultado de la Oferta y ia
Oferta Internacional, si se podria llegar a proceder a la cancelacion de su inscripcion en el Registro, debido,
entre otras, a las siguientes consideraciones:

v

El Oferente no puede determinar el nimero de Acciones Bachoco que seran adquiridas
en la Oferta;

La Oferta no esta sujeta a un iimite minimo de aceptacion, por lo que, sujeto a las
condiciones establecidas en el Folleto, el Oferente adquirira cualquier niumero de
Acciones Bachoco segln sea el caso, que participen en la Oferta;

El Oferente no puede asegurar la creacién de un fideicomiso en forma subsecuente al
vencimiento de la Oferta, toda vez que lo anterior dependera del resultado de la misma si
se solicita la cancelaciéon de la inscripcion en el Registro;

El Oferente no puede asegurar que se cancele la inscripcion en el Registro de las
Acciones Bachoco después de una oferta subsecuente, lo cual dependera del porcentaje
de Acciones Bachoco, que el Oferente logre adquirir; y,

En caso que las Acciones Bachoco dejen de ser consideradas como titulo valor de los
que se colocan entre el gran plblico inversionista, con motivo de la eventual cancelacion
de su inscripcion en el Registro, la enajenacion de dichas acciones realizada por personas
fisicas estara sujeta al impuesto sobre la renta aplicable en México, aun cuando tales
acciones sean enajenadas a través del fideicomiso que, en su caso, se constituya en
términos del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores. Para mayor informacién
relativa a las posibles consecuencias fiscales derivadas de la enajenacion de las acciones
a través del fideicomiso ver la seccion 20 del Folleto “Tratamiento Fiscal”.

Los plazos para el proceso de cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de
Valores son indefinidos, generalmente tardan aproximadamente dos meses en iniciar, y no es
posible determinar e! plazo para su terminacién.

Derechos Corporalivos.

Diversos derechos corporativos de consecucion exigen un determinado porcentaje para ser
ejercitados y, por tanto, es posible que, como consecuencia de la Oferta, las Acciones Bachoco en poder
de accionistas distintos al Oferente no sean suficientes para el ejercicio de dichos derechos, tales como la
designacion de consejeros, accién de responsabilidad civil contra consejeros, derecho a solicitar fa
convocatoria a asambleas, derecho a aplazar resoluciones de asamblea y a oponerse a resoluciones de

asambleas.
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18. Opinion del Consejo de Administracion de la Emisora y Experto Independiente.

Opinién del Consejo de Administracion.

Como se divulgd por Bachoco en el evento relevante publicado el 28 de septiembre de 2022, su
Consejo de Administracion resolvio, tomando en cuenta su andlisis y adicionalmente, lo revelado
previamente por la Emisora el 19 de septiembre de 2022, que el precio propuesto en la Oferta, es
razonable, desde un punto de vista financiero, para los accionistas de la Emisora.

Ni el Oferente ni sus afiliadas realizaron una evaluacion formal de la razonabilidad de la transaccion para los
accionistas de la Emisora. Ningtn asesor financiero proporcioné af Oferente ni a ninguna de sus afiliadas ningun analisis u
opinidn con respecto a la razonabilidad del precio de la Oferta para los accionistas a los que estd dirigida la Oferta. El
Oferente no recibié ningun informe, opinién o valoracién independiente de ningtn tercero que estuviera relfacionado
materialmente con la operacion en relacion con el precio de la Oferta, o la razonabilidad del precio de la Oferta ofrecido a
los accionistas de Bachoco, 0 Ja razonabilidad de Ia Oferta para la Emisora o sus afiliadas o para los accionistas de Bachoco,
y por fanto no tuvo en cuenta ninguno de dichos informes, opiniones o valoraciones a la hora de determinar la razonabilidad
sustantiva y procesal del precio de Oferta. Ver la seccién 5(e} del Folleto “Caracteristicas de la Oferta’- "Precio de
adquisicién y bases para la fijacion del mismo"

El Oferente tiene conocimiento que la Emisora, en cumplimiento de lo previsto con el articule 101
de la Ley del Mercado de Valores, publicé los eventos relevantes de fecha 19 de septiembre de 2022, 22
de septiembre de 2022 y 28 de septiembre de 2022, mismos que a continuacion se transcriben
parcialmente?;

{i) 19 de septiembre de 2022

“Comité Ad hoc de Bachoco publica QOpinién de Experto Independiente y comunica posicion
sobre Precio de Fosible Oferla Publica de Adquisicion Voluntaria por Acciones Bachoco”

“Celaya, Guanajuato, México, a 19 de septiembre de 2022, Indusirias Bachoco S.A.B. de C.V. ("Bachoco”)
(NYSE: IBA; BMV: BACHOCQ), comunica que, ef dia de hoy, se reunieron fos miembros de su comité ad
hoc, respecto a la intencion de ciertos accionistas de Bachoco, de realizar una oferta publica de adquisicion
voluntaria por hasta la lolalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, propiedad
del publico inversionista, que no son propiedad actualmenie de dichos accionistas, a ravés de un vehiculo
de propésito especifico (el “oferente”), por un precio de compra en efectivo de $81.66 pesos por accion (el
“precio de oferta’) segiin fue previamente anunciado sl dia 25 de marzo de 2022 (dicha oferia, la "oferta” o
"potencial oferta”, segun el contexio lo requiera).

En abrif de 2022, se conslituyo ef comité ad hoc, conformado exclusivamente con miembros independientes
del consejo de administracién de Bachoco, con motivo de la potencial oferta mencionada. El comité ad hoc
contratd a FTI Capital Advisors, LLC ("FTICA"), una subsidiaria propiedad de FTI Consulfing, Inc. (NYSE:
FCN) en su totalidad, corno experto independiente, para rendir su opinion al consejo de adminisiracién de
Bachoco sobre si ef precio de oferta a ser pagado por el oferente en la potencial oferta es justo (fair}), desde
un punto de vista financiero, para los titulares de las acciones Serie B de Bachoco, incluyendo cualesquier
acciones representadas por American Depositary Shares (conjuntamente, las “Acciones”), que no sean
propiedad de Bachoco, el oferente o sus afiliados (las "Acciones Excluidas”). EI comité ad hoc sostuvo el 17
de junic de 2022 una reunién de Sequimiento en la que representanies de FTICA presentaron sus
perspectivas preliminares a la fecha de dicha reunion, mieniras se esperaba el inicio de la oferta. EI comité
ad hoc sostuvo el 19 de septiembre de 2022 una reunion en fa que representantes de FTICA rindieron la
opinién de FTICA a Ia fecha de dicha reunion, tal y como se confirmo posteriormente por escrito en dicha
fecha. El comnité consideré que, en vista del retraso en el inicio de la oferta, era prudente y consistente con
la histérica transparencia e integridad corporativa de Bachoco, que se publicara fa opinion de FTICA y esta
se comunicara al publico inversionista.

Consecuentemente, ef dia de hoy, ef comité ad hoc, recibié de parte de FTICA la opinién por escrito, cuya
copia se acompana af presente comunicado. Sufelo a las calfficaciones y supuestos en los que se basay a
las excepciones y limitaciones establecidas en Ia misma, ia opinion de FTICA establece que, a la fecha,
considera que el precio de oferta a pagar por el oferente en la potencial oferta es justo (fair), desde un punto
de vista financiero, para los litulares de Acciones, distintas de las Acciones Exciuidas. FTICA no ha

% Los eventos relevantes publicados por la Emisora y referidos en esta seccién, complelos y con todos sus anexos, pueden ser
consultados en la pagina de la Bolsa: www.bmyv.com.mx.
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expresado ninguna opinion sobre ofros términos u olros aspectos o implicaciones relacionados con la
potencial oferfa. La descripcion previa de la opinién de FTICA conlenida en el presente comunicado se
encuenira calificada en su tolalidad por la referencia al texto completo de su opinion, una copia de la cual
se adjunta al presente.

Con base a esta opinion, el comité ad hoc de Bachoco, considera que el precio de la oferta, segtn fue
anunciado el 25 de marzo de 2022, es razonable desde el punfo de vista financiero y, por lo fanto, es justo
(fair) para los accionistas de Bachoco, y lo haré del conocimiento del consejo de adminisiracién de Bachoco
en pleno para que ésle, a su vez, emita su opinion, en términos de lo previsto por el articulo 101 de la Ley
dei Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.

Adicionalmente, los miembros del comité ad hoc consideraron que la decision de un accionista sobre si
participar o no en fa potencial oferta con las acciones de las que sean litulares, si ésta inicia, y, en caso de
participar, con cudnias acciones lo haria, es una decision personal de inversién, basada en las circunstancras
particulares de cada accionista. Consecuentementie, se insta a cada accionista que tome su propia decision
sobra si participar en ia potencial oferta, y, si lo hace, sobre con cuéntas acciones participaria, basado en la
informacion disponible, incluyendo los objetivas de inversion de cada accionisla, los precios recientes de
mercado de las acciones, las perspectivas propias de cada accionista respeclo a Bachoco y cualquier otro
factor que cada accionista considere refevanfe para su decision de inversion.

Sagtin fo requerido por la legisiacion mexicana, se acomparia al presente una copia de la opinion de FTICA,
en el enfendido que los accionistas de Bachoco deberdn revisar la opinién adjunta en su integriciad,
incluyendo las cafificaciones y supuestos en fos que se basa y las excepciones y limitaciones establecidas
en la misma, asi como esperar la determinacion del consejo de administracion de Bachoco en pleno antes
de tomar cualquier decision con respecto a la polencial oferta...”

{i) 22 de septiembre de 2022

“Comité Ad hoc de Bachoco publica traduccion al espaiiol para fines informativos de la Opinidn de Experfo
independiente publicada el 19 de septiembre de 2022; y Fe de Erratas en Evento Relevante previo.”

“Celaya, Guanajualo., México, - 22 de septiembre, 2022. En referencia al evento refevante publicado ef dia
19 de sepliembre, se anexa, para efectos informativos, una traduccion al espafiol del texto complelo de fa
Opinién emitida por FT! Capital Advisors, LLC ("FTICA") el 19 de septiembre de 2022, tal como esta fue
eniregada por FTICA al comité ad Hoc en dicha fecha. En caso de discrepancia entre fa traduccion en
espafiol y el texto original en inglés del documento adjunto, prevalecera la version en inglés. Asimismo, se
anexa fe de erratas al texto del evento relevante publicado el dia 19 de septiembre.”

(iii} 28 de septiembre de 2022

“Opinién det Consejo de Administracion respecto a la Posible Oferta Publica de Adquisicion Voluntaria
por las acciones de Bachoco.”

Celaya, Guanajualo, México, a 28 de Septiembre de 2022. Induslrias Bachoco, S.A.B. de C.V. ("Bachoco”)
(NYSE: IBA; BMV: BACHQCO), comunica que, el dia de hoy, se reunieron los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad (el "Consefo"), respecto a la intencidn de clertos accionistas, de realizar
una oferta publica de adquisicién voluntaria por hasta fa fotalidad de las acclones representalivas del capital
social de la Sociedad, propiedad del publico inversionista, segun fue anunciado ef dia 25 de marzo dg 2022.

Al respecto, el Consejo, tomando en cuenta su andlisis, considerd que el precio propuesto en la polencial
oferta es razonable, desde un punio de vista financiero, para los accionistas de la sociedad. Lo anterior,
tomando en cuenta adicionalmente, lo revelado por la Sociedad, ef 19 de septiembre de 2022.

Los miembros del Consejo de Administracion, que también son accionistas de la Sociedad manifestaron su
decision, e informaron sobre [a decision de sus personas relacionadas, de participar en la potencial oferta,
de efectuarse ésta en los términos anunciados, respecto a las acciones parte del pablico inversionista, en
sU caso, y asumiendo que las circunstancias econémicas y de mercado en general se mantengan. El direclor
general de la Sociedad, el Ing. Rodolfo Ramos Arvizu, manifests que nio es accionista de fa Sociedad.

Los miembros del Consejo, presentes en la deliberacién, manifestaron que no consideran que existan
conflictos de inlerés respecto de la potencial oferta y los mismbros del Consejo, parte de la familia Bours y
relacionados, manifestaron previamente, que respecto a los vendedores en la potencial oferta, existiria un
confiicto de interés directo, pero que no consideran que exista un conflicto de interés directo respecto de fa
opinién del Consejo respecto al precio de la polencial oferta. No obslante, para evitar las posibles
percepciones de conflicto de interés, los consejeros propietarios y suplentes miembros de la familia Bours y
relacionados, decidieron abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién y votacion...”
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19. Fideicomiso para la Adquisicién de Valores, posterior a la cancelacion en el Registro.

Si los accionistas de Bachoco venden sus acciones, el Oferente pretende adquirir hasta el 100%
de las Acciones Bachoco y, en su caso, determinar en su momento si resultaria conveniente promover la
cancelacion de su inscripcion en el Registro Nacional de Valores, asi como la consecuente cancelacion de
su listado en la Bolsa si, entre otros requisitos; se lleva a cabo una oferta publica de adquisicién adicional
en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores; se obtiene la aprobacion del 95% de los
accionistas de Bachoco. Dependiendo del resultado de la Oferta, una vez que se haya consumado, sujeto
a que se actualicen los supuestos requeridos por el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y las
demas disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado la salvaguarda de los intereses del publico
inversionista y se hayan adoptado las resoluciones corporativas correspondientes, se determinara si resulta
conveniente solicitar a ia Comision la cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de
las Acciones Bachoco asi como la cancelacion del listado de las acciones en comento en |la Bolsa, con
objeto de que éstas (ltimas dejen de cotizar en dicho mercado de valores.

De solicitarse la cancelacion del registro de las Acciones Bachoco en términos del Articulo 108 de
la Ley del Mercado de Valores y en cumplimiento de las disposiciones aplicables, el Oferente o Bachoco,
directa o indirectamente a través de cualquiera de sus subsidiarias ¢ afiliadas constituiria un fideicomiso al
cual se aportaria y quedarian afectos durante un periodo minimo de seis meses contados a partir de la
fecha de cancelaciéon de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas
del capital social de Bachoco, los recursos suficientes para adquirir Acciones Bachoco de los propietarios
de Acciones Bachoco que no hayan participado en la oferta en turno, en términos del inciso c¢), fraccién |,
del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, a un precio de compra, idéntico al ofrecido en la oferta
correspondiente. En el caso que algun accionista de Bachoco no participe y no entregue sus Acciones
Bachoco conforme a la Oferta 0 no entregue sus Acciones Bachoco posteriormente al fideicomiso antes
mencionado, dicho accionista se convertird en accionista de una empresa privada, perdiendo sus Acciones
Bachoco liquidez, situacion que posiblemente afecte su precio de manera significativa.

Como lo ha anunciado previamente, el Oferente no ha determinado si solicitarad la
cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas
del capital social de Bachoco, io cual dependera, entre otros factores, del resuitado de la Oferta y
de la Oferta Internacional, una vez que estas se hayan consumado y de las condiciones de mercado
eh ese momento, sujeto a que se actualicen los supuestos requeridos por fas disposiciones legales
aplicables, se hayan acreditado la salvaguarda de los intereses del publico inversionista y se hayan
adoptado las resoluciones corporativas correspondientes.

Cualquier oferta subsecuente y/o adquisicién por el fideicomiso referido en esta seccion se

llevaria a cabo en cumplimiento de la legislacion que resultare aplicable tanto en México como en
Los Estados Unidos.
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20. Tratamiento Fiscal

£/ siguiente resumen contiene una descripcion de ciertos aspectos fiscales refacionados con el impuesto sobre
la renta aplicable bajo las leyes de México que pudieran ser aplicables a la Oferta, pero no debe considerarse como
una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pueden ser relevantes para Usted al tomar la
decision de pariicipar en la Oferta.

Este andlisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacion juridica o fiscal para los
accionistas de Bachoco. Este andlisis tiene el Unico objeto de proporcionar informacion general y se encuentra basado
en leyes fiscales de México, vigentes a la fecha de este Folleto.

El tratamiento fiscal descrito a continuacion puede no ser aplicable para algunos de los accionistas y, por ello,
se recomienda a cada accionista consultar a sus asesores fiscales para un enfendirmiento completo de las
consecuencias fiscales de la venta de sus Acciones Bachoco en la Oferta, El Oferente, la Emisora y los Intermediarios
no asumen responsabilidad alguna por los efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de fos accionistas que
vendan sus Acciones Bachoco con motivo de la Oferta.

Los tenedores de Acciones Bachoco que acepien la Oferta, enajenaréan tales acciones en el entendido que
dicha fransaccién tiene efectos fiscales en México.

La venta de accienes de Bachoco a ravés de la Bolsa con motive de la Oferta, podra resultar, entre ofras, en
Ias consecuencias fiscales siguientes, dependiendo de las caracteristicas de cada accionista:

i. Personas Fisicas Residentes en México

En términos generales, la ganancia neta obtenida por un tenedor persona fisica residente en
México como resultado de la enajenacion de acciones a través de una bolsa de valores esta sujeta al pago
de impuestos a ia tasa del 10.0%. Estos impuestos se pagan a través de retenciones efectuadas por los
intermediarios financieros.

La tasa del 10.0% prevista anteriormente no sera aplicable para (1) la enajenacion de acciones o
titulos que no se consideren colocados entre el gran publico inversionista, o de acciones adquiridas fuera
de las bolsas de valores concesionadas; con excepcién en este Gltimo caso de aquellas acciones o titulos
que sean enajenados en un periodo de 24 meses, que no representen en ningun caso mas del 1% de las
acciones en circulacion y que en ningun caso el enajenante se encuadre en los supuestos del siguiente
punto; (2) cuando la persona o grupo de personas que tengan directa o indirectamente 10% o mas de las
acciones representativas de! capital de la emisora o el control de la misma, las enajenen en un periodo de
24 meses; (3) Cuando la enajenacién de las acciones se realice fuera de las bolsas de valores
concesionadas; y (4) En los casos de fusion o de escision de sociedades, por las acciones que se enajenen
con motivos de estos actos, si las acciones de la sociedad fusionada o escindente, se encuentran en
cualesquiera de los supuestos numeros dos y tres que anteceden.

ii. No residentes en México

En términos generales, la ganancia neta obtenida por un tenedor no residente en México como
resultado de la enajenacion de acciones a través de una bolsa de valores esta sujeta al pago de impuestos
a la tasa del 10.0%. Estos impuestos se pagan a través de retenciones efectuadas por los intermediarios
financieros. Sin embargo, dichas retenciones no seran aplicables para los tenedores no residentes en
México que acrediten fehacientemente (ante el intermediario correspondiente) ser residentes de un pais
con el que México tiene celebrado un tratado para evitar la doble tributacion, incluyendo el Tratado para
Evitar la Doble Tributacién y Prevenir la Evasién Fiscal entre México y los EUA y sus protocolos adicionales
{el “Tratado Fiscal").
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La venta, transmisidn o enajenacion de acciones fuera de una bolsa de valores, esta sujeta al pago
de impuestos en México a la tasa del 25% sobre los recursos brutos obtenidos como resultado de dicha
operacion. Como alternativa, los tenedores no residentes en México pueden pagar el 35% sobre la
ganancia neta obtenida, sujeto a ciertas excepciones.

De conformidad con el Tratado Fiscal, las ganancias obtenidas como resuitado de la venta o
enajenacion de acciones, por un tenedor con residencia fiscal en los EUA que tenga derecho de acogerse
a los beneficios previstos en el propio Tratado Fiscal, no estaran sujetas al impuesto sobre la renta en
México —aun cuando la venta o enajenacion no se haya efectuado a través de los medios descritos en los
apartados anteriores— siempre y cuando no sean imputables a un establecimiento permanente o base fija
en México y, ademas, el tenedor estadounidense no haya sido propietario, directa o indirectamente, del
25% o mas de las acciones representativas del capital de la Emisora en todo momento durante el periodo
de 12 meses anterior a la enajenacién. Los tenedores residentes en los EUA deben consultar a sus propios
asesores fiscales para determinar si pueden acogerse a los beneficios de! Tratado Fiscal.

Las ganancias obtenidas como resultado de la venta o enajenacion de acciones, por tenedores no
residentes en México que tengan derecho de acogerse a los beneficios de otros tratados fiscales de los
gue México sea parte, pueden estar total o parcialmente exentas del impuesto sobre la renta en Meéxico.
Los tenedores no estadounidenses deben consultar a sus propios asesores fiscales para determinar si
pueden acogerse a los beneficios de algun tratado.

iii. Personas Morales Residentes en México y Personas Morales Residentes en el Extranjero
con Establecimiento Permanente en México

La ganancia que obtengan tanto las personas morales residentes en México como las personas
residentes en el extranjero con establecimiento permanente en México, como resultado de la venta de las
Acciones Bachoco realizada a través de la Bolsa con motivo de la presente Oferta, se considerard un
ingreso acumulable para la determinacion de su base gravable para efectos del impuesto sobre la renta.
Para la determinacion de la ganancia en la enajenacion de las acciones propiedad de las personas morales
residentes en México y de los residentes en el extranjero con establecimiento permanente en México, se
considerara el precio por accion, y el costo promedio por accion de dichas acciones, en los términos de las
disposiciones fiscales, el cual se determinara considerando las caracteristicas de cada caso en particular,

iv. Enajenacion de Titulos Valor no Colocados entre el Gran Pablico Inversionista

Si los accionistas de Bachoco venden sus acciones, el Oferente pretende adquirir hasta el 100% de
las Acciones Bachoco vy, en su caso, determinar en su momento si resultaria conveniente promover la
cancelacion de su inscripcién en el Registro Nacional de Valores, asi como la consecuente cancelacion de
su listado en la Bolsa si, entre otros requisitos, se obtiene la aprobacién del 95% de los accionistas de
Bachoco. Dependiendo dei resultado de la Oferta, una vez que se haya consumado, sujeto a que se
actualicen los supuestos requeridos, por las disposiciones legales aplicables, se hayan acreditado la
salvaguarda de los intereses del piblico inversionista y se hayan adoptado las resoluciones corporativas
correspondientes, se determinara si resulta conveniente solicitar a la Comision la cancelacién de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las Acciones Bachoco asi como la cancelacion del listado
de las acciones en comento en ta Bolsa, con objeto de que éstas Ultimas dejen de cotizar en dicho mercado
de valores.

En caso que las acciones representativas del capital social de Bachoco dejen de ser
consideradas como titulo valor de los que se colocan entre el gran publico inversionista, con motivo
de la eventual cancelacion de su inscripciéon en el Registro, la enajenaciéon de dichas acciones
realizada por personas fisicas estara sujeta al impuesto sobre la renta aplicable en México, aun
cuando tales acciones sean enajenadas a través del fideicomiso al cual, en su caso, se afectaran
los recursos necesarios para que se adquieran las Acciones Bachoco que no hubieran sido
vendidas en esta Oferta o una oferta subsecuente.

58



21. Condiciones Legales.

Mediante la Oferta, el Oferente propone, desde ia Fecha de Inicio hasta ta Fecha de Conclusidn de
la Oferla, a los tenedores de Acciones Bachoco, pertenecientes al publico inversionista, vincularse en los
términos y condiciones contenidos en el Folleto. Por lo tanto, al participar en la Oferta, transmitiendo u
ordenando la transmision de sus Acciones Bachoco a BBVA, conforme al procedimiento descrito en el
Folleto, Usted expresa, sin necesidad de ulterior accién o manifestacion de su parte, su aceptacion integra
e indivisible, lisa y llana, a, y su conformidad con, los términos y condiciones de la Oferta, segin se
establecen en el Folleto. Dicha aceptacién se considera irrevocable a la Fecha de Conclusion de la Oferta.

En la Fecha de Conclusion de la Oferta, si Usted aceptd la Oferta y entregé, transmitio u ordend la
entrega o transmision de sus Acciones Bachoco en los términos previstos por el Folleto, se entendera
formado un contrato vinculatorio, en los términos y condiciones previstos en el Folleto.

Asimismo, al participar en la Oferta, Usted declara al Oferente que: (i) tiene titulo legal suficiente
respecto a las Acciones Bachoco con las que participe en la Oferta, para participar en misma, conforme a
los términos y condiciones establecidos en el Folleto; (i} ningdn tercero tiene titulo legal o derecho respecto
de las Acciones Bachoco con las que participe en la Oferta que pudieren restringir o limitar de forma alguna
dicha participacion; y (i) no existe impedimento legal, regulatorio y/o contractual alguno que pudiera
restringir o limitar la adquisicion por parte del Oferente de las Acciones Bachoco con ias que Usted participe
en la Oferta y/o del ejercicio por parte del Oferente de los derechos de dichas Acciones Bachoco.
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22. Acontecimientos Recientes

Salve por lo referido en la presente secccidn, a la fecha del

presente Folleto no existen

acontecimientos recientes que no se encuentren revelados en el Folleto correspondiente a la Oferta.

Otra informacién para los accionistas en relacion con fa Oferta

Desempefio de Bachoco en el Mercado

Desempeno de la accion previo al anuncio — BACHOCOB-MX
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Cferta atractiva para los accionistas de Bachoco

La Oferta de Edificio (el Oferente) representa una prima del 20% sobre el precio de cierre de los
dltimos 30 dias!!'y se encuentra por encima del nivel de cotizacion visto en méas de 2 aiios.
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Baja liquidez de la accién de Bachoco

La Oferta representa una allernativa para que los inversionistas moneticen su inversiéon en una
accion relativamente iliquida.
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23. Informacion Adicional

Esta seccién conticne cierta informacion adicional que se incluye en e! Documente de Oferta de
Compra {Schedule TO Tender Offer Statement Under Section 14(d) (1) o 13(e) (1) of the Securities
Exchange Act of 1934, y, en lo sucesivo, “Schedule TO") a ser presentado por el Oferente ante la SEC, en
virtud de la Oferta internacicnal.

La infermacion gue se incluye en esta seccion. es una version en espaiol para efectos informativos
no oficial de algunas secciones del Schedule TO gue se presentara ante la SEC en la Fecha de Inicio de
la Oferta.]

[Inicio de versién en espanol para efectos informativos]

7. Cierta informacién relativa a la Sociedad

General. La informacién relativa a la Sociedad contenida en esta Oferta de Adquisicion en los Estados Unidos de
Ameérica ha sido torada de, o basada en, documentos y regisiros disponibles piblicamente en los archivos de la SEC
y ofras fuentes pablicas.

La Sociedad posee y administra més de mil instalaciones, organizadas en nueve complejos productivos y mas de 80
centros de distribucion en México, ademas de un complefo productivo en Estados Unidos de America, y participa en la
industria alimentaria en México y en fos Estados Unidos de América, principalmente en la industria avicola. La Sociedad
es eof lider en la industria avicola mexicana y, segun WATTPoullry, uno de los mayores productores avicolas a nivel
mundial. En 2011, ingreso al mercado de pollo de EE. UU. a través de la adquisicion de OK Foods. En Mexico, su
negocio principal es la avicultura, pero también produce y vende una amplia gama de olros productos, que incluyen,
enire otros, alimentos balanceados, alimentos para mascolas, crianza, procesamiento y comercializacion de cerdo,
productos de valor agregado de carne de res y pavo, criadores y pollitos de un dia, asi como un laboratorio que produce
vacunas para la industria avicola y otras industrias similares. En los Estados Unidos de América, su linea de negocio
es la distribucién y comercializacion exclusivamente de producltos de pollo.

La Sociedad es una compariia ptblica (sociedad andnima burséatif de capital variable) organizada bajo las leyes de
México. Su oficina principal se encuentra en Avenida Tecnologico No. 401, Ciudad Industrial C.P. 38010, Celaya,
Guanajuato, México, y su nimero de teléfono en dicha direccion es +(011) 52-461-618-3555.

Al 31 de diciembre de 2021, ef capital social en circulacion de la empresa esté compuesto por 539.380.457 acciones
de Ia Serie B Clase |, sin valor nominal de conformidad con fa Sociedad.

Informacion financiera. Los estados financieros consolidados auditados de Ia Sociedad para los arios terminados ef
31 de diciembre de 2020 y 2021 y los estados financieros consolfidados no auditados de fa Compaiiia al y por el periodo
de seis meses lerminado al 30 de junio de 2022 y 2021 se incorporan por referencia al Formulario 20-F de 2021. Ef
Formulario 20-F de 2021 y a la Forma 6-K presentado ante la SEC el 27 de julio de 2022, respectivamente, cada uno
de los cuales puede ser inspeccionado, y pueden obtenerse copias del mismo, en los mismos lugares y de la misma
manera que se Indica en “Informacion disponible” mas adelante.

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA DE LA SOCIEDAD

La informacion financiera consolidada seleccionada con respecto a la Sociedad que se presenta a confinuacion se ha
derivado de los estados financieros consolidados auditados de la Sociedad contenidos en el Formulario 20-F de la
Sociedad, asi como los estados financieros consolidados no auditados al y por el periodo de seis meses lerminado al
30 de junic de 2022 y 2021. Se incluye informacion financiera méas completa en los documentos presentados por la
Sociedad ante la SEC, y la siguiente informacion financiera se califica en su totalidad por referencia al Formulario 20-
F de la Sociedad de 2021 y al Formulario 6-K de la Sociedad ingresado con la SEC el 27 de Julio de 2022, y toda la
informacion financiera (incluyendo cualquiernota relacionada) contenida en el mismo o incorporada por referencia, que
se incorpora por referencia en su totalidad. De acuerdo con el Formulario 20-F de la Sociedad, la informacion financiera
consolidada que se presenta a continuacion fue preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el Consejo de Normas internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board).
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Datos financieros consolidados seleccionados
Afios terminados el 31 de diciembre de 2027 y 2020
(Miles de pesos)

La siguiente tabla muestra algunos datos financieros y operativos de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021.

2021 2020
Activos
Acfivos corrientes 37,845,588 32,586,007
Activos fijos 28,143,173 25,888,993
Activos totales - $65,988,761 58,475,000
Pasivo
Pasivo corriente 12,835,303 8,179,783
Pasivos largo plaze 4,869,398 6,368,409
Total pasivo 17,704,701 14,548,192
Capital
Capital social 1,174,432 1,174,432
Prima de acciones 414,070 413,423
Reserva para la recompra de acciones 1,199,423 1,266,469
Utilidades refenidas 43,839,229 39,607,821
Efectos de los derivados cfasificados como (49,751) (267,352)
insfrumentos de cobertura
Reserva de conversion de moneda exiranjera 1,501,440 1,391,534
Reajustes actuariales, nefos (272,527) (268,692)
Capital atribuible a la participaciénmayoritaria 47,806,316 43,317,635
Participacion no controladora 477,744 609,173
Total Capital 48,284,060 43,926,808
Total del pasivo y Capitals $65,988,761 58,475,000 B

La siguiente tabla muesira algunos de los resultados consolidados de la Sociedad para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021 en comparacién con ef affo terminado el 31 de diciembre de 2020.

2021 2020
Ingresos netos $81,699,068 68,792,002
Costo de ventas (68,356,654) (57,707,566}
Utilidad bruta 13,342,414 11,084,436
Gastos generales, de venta y administrativos (7,127,780} {6,420,397)
Ofros gastos, netos (322,779) (362,527)
Ingresos de operacién 5,891,855 4,301,512
Ingresos financieros nelos 849,883 882,191 =
Utilidad antes de impuestos 6,741,738 5,183,703
Impuesios sobre la renta 1,807,638 1,211,611 :
Utilidad del afio $4,934,100 3,972,092
Oftros ingresos {pérdidas} globales 323,672 (2,759)
Resultado global del ejercicio $5,257,772 3,069,333
Utilidad atribuible a: )
Participacion Controladora $5,065,5654 3,935,672

64



Participacion no controladora (131,454) 36,420

Utilidad def afio $4,934,100 3,972,092

Ingreso global atribuible a:

Participacién Controladora $5,389,226 3,932,913
Participacion no Controladora {131,454) 36,420
Resultado global del ejercicio - $5257,772 3,969,333 -

Datos Financieros Seleccionados Consolfidados No Auditados
Seis Meses terminados el 30 de junio de 2022 y 2021
{Millones de pesos)

La siguiente tabla muestra algunos de los datos financieros y operativos consolidados no auditados de la Compariia al
30 de junio de 2022 y para el periodo de seis meses terminado en esa fecha, en comparacion con el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2021.

18 2022 18 2021
Activos
Aclivos corrientes 40,305.4 35,284.5
Activos no corrientes 30,124.2 26,391.6
Activo total © $70,429.6 61,676.1
Liabilities
Pasivo corriente 11,948.6 8,532.2
Pasivo a laro plazo 6,245.0 6,046.7
Pasivo total 18,193.6 14,578.9
Capital - o
Capital Social 1,173.9 1,174.2
Comisién en acciones emitidas 141.1 413.3
Ganancias retenidas 49,207.3 44,0181
Olras cuentas 1,000.9 948.8
Interés no controlador 439.8 542.8
Capital total 52,236.0 47,097.2
Pasivo y capital total 70,429.6 -~ 61,676.1

La siguiente tabla muestra algunos de los resultados consolidados no auditados de la Companiia para los seis meses
terminados el 30 de junio de 2022 en comparacion con los seis meses terminados e 30 de junio de 2021,

18 2022 18 2021
Venias nelas $50,799.1 40,218.6
Costo de las Ventas 39,759.0 32,040.7
Utilidad bruta - 11,0401 8177.9
Gaslos de venta, generales y administrativos 4,122.4 3,366.5
Otros ingresos (gastos) nelos 55.5 {163.6}
Ingresos operativos 6,973.2 4,647.7
Ingresos financieros netos {(77.9) 222.64
Impuesto sobre la renta 1,832.6 1,352.6
Ingresos netos 5,062.7 3,517.8
Interés no controlador {37.9) (59.4)
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Interes no conirolador neto 5,100.7 3,577.2

Ganancias basicas y diluidas por accion 8.51 5.96
Ganancias basicas y diluidas por ADR 102.1 71.57
Media ponderada de acciones en circulacion 599,380 599,790
Resultado EBITDA 7,729.5 5,350.8

Valor en Libros por Accién de la Serie B

El valor neto en libros por Accion Serie B al 31 de Diciembre de 2021 era de Ps.80.56 basado en el nimero
de Acciones Serie B emitidas y en circutacién de 599.380.457.

informacién disponible. Las Acciones de fa Serie B Clase | estan registradas bajo el Exchange Act. En consecuencia,
la Sociedad esta sujeta a los requisitos de informacion del Exchange Act y, de acuerdo con la misma, estg obligada a
presentar informes periddicos y otra informacion a la SEC en relacidn con su negocio, situacion financiera y otros
asuntos. En los informes periGdicos y en los archivos de la SEC se requiere informacion a partir de determinadas
fechas sobre los conseferos y directivos de la Sociedad, los principales {ifulares de los valores de la Sociedad y
cualquier interés importante de dichas personas en las transacciones con la Sociedad. Los informes de fa Sociedad
estan disponibles para el publico en el sitio web de la SEC (hitp://www.sec.gov).

Puede ponerse en contacto con, el Agente de Informacion de la Oferta en Esfados Unidos para solicitar copias sin
cargo de los documenios incorporados por referencia a la Oferta en Estados Unidos.

10. Ajuste del Precio de Oferta en Estados Unidos de América; Dividendos y Distribuciones

Si, en cualguier momenito desde la fecha del presente documento hasta la Fecha de Vencimiento, se
produjera cualquier cambio en el nimero de Acciones en circulacion como resultado de una reclasificacion,
recapitalizacion, desdoblamiento de acciones (incluyendo un desdoblamiento inverso), o combinacion, intercambio
o reajuste de Acciones, ef Precio de Oferta en Estados Unidos de América. A pagar por ef Oferente de conformidad
con la Oferta en Estados Unidos de América. Se ajustara equitalivamente para reflejar dicho cambio y, tal y como
se haya ajustado, serd, a partir de la fecha de dicho evenlo, ef Precio de Oferta en Estados Unidos de América.,
sujelo a un ajuste posteriorde conformidad con este enunciado. El Precio de fa Oferta en Estados Unidos de América
pagadero por el Oferente en virtud de la Oferta en Estados Unidos de Ameérica, no se ajustara en funcién de los
dividendos en efectivo pagados en cualquier momento a partir de la fecha del presente documento.

12. Posibles Efectos de la Oferta en Estados Unidos de América. Y de las Ofertas de Desliste en ef
mercado de ADS;Cotizacién en la NYSE; Exchange Act Registration, Terminacion del Contrato de Depésito;
Normativa sobre Margenes

Tras la expiracion de las Ofertas (incluyendo cualquier periodo de oferta posterior de acuerdo con laNorma 14d-11
promulgada bajo el Exchange Act, si es aplicable), el Oferente puede hacer que la Sociedad lleve a cabo una Votacion
de Oferta de Desliste. Si al menos ef 95% de las Acciones en circulacion votan a favor de una Votacion de Oferta de
Desliste, el Oferente podra llevar a cabo las Ofertas de Desliste.

A la fecha de la presente Oferta de Adquisicidn en Estados Unidos de América., el Oferente no ha determinadosi
solicitara un Volto de Oferta de Desliste, determinacion que dependera en parte del numero de Acciones adquiridas en
fas Ofertas y de las condiciones del mercado en ese momento. Si se celebra una Votacion de faOferta de Desliste y
dicha Votacion de la Oferta de Desliste recibe fa Aprobacion Requerida de la Oferta de Desliste, el Oferente flevara a
cabo las Ofertas de Desliste. Aun cuando los accionistas de la Sociedad aprueben la cancelacion y desliste con el volo
del 95% o mas de las Acciones, es posible que fa CNBV no oltorgue la autorizacion necesaria para dicha cancelacion
y desliste. En tal caso, la Sociedad continuaria siendo una sociedad publica registrada en Mexico y las Acciones
seguirian cotizando en la BMV.

q. Posibles Efectos de fa Oferta en Estados Unidos de América y de las Ofertas de Desliste en el mercado de
ADS

Tras la finalizacion de la Oferta en Estados Unidos de América, el Oferente puede llevar a cabo una Oferta deDesliste,
puede hacer que la Sociedad retire los ADS de la NYSE v, en cualquier caso, puede dejar de ser elegible para mantener
una cotizacion en la NYSE. Segun las directrices publicadas por la NYSE, los ADS no cumplirian los criterios para
seguir cotizando en la NYSE sientre olras cosas, el niimero total de accionistas de la Sociedad no es de al menos
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400. Tras la consumacion de ia Oferta en Estados Unidos de América y de cualquier Oferta de Desliste, el nimero de
ADSs que se mantienen publicamente puede ser tan pequeno que la liquidez de las ADSs puede reducirse
significativamente, puede dejar de haber un mercado de negociacion activo para las ADSs vy el valor de mercado de
las ADSs puede reducirse significativamente. El alcance del mercado publico de las ADS y la disponibilidad de
cotizaciones de precios dependeran de factores como, entre ofros:

(a) el nimero de titulares de ADS y el numero de ADS en propiedad publica;

{b) el valor de mercado agregado de las acciones de la Serie B Clase |, incluidas las acciones de la Serie B
Clase | representadas por ADS en propiedad piblica;

{c) ef volumen de negociacion de los ADS restantes en la Bolsa de Nueva York;

{c) si las sociedades de valores siguen interesadas en mantener un mercado de ADS o enrealizar
estudios sobre la Sociedad;

(e} la posible resolucion del Conirato de Depdsito;

(f} el posible desliste de los ADS de la NYSE, que se llevard a cabo tras la finalizacion de la Oferta en Estados
Unidos de América, la posible Oferta de Desliste y fa Terminacién del Contrato de Depdsito; y

(g} fa posible cancelacién de regisiro ante la SEC.

En caso de que el Oferente proceda con las Ofertas de Desliste y obtenga la aprobacion de la CNBV, fas Acciones
serén deslistadas en México y cesaran las obligaciones de informacion dela Sociedad en México, salvo en lo que
respecta a determinadas oblfigaciones de informacion sobre instrumentos de deuda listados, en su caso. Ademas, si
el Oferente procede con las Ofertas de Desliste, el Oferente tomard o hara que la Compadiia tome ciertas acciones
para deslistar las Acciones y suspender las obligaciones de informacion publica de la Sociedad en los Estados Unidos
de América, incluyendo, pero sin limitarse a, la terminacion del Contrato de Depdsito de acuerdo con sus términos, ef
Desliste de la NYSE, la Cancelacion de Registro en la SEC y la terminacion de los requerimientos de informacion bajo
¢l Exchange Act.

En el caso de que el Oferente proceda con fas Ofertas de Desliste, si usted no ofrece sus Acciones en la Oferta en
Estados Unidos de América y continta, después de la expiracion de la Oferta en Estados Unidos de Ameérica y de las
Ofertas de Desliste, manteniendo las Acciones de la Serie B Clase I, seguira siendo accionista de laSociedad. Sin
embargo, en ese momento, es posible que no haya mercado para sus Acciones de ia Serie B Clase | y tendria derechos
limitados de informacién. Ademas, tras el Desliste en fa NYSE, la Sociedad dejaria de estar obligada a cumplir las
normas obligatorias de gobierno corporativo promulgadas por las normas de listado de la NYSE.

Los titulares restantes de Acciones de la Serie B Clase | tras una Cancelacion de Registro en la SEC deben tener en
cuenta lo siguiente; La Cancelacion de Registro en la SEC reduciria sustancialmente la informacion que la Sociedad
debe facilitar a dichos titulares y a la SEC y haria que ciertas disposiciones del Exchange Act dejaran de ser aplicables
a la Saciedad, como el requisito de presentar un informe anual en el Formufario 20-F ante fa SEC ylos requisitos de la
Norma 13e-3 del Exchange Act con respecto a las transacciones "going-private”. Ademas, la capacidad de Jas “filiales”
de la Sociedad y de las personas que poseen ‘“valores restringidos” de la Sociedad para enajenar dichos valores de
conformidad con la Norma 144 promulgada en virtud del Securities Act puede verse afeclada o eliminada.

4 Regulacion de los Margenes

Las Acciones son actualmente "valores de margen” segun los Reglamentos T, U y X (los “Reglamentos de Margen’)
de la Junta de Gobernadorses del Sistema de la Reserva Federal, cuyo estatus tieneel efecto, entre olras cosas, de
permitir a los corredores ampliar el crédito sobre la garantia de dichos valores. Si ef registro de las Acciones de la Serie
B Clase I en virtud del Exchange Act finaliza y, en consecuencia, no existe un mercado liquido para las ADS, es posible
que, iras la Oferta en Estados Unidos de América, las ADS dejen de constituir “valores de margen” en virtud de la
normativa del Consejo de la Reserva Federal. Por lo tanto, los ADS ya no podrian utilizarse como garantia para los
préstamos realizados por los corredores.

13. Ciertos Aspectos Legales; Autorizaciones Regulatorias

General. El Oferente no tiene conocimiento de ningtin procedimiento legal pendiente relacionado con la Ofexfa en
Estadas Unidos de América. Con base en una revision de los docurnentos pUblicos presentados por la Sociedad\arle
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fa SEC y en otra informacion publicamente disponible relacionada a la Sociedad, el Oferente no tiene conocimiento de
{i) ninguna licencia gubernamental o permiso reglamentario que parezca ser importante para la actividad de la Sociedad
y que pueda verse afectado negativamente por la adquisicion de Acciones por parte del Oferente de conformidad con
tas Ofertas, o (i} cualquier aprobacion u ofra accién por parte de cualquier gobierno o autoridad administrativa o
reguladora gubernamental, nacional o extranjera que fuera necesaria para fa adguisicion o tenencia de Acciones por
parte del Oferente en virtud de las Ofertas, o cualquier aprobacion u otra accion por parte de cualquier gobierno o
autoridad administrativa o reguladora gubernamental, nacional o extranjera, o cualguier consenlimiento, renuncia u
ofra aprobacion que se requiera como resultado o en relacion a las Ofertas, incluyendo, pero sin fimitarse a, cualquier
consentimiento u ofras aprobaciones en virtud de cualquier licencia, concesién, permiso y acuerdo del que la Sociedad
o ef Oferente o cualquiera de sus respectivas subsidiarias o afiliadas sea parte. En caso de que se requiera 0 sea
deseable dicha aprobacion u olra accion, el Oferente contempla actualmente que se solicitara dicha aprobacion u ofra
accion. No se puede asegurar que dicha aprobacion u otra accion, si se requiere, se obtendra o, si se obtiene, que se
obtendra sin condiciones sustanciales.

Ademas, la obligacién del Oferente, en virtud de las Ofertas, de aceptar el pago y pagar las Acciones ofrecidas esta
sujeta a determinadas condiciones que se describen en la "-Seccién 13. Condiciones de la Oferta en Estados Unidos
de América."

Cuestiones Regulatorias Mexicanas. El registro de valores y la realizacion de ofertas ptiblicas en Mexico estan
regulados por la Ley del Mercado de Valores y las reglas emitidas por la CNBV, segun se complementen o modifiquen
de tiempo en liempo. El Oferente ha realizado todos los trémites necesarios para la aprobacion de fa Oferta en México
por parte de los reguladores mexicanos, incluyendo lfa autorizacion de la CNBV. EI 5 de Octubre de 2022, la CNBV
autorizé al Oferente a realizar la Oferta en México.

Regulacion de los Margenes. La Regulacion de los Margenes reslringe la concesion o el mantenimiento de créditos
con el fin de comprar o transportar acciones de margen si el crédito esté garantizado directa o indirectamente por
accionss de margen. Dicho crédito garantizado no puede ser extendido o mantenido en una cantidad que exceda el
valor méaximo del préstamo de todas las garantias directas e indirectas que garantizan el crédito, incluyendo las
acciones de margen y olras garantias. En la actualidad, las Acciones son “valores con margen”y, por consiguiente, el
Oferente se aseguraré de que cualquierfinanciacion de la adguisicion de fas Acciones cumpla con la regulacion de los
Margenes.

14. Comisiones y gastos

Hemos contratado a Citibank N.A. como Agente de la Oferta (inicamente respecio de los ADSs) y a Innisfree M&A
Incorporated como Agente de Informacion en relacion con la Oferta en Estados Unidos de América. Cada una de estas
entidades recibird la compensacién habitual y el reembolso de los gastos de bolsillo razonables, asi como una
indemnizacién por determinadas responsabilidades en refacion con la Oferta en Estados Unidos de América.

El Agente de Informacion de Estados Unidos de América podra ponerse en contacto con los titulares de las Acciones
mediante entrevista personal, correo, correc elecirénico, teléfono y ofros metodos de comunicacion efectronica y podré
solicitar a los corredores y otros intermediarios de valores que remitan fos materiales de la Oferta en Estados Unidos
de América a los titulares efectivos de las Acciones en la medida en que lo permita la legisiacion aplicable.

También hemos contratado a Citigroup Global Markets Inc. para que actie como Dealer Manager en relacion con la
Oferta en Estados Unidos. En sus funciones como tal, el Dealer Manager podra ponerse en contacto con corredores
de bolsa, agentes de bolsa y entidades similares y podré proporcionar informacion relativa a fa Oferla en Estados
Unidos a aquelios con los que se ponga en contacto o a las personas que se pongan en contacto con el. Ef Dealer
Manager recibira una compensacion razonable y habitual en relacion con fa Oferta en Estados Unidos. También hemos
acordado reembolsar al Dealer Manager cierfos gastos corrientes razonables incurridos en relacion con ja Oferta en
Estados Unidos, incluidos los honorarios y gastos de los abogados, e indemnizar al Dealer Manager por las
responsabilidades relacionadas con la Oferta en Estados Unidos, incluidas las responsabilidades derivadas de fa
legislacion federal sobre valores.

El Dealer Manager y sus fitiales nos han prestado en el pasado, y podran hacerlo en ef futuro, diversos servicios de
banca comercial, banca de inversién y otros servicios por los que han recibido, o esperamos que reciban, una
compensacion habitual de nosotros o de fa Sociedad. En ef curso ordinario de su actividad, incluso en sus operaciones
de negociacion e intermediacion y en calidad de fiduciarios, el Dealer Manager y sus filiales pueden mantener
posiciones, tanto largas como cortas, para sus propias cuentas y para las de sus clientes, en nuesiros valores o en los
de ia Sociedad. El Dealer Manager y sus filiales pueden mantener ocasionalmente Acciones en cuentas propias y de
clientes v, en la medida en que tengan Acciones en estas cuentas en el momento de la Oferta en Estados Unidos y fa
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Oferta en México, el Dealer Manager y sus filiales pueden presentar Acciones de cuentas propias y de clientes de
conformidad con la Oferta en Estados Unidos y la Oferta en México.

Excepto por indicado anteriormente, no hemos retenido ni pagaremos ningtn tipo de honorarioso comisiones a ningun
corredor 0 agente de bolsa (que no sea el Dealer Manager) ni a ninguna olra persona por recomendar o solicitar ofertas
de Acciones en viriud de la Oferta en Estados Unidos de América.

A continuacion se presenta una estimacion de los honorarios y gastos en los que incurriremos:

Honorarios por presentacion de doCUMENEOS. .........cvccvcceeeeicciiscinins s EUA § 61,000
Honararios del Dealer Manager™....... .o ricisiecisrnssiasieerasese s eanabesss EUA & 600,000
Honorarios del Tender AGEME ..o EUA $ 61,510
Honorarios del INformation AQEnt..........ccccviiiimiiniie e et EUA $ 25,000
HONOIArios LEGAIES ....ccccovviieee i EUA $1,275,000
Gastos de impresion, COMEO Y OfOS. ..o iecoreanien et ir b EUA $ 200,000.00
TOEL oo oo s s e ee e ettt ep et et e et bbb srer s eenaeee EUA $2,222,510

* Asume que se obtiene el monto méximo de la parte variable de fa conmision.

La Sociedad no pagara ninguna de las comisiones y gastos en los que incurriremos.
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15. Varios

La Oferta en Estados Unidos de América se realiza Unicamente mediante Ia presente Oferta de Adquisicién en los
Estados Unidos de América, la Aceptacién de las Acciones Serie B Clase I, la Carta de Transmision de ADS y los
documentos relacionados, y estan dirigidas exclusivamente a los litulares (en el senlido de la Norma 14d-1(d) del
Exchange Act} de Acciones de la Serie B Clase 1 y a los titulares de ADS que representen Acciones de la Serie B Clase
I, dondequiera que se encuentren. Los litulares de Acciones de fa Serie B Clase | que no sean titulares estadounidenses
no podran utilizar esta Oferta de Adquisicion en los Estados Unidos de América. Se han publicado en México materiales
de oferta separados, denominados Folleto Informativo y Aviso de Oferta Publica en espariol, tal como o exige la
legistacion mexicana. No tenemos conocimiento de ninguna jurisdiccion en la que la realizacion de la Oferta en Estados
Unidos de América o la eleccion de ofrecerr las Acciones de la Serie B Clase | o los ADSs en relacion con fa misma no
cumpla con las leyes de dicha jurisdiccién. Si tuviéramos conocimiento de alguna jurisdiccion en la que la realizacion
de Ia Oferta de los Estados Unidos de América o la eleccion de ofrecer las Acciones de la Serie B Clase [ 0 los ADS
en refacién con la misma no cumpliera con la legislacion aplicable, haremos un esfuerzo de buena fe para cumplir con
dicha legislacion. Si, después de realizar dicho esfuerzo de buena fe, no podemos cumplir con cualquiera de dichas
leyes, la Oferta en Estados Unidos de América no se realizara (ni se aceptaran elecciones de ofrecimiento de Acciones
de la Serie B Clase | de o en nombre de) los titufares de Acciones de fa Serie B Clase | 0 ADSs en dicha jurisdiccion.
En cualquier jurisdiccion en fa que fas leyes de valores, de "blue sky" o de olro tipo requieran que la Oferta en Estados
Unidas de América sea realizada por un corredor 0 agente autorizado, la Oferta en Estados Unidos de América se
considerard realizada en nuestro nombre por uno o mas corredores 0 agentes registrados autorizados bajo las leyes
de dicha jurisdiceién.

NINGUNA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA A DAR INFORMACION ALGUNA O A HACER NINGUNA
DECLARACION EN NUESTRO NOMBRE QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTA OFERTA DE ADQUISICION EN
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, EN LA ACEPTACION DE LAS ACCIONES SERIE B CLASE |, OEN LA
CARTA DE TRANSMICION DE ADS Y, SI SEDA O SE HACE, DICHA INFORMACION O DECLARACION NO DEBE
SER CONSIDERADA COMO AUTORIZADA.

Hemos presentado ante fa SEC un Folleto Informativo combinado con el Schedule TO y una Declaracion de
Transaccion en el formulario 13E-3 de conformidad con las Normas 14d-3 y 13e-3 del Exchange Act, junto con todos
los anexos a la misma, proporcionando cierta informacion adicional con respecio a la Oferta en Estados Unidos de
Ameérica, que incluye la informacién requerida por el formulario 13E-3. Una copia de este archivo y cualquier
modificacién del mismo, incluyendo los anexos, deben estar disponibles para st inspeccion y las copias deben pader
obtenerse de la misma manera descrita en "La Oferta en Estados Unidos de América — Seccién 7. Cierta informacion
relativa a la Sociedad”. Cierta informacion relativa a la Sociedad”.

Usted debe basarse tnicamente en la informacién incorporada por referencia o proporcionada en estaOferla de
Adquisicion en fos Estados Unidos de América o en cualquier suplemento a esta Oferta de Adquisicion en los Estrados
Unidos. No hemos autorizado a nadie a proporcionarle informacion diferente. La fecha de esta Oferta de Compra en
Estados Unidos de América es el 6 de octubre de 2022, Usted no debe asumir que la informacién de esia Oferta de
Compra en Estados Unidos de América es exacta a partir de cualquier fecha distinta a esa, independientemente def
momento en que esta Oferta de Compra en Estados Unidos de América se ponga a su disposicion.

EDIFICIO DEL NOROESTE, S.A. DEC.V.

6 de octubre de 2022
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ANEXO A!

INFORMACION SOBRE L.OS DIRECTORES Y EJECUTIVOS DEL OFERENTE Y CADA PERSONA QUE

A conlinuacién, se indica el nombre, la ocupacion o empleo principal actual y las ocupaciones, cargos, puestos o
empleos importantes durante los dltimos cinco (5) affos de cada uno de los directores y funcionarios ejeculivos del
Oferente. La direccion fiscal de cada director y funcionario esta a cargo de Edificio del Noroeste, S.A. de C.V., Migue!
Aleman 300, Ciudad Obregén, Sonora, México. A menos que se indique fo contrario, cada ocupacion indicada frente
al nombre de una persona se refiere a su empleo en el Oferente. Durante los dltimos cinco (5) arios, ninguno de los
consejeros y directivos def Oferente que se enumeran a continuacion (i) ha sido condenado en un procedimiento penal
o (ii) ha sido parte en un procedimiento judicial o administrativo que haya dado lugar a una sentencia, decreto u orden
final que prohiba a la persona cometer futuras infracciones de las leyes federales o estatales sobre valores de Estados
Unidos o que prohiba las actividades sujetas a dichas leyes, o que haya determinado la existencia de una infraccion
de las leyes federales o estatales sobre valores de Estados Unidos. A menos que se indique lo contrario, todos los

CONTROLA AL OFERENTE

DIRECTORES Y EJECUTIVOS DEL OFERENTE

directores y funcionarios enumerados son ciudadanos de México,

Nombre

Francisco Javier R.
Bours Castelo

Arturo Bours Griffith
Juan Salvador
Robinson Bours
Martinez

Jestis Enrique

Robinson Bours Mufioz

Dado que el Oferente es una entidad con un namero minimo de transacciones, a la fecha de la presente Cferta en
Estados Unidos no ha sido necesario nombrar a ningtin directivo, ya que esas funciones han sido desempefiadas por

Consejo de Administracién

Ocupacion principal actual, historial de empleo de 5 affos y pais de ciudadania si no es
México

Presidente del Consejo de Adminisiracion del Oferente. El Sr. Bours es licenciado en
Ingenieria Civil por el ITESM. Actualmente se desempenia como Presidente de fos
Consejos de Adminisiracion de las siguientes empresas: Industrias Bachoco, 5.A.B. de
C.V., Megacable Holdings, S.A.B. de C.V., Inmobifiaria de Trento S.A. de C.V., Agriexport
S.A. de C.V., Acuicola Boca S.A. de C.V., Centro de Servicios Empresariales del
Noroeste, S.A. de C.V., y Centro de Servicios Empresariales del Noroeste, 5.A. de C.V

Secretario def Consejo de Administracion del Oferente. También es Presidente del
Consejo de Administracion de Qualyplast, S.A. de C.V. y miembro de los Consejos de
Administracion de Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., Megacable Holding, S.A.B. de
C.V., Servicios Empresariales del Noroeste, S.A. de C.V., y Taxis Aéreos del Noroeste,
S.A deC.V.

Tesorero de la Junta Direcliva del Oferente. El Sr. Robinson Bours es licenciado en
Ingenieria Industrial por el ITESM. Sus otros nombramientos inciuyen ser director de
Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., Llantas y Accesorios, S.A. de C.V., asi como miembro
del Consejo de Administracién de Megacable Holdings, 5.A.B. de C.V.

Miembro del Consejo de Administracién del Oferente. El Sr. Bours es licenciado en
Ingenieria por la Universidad de Arizona. También es miembro del Consejo de
Administracion del Comprador de Industrias Bachoco, S5.A.B. de C.V., de Rassini S.A. de
C.V. y de Megacable Holdings S.A.B. de C.V.

el Consejo de Administracion.

[Final de versién en espaiiol para efectos informativos]
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24, Personas Responsables

Oferente )
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir Yerdad, que'ng tienen conocimiento de informacién

relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto informatiyo con motivo de la oferta publica de
compra o que contenga informacion que pudiera induci}‘ a error.al pgblico.
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Intermediario.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que no tienen conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto informativo con motivo de la oferta publica de
compra 0 que contenga informacién que pudiera inducir a error al publico.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero BBVA México

Hernan SilV¥n Sanchez " José lidefonso Buendia Calzada
Apoderado Apoderado



Intermediario.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que no tienen conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto informative con motivo de la oferta publica de
compra o que contenga informacién que pudiera inducir a error al pablico.

CITIBANAMEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V, CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO CITIBANAMEX

Jests Ramos Castillo
Apoderado



25. Anexos.
a. Formato de Carta de Aceptacion

SE RECOMIENDA LEER CON DETENIMIENTO ESTA CARTA DE ACEPTACION. CADA ACCIONISTA
DE INDUSTRIAS BACHOCO, S.A.B. DE C.V. QUE DESEE PARTICIPAR EN LA OFERTA DESCRITA A
CONTINUACION {(ASI COMO EN EL FOLLETO INFORMATIVO REFERIDO MAS ADELANTE), DEBERA
SENALAR A SU CUSTODIO EL NUMERO DE ACCIONES QUE TIENE LA INTENCION DE ENAJENAR
AL OFERENTE, Y QUE A CAMBIO DE DICHAS ACCIONES ENAJENADAS, TIENE LA INTENCION DE
SER PAGADO EN PESOS.

[¢] de [¢] de 2022

Casa de Bolsa BBVA México, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero BBVA México

Paseo de la Reforma No. 510 Piso 16,

Col. Juarez, Ciudad de México 06600

Att:  Mary Carmen Espinosa Osorio y Francisco Marquez Granillo
Correo

Electrénico: rfi_equity.group@bbva.com, mary.espinosa@bbva.comy
franciscojavier.marquez.grani@bbva.com

Teléfonos: (55) 5621 9662 y/o (55) 5621 0870

Ref.: Carta de Aceptacién en relacion con la Oferta

Estimado Sr. [e]:

En virtud de la oferta publica de compra de acciones representativas del capital social de Industrias
Bachoco, $.A.B. de C.V., que realiza Edificio del Noroeste, S.A. de C.V. {la "Oferta”), el/los suscrito(s),
en nombre y representacion de [Custodio] (en lo sucesivo el “Custodio”), por medio de la presents
informa{n) a Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V. Grupo Financiero BBVA Mexico (el
“Intermediario”), que este Custodio ha realizado la transferencia de las acciones que se describen a
continuacion (las “Acciones”) a la cuenta 01-024-2907 que el Intermediario mantiene en S.D. Indeval,
Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. Al respecto, el Custodio declara que ha sido
autorizado e instruido por los legitimos propietarios de las Acciones, para realizar la venta de las
mismas en los términos de la Oferta:

Numero de acciones vy serie que | [incluir serie y acciones en nimero]
ofrece vender:

[Incluir acciones en letra)

El Precio de Compra por accion se liquida en Pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos, en la cuenta que a continuacion se menciona:

Datos de la cuenta hancaria del | Banco: [e]
Custodio e instrucciones de pago: | Cuenta: {e]
CLABE: [e]
Beneficiario: [e]




I | Referencia: {e] |

Elllos suscritos certifica{n} a nombre del Custodio, que la informacién referente a sus clientes y/o a
nombre propio es cierta, que conoce y acepta los términos de la Oferta y que cuenta(n) con facultades
legales suficientes otorgadas por el Custodio para presentar y aceptar los términos de esta Carta de
Aceptacion, facultades que no le(s) ha(n) sido modificadas, revocadas ni limitadas en forma alguna.

Nombre completo del Custodio
Nombre(s) Apoderado(s):
Puesto(s) Apoderado(s):
Direccion:

Teléfono de contacto:

Correo electrénico:

Cuenta de indeval del Custodio.

El horario de recepcion sera de las 09:00 hasta las 17:00 horas, horario de fa Ciudad de México, durante
todos los Dias Habiles del periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de Conclusién de la Oferta,
en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 16:00 horas, horario de la Ciudad de México. Las Cartas
de Aceptacion que sean recibidas después de las 16:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Conclusién de la Oferta o que no sean recibidas en los términos indicados en el Folleto
Informativo, no seran consideradas como parte de la Oferta y, en ese caso, el Oferente no tendra
obligacion alguna para adquirir las Acciones Bachoco de que se trate, a la razonable discrecion de los
Intermediarios o del Oferente, sin responsabilidad alguna para los Intermediarios o el Oferente.

Ni los Intermediarios ni el Oferente, ni cualquier otra persona, tienen obligacion alguna de notificar ©
dar aviso al Custodio ¢ a los accionistas de Bachoco, sobre los defectos, irregularidades o faltas de
claridad existentes en esta Carta de Aceptacidn, las entregas de las Acciones Bachoco o cualesquiera
documentos mediante los cuales ofrezcan las Acciones Bachoco para participar en la Oferta, y no
incurriran en responsabilidad alguna por la falta de cualquier notificacién o aviso. Las Acciones Bachoco
de que se trate no se consideraran debida y validamente entregadas a BBVA y, en consecuencia, al
Oferente, a menos y hasta que todos los defectos, irregularidades o faltas de claridad hayan sido
subsanados o dispensados.

Con relacidn a la Oferta, el Custodio, en nombre y representacion de su cliente o clientes propietarios
de las Acciones Bachoco de que se trate, hace constar que ha recibido instrucciones de venta de éste
o éstos (o lleva a cabo actos por cuenta de éste o éstos) en donde se manifiesta que aceptan los
términos y condiciones de la Oferta contemplados en el Folleto Informativo (el cual se encuentra
disponible en la pagina de Internet: www.bmv.com.mx desde el dia [e] de [e] de 2022). Asi mismo, el
Custodio certifica que en esta Carta de Aceptacion se contiene la informacion e instrucciones de dicho
cliente o clientes recibidas por el Custodio, incluyendo hasta el nimero total de Acciones Bachoco que
tienen la intencién de enajenar y que ia totalidad de los accionistas respecto de los cuales presenta
esta Carta de Aceptacion, tienen el caracter de legitimos propietarios de las Acciones Bachoco de que
se trate, de conformidad con sus registros vy listados internos a la fecha de la presente y tienen
capacidad juridica suficiente para disponer de las mismas en los términos de la Oferta.

El suscrito o suscritos certifican, a nombre de la institucion que representan, que la informacion
referente a sus clientes 0 a nombre propio que se contiene en esta Carta de Aceptacion, es correcta y
completa, que conoce y acepta los términos de la Oferta, y que cuenta con las facultades para presentar
y obligarse en términos de esta Carta de Aceptacion.



Los términos con maylscula inicial que no se encuentran definidos en esta Carta de Aceptacion,
tendran el significado que se les atribuye en el Folleto informativo de la Oferta de fecha [e] de
o] de 2022.

Se anexa copia del poder otorgado a la(s) persona(s) que suscribe(n) esta Carla de Aceptacion en
nombre y representacidn dei Custodio.

Atentamente,
[Custedio]

Por:
Cargo:

¥ ke ¥ %



h. Formato de Carta de Declinacion de la Oferta

[e] de [«] de 2022

Casa de Bolsa BBVA México, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero BBVA México

Paseo de la Reforma No. 510 Pisc 16,

Col. Judrez, Ciudad de México 06600

Att:  Mary Carmen Espinosa Osorio y Francisco Marquez Granillo
Correo

Electronico: rfi_equity.group@bbva.com, mary.espinosa@bbva.com y
franciscojavier.marquez.grani@bbva.com

Teléfonos: (55) 5621 9662 y/o (55) 5621 0870

Ref.: Carta de Aceptacion en relacion con la Oferta

Estimado Sr. [e]:

En virtud de la oferta publica de compra de acciones representativas de! capital social de Industrias
Bachoco, S.A.B. de C.V., que realiza Edificio del Noroeste, S.A. de C.V. (la “Oferta”), elflos suscrito(s},
en nombre y representacion de [Custodio] (en lo sucesivo el "Custodio”), por medio de la presente
informa(n) a Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V. Grupo Financiero BBVA México (el
“Intermediarig”), a nombre de los accionistas respectivos, declinamos la aceptacion en todos sus
términos de la Oferta respecto de las Acciones Bachoco que se mencionan a continuacion, conforme
alo establecido en el folleto informativo de la Oferta de fecha [#] de [¢] de 2022 (el "Folleto Informativo™):

Los términos que se usan con mayuscula inicial en esta Carta de Declinacion de la Oferta, tienen los
significados que se les atribuyen en el Folleto Informativo, salvo que se definan de otra manera en esta
Carta de Declinacion.

Numero de Acciones Bachoco que declinamos:

Asimismo, les confirmamos que, a efecto de que dichas Acciones Bachoco sean retiradas en la Oferta,
estas sean traspasadas a la cuenta No. que
(el "Custodio”} mantiene en S.D. Indeval Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., en los términos establecidos en el Folleto Informativo.

Para que asi conste, suscribimos al calce esta carta el dia del mes de de

Nombre del Custodio:

Nombre del Apoderado

Firma del Apoderado




El apoderado certifica a nombre del Custodio que representa que la informacion referente a sus clientes
0 a su posicion propia es cierta y que cuenta con las facultades legales otorgadas por e Custodio para
representarlo en los términos de esta Carta de Declinacion de la Oferta.

Por favor incluir los siguientes datos:

Nombre del Contacto:

Teléfono del Contacto:

Correo electronico del Contacto:

Las Cartas de Declinacion deberan ser enviadas por el Custodio a las oficinas de BBVA ubicadas en
Av. Paseo de la Reforma 510, Piso 18, Col Juarez, 06600, Ciudad de México, México dirigidas a la
atencién de Mary Carmen Espinoza Osorio y/o Francisco Marquez Granillo (numero de teléfono +52
(55) 5621-9662 y/o +52 (55) 5621-0870 y direccién de correo electronico: rfi_equity.group@bbva.com,
mary.espinosa@bbva.com y franciscojavier. marquez.grani@bbva.com), El horario de recepcién de las
Cartas de Declinacion sera de las 09:00 hasta las 18:00 horas, horario de la Ciudad de México, durante
todos los Dias Habiles del periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de Conclusion de la Oferta,
en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 16:00 horas, horario de la Ciudad de México.

El derecho de declinacion de la Oferta por parte de los accionistas de Bachoco que acepten la Oferta
sera sin penalidad o sancién alguna. Cualquier declinacion de la aceptacion de la Oferta no podra ser
revacada y las Acciones Bachoco retiradas no se consideraran como ofrecidas validamente para
efectos de la Oferta; sin embargo, las Acciones Bachoco retiradas podran ser ofrecidas de nuevo en
cualquier momento hasta la Fecha de Conclusion de la Oferta, siempre y cuando se satisfagan los
requisitos previstos en este Folleto Informativo.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez de cualquier declinacién de la aceptacion de la Oferta
sera resuelta por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucion sera definitiva y obligatoria, sin
responsabilidad alguna para el Oferente y/o los Intermediarios de la Oferta. Asimismo, el Oferente se
reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad, falta de claridad o defecto en la
declinacion de la aceptacion de la Oferta. Los Intermediarios de la Oferta podran, pero no estaran
obligados a, notificar o informar al Custodio correspondiente sobre cualquier defecto, irregularidad o
falta de claridad en una Carta de Declinacion de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del Oferente
yio los Intermediarios de la Oferta incurriran en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha
notificacion al Custodio correspondiente.

Ninguno del Oferente o los Intermediarios de la Oferta incurriran en responsabilidad alguna derivada
de cualquier acto u omisién por parte de un Custodio o accionista de Bachoco respecto de una Carla
de Declinacion de la Oferta o respecto de las Acciones Bachoco que sean ofrecidas como parte de la
Oferta, como resultado de un acto u omisién de cualquier Custodio.

El suscrito o suscritos certifican, a nombre de la institucién que representan, que la informacién
referente a sus clientes 0 a nombre propio que se contiene en esta Carta de Declinacion de la Oferta,
es correcta y completa, que conoce y acepta los términos de la Oferta, y que cuenta con las facultades
para presentar y obligarse en términos de esta Carta de Declinacién de la Oferta.

Atentamente,
[Custodio]

Por:
Cargo:

* % * Kk



c. Copia del proyecto de crédito a ser contratado por el Oferente en relacion con la
Oferta



Borrador Ritch
4 de octubre de 2022

Contrato de Apertura de Crédito Simple

celebrado el 5 de octubre de 2022

por
EDIFICIO DEL NOROESTE, SSA.DEC.V,,

como Acreditado,

LAS PERSONAS QUE SE LISTAN EN EL ANEXO “A”

como Obligados Solidarios,

LAS PERSONAS QUE SE LISTAN EN EL ANEXO “B”,

como Acreedores y Agentes Estructuradores,

SCOTIABANK INVERLAT. S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT

como Agente Administrativo

b

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL
GRUPO FINANCIERO BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA

como Agente de Garantias

RM-335381v7A 03/0ct/2022
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CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE (EL “CONTRATO”) QUE
CELEBRAN, EDIFICIO DEL NOROESTE, S.A. DE C.V., COMO ACREDITADO
(JUNTO CON SUS CAUSAHABIENTES Y CESIONARIOS, EL. “ACREDITADO”);
CADA UNA DE LAS PERSONAS QUE SE LISTAN EN EL ANEXO “A” DEL PRESENTE
CONTRATO, COMO OBLIGADOS SOLIDARIOS (CADA UNO, UN “OBLIGADQ
SOLIDARIO” Y CONJUNTAMENTE LOS “OBLIGADQOS SOLIDARIOS”); LAS
PERSONAS QUE SE LISTAN EN EL ANEXQO “B” DEL PRESENTE CONTRATO,
COMO ACREEDORES (CADA UNO, UN “ACREEDOR” Y CONJUNTAMENTE LOS
“ACREEDORES”) Y AGENTES ESTRUCTURADORES CONJUNTOS (EN TAL
CARACTER, LOS “AGENTES ESTRUCTURADORES”); SCOTIABANK INVERLAT,
S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQO SCOTIABANK
INVERLAT, COMO AGENTE ADMINISTRATIVO (EN TAL CARACTER, JUNTO CON
SUS CAUSAHABIENTES Y CESIONARIOS, EL “AGENTE _ADMINISTRATIVO”), Y
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, COMO AGENTE DE GARANTIAS (EN TAL
CARACTER, JUNTO CON SUS CAUSAHABIENTES Y CESIONARIOS, EL “AGENTE
DE GARANTIAS"), DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES
Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

I. CONSIDERANDO QUE, ¢l Acreditado tiene la intencién de adquirir acciones
Serie “B” representativas del Capital Social (segun se define mas adelante) de Industrias Bachoco,
S.A.B.de C.V. (“IBSA”) representativas de hasta el 27% (veintisicte por ciento) del Capital Social
en circulacion de IBSA, a través de una o mas Ofertas Pablicas de Adquisicion (seghn se define
mas adelante) y, en su caso, de operaciones en mercado abierto (en adelante, la “Adquisicién™); y

I1. CONSIDERANDO QUE, el Acreditado ha solicitado a los Acreedores que

pongan a su disposicion un crédito simple por el Monto Total del Crédito (segin se define mas
adelante), para financiar la Adquisicion que resulte de las Ofertas Publicas de Adquisicion.

DECLARACIONES

I El Acreditado declara, a través de su representante legal, que:

(a)  Los recursos utilizados y que se utilizaran para el cumplimiento de las obligaciones
de pago de este Contrato y los demas Documentos del Crédito son de procedencia licita y se obliga
a proporcionar a los Agentes y a los Acreedores la informacion que le sea requerida en los términos
y condiciones que se establecen en el presente Contrato. siempre que la misma sea necesaria para
dar cumplimiento a lo establecido en cl articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito y en las
disposiciones de caracter general que del mismo emanan. Asimismo, declara que conoce el
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contenido y alcance de las sancioncs plasmadas cn ¢l Articulo 112 de la Ley de Instituciones de
Crédtito, relativas al Capitulo IV referente 2 los delitos en contra de Instituciones de Crédito.

(b)  Esunasociedad anénima de capital variable legalmente constituida conforme a las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México”), plenamente facultada conforme a su objeto
social para celebrar los Documentos del Crédito (segin se define mas adelante) y para asumir las
obligaciones que se establecen en los Documentos del Crédito.

(c) L.a celebracion de los Documentos del Crédito ha sido debidamente autorizada
conformc a Jas medidas corporativas pertinentes por el Acreditado, y no viola (i) sus cstatutos
sociales vigentes a la Fecha de Firma (scgun sc define mas adelante), o (ii) ley o disposicion
contractual alguna que la obligue o afecte y no resultara en la imposicion de Gravamen (segin sc
define mas adelante) sobre la propiedad del Acreditado o de cualquiera de sus Subsidiarias (segin
se define mas adelante), salvo por aquellos previstos en dichos Documentos del Crédito.

(d)  No requiere, o de requerirse, ha obtenido previo a la firma del presente Contrato.
consentimiento, autorizacion o registro de Autoridad Gubernamental (seglin este término s¢ define
mas adelante) o de tercero alguno para la celebracion de los Documentos del Crédito, la validez o
exigibilidad de los mismos o el cumplimiento de sus obligactones conforme a los mismos.

(c) Salvo por aquellas que no tengan, o razonablemente sc espere que pudiere llegar a
tener, cn lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso (segin se define mas
adclante), no existen a la fecha de este Contrato demandas, acciones o procedimientos pendientes,
incluyendo conflictos de caracter ambiental, fiscal, laboral o litigios de cualquier naturaleza, ante
cualquier tribunal, Autoridad Gubermnamental o arbitro.

() A la fecha del presente, no ha ocurrido cambio significativo adverso alguno en el
negocio, bienes, condicion financiera, operaciones o proyectos del Acreditado o sus Subsidiarias
de forma consolidada, ni existe, hasta donde es de su conocimiento, contingencia significativa
alguna que afecte al Acreditado o cualquiera de sus Subsidiarias, salvo por lo que especificamente
se declare en el presente Contrato y sus Anexos.

(g)  Susobligacioncs de pago al amparo de este Contrato y los Pagarés (segin se define
mas adelante), constituyen obligaciones incondicionales y no subordinadas del Acreditado y
tendran en todo momento la misma preferencia de pago (pari passu) que su demas Deuda (segiin
se define mas adelante) quirografaria presente o futura (con excepcion de aquellas obligaciones
que tengan preferencia conforme a la ley).

(h) Sus estados financieros al 31 de diciembre de 2019, 2020 y 2021, y sus estados
financieros al 30 de junio de 2022, reflejan en forma veraz, suficiente y razonable su situacién
financiera consolidada en dichas fechas, y los mismos han sido preparados de conformidad con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México, y a la Fecha de Firma, no ha
habido cambio adverso significativo en la situacion financiera, operaciones o proyectos del
Acreditado, en forma consolidada, respecto de la situacion financiera reflejada en dichos estados
financieros.

L}
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(i) Este Contrato y los demis Documentos del Crédito constituyen, y los Pagarés una
vez que scan suscritos constituiran, obligacionces Icgales y vahidas del Acreditado, exigibles en
contra del Acreditado, de conformidad con sus respectivos términos.

() Se encuentra en cumplimiento de todas las leyes, reglamentos, circulares, Ordenes,
decretos y demas preceptos necesarios para operar como opera a la fecha, asi como de todas las
restricciones aplicables, impuestas por cualquier Autoridad Gubernamental, excepto por aquellas
cuyo incumplimiento no tenga, o razonablemente se espere que pudiere llegar a tener, en lo
individual o conjuntamente. un Efecto Relevante Adverso.

(k)  Todas las declaraciones de impucstos (respecto de cualquier periodo) y los informes
del Acreditado y sus Subsidiarias (segun sc define mas adelante) que conforme a la legislacion
aplicable deban ser presentadas, han sido presentadas; y todos los impuestos, obligaciones,
comisioncs, y demas contribuciones a cargo del Acreditado y sus Subsidiarias, respecto de sus
ingresos o activos, que deban ser enterados o retenidos, han sido enterados o retenidos; salvo por
aquellas (i) cuya falta de presentacidn, declaracion, entrega, pago o retencion no tenga, o
razonablemente se espere que pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto
Relevante Adverso, o (ii) objetadas y/o impugnadas de buena fe por el Acreditado o cualquiera de
sus Subsidiarias mediante procedimientos apropiados, conforme a la legislaciéon aplicable, y
siempre y cuando se constitiyan las reservas o provisiones necesarias conforme a principios de
contabilidad gencralmente aceptados en México.

{)] Salvo por aquellas cuyo incumplimiento no tenga, o razonablemente s¢ espere que
pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso las
operaciones y las propicdades del Acreditado y de cada una de sus Subsidiarias cumplen con las
Leyes Ambientales vigentes aplicables.

(m) No existe contrato o convenio del que sea parte, que directa o indirectamente limite
o restrinja, o tenga el efecto de limitar o restringir, 0 que imponga cualquier condicion respecto de
las declaraciones o el pago de dividendos u otras distribuciones respecto de cualquier clase de
acciones emitidas por el Acreditado o cualquiera de los Obligados Solidarios.

(n)  Es Solvente (scghn sc define mas adelante) y, una vez efectuado el acreditamiento
de cualquier Disposicion (segin se define mas adelante) correspondiente del Crédito conforme al
presente Contrato y aplicados los fondos del mismo, sera Solvente.

(0) El Acreditado, junto con los Obligados Solidarios, cuenta con los recursos
necesartos para que junto con los recursos derivados del presente Crédito, se lleve a cabo la
consumacién y liquidacion de la Adquisicion y las Ofertas Publicas de Adquisicion.

(p)  Salvo por aquellos cuyo incumplimiento no tenga, o razonablemente se espere que
pudiere ltegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso, a esta fecha,
ni el Acreditado ni sus Subsidiarias estan en incumplimiento de Deuda alguna, ni de convenio
alguno del cual scan parte o quc las obliguc.
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(q)  El Acreditado pretende utilizar los fondos del Crédito tinicamente para los fincs que
sc establecen en la Clausula Décima Primera inciso (1) del presente; en ¢l entendido que, ni los
Agentes Estructuradores, ni los Agentes, ni cualquicr Acreedor tendrd responsabilidad alguna por
el destino al cual se apliquen dichos fondos.

(r) El Acreditado y cada una de sus Subsidiarias (i) tiene la titularidad de todas las
propiedades de las que son propietarios y necesarias para su negocio, (ii) salvo por aquellos que
no tengan, o razonablemente se espere que pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente,
un Efecto Relevante Adverso, cuentan con todas las licencias, certificados y autorizaciones
municipales o dc otras autoridades, nccesarias para poscer y operar sus propiedades en la forma
como actualmente las operan, y (iii) cucntan con seguros contratados con companias de scguro
reconocidas, por los montos y ricsgos para cl Acreditado y cada una de sus Subsidiarias
consistentes y de conformidad con las préacticas de la industria para empresas similares con
propicdades similares en las mismas arcas de negocio en las que ¢l Acreditado o sus Subsidiarias
operan.

(s) El Acreditado no cuenta con Deuda alguna, ni Gravamen alguno sobre sus activos
a la fecha del presente.

U] Salvo por aquellas cuyo incumplimiento no tenga, o razonablemente se espere que
pudicre llegar a tencr, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso, a la fecha
del presente ni el Acreditado o sus Subsidiarias estan en incumplimicnto de Deuda alguna, ni de
convenio alguno del cual scan partc o que los obligue. A la fecha del presente ni el Acreditado o
sus Subsidiarias son parte de Contratos Relevantes.

(W)  En caso de contar o que sus Subsidiarias cuenten con contratos colectivos de
trabajo, los mismos se encuentran en vigor y en cumplimiento, y a la fecha del presente no tienen
conocimiento de conflicto laboral colectivo alguno que se amenace en contra de dicho Acreditado
o sus Subsidiarias, salvo por aquellos que no tengan, o razonablemente se espere que pudiere llegar
a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso.

(v)  Salvo por aquellos cuyo incumplimicnto no tenga, o razonablemente s¢ cspere que
pudiere llegar a tener, cn lo individual o conjuntamente, un Efccto Relevante Adverso, tanto cl
Acreditado como sus Subsidiarias que cuentan con empleados, cumplen con las disposiciones
relevantes en materia de seguridad social, vivienda para trabajadores, retiro y disposiciones
similares y ninguno de ellos tiene adeudos significativos con Autoridad Gubernamental alguna o
con los trabajadores, por dichos conceptos.

(w)  El Acreditado y cada una de sus Subsidiarias tienen la titularidad o cuentan con las
licencias de terceros para usar todas las marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes
y otras licencias de propiedad intelectual necesarias para la conduccién de su negocio como lo
conduce a esta fecha, y que su propio uso por cada uno del Acreditado y sus Subsidiarias no viola
los derechos de terceros.
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(x)  Su apodcrado, cl sciior Armando Ramos Castro, cuenta con facultades suficientes
para obligarlo en los termios de los Documentos del Credito (incluyendo, sin limitacion, los
Pagarés), y tales facultades no le han sido revocadas o limitadas, en forma alguna.

(y)  Reconoce expresamente la existencia del Agente Administrativo y del Agente de
Garantias, y su capacidad y facultades conforme a lo establecido en la Cldusula Vigésima de este
Contrato para actuar en nombre y representacion de los Acreedores en el presente Contrato y los
demas Documentos del Crédito correspondientes.

(z)  Nicl Acrcditado, ni sus Subsidiarias y. hasta donde ¢s de su conocimicnto después
de haber rcalizado un analisis razonable, ninguna dec las Personas que los Controlen (i) sc
encuentran en la lista de las Personas Especialmente Designadas como Nacionales y Bloqueadas
(Specially Designated National and Blocked Persons) que mantiene la Oficina de Control de
Activos Extranjeros del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América (Office of
Foreign Assets Control of the U.S. Department of the Treasury, “OFAC”) o en cualquier otra lista
similar emitida por la OFAC (las “Listas de la OFAC"), por la Union Europea (la “Lista de la
Unidén Europea™} o por las Naciones Unidas (la “Lista de las Naciones Unidas”; la Lista de las
Naciones Unidas conjuntamente con las Listas de la OFAC y la Lista de Unién Europea, las “Listas
de Personas Restringidas™), o en la lista de personas publicada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico en México a que se refiere el articulo 69-B del Céodigo Fiscal de la Federacion (la
“Lista de la SHCP™), ni son Personas que, cn términos de las regulaciones mencionadas cn la
presente declaracion cstén sujetas o scan objeto (o estén en su caso controladas por Personas que
estén sujetas o secan objeto dc) cualquicr tipo de sancion comercial o bloqueo de activos
(“Sanciones™), administrada o ejercida por la OFAC, el Departamento de Estado de los Estados
Unidos de América, la Unién Europea, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, el Tesoro
de su Majestad (Her Majesty'’s Treasury), la Autoridad Monetaria de Hong Kong, o cualesquiera
otras autoridades competentes en materia de imposicion de Sanciones; o (il) son Personas
controladas por, representantes de, o que les hayan informado que proveen servicios o auxilian a,
Personas que les hayan informado que se encuentran en las Listas de Personas Restringidas segun
haya sido determinado por el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América, las
Naciones Unidas o la Union Europea (o sus miembros) o (iii} han sido informados de que han
llevado a cabo negocios u operaciones con cualquicra de las Personas mencionadas cn los sub-
incisos (i) o {ii) anteriores, o (iv) estan ubicadas, constituidas o son residentes de un pais o territorio
que esté sujeto o sean objeto de (o cuyo gobierno esté sujeto o sea objeto de) Sanciones, incluyendo
de manera enunciativa mas no limitativa, (a) Reptiblica Islamica de Iran, (b} Republica Popular
Democratica de Corea, (¢) Repiblica Arabe Siria, (d) Republica de Cuba, y (e) Regién de Crimea.

(aa) Todas sus declaraciones contenidas en el presente Contrato y en los Documentos
del Crédito son completas y veraces en el entendido de que las declaraciones referidas a una fecha
determinada, son ciertas, completas y veraces en dicha fecha.

(bb) El Acreditado y hasta donde es de su conocimiento, después de un andlisis
razonable, las personas que ejerzan Control sobre ¢l, sus administradores, funcionarios y directivos
a esta fecha, no ha(n) incurrido en violacion a cualquier ley relativa a pricticas anticorrupcion y a
las disposiciones para prevenir y detectar operaciones con recursos de procedencia ilicita o
financiacion al terrorismo que acorde con la naturaleza, giro social y operaciones del Acreditado
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lcs resulten aplicables, ni ha(n) incurrido en violacién a disposiciones civiles o penales
relacionadas y que les resulten apheables (las ~Disposiciones Anti-Cotrupcion ), incluyendo sin
limitacion la Ley General de Responsabilidades Administrativas, los articulos 222 y 222 Bis dcl
Cdédigo Penal Federal, asi como cualquier otra ley, reglamento, regla o directriz en materia de
corrupcion o cohecho en vigor por cualquiera de los estados y municipios de México y de la Ciudad
de México, incluyendo cualquier ley promulgada y en vigor emitida por el gobierno mexicano para
implementar la Convencién de la OCDE para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales, firmada el 17 de diciembre de 1997
(OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions) o cualquicr otra similar aplicablc al Acrcditado o a las accioncs realizadas por ¢l
Acreditado. Asimismo, las Disposiciones Anti-Corrupcion incluiran, de forma enunciativa mas no
limitativa: (a) Bribery Act 2010, (b) la Ley de Practicas Corruptas cn ¢l Extranjero 1977 (Foreign
Corrupt Practices Act or FCPA), (c) la Ley de Medidas Econdmicas Especiales (Special Economic
Measures Act), (d) la Ley de las Naciones Unidas (United Nations Act), y (c) los tratados y
convenciones internacionales tales como la Convencion de las Naciones Unidas en contra de la
Corrupcion (UN Convention Against Corruption). En ese sentido, manifiesta(n) que, hasta donde
es de su conocimiento, no se ha iniciado en contra de ¢ste (estos), ni de las personas antes citadas,
investigacion o procedimiento alguno por alguna autoridad competente ni ha(n) sido inculpada(s)
por violacién a las referidas disposiciones en México o en el extranjero. Adicionalmente, el
Acreditado reconoce que los Acreedores estan sujetos a dichas Disposiciones Anti-Corrupcién y
no scran responsables por cualquicr incumplimiento contractual por parte del Acreditado al
amparo de dichas Disposiciones Anti-Corrupcion.

(cc)  Previo a la celebracion del presente Contrato, solicité a los Acreedores pusieran a
su disposicion un crédito simple hasta por el Monto Total del Credito.

I Cada uno de los Obligados Solidarios declara, a través de sus delegados fiduciarios,
respecto a si mismo e IBSA, segin se especifica a continuacion, que:

(a) Es una casa de bolsa constituida de conformidad con las leyes de México,
plenamente autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV?™), para actuar
como institucion fiduciaria, y cstd plenamente facultada conforme a su objeto social para celebrar
¢l presente Contrato y los demas Documentos del Crédito, actuar como obligado solidario
conforme a los mismos y para suscribir los Pagarés conio avalista y para asumir las obligaciones
que se establecen en los Documentos del Crédito.

(b) Actlia Onicamente en caracter de (i) fiduciario del contrato de fideicomiso
irrevocable nimero F/000239, de fecha 1 de abril de 1995 (segin el mismo ha sido modificado,
adicionado o reexpresado de tiempo en tiempo, incluyendo al amparo del convenio de sustitucion
fiduciaria de fecha 2 de abril de 2019 y del convenio modificatorio de fecha 17 de agosto de 2022),
tratindose de tratindose de Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (el
“Fideicomiso F/000239™), vy (ii) fiduciario del contrato de fideicomiso irrevocable numero
F/000118, de fecha 28 de noviembre de 2014 (segun ¢l mismo ha sido modificado, adicionado o
reexpresado de tiempo en ticmpo, incluyendo al amparo del convenio modificatorio de fecha 17
de agosto de 2022), trataindose de Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, (el
“Fideicomiso F/000118").
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(c) La celcbracion de los Documentos del Credito, ha sido debidamente autorizada
conforme a Jas medidas corporativas pertinentes, por cada Obligado Solidario, y no viola (1) sus
documentos de constitucion (incluyendo ¢l contrato de fideicomiso correspondiente al
Fideicomiso F/000118 y el Fideicomiso F/000239) vigentes a la Fecha de Firma, o (11) ley o
disposicion contractual alguna que la obligue o afecte y no resultard en la imposicion de cualquier
Gravamen sobre cualquier propiedad de dicho Obligado Solidario, salvo por aquellos previstos en
dichos Documentos del Crédito.

(d)  No requicre, o de requcrirse, ha obtenido previo a la firma del presente Contrato,
consentimicnto, autorizacidn o registro de Autoridad Gubernamental o de tercero alguno para la
celebracion de los Documentos del Crédito o para la suscripeidén como aval de los Pagarés, la
validez o exigibilidad de los mismos o el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los
mismos.

(e) Salvo por lo que se establece en el Anexo “C” y aquellas que no tengan, o
razonablemente se espere que pudieren legar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto
Relevante Adverso, no existen a la fecha de este Contrato demandas, acciones o procedimientos
pendientes, incluyendo conflictos de cardcter ambiental, fiscal, laboral o litigios de cualquier
naturaleza, ante cualquier tribunal, Autoridad Gubernamental o arbitro, que afecten o que
razonablemente se espere pudicren tener un Efecto Relevante Adverso.

(f) A la fecha del presente, no ha ocurrido cambio significativo adverso alguno cn el
negocio, bienes, condicién financiera, operaciones o proyectos de dicho Obligado Solidario y/o de
IBSA, ni existe, hasta donde es de su conocimiento, contingencia significativa alguna que afecte a
dicho Obligado Solidario y/o IBSA, salvo por lo que especificamente se declare en ¢l presente
Contrato y sus Anexos.

(g)  Sus obligaciones de pago al amparo de este Contrato y los Pagarés, constituyen
obligaciones incondicionales y no subordinadas de dicho Obligado Solidario y tendran en todo
momento la misma preferencia de pago (pari passu) que su demas Deuda quirografaria presente o
futura (con excepeion de aquellas obligaciones que tengan preferencia conforme a la ley).

(h)  El estado de cuenta del patrimonio de cada uno del Fideicomiso F/000239 y el
Fideicomiso F/000118 a la fecha del presente Contrato, reflejan en forma veraz, suficiente y
razonable su situacion financiera en dicha fecha, y a la fecha del presente Contrato, no ha habido
cambio adverso significativo en la situacion financiera. operaciones o proyectos de cada Obligado
Solidario. Asimismo, los estados financieros individuales y auditados de IBSA al 31 de diciembre
de 2019, 2020 y 2021, y sus estados financieros individuales internos al 30 de junio de 2022,
reflejan en forma veraz, suficiente y razonable su situacién financiera consolidada en dichas
fechas, y los mismos han sido preparados de conformidad con las NIIF, y a la fecha del presente
Contrato, no ha habido cambio adverso significativo en la situacién financiera, operaciones o
proyectos respecto de IBSA, respecto de la situacion financiera reflejada en dichos estados
financieros.
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(1) Este Contrato y los demés Documentos del Crédito constituyen, y los Pagarés una
vez que sean suscritos constituiran, obligaciones legales y vahdas de los Obigados Sohdarios,
cxigibles cn su contra, de conformidad con sus respectivos términos.

) Cada uno de los Obligados Solidarios ¢ IBSA se encuentra en cumplimiento de
todas las leyes, reglamentos, circulares, 6rdenes, decretos y demas preceptos necesarios para
operar como opera a la fecha, asi como de todas las restricciones aplicables, impuestas por
cualquier Autoridad Gubernamental, excepto por aquellas cuyo incumplimiento no tenga, o
razonablemente se espere que pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto
Relevante Adverso.

(k)  Todas las declaracioncs de impucstos (respecto de cualquier periodo) y los informes
de cada Obligado Solidario que conforme a la legislacion aplicable deban ser presentadas, han sido
presentadas; y todos los impuestos, obligaciones, comisioncs, y demés contribuciones a cargo de
cada Obligado Solidario, respecto de sus ingresos o activos, que deban ser enterados o retenidos,
han sido enterados o retenidos; salvo por aquellas (i) cuya falta de presentacion, declaracion,
entrega, pago o retencion no tenga, o razonablemente se espere que pudiere llegar a tener, en lo
individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso, o (ii) objetadas y/o impugnadas de
buena fe por el Acreditado o cualquiera de sus Subsidiarias mediante procedimientos apropiados,
conforme a la legislacién aplicable, y siempre y cuando se constituyan las reservas o provisiones
necesarias conforme a principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

] Salvo por aquellas cuyo incumplimiento no tenga, o razonablemente se espere que
pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso, las
operaciones y las propiedades de cada Obligado Solidario y sus Subsidiarias y, hasta donde es de
su conocimiento, IBSA, cumplen con las Leyes Ambientales vigentes aplicables.

(m)  No existe contrato o convenio del que sea parte, que directa o indirectamente limite
o restrinja, o tenga el efecto de limitar o restringir, o que imponga cualquier condicion respecto de
las declaraciones o el pago de dividendos u otras distribuciones respecto de cualquier clase de
acciones emitidas por cada Obligado Solidario.

(n)  Cada uno de los Obligados Solidarios ¢ IBSA es Solvente.

(0) Los Obligados Solidarios, junto con el Acreditado, cuentan con los recursos
necesarios para que junto con los recursos derivados del presente Crédito, se lleve a cabo la
consumacion y liquidacién de la Adquisicion y las Ofertas Piblicas de Adquisicion.

(p) A la fecha del presente Contrato, los Obligados Solidarios no cuentan con Deuda
alguna, ni Gravamenes.

(q)  Salvo por aquellas cuyo incumplimiento no tenga, o razonablemente se espere que
pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso, a esta fecha,
ni los Obligados Solidarios ni sus Subsidiarias estan cn incumplimiento de Deuda alguna, ni de
convenio alguno del cual sean parte o que los obligue. A la Fecha de Firma, ni los Obligados
Solidarios o sus respectivas Subsidiarias son parte de Contratos Relevantes.
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(r} Cada Obligado Solidario y cada una de sus Subsidiartas (1) uene la biularidad de
todas las propicdades dc las quc son propictarios y nccesarias para su negocio, (ii) salvo por
aquellos que no tengan, o razonablemente se espere que pudiere llegar a tener, en lo individual o
conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso, cuentan con todas las licencias, certificados y
autorizaciones municipales o de otras autoridades, necesarias para poseer y operar sus propiedades
en la forma como actualmente las operan, y (iii} cuentan con seguros contratados con compafiias
de seguro reconocidas, por los montos y riesgos para cada Obligado Solidario y cada una de sus
Subsidiarias consistentes y de conformidad con las practicas de la industria para empresas
similares con propicdades similares cn fas mismas arcas de negocio cn las que cada Obligado
Solidario o sus Subsidiartas opcran.

(s) En caso de contar o que sus Subsidiarias cuenten con contratos colectivos de
trabajo, los mismos sc cncuentran cn vigor y en cumplimicnto, y a la fecha del presente no tiencn
conocimiento de conflicto laboral colectivo alguno que se amenace en contra de dicho Obligado
Solidario o sus Subsidiarias, salvo por aquellos que no tengan, o razonablemente s¢ espere que
pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso.

t) Salvo por aquellos cuyo incumplimiento no tenga, o razonablemente se espere que
pudiere llegar a tener, en lo individual o conjuntamente, un Efecto Relevante Adverso, tanto los
Obligados Solidarios como sus Subsidiarias que cuentan con empleados, cumplen con las
disposiciones relevantes cn materia de scguridad social, vivienda para trabajadores, retiro y
disposicioncs similares y ninguno de ellos ticne adeudos significativos con Autoridad
Gubernamental alguna o con los trabajadores, por dichos conceptos.

(u)  Cada Obligado Solidario es titular de las acciones representativas del Capital Social
de IBSA que serdn otorgadas en prenda al amparo det Contrato de Prenda Bursatil (segin dicho
término se define a continuacién), las cuales se encuentran libres de cualquier tipo de Gravamen.

(v)  Sus delegados fiduciarios y/o apoderados cuentan con facultades suficientes para
obligarlo en los términos de los Documentos del Crédito (incluyendo, sin limitacién, los Pagarés),
y tales facultades no les han sido revocadas o limitadas, en forma alguna, a la Fecha de Firma del
presente Contrato.

(w)  Reconoce expresamente la existencia del Agente Administrativo y del Agente de
Garantias y su capacidad y facultades para actuar en nombre y representacion de los Acreedores
en el presente Contrato y los demas Documentos del Crédito correspondientes.

(x)  Envirtud de las relaciones de negocios, corporativas, {inancieras, administrativas y
juridicas que tiene con el Acreditado y demas Obligados Solidarios, es de su interés celebrar el
presente Contrato y demas Documentos del Crédito que sean aplicables, con el objeto de garantizar
frente a los Acreedores el cumplimiento de todas las obligaciones de pago a cargo del Acreditado
y demas Obligados Solidarios conforme al presente Contrato. Por lo tanto, es su intencién
constituirse en Obligado Solidario respecto de dichas obligaciones de pago, asi como suscribir con
caracter de avalista los Pagarés que se suscriban conforme al presente Contrato.
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{y)  Actia Onicamente a nombre y por cucnta de Grupo Bursatil Mexicano, S.A. dc
C.V., Casa dc Bolsa, como fiduciario dei Fideicomiso F/000239 y del Fideicormso F/00G | 18, por
lo que ios beneficios derivados de este Contrato se reciben a nombre propio y en cumplimicnto de
los fines del fideicomiso del Obligado Solidario respectivo.

(z) El patrimonto de cada uno del Fideicomiso F/000239 y del Fideicomiso F/0001 18,
segun sea aplicable a cada Obligado Solidario, se encuentra libre de cualquier tipo de Gravamen.

(aa) Cada uno de los Obligados Solidarios asi como sus fideicomitentes y/o
fideicomisarios y/o las pecrsonas que cjerzan Control sobre cllos, y hasta donde es de su
conocimiento, después de un analisis razonable, sus administradores, funcionarios y directivos a
la fecha del presente Contrato, no han incurrido en violacion de las Disposiciones Anti-Corrupeion,
incluyendo cualquier ley promulgada y en vigor emitida por el gobiemo mexicano para
implementar la Convencion de la OCDE para Combatir ¢l Cohecho de Scrvidores Piblicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales Intemacionales, firmada el 17 de diciembre de 1997
{(OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions) o cualquier otra similar aplicable a los Obligados Solidarios o a las acciones
realizadas por los Obligados Solidarios. Asimismo, las Disposiciones Anti-Corrupcidn incluirdn,
de forma enunciativa mas no limitativa: (a) Bribery Act 2010, (b) la Ley de Practicas Corruptas en
el Extranjero 1977 (Foreign Corrupt Practices Act or FCPA), (¢} la Ley de Medidas Econémicas
Especciales (Special Economic Measures Act), (d) la Ley de las Naciones Unidas (United Nations
Act), y (¢) los tratados y convencionces intcrnacionales tales como la Convencion de las Nacioncs
Unidas en contra de la Corrupcién (UN Convention Against Corruption). En esc sentido,
manifiestan que, hasta donde es de su conocimiento, no se ha iniciado en contra de estos, mi de las
personas antes citadas, investigacion o procedimiento alguno por alguna autoridad competente ni
han sido inculpadas por violacién a las referidas disposiciones en México o en el extranjero.
Adicionalmente, cada Obligado Solidario reconoce que los Acreedores estan sujetos a dichas
Disposiciones Anti-Corrupcion y no seran responsables por cualquier incumplimiento contractual
por parte de cualquier Fiador al amparo de dichas Disposiciones Anti-Corrupcidn.

(bb) Nilos Obligados Solidarios, ni sus Subsidiarias, ni sus respectivos fideicomitentes
y/o fidcicomisarios y, hasta donde cs de su conocimiento después de haber realizado un andlisis
razonable, ninguna de las Personas que los Controlen (i) se encuentran en la lista de las Personas
Especialmente Designadas como Nacionales y Bloqueadas (Specially Designated National and
Blocked Persons) que mantiene la OFAC o en cualqguier otra de las Listas de Personas Restringidas
o en la Lista de la SHCP, ni son Personas que estén sujetas o sean objeto (o estén en su caso
controladas por Personas que estén sujetas o sean objeto de) Sanciones, administrada o ejercida
por la OFAC, el Departamento de Estado de los Estados Unidos de América, la Unién Europea, el
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, el Tesoro de su Majestad (Her Majesty’s Treasury),
la Autoridad Monetaria de Hong Kong, o cualesquiera otras autoridades competentes en materia
de imposicién de Sanciones; o (ii) no son Personas controladas por, representantes de, o que les
hayan informado que proveen servicios o auxilian a, Personas que les hayan informado que se
encucntran en las Listas de Personas Restringidas segin haya sido determinado por el
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América, las Naciones Unidas o la Unidn
Europea (o sus miembros) o (1ii) no han sido informados de que ha llevado a cabo negocios u
operaciones con cualquiera de las Personas mencionadas en los sub-incisos (i) o (ii) anteriores; o
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(iv) cstan ubicadas, constituidas o son residentes de un pais o territorio que ¢sté sujeto o scan objeto
de (0 cuyo gobicrno este sujcto o sca objelo de) Sanciones, inciuyendo de mancra cnunciativa mas
no limitativa, {a) Rcpublica Islamica de Irdn, (b} Republica Popular Democratica de Corea, {c)
Repiiblica Arabe Siria, (d) Reptiblica de Cuba, y (e) Region de Crimea.

(c¢) Todas sus declaraciones contenidas en el presente Contrato y en los Documentos
del Crédito son completas y veraces, en el entendido de que Ias declaraciones referidas a una fecha
determinada, son ciertas, completas y veraces en dicha fecha.

[lI.  Cadauno de los Acrcedores declara que:

(a) Es una institucion dc banca multiple legalmente constituida conforme a las leyes de
Meéxico, plenamente facultada conforme a su objeto social para celebrar el presente Contrato.

(b)  Sus apoderados cuentan con facultades suficientes para obligarla en los términos
del presente Contrato, y tales facultades no les han sido revocadas o modificadas a la fecha de
firma del presente Contrato.

(¢)  Estaen posibilidades de otorgar crédito al Acreditado hasta por la cantidad indicada
frente a su denominacidn en el Anexo “B” del presente Contrato.

(d)  Sc cencuentran sujetos a las Disposiciones Anti-Corrupcion.

(e) Con base en las declaraciones del Acreditado y de los Obligados Solidarios como
motivo determinante de su voluntad esta dispuesto a otorgar el Crédito solicitado por el Acreditado
y respecto del cual se obligan solidariamente los Obligados Solidarios, de acuerdo con los términos
y sujeto a las condiciones contenidas en el presente Contrato.

IV.  El Agente Administrativo declara, a traves de sus representantes legales, que:

(a)  Esuna institucion de banca multiple legalmente constituida conforme a las leyes de
México, plenamente facultada conforme a su objcto social para celcbrar el presente Contrato.

(b)  Sus apoderados cuentan con facultades suficientes para obligarla en los términos
del presente Contrato, y tales facultades no les han sido revocadas o modificadas a la fecha de
firma del presente Contrato.

(c) Celebra el presente Contrato con el caracter de Agente Administrativo bajo los
términos y condiciones que se describen en el presente Contrato.

(d)  Ha hecho saber inequivocamente a las partes el contenido del inciso b} de la
fraccion XIX del articulo 106 de la Ley de Instituciones de Crédito y el texto aplicable de la
Circular 1/2005 y las modificaciones a dicha Circular emitidas por ¢l Banco de México, respecto
a las prohibiciones que la limitan en términos de ley y de las disposiciones vigentes, cuyo
contenido, en lo conducente, se reproduce en la Clausula referente a Prohibiciones Legales que
mas adelante se establece en el presente Contrato.
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V. k4 Agente de Garantias declara, a traves de sus delegados fiduciarios, que:

(a)  Esuna institucion de banca multiple legalmente constituida conforme a las leyes de
México, plenamente facultada conforme a su objeto social para celebrar el presente Contrato.

(b)  Sus delegados fiduciarios cuentan con facultades suficientes para obligarla en los
términos del presente Contrato, y tales facultades no les han sido revocadas o modificadas a la
fecha de firma del presente Contrato.

(c) Cclebra ¢l presente Contrato con ¢l caracter de Agente de Garantias bajo los
términos y condiciones que sc describen cn cl presente Contrato.

En virtud de lo anterior, las partes otorgan las siguicntes:

CLAUSULAS

PRIMERA. Definiciones. (a) Los siguientes términos que se emplean con mayusculas
en el presente Contrato, ticnen los siguicntes significados:

“Acciones para la Administracién del Riesgo de Crimen Financiero” tiene el significado
que se le atribuye a dicho término en la Clausula Vigésima Novena del presente Contrato.

“Acciones Pignoradas” significan las acciones representativas del Capital Social de IBSA
que se encuentren Gravadas, de tiempo en tiempo, de conformidad con el Contrato de Prenda
Bursatil.

“Acreditado™ tiene el significado que se le atribuye en el proemio del presente Contrato.

“Acrcedores” tiene ¢! significado que sc e atribuye ¢n ¢l proemio del presente Contrato.

“Activos Liquidos” significa, respecto de cualquier Persona, el activo circulante reflejado
conforme a las NIIF en los estados financieros de dicha Persona.

13

Adquisicion” tiene el significado que se le atribuye en el Antecedente 1 del presente
Contrato.

“Afiliada” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier otra Persona que, directa o
indirectamente, a través de uno o més intermediarios, Controle a, sea Controlada por, o esté bajo
el Control comiin de, dicha Persona.

“Aforo de la Garantia” significa cn la fecha de calculo respectiva, el resultado que se
obtiene de dividir (i) el valor de mercado promedio de las Acciones Pignoradas al cierre de
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operacioncs de cada dia durante los ultimos 30 (treinta) dias dc cotizacién previos a la fecha de
calculo, entre (n) ¢l Saido Insoluto, a la fecha de caleulo.

“Agente Administrativo” significa Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca
Multipte, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

“Agente de Garantias” significa Banco Nacional de Meéxico, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria.

“Agcntes” significa, conjuntamente, ¢l Agente Administrativo y ¢l Agentc dc Garantias.

“Agentes Estructuradores” tiene el significado que se [e atribuye cn ¢l proemio del presente
Contrato.

“Arrendamiento Financiero” significa, respecto de cualquier Persona, las obligaciones de
dicha Persona de pagar renta u otras cantidades conforme a cualquier arrendamiento (o cualquier
otro convenio que otorgue el derecho de uso) de bienes muebles o inmuebles, o la combinacion de
los mismos, cuyas obligaciones se deban clasificar y contabilizar como arrendamientos financieros
en el balance de dicha Persona conforme a las NIIF y/o principios de contabilidad generalmente
aceptados en México, segun resulte aplicable, y que, para efectos de este Contrato, la cantidad de
dichas obligaciones scra, en cualquicr momento, la cantidad capitalizada de las mismas en cl
momento en que sc determinen conforme a las NIIF.

“Aviso de Deficiencia en el Aforo de la Garantia” tiene el significado que se le atribuye en
la Clausula Décima Primera, inciso {r}ii) del presente Contrato.

“Autoridad Gubernamental” significa, cualquier agencia de gobierno o cualquier estado,
departamento u otra subdivision politica de los mismos, o cualquier organismo gubernamental,
agencia, autoridad (incluyendo cualquier banco central o autoridad fiscal), cualquier entidad
(incluyendo cualquier corte o tribunal) que ejerza funciones de gobierno, ejecutivas, legislativas,
judiciales o administrativas.

“Cambio de Control” significa cualquicr cvento o circunstancia en virtud del cual (a)
cualquiera de los miembros de la familia Robinson Bours, que a esta fecha sea beneficiario de los
Obligados Solidarios, 0 miembros de su familia, dejen de tener, directa o indirectamente, en
cualquier momento, el Control del Acreditado, de los Obligados Solidarios y/o de IBSA, y/o (b)
un tercero no afiliado a dichas Personas adquiera la capacidad de Control respecto al Acreditado,
los Obligados Solidarios y/o IBSA.

(13

Capital Contable Consolidado™ significa, en cualquier fecha de determinacién, el capital
contable a Nivel Consolidado, determinado en dicha fecha de conformidad con las NIIF o
principios de contabilidad generalmente aceptados en México, segln resulte aplicable.

“Capital Social” significa, acciones, partes sociales, o instrumentos similares
(independientemente de su denominacion) representativas del capital social de una sociedad, asi
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como cualquier participacion cn una Persona (distinta de una sociedad) y todos y cualesquicra
titulos opcionales (warrants), derechos u opciones de compra respecto de los anteriores,

“Carta de Comisiones” significa la carta celebrada por el Acreditado con el Agente
Administrativo, el Agente de Garantias y los Acreedores, en la cual se describen las comisiones
pagaderas por el Acreditado a los Agentes y cada uno de los Acreedores al amparo del presente
Contrato.

“Causa de Vencimiento Anticipado™ tiene el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Cuarta del presente Contrato.

£y

Compromiso” significa, respecto de cada Acrcedor, en cualquier momento, el
compromiso de dicho Acreedor de otorgar un Crédito por un monto principal que no excedera en
su conjunto la cantidad sciialada frente a su denominacion en ¢l Anexo “B” del presente Contrato.

“Contrato” tiene ¢l significado que se le atribuye en el proemio del presente Contrato,
incluyendo cualquier modificacién, adicion, suplemento o modificacién y reexpresion del mismo.

“Contrato de Cobertura” significa cualquier contrato para celebrar operaciones financieras
derivadas, incluyendo sobre operaciones de intercambio (swap) de tasas, base de intercambio
(swap), futuro (forward) sobre tasas, intercambio (swap) sobre valores fungibles (commodities),
opcion sobre valores fungibles (commodities), intercambio (swap) sobre capital o indices de
capital, opciones sobre capital u opciones de indices de capital, opcion sobre bonos, opcion de tasa
de interés, operaciones sobre divisas, operaciones de limite (cap), piso (floor) o de tasas de interés
minimas y méaximas (collar), intercambio (swap) de divisas, intercambio de divisas cruzadas
(cross currency swap), opciones de divisas o cualquier otra operacién similar (incluyendo
cualquier opcién respecto a cualquiera de las operaciones mencionadas) o una combinacion de
dichas operaciones.

“Contrato_de Prenda Bursatil” significa el contrato de prenda bursatil traslative de la
propiedad conforme lo dispuesto en el tercer parrafo del articulo 204 de la Ley del Mercado de
Valores, a ser celebrado por los Deudores Prendarios, en tal cardcter, y ¢l Agente de Garantias, cn
representacion y para el beneficio de los Acreedores, como acreedor prendario, segun ¢l mismo
sea de tiempo en tiempo adicionado, suplementado, modificado o reexpresado, sustancialmente en
términos del documento que se adjunta al presente Contrato como Anexo “G”.

“Contratos Relevantes™ significa (i) cualquier convenio, contrato, entendimiento o arreglo
en los que la contraprestacién sea mayor de $50,000,000.00 (cincuenta millones de Pesos 00/100)
y cuya vigencia sea mayor a 12 (doce) meses y que no puedan ser cancelados mediante notificacion
a la contraparte con una anticipacion de 60 (sesenta) dias, sin incurrir en responsabilidad o en el
pago de penas convencionales; y (ii) cualquier convenio de alianza estratégica.

“Control” significa, rcspecto de cualquicr Persona, (i) la facultad de determinar la
administracién y las politicas, incluyendo el derecho de dividendos, de dicha Persona (ya sca a
través de consejo de administracién, asamblea de accionistas o comité técnico), directa o
indirectamente, ya sea a través de la tenencia de valores con derecho a voto, la tenencia de derechos
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fidcicomisarios. por contrato o dc cualquicr otra forma. o (i) dejar de tener, dirccta o
indircctamente, ¢n cualquier momento, mas del 30% (cincucnta por ciento) de los dercchos
fidcicomisarios o dc las accioncs, segln sca cl caso, de dicha Persona.

“Crédito” tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Clausula Segunda del
presente Contrato.

“Crimen Financiero” significa lavado de dinero, financiamiento al terrorismo, corrupcién,
soborno, cohecho, evasion fiscal, evasion de sanciones internacionales econémicas o de comercio
y/o violacioncs o intentos para cvitar o violar legislacion o normatividad aplicable ecn México
(incluyendo (i) las disposiciones de caracter gencral a las que sc refierc el articulo 115 de la Ley
de Instituciones de Crédito, (ii) la LFPIORPI, (i) ¢l Reglamento de la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita, (iv) las Reglas
de Caricter General a las que se refiere la LFPIORPI, y (v) cualquier tratado intcrnacional
celebrado por México), en relacion con dichas conductas, incluyendo, enunciativa mas no
limitativamente, los delitos previstos en los articulos 139 Quater (Del financiamiento al
terrorismo), 148 Bis (terrorismo internacional) y 400 Bis (operaciones con recursos de procedencia
ilicita) del Cédigo Penal Federal.

“Cuenta del Contrato” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Tercera inciso
(¢) del presente Contrato.

“Dctonador del Aforo de la Garantia™ significa un Aforo de la Garantia igual o menor
a 1.5 a 1.0 (uno punto cinco a uno).

“Deuda” significa, respecto de cualquier Persona, sin duplicar, (i) todas las obligaciones
derivadas de dinero tomado en préstamo, (i1} todas las obligaciones documentadas en bonos,
obligaciones, pagarés o instrumentos similares, (ii1) todas las obligaciones de pagar el precio de
compra diferido de bienes o servicios, salvo por cuentas por pagar que deriven del curso normal
del negocio, (iv) todas las obligaciones de dicha Persona en su caracter de arrendatario conforme
a los Arrendamientos Financieros, (v) toda la deuda de terceros respecto de la cual dicha Persona
otorguc garantia, fianza, aval 0 asuma obligacion solidaria o que sca garantizada con un Gravamen
constituido sobre cualquier activo de dicha Persona, hasta por el valor de dicho activo, segiin esté
registrado en el balance mas reciente de dicha Persona, (vi) la apertura de cartas de crédito por
cuenta de dicha Persona, excluyendo aquellas cartas de crédito o fianzas que no se hayan ejercido,
(vii) obligaciones directas o contingentes de dicha Persona que deriven de la celebracion de
Contratos de Cobertura, (viii) obligaciones de dicha Persona derivadas de contratos de factoraje
financiero o descuentos de cartera crediticia o cuentas por cobrar en la que exista recurso en contra
del Acreditado o de cualquier Obligado Solidario, (ix) obligaciones de pago a proveedores
incurridas en el curso ordinario de negocios de dicha Persona, siempre y cuando dichas
obligaciones estén vencidas por mas de 30 (treinta) dias, y (x) cualesquiera otros pasivos o
contingencias que se reflejen en el balance de la Persona de que se trata, independientemente de
su denominacion, conforme a las NIIF.
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“Deuda con Costo Financicro” significa la Deuda a Nivel Consolidado que genere
intcreses, comisioncs o cualquicr otro cargo financicro, que sc reflejen en cl balance general de la
Persona de que se trata conforme a las NIIF.

“Deuda Neta” significa (i} la Deuda con Costo Financiero, menos (i) el efeciivo o
Equivalentes de Efectivo del Acreditado a Nivel Consolidado libres de Gravamenes en la fecha de
calculo correspondiente.

“Deudores Prendarios” significa, conjuntamente, el Acreditado y los Obligados Solidarios.

“Dia Habil” tiene cl significado que se Ic atribuye en la Clausula Quinta inciso (b)(iii) dcl
presente Contrato.

“Disposicion” tiene el significado que sc le atribuye en la Cléausula Tercera del presente
Contrato.

“Documentos del Crédito” significa este Contrato, los Pagarés, la Carta de Comisiones, el
Contrato de Prenda Bursatil, el(los) convenio(s) de adhesion y todos los instrumentos, certificados,
convenios y contratos que formen parte de cualquiera de los anteriores de conformidad con sus
términos, y todas las renuncias, modificaciones, suplementos, adiciones, reformas o prorrogas de
los mismos que consten por escrito.

“Efccto Relevante Adverso” significa cualquicr circunstancia, evento o condicién sobre el
negocio, operaciones, activos, proyectos, condicién (financiera o de cualquier otra indole) o una
porcién sustancial del Acreditado, los Obligados Solidarios y sus respectivas Subsidiarias, 0 IBSA,
que (i) afecte o pudiera afectar de forma relevante (a) la capacidad y/o voluntad del Acreditado o
los Obligados Solidarios para cumplir puntualmente cualquiera de sus obligaciones bajo el
presente Contrato, los Pagarés o cualquier otro Documento del Crédito, (b) la legalidad, validez o
exigibilidad de cualquier disposicién de cualquier Documento del Crédito, o {(c) los derechos y
recursos de los Acreedores bajo cualquiera de los Documentos del Crédito, y/o (ii) tenga como
efecto o pueda tener como efecto una afectacion o reduccion en mas del 50% (cincuenta por ciento)
de los Activos Liquidos de IBSA respecto de los Activos Liquidos reflcjados en los estados
financieros trimestrales y/o informe trimestral més recientemente reportados en la Bolsa Mcexicana
de Valores. Para efectos de esta definicion, para determinar si una afectacion adversa es relevante,
se debera considerar la situacién financiera y operativa general a Nivel Consolidado.

“Entidad Consolidada” significa en relacion con cualquier Persona (i) cualquier Subsidiaria
de dicha Petsona cuya contabilidad es o deba ser consolidada con la contabilidad de dicha Persona
(sin duplicar) de conformidad con las NIIF o principios de contabilidad generalmente aceptados
en México, seglin resulte aplicable, o (ii) cualquier Persona que se fusione con dicha Persona.

“Equivalentes de Efectivo” significa, cualquiera de los siguientes, en la medida en que se
encuentren libres de todo Gravamen: (a) obligacionces directas y de libre circulacion de los Estados
Unidos de América o de México, u obligaciones cuyo principal e interescs cstén garantizados por
los Estados Unidos de América o México, en cada caso con un vencimiento no mayor de 90
(noventa) dias a partir de la fecha de adquisicion de la misma; (b) certificados de depésito emitidos
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por cualquicr banco o socicdad fiduciaria cxistente conforme a las Ieyes de los Estados Unidos de
Amcrica o cualquier estado de los Estados Umidos de America, con un mvel de capnalizacion de
por lo menos EUA$500°000,000.00 (quinicntos milloncs de Dolares 00/100) y una calificacion
con respecto a sus emisiones de valores, de largo plazo, quirografarias, no subordinadas, no menor
a“A” por S&P o “A2” por Moody’s, con vencimiento no mayor a 90 (noventa) dias a partir de la
fecha de adquisicion de los mismos; (¢} certificados de depésito emitidos por Nacional Financiera,
S.N.C., Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C., o cualquier otro banco de desarrollo controlado por el gobierno mexicano; y (d)
aceptaciones bancarias, certificados de deposito o papel comercial emitidos por un banco
mexicano cuya calificacion cn moneda nacional o cxtranjera sc encuentre dentro de la maxima
categoria de calificacién otorgada por una agencia calificadora reconocida internacionalmente o
papel comercial calificado con calificacion “A-1" o mds alta o “P-1” por S&P o Moody’s,
respectivamente, en cada caso con vencimiento no mayor a 90 (noventa) dias a partir de la fecha
de adquisicion de los mismos,

“Evento de Ajuste” significa la fecha que sea 12 (doce) meses posteriores a la Fecha de
Firma; en el entendido que, no sera aplicable el Evento de Ajuste en caso que IBSA se convierta
en una Entidad Consolidada del Acreditado, lo cual debera acreditarse mediante entrega de la
informacion aplicable, razonablemente a satisfaccion del Agente Administrativo quien no podra
rechazar injustificadamente dicha acreditacion.

“Fecha de Disposicion” tienc el significado que se le atribuye en la Clausula Tercera inciso
(a) del presente Contrato.

“Fecha de Firma” significa la fecha en que se celebra el presente Contrato.

“Fecha de Pago de Intereses” significa (A) respecto de la Primera Disposicion, para el
primer periodo, la fecha que ocurra 3 (tres) meses después de la Fecha de Primera Disposiciodn, y
(B) respecto de cualquier otra Disposicion, para el primer periodo, la Fecha de Pago de Intereses
de la Primera Disposicion que ocurra inmediatamente después de la Fecha de Disposicion
correspondiente, y para cada fecha subsecuente, la fecha que ocurra tres meses después de la Fecha
dc Pago dc Intcreses inmediata anterior ¢n la fecha numéricamente correspondiente; en ¢l
entendido que (1) cualquier Fecha de Pago de Intereses que concluya en una fecha que no sea un
Dia Habil concluira el Dia Habil inmediato siguiente a menos que dicha fecha ocurra en el mes
calendario siguiente en cuyo caso concluira en el Dia Habil inmediato anterior y (ii) cualquier
Fecha de Pago de Intereses que concluya después de la Fecha de Vencimiento terminara en la
Fecha de Vencimiento.

“Fecha de Primera Disposicion” significa la fecha en que se cumplan las condiciones
suspensivas para llevar a cabo la Primera Disposicion previstas en la Clausula Décima Tercera del
presente Contrato.

“Fecha de Restitucion™ tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Décima
Primera, inciso (r)(i1) del presente Contrato.
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“Fecha de Vencimicnto™ significa ¢l 5 de octubre de 2025; en el entendido que, cn caso
que dicha fecha no sca un Dia Habil, significara ¢l Dia Habil inmediato anteror.

“Fideicomiso F/000118” tiene el significado que se le atribuye en la Declaracion IL{b) del
presente Contrato.

“Fideicomiso F/000239™ tiene el significado que se le atribuye en la Declaracion 11.(b) del
presente Contrato.

“Funcionario Autorizado™ significa, respecto de cualquicr Persona ¢l Presidente del
Conse¢jo de Administracion, Sceretario del Conscjo de Administracion, ¢l Director General, cl
Director de Finanzas, ¢l Gerente de Tesoreria o cualquier otro funcionario con cargo similar o
equivalente y con facultades suficientes para representar a la Persona que se trate.

“Gastos Financieros” significa, a Nivel Consolidado y respecto de cualquier periodo, los
intereses y comisiones derivados de la Deuda a Nivel Consolidado, ya sea que €stos hubieren sido
pagados en efectivo o que hubieren sido devengados como pasivo y sean pagaderos en cfectivo
durante cualquier periodo futuro (incluyendo, sin limitacion, el componente de interés de
cualesquiera Arrendamientos Financieros), netos de (x) cualesquier impuestos de retencion
pagados por el Acreditado a Nivel Consolidado , asi como (y) cualesquiera rendimientos respecto
de efectivo o Equivalentes de Efectivo que tengan derecho a recibir el Acreditado a Nivel
Consolidado.

“Gravamen” significa, en relacion con cualquier activo (incluyendo, sin limitacion,
efectivo y Equivalente de Efectivo), cualquier hipoteca, gravamen, prenda, carga, fideicomiso,
garantia, afectacion, limitacion de dominio o derecho de preferencia de cualquier tipo respecto de
dicho activo. Se entendera que un activo esta sujeto a un Gravamen si se ha celebrado un contrato
de compraventa condicional, un contrato de compraventa con reserva de dominio, un
Arrendamiento Financiero o acuerdo similar sobre dicho active y que cualquier cuenta por cobrar
cedida con recurso esta sujeta a un Gravamen.

“Gravamenes Permitidos” tiene ¢l significado que sc Ie atribuye en la Clausula Décima
Scgunda, inciso (d) del presente Contrato.

“IBSA” tiene el significade que se le atribuye a dicho término en los Antecedentes del
presente Contrato.

“Impuestos” significa cualesquier impuesto (salvo Impuestos Excluidos), derecho,
contribucién, tributo, retencion, deduccion, carga, gravamen u otra responsabilidad fiscal junto
con intereses, recargos, sanciones, multas o cargos derivados de los mismos que se impongan por
Autoridad Gubernamental a una Persona.

“Impuestos Excluidos™ significa cualesquicr impuesto sobre la renta, impuestos sobre
franquicias (o impuestos similares que se impongan en lugar del impuesto sobre la renta) que se
imponga por Autoridad Gubernamental en el lugar de residencia o jurisdiccion de incorporacion
de una Persona.
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“Incumplimiento™ sigmitica cualquicr cvento, acto o situacion quc mediante notiticacion o
con cl transcurso dcl ticmpo, o ambos, constituya una Causa de Vencimicnto Anticipado.

“Indice de Apalancamiento” significa respecto del Acreditado, en cualquier moimento el
resultado de dividir la Deuda Neta a Nivel Consolidado en la fecha de calculo entre el UAFIDA
Consolidado para el periodo de los dltimos cuatro trimestres fiscales mas recientemente
concluidos.

“Indice de Cobertura de Intereses” significa respecto del Acreditado, ¢l resultado que se
obticne de dividir ¢l UAFIDA Consolidado entre los Gastos Financicros, cn ambos casos, para cl
periodo de los ultimos cuatro trimestres fiscales mas recientemente concluidos.

“Informacién Confidencial” tiene ¢l significado que se le atribuye en la Clausula Décima
Octava del presente Contrato.

“Institucion Elegible” significa una Institucién Financiera o Institucién Financiera del
Exterior.

“Institucién Financicra” significa (i) cualquicr Acreedor o una Afiliada del Acreedor que
cumpla con los requisitos del inciso (ii) siguiente o (i) cualquier entidad financiera autorizada y
regulada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México, que califique como parte del
sistema financiero en términos del Articulo 7 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

“Institucién Financiera del Exterior” significa cualquier entidad financiera extranjera que
(1) cumpla lo dispuesto en el articulo 166, fraccién L, inciso a), numeral 2, de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y la fraccion VI del articulo segundo de las disposiciones transitorias de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, y entreguen al Servicio de Administracion Tributaria la informacion que
éste les solicite de conformidad con las reglas de caracter general que al efecto expida; (ii) sea
residente para cfectos fiscales en un pais con el que se encuentre vigente un tratado para evitar la
doble tributacién con México y cumpla con los requisitos establecidos en dicho tratado para aplicar
las tasas que en el mismo se prevean para el pago de intereses, y (iii} sea el beneficiario efectivo
de los intereses pagados por el Acreditado.

“Inversiones Permitidas” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Vigésima
Séptima del presente Contrato.

(13

Ley Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado,
reglamento. norma, ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o
resolucion judicial (o arbitral) definitiva, incluyendo sin limitacton, las Leyes Ambientales, por
virtud de la cual dicha persona o sus bienes, se encuentren vinculados.

“Leyes Ambientales” significa cualquier ley, reglamento, codigo o norma oficial mexicana,
o cualquier orden, estatuto, sentencia, decreto o convenio que tenga fuerza de ley o que haya
causado ejecutoria, segin sea el caso, aplicable al Acreditado o los Obligados Solidarios, emitido,
promulgado o celebrado por o con cualquier Autoridad Gubernamental relacionado con la
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contaminacion o proteccion al ambicnte, tratamicnto ambiental, almaccnamicnto, disposicion,
hberacion o amcnaza de hberacion o mangjo de sustancias Peligrosas, incluyendo, sim limitacion
la Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambicnte, normas oficiales mexicanas
emitidas de conformidad con la misma, asi como cualesquiera otras leyes, reglas y reglamentos
locales relacionadas con asuntos ambientales y cualesquiera acuerdos especificos del Acreditado
o los Obligados Solidarios celebrados con las autoridades competentes que incluyan obligaciones
relacionadas con asuntos ambientales.

“LFPIORPI” significa la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones
con Recursos de Procedencia llicita.

“Margen Aplicable” significa, respecto del Crédito, los puntos base que correspondan cn
funcién del periodo aplicable, contado a partir de la Fecha de Disposicién y durante la vigencia
dcl presente Contrato, de conformidad con lo siguiente:

Periodo Margen Aplicable (puntos base)

Desde, e incluyendo la Fecha de Disposicidn 80.0 (ochenta)
hasta ¢l Evento dc Ajuste
Desde, e incluyendo, el Evento de Ajuste hasta | Incrementos de 10.0 (diez) puntos base al
la fecha que sea 12 (doce)} meses posteriores Margen Aplicable en cada semestre

A partir de la fecha que sea 12 (doce) meses Incrementos de 10.0 (diez) puntos base al
posteriores del Evento de Ajuste hasta la Fecha | Margen Aplicable en cada trimestre

de Vencimiento

; en el entendido que, en cada periodo en quc deba ajustarse ¢l Margen Aplicable conforme
a lo anterior, dicho ajuste surtira efectos a partir del Periodo de Intereses inmediato siguiente a la
fecha correspondiente, en cuyo caso los Acreedores tendran derecho a solicitar al Acreditado el
intercambio del o los Pagarés que documenten las Disposiciones respecttvas en términos de lo
previsto en la Clausula Tercera, inciso (c) del presente Contrato; en el entendido, adicionalmente,
que en caso que no se detone el Evento de Ajuste, el Margen Aplicable serd igual a 80 (ochenta)
puntos base durante la vigencia del presente Contrato.

“México” tiene el significado que se le atribuye en la Declaracion I inciso (a) del presente
Contrato.

“Monto de Restablecimiento del Aforo de la Garantia” tiene el significado que se le
atribuye en la Clausula Décima Primera, inciso (r)(ii) del presente Contrato.

“Monto Total del Crédito™ tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Segunda
del presente Contrato.

“NIIF” significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International
Financial Reporting Standards o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por cl “International
Accounting Standards Board” (IASB).
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“Nivel Consolidado™ significa la informacidon financicra (cstados financicros) a nivel
consolidado de cualquicr Persona y sus Entidades Consolidadas contorme a las Nilk; en cl
entendido que respecto de cualquicr Entidad Consolidada que, no lo cra al inicio del periodo en
cuestion, la informacién financiera (estados financieros) de dicha Entidad Consolidada se
consolidard en una base pro forma, sin duplicar, con la informacion financiera (estados
financieros) de dicha Persona y Subsidiarias, utilizando los estados financieros auditados o, en
caso de que estos ultimos no estén disponibles, utilizando los estados financieros internos de dicha
Entidad Consolidada y, exclusivamente para el caso de calculo de indices financieros conforme a
lo previsto en la Clausula Décima Primera, inciso (o) del presente Contrato, utilizando los estados
financicros intcrnos de dicha Entidad Consolidada para cl periodo de hasta los cuatro trimestres
antcriores a la fecha de determinacion.

“Notificacién de Disposicion™ tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Tercera
inciso {a) del presente Contrato.

“Obligaciones de Cumplimiento” significa, respecto a cualquier accion para prevenir o
detectar un Crimen Financiero, las obligaciones de cualquier entidad del grupo financiero al que
pertenece cualquier Acreedor para cumplir con (i) cualquier legislacién, regulacién, ordenanza,
regla, sentencia, decreto, codigo voluntario, directriz, régimen de sanciones internacionales, orden
judicial, convenio celebrado entre cualquier entidad del grupo financiero al que pertenece
cualquier Acreedor y cualquier Autoridad Gubernamental, o contrato o tratado entre Autoridadcs
Gubernamentales (que sca vinculante para cualquier Acrcedor y/o para cualquier miembro del
grupo financicro al que pertenece cualquicr Acreedor) ya scan locales o extranjeros y sujeto a que
resulten aplicables, o cualquier lineamiento internacional o politica o procedimiento intemno, (ii}
cualquier requerimiento valido de Autoridades Gubernamentales o cualquier obligacion conforme
a la legislacion o normatividad aplicable de presentar informes o reportes, incluyendo cualquier
reporte regulatorio en relacion con cualquier operacion, realizar divulgaciones y otras acciones, y
(iii) la legislacion o normatividad aplicable que requiera que cualquier Acreedor verifique la
identidad del Acreditado, los Obligados Solidarios y sus Subsidiarias.

“Obligados Solidarios™ significa cada una de las Personas listadas en el Anexo “A” del
presente Contrato, asi como cualquier Obligado Solidario que sc adhicra a los términos del
presentc Contrato ¢n términos de la Clausula Décima Primera, inciso (p} del presente Contrato.

“Oferta Publica Inicial” significan las ofertas plblicas de adquisicion que lleve a cabo el
Acreditado, en su caracter de oferente, en México y en los Estados Unidos de América, para
adquirir la totalidad de las acciones de IBSA.

“Ofertas Publicas de Adquisicion™ significa la referencia conjunta a la Oferta Publica
Inicial y las Ofertas Pablicas Subsecuentes.

“Ofertas Publicas Subsecuentes™ significan la o las ofertas publicas de adquisicion
adicionales a la Oferta Piblica Inicial para la adquisicion dc la totalidad de las acciones dec IBSA.

“Pagaré” y “Pagarés” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Tercera inciso
(c) del presente Contrato.
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“Pago Anticipado Opcionai tiene ¢f significado que sc e atribuye en la Clausula Oclava
mnciso {a) del presente Contrato.

“Pago Anticipado Forzoso” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Octava
inciso {b) del presente Contrato.

“Periodo de Disposicién” significa el periodo que inicia en la Fecha de Firma y vence
dentro de los 40 (cuarenta) dias siguientes a la Fecha de Firma.

“Periodo de Intereses™ tienc ¢l significado que se le atribuye en la Clausula Quinta, inciso
(b)(i1) dcl presente Contrato.

“Pcrsona” significa, una persona fisica, sociedad, corporacion, fidcicomiso de ncgocios,
sociedad en participacion, sociedad de responsabilidad limitada, fideicomiso, sociedad irregular,
coinversion, o cualquier otra entidad de negocios o Autoridad Gubernamental, ya sea que tenga o
no personalidad juridica propia.

“Persona Indemnizada™ tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula Vigésima Quinta del presente Contrato.

“Peso” o “Pesos” significa, la moneda de curso legal en México.

“Primera Disposicion” significa la primera Disposicioén a ser realizada en términos del
presente Contrato, de conforinidad con lo previsto en la Clausula Tercera del presente Contrato.

“Saldo Insoluto” significa en cualquier fecha el saldo insoluto de principal del Crédito.

“Solvente™ significa, respecto de cualquier Persona en cualquier momento, que dicha
Persona no se encuentre en ninguna de las causales para ser declarada en concurso mercantil
conforme a lo dispuesto en los articulos 9, 10 y 11 de la Ley de Concursos Mercantiles (o
cualcsquicr disposicion legal que los sustituya).

“Subsidiaria” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier sociedad, asociacion,
coinversion, sociedad de responsabilidad limitada, fideicomiso, patrimonio o cualquier otra
entidad de la que {0 en la que) mas del 50% de (a) en caso de ser una sociedad, las acciones
emitidas y en circulacién del Capital Social con derecho a voto, (b) en el caso de ser una sociedad
de responsabilidad limitada, asociacion, o coinversidn, las partes sociales o la participacion en el
capital o utilidades de dicha sociedad de responsabilidad limitada, asociacién o coinversion, o (¢}
en caso de ser un fideicomiso o figura similar, el derecho de participar en el patrimonio del mismo,
es en ese momento, directa ¢ indirectamente, propiedad de, o controlado por, (x) dicha Persona,
(y) dicha Persona y una o mas de sus Subsidiarias, 0 (z) una 0 mas de las Subsidianias de dicha
Persona.

“Tasa CCP” significa, respecto de cualquier dia, el Gltimo costo de captacion de los pasivos
a plazo denominados en moneda nacional a cargo de las instituciones de banca multiple (CCP) a
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plazo dec 30 (trcinta) dias (o al plazo que mds sc aproxime al plazo de 30 (treinta) dias), estimado
y publicado por ¢l 3anco dec Mexico en ¢l iano Oticial de fa Federacion, en o antes del dia de
quc sc tratc.

“Tasa CETES” significa, respecto de cualquier dia, la iltima tasa de rendimiento anual de
la colocacién primaria de Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) a plazo de 28
{veintiocho) dias (o al plazo que mas se aproxime al plazo de 28 (veintiocho) dias), determinada
por el Banco de México en o antes del dia de que se trate.

“Tasa de Intcrés” ticne el significado que sc le atribuye cn la Clausula Quinta, inciso (a)(i)
dcl prescnte Contrato.

“Tasa de Interés Moratoria” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Sexta del
presente Contrato.

“Tasa Sustituta” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Quinta, inciso (a)(ii)
del presente Contrato.

“Tasa T1IE” significa, para cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a plazo de 28 (veintiocho) dias publicada por el Banco de México en el Diario Oficial
de la Federacién el primer dia del Periodo de Intereses correspondiente y segin la misma sc
actualice mensualmente (debiendo coincidir la fecha de actualizacién correspondiente con ¢l
primer dia de cada Periodo de Intereses, durante dicho Periodo de Intereses) durante el Periodo de
Intereses correspondiente; en el entendido que, en caso que el primer dia del Periodo de Intereses
no sea un Dia Habil, la tasa sera aquella publicada ¢l Dia Habil inmediato anterior a la fecha de
inicio de dicho Periodo de Intereses en que se publique dicha tasa.

“UAFIDA” significa, respecto de cualquier Persona, a nivel individual, en cualquier fecha
de calculo (a) la utilidad de operacion (calculada antes de impuestos, gastos por intereses y partidas
extraordinarias o inusuales) y (b) gastos por depreciacidn y amortizacién, en cada caso
determinados de conformidad con las NIIF aplicadas consistentemente para el periodo de que se
tratc.

“UAFIDA Consolidado” significa, el UAFIDA del Acreditade a Nivel Consolidado.

(b) Reglas de interpretacion. En el presente Contrato:

(1) los términos utilizados con mayuscula inicial seran igualmente aplicables en singular
a las formas singular y plural de acuerdo con sus respectivos significados;

(i)  cuando el contexto asi lo requiera, cualquier pronombre deberd incluir el
correspondiente masculino o femenino o forma neutra;

(iii)  las referencias a este Contrato o cualquier otro contrato, acucrdo o documento, o

cualquier disposicion especifica de los mismos, deben interpretarse como referencias
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a dicho instrumento o disposicién segin sca modificado de conformidad con sus
respectivos términos;

(iv)  todas las referencias a Clausulas, Secciones, incisos, parrafos, Anexos y Apéndices,
deberan entenderse hechas respecto de las Clausulas, Secciones, incisos, parrafos,
Anexos y Apéndices del presente Contrato, salvo que del contexto pueda inferirse otra
COsa;

) todos y cada uno de los Anexos y Apéndices que se adjuntan forman parte integral del
misno;

(vi) las palabras “incluyendo” “incluye” ¢ “incluir” s¢ considerara son scguidas dc la frase
“sin linitacion alguna”, salvo que expresamente se disponga ofra cosa en este
Contrato; y

(vil) salvo que se indique algo distinto en este Contrato. todo término de contabilidad no
definido expresamente en el presente Contrato se interpretard, preparara y, en su
caso, se consolidard de conformidad con las NIIF o principios de contabilidad
generalmente aceptados en México, segun resulte aplicable, cualesquier conceptos
contables que no estén definidos en el inciso (a) inmediato anterior tendran el
significado que a dichos conceptos corresponde conforme a las NIIF.

SEGUNDA. Apertura_de Crédito Simple. Sujcto a los términos y condiciones
establecidos en el presente Contrato, cada Acreedor conviene en poner a disposicion del
Acreditado durante el Periodo de Disposicion, créditos (cada uno, un “Crédito” y conjuntamente,
los “Créditos™), por un monto total que no excedera en su conjunto de $14,000,000,000.00 (catorce
mil millones de Pesos 00/100) (el *“Monto Total del Crédito™), cantidad en la que no se encuentran
comprendidos los intereses, comisiones y gastos que se generen en relacion con los Créditos. Cada
uno de los Acreedores estara obligado a otorgar su respectivo Crédito, hasta por una cantidad que
no exceder el monto de su Compromiso establecido en el Anexo “B” del presente Contrato. Los
Créditos seran dispuestos por el Acreditado conforme a lo estipulado en la Clausula Tercera
siguiente. Las cantidades dispuestas conforme a esta Cléausula Scgunda y pagadas no podran volver
a ser dispuestas por ¢l Acreditado.

TERCERA. Forma de Disposicién del Crédito. {a) El Crédito serd puesto a disposicién
del Acreditado en un maximo de 5 (cinco) disposiciones (cada una, una “Disposicion”) durante el
Periodo de Disposicién; en el entendido que, el monto minimo principal de las Disposiciones
desembolsadas por el Acreditado, en cada Fecha de Disposicion, serd de un minimo de
$100,000,000.00 (cien millones de Pesos 00/100) y, por encima de dicha cantidad, en maltiplos de
$5,000,000.00 (cinco millones de Pesos 00/100), salvo tratandose de la titima Disposicion, la cual
podra ser por el saldo restante del Monto Total del Crédito.

Las Disposiciones se podran realizar en cualquier Dia Habil, dentro del Periodo de
Disposicion correspondiente (cada fecha en que se realice una Disposicion; en lo sucesivo, una
“Fecha de Disposicién”), siempre v cuando, el Acreditado haya entregado una notificacion al
Agente Administrativo de caracter irrevocable, debidamente firmada por Funcionario Autorizado
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del Acreditado cn los términos del formato que sc acompafia al presente Contrato como Anexo
“D” (la “Notificacion dc Disposicion”) antes de las 11:00 a.m. (hora de la ciudad de Mexico) con
al menos 2 (dos) Dias Habiles dc anticipacion a la Fecha de Disposicion, y cn la cual s¢ cspecifique,
por lo menos, (i) el monto total de la Disposicion respectiva, (ii) el monto de la Disposicion
respectiva que corresponde fondear a cada Acreedor, ¢l cual sera proporcional a su Compromiso,
y no podra exceder del monto de su Compromiso respectivo, y (iii) la Fecha de Disposicién. En
caso de no realizarse las Disposiciones una vez concluido ¢l Periodo de Disposicion, la obligacion
de los Acreedores de hacer Disposiciones en términos de este Contrato quedara extinguida con
respecto a cualquier cantidad no dispuesta del Crédito.

(b)  La Primera Disposicion ecstara sujcta al cumplimiento de las condiciones que sc
establecen en ¢l inciso 1. de la Clausula Décima Tercera del presente Contrato y cada Disposicion
subsecuente estara sujeta al cumplimiento de las condiciones que s¢ establecen en el inciso 2. de
la Clausula Décima Tercera del presente Contrato y habiéndose entregado a los Acrecdores los
Pagarés descritos en el inciso (c) siguiente. Salvo acuerdo en contrario adoptado por unanimidad
de los Acreedores y el Acreditado, cada Disposicion serd realizada por cada Acreedor de manera
proporcional hasta por la cantidad correspondiente a su Compromiso.

(c) Cada Disposicion se realizara, conforme a lo dispuesto en el inciso (e) siguiente,
contra la entrega por el Acreditado al Agente Administrativo de un pagaré no negociable suscrito
a favor de cada Acreedor, suscrito por el Acreditado, como deudor, y por cada uno de los Obligados
Solidarios, como avalistas, a través de sus respectivos apoderados o delegados fiduciarios
Jegalmente facultados, segin sea aplicable, cuyo texto se sujetara al formato establecido en ¢l
Anexo “E” del presente Contrato (conjuntamente los “Pagarés™ y cada uno, un “‘Pagaré”), por el
importe de la Disposicion del Crédito a cada Acreedor conforme a este Contrato y estableciendo
el calendario de amortizacion y la Fecha de Vencimiento correspondiente a cada Crédito. Las
partes acuerdan expresamente que (i) la suscripcion y entrega de los Pagarés se realizara con el
{nico fin de documentar la Disposicién correspondiente y no constituiran novacién ni
modificacién del Contrato, (i) sujeto a lo dispuesto en la Clausula Décima Sexta, el Acreditado
autoriza a los Acreedores para ceder los Pagarés, antes o después de su vencimiento, (iii) en
cualquier momento, en caso de que los términos de! o los Pagarés no reflejen los términos del
presente Contrato (incluyendo cualquicr ajuste en cl Margen Aplicable), cualquicr Acrcedor podré
solicitar al Acreditado el intercambio del o los Pagarés que documenten las Disposiciones
respectivas realizadas por dicho Acreedor, a fin de reflejar los términos del presente Contrato, y
(iv) cualesquier discrepancia entre lo dispuesto en los Pagarés y lo dispuesto en el presente
Contrato, prevalecerd lo dispuesto en el presente Contrato.

(d)  Aun cuando se hubieren cumplido las condiciones que se establecen en la Clausula
Décima Tercera para la realizacion de la Disposicion correspondiente, y salvo por lo establecido
en la Clausula Trigésima Tercera, en el caso de que cualquier Acreedor no hubiere desembolsado
oportunamente los fondos que le correspondan, el Acreditado conviene que se podra reducir al
monto total del Crédito, a otorgarse al Acreditado en la Fecha de Disposicién, un monto igual al
monto del Crédito que no haya sido desembolsado por el Acreedor correspondiente, sin
responsabilidad para los demdas Acreedores o el Agente Administrativo. El Acreditado podrd
ejercer las acciones que le correspondan en contra del Acreedor que no hubiere desembolsado los
fondos necesarios. En el caso que el Acreditado y los Obligados Solidarios hayan suscrito un
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Pagaré cn favor del Acrecdor que no realice ¢l desembolso correspondiente, ¢l Acreditado podra
solicitar de inmediato la devolucion de dicho Pagarce y ¢l Acreedor de que sc trate 1endra la
obligacién de devolver de inmediato y a mas tardar dentro de los 10 (dicz) Dias Habiles siguientes
al Acreditado dicho Pagaré debidamente cancelado.

(e) Una vez que el Agente Administrative reciba una Notificacién de Disposicidn, éste
dard aviso de inmediato a todos los Acreedores de la recepcion de dicha Notificacion de
Disposicion y del monto de dicha Disposicion que a cada Acreedor le corresponde en proporcion
a su Compromiso respectivo. Cada Acreedor, a mas tardar en la Fecha de Disposicion, abonara los
montos que les correspondan de cada Disposicion, a la cuenta No. 00108216010, CLABE No.
044180001082160102, Ref.: Edificio del Noroeste. Beneficiario: Scotiabank Operacion Cartera
Comercial, que manticne ¢l Agente Administrativo con Scotiabank Inverlat, S.A, antes de las
11:00 a.m. (hora de ia Ciudad de México) o cualquier otra cuenta que el Agente Administrativo
notifique a los Acrcedores de tiempo cn ticmpo, con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a cualquier cambio de cuenta. Una vez que el Agente Administrativo haya recibido
todos los montos de la Disposicién respectiva en la cuenta antes mencionada, abonara dichos
montos al Acreditado, de conformidad con lo establecido en las instrucciones irrevocables que el
Acreditado entregue en esa misma fecha al Agente Administrativo, en la cuenta que seiiale el
Acreditado en la Notificacion de Disposicion (la “Cuenta del Contrato™), antes de las 14:00 p.m.
(hora de la Ciudad de México), en la Fecha de Disposicidn correspondiente, siempre y cuando el
Agente Administrativo hubicre recibido dichos montos antes de las 11:00 a.m.

CUARTA. Comisiones. El Acrcditado sc obliga a pagar a cada uno de los Acrcedores
(incluyendo a los Agentes), a través del Agente Administrativo, en la parte proporcional que su
Compromiso representa respecto del Monto Total del Crédito, comisiones y honorarios segun lo
acordado por el Acreditado y cada uno de los Acreedores, respectivamente, en la Carta de
Comisiones. El pago de las comisiones previstas en la Carta de Comisiones debera realizarse en la
fecha y forma acordadas en la Carta de Comisiones, y seran pagadas adicionando el impuesto al
valor agregado correspondiente.

QUINTA. Intercses. (a)(i) El Acreditado pagara a los Acreedores, a través del Agente
Administrativo, sin necesidad de previo requerimiento, intereses ordinarios sobre ¢l Saldo Insoluto
del Crédito, durante cada Periodo dc Intcreses, segin corresponda, desde la Fecha de Primera
Disposicion hasta la fecha en que el Saldo Insoluto del Crédito sea pagado en su totalidad a los
Acreedores, a una tasa de interés anual que sera igual a la Tasa TIIE aplicable a cada Periodo de
Intereses (calculada por el Agente Administrativo), mas el Margen Aplicable (la “Tasa de
interés™).

(i) Si el Dia Habil en que inicie cualquier Periodo de Intereses (o en cualquier
actualizacién durante el Periodo de Intereses) no fuera posible determinar el valor de la Tasa TIIE,
ya sea porque dicha tasa dejara de existir o su publicacién fuera temporalmente suspendida. en
lugar de la Tasa TIIE se aplicara, durante dicho Periodo de Intereses exclusivamente, lo siguiente,
precisamente en ¢l orden que a continuacion sc sefiala (y la tasa que resulte de aplicar las siguientes
reglas serd la “Tasa Sustituta™):
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Primero, la tasa que publique Banco de México como tasa sustituta de la Tasa TIIE o, si
Banco de Mexico no publica alguna tasa sustituta para la Tasa Tiik;,

Segundo, una tasa equivalente a la suma de la Tasa CETES segln aparezca publicada el
primer Dia Habil del Periodo de Intereses correspondiente (o, en caso que no aparezca publicada
en tal fecha, la cotizacién publicada mas reciente disponible en dicha fecha) mas la diferencia
positiva entre la Tasa TIIE y la Tasa CETES y conforme a los valores de dichas tasas publicados
el Dia Habil inmediato anterior la fecha en que se deje de publicar la Tasa TIIE, o, si la cotizacion
de 1a Tasa CETES no fuera publicada conforme a lo establecido en el presente Contrato,

Tercero, la Tasa CCP scgin aparczca publicada ¢l primer Dia Habil del Periodo de
Intereses correspondiente (o, en caso que no aparczca publicada cn tal fecha, la cotizacién
publicada mas reciente disponible en dicha fecha) maés la diferencia positiva entre la Tasa TIIE y
la Tasa CCP y conforme a los valores d¢ dichas tasas publicados ¢l Dia Habil inmediato antcrior
la fecha en que se deje de publicar la Tasa TIIE, o, en caso de que la Tasa TIIE, la Tasa CETES y
Ja Tasa CCP dejen de existir, o en el momento de hacer el calculo de los intereses no se conozca
su cotizacion,;

Cuarto, la tasa que el Agente Administrativo acuerde con el Acreditado, de buena fe y por
escrito, como la tasa de interés sustituta de la Tasa TIIE para los efectos del presente Contrato, en
¢l entendido, sin embargo, que: () a partir de la fecha en que deje de existir la Tasa TIIE o la Tasa
CETES o la Tasa CCP, scgin sca ¢l caso, y hasta la fecha cn que se conozca la cotizacién de la
Tasa Sustituta correspondiente, o que se vuelva a publicar la Tasa TIIE o que las Partcs del Crédito
convengan la Tasa Sustituta aplicable, la Tasa Sustituta sera la tasa de interés aplicable al Periodo
de Intereses inmediatamente anterior; (ii) si la Tasa TIIE dejara de ser publicada por un periodo
de mas de 30 (treinta) dias, y en dicho periodo no se conociera la cotizacion de una tasa de interés
sustituta o la Tasa CETES o la Tasa CCP, y el Agente Administrativo y el Acreditado no lograren
acordar la tasa de interés sustituta aplicable, entonces la tasa de interés aplicable sera la tasa de
mercado determinada por el Agente Administrativo que tenga un costo financiero mas préximo al
costo de la Tasa TIIE, lo cual le notificara inmediatamente al Acreditado, en el entendido que, en
ese caso. el Acreditado tendra el derecho, més no la obligacion, de pagar al Agente Administrativo
¢l Saldo Insoluto del Crédito y demas accesorios conforme a la Clausula Octava, inciso (a); y (iif)
cualquier tasa de interés determinada de conformidad con esta Clausula Quinta, dcjard de aplicar
cuando al inicio de cualquier Periodo de Intereses subsiguiente el Banco de México vuelva a
publicar la Tasa TIIE, su tasa sustituta o se conozca la cotizacién de la Tasa CETES o la Tasa
CCP.

En el supuesto de que el valor de la Tasa TIIE o la Tasa Sustituta se encontrase por debajo
de 0 (cero), se debera tomar para efectos del calculo del pago correspondiente a cada Periodo de
Intereses, el valor de la Tasa TIIE o la Tasa Sustituta igual a 0 (cero). Debido a la naturaleza del
presente Contrato, en ningun caso se podran generar intereses a favor del Acreditado.

(b)(i) Los interescs seran pagaderos cn la Fecha de Pago de Intereses; en ¢l entendido que,
la Gltima Fecha de Pago de Interescs debera ocurrir precisamente cn la Fecha de Vencimicnto.
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(i)  “Periodo dc Intcreses”, significa, respecto de cada Disposicion, (i) cl periodo quc
inicia cn (c incluye) la Fecha de Disposicion correspondicnte y que termina cn (excluycndo) ia
Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente y, (ii) en relacién con cada periodo subsccuente,
el periodo que inicia (e incluye) el dia en que el Periodo de Intereses inmediato anterior haya
terminado y que termina en {excluyendo) la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente; en el
entendido gue cualquier Periodo de Intereses que de cualquier otro modo concluya despucs de la
Fecha de Vencimiento concluira en la Fecha de Vencimiento.

(iii)  “Dia Habil” significa para todos los efectos, cualquier dia, excepto los Sabados,
Domingos y cualquicr dia festivo oficial en la Ciudad de México, México, o un dia en ¢l cual las
institucioncs de crédito cstan autorizadas u obligadas, por ley u orden de autoridad, a cerrar en
dicha ciudad.

(iv)  Los intereses ordinarios que se devenguen bajo el presente Contrato, sc calcularén
por los dias efectivamente transcurridos sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias,
incluyendo el primero de dichos dias pero excluyendo el Gltimo.

SEXTA. Intereses Moratorios. En caso de mora en el pago de cualquier cantidad
pagadera conforme al presente Contrato o los Pagarés (exceptuando intereses ordinarios), se
devengaran intereses moratorios sobre la cantidad vencida y no pagada de los Créditos desde la
fecha en que dicho pago debid realizarse hasta su pago total, a una tasa anual igual a la Tasa dc
Interés aplicable durantc ¢l periodo cn que ocurra y continile el incumplimicnto, scgiin
corresponda, mas 2 (dos) puntos porcentuales (la “Tasa de Interés Moratoria™).

Para calcular los intereses moratorios, la Tasa de Interés Moratoria aplicable se dividira
entre trescientos sesenta (360} y el resultado se aplicard a los saldos insolutos y vencidos,
resultando asi el interés moratorio de cada dia, que el Acreditado se obliga a pagar a la vista
conforme al presente Contrato.

SEPTIMA. Amortizacién del Crédito. El Acreditado pagara a los Acreedores, a través
del Agente Administrativo, sin necesidad de requerimiento previo alguno, el saldo insoluto de
principal de cada Disposicion, mediante 1 (una) sola amortizacién cn la Fecha de Vencimiento.

OCTAVA. Pagos Anticipados.

(a) Opcionales. El Acreditado, siempre y cuando se encuentre en cumplimiento de sus
obligaciones de pago, podré realizar en cualquier momento, durante la vigencia del presente
Contrato, pagos anticipados del Saldo Insoluto del Crédito (cada uno, un “Pago Anticipado
Opcional™) sin costo ni prima, en forma total o parcial, previo aviso irrevocable por escrito
entregado al Agente Administrativo con por lo menos 3 (tres} Dias Habiles de anticipacion. Todo
Pago Anticipado Opcional que sea parcial deberd realizarse por una cantidad minima de
$50,000,000.00 (cincuenta millones de Pesos 00/100} y por encima de dicha cantidad, en multiplos
de $10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100).

(b)  Forzosos. A partir de la fecha que sea 12 (doce) meses posteriores a la Fecha de
Firma, en caso que cualesquiera cantidades que hayan sido dispuestas por ¢l Acreditado en
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términos del presente Contrato, no hayan sido aplicadas a la Adquisicion, ¢l Acreditado tendra la
obligacion de ctectuar cl pago anticipado de la totalidad de dichas cantidades precisaimente on
dicha fecha (cl “Pago Anticipado Forzoso™).

(©) Tanto los Pagos Anticipados Opcionales, como el Pago Anticipado Forzoso (i} se
aplicarn para el pago de los Créditos, (ii) se haran a cada uno de los Acreedores, en la parte
proporcional que su Compromiso representa respecto de la totalidad de los Compromisos, (iii)
deberan de pagarse, conjuntamente con el pago anticipado de principal, los intereses devengados
de los Créditos, hasta la fecha de pago anticipado, (iv) se aplicardn a disminuir el principal del
Saldo Insoluto del Crédito en orden inverso a su vencimicnto y (v) en su caso, ¢l Acreditado debera
cubrir los costos de rompimiento de fondeo aplicables en caso de que dicho pago anticipado s¢
realice en una fecha distinta a una Fecha de Pago de Intereses, siendo dicha determinacion
realizada por cada Acreedor definitiva y obligatoria para el Acreditado, satvo por error manifiesto.
Las cantidades que s¢ pagucn anticipadamente no podran volver a scr dispucstas por el Acreditado.

(d)  En el caso de que el Acreditado no realice cualquier pago anticipado que hubiere
notificado al Agente Administrativo en la fecha programada para el mismo, el Acreditado pagara
a los Acreedores, tan pronto como le sea solicitado, cualquier costo o gasto en que haya incurrido
cualquier Acreedor con relacion a dicho pago anticipado, asi como los intereses a la Tasa de Interes
Moratoria desde la fecha programada para el pago hasta la fecha en que se efectie el pago
anticipado.

NOVENA. Lugar v Forma de Pago. (a)(i) E! Acrcditado, a través del Agente
Administrativo, efectuara todos los pagos de principal, intereses, comisiones y cualquier otra suma
pagadera respecto del Crédito, sin compensacion alguna, en fondos inmediatamente disponibles
antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México) del dia en que venza el pago de que se trate;
en el entendido que, en caso de que dicho pago no se reciba antes de las 12:00 p.m. (hora de la
Ciudad de México) dicho pago se considerara recibido el Dia Habil inmediato siguiente. Dichos
pagos se realizaran a través de la Cuenta del Contrato o de cualquier otra cuenta que el Agente
Administrativo le notifique al Acreditado con por lo menos 5 {cinco) Dias Hébiles de anticipacion
a cualquier pago, en Pesos. El Agente Administrativo, el mismo Dia Habil en que reciba un pago
del Acreditado cn los términos de esta Clausula, distribuira a cada uno de los Acrcedores la parte
que le corresponda (determinada conforme a lo dispucsto en el Ancxo “B”), de cada pago del
Acreditado que el Agente Administrativo hubiere recibido; el Agente Administrativo no tendra la
obligacién de llevar a cabo ninguna de dichas distribuciones, sino hasta que efectivamente hubiere
recibido dicho pago del Acreditado y el Acreditado no tendra responsabilidad alguna respecto de
dicha distribucién. Para efectos de claridad, las partes acuerdan y reconocen expresamente que el
Acreditado se liberara, en forma absoluta e incondictonal, de sus obligaciones de pago conforme
a los Documentos del Crédito, de cualquier naturaleza, al entregar las cantidades correspondientes,
conforme lo dispuesto en esta Clausula.

(ii) El Acreditado pagara a los Acreedores, a través del Agente Administrativo, todas las
sumas de principal, intereses y otras sumas pagaderas conforme a los Documentos del Crédito,
libres, exentas y sin retencién o deduccion por concepto o a cuenta, de cualquier Impuesto que
grave dichas cantidades en la actualidad o en lo futuro, pagadero en cualquier jurisdiccion desde
la cual se realice dicho pago. Si en cualquier ocasion cualquier Autoridad Gubernamental de
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cualquicr jurisdiccion desde la cual sc realice dicho pago impone una retencidn, carga o cobra
cualquier Impucesto, sobre o respecto a los Documentos del Credito, o a cualquicr pago que deba
hacerse conforme a los mismos, respecto de un Acreditante o Agente Administrativo que no sca
residente en Meéxico para efectos fiscales, el Acreditado pagard a la autoridad fiscal
correspondiente, por cuenta de los Acreedores, el monto de cualquiera de dichos Impuestos, y
pagaré a los Acreedores las cantidades adicionales que se requieran para asegurar que cada uno de
los Acreedores reciba la cantidad integra que hubiera recibido si no se hubiesen pagado o retenido
dichos Impuestos, y entregard a cada uno de los Acreedores los recibos originales u otras
constancias satisfactorias para cada Acreedor, del pago de cualquier Impuesto, dentro de los 30
(trcinta) dias siguicntes a la fecha en que dicho Impuesto sea exigible y pagadero, conforme a las
disposicioncs legalces aplicablces.

(iif) No obstante cualquier disposicion en contrario establecida en el presente Contrato, el
Acreditado no estara obligado a pagar cantidades adicionales en la forma descrita en el parrafo
anterior, con respecto de aquellos Impuestos o porcién de los mismos distintos a los que sean
atribuibles a una Institucion Financiera del Exterior (actualmente 4.9% (cuatro punto nueve por
ciento)), salvo que ¢l Agente Administrative notifique al Acreditado que ha ocurrido y continfia
una Causa de Vencimicnto Anticipado, y en dicho evento (x) solamente mientras dicha Causa de
Vencimiento Anticipado subsista y (y) hasta por la tasa que sca aplicable a una Institucién
Financiera del Exterior.

(iv) Cualquier Acreedor podra notificar de inmediato al Acreditado de cualquier
requerimiento, notificacion, demanda de pago o cualquier otro aviso que reciba de cualquier
Autoridad Gubernamental referida en el inciso (i1) anterior, con respecto a los Impuestos, para que
el Acreditado atienda con prontitud dicho requerimiento, notificacion demanda o aviso, paguen
dicho Impuesto y mantengan al Acreedor respectivo en paz y a salvo con respecto a dicho
requerimiento, notificacion, demanda de pago o aviso, en el entendido de que, en tal caso, el
Acreedor respectivo entregara al Acreditado cualquicr documento que ¢l Acreedor respectivo
posea o copia del mismo, que requicra con respecto de cualquier procedimicnto relativo a dicho
requerinmiento, notificacion, demanda de pago o aviso.

(b)  Los pagos que reciban los Acreedores deberan ser aplicados:

primero, para ¢l reembolso de costos y gastos de los Acreedores facturados al Acreditado
que se encuentren insolutos después de su fecha de vencimiento (la cual no sera menor a 5 (cinco)
Dias Habiles siguientes a la fecha en que el Acreditado reciba dicha factura

g q »

segundo, para el pago de intereses moratorios acumulados e insolutos,

tercero, para el pago de intereses ordinarios acumulados e insolutos,

cuarto, al pago de principal imsoluto de los Créditos,

quinto, al pago de cualquier otra cantidad pagadera conforme al presente Contrato.

(c) En caso que cualquiera de los Acreedores reciba del Acreditado (o de cualquier
tercero, por cuenta del Acreditado) cualquier cantidad mayor a la que tenga derecho a recibir, por
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cualquicr concepto, conforme al presente Contrato, dicho Acrcedor deberd distribuir a cada uno
de los demas Acrcedores ¢l excedente que corresponda de acucrdo con la participacion de cada
Acrcedor en los Créditos.

(d}  Encaso que cualquier obligacién de pago del Acreditado venciere en un dia que no
fuere un Dia Habil o0 en un dia que no exista en el mes calendario en el cual deba realizarse dicho
pago, dicho pago debera hacerse el Dia Habil inmediato siguiente; en el entendido, sin embargo,
que en ningan caso dicha obligacion puede ser posterior a la Fecha de Vencimiento.

DECIMA. Obligacién Solidaria. En los términos de los articulos 1987, 1988, 1989 y
demas articulos aplicables del Cédigo Civil Federal, asi como los articulos corrclativos dc los
Codigos Civiles de otros Estados de la Repuiblica Mexicana y del Distrito Federal (actualmente
Ciudad de México). cada Obligado Solidario asume, solidariamente con el Acreditado y demas
Obligados Solidarios, 1a obligacion de realizar todos y cualesquicra pagos de principal, interescs,
comisiones y demas cantidades pagaderas conforme a los Documentos del Crédito, por lo que €l
Agente Administrativo y los Acreedores podran exigir el pago de dichas cantidades
indistintamente al Acreditado y/o a cualquiera de los Obligados Solidarios en lo individual o en
forma conjunta.

Ademis de la obligacién solidaria asumida en la presente Clausula, los Obligados
Solidarios se obligan a suscribir todos los Pagarés que deban suscribirse conforme al presente
Contrato con el cardcter de avalistas.

Asimismo, en caso de que los Obligados Solidarios realicen un pago por cuenta del
Acreditado, se obligan a no repetir en contra del Acreditado y de los demas Obligados Solidarios,
segln sea el caso, sino hasta que los Acreedores hayan recibido todo cuanto se les adeudare
conforme a los Documentos del Crédito.

DECIMA PRIMERA. Obligaciones de Hacer. Durante la vigencia del presente
Contrato, y mientras cualquier cantidad pagadera conforme a los Documentos del Crédito,
permanezca insoluta o un Compromiso vigente, el Acreditado y los Obligados Solidarios s¢
obligan a cumplir y hacer que sus Subsidiarias, ¢ IBSA scgiin se senale especificamente en cada
inciso a continuacién {cn cste ultimo caso, como mecanismo de proteccion del objeto del Contrato
de Prenda Bursatil), cumplan lo siguiente. Para efectos de claridad, las partes aclaran y acuerdan
que IBSA no adquiere obligacion alguna en el presente Contrato y cualquier obligacion de hacer,
del Acreditado y/o de los Obligados Solidarios relacionada a dicha entidad, como mecanismo de
proteccién de garantias, se considerara exclusivamente una Causa de Vencimiento Anticipado y
no dara lugar a ejecucion forzosa ni otorgara recurso alguno contra IBSA.

(a) Conduccién del Negocio y Conservacion de Existencia Corporativa. El Acreditado
y los Obligados Solidarios continuaran, dedicandose preponderantemente al mismo tipo de

actividades y negocios a los que actualmente se dedican, y conservaran y mantendran, su existencia
legal.

(b)  Estados Financieros y Otros Reportes. El Acreditado entregard al Agente
Administrativo (con una copia para cada uno de los Acreedores):
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(in)

©

tan pronto como sca posidle, pero, en cuaiquict caso, dentro de los 120 (ciento
veinte) dias naturalces siguicntcs al cierre de cada ¢jercicio fiscal del Acreditado una
copia de los estados financieros auditados individuales y consolidados, en su caso,
del Acreditado correspondientes a dicho ejercicio fiscal, preparados conforme a lag
NIIF, que incluyan el balance general, los estados de resultados, estado de flyjo de
efectivo y de variaciones en el capital contable del Acreditado para dicho ejercicio
fiscal, acompaiiados por un dictamen emitido por un despacho de contadores
piblicos independientes aceptable para el Agente Administrativo, junto con un
certificado de un Funcionario Autorizado del Acreditado, que declare que (i) sc csta
cn cumplimiento de fas Obligaciones Financicras referidas en ¢l inciso (n) dc esta
Clausula Décima Primera aplicables ¢n ¢se momento ¢ incluya toda la informacién
y calculos necesarios para determinar el cumplimiento de dichas Obligaciones
Financicras, vy (ii) que no ha ocurrido ni contintia un Incumplimicnto o Causa de
Vencimiento Anticipado, o, si ha ocurrido y contintia un Incumplimiento o Causa
de Vencimiento Anticipado, una declaracion respecto de la naturaleza de la misma,
asi como de los actos que han realizado y proponen realizar respecto de la misma;

Y

tan pronto como sea posible, pero, en cualquier caso, dentro de los 60 (sesenta) dias
naturales siguientes al cierre de cada trimestre dc cada cjercicio fiscal del
Acrcditado. (x) los estados financieros internos individuales del Acreditado, que
incluyan cl balance gencral y los cstados de resultados, estado de flujo de cfectivo
y de variaciones en el capital contable, correspondientes al periodo que inicia al
térmmo del gjercicio fiscal inmediato anterior y que concluya al término de dicho
trimestre, (y) un reporte de posicion de instrumentos financieros al final de dicho
trimestre y (z) ¢l reporte de participacion del Acreditado y Obligados Solidarios en
el UAFIDA Consolidado, en todos los casos certificados por cualquier Funcionario
Autorizado del Acreditado respecto a que fueron preparados de conformidad con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México y, a partir del 31
de diciembre de 2022, de conformidad con las NIIF, y junto con un certificado de
un Funcionario Autorizado decl Acreditado que declare que (i) sc esta en
cumplimiento de las Obligaciones Financieras rcferidas cn el inciso (n) de csta
Clausula Décima Primera aplicables en ese momento e incluya toda la informacion
y calculos necesarios para determinar el cumplimiento de dichas Obligaciones
Financieras, y (i1) que no ha ocurrido ni continia un Incumplimiento o Causa de
Vencimiento Anticipado, o, si ha ocurrido y continiia un Incumplimiento o Causa
de Vencimiento Anticipado, una declaracion respecto de la naturaleza de la misma,
asi como de los actos que han realizado y proponen realizar respecto de la misma.

Notificaciones. El Acreditado notificara al Agente Administrativo (y el Agente

Administrativo notificara a cada uno de los Acreedores), tan pronto como ocutra, pero en cualquier
caso, dentro de los 5 (cinco) dias naturales siguientes a la fecha en que ocurra cualquiera de los
siguientes cventos: (i) un Incumplimiento o Causa de Vencimiento Anticipado, mediantc una
declaracion de un Funcionario Autorizado del Acreditado que seiiale los detalles de dicho
Incumplimiento o Causa de Vencimiento Anticipado y los actos que ha realizado y propone
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rcalizar ¢! Acreditado respecto de la misma; (ii} cualquicr cambio cn cualquicr disposicion
aplicablc en Mexico, de fa que tuviere conocimiento un kuncionano Autorizado del Acredutado,
que pucda afectar la cantidad o tiempo de recepeion de cualquicr cantidad pagadera conforme cl
presente Contrato, los Pagarés o los demés Documentos del Crédito o, en general que afecte o que
razonablemente se cspere pudiere tener un Efecto Relevante Adverso, (iii) cualquier
incumplimiento o causa de incumplimiento de cualquier obligacién contractual del Acreditado, los
Obligados Solidarios o cualquiera de sus respectivas Subsidiarias que afecte o que razonablemente
se espere pudiere tener un Efecto Relevante Adverso, (iv) cualquier litigio, accion y procedimiento
ante cualquier tribunal, Autoridad Gubernamental o panel arbitral que afecte o que razonablemente
s¢ espere pudiere tener un Efecto Relevante Adverso, (v) cualquicr emplazamicnto a huclga o paro
de labores por parte de los trabajadorcs del Acreditado, los Obligados Solidarios o sus respectivas
Subsidiarias que afectc o que razonablemente sc cspere pudicre tener un Efecto Relevante
Adverso, (vi) cualquier cambio significativo en el tratamiento de sus politicas y précticas
contables, y (vii) cualquier desatrollo, suceso o evento, de cualquicr naturaleza, que haya tenido o
podria razonablemente esperarse que tuviera un Efecto Relevante Adverso.

(d) Cumplimiento con Leves y Obligaciones Contractuales. El Acreditado y los
Obligados Solidarios cumplirén, y hardn que cada una de sus respectivas Subsidiarias, cumpla,
con las leyes, reglamentos, 6rdenes, sentencias, laudos, normas o requerimientos de cualquier
Autoridad Gubernamental aplicables (incluyendo, en relacién con las licencias, certificados,
permisos, avisos, registros y otras autorizacioncs gubernamentales, de cualquicr naturaleza,
necesatias para mantener la propiedad o poscesion de sus bicnes o para la realizacion de sus
actividades, leycs en materia de competencia econdmica, Leyes Ambientales (incluyendo normas
técnicas y disposiciones en materia de manejo y descarga de materiales o residuos peligrosos),
leyes fiscales y leyes respecto de obligaciones de seguridad social y fondos de pensiones), asi
como con todas sus obligaciones derivadas de cualquier contrato, convenio. valor del que sean
parte o que hubieran suscrito (de cualquier manera) relevantes o necesarias para mantener el curso
ordinario de sus negocios y cuyo incumplimiento, en su caso, no resulte o razonablemente se pueda
esperar resulte en un Efecto Relevante Adverso.

(e) Pago de Obligaciones. El Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios
pagard, y hara quc cada una de sus respectivas Subsidiarias pagucen, antes de incurrir en mora, (i)
todos los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales que les scan
determinados, impuestos o exigidos (incluyendo, sin limitacién, en materia de seguridad social,
vivienda o retiro, impuesto predial, pago por derechos de agua y cualquier impuesto similar o
andlogo que en el futuro substituya o reemplace a los anteriores), y (i) todas las reclamaciones
que sean hechas conforme a derecho, cuya falta de pago, por ministerio de ley, resulte en un
Gravamen sobre sus bienes; en_el entendido, sin embargo que, ni el Acreditado, los Obligados
Solidarios ni sus respectivas Subsidiarias estaran obligados a pagar o hacer que sean pagados
cualesquier impuestos, cargas o reclamaciones que sean impugnadas de buena fe y mediante
procedimientos apropiados, y respecto de las cuales se mantengan reservas adecuadas conforme a
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México o las NIIF, segiin sea aplicable.

(f} Aportacién de Recursos. El Acreditado y los Obligados Solidarios se obligan a
aportar cualesquier recursos necesarios adicionales a los recursos que provengan del presente
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Crédito, seglin sca necesario, para la consumacion y liquidacion de la Adquisicion y las Ofertas
Publicas de Adquisicion.

(2) Libros y Registros. El Acreditado y los Obligados Solidarios llevaran, y haran que
cada una de sus respectivas Subsidiarias lleve, libros adecuados de registros y cuentas, en los
cuales se haran asientos completos y correctos respecto de todas las operaciones financieras y de
los activos y negocios del Acreditado, los Obligados Solidarios y de cada una de sus respectivas
Subsidiarias, cuyos asientos se hardn de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México o las NIIF, segun sea aplicable.

(h) Derechos de Inspeccion,  El Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios
debera permitir que los representantes designados por escrito por ¢l Agente Administrativo o por
cualquier Acreedor, inspeccionen los registros contables y/o propiedades del Acreditado, los
Obligados Solidarios y sus respectivas Subsidiarias. Dichas revisiones e inspecciones sc rcalizaran
tan frecuentemente como sea solicitado, previa notificacion por escrito al Acreditado con por lo
menos 3 (tres) Dias Hébiles de anticipacion (salvo en el caso de que exista y continie una Causa
de Vencimiento Anticipado, en cuyo caso no se requerird de previa notificacion), siendo los gastos
respectivos a cargo de los Acreedores que realicen la revision o inspeccidén de que se trate (salvo
en el caso de que exista y continiie una Causa de Vencimiento Anticipado, en cuyo caso dichos
gastos serdn por cuenta del Acreditado). Dichas revisiones e inspecciones se realizaran en Dias
Hibiles y ¢n horas laborables de mancra en que no interficran o interrumpan las operacioncs del
Acrcditado, los Obligados Solidarios o sus respectivas Subsidiarias. Los Acrcedores y ¢l Agente
Administrativo cn cumplimiento con lo dispuesto ¢n la Ley de Instituciones de Crédito y demas
disposiciones aplicables, mantendré el secreto bancario y bursatil y en consecuencia mantendra (y
obligar a sus representantes a mantener) en forma confidencial, la informacion del Acreditado,
los Obligados Solidarios y sus respectivas Subsidiarias que obtengan como resultado de las
revisiones o inspecciones aqui previstas y la demas que reciban con caracter de confidencialidad,
en tanto dicha informacién no adquiera el caricter de pablica por conductos distintos a los
Acreedores, el Agente Administrativo o sus respectivos representantes; en el entendido que, los
Acreedores o el Agente Administrativo, segin sea el caso, podran divulgar dicha informacién
cuando estén obligadas a hacerlo conforme a la legislacion aplicable o en virtud de requerimiento
por cscrito de Autoridad Gubernamental competente.

(1) Mantenimiento de Seguros. El Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios,
segln sea aplicable, mantendr4, y hard que cada una de sus respectivas Subsidiarias mantenga,
seguros con compaiiias de seguros reconocidas y de conformidad con las practicas de la industria
para empresas similares con propiedades similares en las mismas areas de negocio en las que el
Acreditado, los Obligados Solidarios o sus respectivas Subsidiarias operan.

§) Prelacién de Pago. El Acreditado y cada Obligado Solidario realizara todos los
actos necesarios para que, en todo momento, las obligaciones del Acreditado y las obligaciones de
los Obligados Solidarios de conformidad con este Contrato constituyan obligaciones generales sin
garantia cspecifica del Acreditado y de los Obligados Solidarios, con una prelacion de pago por lo
menos equivalente (pari passu) respecto del pago de cualesquier otras obligaciones, presentes o
futuras, directas, no subordinada y quirografaria del Acreditado y de los Obligados Solidarios (con
excepcioén de aquellas obligaciones que tengan preferencia conforme a la Ley Aplicable).
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(k) Operaciones con Afiliadas. ki Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios
rcalizar, y hara que cada una de sus respectivas Subsidiarias realice, todas las operaciones con
cualquiera de sus Afiliadas en condiciones de mercado que sean razonables y no menos favorables
para el Acreditado, los Obligados Solidarios o para cualquicra de sus respectivas Subsidiarias,
seglin sea el caso, que los que obtendria en una operacion comparable en términos comerciales
con una persona que no sea su Afiliada.

Q)] Destino del Crédito. El Acreditado utilizara los recursos del Crédito para (i) el pago
del precio de la Adquisicién y gastos relacionados, cn el cntendido que el precio lo fijard
discrecionalmente ¢l Acreditado, sujeto a las disposiciones de la legislacion aplicable, y (ii) ¢l pago
del servicio de la deuda durante los siguientes 2 (dos) Periodos de Intereses y cualesquier costos,
gastos y comisiones relacionados con la negociacion, elaboracién y celebracion de los Documentos
del Crédito. El Acreditado reconoce que la cxclusividad de uso de fondos antes scfialada fue
condicion indispensable y motivo determinante de parte de los Acreedores para la evaluacion y
otorgamiento del presente Crédito. Ni los Agentes Estructuradores, ni los Agentes, n los
Acreedores seran responsables por ¢l uso que el Acreditado dé a los recursos del Crédito.

(m) Mantenimiento de Bienes. El Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios
mantendrd y conservard, y hara que cada una de sus respectivas Subsidiarias mantenga y conserve,
todos sus bienes que se utilicen o que sean necesarios para la realizacion de sus actividades en
buen cstado y cn condiciones normales, salvo por ¢l uso y desgaste ordinarios; cn ¢l entendido
que, dicha obligacién no impedird que el Acreditado, cualquiera de los Obligados Solidarios o
cualquiera de sus respectivas Subsidiarias descontinlien la operacion y mantenimiento de
cualquiera de sus bienes, cuya descontinuacién sea deseable en la realizacion de sus negocios y
que de dicha descontinuacién, de manera individual o conjunta, no resulte o razonablemente se
pueda esperar resulte en un Efecto Relevante Adverso.

(n) Mantenimiento de Autorizaciones Gubernamentales. El Acreditado y cada
Obligado Solidario mantendra y hara que sus respectivas Subsidiarias mantengan en pleno vigor
y efecto, todas las autorizaciones de, y registros ante, cualquier Autoridad Gubernamental que sean
necesarios de conformidad con la Ley Aplicable para la realizacion de sus actividades (incluyendo,
sin limitacién, leyes en materia de competencia ccondmica o leyes en materia de proteccién al
medio ambiente o salud), y para el cumplimiento de sus obligaciones de conformidad con este
Contrato y para la validez o exigibilidad de este Contrato, salvo que de la falta de mantener
cualesquiera de dichas autorizaciones o registros no resulte o razonablemente se pueda esperar
resulte en un Efecto Relevante Adverso.

(o) Obligaciones Financieras.

(i) Sujeto a lo previsto en la Clausula Décima Primera, inciso (r)(ii), el Acreditado y
los Obligados Solidarios se obligan a mantener o hacer que se mantenga, en todo
momento, durante la vigencia del presente Contrato, un Aforo de la Garantia
minimo igual o mayor a 2.0x (dos veces); en ¢l entendido, sin embargo quc, a partir
del Evento de Ajuste, en su caso, el Aforo de la Garantia minimo debera ser el
mayor entre: (y) un Aforo de la Garantia igual o mayor a 2.0x (dos veces), y (z) el

38
RM-335381v7A 03/0ct/2022



50% (cincucnta por cicnto) de las acciones repicsentativas del Capital Social de
IBSA.

(ii)  En caso que un Obligado Solidario Adicional sc convierta en una Entidad
Consolidada del Acreditado, a partir de dicha fecha, el Acreditado se obliga a
mantener o hacer que se mantenga, en todo momento, durante la vigencia del
presente Contrato:

(1) un indice de Apalancamiento no mayor de 2.5x (dos punto cinco veces); y

(2)  un Indicc de Cobertura de Intereses no menor de 3.5x (tres punto cinco
veees)

en cl entendido que, dichos indices seran calculados al fin de cada trimestre calendario de
cada ejercicio, salvo por el Aforo de la Garantia, el cual debera calcularse en forma diaria por parte
del Agente de Garantias.

(p)  Obligados Solidarios Adicionales. El Acreditado hard que cualesquiera de sus
Subsidiarias, se conviertan en Obligados Solidarios al amparo de la Clausula Décima de este
Contrato y avalistas (siempre y cuando sean constituidas conforme a las leyes de México) respecto
de cualquier Pagaré suscrito por el Acreditado bajo cste Contrato, siempre y cuando sca necesario
a efecto de que cn todo momento micntras s¢ encuentren vigentes las obligaciones del Acreditado
de conformidad con cste Contrato y cl resto de los Documentos del Crédito, la suma de los activos
totales y UAFIDA a Nivel Consolidado de dichas Subsidiarias del Acreditado, representen al
menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de los activos totales a Nivel Consolidado del
Acreditado y el UAFIDA Consolidado. Para dichos efectos, el Acreditado se obliga a causar que
(i} dicha(s) Subsidiaria(s) otorgue(n) y celebre(n) dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes
a la fecha en que se hubiere determinado la necesidad de incorporar a dicha(s) Subsidiaria(s) como
Obligado(s) Solidario(s), un Convenio de Adhesion al presente Contrato en términos del Anexo
“F” y se constituya como aval de los Pagarés, para lo cual se deberan sustituir los Pagarés vigentes
en dicha fecha, y (ii) entregue la informacién corporativa de dicha(s) Subsidiaria(s} al Agente
Administrativo en la que sc cvidencic las facultades para suscribir dicho Convenio de Adhcesion y
Pagarés junto con una opinion legal que confirmen la capacidad, facultades, validez y exigibilidad
de dicha garantia en términos satisfactorios para el Agente Administrativo. El Acreditado deberd
asimismo entregar un reporte al Agente Administrativo, en forma trimestral, en el cual se refleje
el porcentaje que el Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios representa respecto del
UAFIDA Consolidado en dicho momento.

(q)  Contratos Relevantes. El Acreditado y los Obligados Solidarios cumpliran todas sus
obligaciones conforme a los Contratos Relevantes, salvo por aquellas obligaciones cuyo
incumplimiento no resulte o pudiera resultar en el vencimiento anticipado, o en la terminacion o
recision del Contrato Relevante respectivo.

(r) Documentos de Garantia. (i) Con al menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a
la Fecha de Primera Disposicion, los Deudores Prendarios entregaran al Agente Administrativo y
al Agente de Garantias evidencia de (1) la celebracion del Contrato de Prenda Bursatil, (2) la
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transmision de las acciones pignoradas, cn términos del Articulo 204 de la Ley del Mercado de
Valoics, a la cuenta con S.D. Indeval Institucion para ¢l Depésito de Valores, S.AL de C. V. que
por escrito le notifigue ¢l Agente de Garantias a los Deudores Prendarios, y (3} del cumplimicnto
del Aforo de las Garantia a la Fecha de Primera Disposicion.

(ii) Los Deudores Prendarios, de manera solidaria, se obligan a mantener pignoradas
en garantia acciones representativas del Capital Social de IBSA en los términos del Contrato
de Prenda Bursatil cuyo valor sea tal que el Aforo de la Garantia sea igual o mayor que el
minimo aplicable en términos de lo previsto en el inciso (o)(i) de esta Clausula Decima
Primera.

En ¢l cvento que como resultado de una disminucién cn el valor de las acciones
representativas del Capital Social de IBSA o por cualquier otra razon, en cualquier momento,
¢l Aforo de la Garantia sca menor que ¢l Detonador del Aforo de la Garantia, ¢l Agente de
Garantias debera notificar tan pronto tenga conocimiento de dicha disminucion, a mas tardar
dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que se registre dicha disminucion, a los
Obligados Solidarios y al Acreditado (con copia al Agente Administrativo y a los Acreedores)
dicha circunstancia (la notificacién de que se trate, un “Aviso de Deficiencia en el Aforo de la
Garantia”). De haber recibido un Aviso de Deficiencia en el Aforo de 1a Garantia, el Acreditado
a mas tardar al cierre de operaciones bancarias del Agente de Garantias del tercer Dia Habil
inmcdiato siguicntc a la entrega del Aviso de Deficiencia en ¢l Aforo de la Garantia (la “Fecha
de Restitucion™), debera demostrar, a satisfaccion del Agente de Garantias, haber realizado un
Pago Anticipado Opcional en efectivo de los Créditos por ¢l monto necesario a fin de que cl
Aforo de la Garantia sea igual o mayor al Detonador del Aforo de la Garantia (el “Monto de
Restablecimiento del Aforo de la Garantia™), en el entendido que en caso de que el Acreditado
no realice el pago en efectivo del Monto de Restablecimiento del Aforo de la Garantia a mas
tardar al cierre de operaciones bancarias del Agente de Garantias en la Fecha de Restitucién,
(x) el Acreditado y los Obligados Solidarios, tan pronto como sea posible, pero en todo caso en
un plazo que no podra ser mayor a 5 (cinco) Dias Habiles, se obligan a otorgar en prenda conforme
al Contrato de Prenda Bursatil un numero adicional de acciones representativas del Capital Social
de IBSA cuyo valor sea equivalente para llegar al Monto de Restablecimiento del Aforo de la
Garantia, o (y) cl Acrcditado sc obliga a contratar y cntregar al Agente de Garantias una o mas
cartas de crédito stand by por un monto equivalente al Monto de Restablecimiento del Aforo de la
Garantia, emitida o emitidas por una institucion de crédito de reconocida solvencia en México, o
una combinacién de lo anterior por una cantidad equivalente al Monto de Restablecimiento del
Aforo de la Garantia.

Para efectos de lo previsto en este inciso (q)(i1) y este Contrato:

(1) el valor de las acciones representativas del Capital Social de IBSA sera el
precio de cierre de dichas acciones en la Bolsa Mexicana de Valores en la fecha
de observacion que corresponda, segiin el mismo se indique en ¢l Boletin
Bursatil o cualquier otro medio publicado o autorizado por la Bolsa Mexicana
dc Valores, ¢n el entendido que, en el caso de una interrupcion en la cotizacion
de las acciones de IBSA en la Bolsa Mexicana de Valores por cualquier causa
(incluyendo la suspension del listado), que continiie por més de un (1) Dia
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Habil. cl valor de las acciones de IBSA scra ¢l Gitimo valor reportado por la
Bolsa Mexicana de Valores;

(2} el valor de cualquier carta de crédito emitida a favor del Agente de Garantias
serd equivalente al valor nominal de la carta de crédito de que se trate, en el
entendido que no podran otorgarse al Agente de Garantias en garantia cartas de
crédito con un valor nominal total que exceda el 20% (veinte por ciento) del
Saldo Insoluto del Crédito en dicha fecha: y

(3) el Acreditado conviene que Gnicamente podran otorgarsc cn garantia a favor
del Agente de Garantias cartas de crédito emitidas por institucionces de calidad
crediticia no menor a AA o su cquivalente en la escala internacional, a
discrecion de los Acreedores.

(i) Los Deudores Prendarios cumpliran con todas y cada una de las obligaciones a su
cargo contenidas en el Contrato de Prenda Bursatil, y firmarén y entregaran al Agente de Garantias
y a los Acreedores, cualesquier documentos y llevaran a cabo cualquier accion que éstos
razonablemente les soliciten, a efecto de constituir, perfeccionar, proteger, preservar y mantener
en pleno vigor y efecto los derechos del Agente de Garantias al amparo del Contrato de Prenda
Burstil, en el entendido que todos los costos y gastos razonables y documentados, detallados y
comprobados, que se deriven de, o se relacionen con, lo anterior, seran por cuenta del Acreditado
y los Obligados Solidarios.

(s) Obligaciones Adicionales. El Acreditado y los Obligados Solidarios deberan
cumplir con todos y cada uno de los términos y obligaciones a su cargo contenidas cn los
Documentos de Crédito, asi como firmar y entregar al Agente Administrativo y los Acreedores
aquellos documentos, y llevar a cabo cualquier accién en relaciéon con los Documentos de Crédito
que les corresponda, que el Agente Administrativo le solicite de forma razonable, a efecto de
proteger, preservar y mantener en pleno vigor y efecto los derechos del Agente Administrativo y
los Acreedores conforme a los mismos.

(t) OFAC. Inmediatamente después del conocimicento por parte de un Funcionario
Autorizado, ¢l Acreditado o los Obligados Adicionales, seglin sca ¢l caso, deberdn notificar por
escrito al Agente Administrativo si cualquiera de ellos, sus Subsidiarias o cualquiera de las
Personas que los Controlen y sus causahabientes, se llegare a encontrar en las Listas de Personas
Restringidas, y deberan llevar a cabo aquellas acciones que sean razonablemente necesarias para
en su caso remediar las violaciones a las leyes que resulten aplicables por lo que respecta al
Acreditado, los Obligados Solidarios y sus Subsidiarias.

(u)  Disposiciones Anticorrupcion. Tanto el Acreditado como los Obligados Solidarios
deberan mantenerse en cumplimiento de las Disposiciones Anti-Corrupcion, en el entendido que
el incumplimiento se verificara \inicamente en el caso de que se emita una sancion u orden por
Autoridad Gubernamental y la misma permanccicre vigente y sin desccharse o revertirse dentro
de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a su emision, salvo cuando (i) dicha sancién
u orden no haya causado estado y esté pendiente de resolverse un recurso o medio de defensa
ordinario en su contra interpuesto de buena fe por el Acreditado o los Obligados Solidarios, o (ii)
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sc haya deerctado y contintic una orden de suspension de la cjecucién de dicha sancidn u orden, y
dicha suspension haya sido debidamente garanuzada.

DECIMA SEGUNDA. Obligaciones de No Hacer. Mientras cualquier cantidad pagadera
conforme a los Documentos del Crédito permanezca insoluta, salvo que los Acreedores autoricen
expresamente, a través del Agente Administrativo lo contrario, el Acreditado y cada Obligado
Solidario se obliga a cumplir y hacer que sus Subsidiarias ¢ IBSA segun se sefiale especificamente
en cada inciso a continuacién (en este Gltimo caso, como mecanismo de proteccion del objeto del
Contrato de Prenda Bursatil), cumplan con lo siguiente. Para efectos de claridad, las partes aclaran
y acucrdan quc IBSA no adquicre obligacion alguna cn cl presente Contrato y cualquicr obligacion
dc no hacer, del Acreditado y/o de los Obligados Solidarios rclacionada a dicha cntidad, como
mecanismo de proteccidon de garantias, sc considerara exclusivamente una Causa de Vencimiento
Anticipado y no dara lugar a ejecucion forzosa ni otorgara recurso alguno contra IBSA.

Adicionalmente, las partes de este Contrato expresamente acuerdan y reconocen que las
disposiciones contenidas en los incisos (c) y de (d) de esta Clausula Décima Segunda no seran
aplicables respecto de los bienes y derechos distintos de acciones de IBSA y cualquier producto
(incluyendo, sin limitar, dividendos y distribuciones) de las mismas, que se encuentren en el
patrimonio de los Obligados Solidarios. Por ende, los Obligados Solidarios podran enajenar, gravar
y disponer por cualquier medio legalmente permitido, los activos que se encuentren en su
patrimonio distintos de acciones de IBSA y cualquicer producto (incluyendo, sin limitar, dividendos
y distribuciones) dc las mismas, sin que cilo s¢ considere un Incumplimiento y sin necesidad de
consentimiento o anuencia de los Acreedores o Agentes de este Contrato,

(a)  Cambio en la Naturaleza del Negocio. Ni el Acreditado ni los Obligados Solidarios
cambiaran en forma sustancial el giro y naturaleza de sus actividades principales tal y como se
llevan a cabo a la fecha de este Contrato.

(b)  Endeudamiento. El Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios se obligan a
no asumir o permitir que exista, y el Acreditado y los Obligados Solidarios se obligan a que
ninguna de sus respectivas Subsidiarias, salvo IBSA, constituya, asuma o permita que exista Deuda
adicional al Crédito.

(c) Disposicion de Activos. Ni el Acreditado ni los Obligados Selidarios podran, sin
la previa autorizacion por escrito del Agente Administrativo, vender, arrendar o de cualquier otra
forma disponer de sus activos fuera del curso ordinario del negocio.

(d)  Gravamenes. El Acreditado y cada Obligado Solidario no constituira, asumira ni
permitira que exista Gravamen alguno sobre cualquiera de sus bienes e impedird que sus
respectivas Subsidiarias constituyan, asuman o permitan que exista Gravamen alguno sobre
cualquiera de sus respectivos bienes, ya sea que actualmente sean de su propiedad o que se
adquieran con posterioridad a esta fecha, salvo que se trate de los siguientes Gravamenes
(“Gravamenes Permitidos”):

1) Gravamenes o depésitos derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o
laboral o creados por ministerio de ley, siempre que hayan sido impugnados de
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bucna fc a través de los procedimicntos correspondientes y respecto de los cuales
sc¢ hayan creado rescrvas o cualquicr otra provision necesaria conforme a los
principios dc contabilidad gencralmente aceptados cn México o las NIIF, scgin sca
aplicable;

(i1) Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de
cualquier tribunal, salvo que dicha sentencia no sea declarada improcedente o sus
efectos hayan sido suspendidos mediante otra orden judicial dentro de los 60
(sesenta) dias naturales siguientes a su fecha;

(iii) el Gravamen constituido al amparo del Contrato de Prenda Bursatil; y

(iv)  Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes
Permitidos mencionados cn ¢l parrafo (iii) anterior. siempre que cl monto de la
Deuda garantizada por dichos Gravamenes no se incremente o el plazo de la misma
no se reduzca y dichos Gravamenes no se extiendan a activos distintos.

(¢)  Pago de Dividendos o Distribuciones. (i) El Acreditado y los Obligados Solidarios
convienen y se obligan a hacer que sus respectivas Subsidiarias se abstengan de celebrar, crear o
asumir cualquier obligacion o arreglo contractual que, directa o indirectamente, prohiba o restrinja,
o que tenga el cfecto de prohibir o restringir, o imponer cualquier condicion a la declaracion o
pago de dividendos o distribuciones de cualquier clase a sus accionistas y/o fideicomisarios, seghin
sca aplicable, cl otorgamicnto de créditos o préstamos por cualquier Subsidiaria del Acreditado u
Obligado Solidario, el Acreditado o a los Obligados Solidarios.

(i) El Acreditado y los Obligados Solidarios se obligan a no pagar dividendos o realizar
distribuciones a sus accionistas y/o fideicomisarios, segiin sea aplicable.

H Contabilidad. El Acreditado y los Obligados Solidarios convienen y se obligan a
hacer que sus respectivas Subsidiarias se abstengan de, realizar cambios a su contabilidad que sean
contrarios a las disposiciones legales vigentes, salvo que dichos cambios sean necesarios para
cfectos de cstar en cumplimicnto con los principios de contabilidad gencralmente aceptados en
México o las NIIF, segin sea aplicable, y los mismos scan acordados por los Acrecdores.

(g)  Consolidaciones y Fusiones. Sin el consentimiento previo y por escrito del Agente
Administrativo (segin sea autorizado por los Acreedores en términos de la Clausula Vigésima y
Vigésima Sexta del presente Contrato), el cual no podra ser negado de manera injustificada, ni el
Acreditado ni los Obligados Solidarios podran y haran que sus Subsidiarias, e IBSA, se abstengan,
en una o mas operaciones relacionadas, de (i} consolidarse o fusionarse (como fusionante o
fusionada) con cualquier otra Persona, incluyendo tratindose de una fusién (A) entre el
Acreditado, como fusionante y cualquier Obligado Solidario o Subsidiaria del Acreditado, como
fusionada, (B) entre Obligados Solidarios, (C) de una Subsidiaria, como fusionada, con un
Obligado Solidario, como fusionante, o (D) entre Subsidiarias del Acreditado), (ii) escindirse, ni
(iii) dirccta o indirectamente, transferir, entregar, vender, arrendar (fuera del curso ordinario de los
negocios) o de cualquier otra forma disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes o activos
en favor de cualquier Persona.
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() Liquidacion y Disvlucion dei Acieditado. Ni los Aciuditados, ni los Obligados
Solidarios, ni IBSA, podran iniciar un procedimicnto ni podran aprobar una resolucion para ser
disueltos o liquidados (o para que sufran una liquidacién o disolucion) o para disolver o liquidar
cualquiera de sus Subsidiarias, salvo (i) que dichas Subsidiarias no fueren necesarias y (ii) dicha
disolucion y liquidacion no afecte adversa y significativamente las obligaciones del Acreditado o
de los Obligados Solidarios conforme al presente Contrato.

(i) Condonacién de Deuda. Ni el Acreditado ni los Obligados Solidarios podran, ni
permitirdn que sus respectivas Subsidiarias puedan, condonar u otorgar quitas respecto de Deuda
pagadera a cualquicra de ellos, excepto por Deuda entre ¢l Acreditado y los Obligados Solidarios
o entre los Obligados Solidarios.

() Estatutos Sociales: Documentos Constitutivos. Ni ¢l Acreditado, ni los Obligados
Solidarios, ni IBSA podran, ni permitiran que sus respectivas Subsidiarias puedan, modificar (i) el
objeto social o cualquier disposicion de sus estatutos sociales, o (ii) los fnes del fideicomiso o
cualquier disposicién de sus documentos constitutivos que, en cualquier caso, pueda tener un
Efecto Relevante Adverso, sin el previo consentimiento del Agente Administrativo.

(k)  Inversiones de Capital. Ni el Acreditado ni los Obligados Solidarios podran, y el
Acreditado y los Obligados Solidarios no permitiran que sus Subsidiarias pucdan, incurtir en
gastos o comprometer gastos relacionados con la adquisicion de activos fijos y/o CAPEX fucra
del curso ordinario del negocio (incluyendo intereses representativos del Capital Social de una
Persona).

(1) Desliste IBSA. El Acreditado y los Obligados Solidarios se obligan a no llevar a
cabo el desliste de las acciones representativas del Capital Social de IBSA de la Bolsa Mexicana
de Valores. y/o cancelar la inscripcion de las acciones representativas del Capital Social de IBSA
en el Registro Nacional de Valores que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
incluyendo, para efectos de claridad, convocar a una Asamblea de Accionistas de IBSA en la que
se someta a votacion la cancelacion de dicha inscripcion en el orden del dia, sin la autorizacion
previa por escrito de los Acreedores, misma que no podra ser dencgada cn forma injustificada.

(m) No Actividades Sancionadas. El Acreditado se obliga a no destinar (directa o
indirectamente) el importe del Crédito, ni prestar, contribuir o de cualquier forma hacer disponible
dichos recursos a cualquiera de sus Subsidiarias, Afiliadas, asociados o cualquier tercero, para ( 1)
financiar actividades o negocios (i) de cualquier Persona, (ii) con cualquier Persona o (iil) en
cualquier pais o territorio, que al momento de dicho fondeo estén sujetos o sean objeto de (o cuyo
gobierno esté sujeto o sea objeto de) Sanciones, (2) de cualquier otra forma, llevar a cabo
directamente o a través de cualquier tercero, actos u omisiones que puedan resultar en una
violacién a determinada Sancion, o (3) ningin fin que contravenga las disposiciones de la Ley
anti-sobomo del Reino Unido de 2010 (United Kingdom Briberv Act 2010), a Ley de Practicas
Corruptas en ¢l Extranjero de los Estados Unidos de 1977 (the United States Foreign Corrupt
Practices Act of 1977) o alguna otra legislacién similar en las demas jurisdicciones en las que el
Acreditado y sus Subsidiarias tengan operaciones.
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DECIMA TERCERA. Condiciones para la Disposicion del Crédito

1. Condiciones Suspensivas para la Fecha de Firma.

La Fecha de Firma estara sujeta a que el Agente Administrativo haya recibido en o antes
de dicha fecha, los siguientes documentos, y que se hayan cumplido las siguientes condiciones,
segun lo confirmen por escrito el Agente Administrativo al Acreditado:

(a) Documentos Corporativos y Financieros. El Agente Administrativo debera haber
recibido los siguicntes documentos:

(i) copia simple de (i) las escrituras publicas que contengan la constitutiva y los
estatutos sociales vigentes del Acreditado, y (ii) respecto de cada uno de los
Obligados Solidarios, copia simplc de los contratos dc fidcicomiso
correspondientes al Fideicomiso F/000239 y al Fideicomiso F/000118, asi como
cualesquiera modificaciones a los mismos;

(i1) una copia simple de las escrituras piiblicas en los que consten las facultades para
llevar a cabo (i) actos de administracion y suscribir titulos de crédito del o de los
representantes del Acreditado, y (ii) actos de administracion y suscribir titulos de
crédito del o de los representantes de cada uno de los Obligados Solidarios para
celebrar los Documentos del Crédito, asi como los demas documentos que deban
suscribirse conforime a los mismos;

(iii)  una copia simple de (i) las autorizaciones corporativas y de terceros (incluyendo
cualquier Autoridad Gubernamental) que, en su caso sean requeridas conforme a
los estatutos sociales del Acreditado, y (ii) las resoluciones del comité técnico de
cada uno del Fideicomiso F/000239 y del Fideicomiso F/000118 que, en su caso
sean requeridas conforme a los documentos constitutivos de cada uno de los
Obligados Solidarios, en cada caso donde se autorice la firma, entrega y
cumplimiento de los Documentos del Crédito;

(iv)  copia de los estados financieros consolidados individuales del Acreditado al 31 de
diciembre de 2019, 2020 y 2021 y estados financieros internos del Acreditado al 30
de junio de 2022; y

) copia de los estados de cuentas del patrimonio de cada uno del Fideicomiso
F/000239 y el Fideicomiso F/000118 al 31 de julio de 2022.

(b)  Opinién_Legal. El Agente Administrativo debera haber recibido ejemplares
originales de una opinioén legal de Bufete Robles Miaja, S.C., asesor legal mexicano del
Acreditado, sustancialmente en el formato que se adjunta al presente Contrato como Anexo “H-
17, dirigida a los Agentes Estructuradores, los Agentes y los Acreedores con fecha de la Fecha de
Firma.
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(c) Declaracioncs. Todas y cada una dc las declaraciones realizadas por ¢l Acreditado
y los Obligados Sohdarios contorme al presente Contrato, deberan ser cictlas, compictas y
correctas en todos sus aspectos sustanciales en, y después de la Fecha de Firma.

(d) Ausencia de Causas de Vencimiento Anticipado. En la Fecha de Firma no debera
existir y continuar ningiin Incumplimiento o Causa de Vencimiento Anticipado, ni algan hecho
que con el transcurso del tiempo o por notificaciéon dada, o por ambos, llegue a constituir una
Causa de Vencimiento Anticipado.

{c) Auscncia_de Efccto Rclevante Adverso. No deberd (i) existir procedimicentos
judiciales o arbitrales, o procedimicntos ante cualquicr Autoridad Gubernamental, pendicntes o
(de los cuales ¢l Acreditado, los Obligados Solidarios o cualesquicra de sus respectivas
Subsidiarias tenga conocimiento) amenaza de los mismos contra el Acreditado, los Obligados
Solidarios o cualquicra de sus respectivas Subsidiarias que (1) sc pudiera esperar razonablemente
que tuvieran un Efecto Relevante Adverso o (2) pudieran afectar la legalidad, validez o
exigibilidad de los Documentos del Crédito, y (ii) haber ocurrido antes o como consecuencia de la
celebracién de los Documentos del Crédito, ninglin evento o condicion que tenga o pudiera tener
un Efecto Relevante Adverso.

(f)  Aprobaciones Gubernamentales. En la Fecha de Firma, el Acreditado y los
Obligados Solidarios deberan haber rccibido todas las autorizaciones y aprobaciones
gubernamentales y de terceros necesarias en relacién con las operaciones contempladas cn cl
presente Contrato, incluyendo aquéllas necesarias para la consumacion de la Adquisicion.

(g) Cumplimiento con las Leyes. En la Fecha de Firma (i) no debera existir ley,
reglamento o decreto alguno que pudiera imponer condiciones adversas relevantes a los Créditos
y (ii) ni la firma del presente Contrato, ni los demés Documentos del Crédito ni cualquiera de las
transacciones contempladas en cualquiera de los mismos podran estar en conflicto o violar, o
resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a cualquier contrato, acuerdo o
instrumento del cual el Acreditado o cualquiera de los Obligados Solidarios sea parte o se
encuentre obligado.

(hy KYC. Que cl Agente Administrativo reciba cualquier otro documento que solicite
de forma razonable para que los Agentes y los Acreedores puedan cumplir con sus obligaciones
de conocimiento de cliente, también conocidas como “kinow your customer” (“KYC”), de
conformidad con las disposiciones legales aplicables.

2. Condiciones Suspensivas para la Fecha de Primera Disposicién.

La Fecha de Primera Disposicion y la obligacion de cada uno de los Acreedores de llevar
a cabo la Primera Disposicion estara sujeta a que el Agente Administrativo haya recibido en o
antes de dicha fecha, los siguientes documentos, y que se hayan cumplido las siguientes
condiciones, segin lo confirmen por escrito ¢l Agente Administrativo al Acreditado:
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(a)  Contrato dc Crédito. Cada uno de los Acrecdores debera haber recibido el presente
Contrato debidamente firmado por todas las partes con ratiiicacion de firmas ante fedatario pubiico
del Acreditado y los Obligados Solidarios.

(b)  Documentos Corporativos. El Agente Administrativo debera haber recibido los
siguientes documentos:

(1) el Contrato de Prenda Bursatil debidamente celebrado por las partes del mismo, en
términos del formado adjunto al presente como Anexo “G”, con ratificacion de
firmas antc Notario Pablico, junto con evidencia de cumplimicnto con lo previsto
en ¢l inciso (r)(i) de la Clausula Décima Primera del presente Contrato; y

(i)  los Pagarés correspondientes a la Primera Disposicion del Crédito, suscritos por el
Acreditado, como suscriptor, y los Obligados Solidarios, como avalistas.

{c) Opinién Legal. El Agente Administrativo deberd haber recibido ejemplares
originales de una opinién legal de Bufcte Robles Miaja, S.C., asesor legal mexicano del
Acreditado, sustancialmente en el formato que se adjunta al presente Contrato como Anexo “H-
2” dirigida a los Agentes Estructuradores, los Agentes y los Acreedores, con fecha de la Fecha de
Primera Disposicion.

(dy  Decclaraciones. Todas y cada una de las declaracioncs realizadas por el Acreditado
y los Obligados Solidarios conforme al presentc Contrato, deberdn ser ciertas, completas y
correctas en todos sus aspectos sustanciales en, y después de la Fecha de Primera Disposicion.

(e) Ausencia de Causas de Vencimiento Anticipado. En la Fecha de Primera
Disposicion no deber existir y continuar ningin Incumplimiento o Causa de Vencimiento
Anticipado, ni algiin hecho que con el transcurso del tiempo o por notificacion dada, o por ambos,
llegue a constituir una Causa de Vencimiento Anticipado.

) Ausencia_de Efecto Relevante Adverso. No deberd (i) existir procedimientos
judiciales o arbitralcs, o procedimientos ante cualquicr Autoridad Gubernamental, pendicntes o
(de los cuales ¢l Acreditado, los Obligados Solidarios o cualesquiera dc sus respectivas
Subsidiarias tenga conocimiento) amenaza de los mismos contra el Acreditado, los Obligados
Solidarios o cualquiera de sus respectivas Subsidiarias que (1) se pudiera esperar razonablemente
que tuvieran un Efecto Relevante Adverso o (2) pudieran afectar la legalidad, validez o
exigibilidad de los Documentos del Crédito, y (ii) haber ocurrido antes 0 como consecuencia de la
celebracién de los Documentos del Crédito, ningin evento o condicién que tenga o pudiera tener
un Efecto Relevante Adverso.

(g)  Cambio en Situacion Politica 0 Econémica. Que a la Fecha de Primera Disposicién
no hubiere tenido lugar un evento que afecte en forma adversa y significativa la situacion politica,
ccondmica o social de México, o el negocio ¢n ¢l que participan ¢l Acreditado y los Obligados
Solidarios o en los mercados financieros o de valores para acreditados o cmisores mexicanos o
estadounidenses.
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(h) Cumplimiento con las Leyes. En fa Fecha de Primera Disposicion (i) no debera
existir ley, reglamento o decreto alguno que pudicra imponer condicioncs adversas iclevanics a
los Créditos y (ii) ni la firma del presente Contrato, ni los demas Documentos del Crédito ni
cualquiera de las transacciones contempladas en cualquiera de los mismos podran estar en
conflicto o violar, o resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a cualquier
contrato, acuerdo o instrumento del cual el Acreditado o cualquiera de los Obligados Solidarios
sea parte o se encuentre obligado.

(i) Pago de Comisiones y Gastos. El Agente Administrativo deberd haber recibido
comprobantc dec pago por parte dcl Acrcditado de cualesquicr comision y demas gastos
(incluyendo honorarios y gastos de los asesores legalcs de los Acreedores y de los Agentes) que
sc hayan generado cn o antes de la Fecha de Primera Disposicion, ya sca con recursos propios o
recursos provenientes de la Primera Disposicion.

3. Condiciones Suspensivas para la realizacion de Disposiciones. La obligacion de
cada uno de los Acreedores de poner a disposicion del Acreditado el porcentaje restante del Crédito
conforme al presente Contrato, y el derecho del Acreditado de realizar Disposiciones, estan sujetos
a las siguientes condiciones:

(a) Notificacion de Disposicion. El Agente Administrativo deberd haber recibido una
Notificacion de Disposicion, debidamente firmada por un Funcionario Autorizado del Acreditado
de conformidad con los términos previstos en fa Clausula Tercera, junto con documentacion de
soporte quc evidencie el uso de los fondos derivados de cualquier Disposicién anterior para los
fines previstos en la Clausula Décima Primera, inciso (1) del presente Contrato.

(b)  Pago de Comisiones vy Gastos. El Agente Administrativo debera haber recibido
comprobante de pago por parte del Acreditado de cualesquier comision y demds gastos
(incluyendo honorarios y gastos de los asesores legales de los Acreedores y de los Agentes) que
se hayan generado en o antes de la Fecha de Disposicion correspondiente.

(c) Declaraciones. Todas y cada una de las declaraciones realizadas por el Acreditado
y los Obligados Solidarios conforme al presentc Contrato deberan ser cicrtas, completas y
correctas cn todos sus aspectos en la Fecha de Disposicion, como si dichas declaraciones hubiercn
sido realizadas en dicha fecha.

(d) Ausencia de Causas de Vencimiento Anticipado. En la Fecha de Disposicién no
deberé existir y continuar ningin Incumplimiento o Causa de Vencimiento Anticipado, ni algin
hecho que con el transcurso del tiempo o por netificacion dada, o por ambos, llegue a constituir
una Causa de Vencimiento Anticipado.

{(e) Ausencia de Efecto Relevante Adverso. En la Fecha de Disposicidn no debera (i)
existir procedimientos judiciales o arbitrales. o procedimientos ante cualquier Autoridad
Gubernamental, pendientes o (de los cuales el Acreditado, los Obligados Solidarios o cualesquiera
de sus respectivas Subsidiarias tenga conocimicnto) amenaza de los mismos contra ¢l Acreditado,
los Obligados Solidarios o cualquiera de sus respectivas Subsidiarias que (1) se pudiera esperar
razonablemente que tuvieran un Efecto Relevante Adverso o (2) pudicran afectar la legalidad,

48
RM-335381v7A 03/0ct/2022



validez o ecxigibilidad de los Documentos del Crédito, y (i) haber ocurrido antes o como
consccucncia de la celebracion de los Documentos del Credito, mingun evento o condicion que
tenga o pudicra tener un Efccto Relevante Adverso.

(f) Cumplimiento con las Leyes. En la Fecha de Disposicion correspondiente (i) no
deber4 existir ley, reglamento o decreto alguno que pudiera imponer condiciones adversas
relevantes a la Disposicion respectiva y (i1} la Disposicion respectiva no podra estar en conflicto o
violar, o resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a cualquier contrato, acuerdo
o instrumento del cual e! Acreditado o cualquiera de los Obligados Solidarios sea parte o se
cncucntre obligado.

(¢)  Pagaré. Cada Acrcedor debera haber recibido un Pagaré suscrito en su favor por el
Acreditado, como deudor, y por los Obligados Solidarios, como avalistas, a través de sus
rcspectivos representantes legales debidamente facultados, documentando el monto de la
Disposicion respectiva solicitada que corresponda a dicho Acreedor.

(h) Pago de Comisiones y Gastos. El Agente Administrativo debera haber recibido
comprobante de pago por parte del Acreditado de cualesquier comisién y demas gastos
(incluyendo honorarios y gastos de los asesores legales de los Acreedores y de los Agentes) que
se hayan generado en o antes de la fecha de Disposicion respectiva, ya sea con recursos propios o
recursos provenientes de la Primera Disposicién.

DECIMA CUARTA. Causas de Vencimiento Anticipado. Sujcto a lo dispuesto en la
Clausula Vigésima inciso (c) de este Contrato, los Acreedores podran dar por vencido
anticipadamente el plazo para el pago del Saldo Insoluto del Crédito y sus accesorios (obligandose
el Acreditado y los Obligados Solidarios, en tal caso, al pago del Saldo Insoluto del Crédito y sus
accesorios, incluyendo intereses) y, en su caso, dar por terminado su Compromiso respectivo para
la realizacion de Disposiciones del Crédito, mediante declaracién por escrito entregada a traveés
del Agente Administrativo al Acreditado y a los Obligados Solidarios, en cualquiera de los
siguientes casos (cada uno de dichos eventos, una “Causa de Vencimiento Anticipado™), sin
necesidad de demanda, resolucién o diligencia judicial u otra notificacion de cualquier naturaleza,
a las cualcs ¢l Acreditado y los Obligados Solidarios renuncian expresamente:

(a) Incumplimiento en el Pago. Si el Acreditado o los Obligados Solidarios no realizan
a su vencimiento (sea programado, por aceleracion, vencimiento anticipado o pago anticipado)
cualquier pago de principal, de intereses o de cualquier otra cantidad pagadera conforme al
presente Contrato o los Pagarés.

(b) Declaraciones e Informacién. Si cualquier declaracién hecha por el Acreditado o
por los Obligados Solidarios en el presente Contrato, o que esté contenida en cualquier certificado,
documento o estado financiero proporcionado de conformidad con el presente Contrato. o
cualquier informacion o documentacion proporcionada por el Acreditado o por los Obligados
Solidarios de conformidad con el presente Contrato, resulta ser falsa, incorrccta o tendenciosa en
cualquicr aspecto importante {en la fecha en la cual fucron hechas, sélo respecto de cualquicr
declaracién), y linicamente en ¢l caso de cualquier declaracion, informacién o documentacion
incorrecta o tendenciosa, en su caso, no es remediada dentro de un periodo de 30 (treinta) dias
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naturales a partir de (i) la fecha en que cualquicr Funcionario Autorizado del Acreditado o de
cualquicra de dichos Obligados Sohidanos, segun sea ¢l caso, tenga conocimicnto de dicho cior,
o (ii) que ¢l Agente Administrativo, a peticion de cualquicra de los Acreedores, haya notificado
por escrito al Acreditado dicho error, lo que ocurra primero.

(¢)  Incumplimientos Especificos. Si el Acreditado o cualquiera de los Obligados
Solidarios. segin sea el caso, deja de cumplir con cualquiera de sus obligaciones establecidas en
la Clausula Décima Primera incisos (a), (b), (¢)(i), (f), (h), (3), (k), (1), (1), (0}, (p), (Do (u)oenla
Clausula Décima Segunda.

(dy  Otros Incumplimientos. Si ¢l Acreditado o cualquicr Obligado Sclidario, scgiin sea
¢l caso, deja de cumplir con cualquier obligacion cstablecida en cste Contrato (distinta a las
mencionadas en los incisos (a) y (c) anteriores), y dicho incumplimiento permanece sin ser
remediado durante un periodo dc 30 (treinta) dias naturales a partir de (i) la fecha en que un
Funcionario Autorizado del Acreditado tenga conocimiento de dicho incumplimiento o (i1) que el
Agente Administrativo, a peticién de cualquiera de los Acreedores, haya notificado por escrito al
Acreditado dicho incumplimiento, lo que ocurra primero.

(e) Incumplimiento de Otros Contratos. (i} si el Acreditado, los Obligados Solidarios
o cualquiera de sus respectivas Subsidiarias no paga, a su vencimiento, ya sea éste convencional,
por pago anticipado obligatoric o de cualquier otra manera, cualquier cantidad cxigible de
principal o intereses de cualquier Deuda del Acreditado, los Obligados Solidarios o sus respectivas
Subsidiarias (distinta de la Deuda contraida conforme a los Documentos del Crédito), cuyo monto
iguale o exceda, conjunta o separadamente, la cantidad de $50,000,000.00 {cincuenta millones de
Pesos 00/100) o su equivalente en cualquier otra moneda, o (ii) si el Acreditado. los Obligados
Solidarios o cualquiera de sus respectivas Subsidiarias incumple con, o incurre en una causa de
incumplimiento respecto de cualquier Deuda (distinta de la deuda conforme a los Documentos del
Crédito), y dicho incumplimiento o causa de incumplimiento tiene o pudiere tener como resultado
permitir a los acreedores de dicha Deuda solicitar el vencimiento anticipado de dicha Deuda cuyo
monto iguale o exceda, conjunta o separadamente, la cantidad de $50,000,000.00 {cincuenta
millones de Pesos 00/100) o su equivalente en cualquier otra moneda.

(f) Sentencias. Si sc dicta cualquicr sentencia o sentencias que no admitan recurso
alguno, respecto del pago de un monto que iguale o exceda, conjunta o separadamente, la cantidad
de $50,000,000.00 {cincuenta millones de Pesos 00/100) o su equivalente en cualquier otra
moneda, en contra del Acreditado, los Obligados Solidarios y/o una 0 mas de sus respectivas
Subsidiarias, y dicha sentencia o sentencias no son invalidadas, suspendidas, recurridas o
garantizadas en su totatidad dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a la fecha
en que fueren dictadas, salvo que su ejecucion haya sido garantizada o suspendida o recurrida
mediante la interposicion de recursos procesales adecuados y disponibles conforme a la Ley
Aplicable.

(g) Insolvencia. (i) Si cl Acreditado o cualquicra de los Obligados Solidarios inician
cualquicr procedimicnto o accioén (A} conforme a cualquicr ley presente o futura de cualquier pais
(va sea en México o en el extranjero) relacionada con concurso mercantil, insolvencia, quiebra,
reorganizacion que tenga como objetivo solicitar concurso mercantil, quiebra, insolvencia,
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rcorganizacion, reestructuracion, disolucion, liquidacion o cualquicr otro procedimicnto dc la
misma naturalcza o (B) que solicite ¢l nombramiento de un sindico, concihiador, mterventor,
visitador, custodio, conscrvador o cualquicr funcionario similar respecto a todos o una parte
substancial de sus activos o si el Acreditado o cualquiera de los Obligados Solidarios efectian una
cesion general para el beneficio de sus acreedores, o (ii) si se inicia en contra del Acreditado o
cualquiera de los Obligados Solidarios cualquier procedimiento o cualquier accidén del tipo
mencionado en el inciso (i) anterior que {A) resulte en que se emita una declaracién de concurso
mercantil o de insolvencia u orden judicial de nombramiento de funcionarios para llevar a cabo
funciones relacionados con el concurso mercantil o insolvencia o (B) que contintie sin desecharse
legalmente por un periodo de 60 (sesenta) dias naturales o (iii) si sc inicia cn contra del Acreditado
o cualquicra dc los Obligados Solidarios conforme a cualquier Iey presente o futura de México o
de cualquicr otro pais que sca aplicable, cualquier caso, procedimicnlo u otra accion que busque
la emision de una orden de embargo, ejecucion, confiscacion o proceso similar contra todos o una
parte sustancial de sus activos que resulte en una orden para tales cfectos y que no sca desechada,
dejada sin efectos o garantizada en lo que se resuelven los procedimientos legales de apelacion
dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que se dicte dicha orden; o (iv) si el
Acreditado o cualquiera de los Obligados Solidarios no pague o no sean capaces de pagar de
manera general sus respectivas deudas a su vencimiento o si admiten por escrite su incapacidad
y/o voluntad para pagar su deuda de manera generalizada a su vencimiento.

(h)  Validez del Contrato. (i) Si cl Acreditado o cualquicra de los Obligados Solidarios
o sus respectivas Subsidiarias impugnan la validez o exigibilidad de los Documentos del Crédito,
o (ii) si sc inicia cualquicr procedimiento judicial, arbitral o administrativo para impugnar la
validez o exigibilidad de cualquiera Documento del Crédito, o (iii) si cualquier obligacion del
Acreditado o los Obligados Solidarios de conformidad con los Documentos del Crédito deja de ser
valida o exigible o es declarada ilicita.

(1) Cambios en la Estructura Corporativa. Si se llevan a cabo cambios relevantes en la
estructura corporativa del Acreditado o de cualquier Obligado Solidario sin el previo
consentimiento por escrito del Agente Administrativo.

)] Expropiacioén. Si cualquicr Autoridad Gubernamental nacionaliza, toma poscsion,
intervienc o de cualquicr otra forma cxpropia, todos o una parte sustancial de los biencs del
Acreditado, cualquiera de los Obligados Solidarios o IBSA, o las acciones emitidas por, 0 que sean
propiedad del Acreditado, de cualquiera de los Obligados Solidarios o de IBSA, o lleva a cabo
cualquier acto que no permita que ¢l Acreditado, cualquiera de los Obligados Selidarios o IBSA
cumplan con cualquiera de sus obligaciones conforme a los Documentos del Crédito.

k) Cambio de Control. Si ocurre un Cambio de Control sin el previo consentimiento
por escrito del Agente Administrativo.

{)] Efecto Relevante Adverso. Si tiene lugar cualquier circunstancia, evento o
condicién sobre el negocio, operaciones, activos, condicion {financiera u otra) o sobre una partc
sustancial de los mismos del Acreditado, los Obligados Solidarios o IBSA, que resulte o que
razonablemente se espere pudiere resultar, de forma individual o conjunta, en un Efecto Relevante
Adverso.
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(m)  Asuntos Laboralcs. S1 ¢l Acreditado, cualquicra de los Obligados Sohdaros o
IBSA, cs cmplazada por sus trabajadores a huclga y dicho procedimiento no cs descchado en un
plazo igual o menor a 30 (treinta) Dias Hébiles posteriores a la fecha de notificacion de dicho
procedimiento, o (ii) se inicia uno o varios procedimientos, acciones o reclamaciones de caracter
laboral, en la medida que dichas huelgas, reclamaciones, acciones o procedimientos tengan, o
razonablemente pudiera esperarse que tengan un Efecto Relevante Adverso.

(n)  Extincién de Dominio. Si se inicia un procedimiento de extincion de dominio al
amparo de la Ley Nacional de Extincion de Dominio en contrato del Acreditado, cualquicra de los
Obligados Solidarios o IBSA, y dicho procedimicnto no ¢s desechado en un plazo igual o menor
a 60 (scsenta) dias naturales posteriores a la fecha de notificacion de dicho procedimiento.

DECIMA QUINTA. Ilegalidad; Incremento en Costos. (a) Si con posterioridad a la
Fecha de Firma del presente Contrato, se modificare cualquier ley, reglamento, circular u otra
disposicion aplicable a cualquiera de los Acreedores o a cualquiera de sus oficinas encargadas de
la administracion y del fondeo de su parte del Crédito, o se cambiare la interpretacion de cualquiera
de los mismos por parte de cualquier tribunal o Autoridad Gubernamental competente y, como
consecuencia de lo anterior, fuere ilegal que dicho Acreedor hiciere o mantuviere vigente su parte
del Crédito, el Acreditado, dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la solicitud de tal Acreedor,
pagara anticipadamente directamente a dicho Acrcedor, el saldo insoluto de la parte del Crédito
que le corresponda, sin pena o costo de rompimiento alguno, conjuntamente con los intereses
devengados y las cantidades que se requicran para compensar a dicho Acreedor por cualquier costo
o gasto documentado adicional en que hubiere incurrido como consecuencia de dicho pago
anticipado desde la fecha del Gltimo pago de intereses sobre la parte del Crédito correspondiente
hasta la fecha del pago anticipado correspondiente. En caso de que el Acreditado no haya dispuesto
de la totalidad del Crédito, la obligacion del Acreedor respectiva de hacer exhibiciones se
extinguird en los supuestos antes mencionados, sin notificacion o responsabilidad alguna para
dicho Acreedor. Cualquier Acreedor que reciba un pago conforme a lo previsto en este inciso (a)
no estara obligado a distribuir dicho pago entre los demas Acreedores. Sin perjuicio de lo anterior,
la ilegalidad para que algiin Acreedor hiciere o mantuviere vigente su parte del Crédito dara
derecho al Acreditado a dar por terminado anticipadamente cl presente Contrato sin
responsabilidad alguna de su parte.

(b) Si con posterioridad a la Fecha de Firma del presente Contrato, se modificare cualquier
ley, reglamento, circular u otra disposicién (incluyendo, sin limitacion alguna, requisitos referentes
a capitalizacién de cualquiera de los Acreedores, reservas, depdsitos. contribuciones ordinarias o
extraordinarias, impuestos y otras condiciones, pero excluyendo disposiciones relativas a
impuestos sobre la renta u otros impuestos similares aplicables a los Acreedores (sus cesionarios,
participantes o adquirentes en términos de la Clausula Décima Sexta) con relacion a sus ingresos
o activos totales conforme a las leyes, reglamentos y demas disposiciones legales aplicables en
México a cualquiera de los Acreedores o a su casa matriz, a cualquiera de sus oficinas encargadas
de la administracion y del fondeo de su parte del Crédito o se cambiarc la interpretacion por
cualquier tribunal o autoridad competente de cualquicra de las mismas, y como consecucncia de
cualquiera de los hechos anteriores aumentare el costo para dicho Acreedor de hacer o mantener
vigente su parte del Crédito, el Acreditado podré, a su eleccion, pagar el Saldo Insoluto del Crédito
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sin responsabilidad alguna de su parte o penatidad, cn cuyo caso cl Acreditado contara con un
plazo de 6 (scis) meses para realizar dicho pago o, cn su defecto, ¢l Acreditado pagara a dicho
Acreedor, a solicitud de éste, de bucna fe, ¢l Gltimo dia del Periodo de Intereses vigente en dicho
momento o la fecha que sea 30 (treinta) Dias Habiles después de la solicitud, lo que sea posterior,
las cantidades adicionales, razonables y comprobadas, que se requieran para compensar a tal
Acreedor por dicho aumento en el costo o disminucion de ingresos. La solicitud del Acreedor de
que se trate a que se hace referencia anteriormente, se acompaiiara de una certificacidon de tal
Acreedor en donde especificara las causas del aumento en el costo o disminucién de ingresos, asi
como sus respectivos calculos y, salvo error en dichos calculos, la determinacién de dicho
Acrccdor scra concluyente y obligatoria para ¢l Acrcditado.

(c) Cada uno de los Acrecdores, antes de solicitar los pagos a que se refiere el inciso
(b) anterior, se obliga a hacer esfuerzos para evitar un caso de ilegalidad o un caso de aumento en
costos o disminucidn de ingresos, en caso de que todo esto fucre posible, incluyendo a través de
un cambio de sus oficinas administradoras de su Crédito, y sienipre y cuando, esto no resultare en
costo alguno para el Acreedor que corresponda (salvo que el Acreditado o los Obligados Solidarios
se hagan cargo de dichos costos); en el entendido gue, dicho Acreedor no tendra la obligacién de
hacer tales esfuerzos si determinare de buena fe y de forma razonable que le son desventajosos.

DECIMA SEXTA. Descuento; Cesiones. (a) Cada Acreedor queda facultado para
ceder, participar o cn cualquicr otra forma negociar, aln antes del vencimicnto de este Contrato o
de cualquier Pagaré, parte o la totalidad de su parte del Crédito otorgado al amparo del presente
Contrato y de cualquier Pagaré, (i) previo a que ocurra y continic una Causa de Vencimiento
Anticipado, a cualquier Institucién Financiera, con (A) el previo consentimiento por escrito del
Acreditado, el cual no podra ser rechazado o retenido sin razon o causa justificada; en el entendido
que, en el caso que el Acreditado no objete a dicha cesién por escrito dentro de los 10 (diez) dias
naturales siguientes a la solicitud de autorizacién de cesion entregada por escrito al Acreditado,
dicha cesién se considerara autorizada por el Acreditado, y (B) previo aviso por escrito al Agente
Administrativo, y (i) una vez que ocurra y continiie una Causa de Vencimiento Anticipado, a
cualquier Persona, mediante previo aviso por escrito al Acreditado y al Agente Administrativo.

(b) El Acreditado sc obliga, a solicitud dcl Acrcedor que corresponda, a sustituir
cualquier Pagaré emitido conforme al presente Contrato, en caso de que dicho Acrcedor asi lo
requiera con motivo de cesiones o participaciones hechas conforme a la presente Clausula. No
obstante lo anterior, el Acreditado no tendra obligacion de realizar dicha sustitucion si no es contra
la entrega del Pagaré a ser sustituido.

(c)  Dichas cesiones o participaciones no constituirdn novaciéon alguna del Crédito
otorgado conforme al presente Contrato. A partir de cualquiera de dichas cesiones o negociaciones,
el cesionario o participante autorizado sera considerado como un “Acreedor™ para efectos de este
Contrato y la documentacion relacionada.

(d) Si cualquier Acreedor hicicre, o tuvicre la intencion de hacer, una cesion,
participacién o descucnto parcial o total de la parte quc lc corresponda del Crédito, en los términos
de la presente Cléusula, dicho Acreedor podra pedir, y el Acreditado estara obligado, a su costo, a
intercambiar el Pagaré suscrito y entregado, por uno o varios nuevos Pagarés por montos de
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principal menores pero que, en conjunto, sean por un monto de principal igual al monto principal
mnsoluto del Pagar¢ mtercambiado; cn cl entendido que, los costos y gastos Icgales de cualquier
cesionario, participante o adquirente relacionados con dicha cesion, participaciéon o negociacion
seran responsabilidad de dicho cesionario, participante o adquirente. No obstante lo anterior, €l
Acreditado no tendra obligacion de realizar dicha sustitucion si no es contra la entrega del Pagaré
a ser intercambiado o mediante una resolucion de autoridad competente.

(e) Ni el Acreditado, ni los Obligados Solidarios podran ceder sus derechos o delegar
sus obligaciones al amparo de este Contrato o los Pagarés, salvo con el consentimiento previo y
por cscrito de todos los Acreedores.

(H) Ninguno dc los Acreedores podra transferir, o de otra forma negociar su porcién del
Crédito o los Pagarés, en forma distinta a lo que expresamente se establece en este Contrato.

DECIMA SEPTIMA. Compensacién. En el supuesto de que en cualquier fecha en que
el Acreditado o los Obligados Solidarios deban pagar a los Acreedores cualquier cantidad
conforme a este instrumento y el Acreditado o los Obligados Solidarios incumplieren con esta
obligacién de pago, estos ultimos, en la medida permitida por la ley, autorizan y facultan
irrevocablemente a los Acreedores a (1) cargar a cualquier cuenta que el Acreditado o los
Obligados Solidarios mantengan con los Acreedores, incluyendo, sin limitar, depésitos y/o cuentas
a la vista, dc ahotro, a plazo, provisionalcs o definitivas, cuentas de inversion cualesquicra que
éstas scan, incluyendo cspecialmentc las cantidades que la division fiduciaria de los Acrcedores
mantenga a favor del Acreditado o los Obligados Solidarios conforme a cualquier contrato de
inversion, y (2) compensar cualquier adendo que los Acreedores puedan tener en su favor y a cargo
del Acreditado o los Obligados Solidarios por cualquier concepto, precisamente hasta una cantidad
de igual monto de la cantidad vencida y no pagada a los Acreedores, sin necesidad de
requerimiento, aviso o demanda alguna.

Los Acreedores notificaran al Acreditado y a los Obligados Solidarios. segin sea el caso,
tan pronto como le sea posible, de cualquier cargo o compensacion que hayan efectuado conforme
a lo permitido en esta Clausula; en el entendido que, la falta de dicha notificacion no afectara en
forma alguna la validez dc dicho cargo o compensacion. El derecho de los Acrecdores conforme
a csta Clausula es adicional a cualquier otro derecho (incluyendo otros derechos de compensacion)
que los Acreedores puedan tener.

Los Acreedores aceptan que en el caso de que cualquiera de ellos realice un cargo o
compensacion conforme a lo previsto en esta Clausula, el Acreedor que haya realizado dicho cargo
o compensacion distribuird a cada uno de los deméas Acreedores, una parte de los recursos que se
hayan tomado por dicho Acreedor equivalente a la participacién de cada Acreedor en el Crédito,
calculada conforme al Anexo “B”, segiin corresponda.

DECIMA OCTAVA. Informacién Crediticia; Informacién Confidencial,

l. Informacion Crediticia. (a) Con el objcto de dar cumplimiento a {o que dispone la Ley para
Regular las Sociedades de Informacién Crediticia, el Acreditado en esta misma fecha entrega al
Agente Administrativo una carta de autorizacion debidamente firmada por su(s) apoderado(s), la
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cual sc adjunta al presente como Anexo “I”, con cl objeto de que ¢l Agente Administrativo esté
autorizado para realizai consultas periodicas a las socicdades de informacion crediticia respecto
del historial crediticio del Acreditado, asi como para que csté facultado para proporcionar a dichas
sociedades de informacion crediticia informacion sobre el Acreditado.

(b)  Ademas de las personas y autoridades a que hacen referencia los Articulos 93 y 142
de la Ley de Instituciones de Crédito, el Acreditado y los Obligados Solidarios autorizan a los
Acreedores para que divulguen la informacién que se derive de las operaciones a que hace
referencia este Contrato a (i) las demas entidades financieras integrantes del grupo financiero al
quc cada uno pertenczea (en la medida permitida por la Ley de Instituciones de Crédito), a la casa
matriz, directa o indircctamente, del Acrcedor quc corresponda, (i) las Autoridades
Gubernamentales regulatorias de la casa matriz del Acrcedor que corresponda, (iii) Banco de
México, (iv) las deméas personas con las que contrate el Acreedor que corresponda, conforme a la
Clausula Décima Sexta y (v) las personas que convengan las partes por escrito.

2. Informacion Confidencial. (a) el Acreditado y cada Obligado Solidario se obliga a
mantener en confidencialidad la informacién que le ha sido y sea proporcionada por los Agentes
y los Acreedores (la “Informacién Confidencial”). Para efectos de la presente Clausula, se
entendera también por Informacion Confidencial: (i) el interés y participacién de cada una de las
partes en este Contrato; y (ii) toda la Informacién Confidencial que los Agentes y los Acreedores
proporcionen al Acreditado o cualquier Obligado Solidario en relacion con la operacion materia
del presente Contrato, ya sea en forma cscrita, oral, visual, por mucstras o cotizaciones o contenida
cn medios electrénicos o magnéticos, discos opticos, peliculas, microfilms u otros medios o
soportes materiales. Toda esa informacién, independientemente de la forma en que haya sido
proporcionada debera ser considerada como Informacioén Confidencial.

(b) No obstante lo anterior o cualquier estipulacién en contrario contenida en el
presente Contrato, no se considerard Informacién Confidencial a aquella informacion que (i) es o
llegue a ser del conocimiento del Acreditado o cualquier Obligado Solidario por una fuente distinta
a los Agentes o los Acreedores que no esté sujeta a obligaciones de confidencialidad, pero
solamente respecto del Acreditado u Obligado Solidario de que se trate, segun el caso, (ii} es o
lleguc a ser del conocimicnto del publico en general, mediante forma distinta a la divulgacion por
¢l Acreditado, cualquicr Obligado Solidario y/o sus respectivos representantes; (iii) fue o esta
siendo desarrollada independientemente por el Acreditado, cualquier Obligado Solidario y/o sus
respectivos representantes, segiin sea el caso, sin utilizar ni hacer referencia a la Informacién
Confidencial; (iv) el Acreditado y el Agente Administrative convengan, por escrito, hacer publica,
(v) deba ser revelada conforme a la legislacion aplicable o por orden de Autoridad Gubernamental
ylo (vi) sea del conocimiento del Acredito o cualquier Obligado Solidario previo a la firma de la
presente sin el cardcter de confidencial. Para efectos de la presente seccién, se entenderd como
“representantes”, a las filiales y subsidiarias del Acreditado o cualquier Obligado Solidario, asi
como a todos sus respectivos funcionarios, consejeros, contralores, empleados, representantes y
asesores, sus filiales y subsidiarias incluyendo entre otros abogados, contadores, consultores y
asesores financieros cxternos a quienes ¢l Acreditado o dicho Obligado Solidario podra
proporcionar Informacién Confidencial en la medida en la que dichos representantes la requieran
conocer para efectos de la operacion materia del presente y en el entendido que, el Acreditado o
dicho Obligado Solidario deberd asegurarse que sus representantes asuman las obligaciones
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contenidas en ¢l inciso 2 de esta Clausula y scra responsable frente a los Agentes y los Acrecdores
de cualquicr cumplimiente a lo dispuesio en el inciso 2 de csia Clausula por parte de sus
representantcs.

(c) Las obligaciones establecidas en esta seccion permaneceran vigentes por el tiempo
que se encuentre vigente este Contrato y por un plazo de 2 (dos) afios contados a partir de su
terminacion.

DECIMA NOVENA, Titulo Ejecutivo. Este Contrato, junto con ¢l estado de cuenta
certificado por ¢l contador del Agente Administrativo o cualquicra de los Acreedores respecto de
la parte del Crédito que les corresponde, constituyen titulo ejecutivo en términos del Articulo 68
de la Ley de Instituciones de Crédito.

VIGESIMA. Agentes; Mayorias. (a) Cada uno dc los Acreedores en cste acto nombra a
(i) Scotiabank Inverlat, S.A. como el “Agente Administrativo”, autorizandolo para que como
comisionista ejerza dichas facultades de conformidad con el presente Contrato y los demas
Documentos del Crédito, y (ii) Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex, Division Fiduciaria, como el “Agente de Garantias”, autorizandolo para que como
comisionista ejerza dichas facultades de conformidad con el inciso (r)}(i) de la Clausula Décima
Primera del presente Contrato y el Contrato de Prenda Bursétil. En lo que se refiere a cualesquier
asuntos no mencionados o contcmplados expresamente cn los Documentos del Crédito, los
Agentes no tendran discrecionalidad ni estardn obligados a emprender ni se les requerird que
emprendan accion alguna, sino que cada Agente cn todo caso sc abstendra de actuar (y estara
totalmente protegido en su actuacion o abstencion de actuar) y solo actuara de conformidad con
las instrucciones previas y por escrito de los Acreedores y dichas instrucciones seran obligatorias
para todos los Acreedores en los términos de este Contrato; en la inteligencia, sin embargo que, no
se requerira a los Agentes que emprendan acciones que los expongan a responsabilidad civil frente
a cualguier tercero o que sean contrarias a este Contrato, los deméas Documentos del Credito o a la
Ley Aplicable. Los Agentes, segin sea aplicable, convienen en notificar inmediatamente a cada
Acreedor de cualquier aviso, certificado o documento que le entregue el Acreditado o los
Obligados Solidarios de conformidad con los términos de este Contrato o cualguier otro
Documento del Crédito; en el entendido que, tratandosc de cualquicr aviso, certificado o
documento que sca cntregado al Agente respectivo, segin sca aplicable, respecto del Aviso de
Deficiencia en el Aforo de la Garantia, del Monto de Restablecimiento del Aforo de la Garantia,
la solicitud a los Acreedores para llevar a cabo el desliste de las acciones representativas del Capital
Social de IBSA y el Margen Aplicable, dicha informacién debera ser notificada y/o entregada por
dicho Agente a los Acreedores, segin sea el caso, a mds tardar dentro del Dia Habil inmediato
siguiente a la fecha de recepcién de dicha informacion.

(b) Los Acreedores en este acto autorizan y designan como su comisionista de
conformidad con las disposiciones de los Articulos 273 (doscientos setenta y tres), 274 (doscientos
setenta y cuatro) y aquellos que resulten aplicables del Codigo de Comercio a cada Agente para
que celebre, otorgue, cumpla y cxija ¢l cumplimiento de cualesquicra convenios o instrumentos
ncccsarios o convenientes para ¢l otorgamicnto, perfeccionamiento y ¢jecucion de los Documentos
del Crédito.
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(c) Sujeto a lo dispucsto en ¢l presente Contrato, cualquicr decision que los Acreedores
deban tomar como grupo ¢n términos de lo agui uslablecido, deberd wimarse por los Acreedores
que representen en su conjunto un monto igual o superior al 66% (sesenta y scis por cicnto) del
Saldo Insoluto del Crédito, sujeto a lo establecido en la Clausula Vigésima Sexta siguiente.

(d)  Los Agentes y cualquiera de sus Afiliadas tendran los mismos derechos y facultades
conforme a los Documentos del Crédito que cualquier otro Acreedor y podran ejercer o abstenerse
de ejercer dichos derechos y poderes, independientemente de sus obligaciones como Agentes y su
capacidad individual no limitara en forma alguna su derecho a aceptar depésitos, hacer preéstamos
y cn general, realizar cualquier clase de negocios con cl Acreditado o cualquicra de sus Afiliadas.

(c) Los Agentes podran consultar, con la autorizacion de los Acrecdores, y a costo
razonable de los Acreedores (salvo en el caso de modificaciones, suplementos o adiciones a los
Documentos del Crédito o en relacion con la exigibilidad de sus dercchos conforme a los
Documentos del Crédito, en cuyo caso, dichos costos seran a cargo del Acreditado y Obligados
Solidarios de forma solidaria), con abogados, contadores publicos independientes y otros expertos
que seleccionen y no serén responsables de accion emprendida u omisién de buena fe alguna, de
acuerdo con la asesoria de dichos abogados, contadores o cxpertos.

) Los Agentes quedaran exonerados de cualquier responsabilidad, si actuaren en los
términos de estc Contrato y del resto de los Documentos del Crédito o siguiendo las instrucciones
de tos Acrecdores, por lo demds, los Agentes no asumen mas obligacioncs que las expresamente
pactadas cn este instrumento y no seran responsables de los heehos, actos u omisiones de las partes,
de terceros o de autoridades que impidan o dificulten ei cumplimiento de lo establecido en este
Contrato. Los Agentes no tendran la obligacion de supervisar la actuacion del Acreditado o los
Obligados Solidarios ni de verificar, estudiar o revisar cualquier comunicacion que reciban del
Acreditado, de los Obligados Solidarios o de un tercero en relacién con este Contrato.

(g) Los Agentes, en tal cardcter, no contraen obligaciones patrimoniales en forma
personal, ni serdn responsables en forma alguna a responder con bienes de su exclusiva propiedad,
salvo en los casos en que de conformidad con la legislacion mexicana aplicable sean responsables
por dafios y perjuicios pot actuar con culpa grave, dolo o mala fe scgun sca determinado por
autoridad judicial competente mediante sentencia condenatoria que sca cosa juzgada en contra del
Agente respectivo, y respecto de Ja cual no exista un medio de defensa extraordinario o un juicio
de amparo pendiente de resolucion, y no se haya concedido al Agente respectivo la suspension de
la ejecucion de dicha sentencia.

(h)  Cada Acreedor conviene en indemnizar y sacar en paz y a salvo, en funcién de su
porcentaje de participacion en el Monto Total del Crédito, a los Agentes por cualquier dafio o
perjuicio que sufrieren los Agentes, sus afiliadas, subsidiarias y empresas relacionadas, asi como
a sus consejeros, funcionarios, delegados fiduciarios, empleados y representantes de los Agentes
y de sus afiliadas y subsidiarias, en relacion con cualquier responsabilidad, dafo, obligacion,
demanda, sentencia, transaccion, requcrimicnto, gastos y/o costas de cualquier naturaleza,
incluyendo los honorarios razonables y documentados de abogados, que se hagan valer contra,
como resultado de, impuesta sobre, o incurrida por, con metivo 0 como consecuencia relativa o
asociada con su actuacién y desempeiio como Agente en el presente Contrato, o con actos u
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omisioncs realizados conforme al presente Contrato o al resto de los Documentos del Crédito,
salvo que, tales danos o perjuicios fucren ¢l iesultado de fa culpa giave, dolo o mala fo del Agente
respectivo; en ¢l entendido que. tanto ¢l monto de dicha indemnizacion, como la determinacion de
si el Agente respectivo actud con culpa grave, dolo o mala fe, deberan ser cuantificados o
determinados, segiin sea el caso, mediante sentencia definitiva dictada por tribunal competente.

(1) Los Agentes podrin renunciar a su cargo mediante comunicacion escrita dirigida a
todos los Acreedores con cuando menos 00 (sesenta) Dias Habiles de anticipacion. En dicho
supuesto, los Acreedores nombraran un nuevo Agente, el cual podra ser uno de dichos Acreedores
o ¢n su defecto, una institucion financicra mexicana designada por unanimidad dc los Acreedores
con ¢l consentimiento del Acreditado, ¢l cual no podra ser rechazado, negado o retenido sin razon
o causa justificada. Los Agentcs sélo podran dejar su cargo, una vez que ¢l nuevo agente haya
tomado posesion del mismo; en el entendido que, si dentro de los treinta (30) dias siguientes al de
la renuncia del Agente respectivo, los Acreedores no han designado al Agente sucesor, ¢l Agente
respectivo renunciante podréa designar a tres (3) Instituciones Financieras de entre las cuales el
Acreditado elegird a uno para que sea el Agente sucesor. Inmediatamente después de la aceptacion
de su cargo por cualquier Agente sucesor, este sucedera y estara investido de todos los derechos,
facultades, privilegios y deberes del Agente respectivo que renunci6 y este ultimo sera relevado
de sus deberes y obligaciones de Agente conforme a este Contrato.

) Sicmpre y cuando sc haya declarado una Causa de Vencimiento Anticipado
conforme a lo previsto en cste Contrato, los Acreedores aceptan que cualquicr accion que se llegue
a promover por los Acrecdores ¢n contra del Acreditado o los Obligados Solidarios derivada del
incumplimiento de sus respectivas obligaciones bajo cualquiera de los Documentos del Crédito,
se promoveran de manera individual por cada uno de ¢llos salvo que la totalidad de los Acreedores
acuerden lo contrario; en el entendido que, ningiin Acreedor asumira responsabilidad alguna con
relacion a las acciones llevadas a cabo por los demas Acreedores en lo individual o respecto de las
suyas.

(k) Cada Agente asume Gnicamente las obligaciones expresamente establecidas en el
presente Contrato y en los Documentos del Crédito aplicables.

Los Agentes tendran nicamente las facuitades y obligaciones expresamente otorgadas en
¢l presente Contrato por lo que no estarin facultados para actuar a su arbitrio, sin perjuicio de las
obligaciones a cargo del Agente respectivo a que hubiere lugar segn su caso, de acuerdo a lo
previsto en los Articulos 287 (doscientos ochenta y siete), 293 (doscientos noventa y tres) y 298
(doscientos noventa y ocho) del Codige de Comercio.

VIGESIMA PRIMERA. Notificaciones. (a) Para efectos del presente Contrato, cada
parte seiiala como su domicilio para recibir toda clase de avisos, correspondencia y notificaciones
el siguiente:

El Agente Administrativo:

Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
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Blvd. Manucl Avila Camacho 1, Piso |

Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11009

Ciudad de México, México

Atencién: Rocio Medina Duran; Rodrigo Rico Casasola; Ernesto Martinez Rendén
Correo electronico: rocio.medina@scotiabank.com; rodrigo.ricof@scotiabank.com;
ernesto.martinez(e scotiabank.com

El Agente de Garantias:

Banco Nacional de México, S.A.,

integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisién Fiduciaria

Torre Anseli, ubicada en Avenida Revolucion 1267, Piso 11

Ventanilla Fiduciario, Alcaldia Alvaro Obregon

Ciudad de México, México, C.P. 01010

Atencioén: Erika Ivonne Uribe Melchor; Fabiola Alejandra Cinta Narvaez

Correo electrénico: erika.uribef citibanamex.com; fabiola.cintaicitibanamex.com;
instruyeFDi@citibanamex.com

L.os Acreedores y Agentes Estructuradores:

Banco Nacional de México, S.A.,

integrante del Grupo Financiero Banamex,
Actuario Roberto Medellin 800

Col. Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén

Ciudad de México, México, 01219

Atencion: José Alberto Sordo Rossier

Correo electronico: jose.sordo@citibanamex.com

Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple,

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Blvd. Manuel Avila Camacho 1, Piso 1

Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11009

Ciudad de México, México

Atencion: Rocio Medina Duran; Rodrigo Rico Casasola; Emesto Martinez Rendén
Correo electrénico: rocio.medina@scotiabank.com; rodrigo.rico(@scotiabank.com;
ernesto.marhinez(@scotiabank.com

Banco del Bajio, S.A., Institucién de Banca Miiltiple
Avenida Prado Sur 115,

Colonia Lomas de Chapultepec, C.P. 11000,

Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Atencion: Eduardo Torres Ruiz / Juan David Estrada Sesento
Correo electrénico: etorres(wbb.com.mx / destrada@bb.com.mx

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte
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Prolongacién Pasco de la Reforma 1230,

Colonia Cruz Manca, C.P. 05349

Ciudad de México, México

Atencion: Ari Guillermo Reyes Urban

Correo electronico: ari.reves.urban@banorte.com

El Acreditado y los Obligados Solidarios:

Edificio del Noroeste, S.A. de C.V.

Bosquc de Alisos 47-A ler Piso A2-11,

Bosques dc tas Lomas, 05120,

Ciudad de México

Tel.: (55) 1105-1300

Atencion: Rafacl Robles Miaja

Correo electronico: rrobles@roblesmiaja.com.mx

Obligadoes Solidarios

Bosque de Alisos 47-A ler Piso A2-11,

Bosques de las Lomas, 05120,

Ciudad de México

Tel.: {55) 1105-1300

Atencion: Rafact Robles Miaja

Correo electronico: rrobles@roblesmiaja.com.mx

{(b)  Todos los avisos y notificaciones que sc realicen al amparo del presente Contrato
se enviaran por escrito y surtiran efectos en el momento en que las mismas sean entregadas al
destinatario, y, en el caso de notificaciones por cualquier medio electronico, al momento en que
las mismas se transmitan y se obtenga el acuse de recibo correspondiente.

(c) Mientras no se notifique por escrito un cambio de domicilio, los avisos,
notificaciones y demds diligencias judiciales y extrajudiciales que se hagan en los domicilios
indicados, surtirdn plenamente sus cfcctos.

VIGESIMA SEGUNDA. Legislacién_Aplicable. Este Contrato serd regido por e
interpretado de acuerdo con las leyes federales de México.

VIGESIMA TERCERA. Jurisdiccién. Para todo lo relativo a la interpretacién y
cumplimiento de las obligaciones derivadas de este Contrato, las partes se someten a la jurisdiccion
y competencia de los tribunales federales ubicados en la Ciudad de México, México, renunciando
a cualquier otro fuero que pudiere corresponderies por razon de su domicilio presente o futuro o
cualquier otra razon.

VIGESIMA CUARTA. Costos v Gastos. El Acreditado pagara a los Agentes y a los
Acrcedores, a través del Agente Administrativo, cualquier costo o gasto razonable y debidamente
documentado y acordado, relacionado con, o derivado de, la celebracién de este Contrato,
incluyendo costos y gastos de asesores legales externos de los Agentes y de los Acreedores, asi
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como gastos y dercchos notarialcs, en que incurran por la preparacion y celebracion de este
Contrato, cualquicr Pagare o cualquicr otro Documento del Crédito. Ademas, ¢i Acteditado pagara
a los Agentes y a los Acrecdores, dentro de los 30 (treinta) dias naturales inmediatos siguicntes a
la fecha en que le sea solicitado por cualquiera de éstas, cualquier gasto y honorarios razonables y
debidamente documentados y acordados de asesores legales, en que se incurra por cualquier
modificacion o dispensa al presente Contrato, cualquier Pagaré o cualquier otro contrato o
documento que se celebre conforme al presente, asi como cualquier costo o gasto razonable y
debidamente justificado y acordado, si los hubiere, en relacién con el cumplimiento o a la
ejecucion de los Documentos del Crédito, salvo que se establezca lo contrario en el presente
Contrato.

VIGESIMA QUINTA. Indemnizacién. El Acrcditado y los Obligados Solidarios
convienen, de forma solidaria, en (i) indemnizar a los Agentes, a los Agentes Estructuradores, a
cada uno de los Acreedores, sus respectivas Afiliadas y a sus respectivos conscjeros, funcionarios,
empleados, apoderados, abogados y agentes que hayan participado en la negociacion, elaboracion
e implementacion de los Documentos de Crédito y empleados (cada uno, una “Persona
Indemnizada™) contra cualesquier demandas, daios, pérdidas y gastos razonables (incluyendo, sin
limitacidn, honorarios y gastos de una firma de abogados externos en cada jurisdiceidn que sea
relevante), incurridos o ejercidos en contra de una Persona Indemnizada (incluyendo, sin
limitacién, en relacién con cualquier investigacion, litigio o audiencia o la preparacion de la
defensa de las mismas), en cada caso, determinado por sentencia definitiva de un tribunal
competente que no admita recurso, derivados de o en relacion con o por razén de este Contrato, su
participacion cn el otorgamiento del Crédito, los Documentos del Crédito o dec las operacioncs
contempladas en el presente Contrato o del uso real o propuesto de los recursos del Crédito, salvo
en los casos de dolo, negligencia o mala fe por parte de cualesquier Persona Indemnizada, segin
lo determine una resolucion emitida por un tribunal competente en sentencia definitiva que haya
causado estado, en cuyo caso, dicha obligacién terminaré respecto de dicha Persona Indemnizada,
y (ii) reembolsar las cantidades derivadas de dichas demandas, daiios, pérdidas. pasivos y gastos
dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles después de la peticion por escrito que reciba de la Persona
Indemnizada que corresponda (junto con la documentacién que sopoite la reclamacion de
reembolso).

Las obligaciones del Acreditado y los Obligados Solidarios conforme a esta Clausula
Vigésima Quinta permaneceran vigentes ain después de la terminacion de este Contrato.

VIGESIMA SEXTA. Modificaciones v Renuncias. (a) Cualquier modificacién al
presente Contrato, los Pagarés o cualquier otro Documento del Crédito, Gnicamente se considerara
valida si la misma fuere hecha por escrito, sujeto a lo dispuesto en el inciso (b) siguiente, firmado
por los Acreedores o el Agente respectivo en representacion de los Acreedores, el Acreditado y
los Obligados Solidarios. Cualesquiera renuncias a derechos u obligaciones conforme al presente
Gnicamente seran validas si las mismas, sujeto a lo dispuesto en el inciso (b) siguiente, constan por
escrito firmado por los Acreedores o el Agente respectivo en representacion de los Acreedores. Si
cualquier Acreedor, o los Acreedores como grupo, no cjercicren o sc dilataran cn el ejercicio de
cualquier derecho conforme al presentc o a cualquier Pagaré, no debera considerarse, por ese
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hecho, que los Acreedores o ¢l Agente respectivo, segiin sca el caso, han renunciado al ejercicio
de sus derechos.

(b)  Cualquier modificacién o dispensa al presente Contrato, los Pagarés o cualquier
otro Documento del Crédito, deberd ser autorizada por los Acreedores que representen en su
conjunto un monto igual o superior al 66% (sesenta y seis por ciento} del Saldo Insoluto del
Crédito, salvo que dicha modificacion sea con relacion a alguno de los aspectos siguientes, en cuyo
caso dicha modificacion debera ser autorizada por los Acreedores que representen el 100% (cien
por ciento) del Saldo Insoluto del Crédito:

(i) la modificacion del Monto Tota! del Crédito;

(i1) la modificacion de las Fechas de Pago de Intereses, las Fechas de Pago de Principal
o la Fecha de Vencimiento;

(iii) reducir el Saldo Insoluto del Crédito, o de cualquier otra manera reducir las
cantidades pagaderas por el Acreditado conforme a los Documentos del Crédito;

(iv}  la modificacién al esquema conforme al cual se calculan los intereses (incluyendo,
sin limitar, e} Margen Aplicable) sobre el monto principal del Crédito;

(v) la modificacion dcl Anexo “B” o dc la participacion de cada uno de los Acreedores
en el Crédito y del derecho de cada uno de dichos Acrcedores a recibir los pagos
proporcionales que le corresponden conforme al presente Contrato y los Pagarés;

(vi)  la liberacién total o parcial de (x) la obligacién solidaria por parte de cualesquiera
de los Obligados Solidarios, o (z) el Gravamen constituido conforme al Contrato
de Prenda Bursatil;

(vii) el desliste de las acciones representativas del Capital Social de IBSA a que hace
referencia la Clausula Décima Segunda, inciso (1) del presente Contrato: y

(viii) Ia modificacién del inciso (¢) de la Clausula Vigésima y esta Clausula Vigésima
Sexta.

No obstante lo anterior, las partes expresamente reconocen y convienen que ni el
Acreditado ni los Obligados Solidarios tendran obligacién de verificar que el Agente respectivo
hubiere obtenido las autorizaciones conforme a la Clausula Vigésima inciso (¢} y lo dispuesto en
esta Clausula, para actuar conforme al presente Contrato y dicha falta de autorizaciones no afectan
la validez de los acuerdos y documentos que suscriba el Agente respectivo en representacion de
los Acreedores conforme al presente Contrato.

Cualquicr modificacion al presente Contrato, los Pagar¢s o cualquier otro Documento del
Crédito con relacion a las obligaciones, responsabilidades o facultades del Agente respectivo,
deberan ser autorizadas previamente por dicho Agente.

62
RM-335381v7A 03/0ct/2022



VIGESIMA SEPTIMA. Inversiones Permitidas. Los Acrcedores en cste acto instruyen
y autorizan cxpresamente al Agente Adminisiralivo a invettir, cualyuict cantidad existente e la o
cn las cuentas a nombre del Agente Administrativo, de conformidad con lo siguicnte (las
“Inversiones Permitidas™): (i) los plazos maximos de inversion seran de 30 (treinta) dias; (ii) las
inversiones se realizaran en la moneda en que estén denominados los recursos liquidos; (iii} en
todos los casos en que el Agente Administrativo realice operaciones de inversion fungira como
contraparte la propia tesoreria de Scotiabank Inverlat, S.A., y (iv) el Agente Administrativo llevara
a cabo las inversiones en los valores que se encuentren disponibles en el mercado al momento de
la inversion, en el orden que a continuacion se sefala, en el entendido de que lo establecido en esta
Clausula sera considerado por las Partes como una instruccion permanente hasta en tanto cl Agente
Administrativo no reciba instrucciones por cscrito de los Acrcedores para invertir dichas
cantidades existentes:

(a)  Valores gubernamentales en términos de la regulacién de Banco de Mexico, asi
como aquellos valores garantizados o avalados por los Estados Unidos Mexicanos, cuyo plazo a
vencimiento sea igual o menor a un afio.

(b)  Valores de captaciéon bancaria inscritos en el Registro Nacional de Valores que
cuenten con una calificacién otorgada por alguna institucion calificadora de valores igual a “AAA”
o su equivalente, cuyo plazo de vencimienfo sea igual o menor a un afio, y a su vencimiento
liquiden una cantidad por lo menos igual al principal investido.

(¢)  Valores que cuenten con una calificacion otorgada por alguna institucion
calificadora de valores igual a “AAA” o su equivalente, cuyo plazo de vencimiento sea igual o
menor a un aiio, y a su vencimiento liquiden una cantidad por lo menos igual al principal invertido.

(d)  Titulos opcionales emitidos por entidades financieras que formen parte del mismo
grupo financiero, grupo empresarial o consorcio que el Agente Administrativo o emitidos por
emisoras que cuenten con una calificacion otorgada por una institucion calificadora de valores
igual a “AAA”, o su equivalente, cuyo plazo de vencimiento sea igual o menor a un afo, y a su
vencimiento liquiden una cantidad por lo menos igual al principal invertido.

(e) Valores estructurados, cuyo plazo de vencimiento sea igual o menor a un afo y que
liquiden, a su vencimiento, una cantidad por lo menos igual al pago principal invertido, y que la
entidad que respalde el principal invertido cuente con una calificacion otorgada por alguna
institucion calificadora de valores igual a “AAA”, o su equivalente.

(f) Valores que sean instrumentos de deuda a cargo de personas morales o
fideicomisos, cuyo plazo de vencimiento sea igual o menor a un afio, y que cuenten con una
calificacion otorgada por alguna institucion calificadora de valores igual a “AAA”, o su
equivalente.

(g)  Acciones dc fondos de inversion cuyos activos sean exclusivamente los valores
referidos cn los incisos (a) y (f) anteriores, o bien, acciones de fondos de inversion en instrumentos
de deuda que sean clasificadas de acuerdo a la duracion de sus activos objeto de inversion como
de corto 0 mediano plazo conforme a las disposiciones legales aplicables a los fondos de inversion.
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thy  El Agente Adminisualivo no lia prestado ni tendia la icsponsabilidad de prestal
ascsoria alguna a las Partes respecto a la conveniencia o inconveniencia de invertiy, comprat,
vender, mantener, tomar o dejar de tomar cualquier instrumento de inversion.

(1) El Agente Administrativo no asume responsabilidad alguna por la actuacién de
terceras personas que intervengan en la asesoria, mancjo y/o custodia de dichas cantidades
existentes y que hayan sido designadas por las partes del presente Contrato.

De las Operacioncs con la propia Institucién. En cste acto los Acrcedores aprucban y
autorizan expresamentc al Agentc Administrativo para que en cumplimicnto del presente Contrato
celebre operaciones con el propio Scotiabank Inverlat, S.A., actuando por cuenta propia, entre las
cuales de manera enunciativa mas no limitativa se encuentra la inversioén de recursos, apertura de
cuentas para la recepeion de fondos y compraventa de divisas, entendiéndose la presente Clausula
como una instruccion permanente.

En la celebracién de las operaciones que realice Scotiabank Inverlat, S.A., actuando por
cuenta propia y en su calidad de Agente Administrativo dichas operaciones no podran compensarse
ni extinguirse por confusion. Asimismo, manifiesta el Agente Administrativo, que no existe una
dependencia directa entre éste y el drea de Tesoreria de la propia institucién y que realizara las
operaciones a que sc reficre la presente Clausula sujetandose estrictamente a sus politicas internas,
a las reglas dc conflicto dc intercses y a las sanas practicas financicras.

VIGESIMA OCTAVA. Prohibiciones Legales. De acuerdo con lo establecido en el
inciso b, de la fraccion XIX, del Articulo 106 de la Ley de Instituciones de Crédito, el Agente
Administrativo declara que explico en forma inequivoca a los Acreedores el valor y consecuencias
legales de dicha fraccién que en la parte conducente dice:

“ARTICULO 106.- A las instituciones de crédito les estard prohibido:

XIX. En la realizacion de las operaciones a que se refiere la fraccion XV del articulo 46
de esta Ley:

b) Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitentes, del incumplimiento de los
deudores, por los créditos que se otorguen o de los emisores, por los valores que se
adquieran, salvo que sea por su culpa, segin lo dispuesto en la parte final del articulo 391
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, o garantizar la percepcion de
rendimientos por los fondos cuva inversion se les encomiende.

Si al término del fideicomiso, mandato o comision constituidos para el otorgamiento de
créditos, éstos no hubieren sido liquidados por los deudores, la institucion debera
transferirlos al fideicomitente o fideicomisario, segin sea el caso, o al mandante o
comitente, absteniéndose de cubrir su importe.

En los contratos de fideicomiso, mandato o comisién se insertara en forma notoria lo
dispuesto en este inciso y una declaracion de la fiduciaria en el sentido de que hizo saber
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inequivocamente su contenido a las personas de quienes haya recibide bienes o derechos
para su afectacion fiduciaria,

Cualquier pacto contrario a lo dispuesio en los incisos anteriores, serd muo...”

VIGESIMA NOVENA. Administracién de Riesgos.

(a)  El Acreditado y cada uno de los Obligados Solidarios reconoce que los Agentes,
los Agentes Estructuradores y los Acreedores estan obligados a, y podran realizar cualquier accidn
quc considcre conveniente (a su discrecion razonable) para dar cumplimiento a sus Obligacioncs
de Cumplimiento cn rclacién con la deteecidn, investigacion y prevencion de Crimenes
Financicros (las “Acciones para la Administracion del Riesgo de Crimen Financiero”), en
observancia y cumplimiento con la Ley Aplicable. Dichas acciones, sin que interrumpan la
operacion normal del Acreditado, los Obligados Solidarios o Subsidiarias cntre otras, podran
incluir: (i) monitorear, interceptar e investigar cualquier instruccidn, comunicacién o solicitud,
incluyendo cualquier solicitud de disposicion, o cualquier pago o transferencia realizada por, o a
favor de cualesquiera det Acreditado o los Obligados Solidarios, (ii) investigar el origen de, o al
destinatario de cualesquier fondos, (iii) combinar la informacion del Acreditado y/'o de los
Obligados Solidarios con otra informacion relacionada que esté en posesién del grupo financiero
al que pertenece cualquiera de los Acreedores respectivamente, segn sea aplicable y conforme a
las limitaciones legales aplicables, y/o (iv) llevar a cabo investigaciones adicionales sobre cl
estado, caracteristicas o calidad del Acrcditado y/o los Obligados Solidarios en relacion con
cualquier régimen de sanciones intcrnacionales. Asimismo, los Agentes, los Agentes
Estructuradores y los Acreedores podran, sujeto a las limitaciones establecidas en las leyes y
tratados internacionales aplicables, cooperar con Autoridades Gubernamentales locales o
extranjeras, a través de los mecanismos permitidos bajo las leyes y normatividad aplicable, para
llevar a cabo Acciones para la Administracion de Riesgo de Crimen Financiero o para cualquier
otro proposito.

(b)  El Acreditado y los Obligados Solidarios reconocen que, hasta donde las
disposiciones legales aplicables lo permitan, ni los Agentes, ni los Agentes Estructuradores, ni los
Acrecdores. ni cualquicr otra entidad del grupo financicro al que pertenczea cualquiera de ellos,
seran responsables frente al Acreditado, los Obligados Solidarios, o frentc a cualquier tercero, por
cualquier dafio o pérdida en que incurran derivado del retraso, o segin se requiera conforme a la
legislacién aplicable, el bloqueo, suspensidn o cancelacion de cualquier acto que deba ser realizado
conforme al presente Contrato como consecuencia de las Acciones para la Administracion de
Riesgo de Crimen Financiero.

TRIGESIMA. Ejemplares. El presente Contrato podrd ser firmado en el nimero de
ejemplares que de coman acuerdo determinen las partes del mismo, los cuales constituiran un
mismo instrumento.

TRIGESIMA PRIMERA. Encabezados. Las partes convienen en que los encabezados
de cada una de las Clausulas del presente Contrato son finicamente para fines de referencia y no
afectaran el significado o interpretacion del presente Contrato.
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TRIGESIMA SEGUNDA. Anexos. Las partcs convicnen que los Ancxos forman parte
mtegrante de este Contrato como si sc hubicran incluido en ¢l mismo, y que csic Contiato deberd
interpretarse tomando cn cucnta ¢l contenido de dichos Ancxos.

TRIGESIMA TERCERA. Denuncia. En los términos del articulo 294 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, cada uno de los Acreedores se reserva el derecho de restringir
el Periodo de Disposicion y/o el importe del Monto Total del Crédito, a la vez mediante simple
comunicacion escrita dirigida al Acreditado, quedando consiguientemente limitado o extinguido,
segln el caso, el derecho de éste para hacer uso del saldo no dispuesto del Monto Total del Crédito.

TRIGESIMA CUARTA. Caso Fortuito y Fuerza Mayor. En los términos del articulo
2111 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los codigos civiles de cada una de las
Entidades Federativas de México, el Acreditado y los Obligados Solidarios estaran obligados al
cumplimiento de todas y cada una de sus obligaciones de pago derivadas de este Contrato, ain ¢n
caso fortuito o de fuerza mayor.

[HOJAS DE FIRMAS A CONTINUACION]
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Borrador Ritch
4 de octubre de 2022

Este Contrato de Apertura de Crédito Simple se firma el dia 5 de octubre de 2022 en la
Ciudad de México, México.

EL ACREDITADO

EDIFICIO DEL NOROESTE, S.A. DE C.V.

Por: Armando Ramos Castro
Cargo: Representante Legal

LOS OBLIGADOS SOLIDARIOS

GRUPO BURSATIL MEXICANO,
S.A.DE C.V., CASA DE BOLSA,
como Fiduciario del Fideicomiso Numero F/000239

Por: Natalia Saldate Durdn Por: Abigail Lépez Barry
Cargo: Delegado Fiduciario Cargo: Delegado Fiduciario

GRUPO BURSATIL MEXICANO,
S.A.DE C.V,, CASA DE BOLSA,
como Fiduciario del Fideicomise Namero F/000118

Por: Natalia Saldate Durdn Por: Abigail Lopez Barry
Cargo: Delegado Fiduciario Cargo: Delegado Fiduciario

[Hoja de firmas del Contrato de Crédito de fecha 5 de octubre de 2022, celebrado entre
Edificio del Noroeste, S.4. de C.V., como Acreditado, las personas listadas en dicho
Contrato de Crédito, como Obligados Solidarios, Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inveriat, como Agente Administrativo, las
personas listadas en dicho Contrato de Crédito, como Acreedores v Agentes
Estructuradores, y Banco Nacional de México, integrante del Grupo Financiero Banamex,
Divisién Fiduciaria, como Agente de Garantias.]
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EL AGENTE ADMINISTRATIVO

SCOTIABANK INVERLAT, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT

Por: Fabiola Palacio Vaca
Cargo: Representante Legal

Por: Luis Michel Lugo Piia
Cargo: Representante Legal

[Hoja de firmas del Contrato de Crédito de fecha 5 de octubre de 2022, celebrado entre
Edificio del Noroeste, S.4. de C.V., como Acreditado, las personas listadas en dicho
Contrato de Crédito, como Obligados Solidarios, Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Muiltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Agente Administrativo, las
personas listadas en dicho Contrato de Crédito, como Acreedores y Agentes
Estructuradores, y Banco Nacional de México, integrante del Grupo Financiero Banamex,
Division Fiduciaria, como Agente de Garantias.]
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EL AGENTE DE GARANTIAS

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., )
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX, DIVISION
FIDUCIARIA

Por: Patricia Regina Aguilar Velazquez
Cargo: Delegado Fiduciario

Por:; Nadia Olivia Uribe Uribe
Cargo: Delegado Fiduciario

[Hoja de firmas del Contrato de Crédito de fecha 5 de octubre de 2022, celebrado entre
Edificio del Noroeste, S.A. de C.V., cono Acreditado, las personas listadas en dicho
Contrato de Crédito, como Obligados Solidarios, Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Agente Administrativo, las
personas listadas en dicho Contrato de Crédito, como Acreedores y Agentes
Estructuradores, y Banco Nacional de México, integrante del Grupo Financiero Banamex,

Division Fiduciaria, como Agente de Garantias.]
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LOS ACREEDORES

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO
FINANCIERO BANAMEX

Por: Luis Brossier Marquez
Cargo: Representante Legal

Por: José Alberto Sordo Rossier
Cargo: Representante Legal

[Hoja de firmas del Contrato de Crédito de fecha 5 de octubre de 2022, celebrado entre
Edificio del Noroeste, S.A. de C.V., como Acreditado, las personas listadas en dicho
Contrato de Crédito, como Obligados Solidarios, Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Miiltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Agente Administrativo, las
personas listadas en dicho Contrato de Crédito, como Acreedores y Agentes
Estructuradores, y Banco Nacional de México, integrante del Grupo Financiero Banamex,
Division Fiduciaria, como Agente de Garantias.)
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SCOTIABANK INVERLAT, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT

Por: Fabiola Palacio Vaca
Cargo: Representante Legal

Por: Luis Michel Lugo Piiia
Cargo: Representante Legal

[Hoja de firmas del Contrato de Crédito de fecha 5 de octubre de 2022, celebrado entre
Edificio del Noroeste, S.A. de C.V., como Acreditado, las personas listadas en dicho
Contrato de Crédito, como Obligados Solidarios, Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Miiltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Agente Administrativo, las
personas listadas en dicho Contrato de Crédito, como Acreedores y Agentes
Estructuradores, y Banco Nacional de México, integrante del Grupo Financiero Banamex,
Divisidén Fiduciaria, como Agente de Garantias.]
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BANCO DEL BAJIO, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Por: José Noé Lopez Sosa
Cargo: Representante Legal

[(Hoja de firmas del Contrato de Crédito de fecha 5 de octubre de 2022, celebrado entre
Edificio del Noroeste, S.A. de C.V., como Acreditado, las personas listadas en dicho
Contrato de Crédito, como Obligados Solidarios, Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Agente Administrativo, las
personas listadas en dicho Contrato de Crédito, como Acreedores y Agentes
Estructuradores, y Banco Nacional de México, integrante del Grupo Financiero Banamex,
Division Fiduciaria, como Agente de Garantias.]
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BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

Por: Carlos Alberto Vazquez Kuri
Cargo: Representante Legal

Por: Ari Guillermo Reyes Urban
Cargo: Representante Legal

[Hoja de firmas del Contrato de Crédito de fecha 5 de octubre de 2022, celebrado entre
Edificio del Noroeste, S.A. de C.V., como Acreditado, las personas listadas en dicho
Contrato de Crédito. como Obligados Solidarios, Scotiabank Inverlat, S.A.. Institucion de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Agente Administrativo, las
personas listadas en dicho Contrato de Crédito, como Acreedores y Agentes
Estructuradores, y Banco Nacional de México, integrante del Grupo Financiero Banamex,
Divisién Fiduciaria, como Agente de Garantias.]
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OFERTA PUBLICA DE ADGUISICION VOLUNTARIA

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION VOLUNTARIA DE HASTA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES PROPIEDAD DEL PUBLICO INVERSIONISTA, ¥ NO PROPIEDAD,
DIREGTA O INDIRECTA DEL OFERENTE, NI DE AFILIADOS, QUE REPRESENTAN HASTA 159,880,457 ACCIONES DE LA SERIE “B” CLASE |, CORRESPONDIENTES
APROXIMADAMENTE AL 27% DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE INDUSTRIAS BACHOCO, S.A.B. DE C.V. (LA “EMISORA" O * ACHOCO").

Edificio del Noroeste, S.A. de C.V. (el "Cferente”) ofrece adquirir de los accionistas de Bachoco, propiedad del gran plibiico inversionista, y na propiedad, direcia o indirecta del Oferente. ni de
afiliados, en los 1minos y, sujeto a las condiciones que se mendionan en este folieto informativo, hasta 1a totalidad de las acciones ordinanas, nominativas, y sin expresién de valor nominal,
Serie “B", Clase |, en circulacién de Bachoco, correspondi aproxmad te al 27% del capital social en dirculacion de Bachoco a la fecha, a un precio de $81.66 Pesos, por accién
pagadero en efectivo {la “Qierta” o la “Ofg n Méxice™).




