Folleto Informativo — OPA — Comerci

FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el presente Folleto
Informativo Definitivo se encuentran registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las Leyes de otros paises.

DEFINITIVE INFORMATIVE BROCHURE. These Securities are registered with the Securities
section of the National Registry of Securities (RNV) mantained by the Mexican Banking and Securities
Commission (CNBV). They cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is
permitted by the laws of other counties.
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OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION (LA “OFERTA”) QUE REALIZA TIENDAS SORIANA, S.A. DE C.V.
(INDISTINTAMENTE “TIENDAS SORIANA” O EL “OFERENTE”) DE HASTA 1,086°000,000 (MIL OCHENTA Y SEIS
MILLONES) UNIDADES VINCULADAS, REPRESENTATIVAS DE 4,344°000,000 (CUATRO MIL TRESCIENTAS
CUARENTA Y CUATRO MILLONES) DE ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR
NOMINAL, TOTALMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS (LAS “UNIDADES VINCULADAS”), CONFORMADAS A LA
FECHA DEL PRESENTE FOLLETO Y CON BASE EN INFORMACION DIFUNDIDA POR LA EMISORA AL PUBLICO
INVERSIONISTA A TRAVES DE EMISNET, POR [627°775,944 (SEISCIENTOS VEINTISIETE MILLONES SETECIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL NOVECIENTAS CUARENTA Y CUATRO)] UNIDADES VINCULADAS UB Y [458°224,056
(CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL CINCUENTA Y SEIS)]
UNIDADES VINCULADAS UBC QUE, A SU VEZ, REPRESENTAN CONJUNTAMENTE [3,885°775,944 (TRES MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y CUATRO)] ACCIONES SERIE “B” Y [458°224,056 (CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL CINCUENTA Y SEIS)] ACCIONES SERIE “C”, REPRESENTATIVAS DEL 100%
(CIEN POR CIENTO) DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA,
S.A.B. DE C.V. (LA “EMISORA” , “CCM” O “COMERCI”).

EL OFERENTE:
TIENDAS SORIANA, S.A. DE C.V.

9 Soriana

LA EMISORA:
CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA, S.A.B. DE C.V.

COMNTROLADORA
COMERCIAL MEXTCAMA

MONTO TOTAL DE LA OFERTA:
Hasta por $35,417°066,400.00
(treinta y cinco mil cuatrocientos diecisiete millones sesenta y seis mil cuatrocientos Pesos 00/100 M.N)

PRECIO DE ADQUISICION POR UNIDAD VINCULADA:
$32.6124 (treinta y dos pesos 6124/10000 M.N.)

El Oferente, sefialando como domicilio el ubicado en Alejandro de Rodas 3102-A, Colonia Las Cumbres 8° Sector, Monterrey, Nuevo
Leodn, ofrece a los accionistas de COMERCI, cuyo domicilio se encuentra ubicado en Avenida Revolucion No. 780, Modulo 2, Colonia
San Juan, México, Distrito Federal, adquirir, sujeto a los términos y condiciones sefialados en el presente Folleto Informativo y de
conformidad con la legislacion aplicable, hasta 1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones) de Unidades Vinculadas, representativas, a la
fecha del presente Folleto Informativo, de 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro millones) de acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, que representan, a la fecha del presente Folleto Informativo,
el 100% (cien por ciento) del capital social en circulacion de la Emisora.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Oferente: Tiendas Soriana, S.A. de C.V., una subsidiaria al 100% (cien por ciento) de
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Emisora: Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.



Tipo de Oferta:
Clave de Pizarra:
Numero total de Unidades Vinculadas y

acciones representativas del capital social
de la Emisora en circulacién:

Numero total de Unidades Vinculadas que
se encuentran en Tesoreria de la Emisora:

Niumero de Unidades Vinculadas vy
Acciones objeto de la Oferta:

Porcentaje del capital social de la Emisora
que representan las Unidades Vinculadas
(y Acciones) objeto de la Oferta:

Precio de adquisicion por Unidad
Vinculada:

Monto total de la Oferta:

Aviso de Aceptacion de Traspasos:
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Oferta publica de adquisicion.

“COMERCI.UB” y “COMERCI.UBC”.

1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones) de Unidades Vinculadas
representativas de las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro
millones) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas, que representan el 100% (cien por ciento) del
capital social de la Emisora (las “Acciones”) de las cuales, a la fecha del presente
Folleto Informativo, comprenden [627°775,944 (seiscientos veintisiete millones
setecientos setenta y cinco mil novecientas cuarenta y cuatro)] Unidades
Vinculadas UB y [458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones
doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] Unidades Vinculadas UBC que, a su
vez, representan conjuntamente [3,885°775,944 (tres mil ochocientos ochenta y
cinco millones setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y cuatro)]
acciones Serie “B” y [458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones
doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] acciones Serie “C”.

Las Unidades Vinculadas UB se integran por cuatro acciones de la Serie “B” en
tanto que las Unidades Vinculadas UBC comprenden tres acciones de la Serie “B”
y una acciéon de la Serie “C”. Las acciones Serie “B” cuentan con el derecho de
voto, mientras que las acciones Serie “C” carecen del derecho de voto. Los
tenedores de Unidades Vinculadas UB tienen derecho a cambiarlas dichas unidades
por Unidades Vinculadas UBC, lo que resulta en una disminucién del nimero de
acciones Serie “B” y un aumento en el niimero de acciones Serie “C”.

En términos de la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Emisora de
fecha 10 de noviembre de 2015, no existen Unidades Vinculadas en la tesoreria de
la Emisora.

1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones) de Unidades Vinculadas
representativas de las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro
millones) Acciones de las cuales, a la fecha del presente Folleto Informativo,
[3,885°775,944 (tres mil ochocientos ochenta y cinco millones setecientos setenta y
cinco mil novecientos cuarenta y cuatro)] son acciones Serie “B” y [458°224,056
(cuatrocientos cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro mil cincuenta y
seis)] son acciones Serie “C”.

100% (cien por ciento).

$32.6124 (treinta y dos pesos 6124/10000 M.N.) por Unidad Vinculada. Para mas
informacion sobre las bases para la determinacion del precio de adquisicion véase
Secciéon 5. “Caracteristicas de la Oferta — Precio de adquisicion por Unidad
Vinculada y bases para la fijacion del mismo” del presente Folleto Informativo.

Hasta $35,417°066,400.00 (treinta y cinco mil cuatrocientos diecisiete millones
sesenta y seis mil cuatrocientos Pesos 00/100 M.N).

Significa el aviso que difundird el Oferente a todo el publico inversionista, por
medio de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., y a través del sistema electronico
de informacion EMISNET de la BMV, en donde haga constar que se han cumplido
las condiciones descritas en los numerales (i) y (ii) de la Seccion “8. Condiciones
de la Oferta” del presente Folleto Informativo.
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Periodo de la Oferta: El Periodo de la Oferta iniciara el 7 de diciembre de 2015 y concluira (1) a las
15:00 horas (hora de la Ciudad de México) del 6 de enero de 2016, o (2) en caso
que el Periodo de la Oferta sea prorrogado conforme a lo previsto en el Folleto y la
legislacion aplicable, a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) del segundo
dia habil posterior a la fecha en que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de
Traspasos, en el entendido que, en caso que el Periodo de la Oferta efectivamente
concluya el 6 de enero de 2016, la Oferente publicara el Aviso de Aceptacion de
Traspasos el 4 de enero de 2016. El Periodo de la Oferta debera de ser de por lo
menos 20 (veinte) Dias Habiles a partir de la Fecha de Inicio de la Oferta y podra
prorrogarse conforme a lo descrito en la Seccion “5S. Caracteristicas de la Oferta —
Prorroga y Modificaciones de la Oferta” del presente Folleto Informativo, o en
términos de las disposiciones legales aplicables.

Fecha de Inicio de Oferta: 7 de diciembre de 2015.

Fechas de Publicaciéon del Aviso de El aviso de oferta publica se publicara a través del SEDI todos los Dias Habiles
Oferta: durante el Periodo de la Oferta.

Fecha de Vencimiento: El 6 de enero de 2016 o, en caso de prorroga del Periodo de la Oferta, el segundo

Dia Habil posterior a la fecha en que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de
Traspasos, conforme a lo previsto en la Secciéon 5 “Caracteristicas de la Oferta —
Prorroga y Modificaciones de la Oferta” del presente Folleto Informativo, en cuyo
caso la “Fecha de Vencimiento” sera aquella que se sefiale como tal en el aviso y/o
folleto correspondiente.

Fecha de Registro en BMV: El segundo Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.
Fecha de Liquidacién: El segundo Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.
Fecha de Publicacion de los Resultados de El Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.

la Oferta:

Acuerdos Previos: Con fecha 28 de enero de 2015, Organizacion Soriana celebrd un contrato de promesa de oferta publica (segun el
mismo haya sido o sea modificado, el “Contrato de Promesa”) con (i) Scotiabank Inverlat, S.A., .B.M., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, Division Fiduciaria, en caracter de fiduciario del fideicomiso No. 11024239, accionista de control de la Emisora (el “Accionista
de Control™), (ii) ciertos directivos relevantes de la Emisora, y (iii) la Emisora. De conformidad con los términos del Contrato de
Promesa, Organizacion Soriana asumié la obligacion de llevar a cabo la Oferta, ya sea directamente o a través de cualquiera de sus
afiliadas, entre ellas, Tiendas Soriana.

Conforme a los acuerdos originalmente alcanzados en el Contrato de Promesa (i) previo al lanzamiento de la Oferta y una vez obtenidas
las autorizaciones regulatorias aplicables, CCM consumaria una reorganizacién corporativa que incluye la Escision de COMERCI, la
separacion de parte de su operacion, contabilidad y administracion, ciertas ventas de acciones entre subsidiarias, transferencias de
inmuebles entre subsidiarias de CCM vy la creacion de nuevas empresas de personal y servicios, y (ii) una vez efectuada la Escision,
CCM, escindente y sus subsidiarias, mantendrian la propiedad, directa o indirecta, de 157 inmuebles, 143 tiendas, 3 centros de
distribucion y 51 propiedades inmobiliarias diversas, mientras que CCM2, la sociedad escindida (que no seria adquirida por Tiendas
Soriana), se quedara con 35 bienes inmuebles, la operacion de 54 tiendas y un centro de distribucion.

Autorizacion COFECE: A principios de octubre de 2015, la Comision Federal de Competencia Econdmica (“COFECE”) notifico a
Organizacion Soriana una resoluciéon conforme a la cual la COFECE resolvié objetar la adquisicion de CCM por parte de Soriana al
considerar que (i) la dimension geografica de los mercados en los que operan y que fueron analizados es “local”, conforme al area de
influencia de las tiendas que fueron objeto de la operacion, y (ii) que, de realizarse en los términos pactados y que fueron notificados a la
COFECE, la concentracion podria daflar el proceso de competencia y libre concurrencia en 27 (veintisiete) mercados de
comercializacién al menudeo de tiendas de autoservicio.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de impedir que la operacion entre Soriana y CCM afecte la competencia en esos mercados, la
COFECE sujet6 la operacion al cumplimiento de las siguientes condiciones y acordd que ésta solo se autorizaria si (i) se decidiera no
adquirir las tiendas materia de objecion por parte de la COFECE; (ii) se decidiera adquirir las tiendas objetadas, pero sujetandose a un
programa de desinversion de las mismas, o bien, (iii) una combinacion de los incisos (i) y (ii) anteriores, es decir, si se decidiera no
adquirir algunas tiendas y otras si, pero sujetandose a lo establecido en la propia resolucion y al programa de desinversion respecto de
aquellas tiendas objetadas que se adquieran de inicio.

Considerando las opciones disponibles, Soriana y CCM determinaron excluir de la operacion la compra de 14 (catorce) tiendas que
mantendra CCM2 (con motivo y resultado de la escision) y que Soriana adquiera para conservar y después desinvertir (segiin sea el caso)
el resto de las 12 tiendas objetadas, en el entendido de que dichas desinversiones se realizaran conforme al programa de desinversion
establecido dentro de la resolucion emitida por la COFECE.
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El pasado 21 de octubre de 2015, Soriana y la Emisora aceptaron la totalidad de las condiciones previstas dentro de la resolucion de la
COFECE, dando como efecto la entrada en vigor de la autorizacion de la COFECE para llevar a cabo la Oferta.

Opinion del Consejo de Administracion de la Emisora: Conforme a las disposiciones aplicables de la LMV, los miembros del consejo
de administracion de la Emisora a mas tardar al décimo dia habil posterior a la Fecha de Inicio de Oferta deberan dar a conocer al
publico inversionista a través de la Bolsa su opinion respecto del Precio de Compra y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada
uno de sus miembros respecto de la Oferta. Conforme a lo anterior, el consejo de administracion de la Emisora debera sesionar a mas
tardar el 18 de diciembre de 2015 para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

Aprobaciones Corporativas del Oferente en relacion con la Oferta: Aprobaciones Organizacion Soriana. El 26 de enero de 2015 el
consejo de administracion de Organizacion Soriana, en cumplimiento a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, resolvid
aprobar (i) la adquisicion de la Emisora, ya sea directamente o a través de cualquiera de sus afiliadas, y (ii) la realizacion de la Oferta,
segun se hizo del conocimiento publico en el evento relevante difundido por Organizacion Soriana el 28 de enero de 2015, a través del
sistema electronico de informaciéon EMISNET, de la BMV.

Asimismo, con fecha 27 de abril de 2015, la asamblea de accionistas de Organizaciéon Soriana aprobd la realizacion de la Oferta en
términos y para los efectos de lo establecido en el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores.

Finalmente, con fecha 12 de octubre de 2015, la asamblea general extraordinaria de accionistas de Organizacion Soriana, aprob6 llevar
a cabo la adquisicién de la Emisora en los términos descritos en el folleto informativo difundido el 25 de septiembre de 2015 a través
del sistema electronico de informacion EMISNET, de la BMV y considerando la Resolucion de COFECE.

Aprobaciones Oferente. Con fecha 28 de abril de 2015 y 11 de noviembre de 2015, la asamblea general de accionistas de Tiendas
Soriana aprobd la realizacion de la Oferta.

Procedimiento para Participar en la Oferta: Durante el Periodo de la Oferta y conforme a lo previsto a continuacion, los
Intermediarios Liquidadores recibiran las solicitudes de participacion en la Oferta de los Custodios que mantengan cuentas con Indeval,
en las cuales los accionistas de la Emisora mantengan en custodia sus Unidades Vinculadas o, tratandose de accionistas que mantengan
sus Unidades Vinculadas en forma fisica, cualquiera de los Intermediarios Liquidadores podran recibir dicha solicitud de venta
directamente de los accionistas correspondientes de la Emisora.

Durante el Periodo de la Oferta, todo accionista de la Emisora que desee participar en la Oferta debera (i) instruir al Custodio que
mantenga sus Unidades Vinculadas por su cuenta (o, en el caso que mantengan dichas Unidades Vinculadas a través de algiin otro
depositario, a dicho depositario quien a su vez instruira al Custodio respectivo) o para aquellos accionistas de la Emisora que deseen
vender sus acciones que, en su nombre y representacion, acepte los términos y condiciones de la Oferta en términos del presente Folleto
Informativo mediante la entrega de la Carta de Aceptacion; y (ii) solicitar que traspase al Intermediario Liquidador correspondiente las
Unidades Vinculadas que participaran en la Oferta una vez que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos.

Una vez que los Custodios reciban Instrucciones de sus clientes, cada Custodio debera:

(i) concentrar las Instrucciones que reciban de sus clientes, de acuerdo con el procedimiento que cada Custodio considere
apropiado, y mantener en custodia las Unidades Vinculadas de acuerdo con el contrato de depdsito, intermediacion o
equivalente que tenga suscrito con sus clientes;

(ii) completar, con base en la informacion presentada por sus diferentes clientes, el formato de Carta de Aceptacion que el
Intermediario Liquidador correspondiente haya puesto a disposicion de los Custodios, mismo que se acompaiia como anexo al
presente Folleto Informativo;

(iii) entregar a cualquiera de los Intermediarios Liquidadores la Carta de Aceptacion, la cual debera incluir el nimero total de
Unidades Vinculadas que el Custodio entregara en la Oferta por cuenta de sus clientes. El horario de recepcion sera de 8:30
horas hasta las 17:00 horas (hora de la Ciudad de México) durante los Dias Habiles del Periodo de la Oferta. La Carta de
Aceptacion debera ser entregada fisicamente en cualquiera de los siguientes domicilios: (w) si la entrega es a Deutsche
Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, en Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40 piso 17, Col. Lomas de Chapultepec, 11000,
México, D.F., a la atencion de Rodrigo Velasco Lomeli y (x) si la entrega es a Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer, en Reforma #510, piso 18, Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, 06600, México, D.F., a la
atencion de Gregorio Pluma Morales y Carlos Rivera Montiel, y a mas tardar a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México)
de la Fecha de Vencimiento; y

(iv) una vez que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos, traspasar las Unidades Vinculadas de sus clientes que
les hayan dado Instrucciones a la Cuenta Concentradora que corresponda en cualquier Dia Habil del Periodo de la Oferta y a
mas tardar a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento.

El Intermediario Liquidador que corresponda informaré a los Custodios las cuentas en Indeval que sustituyan a la Cuenta Concentradora
que corresponda en caso de existir alguna modificacion.

Mediante la Instruccion que cada accionista de la Emisora que participe en la Oferta dé a su Custodio, el accionista respectivo instruira a
su Custodio (o a su depositario para que instruya al Custodio que corresponda) a (i) enajenar sus Unidades Vinculadas en los términos de
la Oferta, y (ii) traspasar sus Unidades Vinculadas a la Cuenta Concentradora que corresponda conforme a lo descrito en el presente
Folleto Informativo.
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En la medida en que el contrato de depdsito, intermediacion o equivalente que tenga celebrado cualquier accionista de la Emisora (o
depositario de un accionista de la Emisora) con el Custodio correspondiente permita al Custodio actuar de manera discrecional, no sera
necesario que el accionista de la Emisora dé la Instruccién a dicho Custodio, y el Custodio podra realizar la enajenacién de dichas
Unidades Vinculadas conforme al procedimiento descrito en este Folleto Informativo, a su discrecion. En todo caso, los Intermediarios
Liquidadores solo aceptaran la participacion de accionistas de la Emisora en la Oferta a través de la recepcion de Cartas de Aceptacion
de los Custodios correspondientes. Ninguno de los Intermediarios esta obligado a, ni sera responsable de, revisar las facultades del
Custodio para emitir Cartas de Aceptacion en nombre o por cuenta de sus clientes.

Unicamente el Custodio respectivo sera responsable por la entrega del pago a los accionistas de la Emisora que hayan participado en la
Oferta.

La forma que deban adoptar las Instrucciones de los accionistas de la Emisora a sus Custodios dependera de los acuerdos entre los
mencionados accionistas y sus Custodios, contemplados en los contratos de depodsito, intermediacion o equivalentes. Ni el Oferente, ni
los Intermediarios, ni cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier Persona relacionada con los mismos, tendran obligacion alguna de
verificar las Instrucciones de los accionistas de la Emisora a sus Custodios, y no tendran responsabilidad, ni podra interpretarse que
tienen responsabilidad, alguna en relacion con lo anterior, incluyendo respecto de dichas Instrucciones.

Los accionistas de la Emisora que mantengan sus Unidades Vinculadas en forma fisica, y que deseen participar en la Oferta, deberan
entregar los titulos originales (y una copia de los mismos) representativos de las Unidades Vinculadas (una vez que el Oferente publique
el Aviso de Aceptacion de Traspasos)) debidamente endosados en propiedad a favor del Intermediario Liquidador o Custodio respectivo,
junto con las Cartas de Aceptacion correspondientes. Lo anterior, en el entendido, que (1) en caso que la entrega de Unidades Vinculadas
en fisico no se realice en los términos descritos en el presente parrafo o exista alguna duda razonable sobre la veracidad del titulo o la
legitimidad del endoso, en la medida de lo razonablemente posible, los Intermediarios consultaran con Soriana sobre la posibilidad o no
de aceptar dichas Unidades Vinculadas, y (2) en caso que no se realice dicha consulta previa (por cualquier razoén) o Soriana decida no
aceptar dichas Unidades Vinculadas fisicas, los Intermediarios no tendran ninguna obligacion de recibir dichas Unidades Vinculadas
fisicas, obligandose Soriana a liberar a los Intermediarios de cualquier responsabilidad, en ausencia de dolo, culpa, mala fe o negligencia
grave. Los accionistas de la Emisora que mantengan sus Unidades Vinculadas en forma fisica deberan consultar con el Intermediario y
con el Custodio de su eleccion los plazos de anticipacion que requieren para poder participar en la Oferta.

Los traspasos de las Unidades Vinculadas a la Cuenta Concentradora que corresponda se realizaran una vez que el Oferente publique el
Aviso de Aceptacion de Traspasos pero con anterioridad a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento.

En caso que un accionista de la Emisora que mantenga sus Unidades Vinculadas en forma fisica elija participar en la Oferta a través de
cualquiera de los Intermediarios Liquidadores, debera abrir un contrato de intermediacion con dicho Intermediario para poder participar
en la Oferta. Ninguno de los Intermediarios sera responsable, en ningun caso y en ninguna circunstancia, respecto de cualquier accionista
de la Emisora que mantenga sus Unidades Vinculadas en forma fisica, si por cualquier razon, incluyendo retrasos, falta de
documentacion o falta de cumplimiento de cualquier requisito o formalidad a juicio del Oferente y del Intermediario que corresponda,
dicho accionista no pudiere participar en la Oferta.

Unicamente los Intermediarios Liquidadores realizaran operaciones de recepcion y los traspasos de las Unidades Vinculadas, asi como
de registro y liquidacion de las mismas. En caso que por cualquier razén los accionistas de Comerci o sus Custodios presenten las Cartas
de Aceptacion a cualquiera de los Intermediarios distintos a los Intermediarios Liquidadores, los primeros referiran al accionista o
Custodio que corresponda con cualquiera de los Intermediarios Liquidadores para la recepcion de la Carta de Aceptacion que en su caso
hubiese recibido el Intermediario respectivo.

Todo accionista de la Emisora que dé a su Custodio (o que instruya a su depositario para que dé al Custodio) una Instruccion, todo
accionista de la Emisora que mantenga sus Unidades Vinculadas en forma fisica y que entregue al Intermediario Liquidador
correspondiente de manera directa dicha Instruccién, y todo Custodio, por el hecho de transferir las Unidades Vinculadas
correspondientes a la Cuenta Concentradora que corresponda y por el hecho de haber entregado a dicho Intermediario Liquidador una
Carta de Aceptacion, declara que el accionista correspondiente ha declarado que, o en el caso que el Custodio haya actuado por cuenta de
un accionista con base en un contrato de intermediacion de manejo discrecional, el Custodio declara por cuenta de cada accionista que:

a) ha recibido un ejemplar del presente Folleto Informativo, lo ha leido y esta de acuerdo con los términos de la Oferta;

b) tiene la capacidad y facultades suficientes para participar en la Oferta con sus Unidades Vinculadas y no requiere de
consentimiento alguno (o, en su caso, lo ha obtenido) para participar con dichas Unidades Vinculadas en la Oferta;

¢) al vencimiento de la Oferta, es el propietario de las Unidades Vinculadas con las que participa en la Oferta, a través del
Intermediario Liquidador y designa irrevocablemente a dicho Intermediario como su comisionista para ordenar e implementar
el traspaso de dichas Unidades Vinculadas como parte de la Oferta, en los términos y condiciones descritos en el presente
Folleto Informativo, y para firmar a nombre de dicho accionista los documentos que a juicio razonable del Oferente y/o del
Intermediario Liquidador correspondiente sean necesarios o convenientes para que el accionista participe en la Oferta y
transmitir la propiedad de las mismas al Oferente;

d) las Unidades Vinculadas que transfiere como parte de la Oferta, se encuentran y, al momento de su aceptacion por el Oferente
a través de cualquiera de los Intermediarios Liquidadores se encontraran, libres de todos y cualesquiera gravamenes,
restricciones o limitaciones de dominio; y

e) a solicitud de cualquiera de los Intermediarios o del Oferente, firmara cualesquiera documentos adicionales que a juicio
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razonable del Oferente o de dicho Intermediario sean necesarios o convenientes para que el accionista participe en la Oferta y
transmitir la propiedad de las Unidades Vinculantes al Oferente.

La aceptacion de la Oferta unicamente se tendra por efectuada cuando cualquiera de los Intermediarios Liquidadores haya recibido: (i) la
Carta de Aceptacion debidamente completada y firmada por una persona con facultades suficientes, y (ii) una vez publicado el Aviso de
Aceptacion de Traspasos (a) una confirmacion del traspaso de las Unidades Vinculadas respectivas a la Cuenta Concentradora que
corresponda o a otra u otras cuentas de cualquiera de los Intermediarios Liquidadores en caso de existir alguna modificacion, o (b)
tratindose de Unidades Vinculadas que se mantengan en forma fisica, los titulos originales de las Unidades Vinculadas debidamente
endosados en propiedad a favor del Intermediario Liquidador o Custodio respectivo.

Conforme a lo descrito anteriormente, las Cartas de Aceptacion seran recibidas durante el Periodo de la Oferta hasta las 15:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento y las Unidades Vinculadas seran recibidas a partir de la Fecha del Aviso de
Aceptacion de Traspasos hasta las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento. Los posibles participantes
reconocen y aceptan que las Cartas de Aceptacion y las Unidades Vinculadas recibidas, respectivamente, después de las 15:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento o que no sean recibidas en los términos indicados en este Folleto Informativo,
podran no participar en la Oferta, a discrecion del Intermediario Liquidador de que se trate, sin responsabilidad alguna para el Oferente o
cualquiera de los Intermediarios. Igualmente, no participaran en la Oferta, aquellas Unidades Vinculadas con relacion a las cuales se
haya recibido una Carta de Aceptacion pero que no hayan sido traspasadas a la Cuenta Concentradora que corresponda.

Las Cartas de Aceptacion que entreguen los Custodios a cualquiera de los Intermediarios Liquidadores deberan presentarse precisamente
en el formato de la Carta de Aceptacion que se acompaiia al presente Folleto Informativo como Anexo A, que asimismo se encuentra
disponible a partir del primer dia del Periodo de Oferta con cualquiera de los Intermediarios Liquidadores.

El Oferente se reserva la facultad de resolver directamente o a través de cualquiera de los Intermediarios Liquidadores todas las
cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento relativas a las Cartas de Aceptacion entregadas y a la transferencia de las
Unidades Vinculadas, incluyendo, sin limitacion, si la documentacion esta completa o es valida, la fecha y hora de entrega, la debida
suscripcion de cualesquiera documentos o instrucciones (incluyendo la suscripcion por personas facultadas), la acreditacion de la
propiedad de las Unidades Vinculadas (y si las mismas se encuentran libres de gravamenes), la capacidad de transmitirlas y cualesquiera
otras cuestiones relativas a la validez, forma, elegibilidad, incondicionalidad o aceptabilidad de cualquier Instruccion o entrega de las
Unidades Vinculadas. El Oferente se reserva el derecho de (i) rechazar cualquier Instruccion, Carta de Aceptacion, entrega o traspaso de
Unidades Vinculadas que no se haya realizado en la forma requerida o que por cualquier motivo no sea valida, de (ii) negarse a aceptar
cualquier Instruccion, Carta de Aceptacion o entrega de Unidades Vinculadas que, en opinion del Oferente o la de sus abogados sea
ilegal, y de (iii) dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones. Lo anterior, en el entendido que ninguno de los Intermediarios sera
responsable por cualquier rechazo o aceptacion por parte del Oferente de cualquier Instruccion, Carta de Aceptacion, entrega o traspaso
de Unidades Vinculadas. La interpretacion de los términos y las condiciones de la Oferta realizada por el Oferente sera definitiva y
obligatoria, lo que reconocen y aceptan los accionistas participantes de la Emisora por el hecho de participar en la Oferta, sin que ni el
Oferente o cualquiera de los Intermediarios asuman o incurran en responsabilidad alguna.

El Oferente no estara obligado a dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Aceptacion o traspasos o entregas de
Unidades Vinculadas y no incurrira en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso. Cualquiera de los Intermediarios podra dar
aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Aceptacion o traspasos o entregas, sin estar obligado a ello y no incurrira en
responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso o como consecuencia de dichos defectos o irregularidades. En su caso, una vez que el
Custodio reciba el aviso a que se refiere este parrafo, éste sera el responsable de solventar dichos defectos o irregularidades. Las
Unidades Vinculadas no se consideraran debida o validamente entregadas al Intermediario Liquidador correspondiente y, en
consecuencia, al Oferente, a menos y hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados dentro del
Periodo de la Oferta.

En el supuesto que se modifiquen los términos de la Oferta, los nuevos términos de la Oferta se pondran a disposicion de los accionistas
de la Emisora, independientemente de que hayan entregado sus Unidades Vinculadas antes de cualesquiera dichas modificaciones y, en
su caso, se ampliara el Periodo de la Oferta conforme a lo descrito en la seccion “5. Caracteristicas de la Oferta — Prorroga y
Modificaciones de la Oferta” de este Folleto Informativo.

En caso que cualquier accionista de la Emisora que desee participar en la Oferta o cualquier Custodio tenga dudas acerca de la forma en
que cualquiera de ellos puede participar en la Oferta, podran contactar a cualquiera de los Intermediarios, en los domicilios, direcciones
y/o teléfonos siguientes: (w) si a Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, en Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40 piso 17, Col.
Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F., a la atencion de Rodrigo Velasco Lomeli, (x) si a Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de
C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, en Reforma #510, piso 18, Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, 06600, México, D.F., a la atencion
de Gregorio Pluma Morales y Carlos Rivera Montiel, (y) si a J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero,
en Avenida Palmas 405, piso 20, Col. Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F., a la atencion de Rodrigo Jimenez Santos, y (z) si a
Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., en Paseo de Tamarindos 90, Torre 1, piso 29, Bosques de las Lomas, Delegacion
Cuajimalpa, 05120, México, D.F., a la atencion de Manuel Subervielle.

Condiciones a las que se encuentra sujeta la Oferta: La consumacion de la Oferta y la adquisicion de las Unidades Vinculadas por
parte del Oferente esta sujeta al cumplimiento de, entre otras, las siguientes condiciones:

(i) que haya transcurrido el plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales a partir de la fecha de inscripcion (es decir, al 2 de
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enero de 2016) y publicacion de los acuerdos de la Escision CCM (es decir, a partir del 18 de noviembre de 2015) sin
que se hubiere iniciado algin procedimiento de oposicion judicial a la Escision en los términos de la fraccion VI, del
articulo 228-Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles;

(ii) que, como consecuencia de la Escision CCM, (a) se haya llevado a cabo la actualizacion de la inscripcion de las acciones
de la Emisora en el RNV, y (b) La Comer haya obtenido la inscripcion (sin que al efecto medie oferta publica) de las
acciones representativas de su capital social en el RNV;

(iii) que el Oferente adquiera en la Oferta, cuando menos 621°938,660 (seiscientos veintiin millones novecientas treinta y
ocho mil seiscientas sesenta) Unidades Vinculadas UB, libres de cualquier Gravamen, que representan el 57.269%
(cincuenta y siete punto doscientos sesenta y nueve por ciento) de las Unidades Vinculadas en circulacion, mismas que
representan el 64.022% (sesenta y cuatro punto cero veintidos por ciento) de las acciones Serie “B” con derecho de voto
de la Emisora;

(iv) que todas las declaraciones del Accionista de Control, los Directivos Relevantes y de la Emisora vertidas en el Contrato
de Promesa (incluyendo la informacion contenida en los apéndices de dicho contrato) contintien siendo ciertas y
correctas, como si hubieran sido realizadas a la Fecha de Vencimiento, o bien, se actualicen conforme a las
Certificaciones de Cierre, en los términos establecidos en el Contrato de Promesa;

) que ninguna Entidad Gubernamental haya emitido alguna Orden que prohiba, limite o restrinja la consumacion de la
Oferta; y
(vi) no haya ocurrido un Efecto Adverso y Significativo.

Una vez que se cumplan las condiciones (i) y (ii) anteriores, el Oferente difundira el Aviso de Aceptacion de Traspasos a todo el publico
inversionista, por medio de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., y a través del sistema electronico de informacion EMISNET de la
BMV.

La consumacion de la Oferta y la adquisicion de las Unidades Vinculadas por parte del Oferente se encuentran sujetas a otras
condiciones resolutorias, mismas que se describen a mayor detalle en la Seccion “8. Condiciones de la Oferta” del presente Folleto
Informativo. La Oferente difundira a todo el publico inversionista, por medio de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V., y a través del
sistema electronico de informacion EMISNET de la BMV, que se ha llevado a cabo el cumplimiento de las Condiciones a las que se
encuentra sujeta la Oferta.

En la medida en que lo permita el Contrato de Promesa y la legislacion aplicable, el Oferente podra dispensar cualquier incumplimiento
o falta de cumplimiento de las condiciones a las que se encuentra sujeta la consumacion de la Oferta, a su entera discrecion.

Asimismo, el Oferente tendra derecho, sin responsabilidad alguna, de retirar y dar por terminada la Oferta en o antes de las 15:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento en caso de que no se hubieren cumplido o renunciado la totalidad de las
condiciones, en cuyo caso, lo hara del conocimiento publico.

En el caso de cancelacion de la Oferta por el Oferente, los accionistas de la Emisora que hubieren aceptado participar en la Oferta y
entregado sus Unidades Vinculadas, no tendran derecho a reclamacion o interés alguno contra el Oferente o los Intermediarios con
motivo de dicha cancelacion.

Prérroga y Modificaciones de la Oferta: El Oferente podrd, bajo ciertos supuestos y sujeto a ciertas limitaciones, realizar
modificaciones a los términos de la Oferta, y/o prorrogar el Periodo de la Oferta, seglin se describe en la Seccion “5S. Caracteristicas de la
Oferta — Prorroga y Modificaciones de la Oferta” de este Folleto Informativo. En caso de que se realicen modificaciones relevantes a los
términos de la Oferta, el Periodo de la Oferta se prorrogara por un plazo que no podra ser inferior a 5 (cinco) Dias Habiles, de
conformidad con La Ley del Mercado de Valores y el Contrato de Promesa. Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores conforme a lo establecido en el ultimo parrafo del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

Derecho de Declinar la Oferta: Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, podran declinar su aceptacion de la Oferta previo a las
15:00 horas (hora de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento, en caso de presentarse una Oferta Superior o, cuando a juicio de
la CNBYV, las modificaciones que, en su caso, realice el Oferente a la Oferta sean relevantes, sin incurrir en pena alguna salvo por lo
dispuesto en el Contrato de Promesa respecto del Accionista de Control. A efecto de que dicha declinacion se perfeccione, el Custodio de
que se trate debera notificar por correo electronico y por escrito al Intermediario correspondiente, con anterioridad a las 15:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la intencion del accionista correspondiente de ejercer su Derecho de
Declinar, y la aceptacion respectiva se tendra por declinada al momento en que el Intermediario correspondiente efectivamente responda
por correo electronico al Custodio la confirmacion de recepcion de la notificacion del Custodio. Las Unidades Vinculadas cuya
aceptacion se hubiere declinado, no se consideraran en la Oferta. Sin perjuicio de lo anterior, las Unidades Vinculadas retiradas podran
volverse a ofrecer en la Oferta previo a las 12:00 (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento.

Procedimiento de Liquidacion de la Oferta: Los Intermediarios Liquidadores deberan notificar al Oferente con por lo menos 2 (dos)
dias habiles previos a la Fecha de Registro, el precio total en efectivo y en Pesos, pagadero por las Unidades Vinculadas que hayan sido
validamente entregadas conforme al procedimiento descrito en el presente Folleto Informativo. El Oferente debera entregar a cada uno
de los Intermediarios Liquidadores el precio total en efectivo y en Pesos, de la totalidad de las Unidades Vinculadas que dicho
Intermediario le haya notificado de su recepcién, por lo menos el dia habil anterior a la Fecha de Registro en la BMV. El Oferente habra
satisfecho su obligacion de pago en el momento en que realice la entrega sefialada en este parrafo a los Intermediarios Liquidadores y
ésta sea confirmada por los Intermediarios Liquidadores, y no sera responsable de la posterior entrega de dichos montos, por parte de
cualquiera de los Intermediarios Liquidadores, a los Custodios y por éstos, a los accionistas que hubieren decidido participar en la Oferta.
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Sujeto a que el Oferente entregue, con por lo menos un Dia Habil antes a la Fecha de Registro en la BMV y la Fecha de Liquidacion a
los Intermediarios Liquidadores el precio total en efectivo y en Pesos de las Unidades Vinculadas objeto de la Oferta, en la Fecha de
Registro en la BMV, los Intermediarios Liquidadores realizaran operaciones de registro en la BMV respecto de las Unidades Vinculadas
que hayan sido validamente entregadas por accionistas de la Emisora, directamente o a través del Custodio respectivo conforme al
procedimiento de entrega descrito en el presente Folleto Informativo.

La compra de las Unidades Vinculadas por parte de los Intermediarios Liquidadores se realizara a través del Custodio de aquellos
accionistas de la Emisora de quien se hayan presentado las Instrucciones, directamente o a través de sus respectivos mandatarios.

La propiedad de las Unidades Vinculadas que hayan sido entregadas en la Oferta por accionistas de la Emisora se considerara transferida
de manera irrevocable a favor del Oferente al momento de ejecutarse la operacion de registro de las Unidades Vinculadas en la BMV. La
aceptacion de la Oferta se considerara incondicional e irrevocable a partir de que se realicen las operaciones de registro mencionadas.

En la Fecha de Liquidacion, los Intermediarios Liquidadores deberan transferir la totalidad de las Unidades Vinculadas a las cuentas que
el Oferente les indique previamente por escrito.

Los Intermediarios no estaran obligados a realizar las operaciones de registro de la Oferta en la BMV vy, en consecuencia, a cerrar la
Oferta en el caso de que el Oferente no le entregue los recursos necesarios con por lo menos un Dia Habil antes a la Fecha de Registro en
BMYV y la Fecha de Liquidacion.

En el supuesto de que, por cualquier razon, se cancele la Oferta, en cuyo caso el Oferente hara publica dicha cancelacion mediante la
difusion de un aviso por medio del EMISNET, o a través de los medios que la BMV determine para tales efectos y todas las Unidades
Vinculadas objeto de la Oferta depositadas en las Cuentas Concentradoras de los Intermediarios Liquidadores que correspondan seran
traspasadas el dia habil inmediato siguiente a la cancelacion de la Oferta, a la cuenta que el Custodio correspondiente mantenga en
Indeval.

Cancelacion de la inscripcion en el RNV y en la BMV; Fideicomiso de Pago: Una vez concluido el Periodo de la Oferta, de ser
procedente en términos de las disposiciones aplicables, el Oferente podra llevar a cabo los actos necesarios para la cancelacion de la
inscripcioén de las Unidades Vinculadas y/o las Acciones en el RNV y su listado en la BMV, segtin el Oferente lo determine en su
momento.

Para mas informacion sobre la posible cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas (y las acciones representativas del
capital social de Comerci) en el RNV y en el listado de la BMV véase secciones 19. “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion” y
19. “Fideicomiso para la Adquisicion de Unidades Vinculadas Posterior a la Cancelacion en el RNV”.

Régimen Fiscal: La enajenacion al Oferente de las Unidades Vinculadas que representan las Acciones correspondientes estard sujeta a,
entre otros, lo dispuesto en la Seccion I “Del régimen general” y Seccion II “De la enajenacion de acciones en Bolsa de Valores” del
Capitulo IV “De los ingresos por enajenacion de bienes” del Titulo IV “De las personas fisicas” de la Ley del Impuesto sobre la Renta
vigente, asi como a las disposiciones de los articulos 22, 23, y 161 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, asi
como de los articulos del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de las reglas miscelaneas que en su caso resulten
aplicables. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el presente Folleto Informativo en la Seccion “20.
Tratamiento Fiscal” no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes en
relacion con la Oferta. El tratamiento fiscal aqui descrito puede no ser aplicable a algunos de los accionistas y por ello se les exhorta a
consultar a su propio asesor fiscal para un entendimiento completo de las consecuencias fiscales de la venta de sus Unidades Vinculadas
en la Oferta. El Oferente y los Intermediarios no asumen responsabilidad alguna por los efectos y obligaciones fiscales que resulten a
cargo de las personas que vendan sus acciones con motivo de la presente Oferta.

Propésitos y Planes: La Oferta tiene como uno de sus principales objetivos que el Oferente adquiera la totalidad de las Unidades
Vinculadas y mantener su estrategia de negocio. Ver Seccion “11. Propoésitos y Planes”.

De conformidad con lo previsto por el Articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, el Oferente declara, bajo protesta de decir verdad,
que no existe premio o sobreprecio alguno respecto de la compra de las Unidades Vinculadas a favor de cualquier persona o grupo de
personas vinculadas a la Emisora. El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, que no existen pagos distintos a la contraprestacion
objeto de la Oferta, la cual consiste en el Monto Total de la Oferta, ni compromisos asumidos o convenios de hacer o no hacer en
términos de lo establecido por el Articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de las Unidades
Vinculadas que se pretenden adquirir en la Oferta.

El Periodo de la Oferta correrd en paralelo al plazo de oposicion de la Escision. Conforme a los acuerdos alcanzados en el Contrato de
Promesa (i) previo al lanzamiento de la Oferta y una vez obtenidas las autorizaciones regulatorias aplicables, CCM consumaria una
reorganizacion corporativa que incluye la Escision de COMERCI, la separacion de parte de su operacion, contabilidad y administracion,
ciertas ventas de acciones entre subsidiarias, transferencias de inmuebles entre subsidiarias de CCM vy la creacion de nuevas empresas de
personal y servicios, y (ii) una vez efectuada la Escisiéon, CCM, escindente y sus subsidiarias, mantendrian la propiedad, directa o
indirecta, de ciertos inmuebles, tiendas, centros de distribucion y propiedades inmobiliarias diversas, mientras que La Comer, como
escindida se quedaria con ciertos otros activos, pasivos y capital, segin se ha descrito en el presente Folleto Informativo. El 10 de
noviembre de 2015, previa obtencion de la autorizacién de la COFECE para que el Oferente lleve a cabo la adquisicion de CCM, los
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accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. celebraron una asamblea en la que, entre otros, se acordd: (1) Escindir
a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, que subsiste y que mantiene los activos, pasivos y
capital que seran objeto de la Oferta y constituir La Comer, S.A.B. de C.V., como sociedad escindida, a la que CCM, una vez que surta
plenos efectos la Escision, transferira aquellos activos, pasivos y parte de capital social que no son parte de la Oferta; y (2) Que La
Comer, como sociedad escindida, lleve a cabo los actos necesarios para que la totalidad de las acciones representativas de su capital
social sean inscritas en el RNV, listadas en la Bolsa y depositadas en el Indeval, para su cotizaciéon en la BMV. Los acuerdos de la
asamblea de CCM en la que se aprobo la Escision quedaron inscritos en el registro publico de comercio con fecha 18 de noviembre de
2015 y el plazo de oposicion de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales al que se refiere la ley general de sociedades mercantiles se
encuentra transcurriendo para concluir el 2 de enero de 2016. El Periodo de la Oferta esta transcurriendo en paralelo al plazo de
oposicion de la Escision, por lo que al momento de lanzar la Oferta y durante gran parte del Periodo de la Oferta, CCM seguira siendo
titular del activo, pasivo y capital que seran transferidos a La Comer en virtud y con motivo de la Escision. De conformidad con las
disposiciones legales aplicables, cualquier socio o grupo de socios que representen, por lo menos, el 20% del capital social de la Emisora
o cualquier acreedor de la Emisora que tenga interés juridico, tiene el derecho a oponerse judicialmente a la Escision. En caso que se
inicie un procedimiento judicial de oposicion, la Escision se suspenderia hasta que (i) exista sentencia inapelable en la que se declare que
la oposicion es infundada, (ii) se dicte resolucion que dé por terminado el procedimiento sin que hubiere procedido la oposicion, o (iii) se
llegue a convenio. En cualquier caso, para que proceda la oposicion judicial, quien se oponga debera dar fianza por un monto que baste
para responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse con la suspension de la Escision. Por lo anterior, la consumacion de la
Oferta se encuentra sujeta a, entre otras condiciones, que haya transcurrido el plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales a partir de la
fecha de inscripcion y publicacion de los acuerdos de la Escision CCM (es decir, a partir del 18 de noviembre de 2015) sin que se
hubiere iniciado algun procedimiento de oposicion judicial a la Escision en los términos de la fraccion VI, del articulo 228-Bis de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En consideracion de lo anterior, las personas interesadas en participar en la Oferta deberan tener en
cuenta que (i) el periodo de oposicion de la Escision concluira 2 (dos) Dias Habiles antes de la conclusion del Periodo de Oferta, y (ii) la
consumacion de la Oferta depende de que ocurra la Fecha de Surtimiento de Efectos de la Escision.

Intermediarios

BBVA Bancomer Deutsche Bank JPMorgan Morgan Stanley

Casa de Bolsa BBVA Deutsche Securities, S.A. de  J.P. Morgan Casa de Bolsa, Morgan Stanley México, Casa
Bancomer, S.A. de C.V., C.V., Casa de Bolsa S.A. de C.V., J.P. Morgan de Bolsa, S.A. de C.V.
Grupo Financiero BBVA Grupo Financiero

Bancomer

Mediante oficio nimero (i) 9154 de fecha 24 de abril de 1991, se autoriz6 la inscripcion en la Seccién de Valores del RNVI de las
acciones Series "B" y "C", representativas del capital social de la Emisora., y (ii) 21407 de fecha 22 de septiembre de 1995, se autorizo la
inscripcion en la Seccion de Valores del RNVI y en la Seccion Especial de unidades vinculadas representativas de acciones Series "B" y
"C", representativas del capital social de la Emisora. Las anteriores son objeto de cotizacion en el listado de la Bolsa con las claves de
pizarra “COMERCI UB” y “COMERCI UBC”.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de las Unidades Vinculadas o de las
Acciones, la solvencia del Oferente o la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el
presente Folleto Informativo, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes aplicables.

El presente Folleto Informativo puede consultarse en Internet en la pagina de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV
(www.cnbv.gob.mx) o en la pagina de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (www.soriana.com),en el entendido que esta tltima (y su
contenido) no forma parte del presente Folleto Informativo. El presente Folleto Informativo también se encuentra disponible con
cualquiera de los Intermediarios.

México, D.F., a 7 de diciembre de 2015. Autorizacion de la CNBYV para difusion del folleto 153/6044/2015
de fecha 7 de diciembre de 2015.
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GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Al menos que el contexto indique lo contrario, las referencias a los siguientes términos tienen el significado que se
les atribuye a continuacion, tanto en singular como en plural:

Término:

Acciones:

Accionista de Control:

Aviso de Aceptacion de Traspasos:

BMYV o la Bolsa:

Carta de Aceptacion:

CCM2, La Comer o la Escindida:

Certificaciones de Cierre:

Circular Unica:

CNBYV o la Comision:

Definicion:

significa todas las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro
millones) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas, representativas del 100% (cien por ciento) del
capital social de la Emisora, de las cuales, las de la Serie “B” son ordinarias,
con derecho de voto y las de la Serie “C” son neutras, sin derecho de voto. A la
fecha del presente Folleto Informativo [3,885°775,944 (tres mil ochocientos
ochenta y cinco millones setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y
cuatro)] son acciones Serie “B” y [458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y
ocho millones doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] son acciones Serie
“C”. Las acciones se agrupan en Unidades Vinculadas UB (integrada por
cuatro acciones Serie “B”) y Unidades Vinculadas UBC (integradas por tres
acciones Serie “B” y una accion Serie “C”).

Scotiabank Inverlat, S.A., I.B.M., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat,
Division Fiduciaria, en caracter de fiduciario del fideicomiso No. 11024239 de
fecha 28 de enero de 2015, que a la fecha del presente Folleto Informativo es
titular de 621°938,660 Unidades Vinculadas UB que representan el 57.269% de
las Unidades Vinculadas en circulacion, que representan a su vez el 64.022% de
las acciones Serie “B” con pleno derecho de voto de la Emisora.

significa el aviso que difundira el Oferente a todo el publico inversionista, por
medio de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., y a través del sistema
electronico de informacion EMISNET de la BMV, en donde haga constar que
se han cumplido las condiciones descritas en los numerales (i) y (ii) de la
Seccion “8. Condiciones de la Oferta” del presente Folleto Informativo.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o la bolsa y/o sistemas
operados por dicha entidad, segun el contexto lo requiera.

significa el texto de la carta de instrucciones que los Intermediarios
Liquidadores pondran a disposicion de los Custodios, y que cada Custodio
debera suscribir y entregar al Intermediario Liquidador correspondiente dentro
del Periodo de la Oferta, notificindole, entre otros aspectos, el nimero de
Unidades Vinculadas que entregara por cuenta de sus clientes en la Oferta.

significa “La Comer, S.A.B. de C.V.”, sociedad constituida con motivo y
resultado de la Escision de CCM a la que, a partir de la Fecha de Surtimiento de
Efectos de la Escision, CCM transferira los activos, pasivos y capital social que
no seran adquiridos por Soriana.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de
Promesa.

significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de
Valores y otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segiin

las mismas han sido modificadas a esta fecha.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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COFECE:

Consentimientos de Terceros:

Contrato de Intermediacion:

Contrato de Promesa:

Contratos Transitorios:

Control:

Convenio de Adhesion CCM2:

Cuenta Concentradora:

Cuenta Concentradora BBVA:

Cuenta Concentradora DB:

Custodio:

Derecho de Declinar:

Dia Habil:

Folleto Informativo — OPA — Comerci

significa la Comision Federal de Competencia Econémica.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de
Promesa.

significa el contrato de fecha 7 de diciembre de 2015 celebrado entre el
Oferente y los Intermediarios, en el cual se establecen los términos y
condiciones de los servicios que los Intermediarios proporcionaran al Oferente
para llevar a cabo la Oferta.

significa el contrato de promesa de oferta publica de fecha 28 de enero de 2015
celebrado entre Organizacion Soriana, como oferente, el Accionista de Control
de la Emisora, ciertos directivos relevantes de la Emisora y la Emisora, segtn el
mismo haya sido o sea modificado.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de
Promesa.

significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas de llevar a cabo
cualquiera de los siguientes actos (a) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u organos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes, de cualquier persona moral, de cualquier
naturaleza; (b) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del
capital social de una persona moral, de cualquier naturaleza; (¢) dirigir, directa o
indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una
persona moral, de cualquier naturaleza, ya sea a través de la propiedad de
valores, por contrato o de cualquier otra forma.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de
Promesa.

significa cualquiera de la Cuenta Concentradora BBVA y la Cuenta
Concentradora DB, segtin corresponda.

significa la cuenta numero 010242907 que mantiene Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer en Indeval.

significa la cuenta numero 010364002 que mantiene Deutsche Securities, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa en Indeval.

significa cada una de las casas de bolsa, instituciones de crédito u otras
instituciones que mantengan cuentas con Indeval, en las cuales los accionistas
de la Emisora mantengan (o mantendran) en custodia sus Unidades Vinculadas.

significa el derecho de los accionistas que hayan aceptado la Oferta de declinar
su aceptacion previo a las 15:00 horas de la Fecha de Vencimiento, en caso de
presentarse una Oferta Superior o, cuando a juicio de la CNBYV, las
modificaciones que, en su caso, realice el Oferente a la Oferta sean relevantes,
sin incurrir en pena alguna salvo por lo dispuesto en el Contrato de Promesa
respecto del Accionistas de Control.

significa cualquier dia, salvo por sabados, domingos o cualquier otro dia en el
cual las instituciones bancarias se encuentren autorizadas o sean requeridas a
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Directivos Relevantes:

Documentos de la Oferta:

EBITDA:

Efecto Adverso y Significativo:

EMISNET:

Emisora, CCM o COMERCI:

Entidad Gubernamental:

Escision o escision o Escision
CCM:

Experto Independiente Oferente
Fecha de Inicio:
Fecha de Liquidacion:

Fecha de Surtimiento de Efectos de
la Escision:
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cerrar en la Ciudad de México, Distrito Federal conforme al calendario
publicado por la CNBV.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de
Promesa.

significa el presente Folleto Informativo junto con cualquier aviso de oferta y
cualesquiera otros documentos, informacion, anexos, apéndices, asi como
cualesquier suplemento o modificacion a los mismos, que pueda ser presentado
a la CNBV y a la BMV en relaciéon con la Oferta o que sea usado por el
Oferente o los participantes en relacion con la Oferta.

Significa utilidad de operacion antes de impuestos, intereses, amortizacion y
depreciacion.

significa, respecto de una Persona, cualquier evento, cambio, acontecimiento,
circunstancia o desarrollo que, en lo individual o en conjunto, haya tenido o
tenga o razonablemente pueda esperarse que tenga, un efecto negativo e
importante en la condicion (financiera u otra), el negocio, los activos o los
resultados de operaciones de una Persona o grupo de Personas, incluyendo sin
limitar, eventos, cambios, acontecimientos, circunstancias o desarrollos que
surjan o resulten de, o sean atribuibles a, cambios en las condiciones de la
economia mexicana o mundial o en los mercados de capitales o financieros en
general, cambios generales en las condiciones legales, fiscales, regulatorias,
politicas, econémicas o de negocios en México, cambios en las normas
contables o cualquier otro evento, cambio, acontecimiento, circunstancia o
desarrollo que, en cada caso, afecten de manera generalizada las industrias en
las que la Persona o grupo de Personas llevan a cabo negocios.

significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores.

significa Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. una vez que surta
efectos la Escision CCM.

significa cualquier poder, sea judicial, legislativo o ejecutivo, como quiera que
el mismo actiie y a través de cualquier entidad u d6rgano, cualquier tribunal,
departamento, agencia, dependencia, organo, comision, entidad, secretaria,
consejo, bur6 u otra autoridad similar, nacional, estatal, territorial, municipal u
otra subdivision en Me¢éxico (incluyendo a todos los funcionarios y
representantes de las mismas).

significa la escision de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., con
motivo de la cual CCM como sociedad escindente, aprobé la constitucion de
“La Comer, S.A.B. de C.V.”, como sociedad escindida y a la cual CCM
transferird parte de sus activos, pasivos y capital social en la Fecha de
Surtimiento de Efectos de la Escision, segun se describe con mayor detalle mas
adelante en el presente Folleto.

significa Administradora Akaan, S.A. de C.V.
significa el 7 de diciembre de 2015, fecha de inicio del Periodo de la Oferta.

significa el segundo Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.

significa el 2 de enero de 2016, siempre que no se hubiere iniciado
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Fecha de Registro:

Fecha de Vencimiento:

Fideicomiso:

Filial:

Folleto o Folleto Informativo:

Indeval:

Instruccion:

Intermediarios:

Intermediarios Liquidadores:

Ley del Mercado de Valores o la
LMV:

Meéxico:
Monto Total de la Oferta:

Oferente o Tiendas Soriana:
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procedimiento de oposicion judicial a la Escision en los términos de la fraccion
VI, del articulo 228-Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

significa el segundo Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.

El 6 de enero de 2016 o, en caso de prorroga del Periodo de la Oferta, el
segundo Dia Habil posterior a la fecha en que el Oferente difunda el Aviso de
Aceptacion de Traspasos, conforme a lo previsto en la Seccion 5
“Caracteristicas de la Oferta — Prorroga y Modificaciones de la Oferta” del
presente Folleto Informativo, en cuyo caso la “Fecha de Vencimiento” sera
aquella que se sefale como tal en el aviso y/o folleto correspondiente.

significa el contrato de fideicomiso a ser celebrado por el Oferente en términos
de las disposiciones aplicables de la LMV y de la Circular Unica, una vez
aprobada y consumada la cancelacion de la inscripcion de las Unidades
Vinculadas (y las acciones representativas del capital social de COMERCI) en
el RNV y en el listado de la BMV, al cual, en su caso, se aportaran los recursos
necesarios para adquirir todas las Unidades Vinculadas que no hayan sido
enajenadas en la Oferta, a un precio de compra igual al Precio de Compra.

significa, cuando se utilice como referencia a una Persona o grupo de Personas
especifico, cualquier Persona que, directa o indirectamente, ya sea a través de
uno o mas intermediarios, Controle, sea Controlada por o se encuentre bajo el
Control comtn de dicha Persona especifica.

significa el presente documento, incluyendo sus anexos, segin el mismo sea
modificado en los casos previstos en el mismo o en las disposiciones aplicables.

significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

significa la instruccion escrita o, verbal, o de cualquier otro tipo que cualquier
accionista de la Emisora o su respectivo mandatario transmita a su Custodio, a
efecto de manifestar su voluntad de participar en la Oferta conforme al
procedimiento descrito en el presente Folleto Informativo y a los
procedimientos acordados por dicho accionista con su Custodio en el o los
contratos de intermediacion, deposito o contrato similar en vigor.

significa, conjunta o indistintamente, Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero y Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

significa, conjunta o indistintamente, Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa y Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer.

significa la Ley del Mercado de Valores.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa la cantidad de hasta $35,417°066,400.00 (treinta y cinco mil
cuatrocientos diecisiete millones sesenta y seis mil cuatrocientos Pesos 00/100

M.N).

significa Tiendas Soriana, S.A. de C.V.
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Oferta:

Oferta Superior:

Orden:

Organizacion Soriana o Soriana:

Periodo de la Oferta:

Persona:

Pesos 0 $:
Precio de Compra o Precio de
Adgquisicion:

Propuesta de Adquisicion:

Reporte Anual de la Emisora:

Reporte Anual de Soriana:
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significa la oferta publica de adquisicion que se describe en el presente Folleto
Informativo.

significa una Propuesta de Adquisicion que (i) ofrezca a los tenedores de las
Unidades Vinculadas una contraprestacion en efectivo y/o en acciones, e
implique una oferta competitiva en mejores condiciones que la Oferta, siempre
y cuando dicha oferta se implemente conforme a los mecanismos o
procedimientos establecidos en las disposiciones legales aplicables, y (ii) sea
determinada de modo razonable y de buena fe por los 6rganos competentes de
la Emisora después de haber considerado todos los términos y condiciones de
dicha Propuesta de adquisicion, como una operacion que resulte mas favorable a
los tenedores de las Unidades Vinculantes que la Oferta.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de
Promesa.

significa Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., tenedora, de manera directa e
indirecta, del 100% de las acciones representativas del capital social de la
Oferente.

significa el periodo comprendido entre el 7 de diciembre de 2015 y (1) las 15:00
horas (hora de la Ciudad de México) del 6 de enero de 2016, o (2) en caso que
el Periodo de la Oferta sea prorrogado conforme a lo previsto en el Folleto y la
legislacion aplicable, a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) del
segundo dia habil posterior a la fecha en que el Oferente difunda el Aviso de
Aceptacion de Traspasos, en el entendido que, en caso que el Periodo de la
Oferta efectivamente concluya el 6 de enero de 2016, la Oferente publicara el
Aviso de Aceptacion de Traspasos el 4 de enero de 2016. El Periodo de la
Oferta podra prorrogarse conforme a lo descrito en la Seccion “5.
Caracteristicas de la Oferta — Prorroga y Modificaciones de la Oferta” del
presente Folleto Informativo, o en términos de las disposiciones legales
aplicables.

significa e incluye, sin limitacion, una persona fisica, persona moral, asociacion,
asociacion de responsabilidad limitada, co-inversion (jointventure), sociedad de
responsabilidad limitada, fideicomiso, sociedad irregular y cualesquier Entidad
Gubernamental.

significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos.

significa el precio de compra de las Unidades Vinculadas a $32.6124 (treinta y
dos pesos 6124/10000 M.N.) por Unidad Vinculada, una vez dando efectos a la
Escision CCM.

significa cualquier propuesta u oferta de cualquier Persona en relaciéon con
cualquier oferta publica de adquisicion u oferta de intercambio que, en caso de
ser consumada, resultaria en que dicha Persona se convirtiera en duefio del
capital social suscrito, pagado y en circulacion de la Emisora.

significa el reporte anual de la Emisora por el afio concluido el 31 de diciembre
de 2014, presentado el 22 de junio de 2015 a la CNBV y a la BMV de
conformidad con lo dispuesto por la Circular Unica, mismo que puede ser
consultado en la pagina de internet de la Emisora www.comerci.com.mx y en la
pagina de internet de la BMV www.bmv.com.mx.

significa el reporte anual de Organizacion Soriana por el afio concluido el 31 de
diciembre de 2014, presentado el 23 de junio de 2015 a la CNBV y a la BMV
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de conformidad con lo dispuesto por la Circular Unica, mismo que puede ser
consultado en la pagina de internet del Oferente www.soriana.com y en la
pagina de internet de la BMV www.bmv.com.mx.

Significa la resolucion que recayd al, y actuaciones relacionadas con el,
expediente CNT-021-2015 abierto por la COFECE, en relacion con la
adquisicion de COMERCI por parte de Soriana.

significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
significa el sistema electronico de envio y difusion de informacion de la Bolsa.

significa, con respecto a cualquier Persona, cualquier entidad en que dicha
Persona o cualquiera de sus Subsidiarias, sea propietaria o tenga la facultad de
votar mas del 50% (cincuenta por ciento) de los valores o intereses de dicha
entidad, teniendo asi poder general de voto para participar en la eleccion del
organo de administracion de dicha entidad.

significa todas o cualquiera de las 1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones)
unidades vinculadas representativas de las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas
cuarenta y cuatro millones) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, que representan el 100% (cien
por ciento) del capital social en circulacion de la Emisora y que, a su vez, se
agrupan en Unidades Vinculadas UB y en Unidades Vinculadas UBC.

Las Unidades Vinculadas se encuentran conformadas a la fecha del presente
Folleto Informativo, por [627°775,944 (seiscientos veintisicte millones
setecientos setenta y cinco mil novecientas cuarenta y cuatro)] Unidades
Vinculadas UB y [458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones
doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] Unidades UBC que,
conjuntamente, representan [3,885°775,944 (tres mil ochocientos ochenta y
cinco millones setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y cuatro)]
acciones Serie “B” y [458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones
doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] acciones Serie “C”. Esta ultima
integracion de Unidades Vinculadas UB y Unidades Vinculadas UBC es
susceptible de variacion, ya que los tenedores de Unidades Vinculadas UB
tienen derecho a intercambiarlas por Unidades Vinculadas UBC, lo que genera
que cuando se hace un cambio, disminuyen las acciones de la Serie “B” y
aumentan las de la Serie “C”.

significa las unidades vinculadas identificadas con clave de pizarra
“COMERCI.UB”, mismas que se integran por cuatro acciones de la Serie “B”,
susceptibles de variacion, ya que los tenedores de Unidades Vinculadas UB
tienen derecho a intercambiarlas por Unidades Vinculadas UBC. Las Unidades
Vinculadas se encuentran integradas a la fecha del presente Folleto Informativo,
por [627°775,944 (seiscientos veintisiete millones setecientos setenta y cinco
mil novecientas cuarenta y cuatro)] Unidades Vinculadas UB.

significa las unidades vinculadas identificadas con clave de pizarra
“COMERCI.UBC”, mismas que se integran por tres acciones de la Serie “B” y
una accion de la Serie “C”, la cual carece de voto. Las Unidades Vinculadas se
encuentran integradas a la fecha del presente Folleto Informativo, por
[458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro
mil cincuenta y seis)] Unidades Vinculadas UBC, las cuales se encuentran en
circulacion.
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1. ANTECEDENTES Y PREGUNTAS FRECUENTES
A. ANTECEDENTES

Con fecha 28 de enero de 2015, Organizacion Soriana celebrd el Contrato de Promesa con (i) Scotiabank Inverlat,
S.A., LB.M., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Divisiéon Fiduciaria, en caracter de fiduciario del fideicomiso
No. 11024239, Accionista de Control de la Emisora, (ii) ciertos directivos relevantes de la Emisora, y (iii) la
Emisora. De conformidad con los términos del Contrato de Promesa, Organizacion Soriana asumi6 la obligacion de
llevar a cabo la Oferta, ya sea directamente o a través de cualquiera de sus afiliadas, entre ellas, Tiendas Soriana.

Como es comun en este tipo de operaciones, la adquisicion de CCM se sujetd a diversas condiciones y a la
obtencion de ciertas autorizaciones gubernamentales (incluyendo, sin limitacion, la autorizacién por parte de la
COFECE).

A principios de octubre de 2015, la COFECE notific6 a Soriana una resolucién conforme a la cual la COFECE
resolvio objetar la adquisicion de CCM por parte de Soriana al considerar que (i) la dimension geografica de los
mercados en los que operan y que fueron analizados es “local”, conforme al area de influencia de las tiendas que
fueron objeto de la operacion, y (i) que, de realizarse en los términos pactados y que fueron notificados a la
COFECE, la concentracion podria dafiar el proceso de competencia y libre concurrencia en 27 (veintisiete)
mercados de comercializacion al menudeo de tiendas de autoservicio.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de impedir que la operacion entre Soriana y CCM afecte la competencia
en esos mercados, la COFECE sujet6 la operacion al cumplimiento de las siguientes condiciones y acordd que ésta
solo se autorizaria si (i) se decidiera no adquirir las tiendas materia de objecion por parte de la COFECE; (ii) se
decidiera adquirir las 12 tiendas objetadas pero sujetandose a un programa de desinversion de las mismas, o bien,
(iii) una combinacién de los incisos (i) y (ii) anteriores, es decir, no comprar algunas tiendas y otras si, pero
sujetandose a lo establecido en la propia resolucion y el programa de desinversion en aquellas que se busquen
adquirir.

Considerando las opciones disponibles, Soriana y CCM determinaron excluir de la operacion la compra de 14
tiendas que mantendra CCM2 (con motivo y resultado de la Escision CCM) y que Soriana adquiera para conservar y
después desinvertir (segun sea el caso) el resto de las 12 tiendas objetadas, en el entendido de que dichas
desinversiones se realizaran conforme al programa de desinversion establecido dentro de la resolucion emitida por la
COFECE.

El pasado 21 de octubre de 2015, Soriana y CCM aceptaron la totalidad de las condiciones previstas dentro de la
resolucion de COFECE, dando como efecto la entrada en vigor de la autorizacion de la COFECE para llevar a cabo
la operacion.

Como parte de los acuerdos alcanzados para llevar a cabo la adquisicion de CCM y considerando que CCM es una
empresa publica, (i) la compra se llevaria a cabo mediante la Oferta, y (ii) previo al lanzamiento de la Oferta, CCM
consumara la Escision a efectos de excluir de la operacion los activos, pasivos y capital que no serian parte de la
misma.

A este respecto, el 2 de julio de 2015, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., en
asamblea general extraordinaria, aprobaron la escision de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. con
base en los términos y condiciones que originalmente fueron acordados para llevar a cabo la adquisicion, sin, a esa
fecha, haber recibido la resolucion de COFECE.

Asimismo, el 10 de noviembre de 2015 y habiendo recibido la autorizacion de la COFECE para llevar a cabo la
adquisicion de CCM, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. celebraron una segunda
asamblea general extraordinaria en la que, entre otros, se acordo:

1. Escindir a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, que subsiste y que
mantiene los activos, pasivos y capital que seran objeto de la adquisicion por parte de Soriana y constituir La
Comer, S.A.B. de C.V. (“CCM2” o “La Comer”), como sociedad escindida, a la que CCM, una vez que surta
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plenos efectos la Escision, transferird ciertos activos, pasivos y parte de su capital social que no serdn
adquiridos por Soriana; y

2. Que La Comer, como sociedad escindida, lleve a cabo los actos necesarios para que la totalidad de las
acciones representativas de su capital social sean inscritas en el RNV, listadas en la Bolsa y depositadas en el
Indeval, para su cotizacion en la BMV.

Los principales activos que mantendra CCM (como sociedad escindente) y que pasaran a formar parte de Soriana
una vez concluido el proceso de oferta piblica de adquisicion seran: (i) 143 tiendas, de las cuales 37 tiendas son
arrendadas a terceras personas, (ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias y los restantes 51 son
activos improductivos (principalmente bodegas y departamentos); (iii) 3 centros de distribucion localizados en
Tultitlan, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, y otro en Tijuana, Baja California; (iv) bienes y derechos
relacionados con las tiendas necesarios para la transicion de la operacion tales como la adquisicion temporal de
ciertas marcas (con sus respectivas campafias publicitarias) asi como de activos de las tiendas tales como
plataformas de tecnologias de la informacion y hardware; y (v) la totalidad de las acciones de las subsidiarias de las
cuales es propietaria CCM, directa o indirectamente.

Los acuerdos de la asamblea de CCM en la que se aprob6 la Escision quedaron inscritos en el registro publico de
comercio con fecha 18 de noviembre de 2015 y el plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales a que se refiere la ley

general de sociedades mercantiles se encuentra transcurriendo para concluir el 2 de enero de 2016.

Los principales cambios en la adquisicion derivado de la resolucion de COFECE se resumen a continuacion:

Monto de la transaccion . WSO8, . ST
millones de pesos millones de pesos
Precio por unidad vinculada $36.09 $32.6124
Tiendas adquiridas 157 143
Piso de ventas adicional 1,103,886 m’ 998,960 m”
Colaboradores que se integran + 21,300 + 19,400
Locales y espacios comerciales + 2,700 + 2,370
%lInc. Ingresos* +37% +33%
%Inc. EBITDA* +46 % +42%
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%Inc. Clientes* 35% 30%

* Proforma compafiia combinada en 2014 comparados con los resultados de Soriana en 2014

Derivado de la Escision CCM, la Emisora ha realizado una serie de movimientos de reorganizacion corporativa que
permitiran a la Emisora y a CCM2 ser operativamente independientes. Los principales movimientos involucran
ventas de acciones entre subsidiarias, el movimiento de inmuebles entre subsidiarias de la Emisora, la separacion
contable, administrativa y fiscal entre entidad escindente y escindida y la creacion de nuevas empresas de personal,
servicios, y otras actividades relacionadas con sus negocios respectivos, para quedar organizadas como sigue:

143 tiendas
L Soriana Por desinvertir Inmobiliaria
131 tiendas 12 tiendas y otros activos
MEBGA 61 MEGA 3 Thendas Propias: 106
Actives Imoroductives: 51
b 37 Comeroad I 5 CEDIS 3 {renta)
. - 3 anos da licencsas para
w{j 3“ WB 4 irsd de plafaformas y

Biabamias T

3 2 afios de Uso de marce

Comercial Mexicena v

Piso de ventas: 926.753m~ Piso de wentas: T2, 207m*

enta Estimada anual: 531,181 MDOP Vanta Estimada Anual: 52.011 MDF
Esguema: 88 propias y 33 renfadas Esquema: B propias vy & rentadas
Prasencia: 76 ciudades en 23 estados Presencia:; 9 civdades en T estados

Una vez concluida la Escision se espera que, la estructura de CCM2 sea la siguiente:
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CCM 2 Post Adquisicion
(Vehiculo Escindido)

c:om_e reial Restaurantes cOmRa_mi_as
Mexicana Inmobiliarias
54 Tiendas -
253,600 m2 Ef\?{ctlro é!e. la 31 Tiendas
+ 1 Centro de S e Propias
Distribucion

- y 16 Activos No
California Estratégicos

REITAURANTES

Para mayor informacion de la Escision, favor de consultar la declaracion de informacion sobre reestructuracion
societaria de la Emisora publicada en la BMV www.bmv.com.mx y disponible en www.comerci.com.mx, en el
entendido que (i) Tiendas Soriana no prepard, revisé o acordd de manera alguna la informacién ahi contenida, (ii)
dicha declaracion de informacidn sobre reestructuracion societaria de la Emisora y/o su contenido no forma parte del
presente Folleto Informativo, y (iii) Tiendas Soriana no asume responsabilidad alguna por la informacién ahi
contenida o, en su caso, omitida.

B. PREGUNTAS FRECUENTES

Para facilidad en la lectura y comprension del presente Folleto Informativo, a continuacién se encuentran las
respuestas a las principales preguntas que pudieren surgir respecto a la operacion.

1. ¢Cudl es la cantidad de Unidades Vinculadas y su equivalente en acciones que comprende la Oferta?

La Oferta materia del presente Folleto Informativo comprende todas las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas
cuarenta y cuatro millones) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y
pagadas, representativas del 100% (cien por ciento) del capital social de la Emisora, de las cuales, las de la Serie
“B” son ordinarias, con derecho de voto y las de la Serie “C” son neutras, sin derecho de voto.

A la fecha del presente Folleto Informativo [3,885°775,944 (tres mil ochocientos ochenta y cinco millones
setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y cuatro)] son acciones Serie “B” y [458°224,056
(cuatrocientos cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] son acciones Serie “C”.

Las acciones se agrupan en Unidades Vinculadas UB (integrada por cuatro acciones Serie “B”) y Unidades
Vinculadas UBC (integradas por tres acciones Serie “B” y una accion Serie “C”).

El nimero de Unidades Vinculadas que comprende la Oferta es de 1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones)
unidades vinculadas representativas de las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro millones)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, que representan el
100% (cien por ciento) del capital social en circulacion de la Emisora y que, a su vez, se agrupan en Unidades
Vinculadas UB y en Unidades Vinculadas UBC.

Las Unidades Vinculadas se encuentran conformadas a la fecha del presente Folleto Informativo, por [627°775,944]

Unidades Vinculadas UB y [458°224,056] Unidades UBC que, conjuntamente, representan [3,885°775,944 (tres mil
ochocientos ochenta y cinco millones setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y cuatro)] acciones Serie
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“B” y [458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] acciones
Serie “C”. Esta ultima integracion de Unidades Vinculadas UB y Unidades Vinculadas UBC es susceptible de
variacioén, ya que los tenedores de Unidades Vinculadas UB tienen derecho a intercambiarlas por Unidades
Vinculadas UBC, lo que genera que cuando se hace un cambio, disminuyen las acciones de la Serie “B” y aumentan
las de la Serie “C”.

Para mayor informacion acerca de como funciona la dinadmica en el cambio de unidades vinculadas y sobre la
posibilidad de realizar cambios de UB a UBC, favor de consultar el Reporte Anual de la Emisora, en el entendido
que (i) Tiendas Soriana no prepar6, revisé o acordd de manera alguna la informacion ahi contenida y (ii) Tiendas
Soriana no asume responsabilidad alguna por la informacion ahi contenida o, en su caso, omitida.

2. ¢ Quién ofrece comprar los valores?

La sociedad que ofrece comprar los valores es Tiendas Soriana, S.A. de C.V., una subsidiaria al 100% (cien por
ciento) de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

3. ¢ Cuanto ofrece el Oferente pagar por los valores?

Tiendas Soriana, S.A. de C.V. ofrece a los accionistas de la Emisora, sujeto a los términos y condiciones sefialados
en el presente Folleto Informativo y de conformidad con la legislacion aplicable, un precio $32.6124 (treinta y dos
pesos 6124/10000 M.N.) por Unidad Vinculada.

4. ¢ Quién puede participar en la Oferta?

Cualquier accionista de la Emisora puede participar en la Oferta siguiendo el procedimiento establecido para dicho
efecto en el presente Folleto Informativo.

5. ¢ Tiene el Oferente los recursos financieros para hacer frente al pago y costos derivados de la Oferta?

A la fecha en que se lleve a cabo la Oferta, el Oferente tendra los recursos disponibles en cantidad suficiente para
hacer frente al pago y costos derivados de la Oferta de acuerdo a lo descrito en la seccion “Fuente y Monto de los
Recursos” del presente Folleto Informativo.

6. JEl Oferente ha recibido todas las autorizaciones necesarias para llevar a cabo la Oferta?

Si, el Oferente ya cuenta con todas las autorizaciones para llevar a cabo la Oferta. El pasado 21 de octubre de 2015,

Soriana y la Emisora aceptaron la totalidad de las condiciones previstas dentro de la resolucion de la COFECE,
dando como efecto la entrada en vigor de la autorizacion de la COFECE para llevar a cabo la Oferta.
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2. DENOMINACION Y DOMICILIOS DEL OFERENTE Y DE LA EMISORA
A. Denominacion, Domicilio e Informacion del Oferente

Tiendas Soriana, S.A. de C.V., el Oferente, es una sociedad constituida conforme a las leyes de México y su
domicilio se encuentra ubicado en Alejandro de Rodas 3102-A, Colonia Las Cumbres 8° Sector, Monterrey, Nuevo
Le6n, C.P. 64610.

Para mayor informacion sobre el Oferente, se podra solicitar cualquier informacion adicional al sefior Rodrigo Benet
Cérdova en el teléfono (01) (81) 8329 3014 o en el correo electronico rodrigojbe(@soriana.com. El Oferente es una
empresa subsidiaria al 100% (cien por ciento) de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., siendo la subsidiaria
operativa del negocio de las tiendas de autoservicio de dicho grupo empresarial. Las acciones representativas del
capital social de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y
cotizan en la BMV con la clave de pizarra “SORIANA”.

Organizacion Soriana, en su caracter de sociedad anonima bursatil, mantiene informacion ptblica disponible en su
pagina de internet www.soriana.com y en la pagina de internet de la BMV www.bmv.com.mx. La informacion
publicamente disponible de Organizacion Soriana, es igualmente aplicable a la Oferente en relacion con la situacion
de la industria y la descripcion del negocio de las tiendas de autoservicio, al ser la Oferente subsidiaria operativa de
dicha area. Por lo anterior, para mayor informacion sobre el Oferente, se sugiere consultar el Reporte Anual de
Organizacion Soriana, asi como toda la informacion divulgada por ésta en términos de lo establecido en la Ley del
Mercado de Valores y la Circular Unica, incluyendo reportes trimestrales y eventos relevantes, todos los cuales
pueden ser consultados en las paginas de internet sefialadas, en el entendido que éstas ultimas (o su contenido) no
forma parte del presente Folleto Informativo y Unicamente debera de consultarse la informacién que resulte
aplicable a la Oferente.

B. Denominacion, Domicilio e Informacion de la Emisora

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., la Emisora, es una sociedad constituida conforme a las leyes de
Meéxico, y su domicilio se encuentra ubicado en Avenida Revolucion No. 780, Modulo 2, Colonia San Juan, C.P.
03730, México, D.F.

Las acciones representativas del capital social de la Emisora se encuentran agrupadas en Unidades Vinculadas e
inscritas en el Registro Nacional de Valores y cotizan en la BMV con las claves de pizarra “COMERCI.UB y
COMERCI.UBC”.

La Emisora, en su caracter de sociedad anonima bursatil, mantiene informacion publica disponible en su pagina de
internet www.comerci.com.mx , y en la pagina de internet de la Bolsa www.bmv.com.mx, de conformidad con la
legislacion aplicable.

Para mayor informacion sobre la Emisora, se sugiere consultar el Reporte Anual de la Emisora, asi como toda la
informacion divulgada por la Emisora en términos de lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y la Circular
Unica, incluyendo reportes trimestrales y eventos relevantes, todos los cuales pueden ser consultados en las paginas
de internet sefialadas, en el entendido que éstas tultimas (o su contenido) no forma parte del presente Folleto
Informativo.
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3. INFORMACION DEL OFERENTE

Este resumen no pretende cubrir de manera exhaustiva toda la informacion acerca del Oferente o de Organizacion
Soriana, por lo que al ser el Oferente subsidiaria operativa de Organizacion Soriana y parte del mismo grupo
empresarial, la informacion contenida a continuacion se complementa con informacion mas detallada acerca de la
industria y negocio de las tiendas de autoservicio que se incluye en el Reporte Anual de Soriana, por lo que las
secciones correspondientes se incorporan por referencia al Reporte Anual de Soriana, mismo que se encuentra
disponible en la pagina de internet del Oferente www.soriana.com y en la pagina de internet de la BMV
www.bmv.com.mx.

3.1. Antecedentes

Tiendas Soriana es una empresa mexicana con oficinas centrales en Monterrey, Nuevo Leoén, dedicada
principalmente a la comercializacién de una amplia gama de productos de las divisiones de ropa, mercancias
generales, frescos, abarrotes y alimentos preparados bajo esquemas de venta al mayoreo, medio mayoreo y
menudeo.

Seglin el reporte del tercer trimestre de 2015 publicado por Infobasic, Soriana es una de las compaifiias de
autoservicio con una estrategia multi-formato y multi-canal de mayor importancia en la zona norte de México y la
segunda cadena mas grande del pais en términos de ventas y nimero de unidades considerando los resultados del
tercer trimestre de 2015 reportados a BMV por las 4 principales cadenas (Walmex, Soriana, Comercial Mexicana y
Chedraui) Ofrecemos una gran variedad de lineas de productos, incluyendo productos de la canasta basica y
productos frescos, productos para la salud y cuidado personal, aparatos electrénicos, linea blanca, electrodomésticos,
ropa, medicinas y otros bienes bajo marcas nacionales e internacionales lideres en el mercado, asi como nuestras
marcas propias.

Contamos con casi 50 afios de experiencia en la industria minorista en México, al 30 de septiembre de 2015 y tras
surtir efectos pro forma de nuestra adquisicion de CCM, nuestra red de tiendas superara las 800 unidades bajo cuatro
formatos de tienda Soriana y cuatro formatos de tiendas CCM, 34 clubes de membresia y 131 tiendas de
conveniencia extendiéndose a través de todo el territorio nacional, cubriendo 277 ciudades.

Al 30 de septiembre de 2015, teniamos 14 centros de distribucion, ubicados en los estados de Nuevo Ledn, Estado
de México, Jalisco, Tabasco, Chihuahua, Sonora, Baja California y Querétaro, con una capacidad total de
almacenamiento de 220,537 metros cuadrados. Seis de los centros de distribucidén son para mercancia seca y ocho
son para productos frescos. Tras la adquisicion de CCM esperamos expandir nuestra red de distribucion mediante la
adicion de tres centros de distribucidon ubicados en el area metropolitana de la Ciudad de México, Baja California y
Jalisco, respectivamente, aumentando la capacidad total de almacenamiento a mas de 270,000 metros cuadrados.
Una vez que surta efectos la adquisicion, contaremos con 17 centros de distribucion que atenderan a mas de 800
tiendas de supermercado en 277 ciudades a través de los 32 estados de México.

Asimismo, Soriana también participa en el negocio inmobiliario, el cual incluye el desarrollo, arrendamiento y
administracion de locales comerciales. Dichos inmuebles son de gran importancia ya que, ademas de generar
ingresos adicionales, ayudan a incrementar el trafico de clientes en nuestras tiendas. Al 30 de septiembre de 2015, la
Compaiiia es propietaria de 145 centros comerciales, 95 centros comerciales de menor escala y mas de 7,400 locales
comerciales arrendados a terceros. Nuestros centros comerciales y locales comerciales estin ubicados en las
principales ciudades de México en términos de poblacidon. Asimismo, y como consecuencia de la adquisicion de
CCM, se integraran a la operacion de Soriana 143 tiendas y mas de 2,300 nuevos locales comerciales que generaran
ingresos por arrendamiento a terceros.

La mision de Organizacion Soriana esta orientada en satisfacer las necesidades de las comunidades donde esta
presente con productos y servicios, fomentando su filosofia y valores, para asegurar una relaciéon permanente y
valiosa con sus clientes, colaboradores, proveedores, accionistas, comunidad y medio ambiente, obteniendo de esta
manera una adecuada rentabilidad y garantizando asi la permanencia y crecimiento. La estrategia de Organizacion
Soriana esta basada en servir cada vez mas a un mayor niimero de comunidades como lider en la industria, al ofrecer
la mejor experiencia de compra para el cliente y el mejor lugar para trabajar para sus colaboradores, derivado de una
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constante innovacién. Soriana tiene como objetivo ofrecer a sus clientes una planta comercial moderna y actualizada
y contar con una operacion eficiente y rentable apoyada en el uso intensivo de tecnologia de informacién de punta.

En la cadena de suministro, Soriana refuerza dia a dia el uso de la estructura de distribucion centralizada con que
contamos para optimizar el abasto oportuno de productos a las tiendas. Busca continuamente el aprovechamiento de
la tecnologia de informacion instalada para apoyar la operacion y la toma de decisiones y contamos con un
programa de actualizacion y evolucion para que nuestros sistemas crezcan al ritmo que el dinamismo del negocio y
el mercado demandan. El programa de formacion de mandos intermedios y personal de gerencias con que cuenta
Soriana, le ha permitido cubrir oportunamente las necesidades de recursos humanos entrenados internamente.
Adicionalmente, este programa de formacion permitird a Soriana soportar el intenso ritmo de crecimiento que tiene
proyectado. Tiene como objetivo continuar con un esquema de innovaciéon permanente, que le permita adecuar su
operacion a un mercado dindmico y asi mantenerse como una de las empresas comerciales mejor posicionadas en el
mercado, y siendo una de las mas rentables del sector con una sélida estructura financiera.

Un evento significativo de Soriana durante los ultimos afios, fue la adquisicién de la operacion de las tiendas de
autoservicios de Grupo Gigante en diciembre 2007, a través de la cual Soriana fortalecié de forma significativa su
presencia a nivel nacional y, en forma particular, en mercados de alta importancia como la Ciudad de México,
Guadalajara, Tijuana, entre otros.

En 2013, Soriana inici6 un programa agresivo de remodelaciones con el fin de lograr tiendas mas acogedoras,
comodas y modernas, disefiadas para satisfacer necesidades locales con disefios que enfaticen una vision de
excelente calidad en nuestros productos frescos como una de las principales fortalezas de Soriana, asi como una
seflalizacion simplificada. Durante el ejercicio 2014, Soriana inaugur6 16 tiendas distribuidas en 14 ciudades de
nueve Estados de la Republica Mexicana, bajo los siguientes formatos: nueve Soriana Hiper, cuatro Soriana Super,
dos Soriana Express y una City Club.

Adicionalmente, durante el 2014 Soriana efectuo inversiones diversas tales como 17 remodelaciones mayores y mas
de 450 inversiones menores en tiendas; construccion de un nuevo centro de distribuciéon de producto fresco en
Salinas Victoria, Nuevo Ledn, la adquisicion, asesoria y soporte de diversos médulos del Software SAP, para
modernizar y estandarizar su plataforma tecnologica, homologar y hacer mas eficiente sus procesos para el mejor
crecimiento y sustentabilidad de Soriana.

Al 31 de diciembre de 2014, realizamos 32 proyectos de remodelacion mayor y mas de 450 renovaciones menores
Desde 2011 hemos estado trabajando con la empresa comercialmente conocida como “SAP”,” empresa mundial de
software y servicios de analisis en procesos de negocios, para renovar nuestra plataforma tecnoldgica, la cual, entre
otras cosas, nos permitird desarrollar perfiles de clientes mediante técnicas de extraccion de datos a través de
nuestros distintos canales de venta, los cuales esperamos nos permitiran entender de mejor manera sus necesidades y
preferencias y continuar desarrollando planes de mercadeo integrales asi como promociones. Al 30 de septiembre de
2015, todos nuestros formatos de “Soriana Mercado” y “Soriana Express”, asi como también nuestros modulos de
abastecimiento y mercancias, han sido integrados a nuestra plataforma SAP. Un proceso de transformacion de
nuestra infraestructura de TI contintia en proceso. Otra parte fundamental de nuestro plan de transformacion ha sido
la implementacion de un nuevo modelo de administracion de recursos humanos para transmitir nuestra pasion por
servir a nuestros clientes, trabajando como un solo equipo con la misma meta. Nuestra nueva imagen fue disefiada
para confirmar nuestro compromiso con la satisfaccidon, expectativas y preferencias de nuestros clientes en cada
ocasion de compra con productos de calidad y a precios competitivos, mientras brindamos una experiencia de
compras eficiente y placentera. Nos esforzamos por construir una relacion con nuestros clientes que dure toda la
vida. Conforme avanzamos hacia el futuro, estamos enfocados en alinear todas nuestras acciones para crear una
organizacion que se conecte con los clientes en todos los niveles.

Adicionalmente, cuenta con un esquema de comercio electronico que permite brindar una mejor atencion y
experiencia de compra a aquellas personas que no desean salir de casa. Actualmente y debido a que el comercio
electronico en México se ha convertido en un mercado con alto potencial de crecimiento, Soriana en el 2014 renovo
su plataforma de servicio a domicilio, mejorando su imagen y funcionalidad. Adicionalmente en el 2014 arrancé el
disefio y construccion de una nueva plataforma de comercio electronico enfocada en mercancias generales, ropa y
otros articulos de alto valor, misma que se espera que entre en funcionamiento en el afio 2015.
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El capital social de Organizacion Soriana aportado y acumulado a pesos de valor histérico modificado, es de
$2,067.4 millones de pesos, representado unicamente por 1,800,000,000 acciones Ordinarias, normativas, sin valor
nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la serie B y representan el capital minimo fijo
sin derecho a retiro. En este sentido, se menciona que Soriana no ha emitido acciones de capital variable.

3.2. Entidades y Estructura del Grupo Empresarial al que pertenece Tiendas Soriana

La estructura de capital del Oferente, Tiendas Soriana, se integra de la siguiente manera:

ACCIONES ACCIONES
ACCIONISTA ACCIONES CAPITAL CAPITAL CAPITAL
FILJO VARIABLE
Organizacion Soriana, S.A.B. de 20°199,998 49,999 20°149,999 $20°199,998.00
C.V.
Tiendas de Descuento Sultana, S.A. 2 1 1 $2.00
de C.V.
TOTAL 20°200,000 50,000 20°150,000 $20°200,000.00

Tiendas Soriana pertenece al grupo empresarial de Organizacion Soriana, siendo la sub-holding y operadora del
negocio de las tiendas de autoservicio, negocio principal de dicho grupo empresarial. De consumarse la Oferta, la
estructura corporativa de Organizacion Soriana seria la que se muestra a continuacion:

ORSOSA: Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. (compailia tenedora)
Tiendas Soriana: Empresa Operadora de tiendas de autoservicio, Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria de Soriana.

CCM: Empresa que se integraria derivado del proceso de adquisicion a través de la Oferta Publica de Acciones, Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.

Empresas inmobiliarias (32 compaiiias inmobiliarias, las cuales no son subsidiarias significativas), dentro de las cuales las
principales empresas son: i. Tiendas de Descuento Monterrey, S.A. de C.V., ii.- Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V., y iii.

Centros Comerciales Soriana, S.A. de C.V.

Empresas de servicios de personal (4 compafias de servicios de personal) y de transporte (2 compaiiias de autotransporte), las
cuales no son subsidiarias significativas.

Soriban: Compaiia del sector financiero y negocio en conjunto que se tiene con Banco Nacional de México, S.A. (Banamex).
3.3. Patentes, Licencias y Marcas

Organizaciéon Soriana, directa o indirectamente a través de sus Subsidiarias, es propietaria y titular al 30 de
septiembre de 2015 de: (i) aproximadamente 554 signos distintivos en México, de los cuales: 251 son marcas
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nominativas, 183 son marcas mixtas, 8§ son marcas innominadas y 112 son avisos comerciales; y (ii) 28 marcas en el
extranjero.

Nuestras principales marcas registradas incluyen, “Soriana Hiper”, “Soriana Stper”, “Soriana Mercado”, “Soriana
Express”, “City Club”, “Super City” y “Soriban”. Como resultado de la operacion con CCM, adquiriremos los
derechos de la marca “Mega” para usar de manera exclusiva la campafia de mercadotecnia “Julio Regalado” y el
derecho exclusivo de usar la marca “Comercial Mexicana” y el simbolo del pelicano por un periodo de 2 afios a
partir de la fecha de conclusion de la adquisicion.

Otras marcas registradas significativas incluyen aquellas bajo las cuales comercializamos y vendemos productos
particulares etiquetados, tales como “Member’s Choice”®, “Menu Solutions’®, “Nodrim”®, “CLUB DIABE3
SALUD”®, “BIENESTAR Y CONTROL”®, “Christmas Selection” ®, “Pet’s Selection”®, “Café Valens’®, “Big
Solutions Bigger is Better®” “Home Expressions®,” “Home Style Design”®, “Timbree”® , “Techno Line”®, “X
Cargo”®, “Monedero del Aprecio”® y “Rancho Don Francisco”®.

i g  INODRIM' u.ms M|

S 5 r - -
Q}Z{L!E_‘-S‘&'_t—:} i e m e .'Esgfyti_qnqa%}

Operamos nuestro sitio web www.soriana.com dirigiéndose a consumidores en México para nuestros negocios
detallistas y centros comerciales.

Considerando que en México los registros marcarios tienen vigencia de diez aflos y puede renovarse cada
vencimiento por el mismo término, Tiendas Soriana mantiene un control riguroso para que su portafolio de marcas
tenga el adecuado mantenimiento y renovacion ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (I.M.P.L).

El desarrollo de nuevos productos bajo la marca propia de “Soriana” juega un papel determinante dentro de la
propuesta comercial de Tiendas Soriana y del grupo empresarial al que pertenece. La marca propia, nos permite
ofrecer a nuestros clientes productos de buena calidad, a precios mas econémicos que las marcas comerciales, esto
debido a la nula inversion promocional que se realiza en marketing y publicidad de dichos productos. La marca
propia, ademas tiene un fin estratégico dentro del anaquel de nuestras tiendas, ya que funge un papel regulador del
precio de las marcas comerciales, mismas que al competir frente a frente con un precio bajo de las marcas propias
moderan su incremento en precios.

En su conjunto, la marca propia de “Soriana” cuenta con mas de 2,000 productos por lo que no hay una dependencia
significativa de la venta de un solo codigo o producto. Asimismo, la venta de productos de marca propia dentro del
total de ingresos de Tiendas Soriana es de aproximadamente el 12% del total.

Por otra parte, se tramitan licencias con la autoridad competente para los permisos de venta de alcohol, para
establecimiento de farmacia y para anuncios de la torre emblema y adosado de edificio.

3.4. Principales Clientes

Tiendas Soriana tiene como clientes objetivo las familias pertenecientes a las clases socio-econdmicas alta, media,
baja y popular de zonas urbanas, las cuales representan aproximadamente el 90% de la poblacion urbana del pais.
Bajo el formato de Club de Precios, Tiendas Soriana esta captando también clientes institucionales. Cada tienda
tiene como clientes entre 8,000 y 10,000 familias en su area de influencia primaria, por lo que no se tienen clientes
cuyas compras representen un porcentaje significativo del total de las ventas.
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3.5. Resumen de la Informaciéon Financiera de Tiendas Soriana

La siguiente tabla muestra un resumen de la informacién financiera que se obtuvo de los estados financieros
auditados de Tiendas Soriana para cada uno de los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2012, 2013 y
2014. Los estados financieros correspondientes a los ejercicios 2012, 2013 y 2014 fueron dictaminados por el
despacho de contadores publicos independientes Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de
DeloitteToucheTohmatsuLimited. Las cifras correspondientes a los ejercicios 2012, 2013 y 2014 se presentan de
forma nominal.

Cifras expresadas en millones de pesos

2012%* 2013** 2014**
Ingresos Totales 104,556 105,003 101,689
Utilidad Bruta 21,643 22,232 22,193
Gastos de Operacién 18,689 19,220 19,726
Utilidad de Operacion 2,954 3,011 2,467
Utilidad Neta 1,946 1,664 1,995

2012%* 2013%* 2014%*
Activos Totales 50,790 54,190 55,244
Inventarios 13,484 14,943 16,078
Inmuebles, mob. y equipo, neto 14,010 14,409 15,159
Activos intangibles, neto 10,922 11,009 10,996
Pasivos Totales 33,455 35,190 34,249
Proveedores 17,656 18,596 19,577
Pasivos de Largo Plazo 7,899 8,781 8,692
Capital contable 17,336 19,000 20,995

** Las cifras presentadas en estos ejercicios estan presentados bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus
siglas en inglés)

3.6. Consejo de Administracion de Tiendas Soriana

Los miembros del consejo de administracién de Tiendas Soriana durardn en su cargo un afio, pero continuaran en ¢l
hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos. El Presidente del consejo de
administracion podra presidir las asambleas generales y las sesiones del consejo de administracion con facultades
para fijar anualmente emolumentos a los consejeros y comisarios.

El consejo de administracion de Tiendas Soriana esta integrado de la siguiente manera:

Nombre Edad Cargo Calidad
Francisco Javier Martin Bringas 63 Presidente Patrimonial
Armando Martin Soberén 65 Vocal Patrimonial
Juan José Martin Bringas 62 Vocal Patrimonial
Carlos Eduardo Martin Bringas 57 Vocal Patrimonial
Pedro Luis Martin Bringas 60 Vocal Patrimonial
Gerardo Martin Soberén 61 Vocal Patrimonial
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Nombre Edad Cargo Calidad
Ana Maria Martin Bringas 65 Vocal Patrimonial
Maria Teresa Martin Bringas 53 Vocal Patrimonial
Ricardo Martin Bringas 55 Vocal Suplente Patrimonial
Ismael Humberto Fayad Wolff 49 Vocal Suplente Relacionado
Rodrigo Jesus Benet Cordova 32 Vocal Suplente Relacionado
Aurelio Oscar Adan Hernandez 63 Vocal Suplente Relacionado
Alberto Martin Soberon 55 Vocal Suplente Patrimonial
Maria Rosa Martin Soberéon 63 Vocal Suplente Patrimonial
Sergio Fernando Martinez San German 59 Vocal Suplente Relacionado
Ernesto Icazbalceta Lerma 60 Vocal Suplente Relacionado

El cargo de Secretario del consejo de administracion es desempefiado por Gustavo Armando Robles Luque y como
su suplente Maria Enriqueta Garcia Farfan.

Francisco Javier Martin Bringas es Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad Autéonoma de
Coahuila., empresario del ramo de Autoservicio.

Armando Martin Soberoén es Contador Publico, certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
empresario en el ramo de Trasportes, Farmacéutico y Autoservicio.

Juan José Martin Bringas es Licenciado en Administracion de Empresas, de la Universidad Auténoma de
Coahuila, empresario en el ramo de Transportes, Manufactura y Autoservicio.

Carlos Eduardo Martin Bringas es Licenciado en Administraciéon de Empresas del Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey, empresario en el ramo de Agricultura, Ganaderia y Autoservicio.

Pedro Luis Martin Bringas es Licenciado en Administracion de Empresas del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, empresario en el ramo de la construccion y Autoservicio.

Gerardo Martin Soberon es Contador Publico certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.,
cuenta con un titulo profesional de la Universidad de Coahuila, asi como también con un titulo posgrado de maestria
en Administracion de Negocios de Wharton School of Business de la Universidad de Pennsylvania

Ana Maria Martin Bringas. Es empresaria del Ramo de Autoservicio, participando activamente en instituciones de
beneficencia.

Maria Teresa Martin Bringas, es empresaria del Ramo de Autoservicio, participando activamente en instituciones
de beneficencia.

Ricardo Martin Bringas es Licenciado en Sistemas Computacionales del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, empresario del ramo de Autoservicio y Restaurantero. Se desempefia como Director
General de Organizacion Soriana desde hace mas de 20 afios. Funge como consejero de empresas como Telmex,
Banamex, Aeroméxico, Vitro, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales, Consejo Mexicano de Negocios AC y Hospital Regional Materno
Infantil.

Ismael Humberto Fayad Wolff cuenta con una Licenciatura en Relaciones Industriales de la Universidad
Iberoamericana con amplia experiencia en el sector de Autoservicio, Textil y Financiero.

Rodrigo Jestis Benet Cordova es Licenciado en Contaduria Publica y Finanzas del Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey con estudios de posgrado en la misma institucion. Ha desempefiando diversos
cargos ejecutivos dentro de la Direccion de Finanzas asi como de la Direccion Comercial Central. A partir del afio
2014 ocupa la Direccion de Planeacion Estratégica y Comunicacion.
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Aurelio Oscar Adan Herndndez es Licenciado en Administracién con postgrado en finanzas de la Texas Christian
University, con una vasta experiencia en el sector Financiero y el de Autoservicio. Desempefiandose como Director
de Finanzas del grupo desde 1998.

Alberto Martin Soberén es Contador Publicocertificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.,
con un titulo profesional del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey., empresario en el ramo
del Sector Financiero y Autoservicio. Anteriormente, el Sr. Alberto Martin Soberéon se desempefid como
Vicepresidente del Consejo de la Compaiiia. Asimismo, el Sr. Martin Soberdn fungié anteriormente como Consejero
de Ixe Grupo Financiero, S.A. de C.V..

Maria Rosa Martin Soberdn es empresaria en el ramo del Autoservicio.
Sergio Fernando Martinez San German es Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad
Auténoma del Noreste, con mas de 20 afios en el puesto de Director de Sistemas, cuenta con una amplia experiencia

de el ramo de la Informatica Administrativa y Operativa.

Ernesto Icazbalceta Lerma es Ingeniero Industrial, cuenta con una amplia experiencia como directivo en el ramo
Restaurantero.

3.6 Principales Funcionarios de Tiendas Soriana
Nombre Puesto Antigliedad en el Edad
Puesto

Ricardo Martin Bringas Director General 23 55

Francisco Ramirez Diaz Director General Mercado y Express 5 50

Ismael Humberto Fayad Wolff Director General Hiper y Super 12 50

Aurelio Oscar Adan Hernandez Director de Finanzas 16 63

Serglq Fernando Martinez San Director de Administracion y Sistemas 25 59

Germéan

Luis Girard de la Lastra D1re<.:t(.)r de Logistica y Cadena de 17 58
Suministro

Yusef Atiyeh Navarro Director de Desarrollo Inmobiliario 13 55

Ricardo Perera Torres Septién ](Zj);:;ctor General de City Club y Stper 1 45

Gustavo Armando Robles Luque Director Juridico 10 51

Federico Guitarte Delgado Director de Recursos Humanos 1 47

Jorge Alberto Reyes Mora Director de Contraloria 3 42

José Luis Gonzélez Flores Director de Auditoria 5 45

Rodrigo Jesus Benet Cérdova Dlrecto'r de 'I”laneacmn Estratgica y 0 32
Comunicacion

Ricardo Martin Bringas es Licenciado en Sistemas Computacionales del Instituto Tecnologico y de Estudios
Superiores de Monterrey, empresario del ramo de Autoservicio y Restaurantero. Se desempefia como Director
General de Organizacion Soriana desde hace mas de 20 afios. Funge como consejero de empresas como Telmex,
Banamex, Aeroméxico, Vitro, Instituto Tecnoldégico y de Estudios Superiores de Monterrey, Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales, Consejo Mexicano de Negocios AC y Hospital Regional Materno
Infantil.

Francisco Ramirez Diaz es Licenciado en Comercio Internacional de la Universidad Tec Milenio desempeniandose
como Director General de los Formatos de tienda Mercado y Express, desde el 2010, con amplia experiencia en el

ramo de Autoservicio.

Ismael Humberto Fayad Wolff cuenta con una Licenciatura en Relaciones Industriales de la Universidad
Iberoamericana con amplia experiencia en el sector de Autoservicio, Textil y Financiero.
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Aurelio Oscar Adan Hernandez es Licenciado en Administracion con postgrado en finanzas finanzas de la Texas
Christian University, con una vasta experiencia en el sector Financiero y el de Autoservicio. Desempefandose como
Director de Finanzas del grupo desde 1998.

Sergio Fernando Martinez San German es Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad
Autonoma del Noreste, con mas de 20 afios en el puesto de Director de Sistemas, cuenta con una amplia experiencia
de el ramo de la Informatica Administrativa y Operativa.

Luis Girard de la Lastra es Ingeniero en Comunicacionesdel Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey, posee una amplia experiencia en la que se desempefid6 como consultor de empresas en el area de
Logistica y Distribucién. Cuenta desde hace mas de 15 afios de Director de Logistica y Cadena de Suministro. EI ha
fungido como un consultor de logisticas y distribucion para otras compafiias.

Yusef Atiyeh Navarro se desempefia como Director de Desarrollo Inmobiliario desde el 2002, es Licenciado en
Sistemas Computacionales de la Universidad de Monterrey, con una amplia experiencia en el ramo Inmobiliario y de
Autoservicio.

Ricardo Perera Torres Septién es Licenciado en Contaduria Publica certificado por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. con 23 afios de experiencia en el ramo de autoservicios y una antigiiedad de 13 afios en la
Compaiiia.

Gustavo Armando Robles Luque es Licenciado en Derecho graduado de la Universidad Auténoma de México
(UNAM) con estudios de posgrado en la Universidad Panamericana, con amplia experiencia en asesoria Juridica en
el Sector Privado y desempefiandose durante los tltimos diez afios como Director Juridico de Soriana.

Federico Guitarte Delgado es Licenciado en Psicologia de la Universidad de Sevilla con Maestria en Recursos
Humanos y PDD (Programa de Desarrollo Directivo) en el IESE, con mas de 25 afios de experiencia en Recursos
Humanos, en los sectores Autoservicio, Retail, ecommerce y moda.

Jorge Alberto Reyes Mora es Contador Publico con Maestria en Administracion de Empresas del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con mas de 3 afios en el puesto de Director de Contraloria,
anteriormente durante 10 afios desempefiandose como Subdirector de Planeacion Financiera, cuenta con una amplia
experiencia en el ramo de Finanzas, Administracion y Contabilidad.

José Luis Gonzalez Flores es Ingeniero Industrial y de Sistemas con Maestria en Administracion del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterreyy estudios de posgrado en Desarrollo Sustentable por El Colegio
de México. El Sr. Gonzélez Flores ha actuado como Director de Auditoria desde hace 5 afios.

Rodrigo Jestis Benet Cordova es Licenciado en Contaduria Publica y Finanzas del Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterreycon estudios de posgrado en la misma institucion. Ha desempefiando diversos
cargos ejecutivos dentro de la Direccion de Finanzas asi como de la Direccion Comercial Central. A partir del afio
2014 ocupa la Direccion de Planeacion Estratégica y Comunicacion.

3.7. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Actualmente no existen procesos judiciales, administrativos o arbitrales que puedan representar un costo o beneficio
de al menos el 10% de los activos de Tiendas Soriana, mismos que se encuentran dentro del curso normal de sus
operaciones. En caso de que dichos procedimientos se resuelvan en su contra, los mismos no tendran,
individualmente o en su conjunto, un efecto adverso significativo sobre los resultados de operacion o situacion
financiera del Oferente.

Tiendas Soriana no ha sido declarado en el pasado en concurso mercantil, actualmente no se encuentra y no se tiene

evidencia de una situacion por la que podria actualizarse ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y
10 de la Ley de Concursos Mercantiles.
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4. RELACION ENTRE EL OFERENTE Y LA EMISORA

De conformidad con la informacion publica de las empresas con valores listados en la BMV que se dedican al
negocio de las tiendas de autoservicio, al 30 de septiembre de 2015, el Oferente (como miembro del grupo
empresarial de Organizacion Soriana) y la Emisora son, respectivamente, la segunda y la cuarta cadena de tiendas de
autoservicio en términos de ventas totales, asi como la segunda y la tercera cadena de tiendas de autoservicio en
términos de superficie de ventas. En este sentido, la relacion entre el grupo empresarial al que pertenece Tiendas
Soriana y la Emisora es de competidores directos en el sector de autoservicio en México, bajo sus diferentes
formatos de tienda y con una competencia directa en 24 estados y 74 municipios de México.

No obstante lo anterior, tal y como se muestra en la siguiente imagen, el Oferente y la Emisora se complementan de
manera elevada en términos de distribucion geografica. La estrategia de crecimiento, ya sea del Oferente o de la
Emisora, se ha concentrado en municipios y regiones de México en donde el otro tiene poca o nula presencia y
viceversa.

Los siguientes mapas muestran la concentracion geografica de ambas cadenas a nivel nacional, considerando todos
sus formatos de tienda de autoservicio y clubes de precio, destacando que la mayor concentracion para el Oferente
se encuentra en los estados del norte de México, y la mayor concentracion para la Emisora se encuentra en los
estados de la region del Bajio, asi como el area metropolitana de la ciudad de México.

® Soriana

B Mayor concentracicn B Mayor concentracicn

El grupo empresarial al que pertenece el Oferente cuenta con una fuerza laboral de 85,000 colaboradores, y participa
en la comercializacion de una amplia gama de productos en las categorias de ropa, mercancias generales, abarrotes y
alimentos perecederos, a través de cinco formatos de tienda bajo esquemas de venta de mayoreo, medio mayoreo,
menudeo y tienda de conveniencia.

Por su parte, la Emisora es una compaiia controladora que al igual que el Oferente, opera una cadena de tiendas de
autoservicio en México bajo la marca comercial de “Comercial Mexicana”, misma que ofrece una amplia variedad
de articulos alimenticios, incluyendo abarrotes y perecederos, al igual que productos no alimenticios como
mercancia general y ropa. Su division de autoservicio es su principal actividad, la cual convierte a la Emisora en una
de las cinco cadenas de tiendas de autoservicio mas grande en México, en términos de ventas.
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5. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA.
A. Emisora.

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
B. Oferente.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

C. Tipo de Oferta.

Oferta publica de adquisicion por hasta el 100% de las Unidades Vinculadas (y Acciones representativas del capital
social) de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.

D. Numero total de Unidades Vinculadas y acciones representativas del capital social de la Emisora en
circulacion.

1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones) de Unidades Vinculadas representativas de las 4,344°000,000 (cuatro
mil trescientas cuarenta y cuatro millones) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas, que representan el 100% (cien por ciento) del capital social de la Emisora (las
“Acciones”) de las cuales, a la fecha del presente Folleto Informativo, comprenden [627°775,944 (seiscientos
veintisiete millones setecientos setenta y cinco mil novecientas cuarenta y cuatro)] Unidades Vinculadas UB y
[458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] Unidades
Vinculadas UBC que, a su vez, representan conjuntamente [3,885°775,944 (tres mil ochocientos ochenta y cinco
millones setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y cuatro)] acciones Serie “B” y [458°224,056
(cuatrocientos cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] acciones Serie “C”.

Las Unidades Vinculadas UB se integran por cuatro acciones de la Serie “B” en tanto que las Unidades Vinculadas
UBC comprenden tres acciones de la Serie “B” y una accidn de la Serie “C”, la cual carece de voto. Esta ultima
integracion es susceptible de variacion, ya que los tenedores de Unidades Vinculadas UB tienen derecho a
cambiarlas dichas unidades por Unidades Vinculadas UBC, lo que resulta en una disminucion del niimero de
acciones Serie “B” y un aumento en el nimero de acciones Serie “C”.

El capital social nominal suscrito de la Emisora asciende a $2,000°000.00 del cual se encuentra pagada la cantidad
de $1°737,600.00 representada por 1,086°000,000 de unidades vinculadas UB y UBC.

E. Nimero total de Unidades Vinculadas que se encuentran en Tesoreria de la Emisora.

En términos de la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Emisora de fecha 10 de noviembre de 2015,
no existen Unidades Vinculadas en la tesoreria de la Emisora.

F. Numero de Unidades Vinculadas y Acciones objeto de 1a Oferta.

1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones) de Unidades Vinculadas representativas de las 4,344°000,000 (cuatro
mil trescientas cuarenta y cuatro millones) Acciones de las cuales, a la fecha del presente Folleto Informativo,
[3,885°775,944 (tres mil ochocientos ochenta y cinco millones setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta
y cuatro)] son acciones Serie “B” y [458°224,056 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro
mil cincuenta y seis)] son acciones Serie “C”.

G. Porcentaje del capital social de la Emisora que representan las Unidades Vinculadas objeto de la
Oferta.
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Las 1,086°000,000 (mil ochenta y seis millones) Unidades Vinculadas objeto de la Oferta, representan el 100% (cien
por ciento) del capital social de la Emisora en circulacion.

H. Precio de adquisicion por Unidad Vinculada y bases para la fijacion del mismo.

$32.6124 (treinta y dos pesos 6124/10000 M.N.) por Unidad Vinculada, determinado con base en el estudio
preparado por el Experto Independiente Oferente.

Las bases utilizadas para la determinacion del precio de la Oferta en la opinion del Experto Independiente de la
Oferente, la cual se adjunta como Anexo C del presente Folleto Informativo, sefiala que las metodologias de
valuacion utilizadas para la determinacion del precio de la Oferta fueron las siguientes:

e Comportamiento y valor de la cotizacion en bolsa de la Emisora,

e Analisis de multiplos sobre EBITDA esperados por el consenso de mercado de la Emisora, Soriana y otros
participantes en la actividad de autoservicio en México y Latinoamérica,

e Primas de control consistentes con el comportamiento de las valuaciones de mercado y las valuaciones
relativas entre CCM y Soriana,

e Un andlisis de flujos de efectivo descontados a valor presente de acuerdo a consensos de mercado y
proyecciones razonables a partir del tercer afio proyectado, y

e Niveles de creacion de valor y capacidad de desapalancamiento razonable consistente con el precio de la
adquisicion.

De igual forma, es importante sefialar que el precio de adquisicion resulta menor al precio cotizado de la Emisora en
los ultimos meses, lo anterior, debido a que el precio de adquisicion considera el valor de la Emisora dando efectos a
la Escision CCM, por lo que dicho precio de adquisicion considera los activos y capital contable que existiran en la
Emisora una vez llevada a cabo la Escision CCM.

El Precio de Adquisicion no constituye una recomendacion o sugerencia a los posibles participantes de la Oferta.
Los posibles participantes de la Oferta tomaran su decision de participar o no en la Oferta, considerando tinicamente
los términos y condiciones de la Oferta que ofrece el Oferente como se describen en este Folleto Informativo, la
informacion prevista en este Folleto y con base en su propio analisis.

El Precio de Adquisicion sera pagado en Pesos con base en lo establecido en este Folleto Informativo.

El Oferente no ha celebrado contrato, acto o acuerdo previo alguno con accionistas de la Emisora, a los que se
refiere el articulo 16, fraccion V de la Circular Unica, salvo por el Contrato de Promesa.

Premio o Sobreprecio

De conformidad con lo previsto en el Articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, el Oferente declara, bajo
protesta de decir verdad, que no existe premio o sobreprecio alguno respecto de la compra de las Unidades
Vinculadas a favor de cualquier persona o grupo de personas vinculadas a la Emisora. El Oferente declara, bajo
protesta de decir verdad, que no existen pagos distintos a la contraprestacion objeto de la Oferta, la cual consiste en
el Monto Total de la Oferta, ni compromisos asumidos o convenios de hacer o no hacer en términos de lo
establecido en el Articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, ni con la Emisora ni con los titulares de las
Unidades Vinculadas que se pretenden adquirir en la Oferta.

L. Monto de la Oferta.
Hasta $35,417°066,400.00 (treinta y cinco mil cuatrocientos diecisiete millones sesenta y seis mil cuatrocientos
Pesos 00/100 M.N) por el 100% (cien por ciento) de las Unidades Vinculadas representativas de la totalidad del

capital social de la Emisora.

J. Multiplos Precio/Valor en Libros y Precio/Utilidad de 1a Emisora al 30 de septiembre de 2015.
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De conformidad con la informacion publicamente disponible de la Emisora en la pagina de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., los multiplos de precio/valor en libros y precio/utilidad de la Emisora al 30 de septiembre
de 2015 son los siguientes:

Precio/Valor en Libros: 1.66x
Precio/Utilidad: 22.29x

K. Multiplos de mercado de l1a Emisora al 30 de septiembre de 2015.

De conformidad con la informacion publicamente disponible de la Emisora en la pagina de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., los multiplos de mercado de la Emisora al 30 de septiembre de 2015 son los siguientes:

Utilidades por Accion: $2.20.
Valor en Libros por Accion: $29.65.
L. Periodo de la Oferta.

El Periodo de la Oferta iniciara el 7 de diciembre de 2015 y concluira (1) a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de
Meéxico) del 6 de enero de 2016, o (2) en caso que el Periodo de la Oferta sea prorrogado conforme a lo previsto en
el Folleto y la legislacion aplicable, a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) del segundo dia habil posterior
a la fecha en que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos, en el entendido que, en caso que el
Periodo de la Oferta efectivamente concluya el 6 de enero de 2016, la Oferente publicara el Aviso de Aceptacion de
Traspasos el 4 de enero de 2016. El Periodo de la Oferta debera de ser de por lo menos 20 (veinte) Dias Habiles a
partir de la Fecha de Inicio de la Oferta y podra prorrogarse conforme a lo descrito en la Seccion “5. Caracteristicas
de la Oferta — Prorroga y Modificaciones de la Oferta” del presente Folleto Informativo, o en términos de las
disposiciones legales aplicables.

El Periodo de la Oferta podra prorrogarse conforme a lo descrito en la Seccion “S. Caracteristicas de la Oferta —
Prorroga y Modificaciones de la Oferta” del presente Folleto Informativo, o en términos de las disposiciones legales
aplicables.

M. Fechas de Publicacion del Aviso de Oferta.

El aviso de oferta publica se publicara a través del SEDI todos los Dias Hébiles durante el Periodo de la Oferta.

N. Fecha de Vencimiento.

El segundo Dia Habil posterior en el que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos, salvo que dicha
fecha se prorrogue conforme a lo previsto en la Seccion 5 “Caracteristicas de la Oferta — Prorroga y Modificaciones
de la Oferta” del presente Folleto Informativo.

0. Fecha de Registro de la adquisicion en BMV.

El segundo Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.

P. Fecha de Liquidacién.

El segundo Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.

Q. Fecha de Publicacion de los Resultados de la Oferta.

El Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento.

R. Procedimiento para participar en la Oferta.
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Durante el Periodo de la Oferta y conforme a lo previsto a continuacion, los Intermediarios Liquidadores recibiran
las solicitudes de participacion en la Oferta de los Custodios que mantengan cuentas con Indeval, en las cuales los
accionistas de la Emisora mantengan en custodia sus Unidades Vinculadas o, tratindose de accionistas que
mantengan sus Unidades Vinculadas en forma fisica, cualquiera de los Intermediarios Liquidadores podran recibir
dicha solicitud de venta directamente de los accionistas correspondientes de la Emisora.

Durante el Periodo de la Oferta, todo accionista de la Emisora que desee participar en la Oferta debera (i) instruir al
Custodio que mantenga sus Unidades Vinculadas por su cuenta (o, en el caso que mantengan dichas Unidades
Vinculadas a través de algn otro depositario, a dicho depositario quien a su vez instruira al Custodio respectivo) o
para aquellos accionistas de la Emisora que deseen vender sus acciones que, en su nombre y representacion, acepte
los términos y condiciones de la Oferta en términos del presente Folleto Informativo mediante la entrega de la Carta
de Aceptacion; y (ii) solicitar que traspase al Intermediario Liquidador correspondiente las Unidades Vinculadas que
participaran en la Oferta una vez que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos.

Una vez que los Custodios reciban Instrucciones de sus clientes, cada Custodio debera:

@) concentrar las Instrucciones que reciban de sus clientes, de acuerdo con el procedimiento que cada
Custodio considere apropiado, y mantener en custodia las Unidades Vinculadas de acuerdo con el
contrato de deposito, intermediacion o equivalente que tenga suscrito con sus clientes;

(ii)  completar, con base en la informacion presentada por sus diferentes clientes, el formato de Carta de
Aceptacion que el Intermediario Liquidador correspondiente haya puesto a disposicion de los
Custodios, mismo que se acompafia como anexo al presente Folleto Informativo;

(iii)  entregar a cualquiera de los Intermediarios Liquidadores la Carta de Aceptacion, la cual debera
incluir el nimero total de Unidades Vinculadas que el Custodio entregara en la Oferta por cuenta de
sus clientes. El horario de recepcion serd de 8:30 horas hasta las 17:00 horas (hora de la Ciudad de
México) durante los Dias Héabiles del Periodo de la Oferta. La Carta de Aceptacion debera ser
entregada fisicamente en cualquiera de los siguientes domicilios: (w) si la entrega es a Deutsche
Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, en Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40 piso 17, Col.
Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F., a la atencion de Rodrigo Velasco Lomeli y (x) si la
entrega es a Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, en
Reforma #510, piso 18, Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, 06600, México, D.F., a la atencion de
Gregorio Pluma Morales y Carlos Rivera Montiel, y a mas tardar a las 15:00 horas (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento; y

(iv) una vez que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos, traspasar las Unidades
Vinculadas de sus clientes que les hayan dado Instrucciones a la Cuenta Concentradora que
corresponda en cualquier Dia Habil del Periodo de la Oferta y a mas tardar a las 15:00 horas (hora
de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento.

El Intermediario Liquidador que corresponda informara a los Custodios las cuentas en Indeval que sustituyan a la
Cuenta Concentradora que corresponda en caso de existir alguna modificacion.

Mediante la Instruccion que cada accionista de la Emisora que participe en la Oferta dé a su Custodio, el accionista
respectivo instruird a su Custodio (o a su depositario para que instruya al Custodio que corresponda) a (i) enajenar
sus Unidades Vinculadas en los términos de la Oferta, y (ii) traspasar sus Unidades Vinculadas a la Cuenta
Concentradora que corresponda conforme a lo descrito en el presente Folleto Informativo.

En la medida en que el contrato de depésito, intermediacion o equivalente que tenga celebrado cualquier accionista
de la Emisora (o depositario de un accionista de la Emisora) con el Custodio correspondiente permita al Custodio
actuar de manera discrecional, no serd necesario que el accionista de la Emisora dé la Instruccion a dicho Custodio,
y el Custodio podra realizar la enajenacion de dichas Unidades Vinculadas conforme al procedimiento descrito en
este Folleto Informativo, a su discrecion. En todo caso, los Intermediarios Liquidadores solo aceptaran la
participacion de accionistas de la Emisora en la Oferta a través de la recepcion de Cartas de Aceptacion de los
Custodios correspondientes. Ninguno de los Intermediarios esta obligado a, ni serd responsable de, revisar las
facultades del Custodio para emitir Cartas de Aceptacion en nombre o por cuenta de sus clientes.

Unicamente el Custodio respectivo sera responsable por la entrega del pago a los accionistas de la Emisora que
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hayan participado en la Oferta.

La forma que deban adoptar las Instrucciones de los accionistas de la Emisora a sus Custodios dependera de los
acuerdos entre los mencionados accionistas y sus Custodios, contemplados en los contratos de deposito,
intermediacion o equivalentes. Ni el Oferente, ni los Intermediarios, ni cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier
Persona relacionada con los mismos, tendran obligacion alguna de verificar las Instrucciones de los accionistas de la
Emisora a sus Custodios, y no tendran responsabilidad, ni podra interpretarse que tienen responsabilidad, alguna en
relacion con lo anterior, incluyendo respecto de dichas Instrucciones.

Los accionistas de la Emisora que mantengan sus Unidades Vinculadas en forma fisica, y que deseen participar en la
Oferta, deberan entregar los titulos originales (y una copia de los mismos) representativos de las Unidades
Vinculadas (una vez que el Oferente publique el Aviso de Aceptacion de Traspasos)) debidamente endosados en
propiedad a favor del Intermediario Liquidador o Custodio respectivo, junto con las Cartas de Aceptacion
correspondientes. Lo anterior, en el entendido, que (1) en caso que la entrega de Unidades Vinculadas en fisico no se
realice en los términos descritos en el presente parrafo o exista alguna duda razonable sobre la veracidad del titulo o
la legitimidad del endoso, en la medida de lo razonablemente posible, los Intermediarios consultaran con
Soriana sobre la posibilidad o no de aceptar dichas Unidades Vinculadas, y (2) en caso que no se realice dicha
consulta previa (por cualquier razén) o Soriana decida no aceptar dichas Unidades Vinculadas fisicas, los
Intermediarios no tendran ninguna obligacion de recibir dichas Unidades Vinculadas fisicas, obligandose Soriana a
liberar a los Intermediarios de cualquier responsabilidad, en ausencia de dolo, culpa, mala fe o negligencia grave.
Los accionistas de la Emisora que mantengan sus Unidades Vinculadas en forma fisica deberan consultar con el
Intermediario y con el Custodio de su eleccion los plazos de anticipacion que requieren para poder participar en la
Oferta.

Los traspasos de las Unidades Vinculadas a la Cuenta Concentradora que corresponda se realizaran una vez que el
Oferente publique el Aviso de Aceptacion de Traspasos pero con anterioridad a las 15:00 horas (hora de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento.

En caso que un accionista de la Emisora que mantenga sus Unidades Vinculadas en forma fisica elija participar en la
Oferta a través de cualquiera de los Intermediarios Liquidadores, debera abrir un contrato de intermediacion con
dicho Intermediario para poder participar en la Oferta. Ninguno de los Intermediarios sera responsable, en ningun
caso y en ninguna circunstancia, respecto de cualquier accionista de la Emisora que mantenga sus Unidades
Vinculadas en forma fisica, si por cualquier razdén, incluyendo retrasos, falta de documentaciéon o falta de
cumplimiento de cualquier requisito o formalidad a juicio del Oferente y del Intermediario que corresponda, dicho
accionista no pudiere participar en la Oferta.

Unicamente los Intermediarios Liquidadores realizaran operaciones de recepcion y los traspasos de las Unidades
Vinculadas, asi como de registro y liquidacion de las mismas. En caso que por cualquier razon los accionistas de
Comerci o sus Custodios presenten las Cartas de Aceptacion a cualquiera de los Intermediarios distintos a los
Intermediarios Liquidadores, los primeros referiran al accionista o Custodio que corresponda con cualquiera de los
Intermediarios Liquidadores para la recepcion de la Carta de Aceptacion que en su caso hubiese recibido el
Intermediario respectivo.

Todo accionista de la Emisora que dé a su Custodio (o que instruya a su depositario para que dé al Custodio) una
Instruccion, todo accionista de la Emisora que mantenga sus Unidades Vinculadas en forma fisica y que entregue al
Intermediario Liquidador correspondiente de manera directa dicha Instruccion, y todo Custodio, por el hecho de
transferir las Unidades Vinculadas correspondientes a la Cuenta Concentradora que corresponda y por el hecho de
haber entregado a dicho Intermediario Liquidador una Carta de Aceptacion, declara que el accionista
correspondiente ha declarado que, o en el caso que el Custodio haya actuado por cuenta de un accionista con base en
un contrato de intermediacion de manejo discrecional, el Custodio declara por cuenta de cada accionista que:

a) ha recibido un ejemplar del presente Folleto Informativo, lo ha leido y estd de acuerdo con los
términos de la Oferta;

b) tiene la capacidad y facultades suficientes para participar en la Oferta con sus Unidades Vinculadas
y no requiere de consentimiento alguno (o, en su caso, lo ha obtenido) para participar con dichas
Unidades Vinculadas en la Oferta;
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c) al vencimiento de la Oferta, es el propietario de las Unidades Vinculadas con las que participa en la
Oferta, a través del Intermediario Liquidador y designa irrevocablemente a dicho Intermediario
como su comisionista para ordenar e implementar el traspaso de dichas Unidades Vinculadas como
parte de la Oferta, en los términos y condiciones descritos en el presente Folleto Informativo, y para
firmar a nombre de dicho accionista los documentos que a juicio razonable del Oferente y/o del
Intermediario Liquidador correspondiente sean necesarios o convenientes para que el accionista
participe en la Oferta y transmitir la propiedad de las mismas al Oferente;

d) las Unidades Vinculadas que transfiere como parte de la Oferta, se encuentran y, al momento de su
aceptacion por el Oferente a través de cualquiera de los Intermediarios Liquidadores se encontraran,
libres de todos y cualesquiera gravamenes, restricciones o limitaciones de dominio; y

e) a solicitud de cualquiera de los Intermediarios o del Oferente, firmarad cualesquiera documentos
adicionales que a juicio razonable del Oferente o de dicho Intermediario sean necesarios o
convenientes para que el accionista participe en la Oferta y transmitir la propiedad de las Unidades
Vinculantes al Oferente.

La aceptacion de la Oferta tnicamente se tendra por efectuada cuando cualquiera de los Intermediarios Liquidadores
haya recibido: (i) la Carta de Aceptacion debidamente completada y firmada por una persona con facultades
suficientes, y (ii) una vez publicado el Aviso de Aceptacion de Traspasos (@) una confirmacion del traspaso de las
Unidades Vinculadas respectivas a la Cuenta Concentradora que corresponda o a otra u otras cuentas de cualquiera
de los Intermediarios Liquidadores en caso de existir alguna modificacion, o (b) tratandose de Unidades Vinculadas
que se mantengan en forma fisica, los titulos originales de las Unidades Vinculadas debidamente endosados en
propiedad a favor del Intermediario Liquidador o Custodio respectivo.

Conforme a lo descrito anteriormente, las Cartas de Aceptacion seran recibidas durante el Periodo de la Oferta hasta
las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento y las Unidades Vinculadas seran
recibidas a partir de la Fecha del Aviso de Aceptacion de Traspasos hasta las 15:00 horas (hora de la Ciudad de
México) de la Fecha de Vencimiento. Los posibles participantes reconocen y aceptan que las Cartas de Aceptacion y
las Unidades Vinculadas recibidas, respectivamente, después de las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Vencimiento o que no sean recibidas en los términos indicados en este Folleto Informativo, podran no
participar en la Oferta, a discrecion del Intermediario Liquidador de que se trate, sin responsabilidad alguna para el
Oferente o cualquiera de los Intermediarios. Igualmente, no participaran en la Oferta, aquellas Unidades Vinculadas
con relacion a las cuales se haya recibido una Carta de Aceptacion pero que no hayan sido traspasadas a la Cuenta
Concentradora que corresponda.

Las Cartas de Aceptacion que entreguen los Custodios a cualquiera de los Intermediarios Liquidadores deberan
presentarse precisamente en el formato de la Carta de Aceptacion que se acompaiia al presente Folleto Informativo
como Anexo A, que asimismo se encuentra disponible a partir del primer dia del Periodo de Oferta con cualquiera
de los Intermediarios Liquidadores.

El Oferente se reserva la facultad de resolver directamente o a través de cualquiera de los Intermediarios
Liquidadores todas las cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento relativas a las Cartas de
Aceptacion entregadas y a la transferencia de las Unidades Vinculadas, incluyendo, sin limitacion, si la
documentacion estd completa o es valida, la fecha y hora de entrega, la debida suscripcion de cualesquiera
documentos o instrucciones (incluyendo la suscripcion por personas facultadas), la acreditacion de la propiedad de
las Unidades Vinculadas (y si las mismas se encuentran libres de gravamenes), la capacidad de transmitirlas y
cualesquiera otras cuestiones relativas a la validez, forma, elegibilidad, incondicionalidad o aceptabilidad de
cualquier Instruccion o entrega de las Unidades Vinculadas. El Oferente se reserva el derecho de (i) rechazar
cualquier Instruccion, Carta de Aceptacion, entrega o traspaso de Unidades Vinculadas que no se haya realizado en
la forma requerida o que por cualquier motivo no sea valida, de (ii) negarse a aceptar cualquier Instrucciéon, Carta de
Aceptacion o entrega de Unidades Vinculadas que, en opinion del Oferente o la de sus abogados sea ilegal, y de (iii)
dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones. Lo anterior, en el entendido que ninguno de los Intermediarios
sera responsable por cualquier rechazo o aceptacion por parte del Oferente de cualquier Instruccion, Carta de
Aceptacion, entrega o traspaso de Unidades Vinculadas. La interpretacion de los términos y las condiciones de la
Oferta realizada por el Oferente sera definitiva y obligatoria, lo que reconocen y aceptan los accionistas participantes
de la Emisora por el hecho de participar en la Oferta, sin que ni el Oferente o cualquiera de los Intermediarios
asuman o incurran en responsabilidad alguna.
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El Oferente no estara obligado a dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Aceptacion o traspasos o
entregas de Unidades Vinculadas y no incurrira en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso. Cualquiera de
los Intermediarios podra dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Aceptacion o traspasos o
entregas, sin estar obligado a ello y no incurrird en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso o como
consecuencia de dichos defectos o irregularidades. En su caso, una vez que el Custodio reciba el aviso a que se
refiere este parrafo, éste sera el responsable de solventar dichos defectos o irregularidades. Las Unidades Vinculadas
no se consideraran debida o validamente entregadas al Intermediario Liquidador correspondiente y, en consecuencia,
al Oferente, a menos y hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados dentro
del Periodo de la Oferta.

En el supuesto que se modifiquen los términos de la Oferta, los nuevos términos de la Oferta se pondran a
disposicion de los accionistas de la Emisora, independientemente de que hayan entregado sus Unidades Vinculadas
antes de cualesquiera dichas modificaciones y, en su caso, se ampliara el Periodo de la Oferta conforme a lo descrito
en la seccion “5. Caracteristicas de la Oferta — Prorroga y Modificaciones de la Oferta” de este Folleto Informativo.

En caso que cualquier accionista de la Emisora que desee participar en la Oferta o cualquier Custodio tenga dudas
acerca de la forma en que cualquiera de ellos puede participar en la Oferta, podran contactar a cualquiera de los
Intermediarios, en los domicilios, direcciones y/o teléfonos siguientes: (w) si a Deutsche Securities, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, en Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40 piso 17, Col. Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F.,
a la atencion de Rodrigo Velasco Lomeli, (x) si a Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBV A Bancomer, en Reforma #510, piso 18, Col. Judrez, Del. Cuauhtémoc, 06600, México, D.F., a la atencion de
Gregorio Pluma Morales y Carlos Rivera Montiel, (y) si a J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan
Grupo Financiero, en Avenida Palmas 405, piso 20, Col. Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F., a la atencion
de Rodrigo Jimenez Santos, y (z) si a Morgan Stanley Mé¢éxico, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., en Paseo de
Tamarindos 90, Torre 1, piso 29, Bosques de las Lomas, Delegacion Cuajimalpa, 05120, México, D.F., a la atencion
de Manuel Subervielle.

S. Prérroga y Modificaciones de la Oferta.

El Oferente podra, bajo ciertos supuestos y sujeto a ciertas limitaciones, realizar modificaciones a los términos de la
Oferta, y/o prorrogar el Periodo de la Oferta. En caso de que se realicen modificaciones relevantes a los términos de
la Oferta, el Periodo de la Oferta se prorrogara por un plazo que no podré ser inferior a 5 (cinco) Dias Habiles, de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y el Contrato de Promesa.

En todo caso, se informard de manera adecuada y oportuna sobre dichas modificaciones a través de los mismos
medios por los que se realiz6 la Oferta, incluyendo el EMISNET, o a través de los medios que la BMV determine
para tales efectos.

Asimismo, la Oferta podra ser prorrogada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores conforme a lo
establecido en el ultimo parrafo del articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

Cualquier accionista de la Emisora que hubiere aceptado participar en la Oferta podra declinar su aceptacion en caso
de que se realice cualquier modificacién relevante a los términos y condiciones de la Oferta. La Emisora informar4 a
los Intermediarios de cualquier modificacion relevante a los términos de la Oferta y, en su caso, la Emisora hara
publica dicha modificacion o prérroga mediante la difusion de un aviso en un periddico de circulacion nacional y
por medio del EMISNET, o a través de los medios que la BMV determine para tales efectos. Una vez realizada
cualquier modificacion a los términos de la Oferta, los accionistas de la Emisora que no hayan declinado su
aceptacion de la Oferta permaneceran sujetos a los términos de la misma. En el caso de que, por cualquier razon, se
cancele la Oferta, todas las Unidades Vinculadas depositadas en la Cuenta Concentradora que corresponda seran
traspasadas el Dia Habil inmediato siguiente a la fecha de cancelacion de la Oferta a la cuenta que el Custodio
correspondiente mantenga en Indeval.

T. Derecho de Declinacion de 1a Aceptacion.

Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, podran declinar su aceptacion de la Oferta previo a las 15:00 horas
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(hora de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento, en caso de presentarse una Oferta Superior o, cuando a
juicio de la CNBYV, las modificaciones que, en su caso, realice el Oferente a la Oferta sean relevantes, sin incurrir en
pena alguna salvo por lo dispuesto en el Contrato de Promesa respecto del Accionista de Control. A efecto de que
dicha declinacion se perfeccione, el Custodio de que se trate debera notificar por correo electronico y por escrito al
Intermediario correspondiente, con anterioridad a las 15:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento de la intencioén del accionista correspondiente de ejercer su Derecho de Declinar, y la aceptacion
respectiva se tendra por declinada al momento en que el Intermediario correspondiente efectivamente responda por
correo electronico al Custodio la confirmacion de recepcion de la notificacion del Custodio. Las Unidades
Vinculadas cuya aceptacion se hubiere declinado, no se consideraran en la Oferta. Sin perjuicio de lo anterior, las
Unidades Vinculadas retiradas podran volverse a ofrecer en la Oferta previo a las 12:00 (hora de la Ciudad de
México) de la Fecha de Vencimiento.

U. Procedimiento de Liquidacién.

Los Intermediarios Liquidadores deberan notificar al Oferente con por lo menos 2 (dos) dias habiles previos a la
Fecha de Registro, el precio total en efectivo y en Pesos, pagadero por las Unidades Vinculadas que hayan sido
validamente entregadas conforme al procedimiento descrito en el presente Folleto Informativo. El Oferente debera
entregar a cada uno de los Intermediarios Liquidadores el precio total en efectivo y en Pesos, de la totalidad de las
Unidades Vinculadas que dicho Intermediario le haya notificado de su recepcion, por lo menos el dia habil anterior a
la Fecha de Registro en la BMV. El Oferente habra satisfecho su obligacion de pago en el momento en que realice la
entrega sefialada en este parrafo a los Intermediarios Liquidadores y ésta sea confirmada por los Intermediarios
Liquidadores, y no sera responsable de la posterior entrega de dichos montos, por parte de cualquiera de los
Intermediarios Liquidadores, a los Custodios y por €stos, a los accionistas que hubieren decidido participar en la
Oferta.

Sujeto a que el Oferente entregue, con por lo menos un Dia Habil antes a la Fecha de Registro en la BMV y la Fecha
de Liquidacion a los Intermediarios Liquidadores el precio total en efectivo y en Pesos de las Unidades Vinculadas
objeto de la Oferta, en la Fecha de Registro en la BMV, los Intermediarios Liquidadores realizaran operaciones de
registro en la BMV respecto de las Unidades Vinculadas que hayan sido validamente entregadas por accionistas de
la Emisora, directamente o a través del Custodio respectivo conforme al procedimiento de entrega descrito en el
presente Folleto Informativo.

La compra de las Unidades Vinculadas por parte de los Intermediarios Liquidadores se realizara a través del
Custodio de aquellos accionistas de la Emisora de quien se hayan presentado las Instrucciones, directamente o a
través de sus respectivos mandatarios.

La propiedad de las Unidades Vinculadas que hayan sido entregadas en la Oferta por accionistas de la Emisora se
considerara transferida de manera irrevocable a favor del Oferente al momento de ejecutarse la operacion de registro
de las Unidades Vinculadas en la BMV. La aceptacion de la Oferta se considerard incondicional e irrevocable a
partir de que se realicen las operaciones de registro mencionadas.

En la Fecha de Liquidacion, los Intermediarios Liquidadores deberan transferir la totalidad de las Unidades
Vinculadas a las cuentas que el Oferente les indique previamente por escrito.

Los Intermediarios no estaran obligados a realizar las operaciones de registro de la Oferta en la BMV vy, en
consecuencia, a cerrar la Oferta en el caso de que el Oferente no le entregue los recursos necesarios con por lo
menos un Dia Habil antes a la Fecha de Registro en BMV y la Fecha de Liquidacion.

En el supuesto de que, por cualquier razon, se cancele la Oferta, en cuyo caso el Oferente hard publica dicha
cancelacion mediante la difusion de un aviso por medio del EMISNET, o a través de los medios que la BMV
determine para tales efectos y todas las Unidades Vinculadas objeto de la Oferta depositadas en las Cuentas
Concentradoras de los Intermediarios Liquidadores que correspondan seran traspasadas el dia habil inmediato
siguiente a la cancelacion de la Oferta, a la cuenta que el Custodio correspondiente mantenga en Indeval.

Cada Custodio que represente a accionistas vendedores en la Oferta, sera responsable, en su caso, de retener y
enterar cualesquiera impuestos pagaderos por dichos accionistas. Ni el Oferente, ni los Intermediarios, ni cualquiera
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de sus Subsidiarias o Filiales o cualquier Persona relacionada con los mismos, serd responsable de cualquier
retencion o pago de impuestos aplicables a los accionistas de la Emisora que hayan participado en la Oferta. Para
una descripcion del tratamiento fiscal de la Oferta, ver la seccion “20. Tratamiento Fiscal”.

V. Cancelacion de la inscripcion en el RNV y en la BMV; Fideicomiso de Desliste.

Una vez concluido el Periodo de la Oferta, de ser procedente en términos de las disposiciones aplicables, el Oferente
podra llevar a cabo los actos necesarios para la cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas y/o las
Acciones en el RNV y su listado en la BMV, segun el Oferente lo determine en su momento.

Para mas informacién sobre la posible cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas (y las acciones
representativas del capital social de Comerci) en el RNV y en el listado de la BMV véase secciones 19.
“Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion™ y 19. “Fideicomiso para la Adquisicion de Unidades Vinculadas
Posterior a la Cancelacion en el RNV”.

W. Opinion del Consejo de Administracion de la Emisora.

Conforme a las disposiciones aplicables de la LMV, los miembros del consejo de administracion de la Emisora a
mas tardar al décimo dia habil posterior a la Fecha de Inicio de Oferta deberan dar a conocer al publico
inversionista a través de la Bolsa su opinion respecto del Precio de Compra y los conflictos de interés que, en su
caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta. Conforme a lo anterior, el consejo de administracion
de la Emisora debera sesionar a mas tardar el 18 de diciembre de 2015 para dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

X. Aprobaciones Corporativas del Oferente en relacion con la Oferta.
1. Aprobaciones Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

El 26 de enero de 2015 el consejo de administracion de Organizacion Soriana, en cumplimiento a lo establecido en
la Ley del Mercado de Valores, resolvio aprobar (i) la adquisicion de la Emisora, ya sea directamente o a través de
cualquiera de sus afiliadas, y (ii) la realizacion de la Oferta, segin se hizo del conocimiento publico en el evento
relevante difundido por Organizacion Soriana el 28 de enero de 2015, a través del sistema electronico de
informacion EMISNET, de la BMV.

Asimismo, con fecha 27 de abril de 2015, la asamblea de accionistas de Organizacién Soriana aprobd la realizacion
de la Oferta en términos y para los efectos de lo establecido en el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores.

Finalmente, con fecha 12 de octubre de 2015, la asamblea general extraordinaria de accionistas de Organizacion
Soriana, aprob6 llevar a cabo la adquisicion de la Emisora en los términos descritos en el folleto informativo
difundido el 25 de septiembre de 2015 a través del sistema electronico de informacion EMISNET, de la BMV y
considerando la Resolucion de COFECE.

El consejo de administracion de Organizacion Soriana se apoyo6 en la asesoria del Experto Independiente Oferente,
contratado para tal efecto, quien encontr6é razonable, desde un punto de vista financiero, el Precio de Compra. La
asesoria del Experto Independiente Oferente se bas6é en diversas metodologias que pueden ser consultadas en la
opiniéon emitida por el Experto Independiente Oferente, misma que se adjunta como anexo del presente Folleto
Informativo en la cual se concluye que dicho precio es correcto y adecuado para los intereses del Oferente.

2. Aprobaciones Oferente
Con fecha 28 de abril de 2015 y 11 de noviembre de 2015, la asamblea general de accionistas de Tiendas Soriana
aprobo la realizacion de la Oferta en términos de lo establecido en el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores

y de conformidad con lo descrito en lo establecido en el presente Folleto Informativo.

Y. Régimen Fiscal.
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La enajenacion al Oferente de las Unidades Vinculadas que representan las Acciones correspondientes estara sujeta
a, entre otros, lo dispuesto en la Seccidn I “Del régimen general” y Seccion II “De la enajenacion de acciones en
Bolsa de Valores” del Capitulo IV “De los ingresos por enajenacion de bienes” del Titulo IV “De las personas
fisicas” de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente, asi como a las disposiciones de los articulos 22, 23,y 161 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, asi como de los articulos del Reglamento de la
Ley del Impuesto sobre la Renta y de las reglas miscelaneas que en su caso resulten aplicables. El resumen del
tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el presente Folleto Informativo en la Seccion “20. Tratamiento
Fiscal” no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes
en relacion con la Oferta. El tratamiento fiscal aqui descrito puede no ser aplicable a algunos de los accionistas y
por ello se les exhorta a consultar a su propio asesor fiscal para un entendimiento completo de las consecuencias
fiscales de la venta de sus Unidades Vinculadas en la Oferta. El Oferente y los Intermediarios no asumen
responsabilidad alguna por los efectos y obligaciones fiscales que resulten a cargo de las personas que vendan sus
Acciones con motivo de la presente Oferta.
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6. INTERMEDIARIOS.

Los Intermediarios de la Oferta son Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P.
Morgan Grupo Financiero y Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., quienes han celebrado con el
Oferente el Contrato de Intermediacion a efecto de auxiliar al Oferente en la realizacion de la Oferta.

Los Intermediarios Liquidadores de la Oferta son Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa y Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.

Los Intermediarios no tienen conflicto de intereses en virtud de su participacion como intermediarios en la Oferta,
toda vez que se trata de una oferta ptiblica de compra de valores dirigida a los accionistas de la Emisora en igualdad
de condiciones, que se realizard a través de la BMV, conforme a los términos y condiciones pactados en el Contrato
de Intermediacion celebrado con el Oferente a efecto de auxiliar a este en la realizacion de la Oferta.

Las oficinas de Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa se encuentran ubicadas en Blvd. Manuel Avila
Camacho No. 40 — Piso 17, colonia Lomas de Chapultepec, México, Distrito Federal, las oficinas de Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, se encuentran ubicadas en Reforma #510,
piso 18, Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, 06600, México, D.F., las oficinas de J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, se encuentran ubicadas en Avenida Palmas 405, Colonia Lomas de
Chapultepec, 11000, México, D.F. y las oficinas de Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. se
encuentran ubicadas en Paseo de Tamarindos 90, Torre 1, Piso 29, Bosques de las Lomas, Delegacion Cuajimalpa,
05120, México, D.F.
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El precio de venta maximo y minimo de la Unidad Vinculada UB y la Unidad Vinculada UBC en la BMV de los
cuatro trimestres correspondientes a los afos 2013 y 2014, y los tres primeros trimestres de 2015, fueron los

siguientes:

a) Unidades Vinculadas UB:

Fuente: Bloomberg

b) Unidades Vinculadas UBC:

Periodo Maximo Minimo
3er trimestre 2015 No cotizd No cotizd
20 trimestre 2015 No cotizd No cotizd
ler trimestre 2015 No cotizd No cotizd
4to trimestre 2014 No cotizd No cotizd
3er trimestre 2014 No cotizd No cotizd
2do trimestre 2014 No cotizd No cotizd
ler trimestre 2014 No cotizd No cotizd
4to trimestre 2013 $56.90 $53.00
3er trimestre 2013 No cotizd No cotizd
2do trimestre 2013 No cotizd No cotizd
ler trimestre 2013 No cotizd No cotizd

Periodo Maximo Minimo
3er trimestre 2015 $49.76 $46.75
2do trimestre 2015 $50.01 $48.21
ler trimestre 2015 $52.18 $45.54
4to trimestre 2014 $54.07 $45.91
3er trimestre 2014 $51.60 $48.44
2do trimestre 2014 $54.49 $48.38
ler trimestre 2014 $55.90 $49.00
4to trimestre 2013 $57.56 $51.75
3er trimestre 2013 $56.44 $46.10
2do trimestre 2013 $49.79 $43.92
ler trimestre 2013 $49.05 $40.99

Fuente: Bloomberg
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8. CONDICIONES DE LA OFERTA.

La consumacion de la Oferta y la adquisicion de las Unidades Vinculadas por parte del Oferente estd sujeta al
cumplimiento de, entre otras, las siguientes condiciones:

@) que haya transcurrido el plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales (es decir, al 2 de enero de 2016)
a partir de la fecha de inscripcion y publicacion de los acuerdos de la Escision CCM (es decir, a partir
del 18 de noviembre de 2015) sin que se hubiere iniciado algiin procedimiento de oposicion judicial a
la Escision en los términos de la fraccion VI, del articulo 228-Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles;

(ii) que, como consecuencia de la Escision CCM, (a) se haya llevado a cabo la actualizacion de la
inscripcion de las acciones de la Emisora en el RNV, y (b) La Comer haya obtenido la inscripcion (sin
que al efecto medie oferta ptblica) de las acciones representativas de su capital social en el RNV;

(iii) que el Oferente adquiera en la Oferta, cuando menos 621°938,660 (seiscientos veintiin millones
novecientas treinta y ocho mil seiscientas sesenta) Unidades Vinculadas UB, libres de cualquier
Gravamen, que representan el 57.269% (cincuenta y siete punto doscientos sesenta y nueve por ciento)
de las Unidades Vinculadas en circulacion, mismas que representan el 64.022% (sesenta y cuatro punto
cero veintidos por ciento) de las acciones Serie “B” con derecho de voto de la Emisora;

(>iv) que todas las declaraciones del Accionista de Control, los Directivos Relevantes y de la Emisora
vertidas en el Contrato de Promesa (incluyendo la informacién contenida en los apéndices de dicho
contrato) continien siendo ciertas y correctas, como si hubieran sido realizadas a la Fecha de
Vencimiento, o bien, se actualicen conforme a las Certificaciones de Cierre, en los términos
establecidos en el Contrato de Promesa;

W) que ninguna Entidad Gubernamental haya emitido alguna Orden que prohiba, limite o restrinja la
consumacion de la Oferta; y
(vi) no haya ocurrido un Efecto Adverso y Significativo.

Una vez que se cumplan las condiciones (i) y (ii) anteriores, el Oferente difundira el Aviso de Aceptacion de
Traspasos a todo el publico inversionista, por medio de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., y a través del sistema
electronico de informacion EMISNET de la BMV.

La consumacion de la Oferta y la adquisicion de las Unidades Vinculadas por parte del Oferente se encuentran
sujetas a otras condiciones resolutorias, mismas que se describen a mayor detalle en la Seccion “8. Condiciones de
la Oferta” del presente Folleto Informativo. La Oferente difundird a todo el publico inversionista, por medio de
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., y a través del sistema electronico de informacion EMISNET de la BMV, que
se ha llevado a cabo el cumplimiento de las Condiciones a las que se encuentra sujeta la Oferta.

En la medida en que lo permita el Contrato de Promesa y la legislacion aplicable, el Oferente podra dispensar
cualquier incumplimiento o falta de cumplimiento de las condiciones a las que se encuentra sujeta la consumacion
de la Oferta, a su entera discrecion.

Asimismo, el Oferente tendra derecho, sin responsabilidad alguna, de retirar y dar por terminada la Oferta en o antes
de las 15:00 horas (hora de la Ciudad de M¢xico) de la Fecha de Vencimiento en caso de que no se hubieren
cumplido o renunciado la totalidad de las condiciones, en cuyo caso, lo hara del conocimiento publico.

En el caso de cancelacion de la Oferta por el Oferente, los accionistas de la Emisora que hubieren aceptado

participar en la Oferta y entregado sus Unidades Vinculadas, no tendran derecho a reclamacion o interés alguno
contra el Oferente o los Intermediarios con motivo de dicha cancelacion.
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9. ACUERDOS PREVIOS A LA OFERTA.

Con fecha 28 de enero de 2015, Organizacién Soriana celebrd el Contrato de Promesa con (i) Scotiabank Inverlat,
S.A., LB.M., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Divisiéon Fiduciaria, en caracter de fiduciario del fideicomiso
No. 11024239, Accionista de Control de la Emisora, (ii) ciertos directivos relevantes de la Emisora, y (iii) la
Emisora. De conformidad con los términos del Contrato de Promesa, Organizacion Soriana asumi6 la obligacion de
llevar a cabo la Oferta, ya sea directamente o a través de cualquiera de sus afiliadas, entre ellas, Tiendas Soriana.
Como es comun en este tipo de operaciones, la adquisicion de CCM se sujetd a diversas condiciones y a la
obtencion de ciertas autorizaciones gubernamentales (incluyendo, sin limitacion, la autorizacion por parte de la
COFECE).

A continuacion se presenta un resumen del Contrato de Promesa, considerando las modificaciones realizadas al
mismo:

Partes Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., ya sea directamente o a través de cualquiera de
sus subsidiarias, como el oferente.

Scotiabank Inverlat, en su caracter de fiduciario del fideicomiso, como accionista de
control
Ciertos directivos relevantes de la emisora.

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como emisora.

Objeto Organizacion Soriana, ya sea directamente o a través de cualquiera de sus subsidiarias,
se compromete a lanzar una Oferta Publica de Adquisicion, sujeto al cumplimiento o
renuncia de las condiciones que al efecto se establezcan, a mas tardar en la fecha en que
ocurra el segundo dia habil siguiente de aquélla en que concluya el periodo de 20 dias
habiles, contados a partir de la fecha en que se realice la primera publicacion de la Oferta
a los accionistas, siempre y cuando ya hayan sido obtenidas las aprobaciones
correspondientes.

Ajuste en el Precio
El precio de referencia se establecio en $36.09 pesos con la posibilidad de ser ajustado,
en caso de que sea aplicable, (i) que el capital de trabajo de CCM y sus subsidiarias
participantes en la Oferta, sea menor al capital de trabajo minimo establecido en el
Contrato de Promesa, y/o (ii) por cualquier determinacién derivada de la resolucion de
autorizacion de la COFECE.

Vigencia del

Contrato El plazo del Contrato de Promesa vence el 8 de enero de 2016.

Condiciones Que se lleve a cabo la Oferta una vez cumplidas las condiciones que se describen en el
presente Folleto Informativo.

Obligaciones

Principales Las principales obligaciones de las partes que firmaron el Contrato de Promesa son las

siguientes: (i) llevar a cabo la Oferta en los términos que se describen en el presente
Folleto Informativo, (ii) realizar todas las gestiones que sean necesarias para la obtencion
de las autorizaciones necesarias para llevar a cabo la operacion, (iii) obligacion de
Soriana de obtener los recursos necesarios para pagar el precio de adquisicion, entre
otras usuales para este tipo de operaciones.

A principios de octubre de 2015, la COFECE notificé a Soriana una resolucion conforme a la cual la COFECE
resolvio objetar la adquisicion de CCM por parte de Soriana al considerar que (i) la dimension geografica de los
mercados en los que operan y que fueron analizados es “local”, conforme al area de influencia de las tiendas que
fueron objeto de la operacion, y (ii) que, de realizarse en los términos pactados y que fueron notificados a la
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COFECE, la concentraciéon podria dafar el proceso de competencia y libre concurrencia en 27 (veintisiete)
mercados de comercializacion al menudeo de tiendas de autoservicio.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de impedir que la operacion entre Soriana y CCM afecte la competencia
en esos mercados, la COFECE sujeto6 la operacion al cumplimiento de las siguientes condiciones y acord6 que ésta
solo se autorizaria si (i) se decidiera no adquirir las tiendas materia de objecion por parte de la COFECE; (ii) se
decidiera adquirir las 12 tiendas objetadas pero sujetandose a un programa de desinversion de las mismas, o bien,
(iii) una combinacion de los incisos (i) y (ii) anteriores, es decir, no comprar algunas tiendas y otras si, pero
sujetandose a lo establecido en la propia resolucion y el programa de desinversion en aquellas que se busquen
adquirir.

Considerando las opciones disponibles, Soriana y CCM determinaron excluir de la operacién la compra de 14
tiendas que mantendra CCM2 (con motivo y resultado de la Escision CCM) y que Soriana adquiera para conservar y
después desinvertir (segun sea el caso) el resto de las 12 tiendas objetadas, en el entendido de que dichas
desinversiones se realizaran conforme al programa de desinversion establecido dentro de la resolucion emitida por la
COFECE.

El pasado 21 de octubre de 2015, Soriana y CCM aceptaron la totalidad de las condiciones previstas dentro de la
resolucion de COFECE, dando como efecto la entrada en vigor de la autorizacion de la COFECE para llevar a cabo
la operacion.

Como parte de los acuerdos alcanzados para llevar a cabo la adquisicion de CCM y considerando que CCM es una
empresa publica, (i) la compra se llevaria a cabo mediante la Oferta, y (ii) previo al lanzamiento de la Oferta, CCM
consumara la Escision a efectos de excluir de la operacion los activos, pasivos y capital que no serian parte de la
misma.

A este respecto, el 2 de julio de 2015, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., en
asamblea general extraordinaria, aprobaron la escision de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. con
base en los términos y condiciones que originalmente fueron acordados para llevar a cabo la adquisicion, sin, a esa
fecha, haber recibido la resolucion de COFECE.

Asimismo, el 10 de noviembre de 2015 y habiendo recibido la autorizacion de la COFECE para llevar a cabo la
adquisicion de CCM, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. celebraron una segunda
asamblea general extraordinaria en la que, entre otros, se acordo:

1. Escindir a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, que subsiste y que
mantiene los activos, pasivos y capital que seran objeto de la adquisicion por parte de Soriana y se constituye
La Comer, S.A.B. de C.V. (“CCM2” o “La Comer”), como sociedad escindida, a la que CCM, una vez que
surta plenos efectos la Escision, CCM transferira ciertos activos, pasivos y parte de su capital social que no
seran adquiridos por Soriana; y

2. Que La Comer, como sociedad escindida, lleve a cabo los actos necesarios para que la totalidad de las
acciones representativas de su capital social sean inscritas en el RNV, listadas en la Bolsa y depositadas en el
Indeval, para su cotizacion en la BMV.

Los principales activos que mantendra CCM (como sociedad escindente) y que pasaran a formar parte de Soriana
una vez concluido el proceso de oferta publica de adquisicion seran: (i) 143 tiendas, de las cuales 37 tiendas son
arrendadas a terceras personas, (ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias y los restantes 51 son
activos improductivos (principalmente bodegas y departamentos); (iii) 3 centros de distribucion localizados en
Tultitlan, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, y otro en Tijuana, Baja California; (iv) bienes y derechos
relacionados con las tiendas necesarios para la transicion de la operacion tales como la adquisicion temporal de
ciertas marcas (con sus respectivas campafias publicitarias) asi como de activos de las tiendas tales como
plataformas de tecnologias de la informacion y hardware; y (v) la totalidad de las acciones de las subsidiarias de las
cuales es propietaria CCM, directa o indirectamente.
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A la fecha del presente Folleto, los acuerdos de la asamblea de CCM en la que se aprobd la Escision han quedado
inscritos en el registro publico de comercio y el plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales a que se refiere la ley
general de sociedades mercantiles se encuentra transcurriendo.

Los principales cambios en la adquisicion derivado de la resolucion de COFECE se resumen a continuacion:

Monto de la transaccion

Precio por unidad vinculada

Tiendas adquiridas

Piso de ventas adicional

Colaboradores que se integran

Locales y espacios comerciales

%Inc. Ingresos™

%Inc. EBITDA*

%Inc. Clientes*

$39,193.7

millones de pesos

$36.09

157

1,103,886 m”

+ 21,300

+ 2,700

+37%

+46 %

35%

$35,417.1
millones de pesos

$32.6124

143

998,960 m’

+ 19,400

+2,370

+33%

+42%

30%

* Proforma compaiiia combinada en 2014 comparados con los resultados de Soriana en 2014.

Derivado de la Escision CCM, la Emisora ha realizado una serie de movimientos de reorganizacion corporativa que
permitiran a la Emisora y a CCM2 ser operativamente independientes. Los principales movimientos involucran
ventas de acciones entre subsidiarias, el movimiento de inmuebles entre subsidiarias de la Emisora, la separacion
contable, administrativa y fiscal entre entidad escindente y escindida y la creaciéon de nuevas empresas de personal,
servicios, y otras actividades relacionadas con sus negocios respectivos, para quedar organizadas como sigue:
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La Compra

LU THREELA DAL

LLIRIEIVLESL RIERRL LR
143 tiendas
i i 1
I [ [
“' Soriana Por desinvertir Inmobiliaria
131 thendas 12 tiendas y otros activos
MEGAT 61 MEGAT 3 Tiendas Propias: 105
Autives imarodinciives: 5§
b 37 Sl 5 CEDIS: 3 frental
. 3 aflos B4 licenceas para
mﬁ 3“ wﬂ 4 =i de plafaformas y
T Bigtemas T1
CRECIENE e 3 2 afios de Uso de marsa
Comerncial Medicana v
Piso de ventas: 926,753m* Piso de ventas: 72 207m?
Wenta Estimada anual: 31,191 MDP Venta Estimada Anual: 52,017 MDP
Esguema: 38 propias y 33 renfadas Esquema: B propias y < rentadas
Presancia: 76 ciudades en Z3 esiados Presencia: 9 ciudades en T estados

Una vez concluida la Escision se espera que, la estructura de CCM2 sea la siguiente:

Com_erc:al Restaurantes COm}J_a{ﬁie_is
Mexicana Inmobiliarias
g‘g gggai Efectivo de la S i
! i Venta de: Propi
+ 1 Ceniro de ropias
Distribucion AL o
CIVOS INO
- apl i
Lml mal A L}'f E:!E?ﬂ? Estratégicos
fresko©
[ sumesa

Para mayor informacion de la Escision, favor de consultar la declaracion de informacion sobre reestructuracion

50



Folleto Informativo — OPA — Comerci

societaria de la Emisora publicada en la BMV www.bmv.com.mx y disponible en www.comerci.com.mx, en el
entendido que (i) Tiendas Soriana no prepard, revisé o acordd de manera alguna la informacién ahi contenida, (ii)
dicha declaracion de informacidn sobre reestructuracion societaria de la Emisora y/o su contenido no forma parte del
presente Folleto Informativo, y (iii) Tiendas Soriana no asume responsabilidad alguna por la informaciéon ahi
contenida o, en su caso, omitida.
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10. INTENCION Y JUSTIFICACION DE LA OFERTA.

La presente Oferta tienen como intenciéon adquirir hasta el 100% (cien por ciento) de las 1,086°000,000 (mil ochenta y
seis millones) de Unidades Vinculadas representativas de las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro
millones) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas,
conformadas a la fecha de este Folleto Informativo, por [6277775,944] Unidades Vinculadas UB y [4587224,056]
Unidades UBC que, conjuntamente, representan [3,885°775,944 (tres mil ochocientos ochenta y cinco millones
setecientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y cuatro)] acciones Serie “B” y [4587224,056 (cuatrocientos
cincuenta y ocho millones doscientos veinticuatro mil cincuenta y seis)] acciones Serie “C”, representativas del
100% (cien por ciento) del capital social en circulaciéon de Comerci.

La Oferta permitird a Organizacioén Soriana (a través del Oferente) adquirir (i) 143 tiendas, de las cuales 37 tiendas
son arrendadas a terceras personas, (ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias y los restantes 51 son
activos improductivos (principalmente bodegas y departamentos); (iii) 3 centros de distribucion localizados en
Tultitlan, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, y otro en Tijuana, Baja California; (iv) bienes y derechos
relacionados con las tiendas necesarios para la transicion de la operacion tales como la adquisicion temporal de
ciertas marcas (con sus respectivas campafias publicitarias) asi como de activos de las tiendas tales como
plataformas de tecnologias de la informacion y hardware; y (v) la totalidad de las acciones de las subsidiarias de las
cuales es propietaria CCM, directa o indirectamente.

Asimismo, la Oferta permitira a Organizacion Soriana (a través del Oferente) la adquisicion de bienes y derechos
relacionados con las tiendas necesarias para la transicion de la operacion descrita, tales como la adquisicion, tanto
definitiva como temporal, segun sea el caso, de ciertas marcas (con sus respectivas campaiias publicitarias) asi como
de activos de las tiendas tales como plataformas de tecnologias de la informacion y hardware.

Desde una perspectiva estratégica, esta operacion permitiria a Organizacion Soriana, a través de Tiendas Soriana,
obtener los siguientes beneficios:

e Consolidarse y asegurar su posicion como el jugador numero 2 del sector autoservicio a nivel nacional (con

base en informacion disponible de la ANTAD).

Oportunidad de crecimiento acelerado en la capacidad instalada de piso de ventas a doble digito.

Acceso a una red de bienes raices con ubicacion geografica tnica, de gran valor comercial e inmobiliario.

Adquisicion de otros activos estratégicos de alto valor.

Derivado de la adquisicion de CCM permitird un incremento de participacion de mercado en término de

ventas a nivel nacional de acuerdo a las empresas publicas de la Bolsa Mexicana de Valores en

aproximadamente 6 puntos, es decir, del 17% al 23%.

e Mejor distribucion geografica, fortaleciendo el area metropolitana y la zona centro del pais.

e Aumento de 2,378 locales y espacios comerciales.

e Aumento en el valor de la Compaiiia a través de una mayor utilidad estimada por accion (EPS) desde el
primer afo.

e Intercambio de mejores practicas comerciales y operativas entre ambas empresas.

e Integrar al portafolio de negocios de Organizacion Soriana, formatos, marcas y campafias bien posicionadas
en la mente del consumidor (Comercial Mexicana, Julio Regalado, etc.)

e Generacion de economias a escala, eficiencias operativas y comerciales.

e Mayor capacidad competitiva, posicionando la Compafiia Soriana como una empresa estratégica para el
pais (empleos, inversion, abastecimiento, etc.).
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11. PROPOSITOS Y PLANES.

El proposito principal de la Oferta es que Organizacion Soriana (a través del Oferente) adquiera la totalidad de las
Unidades Vinculadas de CCM para que Tiendas Soriana asimile la operacion de (i) 143 tiendas, de las cuales 37
tiendas son arrendadas a terceras personas, (ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias y los restantes
51 son activos improductivos (principalmente bodegas y departamentos); y (iii) 3 centros de distribucion localizados
en Tultitlan, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, y otro en Tijuana, Baja California operadas por, y/o propiedad
de Comerci.

Los propositos y planes inmediatos de Tiendas Soriana, consistirdn principalmente en mantener las estrategias de
negocio actuales en términos de estrategia comercial y operativa, las cuales han contribuido al desarrollo de CCM en
los ultimos afios. En este mismo sentido, Tiendas Soriana, buscara tomar ventaja de su nueva escala operativa y
comercial a fin de lograr la generacion de sinergias a lo largo de las diferentes areas de la empresa con el objetivo de
alcanzar mejores resultados. Es importante enfatizar que como parte de esta adquisicidn, y posterior integracion de
ambas empresas, no se prevén cambios bruscos en la estrategia de comercializaciéon que actualmente siguen los
diferentes formatos de tienda de CCM (Mega Comercial Mexicana, Comercial Mexicana, Bodega Comercial
Mexicana y AlPrecio).

Asimismo, como parte de esta operacion se contempla la integracion de aproximadamente 19,400 colaboradores
provenientes de la Emisora a la plataforma de capital humano actual del grupo empresarial al que pertenece el
Oferente, sin que esto represente cambios significativos en las politicas de compensacion o remuneracion actual de
ambas entidades. Por lo que como resultado de la adquisicién, contaremos con aproximadamente 19,400
colaboradores mas, llegando a un total de aproximadamente 104,400 colaboradores, operaremos 800 tiendas de
autoservicio, 34 clubes de membresia, 131 tiendas de conveniencia y 17 centros de distribuciéon ubicados
estratégicamente en el territorio nacional. Asimismo, contaremos con un piso de ventas en nuestras tiendas de
autoservicio y nuestros clubes de membresia de aproximadamente 4.3 millones de metros cuadrados.

Como acto independiente y posterior a la Oferta descrita en este Folleto, en principio, se tiene contemplado obtener
la cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas (y las acciones representativas del capital social de
Comerci) en el RNV, asi como su listado en la BMV. Para mas informacion sobre la posible cancelacion de la
inscripcion de las Unidades Vinculadas (y las acciones representativas del capital social de Comerci) en el RNV y
en el listado de la BMV véase secciones 19. “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion” y 19. “Fideicomiso
para la adquisicion de Unidades Vinculadas Posterior a la Cancelacién en el RNV™.
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12. FUENTE Y MONTO DE LOS RECURSOS.
Los recursos para pagar el Precio de Compra para adquirir CCM provendran de diferentes fuentes.

Parte del precio se pagara con recursos propios de Soriana, parte del precio provendra de diversos financiamientos
bancarios que Soriana tiene contratados con ciertas instituciones financieras y parte del precio se pagara con
recursos obtenidos de la emision y oferta publica de certificados bursatiles al amparo de un programa que
Organizacion Soriana tiene establecido.

Financiamientos Bancarios

Parte de los recursos para pagar el precio por la adquisicion de CCM provendran de financiamientos bancarios
contratados por Tiendas Soriana previo a la fecha del presente Folleto Informativo, con Bank of Tokyo, Inbursa y
Banorte IXE, todos ellos, por un monto total de principal de hasta $22,040°000,000.00 (veintidés mil cuarenta
millones de pesos 00/100 moneda nacional).

Organizacion Soriana se constituyd como garante de Tiendas Soriana al amparo de dichos financiamientos. Los
financiamientos no cuentan con garantia real alguna.

Los financiamientos tienen plazos de vencimiento de entre 3 y 4 afios; y todos ellos contemplan una tasa de interés
variable, que tiene como referencia la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio mas un margen (spread).

Los financiamientos contratados con estas instituciones financieras incluyen disposiciones comerciales que
consideramos de mercado y competitivas y establecen clausulas y obligaciones habituales para créditos de este tipo,
tales como restricciones para asumir deuda y compromisos para mantener ciertas razones financieras, entre otras. La
totalidad o cualquier parte del principal insoluto en términos de dichos créditos podria ser amortizada antes del
vencimiento, sin penalizacion alguna.

Certificados Bursatiles

El 1 de diciembre de 2015, Organizacion Soriana realizd una emision de certificados bursatiles de largo plazo al
amparo del programa dual de certificados bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores e
inscrito bajo el nimero 0584-4.19-2013-004 en el RNV por un monto total de $7,100°000,000.00 (siete mil cien
millones de pesos 00/100, moneda nacional). Dicha emision de certificados bursatiles cuenta con el aval de Tiendas
Soriana.

Los recursos netos que Organizacién Soriana obtuvo de la emision de certificados bursatiles seran transferidos por

Organizacion Soriana al Oferente para que éste ultimo destine los recursos al pago de parte del Precio de Compra de
las Unidades Vinculadas en los términos descritos en el presente Folleto Informativo.
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13. TENENCIA ACCIONARIA DE LA EMISORA.

De consumarse con éxito la Oferta y en caso de que el Accionista de Control participe en la misma con la totalidad
de su tenencia de Unidades Vinculadas, el Oferente sera titular de, por lo menos, 621,938,660 (seiscientos veintiun
millones novecientos treinta y ocho mil seiscientos sesenta) Unidades Vinculadas UB, representativas de
2,487°754,640 (dos mil cuatrocientas ochenta y siete millones setecientas cincuenta y cuatro mil seiscientas cuarenta
acciones) acciones Serie “B”, que representan el 57.269% (cincuenta y siete punto doscientos sesenta y nueve por
ciento) de las Unidades Vinculadas en circulacion y el 64.022% (sesenta y cuatro punto cero veintidos por ciento) de
las acciones Serie B con pleno derecho de voto de la Emisora.
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14. CONSECUENCIAS DE LA OFERTA.

La Oferta esté sujeta a diversos riesgos, mismos que se describen, entre otros, en la Seccidon “15. Factores de Riesgo
de la Oferta”.

La consumacion de la Oferta reduciria de manera total o importante el nimero de tenedores de Unidades Vinculadas
de la Emisora por lo que se afectaria de manera importante la liquidez y bursatilidad de las Unidades Vinculadas de
la Emisora y es posible que no exista mercado secundario para las Unidades Vinculadas con posterioridad a la Fecha
de Vencimiento de la Oferta.

Una vez concluido el Periodo de la Oferta, de ser procedente, el Oferente podra llevar a cabo los actos necesarios
para la cancelacién de la inscripcion de las Unidades Vinculadas en el RNV y su listado en la BMV, segun el
Oferente lo determine en su momento, lo anterior, en el entendido que hasta que no se lleve a cabo, el Oferente
deberd de seguir cumpliendo con las disposiciones y regulaciones referentes al mantenimiento del listado en la
BMV.

En su oportunidad y de aprobarse y consumarse la cancelacion de la inscripcion de Comerci en el RNV y en la
BMYV, el Oferente constituiria el Fideicomiso para adquirir todas las Unidades Vinculadas que no hayan sido
enajenadas en la Oferta, a un precio de compra igual al Precio de Compra. Para dichos efectos, el Oferente debera
afectar a dicho fideicomiso un monto equivalente al Precio de Adquisicion, multiplicado por el nimero de acciones
en circulacion de la Emisora, que son propiedad de los accionistas que no aceptaron la Oferta, para que, dentro de
los 6 (seis) meses siguientes a la fecha del oficio de cancelacion de inscripcion que emita la CNBYV, cualquier
accionista que no hubiere aceptado la Oferta pueda aportar sus acciones al Fideicomiso para que el fideicomisario
adquiera tales acciones en representacion y a beneficio del Oferente y pague el Precio de Adquisicion por dichas
acciones al accionista. Para mas informacion sobre la posible cancelacion de la inscripcion de las Unidades
Vinculadas (y las acciones representativas del capital social de Comerci) en el RNV y en el listado de la BMV véase
secciones 19. “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion” y 19. “Fideicomiso para la Adquisicion de Unidades
Vinculadas Posterior a la Cancelacion en el RNV”.

Si se cancela el registro de las Unidades Vinculadas en el RNV, la Emisora dejaria de sujetarse a lo previsto en la
LMV y la Circular Unica, incluyendo las disposiciones relativas a derechos de accionistas minoritarios, la revelacion
periddica de informacion al publico inversionista, asi como aquellos relacionados con la supervision y vigilancia de
la CNBV.

En el caso que alglin accionista no participe y entregue sus Unidades Vinculadas mediante la Oferta o no entregue
posteriormente sus Unidades Vinculadas al Fideicomiso, dicho accionista se convertira en accionista de una empresa
privada, sin que sus Unidades Vinculadas tengan liquidez alguna. Ademads, dichos accionista tendrian los derechos
correspondientes a accionistas minoritarios previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles, que otorgan
protecciones distintas (y menores) para accionistas minoritarios.
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15. FACTORES DE RIESGO DE LA OFERTA.

La Oferta involucra riesgos y consecuencias importantes, por lo que los accionistas de la Emisora, antes de tomar la
decision de participar o no en la Oferta, deben considerar tales riesgos. Los riesgos descritos a continuacion, no son
los tnicos riesgos aplicables y la importancia atribuida a los mismos por el Oferente, podria diferir de la importancia
que deben atribuir los accionistas de la Emisora.

El Periodo de la Oferta correra en paralelo al plazo de oposicion de la Escision.

Conforme a los acuerdos alcanzados en el Contrato de Promesa (i) previo al lanzamiento de la Oferta y una vez
obtenidas las autorizaciones regulatorias aplicables, CCM consumaria una reorganizacion corporativa que incluye la
Escision de COMERCI, la separacion de parte de su operacion, contabilidad y administracion, ciertas ventas de
acciones entre subsidiarias, transferencias de inmuebles entre subsidiarias de CCM vy la creacion de nuevas empresas
de personal y servicios, y (ii) una vez efectuada la Escision, CCM, escindente y sus subsidiarias, mantendrian la
propiedad, directa o indirecta, de ciertos inmuebles, tiendas, centros de distribucion y propiedades inmobiliarias
diversas, mientras que La Comer, como escindida se quedaria con ciertos otros activos, pasivos y capital, segin se
ha descrito en el presente Folleto Informativo.

El 10 de noviembre de 2015, previa obtencion de la autorizacion de la COFECE para que el Oferente lleve a cabo la
adquisicion de CCM, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. celebraron una asamblea
en la que, entre otros, se acordo:

1. Escindir a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, que subsiste y que
mantiene los activos, pasivos y capital que seran objeto de la Oferta y constituir La Comer, S.A.B. de C.V.,
como sociedad escindida, a la que CCM, una vez que surta plenos efectos la Escision, transferird aquellos
activos, pasivos y parte de capital social que no son parte de la Oferta; y

2. Que La Comer, como sociedad escindida, lleve a cabo los actos necesarios para que la totalidad de las
acciones representativas de su capital social sean inscritas en el RNV, listadas en la Bolsa y depositadas en el
Indeval, para su cotizacion en la BMV.

Los acuerdos de la asamblea de CCM en la que se aprob6 la Escision quedaron inscritos en el registro publico de
comercio con fecha 18 de noviembre de 2015 y el plazo de oposicion de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales al que
se refiere la ley general de sociedades mercantiles se encuentra transcurriendo para concluir el 2 de enero de 2016.

El Periodo de la Oferta est4 transcurriendo en paralelo al plazo de oposicion de la Escision, por lo que al momento
de lanzar la Oferta y durante gran parte del Periodo de la Oferta, CCM seguira siendo titular del activo, pasivo y
capital que seran transferidos a La Comer en virtud y con motivo de la Escision.

De conformidad con las disposiciones legales aplicables, cualquier socio o grupo de socios que representen, por lo
menos, el 20% del capital social de la Emisora o cualquier acreedor de la Emisora que tenga interés juridico, tiene el
derecho a oponerse judicialmente a la Escision. En caso que se inicie un procedimiento judicial de oposicion, la
Escision se suspenderia hasta que (i) exista sentencia inapelable en la que se declare que la oposicion es infundada,
(i1) se dicte resolucién que dé por terminado el procedimiento sin que hubiere procedido la oposicion, o (iii) se
llegue a convenio. En cualquier caso, para que proceda la oposicion judicial, quien se oponga debera dar fianza por
un monto que baste para responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse con la suspension de la Escision.

Por lo anterior, la consumacion de la Oferta se encuentra sujeta a, entre otras condiciones, que haya transcurrido el
plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales a partir de la fecha de inscripcion y publicacion de los acuerdos de la
Escision CCM (es decir, a partir del 18 de noviembre de 2015) sin que se hubiere iniciado algin procedimiento de
oposicion judicial a la Escision en los términos de la fraccion VI, del articulo 228-Bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

En consideracion de lo anterior, las personas interesadas en participar en la Oferta deberan tener en cuenta que (i) el
periodo de oposicion de la Escision concluird 2 (dos) Dias Habiles antes de la conclusion del Periodo de Oferta, y
(i1) la consumacion de la Oferta depende de que ocurra la Fecha de Surtimiento de Efectos de la Escision.
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La Oferta se encuentra sujeta a la actualizacion de la inscripcion de las acciones de la Emisora y la
inscripcion de las acciones de La Comer.

La consumacion de la Oferta se encuentra sujeta, entre otras condiciones, a que, como consecuencia de la Escision,
(a) CCM haya llevado a cabo la actualizacion de la inscripcion de sus acciones en el RNV (por, entre otros, la
reduccion de su capital social), y (b) La Comer haya (i) obtenido la inscripcion (sin que al efecto medie oferta
publica) de las acciones representativas de su capital social en el RNV, (ii) depositado las acciones representativas
de (parte o la totalidad) su capital social, y (iii) el listado de sus acciones en Bolsa.

La obtencion de la actualizacion, inscripcion, deposito y listado sefialados son procesos que no dependen del
Oferente, que tienen un alto grado de complejidad operativa y que se encuentran sujetos a la autorizacion de la
CNBV y a la aceptacion de la Bolsa e Indeval. Dichas autorizaciones, aceptaciones y riesgos operativos estan fuera
del control del Oferente y no podemos asegurar que dichas condiciones sean cumplidas de tal manera que permitan
el cumplimiento de los plazos y términos de la Oferta a que se refiere el presente Folleto Informativo y que han
quedado sefialados en el mismo.

La consumacion de la Oferta depende de la obtencion de las autorizaciones y actos a que se refieren los parrafos
anteriores.

El Precio de Adquisicion es fijo y no podra variar durante el Periodo de 1a Oferta

El Oferente estd ofreciendo adquirir las Unidades Vinculadas representativas del capital social de la Emisora al
Precio de Adquisicion, lo que significa que los accionistas de la Emisora recibirdn dicho Precio de Adquisicion por
Unidad Vinculada, el cual se mantendra fijo durante el Periodo de la Oferta y no podra variar. En virtud de lo
anterior, el Precio de Adquisicion podria llegar a ser inferior al valor de mercado de las Unidades Vinculadas
durante el Periodo de la Oferta o bien, al valor de los activos una vez concluida la Oferta y, por lo tanto, en caso de
que algun accionista acepte la Oferta en los términos descritos en el presente Folleto Informativo, podria recibir en
pago por cada una de sus Unidades Vinculadas un monto inferior a su valor de mercado y/o valor de los activos.

La liquidez de las Unidades Vinculadas que no sean ofrecidas en la Oferta, puede verse afectada de manera
adversa después de la Oferta

Con posterioridad al Periodo de la Oferta y en caso de que se consume la misma, si se obtuviere la aprobacion de
accionistas que representen, por lo menos, el 95% (noventa y cinco por ciento) de las Unidades Vinculadas, como
acto posterior e independiente a la Oferta, el Oferente tiene la intenciéon de realizar los actos juridicos y de otra
naturaleza necesarios a efecto que la Emisora, en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 108 de la Ley del
Mercado de Valores y por la Circular Unica, solicite a la CNBV la cancelacion de la inscripcion de las Unidades
Vinculadas en el RNV y a la BMV la cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas en el listado de
valores autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo, sin limitacion, la constitucion del Fideicomiso. En caso de
que, en su momento, el Oferente se encuentre en posibilidad de solicitar la cancelacion de la inscripcion en el RNV,
los términos y condiciones para la adquisicion de las Unidades Vinculadas que no hubieren sido adquiridas como
parte de la Oferta serian exactamente los mismos que los establecidos en el presente Folleto Informativo. Derivado
de lo anterior, el patrimonio del Fideicomiso estara constituido por los recursos necesarios para que aquellos
accionistas de la Emisora que no aceptaron la Oferta durante el Periodo de Oferta, puedan vender sus Unidades
Vinculadas al Precio de Compra, libres de derechos de suscripcion preferente, durante un periodo de 6 (seis) meses
contados a partir de la fecha en la que la CNBV autorice la cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas
en el RNV.

Una vez concluida la cancelacion, en caso que algun accionista de la Emisora no participe y entregue sus Unidades
Vinculadas conforme a la Oferta o no entregue posteriormente sus Unidades Vinculadas al Fideicomiso, dicho
accionista se convertira en accionista de una empresa no bursatil, sin que sus Unidades Vinculadas tengan liquidez
alguna o un mercado adecuado para enajenar sus Unidades Vinculadas.

Si un accionista de la Emisora no ofrece sus Unidades Vinculadas en la Oferta, podria permanecer como
accionista minoritario en una sociedad no bursatil, perdiendo los derechos otorgados a minorias de
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sociedades bursatiles y tener dificultad para enajenar sus Unidades Vinculadas posteriormente.

Después de terminada la Oferta, si un accionista de la Emisora no participé6 en la misma, y se concreta la
cancelacion de la inscripcion en el RNV y del listado en la BMV de las Unidades Vinculadas, los accionistas de la
Emisora que permanezcan, por no haber participado en la Oferta, serian accionistas minoritarios en la Emisora con
una capacidad limitada, si es que tienen alguna, para influir en el resultado de cualquier asunto que sea o pueda ser
sujeto a la aprobacion de los accionistas de la Emisora, incluyendo la designacion de consejeros, el ejercicio de
derechos en contra de consejeros o funcionarios o respecto de resoluciones de la asamblea de accionistas,
adquisicion o disposicion de activos sustanciales, la emision de acciones y otros valores, el pago de dividendos
respecto de Unidades Vinculadas y otros derechos minoritarios, en virtud de que las protecciones y derechos
otorgados por la Ley General de Sociedades Mercantiles a favor de accionistas minoritarios de sociedades no
bursatiles son muy limitados. Los accionistas minoritarios tienen derechos limitados conforme a la legislacion
mexicana, mas aun tratindose de sociedades no bursatiles. Asimismo, aquellos accionistas de la Emisora que
permanezcan, por no haber participado en la Oferta, podrian en un futuro ver limitada su capacidad de vender la
totalidad o parte de sus acciones o, de venderlas al precio deseado.

Los participantes en la Oferta, dependen del cumplimiento de ciertas condiciones y del Oferente respecto de
ciertas decisiones relacionadas con la misma.

Como se describe en este Folleto Informativo, la Oferta esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones que de no
actualizarse, le impedirian llevarse a cabo. Asimismo, conforme a los términos de la Oferta el Oferente tiene el
derecho a dar por terminada la Oferta, modificarla, redondear el nimero de Unidades Vinculadas y decidir algunas
otras cuestiones relacionadas con la Oferta. La decision de dispensar o no cualquiera de dichas condiciones o de
modificar o dar por terminada la Oferta o, en general, la decision respecto de cualquier otra cuestion relacionada con
la Oferta que sea discrecional al Oferente, pudiera ser en detrimento de los accionistas de la Emisora participantes,
sin que en esos casos tales participantes tengan derecho alguno en contra del Oferente o del Intermediario.

La Oferta queda expuesta a riesgos de mercado y condiciones econdmicas tanto a nivel nacional como internacional,
politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre
otros eventos ajenos al Oferente.

La Oferta esta sujeta a que el Oferente consolide la obtencion de los recursos suficientes para financiarla.

La Oferta esta sujeta a que el Oferente logre ejecutar los financiamientos concertados con instituciones diversas para

que cuente con los recursos suficientes, lo cual dependera de las condiciones generales del mercado financiero y de
que los términos y condiciones, sean asumibles en términos financieros, econémicos y contables por el Oferente.
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16. COMPARACION DE LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.

Los estatutos sociales vigentes y las acciones representativas del capital social de Tiendas Soriana y de la Emisora
confieren a sus accionistas substancialmente los mismos derechos societarios, salvo por las diferencias naturales
entre la integracion del gobierno corporativo e integracion de los 6rganos de control y administracion entre una
sociedad anénima y una sociedad anénima bursatil, asi como las acciones Serie “C” de la Emisora, las cuales
carecen de voto. Asimismo, los estatutos sociales vigentes de ambas sociedades confieren a sus accionistas los
derechos previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles y, unicamente con respecto a la Emisora, los
establecidos en la Ley del Mercado de Valores.

Lo anterior, en el entendido que en caso que algin accionista no participe y entregue sus Unidades Vinculadas
mediante la Oferta o no entregue posteriormente sus Unidades Vinculadas al Fideicomiso, dicho accionista se
convertird en accionista de una empresa privada, sin que sus Unidades Vinculadas tengan liquidez alguna. Ademas,
dichos accionistas tendrian los derechos correspondientes a accionistas minoritarios previstos en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que otorgan protecciones distintas (y menores) para accionistas minoritarios.
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17. MANTENIMIENTO O CANCELACION DE LA INSCRIPCION.

Con posterioridad al Periodo de la Oferta y en caso de que se consume la misma, si se obtuviere la aprobacion del
95% (noventa y cinco por ciento) o mas de los accionistas de la Emisora, el Oferente tiene la intencion de realizar
los actos juridicos y de otra naturaleza necesarios a efecto que la Emisora, en cumplimiento de lo dispuesto por el
Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por la Circular Unica, solicite a la CNBV la cancelacién de la
inscripcion de las Unidades Vinculadas en el RNV y a la BMV la cancelacion de la inscripcion de las Unidades
Vinculadas en el listado de valores autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo, sin limitacion, la constitucion
del Fideicomiso. En caso de que, en su momento, el Oferente se encuentre en posibilidad de solicitar la cancelacion
de la inscripcion en el RNV, los términos y condiciones para la adquisicion de las Unidades Vinculadas que no
hubieren sido adquiridas como parte de la Oferta serian exactamente los mismos que los establecidos en el presente
Folleto Informativo. Derivado de lo anterior, el patrimonio del Fideicomiso estard constituido por los recursos
necesarios para que aquellos accionistas de la Emisora que no aceptaron la Oferta durante el Periodo de Oferta,
puedan vender sus Unidades Vinculadas al Precio de Compra, durante un periodo de 6 (seis) meses contados a partir
de la fecha en la que la CNBYV autorice la cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas en el RNV.

Una vez concluida la cancelacion, en caso que algin accionista de la Emisora no participe y entregue sus Unidades
Vinculadas conforme a la Oferta o no entregue posteriormente sus Unidades Vinculadas al Fideicomiso, dicho
accionista se convertira en accionista de una empresa no bursatil, sin que sus Unidades Vinculadas tengan liquidez
alguna o un mercado adecuado para ser enajenadas.
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18. OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SORIANA Y DEL EXPERTO
INDEPENDIENTE.

El 26 de enero de 2015 el consejo de administracion de Organizacion Soriana, en cumplimiento a lo establecido en
la Ley del Mercado de Valores, resolvio aprobar la adquisicion de la Emisora, ya sea directamente o a través de
cualquiera de sus afiliadas y la realizacion de la Oferta. El consejo de administracion de Organizacion Soriana
encontrd razonable el Precio de Adquisicion por Unidad Vinculada con base en la opinidn del experto independiente
del Oferente. El acontecimiento citado fue debidamente revelado al piblico inversionista por parte de Organizacion
Soriana el 28 de enero de 2015, a través del sistema electronico de informacion EMISNET de la BMV.

Asimismo, con fecha 27 de abril de 2015 la asamblea de accionistas de Organizacion Soriana aprobo la realizacion
de la Oferta en términos de lo establecido en el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores.

Finalmente, (i) con fecha 25 de septiembre de 2015, Organizaciéon Soriana convocd a asamblea general de
accionistas para aprobar los términos y condiciones definitivos de la adquisicion de Comerci (con base en la
autorizacion de la Comision Federal de Competencia Econdmica), (ii) con fecha 25 de septiembre de 2015,
Organizacion Soriana difundio la declaratoria de reestructuracion societaria, en términos del articulo 35 de la
Circular Unica, en el sistema electronico de informacion EMISNET de la BMV, vy (iii) con fecha 12 de octubre de
2015, los accionistas de Organizacion Soriana, reunidos en asamblea general de accionistas, aprobaron los términos
y condiciones definitivos de la adquisicion de Comerci y de la Oferta a que se refiere este Folleto.

El consejo de administracion de Organizacion Soriana se apoyd en la asesoria del Experto Independiente Oferente,
contratado para tal efecto, quien encontrd razonable, desde un punto de vista financiero, el Precio de Compra. La
asesoria del Experto Independiente Oferente se basd en diversas metodologias que pueden ser consultadas en la
Opinién emitida que se agrega como Anexo C del presente Folleto Informativo del cual se desprende que el Precio
de Compra se bas6 en enfoque de mercado y es correcto y adecuado para los intereses del Oferente.
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19. FIDEICOMISO PARA LA ADQUISICION DE UNIDADES VINCULADAS POSTERIOR A LA
CANCELACION EN EL RNV.

Con posterioridad al Periodo de la Oferta y en caso de que se consume la misma, si se obtuviere la aprobacion de
accionistas que representen, por lo menos, el 95% (noventa y cinco por ciento) de las Unidades Vinculadas, el
Oferente tiene la intencion de realizar los actos juridicos y de otra naturaleza necesarios a efecto que la Emisora, en
cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por la Circular Unica, solicite
a la CNBV la cancelacion de la inscripcion de las Unidades Vinculadas en el RNV y a la BMV la cancelacion de la
inscripcion de las Unidades Vinculadas en el listado de valores autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo, sin
limitacion, la constitucion del Fideicomiso. En caso de que, en su momento, Tiendas Soriana se encuentre en
posibilidad de solicitar la cancelacion de la inscripcion en el RNV, los términos y condiciones para la adquisicion de
Unidades Vinculadas que no hubieren sido adquiridas como parte de la Oferta serian exactamente los mismos que
los establecidos en el presente Folleto Informativo. Derivado de lo anterior, el patrimonio del Fideicomiso estara
constituido por los recursos necesarios para que aquellos accionistas de la Emisora que no aceptaron la Oferta
durante el Periodo de Oferta, puedan vender sus Unidades Vinculadas al Precio de Compra, durante un periodo de 6
(seis) meses contados a partir de la fecha en la que la CNBV autorice la cancelacion de la inscripcion de las
Unidades Vinculadas en el RNV.

Una vez concluida la cancelacion, en caso que algin accionista de la Emisora no participe y entregue sus Unidades
Vinculadas conforme a la Oferta o no entregue posteriormente sus Unidades Vinculadas al Fideicomiso, dicho
accionista se convertira en accionista de una empresa no bursatil, sin que sus Unidades Vinculadas tengan liquidez
alguna o un mercado adecuado para enajenarlas.
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20. TRATAMIENTO FISCAL.

La enajenacion al Oferente de las Unidades Vinculadas que representan las Acciones correspondientes estard sujeta
a, entre otros, lo dispuesto en la Seccion I “Del régimen general” y Seccion II “De la enajenacion de acciones en
Bolsa de Valores” del Capitulo IV “De los ingresos por enajenacion de bienes” del Titulo IV “De las personas
fisicas” de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente, asi como a las disposiciones de los articulos 22, 23,y 161 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, asi como de los articulos del Reglamento de la Ley
del Impuesto sobre la Renta y de las reglas miscelaneas que en su caso resulten aplicables. El resumen del
tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el presente Folleto Informativo en la Seccion “20. Tratamiento
Fiscal” no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes
en relacion con la Oferta. El tratamiento fiscal aqui descrito puede no ser aplicable a algunos de los accionistas y por
ello se les exhorta a consultar a su propio asesor fiscal para un entendimiento completo de las consecuencias fiscales
de la venta de sus Unidades Vinculadas en la Oferta. El Oferente y los Intermediarios no asumen responsabilidad
alguna por los efectos y obligaciones fiscales que resulten a cargo de las personas que vendan sus acciones con
motivo de la presente Oferta.

A. Personas Fisicas Residentes en México.

Las personas fisicas residentes en México propietarias de las Unidades Vinculadas estan obligadas al pago del
impuesto sobre la renta de forma definitiva, aplicando la tasa del 10% a las ganancias obtenidas por la enajenacion
de dichas acciones cuando se realicen en las bolsas de valores concesionadas en los términos de la Ley del Mercado
de Valores.

Los intermediarios financieros que intervengan en la operacion de enajenacion de acciones deberan hacer el célculo
de la ganancia o pérdida del ejercicio y entregar la informacion correspondiente a las personas fisicas residentes en
Meéxico.

Las personas fisicas deberan efectuar el pago del impuesto sobre la renta correspondiente por la enajenacion de las
acciones de manera conjunta con su declaracion anual de impuesto sobre la renta.

El régimen especial de enajenacion de acciones en bolsa de valores antes sefialado no resultara aplicable, y en
consecuencia se debera pagar el impuesto sobre la renta conforme al régimen general de enajenacion de bienes
contenido en la LISR, tratdndose de la enajenacién de acciones que no se consideren colocadas entre el gran publico
inversionista cuya adquisicidon no se haya realizado en mercados reconocidos. Lo anterior, salvo en el caso en que se
enajenen en bolsa de valores autorizadas acciones que se consideren colocadas entre el gran publico inversionista, y
que los titulos enajenados mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas en un periodo de 24 meses, no
representen mas del 1% de las acciones en circulacion de la Emisora.

Tampoco resultara aplicable la tasa especial del 10%, cuando una persona o grupo de personas lleven a cabo la
enajenacion de mas del 10% de las acciones representativas del capital social de la Emisora o la enajenacion del
control de ésta, mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas en un periodo de 24 meses, aun y cuando
las acciones enajenadas hayan sido adquiridas en las bolsas de valores antes citadas.

Asimismo, no serd aplicable el régimen especial de enajenacion de acciones en bolsa de valores antes sefialado,
cuando la enajenacion de las acciones se realice fuera de bolsa de valores, las efectuadas en ella como operaciones
de registro o cruces protegidos o con cualquier otra denominaciéon que impidan que las personas que realizan las
enajenaciones acepten ofertas mas competitivas de las que reciban antes y durante el periodo en que se ofrezcan para
su enajenacion, aun cuando la Comision Nacional Bancaria y de Valores les hubiera dado el trato de operaciones
concertadas en bolsa.

En caso de no resultar aplicable el régimen especial de enajenacion de acciones en bolsa de valores, las personas
fisicas deberan incluir y acumular la ganancia obtenida en la declaracion de impuesto sobre la renta correspondiente
al ejercicio en el que realizaron la enajenacion y podran acreditar contra el impuesto que resulte en esa declaracion,
el que en su caso hubiera sido enterado como pago provisional.

B. Residentes en el Extranjero.
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Tratandose de ingresos por la enajenacion de Unidades Vinculadas que representan las Acciones correspondientes
obtenidos por personas residentes para efectos fiscales en el extranjero que se realicen a través de Bolsa de
Mexicana de Valores concesionada conforme a la Ley del Mercado de Valores, y siempre que dichos titulos sean de
los que se coloquen entre el gran publico inversionista, el impuesto sobre la renta se pagara mediante retencion que
efectuara el intermediario financiero, aplicando la tasa del 10% sobre la ganancia proveniente de la enajenacion de
dichas acciones. Dicha retencion que efectiie el Intermediario tendra el caracter de pago definitivo del impuesto por
la ganancia derivada de dicha enajenacion.

No se estara obligado al pago de impuesto sobre la renta alguno por la enajenacion de acciones realizada en bolsa de
valores cuando el contribuyente sea residente en un pais con el que se tenga en vigor un tratado para evitar la doble
imposicion, y se entregue al intermediario financiero un escrito bajo protesta de decir verdad mediante el cual se
seflale que es residente para efectos del tratado y debera proporcionar su numero de registro o identificacion fiscal
emitida por la autoridad fiscal competente.

No obstante lo anterior, no resultara aplicable la tasa reducida del 10% sobre la ganancia y, consecuentemente
resultara aplicable una tasa de retencion del 35% sobre la ganancia obtenida, cuando la operacion de enajenacion se
ubique en cualquiera de los supuestos de excepcion para la aplicacion del régimen de enajenacion de acciones en
bolsa de valores, comentados en el apartado de personas fisicas residentes en México de este documento.

Es importante sefialar que México tiene celebrados distintos convenios internacionales con diversos paises para
evitar la doble tributacion, por lo que en el caso de residentes en el extranjero se debera analizar el caso especifico
de cada uno de dichos residentes en el extranjero, con objeto de evaluar si el pais de residencia del residente tiene
celebrado con México un tratado para evitar la doble tributacion que en su caso otorgue beneficios en materia de
ganancias de capital.

C. Personas Morales Residentes en México y Personas Residentes en el Extranjero con Establecimiento
Permanente en México.

Por lo que respecta a la enajenacion de Unidades Vinculadas que representan las Acciones correspondientes que
realicen personas morales residentes en México y residentes en el extranjero con establecimiento permanente
ubicado en territorio nacional, se considerara ingreso acumulable la ganancia derivada de la enajenacion, inclusive
para efectos de su pago provisional.
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21. PERSONAS RESPONSABLES.

Oferente
Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que no tenemos conocimiento de informacién relevante
que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo con motivo de la oferta publica de compra o que

contenga informacién que pudiera inducir a error al pablico.

Tiend iana, S.A. de C.V.

Nombre: Lic Aurelio Oscar Adan Hernandez
Cargo: Representante Legal



Intermediario

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad
sido omitida o falseada en este Folleto Informativ
informacién que pudiera inducir a error al publico.

» que no tiene conocimiento de informacidn relevante que haya
© con motivo de la oferta publica de compra o que contenga

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.
Grupo Financiero BBVA Bancomer

S

Nombre: Angel Espihosd Garcia
Cargo: Apoderédo

- - e -
C ~j(..%kl"§&_-&,k_f%€"‘ x( Q,
Nombre: LuisPablo Gerardo Bustamante Desdier
Cargo: Apoderado




Intermediario

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este Folleto Informativo con motivo de la oferta publica de compra o que contenga
informacion que pudiera inducir a error al publico.

Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

—
| Rombre: José Horacio B onico

: Repgent te Legal .
Nombre: Pabla Piotti Acosta
Cargo: Representante Legal




Intermediario

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de
sido omitida o falseada en este Folleto Informati

informacion que pudiera inducir a error al publico.

informacién relevante que haya
vo con motivo de la oferta publica de compra o que contenga

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero

Nombre: Felipe Garcia Moreno Rodriguez
Cargo: Apoderado



Intermediario
El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este Folleto Informativo con motivo de la oferta publica de compra 0 que contenga

informacion que pudiera inducir a error al publico.

Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Nombré—Rodolfo Pavel Pérez Oceja
Cargo: Apoderado



Folleto Informativo — OPA — Comerci

22. ANEXOS.
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Al. Formato de Carta de Aceptacion presentada a Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

Oferta Publica de Adquisicion de Unidades Vinculadas UB y UBC de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (1a “Emisora”),
con clave de pizarra “COMERCIL.UB” y “COMERCI.UBC
que realiza TIENDAS SORIANA, S.A. DE C.V. (en adelante la “Oferta”)

Carta de Aceptacion del Custodio para participar en la Oferta (en adelante la “Carta de Aceptacion”)

A efecto de poder participar en la Oferta, el Custodio debera concentrar las aceptaciones e instrucciones que reciba de sus clientes y entregar a
Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa. (en adelante “DB”) esta Carta de Aceptacion debidamente requisitada y acompafiada por el
poder de la persona que la suscribe, asi como traspasar las Unidades Vinculadas UB y UBC (en conjunto las “Unidades Vinculadas”)
representativas de las acciones Serie B y Serie C existentes de la Emisora conforme a lo que se establece a continuacion.

Esta carta debera ser llenada, firmada y entregada: (i) por mensajeria con acuse de recibo, dirigida a la atencion de Rodrigo Velasco Lomeli
(teléfono 5201-8189) a la siguiente direccién Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40 piso 17, Col. Lomas de Chapultepec, 11000, México,
D.F.: (ii) por correo electronico a la direccion de rodrigo.velasco@db.com; la Carta de Aceptacion debera ser entregada por mensajeria y por
correo electronico anexando respectivamente una copia y un archivo electronico del poder de la persona que la suscribe.

La recepcion de esta Carta de Aceptacion serd a partir del 7 de diciembre de 2015 correspondiente al primer dia de Periodo de la Oferta y hasta el
segundo Dia Habil posterior en que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos. El horario de recepcion sera de 8:30 hrs hasta las
17:00 hrs de la Ciudad de México, todos los dias habiles del Periodo de Oferta, excepto el ultimo dia del Periodo de Oferta el cual sera de las 8:30
a las 10:00 hrs de la Ciudad de México.

El Custodio debera proceder a traspasar las Unidades Vinculadas a la cuenta niimero 010364002 en la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para
el Deposito de Valores (en adelante “Indeval”) a nombre de Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa a mas tardar a las 10:00 horas de la
Ciudad de México del dia 6 de enero de 2016, correspondiente al ultimo dia del Periodo de la Oferta. Las Unidades Vinculadas traspasadas a
dicha cuenta después de la hora mencionada no participaran en la Oferta.

Las Cartas de Aceptacion que no estén debidamente requisitadas, que se reciban fuera de los dias u horas mencionadas, o sobre las cuales no se
hayan hecho los traspasos de las Unidades Vinculadas correspondientes, no procederan y por lo tanto las Unidades Vinculadas que ampare dicha
Carta de Aceptacion no participaran en la Oferta sin ninguna responsabilidad para DB o para Deutsche Bank México, S.A.

Con relacion a la Oferta, el Custodio en representacion de sus clientes propietarios de Unidades Vinculadas hace constar que ha recibido 6rdenes
de estos en donde se manifiesta que aceptan los términos y condiciones de la Oferta establecidos en el Folleto Informativo de la misma, el cual se
encuentra disponible en la pagina de internet: www.bmv.com.mx desde el dia 7 de diciembre de 2015. Asimismo, certifica que la totalidad de los
inversionistas respecto de los cuales se presenta esta carta de aceptacion, tienen el caracter de legitimos tenedores de las Unidades Vinculadas de
conformidad con sus registros y listados internos a la fecha del presente y tienen la capacidad juridica para disponer de las mismas en los
términos de la Oferta.

El Custodio recibira $32.6124 (treinta y dos pesos 6124/10000 M.N.) por cada Unidad Vinculada de la Emisora (el “Precio de Adquisicién por
Unidad Vinculada”) con la que participe en la Oferta.

Las Unidades Vinculadas con las que el Custodio acepte participar en la Oferta por cuenta de terceros o por posicion propia y que han sido
traspasadas a la cuenta nimero 010364002 en Indeval a nombre de Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa son:

Numero de Unidades Vinculadas UB (en nimero):
Numero de Unidades Vinculadas UBC (en niimero):
Numero de Unidades Vinculadas totales (en numero y letra)

El nimero de Unidades Vinculadas totales que se indica en el recuadro anterior multiplicado por el Precio de Adquisicion por Unidad Vinculada
de acuerdo a lo mencionado en el Folleto Informativo de la Oferta, equivale al Importe de la transferencia electronica:

$ ( pesos_ /100 M.N.)

DB traspasara el importe sefialado mediante transferencia electronica realizada a través del sistema SPEI en la Fecha de Liquidacion (8 de enero
de 2016) a aquellos custodios que hubiesen aceptado validamente la Oferta por cuenta de sus clientes o posicion propia en los términos descritos
en el Folleto Informativo de la Oferta de conformidad con los siguientes datos:

Datos de la cuenta del Custodio en la que se depositara el monto total en pesos

Banco Receptor:

Beneficiario:

Numero de Cuenta de Cheques y Cuenta CLABE:
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El Custodio se compromete a indemnizar y sacar en paz a DB cualquier obligacion y responsabilidad que pudiese derivar de la Oferta y se obliga
a reembolsar dentro de los 5 (cinco dias) posteriores a que le sea exigido al Indemnizado cualquier gasto (incluyendo gastos razonables de
abogados) en que haya incurrido en relacion con cualquier procedimiento que se inicie en su contra.

El suscrito certifica a nombre del Custodio que representa que la informacion referente a sus clientes o a su posicion propia es cierta, que conoce
y acepta los términos de la Oferta y que cuenta con las facultades legales otorgada por el Custodio para presentar y aceptar los términos de esta
Carta de Aceptacion.

Informacion del Custodio Informacion sobre la persona responsable de la informacion contenida
en esta Carta de Aceptacién

Nombre del Custodio Nombre de la persona:

Nombre y puesto de la persona a contactar: Puesto de la persona

Direccion: Firma

Teléfono

Numero de Fax:

Email: Fecha:

Los términos definidos en el presente tendran el significado que les atribuye el Folleto Informativo de la Oferta.

Anexo copia del Poder otorgado por el Custodio a la persona que suscribe.
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A2. Formato de Carta de Aceptacion presentada a Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer.

Oferta Publica de Adquisicién de Unidades Vinculadas UB y UBC de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”),
con clave de pizarra “COMERCI.UB” y “COMERCI.UBC
que realiza TIENDAS SORIANA, S.A. DE C.V. (en adelante la “Oferta”)

Carta de Aceptacion del Custodio para participar en la Oferta (en adelante la “Carta de Aceptacion”)

A efecto de poder participar en la Oferta, el Custodio debera concentrar las aceptaciones e instrucciones que reciba de sus clientes y entregar a
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A: de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer (en adelante “BBVA Bancomer™) esta Carta de Aceptacion
debidamente requisitada y acompafiada por el poder de la persona que la suscribe, asi como traspasar las Unidades Vinculadas UB y UBC (en
conjunto las “Unidades Vinculadas”) representativas de las acciones Serie B y Serie C existentes de la Emisora conforme a lo que se establece a
continuacion.

Esta carta debera ser llenada, firmada y entregada: (i) por mensajeria con acuse de recibo, dirigida a la atencion de Gregorio Pluma Morales (tel:
5621-9578) y Carlos Rivera Montiel (tel: 5621-9414) a la siguiente direccion: Paseo de la Reforma #510 Piso 18; Col. Juarez; Del. Cuauhtémoc;
06600, México, D.F.; (ii) por correo electronico a las direcciones de Gregorio Pluma Morales (email:g.pluma@bbva.com) y Carlos Rivera
Montiel (email:c.rivera@bbva.com); la Carta de Aceptacion debera ser entregada por mensajeria y por correo electronico anexando
respectivamente una copia y un archivo electronico del poder de la persona que la suscribe asi como copia de la identificacion oficial de los
apoderados.

La recepcion de esta Carta de Aceptacion serd a partir del 7 de diciembre de 2015 correspondiente al primer dia de Periodo de la Oferta y hasta el
segundo Dia Habil posterior en que el Oferente difunda el Aviso de Aceptacion de Traspasos. El horario de recepcion sera de 8:30 hrs hasta las
17:00 hrs de la Ciudad de México, todos los dias habiles del Periodo de Oferta, excepto el ultimo dia del Periodo de Oferta el cual sera de las 8:30
a las 10:00 hrs de la Ciudad de México.

El Custodio debera proceder a traspasar las Unidades Vinculadas a la cuenta niimero 010242907 en la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para
el Deposito de Valores (en adelante “Indeval”) a nombre de BBVA Bancomer a mas tardar a las 15:00 horas de la Ciudad de México del dia 6 de
enero de 2016, correspondiente al ultimo dia del Periodo de la Oferta. Las Unidades Vinculadas traspasadas a dicha cuenta después de la hora
mencionada no participaran en la Oferta.

Las Cartas de Aceptacion que no estén debidamente requisitadas, que se reciban fuera de los dias u horas mencionadas, o sobre las cuales no se
hayan hecho los traspasos de las Unidades Vinculadas correspondientes, no procederan y por lo tanto las Unidades Vinculadas que ampare dicha
Carta de Aceptacion no participaran en la Oferta sin ninguna responsabilidad para BBVA Bancomer, para Grupo Financiero BBVA Bancomer,
S.A. de C.V. o para Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Con relacion a la Oferta, el Custodio en representacion de sus clientes propietarios de Unidades Vinculadas hace constar que ha recibido érdenes
de estos en donde se manifiesta que aceptan los términos y condiciones de la Oferta establecidos en el Folleto Informativo de la misma, el cual se
encuentra disponible en la pagina de internet: www.bmv.com.mx desde el dia 7 de diciembre de 2015. Asimismo, certifica que la totalidad de los
inversionistas respecto de los cuales se presenta esta carta de aceptacion, tienen el cardcter de legitimos tenedores de las Unidades Vinculadas de
conformidad con sus registros y listados internos a la fecha del presente y tienen la capacidad juridica para disponer de las mismas en los
términos de la Oferta.

El Custodio recibira $32.6124 (treinta y dos pesos 6124/10000 M.N.) por cada Unidad Vinculada de la Emisora (“Precio de Adquisicion por
Unidad Vinculada”) con la que participe en la Oferta.

Las Unidades Vinculadas con las que el Custodio acepte participar en la Oferta por cuenta de terceros o por posicion propia y que han sido
traspasadas a la cuenta nimero 010242907 en Indeval a nombre de BBVA Bancomer son:

Numero de Unidades Vinculadas UB (en numero):
Numero de Unidades Vinculadas UBC (en nimero):
Numero de Unidades Vinculadas totales (en ntimero y letra)

El nimero de Unidades Vinculadas totales que se indica en el recuadro anterior multiplicado por el Precio de Adquisicién por Unidad Vinculada
de acuerdo a lo mencionado en el Folleto Informativo de la Oferta, equivale al Importe de la transferencia electronica:

$ ( pesos__ /100 MLN.)

BBVA Bancomer traspasara el importe seflalado mediante transferencia electronica realizada a través del sistema SPEI en la Fecha de
Liquidacion (8 de enero de 2016) a aquellos custodios que hubiesen aceptado validamente la Oferta por cuenta de sus clientes o posicion propia
en los términos descritos en el Folleto Informativo de la Oferta de conformidad con los siguientes datos:

Datos de la cuenta del Custodio en la que se depositara el Importe en pesos
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Banco Receptor:

Beneficiario:

Numero de Cuenta de Cheques y Cuenta CLABE:

[El Custodio se compromete a indemnizar y sacar en paz a BBVA Bancomer de cualquier obligacion y responsabilidad que pudiese derivar de la
Oferta y se obliga a reembolsar dentro de los 5 (cinco dias) posteriores a que le sea exigido a BBVA Bancomer cualquier gasto (incluyendo
gastos razonables de abogados) en que haya incurrido en relacion con cualquier procedimiento que se inicie en su contra]

El suscrito certifica a nombre del Custodio que representa que la informacion referente a sus clientes o a su posicion propia es cierta, que conoce
y acepta los términos de la Oferta y que cuenta con las facultades legales otorgada por el Custodio para presentar y aceptar los términos de esta

Carta de Aceptacion.

Informacion del Custodio

Informacion sobre la persona responsable de la informacién contenida
en esta Carta de Aceptacién

Nombre del Custodio

Nombre de la persona:

Nombre y puesto de la persona a contactar:

Puesto de la persona

Direccion:

Teléfono

Email:

Firma

Fecha:

Los términos definidos en el presente tendran el significado que les atribuye el Folleto Informativo de la Oferta.

Anexo copia del Poder otorgado por el Custodio a la persona que suscribe asi como una copia de su identificacion oficial.
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B. Acuerdos Corporativos de Organizacion Soriana y Tiendas Soriana
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LIC. ALIDA ENRIQUETA DEL CARMEN BOMIFAZ SANGHEZ  LIC, LEONARDO CARLOS FLORES TREVIRO

TITULAR SUPLENTE
NOTARIA PUBLICA No. 24
TITULAR
LIC. ALIDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ SANCHEZ
MONTERREY, N.L, MEXICO
PRIMER DISTRITO
---------------------------------------- LIBRO 1,072 (MIL SETENTA Y DOS) ---v-veue- -
----------------------- FOLIO 214501 (DOSCIENTOS CATORCE MIL QUINIENTOS UNO) <o nersnenmmmeemeannnn-
-+~ ESCRITURA PUBLICA NUMERO 34,484 (TREINTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS) ------

—- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, hoy dia (14) catorce del mes de agosto del afio (2015) dos mil quince, Yo, Licenciada
AUDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ SANCHEZ, Notario Poblico Titular de lo Notaria Péblica
Numero (24) veinticuatro, con ejerglclo en el Primer Distrito Registral en el Estado, HAGO CONSTAR Y
DOY FE, QUE ANTE Ml COMPARECE: La Licenclacla MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN. en su cardcter
de Delegada Especial de la Asamblea General Anual Ordinarla de Accionistas de fecha (15) quince
de abrl de (2015) dos mil quince. de la sociedad denominada “TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y DIIQ:- Que ocume a protocolizar el acta de asamblea
correspondiente, de conformidad con las siguientes Declaraciones y Clausulas:
------------------------------------------------- DECLARACIONES ~-o-rmvecumencmmnacumncnsasesamnmancannn
— PRIMERA - Declora la Licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, en su carécter de Delegada
Especial de lo Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de lo sociedad denominada
“TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (15) quince de abril
de (2015) dos mil quince, que ocure ante la suscrita Notario PUblico con la calidad juridica indicada,
a sollcitar la Protocolizaclén y Ratificacién a nombre y representacién de dicha asamblea del acta
referida, exhibiéndome para tal efecto el original que consta de (05) cInco hojas tamafio carta
impresas por ef anverso, manifestando bajo protesta de decir verdad, advertida de las penas en que
incurren quienes declaran con falsedad ante un Fedaterio Publico, que las firmas que colzon en la
misma, son los firmas autégrafas de las personas que actuaron en la misma, la cudl, Yo el Notario
Piblico DQY FE tener a la vista, transcribiéndolo en forma literal a continuacién:
— "En lo ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, siendo las {08:00) ocho horas del dia (15}
quince de Abril del afio (2015) dos mil quince, se reunieron en las oficinas principales de "TIENDAS
SORIANA", S.A. DE C.V, (lo “Sociedad") para celebrar la Ascmblea General Anual Ordinaria de
Acclonistas los Licenciados Ricardo Martin Bringas y Juan José Martin Bringas en representacién de
"Organizacién Soriana", S.A.B. de C.V. y los Licenciados Franclsco Javier Martin Bringas y Aurelio Oscar
Addn Hemdndez, en representacion de “Tiendas de Descuento Sultana” S.A. de C.V. Acto seguida y
por unanimidad de los presentes, se acordd que presidiera la Asamblea el sefior Licenclado Ricardo
Marin Bringas v que actuora como Secretario el Licenciado Gustavo Armando Robles Luque. B
Presidente designa escrutadores a los sefiores Licenciados Francisco Javier Martin Bringas v Aurelio
Oscar Addn Hemndndez, qulenes aceptaron el cargo conferido y protestaron su flel y legal
desempefic, procediendo a realizar el cémputo de las acciones, certificando que se encuentra

representada lo totalidad del Capital Social, en la forma y proporcién siguiente:
ACCIONISTA ACCIONES ACCIONES ACCIONES CAPITAL R.F.C.

CAPITAL  CAPITAL

FlJO VARIABLE

ORGANIZACION SORIANA, 20°199,998 49,989  20°149,889  $20°199,998.00 080-811218-0R3
SAB.DECV.

TIENDAS DE DESCUENTO 2 1 1 $ 200 TDS-820416-U42
SULTANA, SA.DEC.V.

TOTAL 20°200,000 50,000 20'150,000  $20°200,000.00

—- En base al resultado anterior y encontrédndose representado el 100% (CIEN POR CIENTC) del
capital social de ‘TIENDAS SORIANA", S.A, DE C.V., que asciende a la cantidad de $20°200,000.00
(VEINTE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.) repraesentado por 20'200,000 {VEINTE MILLONES
DOSCIENTAS MIL) acciones con valor nominal de $1.00 (UN PESO 00/100 M.N.) cada ung, con
fundamento en los estatutos sociales de la Socledad el Presidente declara legaimente instalada la
Asamblea por lo que serdn vdiidos todos los acuerdos que en la misma se adopten y obligardn
inclusive a los ausentes y disidentes, sin necesidad de convocatoria previa, con lo cual estuvieron de
acuverdo todos 10s presentes.
—-— A continuacién se procedié a dar lectura a la siguiente:




ORDEN DEL DIA
—— 1. Presentaclén, discusidn y aprobacién en su caso, del Informe del Consejo de Administracion,
incluyendo el Informe sobre Ia Revisidn de la Situacién Fiscal de la Sociedad, asi como los Estados
Financieros del Ejercicio Social comprendido del 1° de Enero ol 31 de Diciembre de 2014, de acuerde
con lo que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—— ll. Presentacién, discusidn y, en su caso, aprobacién del proyecto de aplicacién de resultados
obtenidos en el ejerciclo comprendido del 1° de Enerc al 31 de Diciembre de 2014, ——————o
~— il Eleccién del Consejo de Administracién, del Comisario y determinacién de sus emolumentos,—
— V. Presentacidn, discusiéon y en su caso, aprobacién para que Tiendas Soriana, S.A. de C.V. funja
como aval de las emisiones de certificados bursétiles que Qrganizacidn Soriana, $.A.B. de C.V. llave o
cabo al amparo de cualquier Progroma de Certlficados Bursdtiles a cargo de este Uitima, ————ea—-
— V. Ctorgamiento de poderes especlales a funcionarios de o Socledad.
-~— Vi, Nombramiento de Delegados Especlales.
-~— Aprobada que fue la Orden del Dia undnimemente por los sefiores accionistas comparecientes,
se procedié a desahogar el primer punto en los términos litercles siguientes:
~— "I, Presentaci6n, discusién y aprobacién en su caso, del Informe del Consejo de Administracién,
Incluyendo el Informe sobre la Revision de la Sivaclén Fiscal de la Socledad, asf como los Estados
Financieros del Ejerciclo Soclal comprendldo del 1° de Enero al 31 de Diclembre de 2014, de acuerdo
conlo que establece la Ley General de Socledades Mercantiles.”
-— Una vez que los Estados Financieros se distribuyeron entre los asambleistas {los cuales fueron
puestos a su disposicion en las oficinas de la Sociedad con la antelacién que establece el articulo 173
de la Ley General de Sociedades Mercantiles), un ejemplar de los cuales se conservar& en el
opéndice del acta que se levante de la presente ascmblea como anexo nimero 1, que los mismos
fueron analizados y discutldos a satisfaccion de los concurentes y que se dio lectura @ los informes del
Consejo de Administraclén y del Comisario a que se refiere el enunciado general del orficulo 172y la
fraccidn IV del articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como al Informe sobre la
Revision de la Situacidn Fiscal de la Sociedad por parte del Secretario de la asambleaq, de los que se
conservard también un ejemplar en el apéndice del acta, se tomaron por unanimidad los sigulentes;—
--------------------------------------------------- ACUERDOS -rreccmenemiccmncmrnerincenmecrssnnresennsecnan
-— PRIMERO.- Se tienen por presentados y se aprueban los Estados Financieros de TIENDAS SORIANA,
S.A. DE C.V. comrespondientes a! ejerciclo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014,
anexdndose a la presenle acta un ejemplar de los Estados Financleros, del Informe del Consejo de
Administracién a que se refiere el enunciado general del arliculo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles (Incluido el informe del Comisario a que se refiere la fraccién IV del ariculo
166 del citado ordenamiento} y el comespondiente a la Revision de la Situacidn Fiscal de ia Sociedad
para formar parte integrante de la misma:
- SEGUNDC.- Se aprueba como resultado del ejerciclo comprendido de! 1° de Enero al 31 de
Diciembre de 2014 una utlidad neta que osciende a la cantidad de $ 1.995,147.766.57 (ML
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS
PESOS 57/100 M.N..)
-— Se procedié a continuaclén a desahogar el segundo punto de la Orden del Dia que es del tenor
literal sigulente:
~— *ll. Presentaclén, discusidn y, en su caso, aprobaclén del proyecio de aplicacién de resultados
obienidos en el elercicic comprendido del 1° de Enero al 31 de Diclembse de 2014.” ———— e — .
-— El Presidente de la asamblea hizo del conocimiento de los asamblelstas Ia intencién de la
Sociedad para que el total del importe de las utiidades netas obtenldas en el Ejercicio 2014 que es
de $ 1.995,147,766.57 [MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS 57/100 M.N.), sea destinada a incrementar la Cuenta de Utiidades
Acumulodas de Ejercicios Anterlores, toda vez que la Reserva Legal se encuentra debidamente




-
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constiruida en los términos establecldos en el articulo 20 de Ia Ley General de Sociedades

Mercantiles: -
— Una.vez que los presentes hubieron analizado detenidamente el proyecto de aplicacién de las
utilidades netas reportados en los Estados Financleros por el Ejerciclo 2014, lo discutleron a su
satisfaccién y tomaron por unanimidad los siguientes:
------------------------------------------------ ACUERDOS --.- asene aacmmean-
— PRIMERO.- Se aprueba el proyecto de aplicacion de resultados del Bercicio 2014 en los érminos
propuestos:
— SEGUNDO.- Se aprueba oplicer a la Cuenta de Utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteriores lo
canfidad de $ 1,995,147,766.57 (MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES CIENTO CUARENTA Y
SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS 57/100 M.N.), toda vez que la Reserva Legal se encuentra
debidamente constituida en los téminos establecidos en el articulo 20 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
—- Con lo anterior se dio por terminado el segundo punto de la Orden del Dia. procediendo @
desahogar el tercer punio de acuerdo a lo siguiente:
— “lL- Elecclén del Consejo de Administracién, del Comlsarlo y determinacion de sus
emolumentos.”
— Con relacidn a este punto, el Presidente de la asamblea comunica a Ios sefiores accionistas que
recibié de parte del Licenciado Juan José Martin Biingas un escrito que contiene el Consejo de
Administracién que propone a esto asamblea para el Ejercicio 2015, documento que es leido en voz
adlta por el Presidente y una vez discutido, los asambleistas por unanimidad adoptaron los sigulentes; —
fememneeneeamsssessananeassememmsananntenannan—s ACUERDOS ---- -- - .-
----- PRIMERO.- Se oprueba que para el Ejercicio de 2015 el Consejo de Adminlstracién de la
Socledad se encuentre integrado por las siguientes personas;

<

THUIAPES - oeecmme e e en e ceaa e Seesesmcrecemrecmcresnnrairrraa e Suplentes
Lic. Francisco Javier Martin Bringa Lic. Ricardo Martin Bringas
C.P. Armando Martin Soberén Lic Ismael Humberto Fayad Wolff
Lic. Juan José Martin Bringas Lic. Rodrigo Jesus Benet Cordova
Lic. Carlos Eduardo Martin Bringas Lic. Aurelio Oscar Addn Herndndez
Lic. Pedro Luis Martin Bringas C.P. Alberto Martin Soberén
C.P. Gerardo Martin Soberdn Sra. Maria Rosa Martin Soberén
Sra. Ana Maria Martin Bringas Sr. Serglo Femando Martinez San Germdén
Sra. Marla Teresa Martin Bringas Sr. Ernesto Icazbalceta Lerma

—— SEGUNDO.- Se designa al licenciodo Francisco Javier Martin Bringas. como Presidente del
Consejo de Administracion, al Licenclado Ricardo Martin Bingas como primer Vice-Presidente y af
Contador PUblico Alberto Martin Soberén como segundo Vice-Presidente.
~— TERCERO.-Se designa como Secretario al Licenciodo Gustavo Armando Robles Lugue y como
Secretario Suplente la Licenciada Maria Enriqueta Garcla Farfan.
~-— CUARTO.- Se designa af Contador PUblico Gabrlel Gonzdlez Martinez como comisario propietario
y al Contador PUblico Jaime Luis Castilla Arce, como comisario suplente.
—-A continuacién el Presidente de la asomblea infarmé a los concumentes que los miembros
propuestos le manifestaron con anterioridad su voluntad de aceptar los cargos en caso de resultar
electos y de protestar cumplir fielmente con su cometido al tiempo de que consideran sus cargos
como honorificos y que no desean recibir remuneracion alguna por el desempedio de los mismos. Lo
anterior fue aprobado undnimemente por los accionistas presentes, mediante el siguiente: —————-
---------- ———— casmmaeecmneracs ACUERD O -emmcmcnammccnmmncannreaccnomacanccoanmmnccnennns
- QUINTO.- Se aprueba por unanimidod de los votos presentes que los cargos de los sefiores
miembros del Consejo de Administracion se consideren de cardcter honorifico y que no perciban por
su desemperio remuneracion alguna.
— Se procedid a continuacidn a deschogar el cuarto punto de lo Orden del Dio que es del tenor

literal siguiente:




- “IV. Presentacién, discuslén y en su caso, aprobacién para que Tiendas Soriana, $.A. de C.V. funja
como aval de las emisiones de certificados bursdliles que Organizaclén Soriana, S.A.B. de C.V. lleve a
cabo al amparo de cualquler Programa de Cerlificados Bursdtiles a cargo de esta GHima.” ----cecesvvene
-—— En desahogo de este punto del Orden del Dig, el Presidente informd que, considerondo lo
pretensién de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (*Organizaclén Soriana”) de establecer un nuevo
programa de colocacién de certificados bursdtiles adicional al vigente [en lo sucesivo, los
“Programas”), y en virtud de que la Sociedad es una de las principales subsidiarias de Organizacion
Soriana es conveniente que se autcrice a lo Sociedad para que garantice, como avalista, las
obligaciones de pago que Organizacién Soriana asuma frente a los tenedores de los certificados
bursatiles que se emitan al amparo de dichos Progromcs'(los “Cebures").
—— Después de deliberar ampliamente sobre este partlcular, los accionistas emitieron por
unanimidad, el siguiente:
-------------------------------------------------- ACUERD Orreemcnrrecnccimmmmtorotisrccencitascacenncmuncennss
----- UNICO.- Se aprueba que la Sociedad se constittya como avalista de los Cebures que
Organizacién Soriana emita de tiempo en tlempo al amparo de los Programas (*Cardcter de
Avdlista").
— A continuacién se procedid a deschogar el quinto punto de la Orden del Dia cuyo tenor es:
——"Y, Otorgomiento de poderes especlales a funclonarios de la Socledad.”
— En relacién con este punto del Orden del Dia, el Presidente expuso que resulta necesario el
otorgamlento de poderes especiales a diversos funcionarios de la Sociedad para que suscriban os
Cebures en representacidn de la Sociedad con el Cardcter de Avalista, por lo que una vez discutidas
y anaiizadas diversas propuestas, los asambleistas, adoptaron por unanimidad, el siguiente:——————
--------------------------------------------------- ACUERDO---cuccmccncans cemmane vaan
— UNICO.- Se otorgan en forma individual, en favor de los sefiores Francisco Javier Martin Bringas,
Ricardo Martin Bringas, Aurelio Oscar Addn Hemd&ndez, Sergio Fernando Martinez San German, Jorge
Alberto Reyes Mora y Reynalda Inés Vélez Burclaga, las mds amplias facultades para que en nombre
y representacién de la Socledad suscriban con el Carécter de Avalista los Cebures bajo los
Programas, disponiendo para tales efectos de las facultades previstas por el articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito y los pamrafos Primero, Segundo y Tercero del Articulo
2.554 del Cédigo Civil Federal y su correlativo del mismo ordenamiento en los Estados de la Republica
y el Distrito Federal.
—- Los sefiores Francisco Javier Martin Bringas y Ricardo Martin Bringas de fiempo en tiempo podran
indistintamente delegar en otros apoderados las facultades conferidas y/o oforgar, modificar o
sustitulr  poderes especiales en relocldn con los facultades conferidas en el parafo antefior vy
cualguier otra necesaria para el cumplimiento de los Programas.
-— Por Ultimo, se procedié a desahogar el sexto punto de la Orden del Dia que es del tenor literal
sigulente:
—*Y]. Nombramiento de Delegados Especiales.”
— Con relacidén a este punto el Prasidente de lo asamblea propone a los Licenciodos Gustavo
Armando Robles Lugue y/o Maria Enriqueta Garcia Farfén para desempefiar tal funcién, por lo que
no existiendo inconveniente los concurrentes adoptan por unanimidad el siguiente.
------------------------------------------------- ACUERD Oremcenmmmnrmnmnnnene . R
—— UNICO.- Se nombran delegados especiales a los Licenciados Gustavo Armando Robles Luque y/o
Maria Enriqueta Garcia Farfén para que, en caso de ser necesario, concurran en forma conjunta o
separada ante el fedatario publico de su eleccidn ¢ protocolizar el acta que se levante con motivo
de la presente asambilea, osf como para que realicen cualquier acto juridico que se requiera para el
mejor logro de los acuerdos tomados en esta asamblea:
— No habiendo md&s asunto que fratar, el Presidente de Ia asamblea solicité al Secretario proceder a
levantar el acta comespondiente para lo cual se abrid un receso, conclvido el mismo, el Secretario
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io lectura al acta, la cual fue aprobada por unanimidad de los asistentes, déndose por terminada la

asamblea alas {08:50) ocho horas con cincuenta minutos del dia de su Iniclo, firmando el Presidente y
el Secretario para su debida constancia.
— LIC. RICARDO MARTIN BRINGAS.- PRESIDENTE.- LIC. GUSTAVO ARMANDO ROBLES- LUQUE.-
SECRETARIC.- (RUBRICAS)"
-— Expuesto lo anterior se otorgan las siguientes:
----------------------------------------------- CLAUSULAS -
— PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos legoles a que hubiera lugar, el Acta de la
Asamblea General Anual Crdinaria de Accionistas de la socledad denominada “TIENDAS SORIANA™,
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (15) quince de abril de (2015) dos mi
quince.
—- SEGUNDA.- Como consecuencia de lo anterior quedan formallzados los acuerdos de la Asamblea
a que se refiere la Clausula antericr, y se ratifica su contenldo, surtiendo sus efectos conforme a lo
consignado en la referida Asamblea. '

------ PERSONALIDAD
— La licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN manifiesta que su representada “TIENDAS
SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE tlene lu capacidad legal necesaria para la
celebracion del presente acto y que las facultades con que comparece no le han sido revecadgas ni
limitadas en forma alguna, justificando el cardcter con que comparece con el Acta de Asamblea
General Anual Ordinaria que ha quedado transcrita en este Instrumento, asi como la legal existencia
y subsistencla de la misma con lo siguiente:
— LEGAL EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA EMPRESA:
-1. Constitutiva: Con la Escritura PUblica NOmero (414) cuatrocientos catorce, de fecha (22) veintidds
de Octubre de (1999} mil novecientos noventa y nueve, pasada ante la fe del Licenciado Héctor Siller
y Siller, Titular de la Notaria Publica Numero [27) veinfisiete, con ejercicio en la Ciudad de Toredn,
Distrito de Viesco, Estado de Coahuila de Zaragoza, la cual contiene la constitucidn de la socledad
denominada “TIENDAS SORIANA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, encontréndose el
testimonio debidamente inscrito en el Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio con residencic
en Torredn, Coahuila, bajo la Partida nimero (119) ciento diecinueve, Folio {53) cincuenta y tres, Libro
(3720 A} fres letra “T" veinte letra “A”, Secclén Comercio, en fecha (28) veintiocho de Oclubre de
(1999) mil novecientos noventa y nueve.
—2.- Fuslén: Con lc Escritura PUblica nimero {519) quinientos diecinueve, de fecha (31} freinta y uno
de Diciembre de (1999) mil novecientos noventa y nueve, pasada ante lo fe del Licenciado Héctor
Siller y Siler, Titular de la Notario PUblica niimero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Torredn,
Distrito de Viesca, Estado de Coaohuila de Zaragoza, lo que se encuentra debidamente Inscrita en el
Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio con residencia en Torreén, Coahulla, bagjo la Partida
numero {210) doscientos diez, Folio (95) noventa y cinco, Libro (3T 20 A) tres letra “T" veinte lefra “A",
Seccidn Comerclo, en fecha (31) treinta y uno de Diciembre de (1999) mil novecientos noventa y
nueve. El documento antes descrifo, contiene entre otros: La Profocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la empresa “TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha (31 freinta y uno de Diciembre de (1999} mil novecientos noventa y
nueve, en la que entre ofros puntos: (1) Se acordd la fusion de Tiendas Soriana, Sociedad Anénime de
Capital Variable, con cardcter de sociedad fusionante o que subsiste, con Operadora Rima,
Sociedad Anénima de Capital Variable, como sociedad fuslonada o gue desaparece! () Se oprobd
como consecuencia de la Fusién, aumentar el capital social en su parte variable.
— 3.- Aumento del Capital Soclal: Con la Escritura PUblica nimero (460) cuatrocientos sesenta, de
fecha (29} veintinueve de Diciembre del {2000} dos mil, pasada ante la fe del Licenciado Héctor Siller
y Siller, Titular de la Notaric PUblica nimerc (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Torredn,
Distrito de Viesca, Estado de Coahuila de Zorogora, que contiene la Protocolizacién del Acta
levantada en la Asamblea General Exiraordinario de Acclonistas de la empresa "TIENDAS SORIANA",




SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha (4) cuatro de Diciembre del {2000} dos mil. en lo
cudl entre otros puntos se acordd aumentar el capital social en su parte variable.
—4.- Relorma de Estatutos: Con la Escritura PUblica numero (7009) siete mil nueve, de fecha (3) fres de
Mayo del {2005) dos mil cinco, pasada ante lo fe de! Licencicdo Rodolfo Vela De Ledn, Notario
PUblico numere (80) ochenta, con ejerciclo en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, inscrita en el
Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio de Tomedn, Coahuilo, bajo el Folio Mercantil
electronico [77862-1) setenta y slete mil ochocientos sesenta y dos guidn uno, Seccién Comerclo, de
fecha (1°} primero de Junio del (2005) dos mil cinco. relativa a la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada en fecha (27} veintisiete de Abril del (2005) dos mil cinco, en la que
entre otros puntos, se acordé reformar la Cldusula Tercera de los Estatutos Sociales, relativa al Objeto
Social,
~—5.- Reforma de Estatutos: Con la Escritura PUblica ndmero (30,582) treinta mil quinientos ochenta y
dos, de fecha (10} diez de Octubre de! (2014} dos mil catorce, pasada ante la fe de la Licenciada
Alida Enriqueta del Carmen Bonifaz Sénchez, Notario PUblico numero (24) veinticuatro, con ejercicio
en Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio de Torreén,
Coahuila, bajo el Follo Mercantit Electrénico (77862*1) setenta y siele mil ochocientos sesenta y dos
asterisco uno, de fecha (16) dieclséis de octubre del (2014) dos mil catorce, y en el Registro PUblico
de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico
(1487681) clento cuarenta y oche mil setecientos sesenta y ocho asterisco uno, de fecha (28)
veintiocho de octubre del (2014} dos mil catorce, relativa @ Ia Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extroordinaria de Accionistas de “TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha (10) diez de septiembre del {2014) dos mil catorce, en la que entre
otros puntos, se acordd reformar la Cldusula Segunda de los Estatutos Sociales relativa al Domicliio
Social, para establecerse en Monterey, Nuevo Ledn.
—-6.- Compulsa de Estatutos: Con el Pimer Testimonio de la Escritura PUblica nimero (10,400) diez mii
cuatroclentos, de fecha (30) freinta de Enero del {2015) dos mil quince. pasada ante la fe del
Licenciado Rodolfo Vela De Ledn, Titular de la Notaria PUblica nimero (80) ochenta, con ejercicio en
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, la cual contiene la Compuisa de los Estatutos Sociales vigentes
de "TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
—— Para los efectos del articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles se transcriben en lo
conducente las cldusulas corespondientes de los Estatutos Vigentes:-
-—"...PRIMERA.- Los comparecientes conslituyen de conformidad con el capitulo V de Ia Ley General
de Sociedades Mercantiles, una Sociedad Anénima de Capltal Vardable, que se denominard
“TIENDAS SORIANA™, la cual ird seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o
de sus abreviaturas S.A. DE C.V.- SEGUNDA.- Bl domicilio social de la empresa es la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, pero aquella podrd establecer sucursales o agencias v elegir domicilics
convencionales en cualquier ctro lugar de la RepUblica Mexicana o de! extranjero, sin que por elio se
enfienda que ha camblado su demicillo social- TERCERA.- El objeto de la sociedad serd: (A)
Establecer y explotar, dar y tomar en arrendamiento asf como adquirir 0 enajenar. por cualquier fitulo
uno 0 mdés comercics como almacenes de variedades, tiendas de departamentos, tiendos de
descuento y supermercados; (B) Importar, exportar y comerciar en cualquier forma, por cuenta
propia o djena con toda clase de articulos y mercancias nacionales vy extranjeras...- CUARTA.- La
duracién de la sociedad serd de (99) afos contados a partir de la fecha de Ia presente escritura.-
QUINTA -Bl Capital es Varlable, B! capital minimo es de $50.000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), y un maximo ilimitado...- SEXTA.- Las acclones serén nominativas e indivisibles;
gozarén de iguales derechos y representarén un voto en asambleas...- DECIMA.- Son derechos de los
accionistas: 1. Asisfir con voz y voto a las asambleas ordinarias...- .- Hocerse representar en dichas
asambleos por medio de apoderado con poder publico o con simple carta poder...- DUODECIMA .-
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Habrd uno o varios Directores Generales, Gerentes Generales, Gerentes, Sub-Gerentes, encargados

inmediata y directamente de los negocios de la Secledad, con el cimulo de faculiades que a cada
uno de éstos les sefiala el Consejo de Administracidn, con excepcién del Director o Directores
Generales, a quienes en cldusula por separado se les fijardn sus facultades. ..-VIGESIMA-SEPTIMA.- La
Asamblea General de Accionistas fiene la plenitud de poderes...- VIGESIMA-OCTAVA..- Las Asambleas
Generales podrén ser Ordinarios y Extraordinarias... En las Asambleas Ordinarias... se fratorén y
resolverdn los varios asuntos sefialados en la Orden del Dia... Las Asambleas Generales Extraordinarias
se ocupardn de asyntos que menciona el articulo {182) ciento ochenta y dos de la menciona Ley
General de Sociedades Mercantiles...- TRIGESIMA.- Las Asambleas Generales serén presididas... por la
persona a quien designen los accionistas presentes por mayoric de votos. Actuard como Secretario
en los Asambleas de Acclonista... la persona que al efecto designen los accionistas presenten por
mayoric de votos...- TRIGESIMA-SEGUNDA.- Para que se tenga por legalimente instalada una
Asamblea en vitud de primera convocatoria, deber& estar representado en ella, si se trata de
Asamblea Ordinaria, cuando menos el (51%) cincuenta y uno por ciento del capital social; y si se trata
de Asomblea Extraordinaria las tres cuartas partes del mismo copltal...-TRIGESIMA-SEXTA.~ En las
Asambleas Generales cada accién tendréd derecho a un voto...- TRIGESIMA-SEPTIMA.- Las
resoluciones de laos Asambleas Ordincarios se tomarén a mayorla de votos de las acclones
representadas, las resoluciones de las Asambleas Extraordinarias se tomardn por el voto favorable del
nomero de acciones que represente por lo menos la mitad del copital social...- TRIGESIMA-OCTAVA .-
Las resoluciones legalimente adoptadas, por los Asambleas de Accionistas son obligatorias aun para
los ausentes o disidentes...- TRIGESIMA-NOVENA.- De cada Asamblea se levantard Acta...-
CUADRAGESIMA-NOVENA .- La sociedad se rige por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Todo
extranjero que, en el acto de lo constitucidn o en cualquier tiempo ulterior, adquiera Interés o
participacién social de la socledad, se considerard por ese simple hecho como mexicano respecto
de uno y otra y se entenderd que conviene en no invocar la proteccidon de su gobieme, bajo la pena,
en caso de faltar o su convenio, de perder dicho interés o particlpacion en beneflcio de la Nacidn..." -
—— La personalidad transcrita se acredita con los mencionades Documentos que yo la Notario doy
fe, tengo a la vista, y devuelvo a su presentante, qulen agrega, bajo protesta de decir verdad, que
las facultades de las cuales se encuentra Investido, son suficientes para celebrar el presente acto
juridico y no le han sido revocadas ni restringldas.
GENERALES
— La Licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, quien se idenfifica con Credencial para Votar
expedida a su favor por el Instituto Federal Electoral, con folio nOmero (1092062600341} uno, cero,
nueve, dos, cero, seis, dos, seis, cero, cero, fres, cuatro, uno, dijo ser: mexicana, mayor de edad,
soltera, originaria de esta Ciudad, en donde nacié el dia (11) once de Julio de {1943) mil novecientos
sesenta y tres, profesionista, al corriente en el pago del impuesto Sobre la Rentq, sin ocreditario de
momento, con Registro Federal de Contribuyentes numero GAFE 630711 MCé y con domicilio
convencional en Alejandro de Rodas, numero (3102-A) tres mil ciento dos guion A, Colonia Las
Cumbres (8°) octavo sector, Montemey, Nuevo Ledn.
FE NOTARIAL
— YO, LA NOTARIO, DOY FE: De la verdad del acto; De conocer personalimente a la compareciente
a quien considero con la capacidad legal para confratar y obligarse sin que me conste nada en
confrario; De que tuve a la vista los documentos de que se tomé razén; De que lo relacionado e
inserto concuerda fielmente con sus originales o que me remito y devuelvo a su presentante; De que
se cumplieron los requisitos que establece el articulo (108 ciento seis de la Ley del Notaricdo vigente
en el Estado y de que leyd el presente insirumento y bien enterado de su alcance y efectos legales, 1o
rafifica y firma de conformidad ante mi, hoy dia de su otorgamiento.- AUTQRIZANDO EN DEFINITIVA el
presente Instrumento por no causar impuestos.- DOY FE.
Licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN Por. “TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE ANTE MI: UCENCIADA ALIDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ SANCHEL.- FIRMA Y

SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR. -~




—— ES_PRIMER TESTIMONIO: De lo Escritura PUblica NOmero 34,486 (TREINTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS) de fecha (14} catorce del mes de agosto del afio {2015) dos mil
quince, la que se encuentra en el Libro 1,072 (MIL SETENTA Y DOS), Folio 214501 (DOSCIENTOS
CATORCE MIL QUINIENTOS UNO) v siguientes de ml Protocolo y Apéndice. Se expide en 8 (ocho)
paginas Utlles debldamente cotejadas y corregidas. para uso de la empresa denominada “TIENDAS
SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en Ia CrU“F Monterrey, Capital del Estado
de Nuevo Ledn, a los 14 (catorce) dias del mes de Agosto de/!‘ 2015)(dos mil quince).- DOY FE.- —
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-------------------------------- LIBRO 1,712 (MIL CIENTO DOCE) «-=-=eesummeemcmmemmeon :
-------------- 2 (DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL Cl{AT_ROCIENTOS SETENTA Y DOS)--mmierennas
------------ OSCIENTOS VEINTIDGS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO) ---ecuuee..
--------- ESCRITURA PUsLICA NUMERO 35,918 (TREINTA Y CINCQ MIL NOVECIENTOS DIECIOCHO) -------.

MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
velnticinco dias del mes de Novle}nbre del afo (2015) dos ml quince, Ia
suscrita  LicencigBd| ALUDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFIIAZ SANCHEZ, Notario PUblico Titular de Ia
rhero (24) veinticuatro, con ejercicio en el Primer Distrito Registrai er el Estado,
HAGO COMNITAR Y DOY FE, QUE ANTE Mi COMPARECE: Lo licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA
FARFAN £/ su carad er de Delegada Especial de la Agomb[ec General Extraordinaria de Accionistas
celebr&da en fechf (11) once de noviembre de (2015) 'dos mil quince, de la Sociedad de Ia
Sociedad genomindda "“TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; y DIJO:- Que
ocurre a PROTOCOJIZAR LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS de I Sociedad de dicha empresa, celebroda en fecha (1 1) once de noviembre de
(2015) dos mil quinge, misma que tengo a ia vista, de la cuql agrego una copia al apéndice de éstg
escritura, y que seftranscribe integromente alalefra como sigue:;
—--—--fn ia Mdad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, 'siendo las (09:00} nueve horas del dia (11)
once de noviembre del afo {2015) dos mil quince, se reunierion en las oficinas principales de "TIENDAS
SORIANA", S.A. DE C.V. (la “Sociedad"} para celebrar la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, el Licenciado Ricardo Martin Bringas en representacion de "Organizacion Soriana”, S.A.B,
de C.V. y los licenciados Francisco Javier Martin Bringqé y Aurelio Oscar Addn Herndndez, en
representacion de “Tiendas de Descuento Sultana” $.A. de C.V. Acio seguido vy por unanimidad de
los presentes, se acordd que presidiera la Asamblea el seﬁoflicenciodo Ricardo Martin Bringas y que
actuara como Secretario el Licenciado Gustavo Armcmdfo Robles Luque. El Presidente designa
escrutadores a los sefiores ticenciados Francisco Javier Martin Bringas. y Aurelio Oscar Adan
Hemdandez, quienes aceptaron el cargo conferido y protestaron sy fiel y legal desempeno,
procediendo a reaiizar el cdmputo de las acciones, certificando que se encuentra representada la

L
totalidad del Capital Social, en la forma y proporcién siguiente:

ACCIONISTA ACCIONES  ACCIONES ACGIONES CAPITAL RFC.
CAPTAL  cAPmaL
FlJO VARIABLE
ORGANIZACION SORIANA, 20°199,998 49,999 201149999 $20°199,99800  OSO-811218-DR3
SA8.DEC.V, ! t
TIENDAS DE DESCUENTO 2 | T 2.00 TDS-820416-U42
SULTANA, 5.A. DE C.V. j
TOTAL 20°200,000 50000 207150000  $20°200,000.00

En base al re'%ultcdo anterior y encontrandose representadd el 100% (CIEN POR CIENTO) del capital

social de "TENDAS SORIANA®, S.A. DE C.V., que asciende a la cantidad de $20°200,00C.00 (VEINTE

MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.} represeritado por 20'200,000 (VEINTE MILLONES
DOSCIENTAS MIL) acciones con valor nominal de $1.00 &UN PESO 00/100 M.N.J cada una, con
fundamento en los estatutos sociales de la Sociedad el Presidente declara: legalimente instalada lo
Asamblea por lo que serdn vdlides todos los acuerdos que en la misma se adopten v obligardn
inclusive a los ausentes y disidentes, sin necesidad de convc?catoric previa, con lo cual estuvieron de
acuerdo todos los presentes. :
A continuacién se procedié o dar lectura a la siguiente:

ORDEN DEL DIA -
l.- Presentacién, aprobacién vy, en su caso, ratificacién de i} los términos y condiciones conforme a
los cuales se llevard .a cabo la adquisicidn de hasta el 100% del capital social de Controladera
Comercial Mexicana, S.A.B, de C.V. y (ii) todos los actos necesarios en relacién con o que deriven de
dicha adaquisicién fincluyendo, la realizacidn de una cfeﬁoypdblica de adquisicidn y la contratacién

de financiamientos). :
Il.- Otorgamiento de poderes especiales a funcionarios de Ic‘;Sociedod.
1
|




lIl. Nombramiento de Delegados Especiales.
Aprobada que fue ia Orden del Dia undnimemente por los sefiores accionistas comparecientes, se
procedié @ desahogar el primer punto en los términos literales siguientes:
“I.- Presentacién, aprobacién vy, en su caso, ratificacion de (i) los términos y condiciones conforme a
los cudles se llevard a cabo la adquisicién de hasta el 100% del capital social de Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. y {ii) todos los actos necesarios en relacion con O que deriven de
dicha adquisicién (incluyendo, la realizacién de una oferta publica de adquisicién y la contratacion
de financiamientos).”
El Presidente expone gue en seguimiento al proceso de adquisicién de la emisora Controladora
Comercial Mexicana, $.A.B. de C.V. ("CCM" y la “Adquisicion” respectivamente] aprobado por la
accionista mayoritaria de Ia "Sociedad”, Orgonizoéién Soriana, S.AB. de C.V. ("Orsosa”), es
conveniente que lo Sociedad consume o Oferta PUblica de Adquisicién. Al efecto sigue
manifestando gue conforme a la “esolucion con numero de expediente CNT-021-2015, ia Comisidn
Federal de Competencia Econémica (la “COFECE") resolvib objetar la concentracién notificada por
el Emisor y CCM, al considerar que la dimensién geografica de los mercados analizados es local,
conforme al drea de influencia de lgs tierdas objeto de la operacién notificada a COFECE vy de
realizarse en los términos notificados, podrfa danar el proceso de competencia y libre concurrencia
en 27 mercados de comercializacién al meriudeo de tiendas de autoservicio. En virtud de o anterior y
con la finalidad de impedir que lo operacién afecte la competencia en esos mercados, ia COFECE
sujetd la cperacién al cumplimiento de Ios siguientes condiciones (i) se decidiera no adquirr ias
tiendas materia de objecién por parte de la COFECE; (i) se decidiera adaquirir las tiendas objetadas
pero cumpliendo con la condicién de sujetarse a un programa de desinversion de ias mismas, o bien,
(i} una combinacién de los incisos (i) v (i) anteriores, es decir, no comprar algunas tiendas y otras si,
pero sujetdndose a lo establecido en la propia resolucion y el programa de desinversién en aqueilas
que se busquen adquirir.
Asi las cosas y considerando lo avanzado de ios diversos procesos que se siguen para el lanzamiento
de la oferta puiblica comprometida el 28 de enero de 2015 bajo el confrato de promesa de oferta
pUblica celebrado entre "Orsosa” y CCM, el accionista de control de CCM, Scotiabank Inveriat, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grups Financiero Scotiabank Inveriat, Divisidn Fiduciaria, en su caracter
de fiduciario del fideicomiso 11024239 ("COMERCI") y ciertos directivos reievantes de "COMERCI” (ia
“Promesa” o el "Contrato de Promesa”), se plantea a los asambleistas llevar a cabo la Adquisicion
excluyendo de la operacién ia compra de 14 fiendas que mantendrd CCM2 Y que la Sociedad
adquiera para actuar conforme a lo establecido dentro de la resolucién emitida por la COFECE. Por
tanto, se han aceptado ia totalidad de las condiciones previstas dentro de la resolucidén, dando
como efecto la entrada en vigor de Ia autorizacién de la COFECE para llevar a cabo la operacion de
adquisicion de CCM. Asf ias €Osas, como principales activos que mantendra CCM (como sociedad
escindente) y que pasardn ¢ formar parte de Soriana una vez concluido el proceso de oferta publica
de adquisicién serdn: (i) 143 tiendas de las cuales 37 tiendas son arrendadas a terceras personas, i)
157 inmuebles. de ios cuales 106 son tiendas propias y los restantes 51 son activos improductivos
{principalmente bodegas y departamentos); (i) 3 cenfros de distribucion localizados ‘en Tuititlan,
Estado de México, Guadailgjara, Jalisco, y ofro en Tjuana, Baja California; (iv) bienes y derechos
relacionados con las fiendas necesarios para ia fransicién de la operacién tales como la adquisicion
temporai de ciertas marcas (con sus respectivas campanas publicitarias) asi como de activos de ias
tiendas tales como plataformas de tecnologias de la informacidn y hardware; y (v) la totalldad de las
acciones de las cuales es propietaria CCM, directa o indirectamente.
Bl precio que pagaria la “Sociedad" por  “COMERCI" seria la canfidad total de hasta
$35.603°424,000.00 (treinta y cinco mil seiscientos tres millones cuatrocientos veinticuatro mil Pesos
00/100 MN) por hasta 1'086.C00,000 Imil ochenta y seis millones) Unidades Vincuiadas,
representativas de hasta 4'344,000,000 {cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro millones) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominai, totalmente  suscritas Yy pagadas, que
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representan fel 10§% (cien por ciento) del capital social en circulacién de COMERCL, io que equivale a

un precio gor Unldad Vinculada de hasta $32.784 (1reinic"y dos Pesos 784/100 M.N.J, lo cual fue
aprobado Agn arlterioridad @ ia presente asamblea por el Comité de Auditoria y el Consejo de
Administracion detOmosg" .con base en la opinién de un experto independiente, quien concluyd
desde una dptica fihancigta como precio final de odquisiciéh justo y razonabie por Unidad Vinculada
la cantidad de $32.Y84 ftreinta y dos Pesos 784/100 M:N.). Lo anterior, sin perjuicio de llevar a cabo
con “"COMERCLI" el pppcedimiento de ajuste previsto en i I:"romesc reiativo al Capital de Trabajo vy
finiquiten entre sf Iquier diferencia que al efecto se arroje asi como los ajustes po- virtud de

aquellas tiendas ¢ ‘COMERCI" transmita a algyn otro vehiculo antes de la oferta publica de ia
74

/SANCHEZ

Adquisicion, Exflesto Ib anterior se somete a la consldercciéh de los asambleistas la aprobacién para
que la Socigflad sea quien consume la Adquisicién conforme a los términos y condiciones definitivos
de la Ofegfa PUblica que se contienen en el Folleto Informativo que se agrega al presente como

Anexo 1, los cuales fudron aprobados con anterioridad a ch’presenie por el Comité de Auditoria y el
Consejo de Administralién de “Orsosa” con base en la opir;lén de un experto independiente, quien
concluyd desde una {oticao financiera como precio final de‘adquisicién justo y razonabile por Unidad
Vinculada la cantidog de $32.784 (freinta y dos Pesos 784/16)0 M.N.} después de los ajustes aplicados
al precio pactado ef la “Promesa”, en funcién del cumplirﬁienio de las condiciones a ics cuales ia
COFECE sujeté ia Adquisicidn.- : |

Una vez analizado y discutide lo anterior, los presentes emifieron por unanimidad los siguientes: -
ACUERDOS-! '
PRIMERO.- Se aprueba la Adquisicién conforme a los iérmin?s y condiciones pactados en la Promesa
y para dicho efecto se autoriza dar cumplimiento a las condiciones impuestas por COFECE, ---m-meremmn-
SEGUNDO.- Se aprueba que el precio a pagar por “COMERCI" sea la cantidad total de hasta
$35,6037424,000.00 (freinta y cinco mil seiscientos fres millobes cuatrocientos veinticuatro mil Pesos
00/100 M.N.) por hasta las 1'086,000,000 {mil ochenta y fseis millones} de Unidades Vinculadas,
representativas de hasta 4'344,000,000 {cuatro mil irescieniés cuarenta y cuatro millones) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de vaior nominal, totalmente suscritas y pagadas, que, de
adquirirse la totalidad representarian el 100% (cien por ciepio) del capital social en circulacion de
“COMERCI", es decir, un precio por Unidad Vinculada de hasta $32.784 {treinta y dos Pesos 784/100
MN.). ;

TERCERO.- Se aprueba que la “Sociedad” y “COMERCI" leven a cabo inmediatamente después a la
ejecucion de la Oferta PUblica de Adquisiclén, el procedim{ien?o de qjuste previsto en ia “Promesa”
relativo al Capital de Trabajo y finiquiten entre si cualquier diferencia que al efecto se arroje. v
CUARTO.- Se aprueba que en el mejor interés de Ia “SJciedcd" se implementen los actos y/o
remedios necesarios pora resolver las preocupaciones de *COFECE" en términos de la "Resolucion", -
QUINTO.- (a) Se rafifica cualquier acto previo que conlleve a ia Adquisicién y se aprueba que la
Sociedad (i} gestione ante las autoridades competentes oienﬁdcdes reguiadoras correspondientes
las autorizaciones gubernamentales aplicables para llevar a cabo la “Oferta” y consumar la
Adaquisicién, asi como (i} rediizar todos los actos y celebrar todos y cada uno de los documentos y
convenios que sean necesarios para toles efectos, Incluyi/endo de manera enunciativa mds no
imitativa, cualesquiera solicitudes, avisos, certificaciones, la contratacién de insfituciones e
intermediarios financieros, agencias calificadoras y demds o‘sesores que requiera para instrumentar la
"Oferta” y llevar a cabo ia Adquisicidn. (b) Para efectos de llevar a cabo la Oferta y consumar ia
Adquisicion, se aprueba la contrataciéon de deuda por parte de la Sociedad, ya sea mediante ia
confratacién de créditos directos, la emision de obligacionés u otros instrumentos de deuda para su
oferta en México o en el exterior, incluyendo el establecimiento (o ampliacién del monto total
autorizado) de programas de emisién, o a través de cuolqp‘:ier otro mecanismo y al efecto, que sea
documentado mediante la suscripcidn simultdnea o sucesiva de valores, certificados bursdtiles,
pagarés, papel comercial, obligaciones, titulos de crédito, bonos, notas u ofros instrumentos o valores
que correspondan en términos de la legisiacién de los pq'u’ses donde se emitan, y que se podran
colocar en forma publica o privada, en los mercados de México, Estados Unidos de América, Europa
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y/o de cualquier ofra parte del mundo que determinen ios opoderados designados por la Sociedad
conforme al punto il del Orden del Dia de la presente asambiea (los “Apoderados"). Asimismo se
autoriza que la Sociedad en casc de requerirse se constiftya como obligado solidarios y/o garante
de Orsosa en el o los financiamientas que se contraten con motivo de la Adguisicién. --—--
Resueilto lo anterior, el Presidente en desahcgo del segundo punto de ia Orden del Dia informa a los
asambleistas la necesidad de otorgar poderes especiales ¢ diversos funcionarios de la Sociedad, y
luego de proponer diversas opciones, emitieron por unanimicad los siguientes:-
ACUERDOS-
SEXTO.- Se designan a los Sefiores Francisco Javier Martin Bringas, Ricardo Martin Bringas y Aurelio
Oscar Addn Herndndez como apcderados (los Apoderados) oara que conjunta o separadamente: ---
(a) preparen, acuerden, negocien, celebren y/o suscriban todos y cada uno de ios documentos
relacionados con la Oferta, ia Adquisicidn, los financiamientos (incluyendo la emisién de obligaciones
por parte de Ia Sociedad) y cualesquisra ofros actos cue. directa o indirectamente, se relacionen
con lo anterior, (b) preparen, acuerden, negocien; celebren y/o suscriban todos y cada uno de ios
documentos, prospectos de colocacion {incluyendo offering memerandums), contratos, convenios,
cartas, certificaciones e instrumentos que se requieran conforme a las leyes de cualesquiera
jurisdicciones donde se lleven a ccko Ic o las ofertas de valorss a que se refiere el inciso {b) anterior a
efecto de obtener dichos financiamientos, incluyendo de manera erunciativa mds no limitativa, (i) la
celebracién del o los contratos de crécito, (ii; la celebraciér de los documentos y confratos que sea
necesario o conveniente celebrar en relacién con la emisidn, oferta y colocacion de Ios valores, en
ambos casos con las instituciones financisras mexicanas v/o internacionales correspondientes, y que
contengan las declaraciones, condicicnes, obligaciones v cldusulas indemnizatorias cominmente
vlilizadas en financiamientos similares ¥ que sean acepabies a los Apoderados, y (i) la firma de
cuolesquiera solicitudes, avisos, cerfificcziones o documentacién, de cualquier naturaleza, que sean
necesarias o convenientes de corformidad con la legislacidn oplicable, incluyendo documentacién
necesaria para cudlquier autoridad competente, con el propésito de obtener los financiamientos
autorizados por esta Asambleaq, Y (iv) la realizacidén de toda clase de pagos, depdsitos, asientos,
notificaciones, avisos, transferencias relacionadas con cichos financiamientos. (c) Convengan, en
nombre y representacién de ia Sociedad, los térmiros v condiciones de los contratos, convenios e
instrumentos citados, incluyendo acorda- deciaraciones, asumir obligaciones de hacer Yy no hacer,
clausulas de indemnizacion Y con‘ribuc én y cualesquiera otras clausulas necesarias, pudiendo estar
tales contratos o convenios regidos por Ia legislacidér mexicana o cualquier legisiacion extranjera, y
pudiendo la Sociedad someterse a Ia jurisdiccién de cualesquiera tribunales del extranjero. (d)
Proporcionen la informacién necesarig 2 ser incluida en el prospecto de colocacién, documento de
oferta (offering memorandum)} y demdés documentos relacionados con los financiamientos a
contratar a incluir dicha informac én en dichos documentos, asi como a aprobar y suscribir dichos
prospectos o documentos de oferta, asi como los demds documentos gue sean elaborados o
distribuidos en relacion con los financiamientos y la emisién y oferta de instrumentos de deuda Y, ensu
caso, presentarios a la CNBV, a la BMY, al Indeval y a zualquier ofra autoridad gubernamental o
autorregulatoria, en idiomas tanto espaficl cecmo inglés, asi como en cualquier ofro idioma que fuere
necesario, resolviéndose ratificar todos los actos realizados a la fecha por dichos apoderados y
liverdndoseles de cualguier responsabilicad resultante.
SEPTIMO.- Los Apoderados dispondrdn ds fazuliades amplias para actos de administracion en ios
términos del articulo 2554 del Cédigo Cvil Federal y de sus correlativos en los Cédigos Civiles del
Distrito Federal y de los Estados de Ia Fepublica asi como con las facultades para suscribir y emitir
titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Los sefores Francisco Javier Martin Bringas y Ricardo Martin Bringas de tiempo en tiempo podran
indistintamente delegar en otros apoderados las facultadss conferidas y/o otorgar, modificar o
sustituir poderes especiales en relaz'én con las facultades aqui conferidas.
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Por dttimo, se|prodedié a desahogar el cuarto punto de la Orden del Dia que es del tenor literal

siguiente:
“lil. Nombramlento de Delegudos Especiales.”
Con relacién a este dunto el Presidente de la asambiea propone a los Licenciados Gustava Armando
Robles Lugue y/o Mbria Ehriqueta Garcia Farfén para desempefiar tal funcién, por lo que no
existiendo inconvenierffe J&s concurrentes adoptan porunanimidad el siguiente.
ACUERDO-—— :
elegados especiaies a los Licencicjdos Gustavo Armando Robles Luque y/o
arfén para que, en caso de ser necesarlo, concuran en forma conjunta o
io pUblico de su eleccidn o protocolizar el acta que se levante con motivo
de la presentg/asambled, asi como para que realicen cuolduier acto jurldico que se requiera para el
dos tomados en ésta asambleq: 1No habiendo mds asunto que frotar, el
a solicitd al Secretario proceder a "Ievcmcr el acta comrespondiente para lo
cual se abrid un receso, fconciuido el mismo, el Secretario dio lectura al acta, la cual fue aprobada
por unonimidod de los gsistentes, dandose por terminada la asamblea a las {10:50) diez horas con
cincuenta minutos del [dia de su Jinicio, firmando el Presidente y el Secretario para su debida
constancia. LIC. RICARTJO MARTIN BRINGAS, LIC. GUSTAVO ARMANDO ROBLES LUQUE.- (RUBRICAS)."" --
. CLAUSULAS-
----- PRIMERA .- Que(}{ protocolizada para todos los efectos legales a que hubiere lugar, las
Resoluciones Adoptadas en la Asamblea General Extraordinaria ,de Accionistas de la Sociedad
denominada "TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (11)
once de noviembre de (2015) dos mil quince. —
------ SEGUNDA - Como consecuencia de lo anterior quedan f:ormclizodos los acuerdos tomados en la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Socledad a que se refiere la Cldusula anterior,
surtiendo sus efectos conforme a lo consignado en la referida Asambiea.
~PERSONALIDAD
----- La licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN manifiesta que su representada “TIENDAS
SORIANA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE liene la copacidad legal necescria para ia
celebracién del presente acto y que las facultades con qué comparece no le han sido revocadas ni
limitadas en forma alguna, justificando el caracter con que comparece con el Acta de Asamblea
General Exitraordinaria de Accionistas que ha quedado irdnscri?o en este instrumento, asl como la
legal existencia y subsistencia de la misma con io siguiente: t
-~ LEGAL EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA EMPRESA: :
-1, Constitutlva: Con Ia Escritura PUblica NGmero (414) cuatrocientos catorce, de fecha (22) veintidss
de Oéiubre de {1999) mil novecientos noventa y nueve, pasada ante la fe del Licenciado Héctor Siller
y Siller, Titular de la Notaria PUblica NUmero (27} veinfisiete, con ejercicio en la Civdad de Torredn,
Distrito de Viesca, Estado de Coahuila de Zaragoza, lo cual contiene ia constitucidén de ia sociedad
denominada “TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, enconfrandose el
testimonio debidamente inscrito en el Registro PUblico de la PrOpiedcd y del Comercio con residencia
en Torredn, Coahuila, bcjb la Partida nimero (119) ciento diécinueve, Folio (53) cincuenta y tres, Libro
(3T 20 A} tres letra “T* veinte letra "A", Seccién Comercio, jen fecha (28) veintiocho de Octubre de
(1999) mil novecientos noventa y nueve.
---2,= Fusién; Con la Escritura PUblica nimero (519) quinientos diecinueve, de fecha (31) treinta y uno
de Diciembre de {1999) mil novecientos noventa y nueve, pasada ante la fe del Licenciado Héctor
Siller y Siller, Titular de la Notaria PUblica nimero (27) veinfisiete, con ejercicio en la Ciudad de Torreén,
Distrito’ de Viesca, Estado de Coahvila de Zaragoza, ia que se encuentra debidamente irscrita en el
Registro PUblico de la Probiedc:d y del Comercio con residencia en Torredn, Coahuila, bajs la Partida
ndmero (210} doscientos diez, Folio (95) noventa y cinco, Libro (3T 20 A) tres letra “T" veinte letra *A",
Seccién Comercio, en fecha (31) treinta y uno de Diciembre de (1999) mil novecientos noventa y
nueve. El documento antes descrito, contiene entre ofros: La Protocolizaciéon del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la empresa “TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE

OCTAVO.- Se nombr#n
. Maria Enriqueta GArela

Presidente de la asambl
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CAPITAL VARIABLE, de fecha (31) freinta y uno de Diciembre de (1999) mil novecientos noventa y
nueve, en la que entre ofros puntos: (i) Se acordé Ia fusién de Tiendas Soriana, Sociedad Andénima de
Capital Variable, con cardcter de sociedad fusionante 0 que subsiste, con Operadora Rima,
Sociedad Anénima de Capital Voriable, como sociedad fusionada © que desaparece: (i) Se aprobd

como consecuencia de la Fusion, aumentar el capital social en su parte variable. -~ )

- 3.- Aumento del Capital Soclal: Con la Escritura PUblica numero (460) cuatrocientos sesenta, de
fecha (29) veintinueve de Diciembre del [2000) dos mil, pasada ante ia fe del Licenciado Héctor Siller
y Siller, Titular de la Notaria PUblica ndmero (27) veintisiete, con ejercicic en la Ciudad de Torredn,
Distrito de Viesca, Estado de Coahuila de Zaragoza, que contiene la Protocolizacion del Acta
levantada en la Asambiea General Extraordinaria de Accionistas de la empresa “TIENDAS SORIANA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha (4) cuatro de Diciembre del (2000} dos mil, en Ia
cual entre otros puntos se acordd aumentar el capital social en su parte vanable. -—-—-—meeeeeeeee-
—4.- Reforma de Estatutos: Con la Escritura PUblica nomero (7009) siete mil nueve, de fecha (3) fres de
Mayo del (2005) dos mil cinco, pasada ante la fe del Licenciado Rodolfo Vela De Ledn, Notario
Publico nimero (80) ochenta, con ejercicic en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrita en el
Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio de Torredn, -Cocahuila, bajo el Folio Mercantil
electrénico (77862-1) setenta y siete mil cchocientos sesenta y dos guién uno, Seccién Comercio, de
fecha {1°) primero de Junio del (2005) dos mil cinco, relativa a la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Exiraordinaria de Accicnistas de "TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada en fecha i27) veintisiete de Abril del {2005) dos mil cinco, en la que
entre otros puntos, se acordé reformar la Clausula Tercera de los Estatutos Sociales, relativa al Objeto
Social.
—-5.- Reforma de Estatutos: Con la Escritura Publica nomero (30,582) treinta mil quinientos ochenta y
dos, de fecha (10} diez de Octubre del {2014) dos mil catorce, pasada ante la fe de Ia Licenciada
Alida Enriqueta del Carmen Bonifaz Sanchez, Notario PUblico nimero (24) veinticuatro, con ejercicio
en Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en e! Registro PUblico de ia Propiedad y del Comercio de Torredn,
Cochuila, bdjo el Folio Mercantil Electrénico (77862*1) setenta y siete mil ochocientos sesenia y .dos
asterisco uno, de fecha (16) dieciséis de octubre del (2014) dos mil catorce, y en el Registro Publico
de ia Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, baje el Folio Mercantil Eiectrénico
(148768*1) ciento cuarenta y ocho mil sefecienfos sesenta y ocho asterisco uno, de fecha (28)
veinliocho de octubre dei (2014) dos mil catorce, relativa a la Protocolizocion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de "“TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha (10) diez de septiembre del (201¢) dos mil catorce, en la que entre
otros punios, se acordd reformar la Clausula Segunda de los Estctutos Sociales relativa al Domicilio
Socicl, para establecerse en Monterrey, Nuevo Ledn.,
—8.- Compuisa de Estatutos: Con el Primer Testimonio de la Escritura PUblica ndmero | 10,400) diez mil
cuatrocientos, de fecha (30) freinta de Enero del (2015} dos mil quince, pasada ante la fe del
ticenciado Rodolfo Vela De Leén., Titular de la Notaria PUblica numero (80) ochenta, con ejercicio en
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, la cual contiene la Compulsa de ios Estatutos Sociales vigentes
de "TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
————— Para los efectos del articulo 10 de Ia Ley General de Sociedaces Mercantiles se transcriben en lo
conducente las cldusulas corespondientes de los Estatutos Vigentes:-
--"...PRIMERA - Los comparecientes constituyen de conformidad con el capitulo V de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, una Sociedad Anénima de Capital Variabie, que se denominard
“TIENDAS SORIANA", la cual ir4 seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o
de sus abreviaturas S.A. DE C.V.- SEGUNDA.- Bl domicilio social de la empresa es ia ciuvdad de
Monterrey, Nuevo Ledn, pero aquella podrd establecer sucursales o agencias y elegir domiciiios
convencionales en cualquier otro lugar de la RepUublica Mexicana o del extranjero, sin que por ello se
entienda que ha cambiado su domiciio social.- TERCERA.- EI objeto de la sociedad serd: (A)
Establecer y explotar, dar y tomar en arrendamiento asi como adaquirr © enajenar, por cualquier titulo
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ios como almacenes de variedades, tiendas de departamentos, tiendas de
descuento y superé weos; (B) Importar, exportar y comerciar en cualquier forma, por cuenta
propia o gjena co lase de qrh’culos' y mercancias 'nacionalés y ek?ronjeros...- CUARTA.- La
duracion de o sociddag’serd de (99) afios contados a partir de la fecha de la presente ‘escrilura.-
QUINTA -l Capital e} Aariable. El capital minimo es de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAF) y un mdximo ilimitado...- SEXTA.= Las acciones serdn nominativas e indivisibles;

uno de éstos les seidla el Consejo de Administracién, con excepcidén del Director o Directoras

Asamblea General defAccionistas fiene la plenitud de poderes.,.- VIGESIMA-OCTAVA - Las Asambileas
Generales podran sgr Ordinarias y Extraordinarias... En los Asambleas Ordinarics... se 1roiorén y
resolverdn ios varios dsuntos serdlados en ia Orden del Dia... Las Asambieas Generales Extraordinarias
se ocuparan de\gslntos que menéionc el articulo (182) ciento ochenta y dos de Ia menciona Ley
-General de Sociedades Mercantiles...- TRIGESIMA - Las Asambleas Generales serén presididas... por la
persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos. Actuard como Secretario
en los Asambleas de Accionista... la persona que al efecto designen los accionistas presenten por
mayoria de votos...- TRIGESIMA-SEGUNDA.- Para que se¢ tenga por legaimente instalada una
Asambiea en virtud de primera convocatoria, deberd esfcr.represeniodo en ellg, si se frata de
Asambiea Ordinaria, cuando menos el (51%) cincuénta y uno por ciento del capital social; v si se trata
de Asamblea Extraordinaria los tres cuartas partes. del mismo capital.. -TRIGESIMA-SEXTA .- En laos
Asambpleas Generdles cada accién tendrd derecho a un volo...- TRIGESIMA-SEPTIMA- Las
resoluciones de las Asambleas Ordinarias se tomardn a mayoria de votos de las acclonas
representadas, las resoluciones de las Asambleas Exiraordinarias se tomardn por el voto favorable del
nUimero de acciones que represente por lo menos la mitad del capital social...- TRIGESIMA-OCTAVA.-
Las resoluciones legalmente adoptadas, por las Asambleas de Accionistas son obiigatorias ain pa-a
los ausentes o disidentes...- TRIGESIMA-NOVENA.- De cada Asamblea se levantar@ Acta...-
CUADRAGESIMA-NOVENA - La sociedad se rige por las IeyeS de los Estados Unidos Mexicanos. Todo
extranjero que, en el acto de la constitucién o en cualquier fiempo ulterior, adquiera interés o
participacién social de la sociedad, se considerard por ese simple hecho como mexicano respecto
de uno y otra y se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena,
en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o pc?:rﬁcipocién en beneficio de la Nacién..." -
————— La personalidad transcrita se acredita con los mencionados Documentos que yo la Motario doy
fe, tengo a la vista, y devuelvo a su presentante, quien cgr@egc, bajo protesta de decir verdad, que
las facultades de las cuales se encuentra investido, son suficientes para celebrar el presente acto
juridico y no e han sido revocadas ni restringidas.
GENERALES
—- La Llicenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, quien se idenfifica con Credencial para Votar
expedida a su favor por el Instituto Federal Electoral, con folio nimero (0000098050820) cero, cero,
cero, cero, cero, nueve, ocho, cero, cinco, cero, ocho, tres, cero, dijo ser: mexicana, mayor de edad,
soltera, originaria de esta Ciudad, en donde nacié el dia (11) once de Julic de {1963) mil rovecientos
sesenta y fres, profesionista, al corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin acreditardo de
momento, con Registro Federal de Confribuyentes numero GAFE 630711 MC4 y con domicilio
convencional en Alejondro de Rodas, nimero (3102-A) tres mil ciento dos guién A, Cumbres (8°)
octave sector, en esta Ciudad,

ARTICULO 244s8:




----- La Notario que actua da fe: De que el Articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del
Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, es idéntico en su contenido al Arficulo (2554) dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y dice a la letra como SigUe e
"En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se olorga con
todas las facultades generales y especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley. para
que se enfiendan conferidos sin limitacion alguna.- En los poderes generales para administrar bienes
bastard expresar que se dan con ese cardcter, para que el apoderadc tenga toda clase de
facultades administrativas.- En os poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se
den con ese cardcter para que el apode-ado tenga todas las facultades de duefo, tanto en lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se
quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignardn las limitaciones, o los poderes serdn especiales.- Los notarios inserlardn este articulo en los
testimonios de los poderes que otorguen”.
FE NOTARIAL
----- YO, LA NOTARIO, DOY FE: De la verdad del acto; De conocer persoramarte al compareciente a
quien considero con la capacidad legal para contratar v obliigarse sin que me conste nada en
contrario; De que tuve a la vista los documentos de que se 'oma razdn; De que lo relacionado e
inserto concuerda fielmente con sus originales a que me remito y devuelvo a su presentante; De que
se cumplieron los requisitos que establece e articulo (106) ciento seis de la Ley del Notariado vigente
en el Estado y de que leyd el presente instrumento y bien enterado de su alcance y efectos legales, lo
ratifica y firma de conformidad ante mi, hoy dia de su otorgamiento.- AUTORIZANDO EN DEFINITIVA el
presente Instrumento por no causar impuestos.- DOY FE,
licenclada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, Por: "“TIENDAS SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE - ANTE Mi: ICENCIADA ALIDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ SANCHEZ.- FIRMA Y
SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.-
----- ES PRIMER TESTIMONIO: De la Escritura PCblica NUmero 35,918 (TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS
DIECIOCHO), de fecha (25) velnticinco dias del mes de Noviembre del afio (2015) dos mif quince, la
gue se encuentra en el Libro 1,112 (MIL CIENTO DOCE), Folic 222,472 (DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS) a Folioc 222,475 (DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS SETENTA
Y CINCO). Se expide en 08 (ocho) paginas Utiles debidamente cotejadas y corregidas, para uso de la

empresa denominada “TIENDAS SORIANA", SOCIERAD ANG A DE CAPITAL VARIABLE, en la Ciudad
de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo?ér}},:j:)s (25 iticiney d'as del mes de Noviembre del

ano (2015) dos mil quince.- DOY FE.-
el
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. UBRO 1,033 (MIL TREINTA Y TRES)

—— FOUO 204,721 {DOSCIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS VBNTIUNO) ———eome e e
——— ESCRITURA PUBLICA NUMERO 33,021 (TREINTA Y TRES MiL VEINTIUNO)
I.A CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADC DE NUEVO LEGN, ESTADOS UNIDOS
NOS, hoy dia {28) veintiocho del mes de abril del aiio {2015] dos mif quince, ka syscrito
ce c:oda Aupa ENR!QUETA DEL CARMEN IONIFAZ SANCHEZ Notcno Pyblico Titulor de la Notaria

Y FE, QUE ANTE M COMPARECE: Ia Licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN en su cordcter
de Delegodo Especial de to Asomblea General Anual Ordinaria y Extraordinoria de Acdlonislos de
ORGANIZACIGON SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPMTAL YARIABLE, con regishro federal
de causantes OSO-811218-DR3, de fecha {27) veintisiete del mes de abril de (2015) dos mil quince; vy
0O Que ocurre @ Protocolizor o Acto de Asamblaa comaspondiente. de conformidad con los
siguientes Declaraciones y Clausiias:

DECLARACIONES
- UNICA.- Deciora I Licencioda MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, en su cordcter de Delegado
Especial de lo Asambiea Generol Anual Ordinaria y Extraardingrio de Accionistas de lo sociedad
denominada ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrodo el dia (27] veintisiete del mes de cbril de [2015) dos mil quince, a las (10:00) diez horas,
que ocure ante lo suscrita Notardo PUblico con la colidod juridico indicada a solicitor 1o
Profocotizocién total de lo referida acta, exhibigéndome para 1ol efecto el original que consta de {16)
dieciséis hojos tomanio carto impresas por ef anverso, monifestondo bajo protesta de decrr verdad.,
odvertida de las penas en que Incuren quienes decloran con falsedad ante un Fedolario Publico,
que las frmas que colzan en el acta, son los firmaos autdgrafas de kas personas que acluaron en lo
misma, lo cual Yo, el Notarlo Piblico, DOY FE tener o la visto, ranscribiendo en forma literal a
continuacién:
= ... ""8n lu Ciudad de Montarey, Estado de Nuevo Leén, en las Oficinas ubicados en Poseo de
los Trunfodores # 162 Orienle, Colonia Las Cumbres 8° Sector, Codigo Postal 64810, Monterrey,
Nuevo Ledn, domicilio sociol de "ORGANIZACION SORIANA™. S.AB. DEC.V. flo “Socledod”), siendo las
1000 (dlez) horas del dia 27 (velntisiete) del mes de abril de 2015 {dos mil guince), se reynieron para
lo celebracion de la Asamblea General Anual Ordingria y Extroordinaria de Accionistas, a la que
fueron convocados previomente por el Licenciado Gustavo Amando Robles Luque. en su cardcter
de Secrelorio del Consejo de Administracion, fos personas Cyyos nombres se anotan en lo bsta de
csislencic que forma parte de esto octa, sequn relaciones y cortas acreditativas de su
represenloctdn que entregaron al Secretario. Se cuenta con a presencia del contador plublico
Agustin Martinez Tamez. sacio del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza. S.C. (Delcitte] ouditor
exiemo de lo “Sociedad” y del licenciado Guslavo Armando Robles Luque, en su colidad de
Drrector Juidico. Acto seguido y en vitud de que no se encuenira presente el Presidente del
Consejo de Administracion Francisco Jovier Martin Brngas, en eslricto apego o lo establecido por los
Estatutos Socicles, los asombleistos designan pora lo presente Asamblea, como Presidente al
Licenciado Aurello Oscar Addn Herndndez y como Secretario o la Licencloda Marda Enrqueta
Garcia Farfan, Secretario Suplente del propio Consejo de Adminkstraclon, Acto seguido el Presidente
de la Asamblea nombra escrutadores al sedor Luis Redrigo willord Alonso y @ lo Contadora Piblico
Reyndda Ings Velez Burciage quienes aceplaron sy corga y protestaron su fiel v legat desempefio,
rocediendo a levantor ka ista de asistencio y certificondo que se encuentron presentes las
acciones y acclonlistas siguientes:

ACCIONISTA ACCIONES PORCENTAJE
Fideicomi o 1 ,
igeicomiso HSBC N° 138096 1.031.741.928 57.3190%
Banco Naclonal de México, $.A., 113.362.914 §.2979%

Integrante del Grupo Financlero Banamex




Banco Naclonal de Méxlco, S.A., 48,800,000 3.8222%
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Banco Inbursq, S.A., instilucion de Banca  202.050,000 11.2250%
Milfiple, Grupo Financiero Inbuna

Inversora Bursétll, S.A, de C.V., Casa de 2,450,000 0.1351%
Bolsa, Grupo Financlero inbursa

JP Morgan Casa de Bolsa, S.A, de C.V., 23,500,000 1.3056%
1.P. Morgan Grupa Financleso

Cosa de Bolsa Banorte IXE, S.A. de C.V., 58,676,102 3.2598%
Grupo Financiero Bonorte

Banco Santonder México, $.4., Insiitucion 15,700,000 0.8722%
de Banca Mulliple, Grupo Fnanclero

Santander

Vector Casa de Bolsq, S.A. de C.V. 34,912,142 1.9396%
Banco Santander México, $.A., Insfitucion 5,622,825 0.3124%
de Banco Mditiple, Grupo Finonciero

Santander

Banco Naclonal de México, S.A.. 111,224,444 8.1701%
Infegrante del Grupo Financiero Banamex

Acclones y Valores Banamex, $.A. de 57,606,344 3.2004%

C.V,, Casa de 80lsa

GBM. Grupo Bursdtil Mexicano, $.A. de 22,742,632 1.2635%
C.V. Casa de Boksa

Aclinver Caso de Bolsa, S.A. de C.V. 2,267,327 0. 1260%
HSBC México $.A, Insttucidn de Banca 3,685,891 0.2048%
Mittipte Grupo financiero HSBC

- En vidud de enconirorse presentes, de acuerdo al resultado de los escrutadores, 1,754,342,551
IMIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL QUINENTOS
CINCUENTA Y UN) acclones sin expresidn de valor nominal. que equivalen al 97.4635% de las
acciones que representan el capital social de la Sociedad, que satisface el quérum exigido por los
Estatutos Sociales, el Presidente declara legalmente instolads lo Asamblea General Anuat Ordinaric
y Extraordinaria de Accionistas y vélidos todos los acuerdos que en ks misma se adoplen, mismaos que
obligaran inclusive o los qusentes o disidentes. £ Secretario informd que se dio gebido cumplimiento
0 lo previsto en la fraccion Ml del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, lo que Informéd a los
asamblelstas y se hace constar en lo presente aclo, Se acompaiian al duplicado de ia presente
acto los formularios de poderes exhibidas por los representontes de los accionistas y los listas y
constencias que proporcionaron los intermediarios financieros, Se acomponan ot dupficado de la
presente acla ejemplares de la convocatoria pubkcada &l 10 de obri de 2015, ~ v
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acuerdo con lo que establece la Ley del Mercado de Valores: discusidn y aprobacién, en
0 cAsdl. despuss de conocer el Informe y la Opinién del Consejo de Administracion sobre el Informe

iedod.
Il.-Presentacion, discusidn y aprobocion, en su caso, del informe de las octividades en las que
Intervino el Consejo de Administracidn.
-~ (li.-Discusion y aprobacion, en su caso, de o propuesta de resclucidn sobre: {0) aplicacién de
uliidades: vy {b] el monto maxmo de recursos que podrd destinarse a la compra de acciones
Dropigqs.
— V.- Ratificacién o designacién de nuevos miembros del Consejo de Administracién y miembros
de Comités y determinacién de emolumentos,
== V.- Discusion y en su caso, aprobocién para llevar a cabo la adquisiclén de hosta el 100% del
capital social de Conlroladora Comercial Mexicang, 5.A.B. de C.V., y todos los actos necesarios en
relocion con o que deriven de dicha adquisicion (inciuyendo, i rediizacidn de una oferta publico
de adquisicién y la contratocion de finonciamientos).
—~== Vl.-Discusidn y en su.coso, oprobocidn sobre el otorgamiento de poderes o funcionarios de la
Socieded para la realizacion de los actos o que se refiers el punto (V) del Orden del Dig, ~—--———-.
—— Vll.-Designacién de delegados especiales.
—— Aprobade que fue la Orden gel Dia undnimemente por los accionistas compearecientes se
procedid ot desahogo del primer punto de ko Asamblea, que es del tenor iteral sigulente:

--—"1- Presentacién y aprobacién del informe del Director General, incluyendo Estados Finoncieros y
diciomen de ks auditores extemos de lo Sociedad y sus subsidiarios relativos al Elercicio Social de
2014, de acuerdo con lo que establece ko Ley del Mercado de Valores; discusion y oprobocion, en
sU caso, después de conocer ef Informe y ig Opinidn del Consejo de Adminisiracion sobre el Informe
del Director General, ef Informe del Comifé de Auditorio y Practicas Socletanas, el Informe sobre
Poiiticas y Criterios Contables Adoptados y ef Informe scbre Ia Revision de ta Situocidon Fiscal de io
Sociedad.”
— Una vez disfribuidos entre los Asombilelstas los distintos Informes cantenidos en el primer Punto cel
Crden del Dio, que estuvieron o su disposicion a partr de gue se convocé G la Asamblea, v
ogregado un ejemplar de los mismos ol apéndice del acta que se levanta de la presente asambleo
como Anexo Numexo |, el Presidente procedid o su leclura y posterior a su andlisis y discusion o
sofisfoccion de los concurrentes, odopiaron por movyoria, es decir 1.746,489,068 (MIL SETECIENTOS
CUARENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL SESENTA Y OCHQ) acciones que
equivalen a 99.552% de los acciones presentes, el siguienle:
ACUERDO
-—- PRIMERQ:- Se tienen por presentados Y se apruebon el informe del Direcior General, los Estados
Financleros y Dictamen de Auditoria Extema relativos al ercicic Social de 2014, informe y Oplnidn
del Corsejo de Administrocién scbre el Informe del Diector General, Informe del Comité de
Auditoria y Précticas Societarias. asi como el Informe sobre Politicas y Criterios Contablss y el Informe
sobre la Revisidn de la Situacién Fiscal de la Socledad.
-~ Se procedid a continuacidn a desahogar el segundo punto de |a Orden del Dia de la Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas cuyo tener literal es:
-—- "ll- Presentocidn, discusién y aprobacion, en su coso, del informe de fas actividades en fas que
intervino el Consejo de Administrocién.”
-— B Secrelario distribuyd entre los aslstentes coplo del Informe de las actlvidades y operaclones en
que intervino el Consejo de Administracidn, procediendo o su lecturo e Presidente, y posterior a sy




andiisis y detiberocién los asambleistas adoptaron por mavyorio, es decir 1,746,876,852 (MiL
SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MICLONES OCHOQCIENTOS SEIENTA Y SEIS MIL OCTHOCIENTOS
CINCUENTA Y DOS;} acciones que equivalen a 99.574% de las acciones presentes los siguienies; ——
ACUERDOS
—— SEGUNDO:- Se tiene por presentado v se oprueba el informe de ks Actividades del Consejo de
Administrocién de Organizacion Soriana, $.4.8. de C.V., reckzados durante el Ejercicio comprendido
del I° de enerc ol 31 de dicismbre det afo 2014,
— TERCERO: Sg resuelve oprobar la gestion de los consejeros y funcionarios de la Sociedad y de sus
subsidiarios durante el ejercicio de 2014 v que Organizocidn Sorana. S.A.B. de C.V.. fibere de
Cuaiquier responsabliidad, Indemnice y se obligue o sacor en paz Yy Q salvo Q [os consejeros vy
funcionarios de io Sociedad y de sus subsidiorias por los actos reolizados en cumplimiento de sus
respectives funciones durante el efercicio de 2014,
~— Con lo anteror se dio por temminodo el segundo punto de lo Orden del Dio de o Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraorciinario de Accionisias.
—- En desahogo del tercer punto del Orden del Dia cuyo tenor lleral es
—= "Iit.- Discusién y aprobacién, en su caso, de to propuesta de resolucion sobre; (o] aplicacidn de
utiidades; y (b) el monto maximo de recursos que poora destinarse o o compra de acciones
propias.”
— Uno vez dishibuidos ejemplores de los Estados Financieros de la Sociedod. de los cualas se
conservar@ une en el apéndice ds! acta que se fevante de o presente asamblea, como Anexo
Nomerg 2, se procedid o su revisidn, exponiendo el Presidente de la Asamblea que en virud que lo
Sccledad cuenta con un tondo de reserva legal que cumple con la obligacion consignada en el
orticulo 20 de lo Ley General de Sociedades Mercantiles. consistente en la separacién anuct det
cinco por clento hasta que clcance la quinta parte del capital social, por lo tanto, respecto de las
utiidades consolidodas obtenidas que equivalen a $3,703,662,554.80 [tres mil setecientos tres millones
seiscientos sesenta y dos mil quinientos cincuenta y seis pesos 80/100 M.N.), propone se destine a
incrementar la Cuento de Utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteriores.
—- Posterlormente, el Presidente propuse ratificar el Fondo de Reserva para lo Recompra de
Acciones Proplas por e cantidod de $550,200,888.4| {quinientos cincuento millones dosclentos mil
ochocientos ochenta v ocho pesos 617100 MN.), el cuat podio ulizarse pora adquidr en sl
mercodo, acciones propias a valor de mercado ol 31 de diciembre de 2014, hasta en un monto
equivalente al 0.44% (cero punto cuarenta y cuctro por clento) del capital social de lo empresa, ——-
- Expuesto o anterior los asamblekstas, lo discutieron a su salisfaceion y cprobaron el inciso [0} de
este punlo ll por mayaria es declr 1,711,011,137 (MIL SETECIENTOS ONCE MILLONES ONCE MIL CIENTC
TREINTA ¥ SIETE) occlones que squivdlen o 97.530% de los acciones presenies conforme a los
siguientes:

ACUERDOS
—~ CUARTO.- Se apruebon los Estados Finoncleros consclidados Y sus notas camplementarias o
aclaratorias de Orgonizacion Sofiong, 5.A.8. de C.VY., presentados por el Consejo de Administracion
pox el ejercicio comprendido del |° dg enero ol 31 de diciembre del afio 2014,
—— QUINTO.- Se aprueba destinar los utiidodes consolidadas que ascienden g la canlidad de
$3,703,662.556.80 (res mil setecientos tres millones seiscientos sesento y ¢los mil quinientas cincuenta y
seis pesos 80/100 M.N.] a Incrementor la Cuenia de Utiidades Acumulados de Herclclos Anteriores.—
— Enrelacién con elinciso (b) de este punto fil oprobaron por mayoro, es decir 1,746.824,802 (MiL
SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS DOS)
acciones que equivalen g 99.571%, de las acclones presentes conforme al siguiente:
~~ SEXTO.- Se oprueba ralificor como Fondo de Reserva para la Recompra de acciones propias la
contidod de 3550,200.888.61 (QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES DOSCIENTOS MIL OCHOCIENTOS
QCHENTA Y QCHO PESOS 61/100 M.N.) pora adquidr acciones propios a valor de mercado,
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-— Acta Seg&/ los asarmbleistas proceden a desahogar ¢l Cuarde punts del Orden del Dia, que o
continuacion s¢ transcribe:
~-— "IV.- §dli§cacion o designacion de nuevos miembros def Consejo de Administracién y miembros
de Comife‘s¢ eterminocién de emolumentos,”
,é idente propone, hecha excepcién por (0 que respecta al sedor Roberfo Tohmé
quoen follecns ef pasodo 13 de marzo de 2015, lc rcrﬁcacxén del Consejo de

que los presidirdn pora fungr en tales cargos duronte el ejercicio 2015 conforme o g
ta contenida en el Anexo Numero 3 que se ogrega o fa presente. por o que ung vez
iscufida por los sefiores Asambilelstos, aprobaron por mayoria, es declk 1,436,772,800 [MIL
SEISLIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS} acclones que
ivalen a 93.298% de kas acciones presentes, adoptaron los siguientes:
7 ACUERDO
— SEPTIMO.- Se apruebo la rofificacion de tas personas gue mas adekanie se mencionan pare que
integren €l Consejo de Administracidn de la Socledod durante el ejercicio de 2018, otorgdndoseles
los focullades que de conformidad con los estatutos socicles y legislaclones aplicables
camespondan a dicho drgano colegiodo :

Tlaras Syolentes
Francisco Javler Martin Bringos(Presidenle)  Ricordo Mortin Bringas (Presidente Suplente)
Coros Eduordo Marlin Bringos Morio Teresa Morlin Bringos
Gerardo Martin Soberdn Pedro Luis Martin Bringas
Alberto Mortin Scherén Armando Martin Soberdn
Gerardo José Moldonado Rodriguez
Guillermo Torre Lopez Alejandro Cérdobo Ruiz
Maria Rasa Martin Soberén Juan José Martin Bringas
Ana Moria Martin Bringas Eresto icazbaiceta Lerma

-- Contorme o lo antedor osume la titularidad del cargo de consejero Independlente el sefior
Gerardo Jjosé Maldonado Rodriguez y en su oporfunidad se designord a su suplente ~-
~— OCTAVO:- Se aprueba la designacién de las siguientes personas para que ocupen fos siguientes
corgos en el Consejo de Administrocion de lo Sodedad:

Presidente: Francisco Javier Martin Bringas
Presidente Suplente: Ricardo Mortin Bringos
Secrefario; Gustavo Amangdo Robles Luque
Secretario Suplente: Marta Enfigueta Goreia Farfan

-~ NOVENQ:- Se nombran como Integrantes del Comité de Auditoria y del Comité de Précticas
Societarios con los cargos que se sefidlon a continuacidn, a los sefores:
Emesto Icazbalceto Lerma Presidente

Guillermo Torre Lépez Secretario

Gerardo José Maldonado Rodriguez Vocal

—— A confinyocidn, el Presidente de lo Asomblea informé a ios concurrentes que ios Consejeros
manifestoron con anterioridad su voluntad de aceptar los corgos en caso de resullar electos y de
protestar cumplir fielmente con su cometido. El Presidente expuso gque s una praclica comdn y. por
tanto, propone o los Asambleistos que como emolumento se retibuya a los Consejeros con un
centenario de oro, © su equivalente en moneda nacional por cada Sesidn de Consejo a la que
asiston. Una vez discutida por ks sefores Asambleislos la onterior propuesta, fue aproboda por
mayerio, es decir 1,636,772,800 (MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS SETENTA ¥ DOS
MIL OCHOCIENTOS} acciones que equivalen o 93.298% ka siguiente resolucién:
—— DECIMO:- Se aprueba que los Consejeros reciban como emolumento por su participacion por
cado Sesién de Consejo o la que asistan un centanario de oro, o su equivalente en monedc
nacional.




—— Findlmente, & Presidente manifestd que ninguno de los sefores Ernesto icazbalceta Lerma,
Guillermo Torre Lépez y Gerarde Jos& Maldonado Rodriguez incume en 1os supuestos mencionados
en el articvio 26 de la Ley del Mercado de Valores, por lo que a juicio de ko Socledad califican como
Conssjeros independientes dando cumplimienio a lo dispueste por la citada Ley.
-—- Acto Seguido los csombleistas proceden a desahogar el Quinte punto del Orden del Dia, que o
continuacion se transcribe:
— "V.- Discusion y en su caso, aprobocidn pora llevar a cabo Id odquisicion de hasto el 100% del
copital social de Controlodora Comerciol Mexicona, 5.A.8, de C.V.. y fodos los actos necesorios en
relacion con o que deriven de dicha adquisicién finciuyendo, lo reafizoctén de una oferto publico
de adquisicion y ks contratacién de fingnciamientos)."
—— En desahogo de este punto del Orden del Dig, el Presidente expuso que como se hiza dal
conocimiento publico o través del evento relevante divulgado en fecha 28 de enero de 2015, la
Seciedod. con la calidod de oferente, suscribié en esa misma fecha un contrato de promesa de
oferta piblica (lo “Promesa” o ef “Contrato de Promesa”} con Controlodora Comercial Mexicana,
5.A.B. de C.v. ("Comertci"}, el accionista de confrol de Comerci, Scotiabank Invenat, S.A., Institucion
de Bonca Mdltiple, Grupo Financiere Scotlobank inverdat, Divisién Fidyciario, en su cardcler de
fiduciario del fideicomiso 11024239 y ciertos directivos relevantes de Comerci, conforme al cudl ig
Socledad asumid el compromiso de buscar adguinr o fravés de una oferta pUblica de odaulsiclén 1]
“Oferta”), hasto el 100% (cien por ciento) de los 1'086,000,000 (mil ochenta y seis milones] unidades
vinculadas con clave de pizarra "COMERCHUS” y "COMERCI.UBC” que represantan lo totafidad del
<opital social de Comerci (la "Adquisicion”):
~—- H Presidente continud informiando ¢ kos presentes que:
~— 1. Coma es comun en este fipo de operaciones, el lanzamiento de la Oferla v la consumacion
de lo Adquisiclén se sujetaron ol cumpfimiento de ciertas condiciones. Entre ofras, el Controto de
Promesa establece que 1a Adquisicién se encuentra suieto a lo avtorizacién de la Comisidn Federal
da Competencia Econdmica (la “COFECE"),
—- 2. Dependiendo de igs condiciones a las que, en su caso, la COFECE sujele la autorizocién
para consumar la Adquisicidn y con base en los acuerdos estoblecidos en la Promeso, previo al
lanzamianto de ia Oferta, Comercl tendria que fevar a cabo una escllén de I propia Comerci porg
separar los octivos y pasivas que no formardn parde de lg Adquisicién (i) con base en y en
considerocién a ios condiciones gue, en su ¢eso, imponga la COFECE a los portes de lo Promasa
para avtorizor Adquisicién, y (i) conforme o lo acordado en el Contrato de Promesq. «————— e
~= 3. Unovez que (i) se definan y acepten las condiclones a las que, en su caso, ka COFECE sujete
la autorizacién y consumacién de la Adquisicion, y {ii) se deflna con obsoluta claridad {Q) los oclivos,
posivos y copitat propiedad de Comerci que efectivamente adauidrd Soriana, y {b} los términos y
condiciones definitivos de o Adquisicion, la Sociedod tendria Que convocar {y convocaria) g una
nueva asambieo a efectos de someter los términcs y condiciones definitivos de la Adquisicion a la
aprobacion de los occionistas de la Sociedad.
- Al etecto, e Presidente continug informando que, con anterioridod ol lanzamiento de ki Oferta
¥ 8n cumpiimiento a lo establecldo en lo Ley del Mercado de Valores, sl Comité de Auditoria v el
Conselo de Administracion de ko Socledad. someterian a discusion los términos v condiciones
Jefinitivos de la Adquisicién peora, en su case, obtener opinidn favorable de dichos érgonos de
administracién. Del mismo modo expusc que, con base en la opinién de un experto Independiente,
&l precio de adquisicién por Unidad Vinculoda que se ocordd con el accionisto ¢e control de
Comerci y que se establecié en el Contralo de Promeso asciende a $36.09 (ireinta y seis Pesos
09/100 M.N.}, bajo el entendimlento que el mismo podrio sufir gjustes en funcidn de los términos y
condiciones bajo los cuales la COFECE autorizaria o consumacidn de la Adquisicién y/o como
resultado del procedimiento de gjuste de precio establecido en la “Promesa”,
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—  Asimis 6, el Fresidenl;: continud expiicando que pora que la “Sociedad" se encuentre en
poa‘bilidcdf's Ge reciizar la “Oferta” y consumar lo Adquisicion era necesario, entre olrs, contratar
los servicids ge infermediarios finoncieros y diversos financiamientcs,
—_ Desp s de defiberar omplicmente sobre lo expueslo, el Presidente sometld a consideracion de
qu"p(eie es lo aprobacién de este punto, quienes adoptaron por mayoria, es declr 1,752,054,842
{MILSETECIENTOS CINCUENTA ¥ DOS MILLONES CINCUENTA Y CUATRO Mil, OCHOCIENTOS CUARENTA
Y/ OS)Y ceciones que equivalen a 99.870% de las acciones presentes los siguientes; ——
04 ACUERDOS
~—/ DECIMO PRIMERO:- $So aprueba adauirk a fravés de una oferfo piblica de adquisicidn hasta el
% (Cien por clento} de tas 1'086,000,000 (mil ochenta y seis millones) unidades vinculodas con
ove de pizona “COMERCILUB" y “COMERCI.UBC” represeniativos de lo lotalidod del capital sociol
de Confrolodoro Comercial Mexicanq, S.AB. de C.V.. una vez que 58 cumplon los condiclones
previstas en la “Promesg”, incluyendo la obtencién de los avtorizaciones gubemamentales
/ necesarios,
7 —— DECIMO SEGUNDO:- Se aprueba como precio de adauisicion por Unidad Vincuioda lo contidad
’ de 338.09 (treinta y seis Pesos 094100 M.N.). sujeto o los cjustes que dicha cantidad pueda sufrir en
funcién de kas autorizaclones gubernamentales, y/o como resuttado del procedimienfo de ojuste
estoblecido en la Promesa.
—— DECIMO TERCERO -
—- (a) Se opreba que I Sociedad por sl o por conducto de lo empresa subsidiaria que
dstermine, (i) gestione ante las gutoddades cempetentes o enlidodes reguladoras comespondientes
los autorizaciones gubernamentales aplicables para llevar o cabo la "Oferta” y consumar la
Adquisicién, asi como (i) reclizar todos los actos y celebrar todos ¥ cada uno de ios documentos y
convenios que sean necesorcs pora tales efectos, incluyendo de manera enunciotiva mas no
limitative, cuolesquierc solicitudes. avisos, cerfificaciones, lo contralocién de insfituciones e
intermediarios financieros, calificodoros y demés asesores que requiena para instrumentar ia “Oferta”
y llevar a caba la Adquisicldn.
— () Pora efectos de llevar o cabo la Oferta y consumar la Adguisicidn, se aprueba la
contratacion de deuda por parte de lo Sociedad. ya sea medionte la confratacién de créditos
directos, la emisidn de instrumentos de deudo para su oferta en México o en el exterior, Incluyendo
ol establecimiento (o ompliacidn del monto tolal autorizodo) de programas de emisidn, o a través
de cualquier olro mecanismo y al efecto, que sec documentada mediante Io suscripcidn simulténea
0 sucesiva de valores, cerfificados burséties, pogarés, papel comercial, obligaciones. fitulos de
crédito, bones, notas u otros Instrumentos que carespondan en 1érminos de la legisiacion de los
palses donde se emitan, Y que se podrdn colocar en formo poblica o privado, en los mercodos de
México. Estados Unidos de América, Europa y/o de cudlquler ofra parte del mundo que delerminen
Ios opoderados designados por la Saciedad conforme al punto (V] del Orden del Dia de esta
asambiea (l0s “Apoderados”).
--= (€) Se apruebay, en su caso, rafifica. que lc Sociedad, a través de los Apoderados, prepare,
acverde. negocle, cetebre y/o suscribo todos y cada uno de los documentos refacionados con el
Contrato de Promesa. ka Oferta. la Adquisicidn, los fingnciomientos y cualesquiera ofros actos que.
directo o indirectomente, se relocionen con fo anterior,
—— {d) Se oprueba y, en su coso, ratifica, que k1 Sociedad, a través de los Apoderados, prepare,
acuverde. negocie. celebre y/o susariba todos y cada uno de los documentos, prospectos de
colocacion (incluyendo offering memarondums). contratos, convenlos, cortas, certificaciones
Instrumentos que se requieran conforme ¢ Ios leyes de cualesqulera jurisdicciones donde sa lleven o
cobo ko o las ofertos de volores o Que se refiere el inciso {0} anterior & etecto de obtener dichos
financiamientas, incluyendo de manera enunclativa més no imitativa, (i} la celebracidn del o los
confrgtos de crédito. (i) lo celetracion de los documentas y contratos que sea necesario o
conveniente celebrar en relacion con lo emisién, oferta Y colocaclon de los valores, en ombos casos




con las instituciones financieras mexicanas y/o infernacionales corespondientes, y que contengan
los decloraciones, condiciones, obligaciones y clbusuias indemnizatorias cominmente utilizodas en
tinanciomientos similares y que sean aceptables 0 10§ Apoderados, v (i) lo firma de cualesquiera
solicitudes, avisos, cerlificacionaes o documentacién, de cualquier naturaleza, que seon necesarias 0
convenientes de contormidod con la legisiacion aplicable, incluyendo documentocdn necesaria
para cugiquier autoridod competente, con el propdsito de obtener 1os finonciomientos autonzodos
por esto Asambleo, v (iv) la realizacion de toda clase de pagos, depdsitos. aslentos, nofificaciones,
avisos, fronsferenclos refaclonodas con dichos finonclamientos.
— (@) Los Apoderodos contarén con los focuitades mas omplios para convenir, en nombre y
representacion de la Sociedad, los términos y condiciones de los contratos, convenios e instrumentos
citados, incluyendo acordar declaraciones, asumir obligaciones de hacer y no hacer, cldusulas de
indemnizacion y contribucion y cudlesquiera otras eldusulas necesorias, pudiendo estar foles
contratos © convenios regidos por la legiskacién mexicana o cualquier legislacidn extranjera. y
pudiendo lo Socledad someterse alo jurisdiccion de cualesquiera iibuncles del exiranjerc,

~ {f} Se ouioriza e Insiruye a los Apoderados y o los funcionarios de la Sociedod o proporcionar lo
informacion necesaria o sef Incluida en el prospecto de colococion, documento de oferta (offering
memorandum} y demas documentos reloclonados con los financlamientos a contratar a Inclulr
dicho infosmacién en dichos documentes, asi como o oprobor y suscribir dichos prospectos ©
gocumentos de oferta, asi como kos demds documentos que sean elaborados o distibuidos en
relacién con los financiomientos y ko emision y oferla de instrumentos de deuda v, en su COso.
presenicrios ¢ la CNBY, a la BMV, dl Indeval y @ cuclquier oo auloridad gubernamental o
outoregulatornia, en idiemas fonto espoial como inglés, ast como en cualquier ofro idiomo que fuere
necesario. resolviéndose ratificar todos los actos realizados o la fecho por dichos apodercdos y
liberdndoseles de cualquier responsabilidad resutionte.
-~ Acto Sequido los osamblsistas proceden a desahogor ei Sexdo punto del Orden del Blo, que a
continuaciodn se transcribe:
-~ "Vi- Discusién y en su caso, oprobacién sobre el otorgomiento de poderes o funcianarios de 1o
Sociedad pora ka reclizocion de tos actos a que se refiere ef punto {V} det Orden del DIQ."” ——--eeevmn-
- En desohogo del sexto punto de la Orden del Dia, el Presidente explicd a Ios occionistas que
come consecyencia de los resoluciones adoptadas en el punto (V) anterior, resullaba convenienie
oforgar poderes al Licenciado Ricardo Martin Bringos. y ol Director de  Finanzas, Licenciado Awelio
Oscar Addn Herndindez, para Revar a cabo, implementar y reafizar los actos aprobodes mediante los
resoluciones adoptados enlo presenie Asamblea.
- Asimismo, el Presidente explicd que resuttabo necesaric otorgar un poder especial a faver del
tercerc que designe la Direcclon de finanzas para que en nomie v representacion de lo Sociedad.
dicha entidod reciba todo cluse de nofificaciones y emplozamientos de cuolquier naturalezo en
relacion con cualquier demanda, accién, procedimiento o juicio, incluyendo sin limitacian alguna
procedimientos judicioles, administrofivos © arbitrales, derivados de los siguientes documentos o
celebrarse pof ka Sociedad (i) el o los contratos que se celebren con las instituciones financieras en
relocion con financiomientos que se sujeten a leyes distintas a las mexicanas, (i) & o 'os documentos
de oferta mediante 103 cudles se ievarén a cabo los otertas de deudc en mercados intemacionales,
y [ii) cuakquier ofro contrato, instrumento o documento relocionado can finonciomientos que s@
suleten a leyes distintos o las mexicancs. por ko que discutidos y analizadas diversas propuesias, los
asombleistos, adoptaron por mayoria, es decir 1.747,213.826 (MiL SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS TRECE MIL OCHOCIENTOS VEINTISEIS) acciones que equivalen a 99.594% de
las occiones presentes, el siguiente:

ACUERDOS

— DECIMO CUARTO:-
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—- (a) Se dgligne of Licenciado Ricordo Martin 8rngas, y ol Director de  Finanzas, Licenciado
Aurelo Oscoy/Adén Hemdndez como delegados de la presente Asomblea pora que lleven o cabo
todos los” B tos que sean necesarios o convenientes paro instrumentar cualesquiera y todas los
de ia presente Asamblea relacionadas, directa o indirectamente, con lo Oferto, lo
Ad @d/ y/o los tinanciomlentos comespondientes. Los delegados podrdn firmor cuolquier
vmento, llevar o cabo cudlquier acto y/o tomar cualquier determinacidn para instrumentar ias
regolugiones adoptadas en 1o presente Asambtea de manara Individual.
- /('b) Se otorga a fovor del Licenciado Ricardo Martin 8ringas y cel Director de  Finanzos,
Lic /dodo Aurelio Oscar Adén Hemdndez. un pader general en cuants @ sus facultades, pero
egbecia en cuonto a su objeto. para pieitos y cobranzos. actos de administracidn y actos de
ominio en los términos del Artfculo 2554 del Cédigo Civll Federal y sus arficutos cormelativos en Jos
Cédigos Civiles de las enfidodes tederativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Distrito Federal, y
un poder paro suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar fitulos de crédilo en términos del Articulo 9
7/ de la Ley General de Titules Y Operaciones de Crédiio, a efecto de llevar o cabo lodos y cada uno
de los aclos aprobados por ko presente Asamblea, asi como cualesquier oko relocionado,
accesorio, vinculado o conexo.
—— Los poderes y focultodes o que se refiere ef parofo inmediato anterior podrén ser gjercitados de
maonero individual por cualquiera de los apoderados.
--- B ejercicio del poder otorgads conforme a 1o presente resolucién Inclurd, sin fimilgcion,
lacultodes para (1) delegar, en todo o en parte, el ejercicio de este poder, (i} seleccionar, revocar
y/o cambiar ¢ la inslitycidn o instituciones financleras que achien como acreditantes. intermediarios,
agentes colocadores, comisionlstas, depositarios. fiduclarios, osl como o los asesores que
intervengan en los financiamientos, (i} suscribir, en nombre vy representacion de lo Sociedod, los
convenios. contratos, acuerdos, solicitudes, declaraciones, cerfificaclones y demds documentos que
sean necesarios o convenlentes, con los personas a que se refiere el inciso (i) del presente parafo y
con atros terceros, Incluyendo. en sy ¢aso. o ios tenedores de log valores. todos los convenios en los
términos que juzguen convenientes y que in¢luyan declaraciones, abligociones de hacer,
obligaciones de no hacer y obligaciones de indemnizar, {lv] para modificar, convenir Yy acordar los
términos, condiciones y caracteristicas de los convenios, contratos, acuerdos y demés documentos
Q que se refiere el inciso (IF) del presente pémafo o rescindlr o dar por lerminados dichos Convenios,
confretos 0 ocuerdos. (v) realizar $odos los ramites © gestiones necesarios onte todo tipo de
personas e Instituciones y outeridades federoles. estatales, municipales o de otra naturaleza, o fin de
obfener fas autorzociones, licencias, consentimientos, dispensos, permisos o registros
correspondientes en relacidn con la Oferla, o Adquisicidn y/o ios financiamientos oprobados;
incluyendo, sin limifocidn, cualesquiera solicitudes, trémites o gestiones onte ta Comisién Federal d
Competencia Econdmica, la Comisisn Nacional 8ancana vy de vdlores, o cualesquiera ofra
autoridad, la Boiso © Indeval relacionados con el registro, listado y depésito de parte o la totalidod
de los valares o instrumentos de deuda que se emitan por Socledad o cudquiera de sus subsidiarias,
{vi) aprobar y suscribir tos prospectos © documentos de oferte respectivos, asi como los demas
docurmentos que sean eloborados y/o distribuides en relacién con lo emisidn, oferta y colocacion de
vakres gprobada en esta Asombieq, (vil) endosar en administracién g favor de, y depositar (o instruir
el endoso y depdsito) los valores en. el Indeval, asi come celebrar los convenios, conlratos y demas
documentos que sean necesario para efectuar dicho depésito. (v} pora determinar los plazes,
tiempoes, procedencia y demds términos y condiciones de lo Oferto, la Adqulsicién y/o los
finonciomientes, y (ix) realizor i6s demés actos convenientes o necesarios, en relocion con lo Cferta,
I Adquisiclon y/o los financiomientos.
-~ {€) Que através de la Direccién de Finanzos de la Sociedad se otorgue o cualquier tercero que
designe. un poder especial itevocable para pleitos y cobronzas, en los términos de los Articulos 2553
y 2554 det Cédigo Civil Federal Y sus orticulos correlativos en los Cédigos Clvites de los entidodes
federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Distrite Federal, imitado en cuante a su objeto,




pero 1an amplic como sea necesaro. pora que. en nombre y representaciéon de ja Sociedad. reclba
todo clase de avisos, nolificaciones’y emplazarmientos de cualauler naturaleza en relacion con
cuaiquier demanda, accién, procedimiento o juicio, incluyendo sin fimitacidn alguna procedimientos
judiciales, administrativos o arbitroles, derivados de los documentos o cetebrarse o celebrados por la
Sociedad en relacién con el o los financiamientos que se sujeten a leyes distintas o las Mexicanas y/o
los olertas que se lieven o cobo en fos Estados Unidos de América y ofros paises det extranjero, fos
cuales incluyen, sin limilacién (i) controtos de compraventa de valores lowchase agreement) vy
fideicomisos (frust indentures), (i) e o los documeniocs de venta corespondiente  [offering
memorondums), y (i) cdolquier ofro contrato, instrumento © documento relocionado. Lo Sociedad
podra seficlar como domicillo convencional para recibir cualquiera de los nofiticaciones ¢
emplazamientos antes ciladoes oquel del apoderado que designe o cualquler ofro, El poder especiai
que se olorga es irevocable de contormidad con el Ariculo 2594 del Cadigo Civil Federal y sus
orticulos comelativos en los Cadigos Civikes de las enfidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y del Distritc Federal, en vifud de ser un medio para que la Socledod cumpia
obflgociones que asumo of omposo de el o los contratos que documenten los tinanciomientos o que
se celebren enrelacion con los financlamientos.
- En relocidn con el punto Séplimo del Orden del Dio, consistente que es del tenor Rterat
siguiente:
- “VI.- Designocion de delegados especiales.”
— Referente o la designacidn de persona o personas que deban concurrir onte Notario PUblico o
protocolizar el octa de lo Asambleq, los Asambieistas adoptoron por moyoriQ, es decir 1,747,213,826
(MiL SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES. DOSCIENTOS TRECE MIL OCHOCIENTOS VEINTISES)
acciones gue equivalen g 99.594% de los acciones presentes, el siguiente:
ACUERDO
~-— DECIMO QUINTO:- Se designa o los Licenciades Guslavo Armande Robles Lugue y/o Mario
Enriqueto Gorclo Forfan, para que conjunta o separadamente, ocuron onte el fedatario de su
elgccién o protocolizar €l acia que se levante con mofivo de la presente asamblea. en coso de ser
necesario, asi coma pora que reslicen cuolauier acte juridico que se hage necesario pora el mejor
logre de los acuerdos tomados en esta Asamblea Y pora que en los términos del articuio 10 de lo Ley
General de Socledudes Mercantiles, en su caracter de delegados especiamente designodos por lo
presente asambleo, acudon ol netario pdblico de su eleccién a oforgar bos poderes autorizodos, en
adicién de y no en sustitucidn de las personas que acluoron como Presidente y Secretario de 1o
presente asambieq, quienes tendrdn los mismas facultades en los términos del ordenamiento fegal
ontes cliado.
—— No existiendo més asunto que trator, el Presidente, solicito al Secrelaric pracediera g leventar el
acto comespondiente, para 1o cual se abrd un receso. Concluido et mismo el Secretario dio lecturg a
la presents acta, gque fue oproboda por unanimidod de los asistentes, dondose per terminada la
Asambleo o los 11:40 horos del dia de su Inicio, lirmando el Presidente y el Secretario pora debida
consiancio,

—— PRESIDENIE.. LC AURELIC OSCAR ADAN HERNANDEL- SECRETARIO.- LIC. MARIA ENRIQUETA
GARCIA FARFAN.- [ROBRICAS).*"
—- Expuesto lo onterior se otorgon las siguientes:
CLAUSULAS
—— PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efactos legoles a que hubiera lugar, el Acta de lo
Asambleo General Anual Crdinano y Extroordinaria de Accionistas de ORGANIZACION SORIANA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebroda el dia (27) veinfisiete del mes de abril
de [2015) dos mii quince.
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— SEGUNDK- Como consecuencio de o anterior quedan formakzados los acuerdos adoptodos

gmblea o que se refiere lo Cléusula anterior, surfiendo sus efectos eonforme a o
oéq-"'en la retericia Asombiea.
5 /

PERSONALIDAD
4 Lo Aicencioda MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, marifiesta que su representade
ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, fiene [0 capacidad
legal Aecesario para la celebracidn del presente acto y que las facufiades con que comparece no
' n sido revocados ni imitados en torma alguna, justificando el caracter con que comparece
Cgn el acto de Asamblea General Anual Ordincria y Exlraordinaria de Accionistas que ho quedado
anscrita en este instrumento, osi como lo tegal existencia y subsistencia de su representada corn los
siguientes documentas:
-—LEGAL EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA SOCIEDAD.
-~ a).- Con el Primer tesfimonio de la escritura publico numero (6406) seis mil seiscientos seis, de
fecha (18) dieciocho de diciembre de (1981) mil novecientos ochenta y uno, otorgada ante la fe del
licenciado Antonio Alanis Romirez, Notorio PUbilco numero (14} catorce, con ejercicio en la ciudad
/ de Gémez Palacio, Durango, o cugl quedd inscrifa bajo o parfida nomero {951} novecientos
cincuento y uno, foja (64) sesenta y cuatro, libro {3) fres tomo (4) cuatro A , Seccion de Comercio
con fecha (22) velintidds de marzo de (1982) mil noveclanios ochenta y dos, en ef Registro PUblico de
lo Propiedad y det Comercic de Tomedn, Coahuilg, se hizo constor la CONSTITUCION de o sociedad
denominada "ORGANIZACION SORIANA" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
— b).- Con el primer testimonio de la escritura publica numero (197) ciento noventa y slete de
fecha (3 tres de junio de | 1987} mil novecientos ochenla y slete, pasada onte la fe del Licenclado
Hécter Siller y Siter Notario Publico ndmero [27) veintisiele, con ejercicio en lo ciudad de Torredn,
Distrito de Viesca, Estado de Coanuilg de Iorogoze, o cual queds inscritg EgGjo o porfida nimero
(4316} cualro mil Iresclentos dieciséis. follo 1228) doscienlos veintiocho, libro {3} tres. Seccion
Comercio con fecha (8] ocho de julio de [1987) mil novecientos ochenta y siete. en el Regislro
Piblico de la Propiedod v del Comercio de Torredn, Coahuila. relativa o la protocolizacion de acta
de Asamblea Generci Exiracrdinoric de Accionislos de ORGANIZACION SCORIANA SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrage con fecha (8) ocho de mayo de (1986 mil novecientos
ochenta y seis, en la que se acords ks modificacion y odicion de los eslatutos sociales relativos o la
administracién y vigilencio de la sociedad, por 1o que se relormaron y adicionaron las cldusulas
séptima. décima-primera, décime-cuarta, décima-quinta, décimo-octava, décima-novena y
igésima de los estotules sociales.
— ¢).- Con el primer testimonic de Ia escritora pUblica nUmero (13.688) Irece mil seiscientos
ochento y ocho, de techa {21] veintiuno de diciembre de (1987) mil novecientos ochenta y siete,
paseda onte la fe del Licenciodo Antonio Alonis Ramirez Notorio Publico nimero {14} catorce, con
sjercicio en la civdad de Gémez Palacio, Estado de Durango, la cual quedd Inscrita bajo lo parfida
nimero (5245) cinco mit doscientos cuarenta y cinco. folio (93] noventa v tres, libro (3) tres, seccidn
comercio con techa {I1) once de enero de (1988] mil novecientos ochenta Y ocho, en el Registro
PUblico de la Propiedad y del Comercio de Toredn Coahuilg, relativa o la protocoiizacidn de acto
de Asomblea General Extroordinario de Accionlstas de ORGANIZACION SORIANA SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada con tecka (4] cuotro de diciembre de (1987) mil
noveclentas achenta y siete en Ig Que se acordd retormar los articutos séptime y noveno de los
estatutos socioles, —
—— d).- Con el Primer testimonio de la escriturg publica (375) trescientos setenta y cinco, de lecha
(31 treinto y uno de octubre de (1994) mil novecientos noventa y cuetro, pasade ante o fe del
Licenciado Héctor Siller y Sifer. Notario PUbco nomero (27) veintislete, con gjercicio en la ciudad de
Tormedn, Distritc de Viesca, Estado de Codhuile de Zaragoza, la cual quedo inscrita bajo la partida
numero (347) frescientos cuarenta y siete, folio (255} doscientos cincuenta y cinco, libro (3-1-15) tres
guldn T guibn quince, Seccion Comercio, con techa (31) keinto y uno de octubre de (1994} mil
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noveciantos noventa y cuatro, en el Registro PUblico de io Propiedad y del Comerclo de Torredn,
Coahudlg, relativa o to profocolzaciéh de octa de osomblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas da ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANGONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de Asambleg
General Exfraordinaria de Accionislos de GRUPO SORIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y de lo Asamblea General Extroordinaria de Accionistas de ORGANZACION DE RECURSOS
FINANCIERCS. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebradas ef dia (31} treinta y uno de
octubre de [1994) mil ncveclentos novenio ¥ cuatro, en las que se acordd fuslonarse entre i, Ia
primera como fusiononte y los dos Ultimas como fusionadas, asimismo se reformaron totaimente Ios
estalutos de la sociedad ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ——
-~ e}.- Con el primer testimonio de la escritura piblica nimero (176) ciento setenta y seis, de techa
(28} veintiocho de mayo de (2001) dos mil uno, posade ante la fe del Licenciodo Héctor Siller v Stlier,
Nolario Publico nimero (27) velntisiete, con ejercicic en la ciudad de Torreén, Distito de Viesca,
Estado de Coahuila de Zoragoza, la cual quedo inscrita bajo la partida nimero (348) trescientos
cuarenta y ocho, folio (1838] ciento treinta y ocho. libro 31-21A, seccién Comercio, con fecha {11}
once de lio de (2001) dos mil uno, en el Registro PUBTICO de ta Propiedad y del Comercio de
Tomedn, Coahuia, reloiiva o la protocofizocion de acta de asamblea General Exraordinaria de
Acclonistas de ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTAL VARIABLE. celebrada
con fecha (25] veinficinco de mayo de (2001) dos mil uno, en la que se acordd ta adecuacion Y
adicion al arliculo 10 de los estotutos sociates.
== f).- Con el primer testimonio de la escritura pobica {173) clento setenta y tres, de fecha (24}
veinficuotro de maye de {2002) dos mil dos, posada ante o te def Licenclado Héctor Siller y Sifler,
Notario Publico numero (27) veintisiete, con sjercicio en la cludad de Torredn, Distito de Vieseq,
&stado de Coohuila de Zoragoro, lo cual quedo inscritg bajo fa perfida nimero (383) trescienios
ochenta y tres, folio -, libro (4) cuatro, Seccion Comercio, con fecho {13} frece de junio de {2002}
dos mil dos. en el Registro PUblico de la Propiedod y del Comercio de Torredn, Cochuiio, relativa o lo
protocolizocién de octa de osomblea General Extraordingria de Accionisias de ORGANIZACION
SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. celebroda con fecha [24) veinticualro de
mayo de (2002) dos mil dos, en la gue se acordd modificar las clausutas (7) siete, (12) doce, (14}
catorce, (16} dieciséis, (18] dieciocho, (19) diecinueve, (20) veinte, (25 veinticinco, (26) veintiséis,
[27) veinlisiete, (29) veiniinueve, (31] treinto y uno, (33} treinta y fres y 134} ireinta vy seis, y odicion de
la cldusula (34 Bis) treinta y cuatro Bis de los estotutos sociales.
— @).- Con el primer testimonio de la escrituro pUblico nUmero {1060) un mil sesenta, de fecha {11
once de Diciembre de (2003) dos mil fres, posada ante la fe del licenciado Armando Marflnez
Herrera, Notario PUblico nimero (35) cincuenta y ©inco, con ejercicio en Tomedn, Coahulla, lnscrita
bajo el folio mercantil eleckrdnico nimero (14498-1) uno cuatro cuolio nueve ocho Quidn uno,
seccion comercio, con fecha (15 quince de Diclembre de (2003) dos mil fres. relaflva a o
profocelizacion de acto de osambleo general extraordinario de accionistas de ORGANIZACION
SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebradc con fecha (11) once de Diciembre
de (2003) dos mil tres, en la que se acordd modificar Igs ciusulas (10} diez, (13) trece v (16} dieciséis
de los estatulos sociales.
— h).- Con el primer testimonio de la escriturg pUDIca nimero (7342) siete mil trescientos cuarenio
¥ dos, de fecha (20] veinte de moyo de (2006) dos mil seis, pasada ante io fe del suscrito Notario,
inscrta en el Registro PUblico de la Propiedad de Torreén Coahuila bojo el Folio Mercantil Eiectronico
[14498-1) uno cuofro cuatro nueve ocho aslerisco uno. seccldn comerclo, con fecha (31} reinta y
uno de mayo de (2004} dos mil seis, que contiene Ia protocolizacién de octa de asambles general
extroordinaria de occionstas de ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTAL
VARIABLE, celebrada con fecha (25} veinte de Abril de (2006) dos mil seis, en la que se acordd,
agregar ko pakabra Bursélil o lo denominacidn y la maditicacion y ojuste de los estatutos en lo que
coresponda ol cumplimiento a lo exigido por la Ley de Mercado de Valores publicada en el Diario
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Oficial de lo, Federacion en fecho (30] treinto de Diciembre ds (2005) dos mil cinco y que entré en
vigor et [2§{' veintlocho ce Junio de (2004) dos miit seis.
v ) e primer testimonio de la Escritura PUblica ndmero (984) novecientos ochenta y cuatro de
) treinic de mcyo de (2006) dos mll sels, posodo ante ko fe dei lncencsodo Armondo

6) dos mil seis que contiene la prolocohzcmén de acta de asambleg general exircordinaric de
ccionistos de ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANCGNIMA SURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada en fecha (30) treinta de mayo de {2006) dos mil seis. en o que se acordd, froccionar o
dividir una accién en tres nuevas acciones y sustituir kos fituios representativos de los acciones que
integron el capital social.
7 —- ]} Con el primer testimonio de lo Escritura PUblica nimere {2093) nueve mil noventa vy tres, de
K fecha (23) veintitrés de abril de (2009) dos mil nueve, pasoda ante lo fe de lo Licenciada Alida
Enriqueta del Cammen Bonifaz Sanchez, Notarlo Pblico ndmero (24) veinticuatro. con ejercicic en
Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Toredn, Coahuilo bajo el folio mercantil
elecirdnico nimero (14498-1) uno, cuatro, cuatro, nueve, oche, guidh, uno. secclén comerclo, con
fecha de prelocidn (5) cinco de moyo de (2009) dos mil nueve, y lecha de registro 4] seis de mayo
de (2009) dos mil nuave, que contiene la protocofizaciédn de Aclo de Asambiea General Ordinario y
Extroordinaric de Accionistos de ORGAMNIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebradia en fecha (22} veintidds de cbril de (2009} dos mil nueve, en lo que se
acordd, modificar ta cldusula cuaria de los estatutos sociales.
— k) Con el primer teslimonio de ko Escritwo Publica numero {21.353] veintion mi rescientos
cincuenta y ires, de fecha (30) Ireinta de marzo de (2012} dos mit doce, posada onte la fe de la
Licencioda Alida Enfiqueta del Carmen Bonifoz Sénchez, Notorie PUblico numero (24) veinticualro,
con ejercicio en Montemrey, Nuevo Ledn, Inscrita en el Registro Publico de Tomeon. Coahuila bdjo el
tolio mercantil etecironico numero (14498-1) uno, cuatro, cuatro, nueve, oche, gulén, uno, seccion
comercio, de fecha (19) diecinueve de abril de {2012) dos mil doce y en el Registro PUblico de
Monierrey, Nuevo Ledn bojo el folio mercantil electrénico nimero {132897°1) uno. tres, dos, seis,
nueve, siefe, osterisco, uno, secclén comercio, de fecha (15} quince de mayo de (2012) dos mil
doce, que contiene la protocolizocién de Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinario de
Accionistas de ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIASLE,
celebrada en fecha (29) veintinueve de marzo de {2012) dos ml doce, en la que se acordd
medificor la cldusuio segunda de los estatulos socioles relativa al domiciio SOCKal, ——m—em—
—- 1) Con el primer testimonio de la Escritura Publica nomero {28,826) veintioche mil ochocientos
veintiséis, de fecho (02) dos de moyo de [2014) dos mil catorce, pasada onte la te de lo Licenciada
Alida Erriqueta del Carmen Bonifaz Sanchez, Notario Publico nimero 24 veinticuatro, con ejercicio an
Monterrey. Nuevo tedn, Inscrila en ei Registro Publico de Monterrey, Nueve Ledn bajo ef tolio
mercail electronicc nimero 132697*1 yno, fres, dos, seis, nueve, siete, asterisco. uno. seccldn
comercio, de fecha (20 veinte de mayo de [2014) dos mil catorce, que contiene la protocolizacidn
del Acta de Asambiga General Anual Ordinaria y Extroordinaria de Accionistos de ORGANIZACION
SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrado en fecha (29) veintinueve
de abril de (2014) dos mil cotorce, en ka que se acordd entre otras cosas, modificar Io clGusulo
séptima de fos estatutos sociales relativa a los acciones.
"... ESTATUTOS.- |- DENOMINACION.~ La Socieded se dencminard “ORGANIZACION SORIANA"
debiendo siempre ser seguida de los paicbras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
"0 de su obrevioturo "3.A.8, ce C.V." .~ 2.- DOMICILIO .~ El domicillo social de fa empresa es lo ciudad
de Monterrey. Nuevo Ledn, pero aquella podrd establecer sucursales o agencias y elegir domiciios
convencionales en cualquier oiro lugor de la Republica Mexicana o del extranjero, sin que por ello
se entienda que ho cambiado su domiciio social.— 3.- DURACION.- La duracldn de 1o Sociedad serd




indefinida.-- 4.- OBJETO SOCIAL.— Ef obieto de la Sociedad. es— .-Promover, constituir, orgonizar,
explofar y tomar participacion en el cdpital y patimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, osociaciones o empresos indusiricles, comerciates, de servicios o de cualquier ofra indole,
tonto nocionales como extranjeras, asi como parficipar en su administracion o liquidacion.— ..
Adquitr, engjenar y en general negociar con fodo tipo de acciones, partes sociates y titulos valor.—
M. Prestar. confratar y recibir toda ckase de servicios técnicos, consulfivos y de asesoria...— V..
Celebrar fodo fipo de convernios con el Goblemo Federal o fos gobiernos locates o con enfidodes
pibficos o privades, personos fisicas & morales, nacionales o extroniercs.- V..-Emitir, suscribr, aceplar,
endosar y avalar 1ivios de crédito, vaiores mobificirios ¥ ofros documentos que o ley permito,— VI..-
Adquirr, enajenar. arrendor, subamendor, dar en comodato y otorgar sl uso, goce, disposicion o en
generol la explotacion de todo close de bienes mueblss o inmuebles, incluyendo sus pares o
accesarios.~ Vil.-Proporcionar o recibir toda close de osistencia o servicios técnicos y protesionales.—
Vii-Obtener todo tipo de préstomos y otorgando garontias especificas, emitir obfigaciones y
pogorés, aceptar, girar, endosar o avolor toda close de fitulos de crédito y otros documenlos que
omparen derechos de crédilo y otorgar fianzos o garantias de cuoiquier close respecto de los
obligaciones contraidas o de fos fitulos emitidos o oceplodtos por sociedades de las cuales o
Socieded seo Io titulor de ka mayoria de las acciones o partes socicles.~ IX..-Conceder préstamos o
sociedodes de kis cuales Ia Socledad sea titular de lo mayoria de kas acciones o portes socicles.—-
X..-Regislrar, comprar, arendoy, ceder, renovar, comprobor el uso y disponer de marcas, patentes,
cedificados de invencidon, nombres comercioles, dibujos industriales, avisos comercicles, registros de
modelos, derechos de autor, invenciones ¥ procesos~ Xl.-Establecer. amendar, operor v poseer
planlas, talleres. bodegas, instolociones. oficinas Y agenclas en México o en el extranjero.—- XII..-
Actuar como comisionsta y mediador Y aceplar el desempefio de representacidén de
negoclaciones de loda especie -XIil. -Olorgar gararifias en cuolquier forma permitido por la ley. en
relacién con obligaciones controidas por la Sociedad o por soclkedades en fas cuales la Sociedod
sea fitular de S mayoria de los acciones o partes sociales.- XIV. -En general, realizor todo género de
actos, contratos y convenios, asi como operaciones de cualquier nalurGleza en los términos de ey~
5.- NACIONAUDAD.~ Lo Sociedod es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el presente
o futuro, adqulera un interés o porticipacién sociol en o Sociedad se obliga formalmente con la
Secrefaric de Relaciones Exteriores o considerarse como nocional respecto a dichas acciones asi
como de los bienes, derechos, concesiones. participaciones © intereses de que sea fitular la
Sociedod, o bien de ks derechos y obligaciones que se deriven de los confratos en los que sea
parte lo Sociedad con autoridodes mexicanas Y O no invocar por 1o mismo. Io proteccidn de sus
gobiernos bajo o penc, en caso contrario. de perder en beneficio de la Nacién ios particlpaciones
socioles que hubieren adquirido.~ é.- CAPITAL SOCIAL— Et Capital Sociol es variatie, entre un minimo
flo sin derecho a refiro de $82'586,431,00 {ochenta y dos millones quinientos sesenta y seis mil
cuatracientas freinfo y un Pesos 00/100) representados por 1.800,000.000 de acciones de la serie “B”
sub-serie . y un mdximo fimitado....., — 7.- ACCIONES.- En caso de que cualguier Persona, Grupo de
Personos o un grupo de accionistas vinculados entre sl que actden en concerlocidn pretenda, en
un aclo o sucesion de actos, independientemente del o [os pefiodos de tiempo en que dichos actos
ocuTen, enajenar © adquirr Acciones que por si $olo © sumado o operaciones anterioras del mismo
accionislo, o de un grupo de personas vincdlcdos enfre si, resulten en una tenencio accionaria
individual que en su conjunta represente 5% |cince por ciento) o mxis det capital social con derecho
a voto, deberd solicitar previamente y por escrita, ka autorizecidn del consejo de administracion de
la Sociedad....~ 18. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea General de Accionistas es el
érgane supremo de la Sociedad. Las osambleas generales de accionistas podrdn ser ordingrias o
extraordinarias, segin los asuntos que fraten en féminos de lo previsto por la Ley General de
Sociedades Merconliles. to Asomblea Genero! Ordinoric se reunird pora aprobar los operociones
que prelenda lievar a cabo lo sociedad o los personas morales que ésla controle, en el lapso de un
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ejercicio socicl. cuando rep;esenlen el veinte por ciento 0 més de los octivas consolidados de ta
sociedod corfbase en citras conmespondientes ol ciere del trimestre inmedicto onterior. con
indepencénciq de fa forma BN que se sjecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus
caractedsticos puedan considerarse como una sola operacion, En dichas asambleas podrdén votar
tos dccionists Nitulares de acciones con derecho a volo, incluse limitado o resiringldo. Serdn
asamblecy/exiraordinarias ademas de [os sefiolodos por ta Ley General de Sociedodes Mercantiles,
/lés convatodas para acordar la concelacién de ia inseripeion de las occiones de la Sociedad vy de
otros valores que las representen, en ias secciones de Valores y especlal del Reglstro Nacicnol de
Valorgs v en fas bolsas de valores nacionales o exfranjeras en las que se encuentren regisirados,
‘exc pto sistemas de cotlizacién u ofros mercados no organzados como bolsas de valores y las
deés que establezcan estos estalutos. Todas kas demds serén asarmbleas ordinarics, Serdn
/asomeeas especicles de accionistas aquetas que rednan o 10s fitulares de Clases especiales de
_/ccciones para trotar los asuntos que especificamente les conclernan o bien para tratar asuntos que
" pueden atectar los derechos de una sole clase de acciones o bien oquellos que celebren los
occlonstas tenedores de acciones de lo Serie "', sin derecho o volo, con fo limitante de ofros
dereches corporallves o aecionas de volo restingido.-Se nombrardn, ratificardn o revocardn a fos
directivos relevantes de lo Sociedad en Asamblea General de Accionistas.-19. ASAMBLEAS
ANUALES - Las asambleas generales ordincrios de accionistas se celebrardn por lo menos una vez af
anio, dentro de los 4 (cuotro) meses siguientes a la clausura de ceda ejercicio social -Ademas de los
asuntos que se incluyan en el Orden del Dio deberdn tratarse los sigulentes:- {a).- Discutir, aprobar o
modificar y resolver lo conducente en relocion con e informe del Consejo de Administracion sobre la
situacién financiera de la socledad y demas documentos contables, , en ios términos del arffculo 172
de lo Ley General de Sociedadss Mercantlies.- (b}.- Conocer el informe o que se refiete al
enunciado general del orticulo 172 de lo Ley General de Sociedades mercantiles, corgspondiente af
ejercicio social inmedialo anierior de la Socledad o socledades da que esla Socledad sea fifulor de
la moyoria de las acciones o partes sociales, cuando e volor de inversion en cada una de ellas
exceda del 20%{veinte por ciento} del capital contable segun el estado de posicidn financiera de
esta Sceciedad al clere del ejercicio social correspondiente.- c}.- Decidir sobre la aplicaclén de
vtilidodes.- d).- Nombrar a los miembros dei Consejo de Adminlsirocidn, del Comité de Auditoria, del
Comilé Gecutivo y de ofras comisiones o comilés que se tormen, designor sus suplentes y determinar
Sus remunerociones, asi como establecer, en su caso, 1o garantia que los administradores o gerentes
deban prestar, pare asegurar fos resoonsabifdades que tuvieran con el desempefio de sus
encorgos.-e].- La asambieo especial de accionistas de io Serie 1", sin derecho o vole, con ia
limitonte de ofros derechos corperdlivos o occlones de voto restringido, que se convoque poro
designor o los miembros cel Consejo de Administracién de contormidad con lo previsto en esios
estatutos, deberd celebrorse cuondo menos una vez al afto, con anterioridad g la celebracién da lo
asomblea general ordinaria en que se nombre al Consejo de Administracién. En Ios asambleas
especiales citadas se nombrard al delegado especiol que comunique o lo asamblea generat
ordinoria conmespendiente Io designacicn de consejeros que hayan hecho.... 25.- QUORUM DE
ASISTENCIA Y DE VOTACION EN ASAMBLEAS - | - ORDINARIAS - Porc que una asamblea ordinario de
accionistas se considere legalmente reunida por vitud de primera convocatorio, deberd estor
representada en ella por lo menos el cincuenta Y uno por ciento de las acclones ordinarias de o
Serie "B" en que se divide &l copital soclal y sus resoluciones serdn vdlidas cuando se tomen por
moyorfa de vetos de los acciones representadas en ellgs. En el caso de segunde o ulterior
convocatoria, los asambleas ordinorios de accionisias podrdn celebrarse vdlidamente cualquiera
que sea el nimero de acciones ardinarias de g Serte "B" representadas en o asambleq, y sus
resoluciones serén vélidas cuando se lomen por mayaria de votos de esas acciones representadas
en la mismao.-Il.- ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS.- Las asambleas extraordinanias que se retnon para
trator asuntos en los que las acciones de (o Serie "L" v ofra especial, no tengan derecho de voto, se
corsiderarén legatmente reunidas por vitud de primera o ulterir convocatoria, s estdn
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represenfadas en elka por o menos ef setenta y cinco por ciento {75%) de los acciones ordinorias de
la Serie "B" y sus resolucionss seran vélides cuando se tomen por el voto favoradle de fos fittiares de
occiones que representen cuando menos el cincuenta por ciente [50%] de ias acciones ordinarias
de lo Sefie "8 con derechc a voto-Para madificor ef arficulo 10 de estos estotutos sociales se
requiere que Ia resolucién comespondiente sea aprobada por el voto favorable de ios accionisias
que representen cuando menos el 95% {noventa y cinco per ciento) del capital sociol Y $e requerird
la aprobocidn previa de ka Comisian Naclonal de vaiores.- 26. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD--
La socledad encomendaord sy administracién o un Consejo de Administracion v un Dlector Generol
quienes desempedfordn kas tunciones que establecen estos Estatutos Sociales Y la ley del Mercado
de Valores. 8 Consejo de Administracién podrd sesionar, por lo menos, cuatro veces dwante coda
ejercicio sociol. Ei Presidente del Consejo de Administracién o de los comilés que Nleven o cobo los
funciones de practicos soclelarias ¥ de auditoria a que se refiere to Ley del Mercodo de Valoras, asi
como el veinficinco por ciento de Ios consejercs de la sociedad, Podrén convocar a uno sesidn de
consejo e insertar en ef orden del dio log punfos que esfimen pertinentes. Bl auditor externo de Ia
sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidod de invitado
€on vor y sin volo. debiendo abstenerse de estar presente respacto de oquelios asuntos del orden
del dia en ios que tenga un contiicto de inferds o que puedan comprometer su independencia.....-
27.- MIEMBROS DEL CONSESO DE ADMINISTRACION= gl Consejo de Administracion estard compuesto
POr un mdéximo de veintign consejercs que podrdn ser o No accionistas y de Ios cuales cuando
menos el veinticinco por ciento deberdén ser independientes en términos de lo previsto por ky Ley del
Mercodo de Valores. Por cada consejero propietario podrd designar a su respectivo suplente, en el
entendide de que los consejeros suplentes de ios consejeros independientes deberan tener este
mismo cardcter, segun fo prevé el arficule 26 de ta Ley del Mercado de Voalores. En ningin caso
podran ser consejeros de la sociedod, personas que hubieren desempehado ef corgo de auditor
externo ds Ia mismo o de algunc de i0s personas morales que integran el grupo empresanial o
consorcic ol que ésta pertenszca, durante los doce meses inmediatos anteriores o g fecha del
nembromiente, Toda minoria de {enedores de occiones de volo restringido, distintas o Ias Qque preve
ol ariiculo (13, de lo Ley General de Sociedades Mercanties o de voto limitado a que clude dicho
precepto. que represente cuando menos un diez por ciento del capital social en <ada una o ambas
seriles accionarias, tendrd i derecho de designar, por lo menos a un conseijero y su respectivo
suplente: o taita de esta designaclén de minorios. los fenedores de dicha clase de acciones gozordn
el derecho de nombrar o por lo menos dos consejeros Y sus suplentes. En el segundo caso las
designaciones asi como las substituciones y revocaciones de los consejeros serén acordados en
asamblea especial, Sélo podkan revocarse 10s nombramientos de los cansejeros designadss por los
accionisias o que se refiere este pdnafe cuando se revoque el de todos los demds. Los miembros del
Consejo ge Administracion; durar@n en su cargo un ofio, pero centinuardn en funciones, aun
cuando hubiere concluido el plazc de freinto dios noturaies, o folta de designacién det sustituto o
cuando éste no tome posesién de sy €argo, sin estar sujetos o o dispuesto en ef articulo 154 de o
ley Gensral de Sociedodes Mercantiles, Actudlizodo alguno de los supuestos ef Consejo de
Administracién  podra designar consejeros provisionales, en Ig Inteligencio que al afscto
postertormente la asamblea de accionistas ratificarg dichos nombramientos o designara o ios
consejeros sustitulos en la asambleg sigulente o que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido
por el oriiculo 80, Fraccidn | de I Ley del Mercado de Vaiores. La Asambiea General Ordinaria
podré designar consejeros Honorarios Vitalicios, que podrén asistr a los sesiones del Consejo de
Administrocidn con voz, pero sin voto Y U Dresencia o su ausencio no se tomard an cuenta parg
determinar el nimero de personas que integran el Consejo de Administracidn o el qudrum requerido
para la instatacion vy funcionomlento de dicho Consejo.~ 26.- FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION - A falta de designocion expresa por o Asamblea General, el Consejo de
Administracidn podrd nombrar de entre sus miembros al Presidente y. en su ¢aso, a uno o moy
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chpresidenlu Secrelario v su suplente y demds cargos que se crearen pora el mejor

desempeno “sus funciones, H Presidenrte del Consejo de Administracion deberd ser de
nacionati xicana: presidir los sesiones del Consejo de Administracion y cumplic y ejecutar los
ocuerdes de'las asombleas y dal Corsejo sin necesidad de resolucidn especial alguna. En auwsencia

. asumira sus funciones el consejero que le sigo segin el orden de designacién por la
espectiva. El Secretarlo v su suplente no formordn parte del Consejo de Administracion,

confables tas octas de asambleas y sesiones del Consejo de Administracion, serén delegados
rmanenies para concumir ante el Notorio Publico de su eleccidn o protecolizor los octas
de fsombleas o consejo que legare o celebrar la Sociedad, asi como para otorgor poderes
e el propio Consejo confiera, quedando inciusive  facuitados pare  comparecer a
rolocolizar compuisas de los estotutos sociales, oulorizar y cerlificar los copias o constancias
de los octas de las asambieas de accionistas y de ias sesiones de Consejo, de nombramientos
o facultades de 10s funcionoros de o Sociedad conferidas por ia Asomblea General, Consejo
de Administracién o Director General. Todos ks mlembros det consejo de administrocidn, los
directivos refevontes y demds personas que desempefien facultades de representacion de o
Socledad deberdn ademds de octuer de buenq fe y en el mejor Interés de k sociedod vy
personas morales que ésta controle. osi observar o dor cumplimiento a lo previsto por los
Aporiados A y B de Ley del Mercado de Valores.— 29.- SESIONES DEL CONSEIO.~ Las sesiones se
Celebrordn en el domicilio de lo Socledad, o en otra lugar que estimare oporlune el Consejo de
Administracién dentro de o RepUblico Mexicana o en el extranjerc contorme se sefiale en Ila
comespondlente convocatoria, B Consejo de Administracion deberd reunirse por (o menos uno vez
cada tres meses, ya sea por convocotoria efecluado por el Presidente del Consejo de
Administracidn o al menos por el veinticinco por ciento de los CONSEJEros.~,,...— 33.- FUNCIONES Y
PODERES DEL CONSELO DE ADMINISTRACION --El Consejo de Administracién, ademds del debser de
diigencio y lealtad vy ofros previstos por (o Ley del Mercodo de Valores v demds disposiciones
aplicables, tendrd a su cargo ocuporse de los asuntos establecidos en el Articulo 28 debiendo
observar ol efecto lo previsto por los orticulos def 29 ¢l 37 de la Ley def Mercado de Valores, s decir
sus miembros acluordn diigentemenle, de buena fe y en el mejor interés ds lo sociedad y de las
personcs marales que ésta controle, pudiendo (i) soliciter informacién de lo sociedod y personos
morales que dsta controle, que sea razonablemente necesaria pora la tomo de decisiones: [{1]]
requerir [o presencia de directivos refevantes y demds personas, incluyendo auditores externos, que
puedan contribuir o oporlar elemenlos pora o toma de decisiones en las sesiones de consejo; {ii}
aolazar (os sesiones del consejo. cuando un consefero no hubiere sido convocado o no hubiere sido
en ¥empo o en su caso por no habérsele proporcionado lo Informacion entregada a los demads
consejeros v {iv) deliberar vy votor, soficitando se encueniren presentes, si asi lo desean,
exclusivamente los miembros y el secrelario del consejc de odministractén.- & Consejo de
Administracion dispondré de los siguientes poderes:— (a) Pora pleitos y cobronzas que se oforgo con
todas los tocutades generales v especiaies que requieran clausula especial de acuerdo con ig Ley.
el que se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo estoblecido en los Articulos 2554
pimer pdmafo del Céddigo Civil Federal, quedando facultado en torma enuncictiva mds no
fmitativa, pora: desiskrse de los occlones que Intenfore aln de juiclos de amparo; fransigir;
someterse a orbitrale; articulor y absolver posiciones; hacer cesidn de bienes; recusor jueces; reciolr
pagos; y efecutar todos los ocios expresomenle determinados por la Ley. entre [os que se incluyen
representar @ lo Sociedad ante auloridades judiciales y administrativas , penales, civiles o de
olra indole, con la facutiad de peesentar denunclas y querelias penales, otergar perdonas, para
constituirse en parte ofendido o coadyuvante con st Ministerio Publico en ios procedimientos ge
orden penal, ante autoridodes y fibunales de trabajo vy ante la Secreieria de Relaciones Exteriores
para celebrar convenios con el Gobiemo Federal, en ios términos de las fraccionss primero y cuarla
del orticulo 27 Constitucional, su ley Orgdnica y los Reglamentos de ésta.— (oj Actos de
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administrocién, de acuerdo con lo estipyiods en ef panofo segundo del arficulo 2554 del
Cédigo Civil Federal, por consiguiafite, estard faculado para designar y remover libremente ol
Directer General v a los Gerenfes Generales o Especiales vy @ o5 demés funcionarios
apoderados ., agentes y empteodos de (o Socledoad, sefialandoles sus facultades , obligaciones
. condiciones de trabajo. remuneraciones y gorontios qus debon prestar.—~ {c} Poder pora
odquiir v enalenar acclones vy partes sociales de ofros sociedades previo autorizocion de Ia
asomblea ordinorio de gccionistas ¢ pora el sjercicio del derecho de retiro en los siguientes
supuestos:~ {Il Cuando el valor de adquisicion de acciones © partes sociales de ofro sociedad, por
virlud de uno o varias adquisiciones simultdneacs o sucesivas, exceda del veinte por ciento 20%
det volor del capital contable, segin el Ultime astado deposicion financiera de esta Sociedad.
Ne se requerrd lo oprobacidn de o asomblea general de accionisias en el caso de que
adguleron  acclones o pares sociales de olras  sociedades , cuyas acfividades sean
coincidentes con los actividades industriales , comerciales o de serviclos de esta Socisdad: (i)
Cuondo el valor de engjenocion de acciones o partes socioles de ofras sociedades por vidud de
una o de varias encjenaciones simulidneas o sucesivas, exceda del veinle por ciento (20%) def
vator def capitol contable , segin el Uitimo estodo de pesicién financlero de esta sociedad  en
el caso de que se engjenen accionas o portes sociales, si tal encjenacion implica, por vitud
de una o varias operaciones, simultaneas o sucesivos. la pérdida del contrat de la Sociedad |
cuyas actividodes seon coincidentes con Ios actividades industriales, comerciales o de servicios
de esta Sociedad; y (i} Para sjercitar en los términos del orticulo 220 de ko Ley Generol de
Sociedodes Mercantiles ef derecho e refiro que comesponda ¢ los acciones de clguna de ias
sociedades de capital voriable de que seo accionista esla Sociedad cuando ello reprasante, por
viiud ds uno o vorios actos simulténeos o suceslvos, el reembolso de acciones cuyo volor exceda
del veinte por ciento {20%) del vaior del capital contable de esta Sociedad. segun el Uitimo estado
de posicién tinanciera de esta Sociedad y en &l coso de que el refiro implique, por virtud de uno o
varios aclos simulidneos ¢ sucesivos, ko pérdido del control de lo Sociedad de que se trate cuyas
octividodes seon coincidentes con los actividades industiales. comerciales o de servicios de esta
sociedad. {iv) Cuango ka compra o venta de acciones o partes sociales de olra sociedad en la que
esto Socledad sea accionista de mds del (51) cincuenle y uno por cienio de su capital o por
cuakyuier ofra forma que tenga el control de 1o misma, no se oplicord lo establecido en los incisos a)
y b) de asle punto [viTambién se requerira 1o aprobocion de lo asombles que se rafiere este inciso
cuando se trate de lo encjenacion, gravomen, pignorocidn, ofectacidn o cesion de nombres
comercicies. marcas, potentes y derechos de autor.~ (d) Poder pPara actos de dominio en fos
términos del tercer pamato del Articuto 2554 del Codigo Civil Federal y de sus arficulos correlativos de
los Cédigos Civites de los Esiodos de Ia Replblica. (e) Poder para emilir, suscribir, avolar y en
cudiquier otra forma negociar lodo clase de titulos de créditos en nombre de ia Sociedad, en los
términos gel Articuto 9° de la Ley General de litulos y Operaciones de Crédito Y pora designor a los
rersonos faculadas paro realizar dichos actos,— if) Peder para abrir y cancetar cuentas bancarias o
nombre de la sociedad, asi como hacer dendsitos y girar contra elios y autorizor y designor personas
que giren en confro de Ios mismas.— {g) Facultad paro convocar @ asambleas ordinarigs,
extraordinarios o especiales de occionistas, en todos los casos previstos por estos estatutos, o
cuando lo considere conveniente; y para fjor el ugor. la fecha y hora en que tales asombleas
deben celebrarse v para ejecutar sus rescluciones.-- hl Pocer para nombrar y remover a los
ouditores externos de la Sociedad. No obstante lo onterior, o peticidn de un accionista o orupo de
accionistas que represente, cuando menos, &l cincuento Y un por cienlo (51%) de los acciones
ordinarias en ckculacion, podrd soliclior que dicha designacidn se someta a ko considerocion %
oprobacién de lo asombiea general de occionistas-- {il Poder para establecer sucursales y agencias
de lo Sociedod en cuaiquier parte de la Repiblica Mexicana o del Extronjero.— {i} Poder para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos comespondientes a los acciones
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ociedad, en (os asombieos genercles extroordinarias y ordinarias de accionistas de

los sociedodeyen que sea titular de acciones con derecho a voto.- (k) Poder para conferir poderes
generale peciales, y delegar cuolquiera de las facultades antes previstos salvo aquelias cuyo
ejereic sponda en forma exclusiva at Consejo de Administracion por disposicién de ko ley o da

estos e;!éu 0s. reservandose siempre el ejerciclo de sus facultodes, asf como para revecar (os
pédege's gye otorgare — (I Poder para levar a cabo todos fos actos autorizados por estos estatutos
N consecuencia de estos.- {m) Poder para autorizar, tanfo lo adquisiclén femporal de
/ age $ representotivas del capital social de la propia Sociedod con corgo a o reserva pora io
auisiclén de acciones. en los términos de esfos estotulos, como su posterior colocacién.- {n) Poder
estoblecer los comités o comisiones especicies Que considere necescrios para o desarolio de
g5 operociones de e Sociedad, fjando (as focultades y obligociones de tales cormités 0 comisiones,
el nimero de miembros que los inlegren y ta forma de designor sus miembvos, as' como los regias
que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no lendran
/ facultodes que conforme a o Ley o estos estatutos comespondan en forma exclusiva a lo asombleo
e de occionistas o al consejo de administracidn.,_~
-— La personalidad tronscrito se ocredila con 'os mencionados Documentos que yo Ia Notario doy
fe. tengo a Io vista, v devuelvo a su presentante, quien agrega. bajo protesto de decir verdad, que
las faculftodes de las cuales se encuentra investido. son suficientes pora celebyor el presente acto
juridice v o fe hon sido revocadas ni restingidas, m—
-— GENERALES
— La Licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, quien se identifica con Credenciol poro Volar
expedido o su favar por el institule Federal Flectoral, con folic nGmero {000008050830) cero, cero,
cero, cero, cero, nueve, ocho, cero, cinco. cera, ocho, fres, cero, dijo ser: mexicana, meyor de
edad, soltera, originario de esta Cludad, en donde nocié el dio {1 1} once de Julio de {1963} mi
novecientos sesento y tres, profesionista, al comiente en ef pago del Impuesto Sabre la Renta, sin
ocreditario de momento, con Registro Federal de Conhribuyentes numero GAFE 630711 MC4 y con
domicilio convencionat en Alejandro de Rodas, numero |13102-A] tres mil ciento dos guién A, Colonia
Cumbres (8% octavo secior, en esta Ciudad,
- ARTICULO 2448 v
—— La Notorio Gue actiia da fe: De que el Articuio 2448 dos mil cuatrocientos cuarenla y ocho det
Cédige Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, es idéniico en su contenido of Arliculo 2554 dos mit
quinientos cincuenta y cuatre del Codigo Civil Federc!, y dice a la letra como SIQUE e
-——"En todos los pooeres generales porg pleitos y cobranzos, bastard que se digo que se otarga con
todas las facultades generoles y las especiales que requieran cldusulo especlal conforme alo Ley,
Pare que se entiendan conferidos sin mitacldn diguna.- En los poderes generales paro administrar
bienes paslord expresar que se dan con ese coracter, paro que ef Apoderado tenga toda clase de
facultades adminisirativas.- £ Ios poderes generolss, para ejercer actos de dominio, bastord que se
den con ese corécter paro que el apoderodo tenga todes fas facultades de dueiio, lanto en ke
reialive a ios bienes, comao paro hacer toda clase de gestiones g fin de defenderios.- Cuando se
quisieren limitar, en Ios tres casos antes menclonados, fas facultades de los opoderados, se
consignarén las limitaclones, o 1os poderes seran éspeclaies.- Los notorlos inserlardn este articulo en
los testimonios de los poderes que otorguen”,
FE NOTAR(AL
= YO, LA NOTARIO, DOY FE: De lo verdad del octo; De conocer personalmente a lo
compareciente a quien considero con lo copacidad legol para contratar y obligarse sin que me
conste nada en contrario; De que tuve o la vista los documentos ge que se tomad razén; De gue lo
relacionado e inserie concuerdg fielmente con sus origincles a que me remito y devuelvo a su
presentante; De que se cumplieron los requisitos que estabiece el articulo {106) ciento seis de lo Ley
del Notfariado vigente en el Estado y de que leyd el presente insturnento y bien enterado de su




alcance y efectos legales, ko ratifica y firmo de conformidad ante mi, hoy dfia de su otorgomiento -
AUTORIZANDO EN DEFINITIVA & presente instrumento por no cousar impuestos.- DOY FE. -
Licenclade MARIA ENMQUETA GARCIA FARFAN, “ORGANIZACION SORIANA", SOCIEDAD ANGNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ANTE ML UCENCIADA ALIDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ
SANCHEZ.- FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR. srweecns

— ES PRIMER TESTIMONIO:- Do la Escritura PUblica NGmero 33,021 (TREINTA Y TRES MIt VEINTIUNO). de
techo 28 {veintiocho) de abril del o 201 (dos mil quince), que obrg en el Libro 1,033 (MIL TREINTA Y
TRES), Folio 204,721 (DOSCIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS VEINTIUNO) v siguientes de m| Protocolo y
Apéndice. Se expide en 20 {veinte) péginas Utiles, debidamente cotejados y comegidas, para usc de
la empresa "ORGANIZACION SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o5
dado en ki Ciydad de Monterey, Capilal def Estado de Nuevo Ledn, a los 14 {catarce) dios del mes
de mayo del aio 2015 (dos mé quince) - DOY FE. YA 4 -
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----------------- - LIBRO 1,096 {MIL NOVENTA Y SEIS) -rruneeeocmmnnonceonmman..

BOSCIENTOS DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y I'RES)E
--A FOLIO 219,257 6 CIENTOS DIECINUEVE MiL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIET )

SGRITURA PUBLICA

A A MUoMNi;RREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UN!D?S
€ (13) trece del mes de octubre del afio (2015) dos m]l'qulnce, ta susertia
et C‘nghu)ETA D%L CARMEN BONIFAZ SANCHEZ, Notario Publico Titular de la Notaria
)Nveinticuofrb con ejercicio en este Primer Distrito del Estado, HAGO CONSTAR Y
f COMPAREE: Ia Licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, en su cardcter
cial de la Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas de “ORGANIZACION
AD ANéNlMi BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con registro federail de causantes
d fle fecha (12] doce del mes de octubre de (2015} dos mil quince; y DIJO:- Que
ocurrel a Protocollzar el Acta de Asamblea corespondiente, de conformidad con ias siguientes
Ceclarpciones y Clausulas: - i - ‘
----------------------------------- 4e------DECLARACIONES e i
----- . ora la Licencigda MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN. en su cardcter de Delegado
Asamblea Geheral Extraordinaria de Accionistas de | sociedad denominada
SORIANA", SQTCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dig
ce ael mes de octubre (ﬁe {2015} dos mi quince, a las (10:00) diez horas, que ocurre ante ia
Notario Publico con qu calidad juridice indicada o solicitar la Protocolizacion total de iq
re‘erda acta, exhibiéndome pjro tal efecto el original que consta de (6] seis hojas tamano carta
impresas por el anverso, monife:
incurren quienes declaran con falsedad ante un Fedatario Publico, que Igs firmas que calzan en el
acta, son las firmas autégrafas!de las personas que actuaron en ig misma, la cual Yo, el Notario
Publico, DOY FE tener g iq vista, n"lrcnscn'biendo en forma literal o continuacién: I
~="""En la Ciudad de Monterrq‘y, Estado de Nuevo Leédn, en las Oficings ubicadas envPoseo de los
Tnunfadores # 162 Oriente, Colc?nic Las Cumbres 8° Sector, Cdédigo Postal 64610 domicilio social de
"ORGANIZACION SORIANA", S.A;B. DE C.v. {la “Sociedad"), siendo las (10:00) diez horas del dia (2
{doce) del mes de octubre de 2(?1 5 {dos mit quince}, se reunleron para la cefebracion de ta Asambieqa
General Extraordinaria de Acclqnistos, a la que fueron convocados previamente por ef Licenciado
Gustavo Armando Robles Luqug}, €n su cardeter de Secretario del Consejo de Administracion, Ias
Personas cuyos nombres se cncﬁtcn en la lista de asistencia que forma porte de esta acta, segun
'ch: de su representacion que entregaron ql Secretario. Acto seguido y

bda Aug

relaciones y cartas acreditati
€n ausencia del Presidente del qonsejo de Administracion, conforme alo establecido por los Estatulos
Socidales, los asambleistus desigrfcn al Licenciado Aurelio Oscar Addan Herndndez como Presidente
para la preserite Asambleq en | que acluard como Secretario la Licenciada Maria Enriqueta Garcia
Farfan, Secretario Suplente del propio Consejo de Administracién, Acto seguido el Presidente de 1o
Asamblea nombra escrutodoresﬁol sefior Adridn Garza Pefiay a C.P. Reynalda Inés Vélez Burcioga
quienes aceptaron sy cargo y p(‘ofestoron su fiel y legai desemperio, procediendo a levantar la lista
de asistencia y certificando que %e encuentran presentes iqs acciones y accionistas siguientes; -~ ...

ACCIONIsTA ACCIONES PORCENTAJE
Fldelcomiso HsBC N° 138094 ! 1,0317741,928 §7.3190%
Banco Nacional de México, S.A., Integrante det Grupo 109,597,579 6.0888%
Financiero Banamex
]

Banco Naclonal de México, SA., Integrante del Grupo 74,000,000 - 41y
Flnanclero Banamex ! :
Banco Nacional de México, Sf.A., Integrante det Grupo * 68.800,000 3.8222%

|

Financlero Banamex i

O 35,351 (TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y UNO) --U



COTEJADU

Banco Naclonal de México, S.A., Integrante del Grupo 573.500 0.319%

Flnanciero Banamex

Acciones y Valores Banamex, $.A. de C.V., Casa de Bolsa 51,745,264 2.8747%
Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo  250,050,00) 13.8917%
Financiero Inbursa

(nversora Bursétil, S.A. de C.V,, C'asa de Bolsa, Grupo 2,450,001 0.1381%
Financlero Inbursa

JP Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V. J.P. Morgan Grupo 23,5901000 1.3056%
Financiero

Cdsa de Bolsa Banorte IXE, S.A. de C.V., Grupo Financlero 49,332,955 2.7407%
Banorte

Casa de Boisa Banorte IXE, S.A. de C.V., Grupo Financiero 607,734 0.0338%
Banorte ’

Vector Casa de Bolsqa, S.A. de C.V. ‘ 34,912,142 1.9396%
Banco Santander Mexlcb, S.A., Insttucién de Banca 15,700,000 0.8722%

Mﬁlﬁple, Grupo Financlero Santander

Banco Santander Mexico, S.A., Institucién de Banca 5,564,567 0.3071%
Mditipte, Grupo Financiero Santander

GBM. Grupo Bursdtll L Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa 26,109,000 1.4505%
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financlero 3,391,655 0.1884%
Actinver .

LY

Profuturo GNP, S.A. de C.V. Afore ’ 858,764 0.0477%
TOTAL 1,748,935,090 97.1631%

-—- En virtud de encontrarse representadas, de acuerdo al resultado declarado por ios escrutadores,
1,748,935,090 (un mil setecientos cuarenia y ocho millones novecientas treinta y cinco mil noventa)
acciones, que equivalen al 97.163i1% de las acciones que representan el capital social de la
Sociedad, que satisface el qudrum exigido por los Estatutos Sociales, el Prasidente deciara legalmente
instalada la Asamblea Generaql Extrao-dinaria de Accionistas y vélidos todos los acuerdos que en la
misma se adopten, mismos que obligardn incluslve a los ausentes o disidentes. El Secretario informd
que se dio debido cumplimiento a lo previsto en ta fraccidn lii cel articulo 49 de la Ley del Mercado
de Valores, lo qua informd a los asambieistas y se hace constcr en la presente acta. Se acomparian
al duplicado de la presente acta los ‘ormuiaros de poderes exhibidos por 1os representantes de los
accionistas y las fistas y constanclas que proporcionaron los intermediarics financieros. Se acompaian
al duplicado de la presente acta, ejemplares de la convocctoria pubicada el 25 {veinticinco) de
septiembre de 2015 jdos mil quince)'.
-— A continuacién se procedié a dar lectura a: Orden del Dia:
- |- Presentacion, aprobaclén y, en su caso, ratificacldn de (i} los términos y condiciones conforme
a los cuales se lievard a cabo la adqulsiclén ce hasta el 100% del capital social de Controladora
Comercial Mexicana, 5.A.B. de C.V. y ill} todos los actos necesarios en relacién con o que deriven de
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—- Aprobada quk fue/ia Ord;en del Dia undnimemente por los occi.onisfcf <:'0mtpf1_r.<ic_|c—::tmlc—ei‘sﬂe-L
le ] la Asamblea, que es del tenor literal siguiente:
procedid al descho'el rimer punto de la 5 Kormimos condiciones
. p 7, aprobacién y, en su caso, rafificacién de () los térmi y
les se Ilev&ré a cabo la adquisicion de hasta el 100% dej capital s?clal de
ome(cial Mexicdna, 5.A.8. de C.V. y (li) todos los actos necesarios en relacién ccin o
#h de dicha adqulslcl&in (incluyendo, la redlizacién de una oferta piblica de adquisicién y
Glaclén de fi anclamlen‘ios)." .
relacian cor] el primer bunro de la Orden del Dia, el Presidente procede a explicar a Ips
Asgnifeistas que ef seguimiento al proceso de adquisicién de la emisora Controladora Comercn.ol
C.V. (“CCM") aprobado en la Asambleg General Anual Ordinaria y Extraordinaria
brada el 2? (veintisiete) de abril de 2015 (dos mil quince) {en lo sucesivo, Ia
‘Adquisidion”), el foasado 7 (siete) de octubre de 2015 (dos mil quince) la Comisidn Federal de
Competehcia Ecdndmicq { "COFECE") nofifics a la Sociedad el Oficio conforme al cual aprueba la
mlehto de ciertas condiciones Pues considera que en 27 tiendas del total
das por la Sociédcd, podria ofectarse Ig competencia vy libre concurrencia (en lo
""ﬁesoluclén”). De conformidad con la "Resolucién”, |a COFECE plantea dos opciones
para llevar i cabs la Adaquisiciéh; (i} que el Paquete de tlendas observado por ia COFECE sea objeto

celebrado por g “Sociedad", {CCM, el accionista de contro! de CCM, Scotiabank Inveriat, §.A.,
In:titucion de Bancg Mditiple, Gdupo Financiero Scotiabank Inveriat, Division Fiduciaria, en sy cardcter
de fiduciario cel fideicomiso | 1324239 (“COMERCI") Yy clertos directivos relevantes de “"COMERCI" [{e]
"F-omesa” o &f "Contrato de Pr: mesa”), se plantea q los asémblelstas llevar a cabo 1a Adquisicidn en
los términos ahf pPactados y asurhir el compromiso de que Ia “Socledad” se sujete a dicho programa
de desinversidn respecto de las; iendas en las que COFECE ha Observado que podria afectarse i
Cempetencia y libre concurrgncia, Asi |as cosas, “"COMERCI" €OMo empresa objeto de o
"Adquisicién’ Jue en su caso pbdrfo dlcanzor 1as 157 unidades de autoservicio Gue incluirian (i) 44
undades de Comercial Mexicoho, 74 unidades de MEGA, 36 unidades de Bodegas Comercial y 3
undades de Alprecio con uncj superficie de venta total de 1.1 millones de metros cuadrados

Campafas cromocionales pactadas en la “Promesa" o bien, con los ajustes que deriven por Ia
"Resolucion”, g precio que Pagaria la “Sociedad" por “COMERCI" seria la cantidad total de hasta
$39,l93'740,003.00 {TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO NOVENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS CUARENTA
MIL PESOS 007100 M.N.) por hasta 1'086,000,000 (mll ochentg Y seis millones) Unidades Vinculadas,
recresentativas de 4'344,000,00 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro millones} acciones
orcinarias, nominativas, sin ex residn de valor nominal, totaimente suscritas y pagadas, que

recresentan el 100% (cien por cignto) del capital social en circulaclon de COMERCI, io que equivale g

ﬁnc-nciero COmo precio linal de adquisicion justo Y razonable por Unidad Vinculada Ig cantidad de
$36.09 (treinta Y seis Pesos 09/100 M.NJ. Lo anterior, sin perjuicio de que la “Sociedad" y “COMERCH"
leven a cabo ef procedim.‘ento‘ de gjuste previsto en ig Promesa relative al Capital de Trabgjo y
finiquiten entre si Cualquier diferer“wcic que al efecto se QIroje, ~wmmeee

3




TEJADO

q—- Finaimente el Presidente propone se rotifiquen los poderes otorgados en la Asamblea Gereral
n

ual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 (ve atisiete) de abril de 2015 (dos mil
uince) y se desigaen a los seficres Frcncisco Martin Bringas, kicardo Martin Bringas y al Director de
Finanzas, Licenciado Aurelio Oscar Addn Herndnd2z como delegadcs de ia presente Asamblea para
que lleven a cabc todos los actos que sean necesarios o. convenientes para instrumentar
cualesquiera y todas las resoluciones de la presente Asambiea.
—— Expuesto lo anterior el Presidente somete a 'a consideracion d= los presentes su aprobacion y
luego de delibera- los Asamkbleistas acoataron por mayoria, es decir 1°742,794,533 (mil setecientos
cuarenta y dos miliones setecientos noventa y cuatro mil quinien-os trsinta y tres) acciones que
equivalen a 96.8219% de las acciones presentes, los siguientes:
ACUERDOS
-— PRIMERO.-Se aprueba la Adquisicidn cordforme a los términos y condiciones pactados en la
Promesa y para dicho efecto se autoriza dar cumplimiento a las condiciones impuesias por COFECE.—-
-— SEGUNDQ.- Se aprueba que el precio a pagar por "COMERCI" sea hasta la cantidad total
$39,193'740,000.00 {TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO NOVENTA Y TRES M LLONES SETECIENTOS CUARENTA
MIL PESOS 00/10C M.N.) por hosta las 1'086,000,000 (mil ochenta y teis millones} de Unidades
Vinculadas, reprasentativas de 4'344,000,000 {cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro millones)
acciones ordinar as, nominativas, sin expresién de valor nominal, tota mente suscritas y pagadas, que
representan el 100% {cien por ciento) del capital social en circulacién de "COMERCI”, es decif, un
precio por Unidad Vinculada de $36.09 {treinfd Y se's Pesos 09/100 M.

- TIERCERQ.-3& aprueba que la “Sociedad” y “COMERCI" lleven a ‘cobo ‘nmediatcmente después a

la ejecucién de la Oferfa PUblica, e procedimienio de ajuste previsto en la "Promesa” relativo al
Capital de Trabgio y finiquiten entre sf cualquler difsrencia que cl efecto se arroje.
- CUARIOQ.-Se cprueba que en el mejor interés de la "Sociedac™ se implementen los actos y/o
remedios necescrios para resoiver las preocupaciones de “COFECE" 2n términos de la “Resolucion”. -
—— QUINTO,-Se ratifican los poderes otorgados en la Asambiea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrade el 27 veintisiete) de abril de 2018 {dos mil quince) y para los
etectos de la presente asamblea se aprueba des'gnar a los sefores Francisco Martin Bringas, Ricardo
Martin Bringas y al Director de Firanzas, Licenclado Aurelio Oscar Adén Herndndez como delegados
de la presente Asamblea para gue Leven a cabo todos ios actes que sear necesarios o convenientes
para instrumentar cualesqulera v todas las resoluciones de la presente Asamblea. Los delegados
podran de manera individual firmar cualquier documento, llevar-a cabo ante cuaiquier autoridad o
tercero cualguier acto y/o tomar cualquier determinaciér para instrumentar las resoluciones
adoptadas en la presente Asambleq incluyerdo la aceptacion de las condiciones de la Resolucion.
Al efecto, se otorga a los delegados poder general para pleitos y cobranzas, actos de administracion
y actos de dominio en los términcs cel Arficulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos
en los Codigos Civiles de las entidades federativos de los Estados Unidos Mexicanos y del Distrito
Federal, y un poder para syscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar litulos de crédito en términos del
Articulo 9 de la ey General de Titulos y Operaciones de Crédilo, a sfecto de ilevar a cabo todos y
cada uno de los actos aprobadcs pof [a presente Asambleq, asi como cualesquier otro relacionado,
accesorio, vinculado o conexo. Los poderes y tacultades a que se refiere el pdrrafo inmediato
anterior podran ser ejercitados de marera indivicual por cualquiera de los apoderados. Bl ejercicio
del poder otorgado conforme al Jresente acLerdo Incluird, sin limitacién, facultades para delegar, en
todo o en parte, el ejercicio de este poder.
- En desahogo del segundo punio ce la Crden del Dia, el Presidente propone a los Licenciados
Gustavo Armando Robles Luque y/o Maric Enrqueta Garcia Fartdn, para que actlien como
delegados especiales de la presente asamrblea y al respecto ins Asambleistas adoptaron por
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ecir 1,746,980,090 (mil setecientos cuarenta % seis millones novecientos ochenta r‘r}__

nto) acclones que equivcleh a 97.0544% de las acciones presentes, el siguiente: ﬁ_

ACUERDO T &_
los Licgnciados Gustavo Armando Robles Lugue y/o Mcnc;Ennquefo Gcr‘<:|

ta g e;lrcdcmente, ocurran ante el fedatario de su eleccn.én a protocolizar

of mori\}o de la presente asamblea, en caso de ser necesario, asi como para

iér acto iuridlco que se haga necesarlo- para el mejor logro de los acuerdos

B Asamblea yfpcra que en los términos del arficulo 10 de Ig Ley General de

antiles, en su Fcrécter de delegados especialmente designados por ia ;.)r'e'sente
n al notario publico de su eleccién a otorgar los poderes autorizados, en adicién de

Q o sustitudén de las pers‘oncs que actuaron como Presidente y Secretario de Ia presente
Polea, quienes tendran Ios!‘ mismas focultades en los términos del ordenamiento legal antes

----- isti mas asunto q’be Iratar, el Presidente, solicits al Secretario procediera g levantar el
ente, pora lo cé;cl s& abrié un receso. Concluido e mismo, el Secretario dio lectura ¢
. que fue aprabada por unanimldad de [os asistentes, ddndose por terminada la
q0 a lag 10:35 (diez hofcs con freinta y cinco minutos) del dij
Presidenfe y el s cretario para debida constancla, e
- Li¢. Aurdlio Oscar AdGh Herndndez.- PRESIDENTE,- Lic, Maria Enriqueta Garcia Farfén.-

R j ~-~—~—.._.—-——~—

- Expuesto lo ‘anterior se otorgd’n las siguientes:

-------------------------------------- F---CLAUSULAS

a de su inicio, firmando ei

- PRIMERA - Quedqa profocoh‘zj:dc para todos los efectos legales a que hubiera lugar, el Acta de Ig
Asambleq General  Extraordin rfia  de Accionistas de “ORGANIZACION SORIANA", SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dig {12} doce del mes de octubre de (2015)
dos mil quince. oo

e e

cuctro, Libro (3) tres, Tomo (4-A) ¢uatro guion letrg A , Seccién Comercio, de fecha {22) veintidés de
marzo de (1982} mi novecientos oche,

} nta y dos, se hizo constar g Constitucidn de la sociedad
denominada "ORGANIZACION SORIANA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, <o

----- b).-Reforma de Estatutos.- Can Iq Escritura Publicq ndmero {(197) ciento hoventa y siete, de fecha
(3) Ires de junio de {1987) mil novjecientos ochenta vy siete, Pasada ante [a fe de ticenciado Heéctor
Siller v Sillgr, Notario PUblico numegro (27) veintisiete, con ejercicio en |g Ciudad de Torredn, Distrito de
Viesca, Estado de Coahvuiia de Zcragozo, la cual queds inscrifo_en el Registro Publico de la Propiedad
Y del Comercio de Torredn, Cooh!uilo, bajo la Partidg nomero (4.316) cuatro mil trescientos dieciséis,
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Folio (228) doscientos veintiocho, Liro (3) tres, Tomo (8-A) ocho guion letra A, Seccion Comercio, de
fecha (9) nueve de julio de {1987) mii novecientos ochenta y sie-e, relativa a la protocolizacion de
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRGANIZACION SORIANA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha (8} ochc de mayo de ({1984} mil novecientos
ochenta y sels, en la que se acordé la modificacidn y adicién de los estatutos sociales relativos a la
administraclén y vigilancia de la sociedad, por lo que se reformcron y adicionaron las cldusulas
‘Séptima, Décima-Primera, Décimc-Cuara, Décima-Quinta, Décima-Octava, Cécima-Novena vy
Trigésima de los estatutos sociales.
-—- c).- Reforma de Estatutos.- Con Ia Escritura PUblica nimero (33,688) trece mil seiscientos ochenta y
ocho, de fecha {21) veintiuno de diziembre de (1987) mil novecientos ochenta y siete, pasada ante
la fe del Licenciado Antonlc Aianis Ramirez, Notario PUblico nUmero {14) catorce, con ejercicio zn ia
ciudad de Gémez Palacio, Estads de Durango, la cual quedd inscrita en el Registro Pubiico de la
Propiedad y del Comercio de Torre4n Coahvila, bajo ia Partida nimero (5245) circo mil doscientos
cuarenta y cinco, Folio (93) noventa y tres, Libro (3) tres. Tome 8. Seccidn Comercio, de fecha (12}
doce de enero de (1988) mil novecientos ochenta y ocho, rela-iva a la protocolizaciéon de acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “ORGANIZACION SORIANA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE cetebrada con fecha (4] cuatro de diciembre de (1987) mil
novecientos ochenta vy siete en la que se acordd reformar los articulos Séptimo y Noveno ce los
estatutos sociales.
—— d).-Fusién.- Con la Escritura Poklica (375) trescientos setenta v cince, de fecha (31) treinta v uno
de octubre de {1994} mil noveciertcs noventa y cuatro, pasadc ante la fe del Licenciado Héctor Siller
y Silier, Notario PUblico nimero (27] veintisiete, con ejercicio en la ciudad de Torredn, Distrito de
viesca, Estado de Coahuila de Zaragoza. la cual quedo inscrita en el Registro PUblics de la Propiadad
y del Comercio de Torredn, Coahuila, bajo la Partlda nimero (347) trescientos cugrenta y siete, Folio
(255) doscientos cincuenta y cinco, Libro (3) tres, Tomo 15 (quince), Seccion Comercio, de fecha (31)
treinta y uno de octubre de {1994) mil novecientos noventa y cualro, reiativa a la protocolizaciéon del
acta de Asamblea General Extraord naria y Ordinaria de Accicnistas de "ORGANIZACION SORIANA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR ABLE, de la Asamblea General Extraorcinaria de Accionistas de
“GRUPO SORIMEX", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE vy de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "ORGANIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebradas ¢l dia {31) treinta y uno ce octubre de (1994) mil novecientos
noventa y cuatro, en las que se acordd fusionarse entre si, Ia primera como fusionante y ics dos
Ultimas como fusionadas, asimisro se reformaron totaimente los estatutos de la sociedad
“ORGANIZACION SORIANA", SOCIECAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
-— e).- Reforma de Estatutos.- Con a Escritura PUblica nimero {176) ciento setenta y seis, de “echa
(28) veintiocho de mayo de {2001) dos mil uno, pasada ante la t2 del Licenciado Héctor Siller y Siller,
Notario PUblico nimero (27) veintisiate, con elercicio en la ciudad de Torredn, Distrito de Viesca,
Estado de Coahvila de Zaragoza, la cual quedo Inscrita en el Registro PUblico de la Propiedad y'del
Comercio de Torredn, Coahvuilg, baje [ Partida nUmero (348) trescientos cuarenta y ocho, Folio (1838)
ciento treinta y ocho, Libro (3) tres, Tomo (21 A} veintiuno lefra A, Seccién Comercio, de fecha (11}
once de julio de (2001) dos mil unc, relativa a la protocolizac’'én del acta de Asambiea General
Extraordinaria de Accionistas de “CRGANIZACION SORIANA", SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha {25¢ veinticinco de mayo de (2C01) dos mil uno, en la que se acordd
la adecuacién y adicién al arficulo 10 de los estatutos sociales.
- f).- Reforma de Estatutos.- Cor la Escritura Poblica (173) ciento setenta y tres, de fecha, {24)
veinticuatro de mayo de (2002) dos mil dos, pasada ante la fe dei Licenciado Héctor Siiler y Siiler,

Notario PUbllco nimero (27) veintisiz'e, con ejerclclo en la ciudcd de Torredn, Distrito de Viesca, .

Estado de Coahulla de Zaragoza, la cual quedo inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
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NOTARIA ¥
TIT

. o
sam gt
PRIME



R
T T T

LIC. RODRIGO RAMON BACA BONIFAZ)
LIC. ALIDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ SANCHEZ RAMON B

TITULAR [en |
=L

-2

I |

R . - shenta y tres, Folio --, Ljmwem
: j i U ; i 383) trescientos ochenta y
RUEN BONIF » ‘ Tdrretn, Coanuila, bajo la Partida nimero { : ‘ :
s ()Dmercrlo d?e cié Cl $.C.. d¢ fecha (13) trece de junio de (2002) dos mil dos, relativa oD
cualrro, Bl

JISTRITO *

de \acta de Asamblea General Extraordinaria de Accio?istcs de "OR.(S/-?\NIZAC%E_:

A DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha (24) veinticuatro

n la que se acordd modificar ias clausulas (7} siete, (12) .dc.?c’?, (14)

e iocho, (19) diecinueve, (20) veinte, (25) veinﬂcinco,.(26) veu'nflrsers, (27)

£7(31) treinta y uno, {33) treinta y tres y (36) treinta y seis, y adicion de la

(34 Bis) treinta ¥ cuatro Bis de los estatutos soclales. .

- Retorma dg’Estatutos.- Con la Escritura PUblica nimero (1,060} un mil ;esento, de fecha '(l 1)
pre del (2003} .dos mil tres, posada ante la fe del Licenciado Armando Martinez

yumero: (55) cincuenta y cinco, con gjerciclo en Torreédn, Coahuila, inscrita en

jos mil tres, en la que se acordé modificar (as clausulas (10) diez, (13)
trece y (1l6) dieziséis de o estatutos sociales. S
== h).- Camblo o 5.A.B. dk C.V.} Con la Escritura PUbllca nOrpero (7.342) siete mil tresclentos cuarenta
y dod, dg fecha (20) veintg de r}"\oyo de (2006) dos mil sels, pasada dnte I fe del Licenciado Rodolfo
Vela &8 Ledn, Notario Py blico n(bmero (80) ochenta, con ejercicio en $an Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, inscrita en el Redistro PUIPIico de la Propiedad de Tomredn, Coahuila, bajo el Folio Mercantil
Elzclrénico rumero 14498*1, con fecha (31) trelnta y uno de mayo de {2006} dos mii seis, que
ccntiene la protocolizacion de d::cto de Asambleg General Ordincria Y Extraordinaria de Accionistas
de "ORGANIZACION SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
(25) veinte de Aoril de (2006) Hos mil seis, en la que se acordé, agregar Ig palabra Bursatil g ig
denominacién yla modificociénfy qjuste de los estatutos en lo Que corresponda al cumplimiento a Io
exigido por g Ley de Mercado d_ﬂe Valores. - - ——————.
---—i).- Cambio Acclones.- Conlig Escritura PUblica numero (984) novecientos ochentq Y cuatro, de
fecha (30) treintq de noviembrg de {2006) dos mi sels, pasada ante la fe del Licenclado Armando
Martinez Herrerq, Notario Publicq nimero (55) cincuentq Y cinco, con ejercicio en Torredn, Coahuila,

----- J).- Reforma de Estatufos.- Cbn la Escritura PUblica nUmero {9.093} nueve mil noventa y tres, de

cuata de los estatutos sociales, —~ --------- e —
««««« k).- Camblo de Domiclilo.- . €on la Escriturg Pdblica ndmero {21,353) veintion mil trescientos
cincuenta vy fres. de fecha (30} freinta de marzo de (2012) dos mi doce, pasada ante la fe de Ia
licenciada Alida Enriqueta del Ccrmen Bonifaz Sénchez, Notario Pdblico numero (24) veinticuatro,
con ejercicio en Monterey, Nuevo Ledn, inscrita en e Registro Publico de'Torreo'n, Coahuiia, bajo el
Folio Mercantil Electronico numere 14498*1, de fechq {19) diecinueve de abril de (2012) dos mil doce
Y en el Registro PUblico de ia Prppiedcd Y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio
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contiene la protocolizacién de Acta de Asamblea General Anva Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “TORGANIZACION SORIANA™, SCCIEDAL ANONIMA EURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada en fecha {29) ve'nlinueve de marzo de {2012, dos mil doce, enla que se acordd modificar
1a cldusula segunda de los estatutos sociales relativa al domicilio social.
— i).- Reforma de Estatutos.- Con la Escritura PUblica nimerc (28,826) veintiocho mil ochocientos
veintiséis, de fecha (02) dos e mayo de (2014) dos mil catorce. pasada ante la fe de la Licenciada
Alida Enriqueta del Carmen Berifaz sanchez Notario PUblico nimerc (24) veinticuatro, con ejercicio
en Monterrey, Nuevo Ledn. inscrita en el Regisiro PUblco de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el Folio
Mercaniil Electrénico nimero 1326971, de fecha '20) veinte de mayc de (2014) dos mil catorce, que
contiene la protocolizacién del Acta de asarrblea General Anucl Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de "ORGANIZACION SORIANA", SCCIEDAC ANONIMA AURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada en fecha (29) veinfinueve de abri de (2014} dos mil catcree, en la que se acordd entre
otras cosas, modificar Ja cldusula séptima de los estatutos sociales relativa a las acciones. ---——-srs-=------

= [).- Compulsa de Estatutos.- Con la Escritura PUblice nomero (10.191) diez mil ciento noventa y uno..

de fecha (09) nueve de junlo de (2014) dos mil catorce, pasaca ante la fa del Licenciado Rodolfo
Vela de Ledn, Notaro Publico nmero (80) ochenta, cor ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leén, inscrita en el Registro PJiblico de Monterey, Nuevo Lebdn bajo el Folio Mercantil Electrénico
numero 132697*1, de fecha (23} veinficinco de agosto de (2014) dos mil catorce, la cual contiene la
Compuisa de las Estatutos Sociales vigentes de “ORGANIZAC ON SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. - 2
——— Para los efectos del articulo 10.de la Ley General de Sociedades Mercantiles se transcriben en lo
conducente los arficulos comrespondientes de los Estatutas Vigentes:- - 4

— " 1- DENOMINACION.- “a Sociedad se denominard “ORGANIZACION SORIANA" debiendo

siempre ser seguida de las palabras “SOCIEDAD ANGONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE "0 de su

abreviatura "S.A.B. de C.V.".- 2.- DOMICILIC.- El domicilio social de la empresa es la ciudad de
Monterrey, Nuevo Leédn, perc aquella pocrd establecer sucursales 0 agencios y elegir domicilios
convencionales en cualquier ofro lugar de la Republica Mexicara o cel extranjero, sin que por ello se
entienda que ha cambiado s demlcillo social- 3.- DURACION.- La duracion_de lg Sociedad serd
indefinidg.- 4.- OBJETO SOCTIAL- I objeto de la Sacizdad es:.- |.-Promover, constituir, organizar,
explotar y tomar participacién en el capital y patrimonic de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones © empresas industriales, comerciaes, de servicios o de cualguier ofra indole,
tanto nacionales como extranieras, asi como participar en su administracion o liquidacion.- .-
Adquirir, engjenar y en general negociar con todo fipo de acciones, partes sociales y tituios valor.- M.
Prestar, contratar y reciblr toda clase de servicios técnicos, ccnsulivos y de asesoria...- 5.-
NACIONALIDAD.- Lo Sociedad es de nacionalidad maxcana. Todo extranjero que en el presente o
futuro, adguiera un interés o pariclpacién social en la soc'edad se obliga formalimente con la
secretaria de Relaciones Exleriores a considerarse como nacional raspecto a dichas acciones asi
como de los blenes, derechos, conceslones, participaciones o intereses de que sea titular la
sociedad. o bien de los derechos y obligaciones cue se deriven de los contratos en los que sea parte
ja Sociedad con autoridades mexicanas y @ no invocar por lo mismo, ia proteccion de sus gobiernos
bajo la pena, en caso CONTaro, de perder en beneficio de la Macién las participaciones sociales que
hubieren adquirido.- 6.- CAPTAL SCCIAL- El Capi-al Social es variable, sntre un minimo fijo sin derecho
a refiro de $82'566,431.00 (ochenta y des millones quinientos sesenta v seis mil cuatrocientos treinta y
un Pesos 00/100} representados por 1,800,000,000 de acciones de la serie "B" sub-serie |._y un mdéximo
flimitado.- 7.- ACCIONES.- En caso de que cualquier Persona. Grupo de Personas © un grupo de
accionistas vinculados enire si qua actien en concertacién greterda, en un acto o sucesién de
actos, independientemente del o los perfodos de tlempo en gue dichos actos ocurran, endjenar o
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soligjtar previgmente Wpor gscrito, la autorizacién del consejo de cc?ministrocalér'w der:c Sszcv:::::.;; ]i]c'
ASANBLEAS PE ACCICRNBTAS.- La  Asamblea General de Acclonfstcs. es el érga 4? ‘p oe o

g genefcles de acclonistas podrdn ser ordinarias o extracrdinarios, segun
A terminos de lo previsto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
Ordindyia se.reunird para aprobar ias operaciones que pretenda ilevar a cabo la
ordles qQue ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
ntd © mds de los activos consolldados de la sociedad con base en cifras

scciedall o las pérsonas

. corregporidientes a cierre dél timestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se

gjedlten, {ea simultdnea o s cesiva, pero que por sus corccten'sﬁccs_puedcn considerarse como una
sCf> operatior. En dichas asqmibleas podrén votar los accionistas fitulares de acciones con derecho
so iimitado o restri gido. Serdn asambleas extraordinarias ademds de Ias sefaladas por ia
Merccnﬁles, las convocadas para acordar la cancelacién de ia
¢ la Sociedad y de otros valores que Ias representen, en las secciones de
c (¢] Nccioncl de Vdlores y en Ias bolsas de valores nacionales o extranjeras

€n las que |se encuentren registradas, excepto sistemas de cofizacién u otros mercados no
¢rganizados Fomo bolsas de vglores vy las demds Que establezean estos estatutos. Todas Ias demads
leas crdinarias...- 25.- QUORUM DE ASISTENCIA Y DE VOTACION EN ASAMBLEAS.- |.-

serdn vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en elias, En el
Caso de segurda o ulterior conyocatoria, las asambleas ordinarias de accionistas podran celebrarse
vélidamente Cudiquiera que sed} el nimero de acciones ordinarias de la Serie 5" representadas en ig
asambleq, y sus resoluciones sertn vdlidas cuando se tomen POr mayoria de votos de esas acciones
representadas en ig rmisma.- 11, - ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS.- Las asambleas extraordinarias que se
r20nan para Iratar asuntos en los que las acciones de la Serie "L v ofra especial, no tengan derecho

fe. tengo a 1a vista, y devueivo ¢ sy presentante, quien agrega, bajo protesta de decir verdad, que
las facultades de ks cuales se

juidico y no le han sido revocadgs ni restringidas, «————-—______
e e GENERALES B e

so'tsra, originaria de esta Ciudad, en donde nacié el dia {11} once de Juiio de {1943) mil novecientos
ses2nta y tres, profesionista, g corriente en el pago del Impuesto Sobre Ia Rentq, sin acreditarlo -de
momento, con Registro Federal de Contribuyentes numero GAFE 630711 MC6 vy con domicilio
convencional en Alejandro de ;Rodas, numero (3102-A) tres mi cienfo dos guion A, Colonia Las
Cimbres {8°) octavo sector, Monferrey, Nuevo Ledn, —veeeeee

Ci 5n, es idéntico en sU éontenido al Articulo 2554 dos mil
Quinientos cincuentq Y Cuatro deij Codigo Civil Federal, y dice o laletra como SIQUe
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“Hi, AUDAENRIQUETAL

— "En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se oforga Cen. MONTERRI
todas ias facultades generales y las especiales que requieran cldsula especial conforme a la Ley, -

para que se entlendan conferidos sin fimiacién algura.- En los poderes generales para administrar
bienes bastard expresar que se dan con ese carécter. para que & Asoderado tenga toda clase de
facultades administrativas.- En los poderes generales, para ejercar cctcs de dominio, bastard que se
den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las *azultades de dueno, tanto en io
relativo a los bienes, como para hocer toda ciase de gestiones 2 fin de defendsrios.- Cuando se
quisieren limitar, en los fres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignardn las iimitaciones, o los poderes seran especicles.- Los nolarios insertaran este articuio en ios
testimonios de los poderes que otorguen”.
: FE NOTARtAL
- YO, LA NOTARIO, DOY FE: De la verdad del acto; Ce conocer personalmente a la compareciente
a quien considero con la capacidad legal para confratar y obligarse sin qus me conste nada en
contrario; De que tuve a la vista los documentos de que se tomd razén; De que lo relacionado e
inserto concuerda fielmente con sus originales a que me remito ¥ cevualvo a su presentante; De que
se cumplieron los requisitos que establece el arliculo (106) ciento seis de la Ley del Notariado vigente
en el Estado y de que leyd el presente instrumento y bien en‘eraco de su alcance y 2fectos legales, 1o
ratifica y firma de conformidad ante mi, hoy dia de su oforgamiento.- AUTORIZANDO EN DEFINITIVA e!
presente Instrumento por no causar impuestos.- DOY FE.
Licenciada MARIA ENRIQUETA GARCIA FARFAN, Por "ORGANIZACION SORIANA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- LUCEHCIADA AUDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ SANCHEL.-
FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.
—— ES PRIMER TESTIMONIQ: De la Escritura PUblica NUmero 35,351 (IREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y UNO) de fecha (13) trece del mes de octubre del afio (2015) dos mil quince, la que se
encuentra en el Libro 1,096 (MIL NOVENTA Y SEIS) Folio 219,253 (DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES) o Folio 219,257 (DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE) y siguientes de mi Protocoio y Apéndice. Se =sxpide en 10 (diez) paginas Utiles
debidamente cotejados y corregidas, para uso de.la empresa denominada “ORGANIZACION
SORIANA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, er la Ciudad de Monterrey, Capital
del Estado de Nuevo Ledn, a los 13 (trece) del mes de octubre del afo (2015) dos mll quince.- DOY
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MONTERREY, N.L.
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CERTIFICACION NOTARIAL

Yo, Licenciada ALIDA ENRIQUETA DEL CARMEN BONIFAZ SANCHELZ,
Notario PuUblico Nomero 24 veinticuatro, con ejercicio en éste
Primer Distrito Registral en el Estado, Hago Constar y Certifico que la
copia fotostatica, que consta de (01} una foja utilizada por UN
SOLO LADO, (05) cinco fojas utilizadas por AMBOS LADOS,
documento que se ha cotejado y es fiel reproduccién de su
ORIGINAL, que me fue mostrada y expido para uso de la parte
interesadaq, registrandose bajo .265).sesenta y nueve
mil doscientos sesenta y ci rol de Actas Fuera
de Protocolo en Mont (26] veintiséis de
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Opinidn de Razonabilidad de Precio desde el Punto de Vista Financiero

México, D.F. a 12 de noviembre de 2015

Consejo de Administracién

y Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Organizacién Soriana, SA.BdeCV.y
Consejo de Administracion de

Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Alejandro de Rodas 3102-A

Col. Las Cumbres 8° Sector

Monterrey, Nuevo Le6n CP 64610

México

El presente documento (la Opini6n) constituye una opinién imparcial como
experto independiente sobre la razonabilidad, desde un punto de vista financiero, de
la justificacién del precio de compra por unidad vinculada que realizar4 Organizacién
Soriana S.A.B. de C.V. a través de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. (Soriana) de hasta el
100% de las acciones representativas del capital social de Controladora Comercial
Mexicana S.A.B. de C.V. (CCM), una vez consumada la escisién de CCM, mediante una
Oferta Publica de Adquisicién (La Oferta) conforme a los términos y condiciones
revelados mediante la emision del aviso de evento relevante de fecha 29 de enero de
2015 que se adjunta a la presente como Anexo “A” (el Aviso de Evento Relevante), con
los ajustes aplicables en funcién de la aceptacién de las condiciones impuestas en la
resolucién de la Comision Federal de Competencia Econémica del cinco de octubre de
dos mil quince y la informacién que se refleja en el Folleto Informativo Preliminar de
la Oferta que se adjunta como Anexo “B” (el Folleto Informativo Preliminar) y que se
describen en lo general en la presente Opinién (la Operacién).

La Opinion se estructura alrededor de los siguientes capitulos:
1. Términosy condiciones de la Operacién
2. Metodologias de Valuacién utilizadas
3. Conclusiones de la Opinién de Razonabilidad
4. Otras Consideraciones

1. TERMINOS Y CONDICIONES DE LA OPERACION
Para la emision de esta Opinidon hemos asumido que la Operacién se llevara a cabo de

la forma descrita en el Aviso de Evento Relevante, con los ajustes aplicables en funcién
de la aceptacién de las condiciones impuestas en la resolucién de la Comisién Federal
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de Competencia Econémica del cinco de octubre de dos mil quince y la informacién
contenida en el Folleto Informativo Preliminar, de la siguiente manera:

Previo al lanzamiento de la Oferta, CCM consumara la escision en dos compaiifas:
CCM1Y CCM2.

CCM1 integraré las siguientes propiedades y actividades relacionadas con cada una de
ellas:

* 143 tiendas con una superficie de ventas de 999 mil metros cuadrados y con
los cuatro formatos de tiendas: i) Mega, ii) Tiendas Comercial Mexicana, iii)
Bodega Comercial Mexicana y iv) Tiendas Al Precio.

* De dichas 143 tiendas adquiridas, con sus correspondientes ventas y
actividades comerciales, 106 son propias y 37 son rentadas. Eso significa que
se incorporan a la adquisicion los inmuebles de las 106 tiendas propias.

* Ademds de la plataforma inmobiliaria, CCM1 también conlleva la propiedad de
51 activos inmobiliarios no productivos, es decir, sin generacién de ventas o
UAFIDA, como reservas territoriales entre otros.

* Adicionalmente a las propiedades y actividades descritas anteriormente se
incluyen en CCM1, 3 centros de distribucion de mercancia, las licencias
tecnolégicas y los sistemas de integracion para operar la plataforma de tiendas
descritas anteriormente, y el uso por dos afios y medio de la marca Comercial
Mexicanay el logo del Pelicano.

Por su parte, CCM2 incorpora las siguientes propiedades y actividades:

* 54 tiendas con una superficie de ventas de 253,600 metros cuadrados bajo los
formatos de Sumesa, City Market y Fresko.

* 1 centro de distribucion.

* Las propiedades de Bienes Raices de las tiendas propias referenciadas
anteriormente que ascienden a 35unidades.

* Los derechos de cobro, y en consecuencia el efectivo de la venta de
Restaurantes California, transaccién anunciada antes de la revelacién publica
de la transaccién que es objeto de la presente Opinidn.

CCM1 permanece publicamente listada bajo la denominacién y clave de pizarra actual
de CCM y CCM2 buscard ser listada bajo el nombre de “La Comer”.

Consumada la escisidn, la Oferta de hasta por el 100% de las acciones de CCM por un
total de hasta 35,603.4 millones de pesos, es decir, un precio de $32.784 pesos por
cada unidad vinculada de CCM.

Por tanto, conforme a cifras del cierre de 2014 reflejadas en los Estados Financieros
preparados por PWC, la Oferta representa la potencial adquisiciéon de una plataforma
de ventas de 33,827 millones de pesos anuales, es decir, el 71% de las ventas del
actual CCM, de acuerdo a la informacidn revelada en el Aviso de Evento Relevante y el
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70.4% del UAFIDA (EBITDA) conforme a la informacién revelada en el Folleto
Informativo de la Oferta

2. METODOLOGIAS DE VALUACION UTILIZADAS

La emisién de esta Opinién, se fundamenta, entre otras, en las siguientes herramientas
técnicas:
i) Comportamiento y valor de cotizacién en bolsa de CCM
ii) Anadlisis de Multiplos sobre UAFIDA esperados por el consenso de mercado
de CCM, Soriana y otros participantes en la actividad de Autoservicio en
México y Latinoamérica
iii) Primas de control consistentes con el comportamiento de las valuaciones
de mercado y las valuaciones relativas entre CCM y Soriana
iv) Un andlisis de flujos de efectivo descontados a valor presente de acuerdo a
consensos de mercado y proyecciones razonables a partir del tercer afio
proyectado
v) Niveles de creacién de valor y capacidad de Desapalancamiento razonable
consistente con el precio de la adquisicién

Igualmente, hemos tomado en cuenta, sin haber hecho una revisién o investigacién
independiente, la informacién divulgada por Soriana y CCM, asi como por otros
participantes en la industria y por analistas y otros expertos al respecto. Igualmente,
se han tomado en cuenta, sin verificacién o investigacién independiente, la
informacion proporcionada por la administracién de Soriana.

i) VALOR DE CAPITALIZACION DE CCM

Como lo indica la Gréifica 1, el valor de cotizacién de CCM previo al proceso de la
Operacion y durante el propio proceso mantuvo un valor en bolsa con un
comportamiento a niveles maximos de cerca de 60 mil millones de pesos y cerca de 50

mil millones de pesos al momento de la transaccién.

Grafica #1
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El valor de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores fue considerado no solo por ser
el indicativo que reflejan los participantes en la compraventa de los titulos accionarios
emitidos por CCM, sino porque marca también las expectativas de valor de la empresa
reflejada por inversionistas institucionales, personas fisicas y analistas que cubren el
seguimiento y evolucién de la empresa.

Es importante sefialar que el valor en Bolsa representa una variable de referencia
pero al tratarse de una adquisicién, influye también el valor relativo de CCM respecto
a los comparables en la Bolsa Mexicana de Valores; Soriana, Wal-Mart México y
Chedraui.

Lo anterior no solo por el desempefio relativo de cada uno de los participantes en el
negocio de autoservicios en México sino por las valuaciones relativas percibidas y
determinadas por el propio mercado y reflejadas en el miiltiplo de valor empresa a
UAFIDA, como se describe en la siguiente seccién.

ii) ANALISIS DE MULTIPLOS

La Relacién de Valor de Empresa a UAFIDA reflejado en el miltiplo de UAFIDA (el
multiplo) permite comparar el valor relativo de empresas que son comparables en su
negocio.

La Gréfica 2 muestra la Evolucién de multiplo sobre UAFIDA de los tltimos 12 meses
para los 4 jugadores en el negocio de autoservicio cotizadas en Bolsa.

Grafica #2
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Como lo indica la grafica anterior durante 2014 y principios del 2015 CCM mantuvo
sistematicamente un multiplo muy superior al de Soriana o Chedraui y comparable
con el de Wal-Mart de México.

Se considera que ni la Plataforma Operativa, ni el crecimiento en nuevas tiendas o
expansion en la cobertura de mercado objetivo del negocio de autoservicios en México
justifican una diferencia en multiplo de este orden de magnitud.

Es factible que el desempefio del multiplo de CCM reflejara a lo largo de este periodo
un sobreprecio relacionado con la expectativa de venta de CCM, cuyo proceso fue
ampliamente difundida en los mercados.

La prima por arriba o el descuento por abajo del miltiplo de una empresa no es una
variable que se justifique mds que de manera individual por cada uno de los
compradores. En consecuencia, y como lo ha demostrado el significativo flujo de
adquisiciones a nivel global y en Latinoamérica, las primas de control varian de
acuerdo a las condiciones de cada operacién y la dindmica propia e cada mercado.

El cuadro #1 muestra los miltiplos de las empresas de autoservicio en México y
Latinoamérica esperados por los consensos de mercado al momento del anuncio de la
transaccién.

Cuadro #1
. MARKET CAP VE/UAFIDA VE/UAFIDA VE/UAFIDA
Compariia US MM Ev VE/UAFIDA LTM 2014e 2015e 20168
Walmex 34,819 35,180 12.77 12.33 11.27 10.27
Falabella 15,706 24,368 16.29 16.32 13.32 11.87
Pao de Azucar 9,249 11,755 6.77 6.04 5.30 4,70
Cencosud 5,220 10,068 8.26 8.56 7.58 7.10
Almacenes éxito 4,822 3,948 10.58 .56 8.09 7.68
Soriana 4,394 4,552 9.46 9.42 8.70 8.09
Comercial 3,382 3,425 12.44 12.11 11.20 10.37
Chedraui 2,765 3,530 11.38 11.11 10.29 9.55
Mediana 10.98 10.33 9.49 8.82
Promedio 11.00 10.56 Q.47 8.71
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Como indica el cuadro 1, CCM retenia al momento del anuncio de la Operacién al 29 de
enero de 2015, un multiplo de UAFIDA de CCM continuaba en niveles comparables al
de Wal-Mart, por las razones aludidas en la presente opinién y muy superior a los
multiplos de Soriana y Chedraui.

La metodologia de valuacién incorporé el efecto de estos multiplos, sobretodo porque
el comportamiento del miltiplo de CCM en el mercado, tanto sobre los dltimos 12
meses, cuanto sobre UAFIDA esperado de 2014, 2015 y 2016 del consenso de
mercado, fue muy superior al de sus comparables, sino que ademas superior al del
propio Wal-Mart de México.

Tal comportamiento, mostrado en las gréficas 3, 4, 5 y 6 es el resultado de que
mientras Soriana, Chedraui y Wal-Mart de México cotizaban en condiciones
tradicionales de mercado, CCM lo hacfa en condiciones de expectativas de una
eventual venta de la Compaiifa

Graficas #3,4,5&6
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Por ende, los miiltiplos de referencia corresponden para efectos de la valuacién a una
base comparable tradicional como la del propio Soriana, y no a una base que en varios
periodos era incluso superior a la del competidor més importante del sector.
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(iii) PRIMA DE CONTROL
Como lo mostraron las graficas de los capftulos anteriores, el miltiplo de cotizacién de
CCMy en consecuencia su valor de capitalizacién incorporaba ya una prima de control

sustantiva, al haber adelantado al mercado un proceso de venta cuya duracién fue
superior a 1 ano.

Una prima de control sobre otra prima de control bajo esta mecénica de valuacién es
econdmica y financieramente injustificable.

Al mismo tiempo debe considerarse que por la estructura de la Operacién, CCM se
escinde en dos partes y que la cotizacién de CCM en mercado era ademés, la de la

empresa en su conjunto y no la de cada una de las partes.

CCM sin sus plataformas de City Market, Sumesa y Fresko y con una licencia temporal
de uso de sus marcas no tiene el mismo valor ni justifica el mismo multiplo que la
Compaiifa en su conjunto.

La grafica 7 muestra el comportamiento relativo de los miltiplos de Soriana y CCM,
los promedios de 180 dias para incorporar un ciclo de trading de mercado mas amplio
y el miltiplo de la transaccién implicito al precio pactado para la adquisicién
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La combinacidn de las variables mencionadas anteriormente, resulta en metodologias
de multiplos en un pago de una prima de control sobre el miltiplo promedio de
Soriana de 9.85% y que a su vez representa un descuento del 8.80% sobre el miltiplo

de CCM.

(iv) ANALISIS DE FLUJOS DE EFECTIVO DESCONTADOS A VALOR PRESENTE

Como es tradicional en la valuacién de una empresa, se tomé en cuenta también un
andlisis de flujos de efectivo descontados a valor presente. Para tales efectos se

consideraron los siguientes factores:

a) Los consensos de mercado sobre estados de resultados, flujos de efectivo y

balances proyectados
b) Una tasa de crecimiento posterior en un rango de 5.3% a 5.5%.

c) Un WACC de 11% consistente con las tendencias de mercados de deuda y
capitales, el riesgo México, el riesgo inherente al sector y el rango de riesgo de

crédito y costo de capital asociable a CCM.

Cuadro #2

MXN MM 2015 2016 2017 2018

FCF 1,761 2,435 2,337 2,546

FCF 80% 1,409 1,948 1,870 2,037

Tasa de Crecimiento

6.6% 6.7% 6.8%
10.90% 38,953 39,780 40,647
WACC 11.00% 38,065 38,852 39,677

11.10% 37,216 37,966 38,751

Como lo resume el cuadro 2, el valor presente neto de la franquicia de CCM al ser
adquirida por Soriana alcanza bajo esta metodologfa un rango de valor de 37,500 a

39,000 millones de pesos.

Como resultado de considerar las herramientas anteriores, para la firma de la
Promesa de Oferta en enero de 2015 se concluyé como valor de la Oferta por hasta el
100% de las acciones de CCM un total de hasta $39,194 millones de pesos, es decir, un

precio de $36.09 pesos por cada unidad vinculada de CCM.

(v) PROCEDIMIENTO DE AJUSTE AL PRECIO EN FUNCION DE LA ACEPTACION DE

LAS CONDICIONES IMPUESTAS EN LA RESOLUCION DE COFECE

Como consecuencia de la salida de la Operacién de 14 unidades de negocio,
disminuy6 el precio por unidad vinculada considerando el UAFIDA de dichas
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unidades, lo cual arroj6 un ajuste de $3,590 millones de pesos quedando como precio
definitivo por unidad vinculada la cantidad de $32.784 pesos que pudiera alcanzar un
total de $35,603'424,000.00 (treinta y cinco mil seiscientos tres millones
cuatrocientos veinticuatro mil Pesos 00/100 M.N.).

(vi) CREACION DE VALOR Y CAPACIDAD DE DESAPALANCAMIENTO

La Operacién, como en su momento fue putblicamente divulgada al mercado, se
perfeccionard a través de un pago en efectivo a todos y cada uno de los accionistas de
CCM1 que acepten la Oferta en exactamente las mismas condiciones para cada uno de
ellos.

Para esos efectos, Soriana asegurd financiamientos para cubrir la totalidad del pago a
los accionistas que como se comenta en la presente Opinidn, asciende hasta un monto
de 35,603.4 millones de pesos.

La circunstancia de pagar en efectivo la totalidad de la Operacién es viable debido a
que tanto CCM como Soriana al momento del anuncio de la Operacién tenfan
condiciones de deuda neta igual a cero.

Post-adquisicién la razén de deuda a UAFIDA de Soriana se estima en 3.30 veces.

Igualmente se tomé en consideracién la capacidad de desapalancamiento de Soriana a
través de mecanismos tradicionales como la generacién de flujo de efectivo, la venta
de activos improductivos, la reduccién del CAPEX al minimo indispensable, asf y como
se anuncié piblicamente la posibilidad de hacer una emisién de acciones para
complementar el desapalancamiento mencionado anteriormente.

La grafica 8 indica la tendencia de desapalancamiento de Soriana de los siguientes 3
afios, lo que coadyuva a un apalancamiento y desapalancamiento razonable para este
tipo de adquisiciones.
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Grafica#8
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Consideramos que Soriana se podria beneficiar por multiples factores que resultan
directamente de esta Operacién.

* Soriana se convierte en la segunda cadena de autoservicio mis importante del
pafs con las economias de escala y de alcance que resultan de la adquisicién
objeto de la Operacién. Tal y como se dio a conocer el 29 de enero del afio en
curso, se estiman sinergias de 2,471 millones de pesos en los siguientes 3 afios.
A realizar 450 millones de pesos en el afio 1, 898 millones de pesos en el afio 2
¥ 1,123 millones de pesos en el afio 3.

* Tansolo esas sinergias pudieran representar una creacién de valor importante
para los accionistas de Soriana.

El cuadro niimero 3 indica a diferentes rangos de multiplo la creacién de valor para
los accionistas de Soriana derivada tan solo de las sinergias en gastos referidas
anteriormente.

Cuadro #3

MXN MM a
Sinergias Afo 3 2,471
Multiplos Afio 3 10.00 11.00 12.00 13.00
Sinergias con Muiltiplo 24,710 27,181 29,652 32,123
% Transaccion 63% 69% 768% 82%
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A un miltiplo de 10 veces UAFIDA el valor de las sinergias equivale a 24.7 miles de
millones de pesos, lo que representa el 63% del valor de adquisicion de la transaccién
referido anteriormente. A un multiplo de 13 veces UAFIDA, el valor de las sinergias
asciende a un monto de 32.1 miles de millones de pesos, lo que representa un 82%
del valor de adquisicién.

Se tomé en cuenta también, entre otras, la posibilidad de realizaci6n de las siguientes
consideraciones (sin expresar opinién alguna sobre su efectiva realizacién):

* A través de la adquisicién, Soriana lograria la capacidad de mantener una
posicién competitiva atractiva en vista a la participacién de mercado actual del
competidor dominante, asf como la posibilidad de alcanzar en el mercado de
autoservicios en México un ambiente de mayor intensidad de competencia.

* La combinacién de resultados anticipables de Soriana de la parte de CCM
objeto de la transaccién, y de las sinergias de ambas compaiifas, logran una
sustantiva creacién de valor al concluir el desapalancamiento de la Compaiifa.

* Tal creacién de valor podria verse multiplicada por la factible expansién del
multiplo esperado de Soriana sobre valor empresa a UAFIDA derivado de una
plataforma mds grande de tiendas pudiéndose acercar paulatinamente al
multiplo al que tradicionalmente ha cotizado el competidor dominante en la
Bolsa Mexicana de Valores.

* Conforme a los consensos de mercado para 2015, los analistas que cubren
ambas compaiifas es decir, Soriana y CCM, la utilidad por accién de Soriana
aumentaria de 2.18 pesos por accién a 3.20 pesos por accidn después de la
adquisicién lo que resulta en niveles acretivos atractivos para los accionistas
de Soriana

3. CONCLUSIONES DE LA OPINION DE RAZONABILIDAD

En conclusién y sujeto a las consideraciones expresadas en esta Opinién, resulta
razonable asumir que la Operacién expuesta anteriormente a los precios convenidos
con los accionistas de control de CCM, podra resultar en una combinacién de aspectos
altamente favorables para Soriana y sus accionistas, entre otras, por las siguientes
razones:

3.1 El precio de adquisicién de 32.784 pesos por unidad vinculada se realiza a una
prima de control razonable, sobre el multiplo de Soriana al momento del anuncio de la
Operacién y a un descuento aceptable sobre el miiltiplo de CCM también al momento
de la adquisicién, descuento que es razonable dado el hecho de que se adquiere solo
una parte de la infraestructura total de la actual CCM, como fue descrito en capitulos
anteriores.
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3.2 Otras técnicas de valuacién como la del valor presente neto y las referencias a
valores de capitalizacién de mercado y a los miltiplos en el sector de autoservicios de
empresas piiblicamente cotizadas en México y Latinoamérica indican una justificacién
plena y razonable del precio y valor acordado para la adquisicién referida en esta
Operacién.

3.3 El inexistente apalancamiento de Soriana y de la empresa objeto de la adquisicién
permiten confortablemente incurrir en niveles adicionales de deuda cuya capacidad
de pronto pago estd dentro de las facultades tradicionales de originacién de recursos
incrementales de capital de Soriana. En consecuencia, es razonable asumir que la
viabilidad financiera de Soriana permanece en territorios asociables en todo momento
al de grado de inversién.

3.4 La transaccién no conlleva dificultad importante alguna al acceso de recursos de
financiamiento.

3.5 Soriana podrfa continuar con su crecimiento, ahora a través de una plataforma de
casi 900 tiendas en toda la Repiiblica Mexicana complementando aquellas regiones

del pafs con presencia menor de Soriana y fortaleciendo en aquellos estados y
regiones que caracterfsticamente han mostrado mayor dinamismo en su crecimiento
interno.

3.6 Resulta razonable asumir que el valor de las sinergias y la ventaja futura de
ampliar la plataforma de ventas por metro cuadrado crearfan un valor muy
significativo para los accionistas de Soriana.

3.7 Tan solo a valor contable Soriana se convierte en una de las empresas propietarias
de las mejores y mas grandes infraestructuras de bienes raices en la Bolsa Mexicana
de Valores. Sobre bases comparables Soriana es después de la adquisicién la
propietaria del segundo valor mas grande de Bienes Raices de las empresas listadas
en Bolsa Mexicana de Valores.

3.8 Es razonable asumir que una plataforma de distribucién mayor permitirfa en el
futuro sentar las bases para una expansién mas poderosa del muiltiplo valor empresa
UAFIDA enla Bolsa Mexicana de Valores, en un momento crear una oportunidad para
el sector de autoservicios en nuestro pafs.

3.9 La adquisicién permite a Soriana una plataforma mas sélida para continuar con la
férrea competencia con el competidor dominante en este sector en nuestro pafs.

Por lo anteriormente expresado en esta Opinién y sujeto a las consideraciones
expresadas en ella, tomada en su conjunto, somos de la opini6n que el precio de
adquisicién de 32.784 pesos por unidad vinculada, es un precio razonable, desde el
punto de vista financiero, para realizar la Oferta Piiblica de adquisicién de acciones de
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CCM en los términos del Aviso de Evento Relevante y el Folleto Informativo
Preliminar.

4. OTRAS CONSIDERACIONES.

Para le emisién de esta Opinién hemos asumido (sin verificacién independiente) la
veracidad y suficiencia de la informacién y datos financieros y de otra naturaleza
disponibles o proporcionados por la administracién de Soriana u obtenidos de
cualquier otra forma y hemos confiado, sin haber conducido una investigacion
independiente, en las aseveraciones de la administracién de Soriana en el sentido de
que no tiene conocimiento de hecho o circunstancia alguno que pudiere hacer dicha
informacién o datos inexactos o erréneos en cualquier aspecto sustancial.

Esta Opinidn se basa necesaria y exclusivamente en informacién obtenida a esta fecha
y en las condiciones y circunstancias financieras, econémicas, monetarias, de mercado
y de cualquier otra naturaleza vigente a esta fecha, reservandonos el derecho (sin
estar obligados a ello) de modificar en cualquier aspecto esta Opinién en caso de
contar con nueva informacién. No expresamos ninguna opinién o posicién respecto de
cualquier efecto potencial de cualquier cambio en las circunstancias de cualquier tipo
sobre CCM, Soriana o la Oferta Publica.

No expresamos ninguna opinién o posicién respecto de cualesquiera términos de la
Oferta Publica distintos a la razonabilidad desde el punto de vista financiero del
Precio por Accién.

Adicionalmente, no expresamos ninguna opinién o posicion respecto de los méritos
relativos de la Operacién en comparacién con otras estrategias u operaciones al
alcance de Soriana 0 CCM o en las que Soriana o CCM pudieran participar.
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Esta Opini6n es exclusivamente para beneficio de, y uso por parte del Consejo de
Administracién (actuando en dicho caracter) y el Comité de Auditorfa y Practicas
Societarias (actuando en dicho caracter) de Soriana en relacién con y para efectos de
su evaluacidn para llevar a cabo la Oferta Publica Yy no podra ser utilizada por persona
alguna distinta o para objeto diferente.

~ Atentamente,

/  (%% L 1)

_Fernando Quirgz Robles
"{res/idente del Consejo de Administracion
Administradora Akaan, S.A. de C.V.
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México, D.F. a 4 de diciembre de 2015

Consejo de Administracion
Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Organizacién Soriana, S.A.B de C.V.

Consejo de Administracién de
Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Alejandro de Rodas 3102-A

Col. Las Cumbres 8° Sector
Monterrey, Nuevo Ledn CP 64610
México

Hacemos referencia a (i) la oferta publica de adquisicion (la “Oferta”) que pretende realizar Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V,, a través de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. (“Soriana”) por hasta 1,086'000,000 (mil ochenta y
seis millones) de Unidades Vinculadas, representativas de 4,344°000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta Yy cuatro
millones) de acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, que
representan, a la fecha del presente Folleto Informativo, el 100% (cien por ciento) del capital social en circulacion
de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (“Comerci”), y (ii) a la opinién emitida por Administradora
Akaan, S.A. de C.V. el 12 de noviembre de 2015 {la “Opinién”) sobre la razonabilidad, desde un punto de vista
financiero, del precio de compra por Unidad Vinculada.

Con motivo de la aplicacién de la mecénica de ajuste al precio establecida en la Cldusula 2.09 del Contrato
de Promesa de Oferta Publica, de fecha 28 de enero de 2015, en consideracién al monto del capital de trabajo de
Comerci y sus subsidiarias {post-escisién), Soriana y CCM han acordado que el precio de adquisicion definitivo por
cada unidad vinculada de CCM sea de $32.6124 (treinta y dos pesos 6124/10000 M.N.) (el “Precio Definitivo”).

En términos de lo anterior y con base en las consideraciones contenidas en la Opinidn, consideramos que
el Precio Definitivo es un precio razonable Y justo, desde el punto de vista financiero.

Atentamente,

[espacio dejado en blanco de manera intencional]

Av. Santa Fe N' 440 Piso 21, Col. Santa Fe, Del. Cuajimalpa C.P. 05348, México, D F.
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Administradora Akaan, S.A. de C.V.

Iy
\ (_AVE - (/2

_

-

Fernando 1ro£ Robles
Presidentedel Consejo de Administracién

[esta hoja de firma corresponde a la carta complementaria de la opinién de razonabilidad de
precio emitida por Administradora Akaan, S.A. de C.V. con fecha 12 de noviembre de 2015]
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.
Tiendas Soriana, S.A. de C.V.
Alejandro de Rodas 3102-A,
Colonia Las Cumbres 82 Sector,
Monterrey, Nuevo Ledn, C.P. 64610

México, Distrito Federal, a 4 de diciembre de 2015

Hacemos referencia a la oferta publica de adquisicién (la “Oferta”) que pretende
realizar Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., a través de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.
(“Soriana”) por hasta 1,086'000,000 (mil ochenta y seis millones) de Unidades Vinculadas,
representativas de 4,344’000,000 (cuatro mil trescientas cuarenta y cuatro millones) de
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y
pagadas, que representan, a la fecha del presente Folleto Informativo, el 100% (cien por
ciento) del capital social en circulacién de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
(“ccm”).

Sobre el particular y en cumplimiento con lo previsto por el inciso (B) del numeral (1)
del Anexo de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico por conducto de la Comisién y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el 19 de marzo de 2003, segin han sido modificadas (las “Disposiciones”), mediante la firma
de la presente, otorgamos nuestro consentimiento para que Soriana incluya en el Folleto
Informativo conforme al cual se realizara la Oferta, la opinion de fecha 12 de noviembre de
2015 emitida por Administradora Akaan, S.A. de C.V. (la “Opinién”) y la carta
complementaria de la Opinidn de fecha 4 de diciembre de 2015 (la “Carta Complementaria”)
sobre la razonabilidad, desde un punto de vista financiero, del precio a pagar por cada
Unidad Vinculada (segin dicho término se define en el Folleto Informativo) de Comereci.

Atentamente,

Administradora Akaan, S.A. de C.V.
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\_L}é‘mando@.uird'z Robles
.—Presidente del Consejg’de Administracion
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