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FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES
DE LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA
HASTA $20,000,000,000.00 (VEINTE MIL MILLONES DE PESOS 00/100, MONEDA NACIONAL)
O SU EQUIVALENTE EN UDIS, EN DOLARES O EUROS

Cada Emision de certificados bursétiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles” o “CBs") que se realice
al amparo del presente programa revolvente (el “Programa”) contard con sus propias caracteristicas. El
monto de la Emisidn, la denominacion, el valor nominal, la fecha de Emisidn y liquidacién, el plazo, la fecha
de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla o, en su caso, la tasa de descuento
correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursatiles de cada Emisidn, seran acordados por el Emisor con el o los intermediarios colocadores
respectivos en el momento de dicha Emision y se dardn a conocer en el Suplemento y Titulos
correspondientes, seglin sea el caso. Los Certificados Bursdtiles se podran denominar en Pesos, Unidades
de Inversion ("UDIs") Délares o Euros, segln se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes. Podran
realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, siempre y cuando el
saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el monto total autorizado
del Programa.

Los términos utilizados con mayuscula inicial en el presente Prospecto tendrén el significado que se les
atribuye en la seccién “I. INFORMACION GENERAL - 1. Glosario de Términos y Definiciones” del presente
Prospecto.

Emisor: Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (el “Emisor”, la “Compafiia” o
"Ferromex”).

Clave de Pizarra:

Tipo de Oferta:

Tipo de Valor:

Monto Total Autorizado del
Programa con caracter
revolvente:

Vigencia del Programa:

Emisiones:

“"FERROMX".

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa
materia del presente Prospecto serdn objeto de oferta plblica.

Certificados Bursdtiles de largo plazo.

Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.)
0 su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros, con caracter revolvente.

El Programa tendrd una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de
la fecha del oficio de autorizacién que expida la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la "CNBV"), durante la cual el Emisor podra
realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursétiles hasta por el
Monto Total Autorizado del Programa.

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del
Programa contard con sus propias caracteristicas. El monto total de la
Emision, la denominacién, el valor nominal, la fecha de emisién y

1



Titulos:

Garantia:

Denominacion:

Valor Nominal:

Precio de Colocacion:

Plazo de vigencia de cada
Emision:

Fecha de Emision y Fecha de
Liquidacion:

Monto de las Emisiones:

Recursos Netos:

Destino de los Recursos:

Mecanismo de asignacidn:

liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés
aplicable, la forma de calcularla o, en su caso, la tasa de descuento
correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran
determinados por el Emisor y el o los intermediarios colocadores para
cada Emisién.

Ferromex podra emitir, ofrecer y colocar una o mas series de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, de manera simultanea
0 sucesiva, hasta por el Monto Total Autorizado del Programa, con
caracter revolvente,

Cada Emision se documentard mediante uno o varios Titulos que se
depositaran en Indeval. Una copia de los Titulos correspondientes sera
incluida en el Suplemento correspondiente.

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa
podran constituir deuda quirografaria del Emisor o contar con garantias
reales o personales, segin se determine para cada Emision en el
Suplemento y Titulos correspondientes, en el entendido que previo a la
emision de Certificados Bursatiles que cuenten con garantia o aval, el
Emisor presentara una nueva opinion legal emitida por un asesor legal
independiente en términos de lo establecido en la legislacién aplicable.

Los Certificados Bursatiles podran estar denominados en Pesos o UDIs,
Dolares o Euros, segin se determine para cada Emisién en el
Suplemento, avisos y Titulos correspondientes.

E! valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinara para cada
Emisién en el Suplemento y Titulos correspondientes, en el entendido
gue el valor nominal de cada Certificado Bursatil podrd ser un mdltiplo
de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 (cien) UDIs o su
equivalente en Délares o Euros.

El precio de colocacién de los Certificados Bursdtiles se determinara
para cada Emisién en el Suplemento y Titulos correspondientes.

El plazo de cada Emision podra ser de entre 1 (uno) y 30 (treinta) afios,
contados a partir de la fecha de Emisién de que se trate, segun se
determine en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Seran determinadas para cada Emision en el Suplemento y Titulos
correspondientes.

Se determinara para cada Emisién en el Suplemento y Titulos
correspondientes, en el entendido gue el monto conjunto de las
Emisiones vigentes en cualquier fecha no podra exceder del Monto
Total Autorizado del Programa.

El monto de los recursos netos que se obtenga por la colocacion de los
Certificados Bursatiles de cada Emisidn se revelara en el Suplemento y
Titulos correspondientes.

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las
Emisiones sera determinado para cada Emision en el Suplemento
correspondiente.

Se determinard para cada Emisién en el Suplemento y avisos
correspondientes, en el entendido que los Certificados Bursatiles
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Tasa de Interés:

Intereses Moratorios:

Periodicidad del Pago de
Intereses:

Lugar y Forma de pago de
Principal e Intereses:

Amortizacién:

Amortizacion Anticipada:

Amortizacion
Voluntaria:

Anticipada

Prima por  Amortizacién
Anticipada:

Obligaciones del Emisor:

Causas de Vencimiento
Anticipado:

Calificaciones:

Aumento en el nimero de
Certificados Bursatiles

podran colocarse mediante el mecanismo de cierre tradicional o
discrecional, segln se defina en el suplemento de colocacidn, aviso de
oferta, aviso de colocacién con fines informativos y documento de
informacién clave para la inversion correspondiente.

Los Certificados Bursatiles podran colocarse a tasa fija o variable, segiin
se determine para cada Emision en el Suplemento y Titulos
correspondientes.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causaran
intereses moratorios sobre el principal no pagado de los Certificados
Bursatiles, segin se determine en el Suplemento y Titulos
correspondientes.

Los intereses devengados en términos de los Certificados Bursatiles
seran pagados con la periodicidad que se establezca para cada Emision
en el Suplemento y Titulos correspondientes.

El monto de principal y los intereses ordinarios devengados de los
Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha de pago correspondiente,
mediante transferencia electrénica de fondos, a través de la S.D.
Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval”), cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo
de la Reforma ndmero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México, contra la entrega del titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval. Indeval distribuira estos fondos, a través de
transferencia electrénica, a los intermediarios correspondientes.

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo de la
manera que se indique en el Suplemento y Titulos correspondientes,
pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o
mediante amortizaciones voluntarias o programadas.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacién total o parcial anticipada, segin se sefiale en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacién anticipada voluntaria, segin se sefiale en el Suplemento
y Titulos correspondientes. .

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacién total o parcial anticipada, segin se sefale en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de dar, de hacer
y de no hacer a cargo del Emisor, segln se sefiale en el Suplemento y
Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursdtiles podran contener disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado, segln se sefiale en el Suplemento y Titulos
correspondientes.

Cada Emisién que se realice al amparo del Programa recibira, cuando
menos, dos dictdmenes sobre su calidad crediticia y se especificaran en
el Suplemento y en los Titulos de cada emisidn.

El Emisor tendrda el derecho de emitir y ofrecer ptblicamente
Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles emitidos
originalmente al amparo de una Emisidn. Dichos Certificados Bursatiles



correspondientes a una
Emisién:

Depositario:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Recompra de los Certificados
Bursatiles:

Recolocacion de los
Certificados Bursatiles:

adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursdtiles originales de la Emisidn que corresponda (con excepcion de
la fecha de emisidn y, en su caso, el precio de colocacidn y, segun sea
el caso, la primera fecha de pago de intereses) y se consideraran parte
de la misma Emisién. El Emisor no requerira autorizacion de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente emitidos para
realizar la Emision de los Certificados Bursatiles adicionales.

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Personas fisicas 0 morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberdn considerar
cuidadosamente toda la informacién contenida en el presente
Prospecto y en el Suplemento correspondiente.

La presente seccién contiene una breve descripcién de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad vy
disposicion de los Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la decision de adquirir, mantener o disponer
Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra ser modificado
a lo largo de la vigencia del Programa o de cada Emision. Los posibles
inversionistas deberan consultar en forma independiente y periddica a
sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables a la
adquisicién, propiedad y disposicidén de los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su
situacion particular. EI Emisor no asume la obligacion de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo
de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos
brutos o pagos adicionales para cubrir impuestos.

El Emisor no asume la obligacién de informar acerca de los cambios
en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del
Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos
adicionales para cubrir impuestos.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Prospecto respecto
de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135
y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y
(i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.

El Emisor podra llevar a cabo, considerando entre otros factores, su
situacion financiera, las condiciones del mercado, asi como la liquidez
que mantenga, operaciones de recompra de los Certificados Bursdtiles,
emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se indique
en el Aviso, Suplemento, seglin sea el caso, y Titulo correspondientes.
Las recompras se haran en igualdad de condiciones para todos los
tenedores.

El Emisor podra recolocar los Certificados Bursatiles recomprados en

cualquier momento, siguiendo la mecanica que se indique en el Aviso
o Suplemento, segln sea el caso, y Titulo correspondientes, en el
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entendido que la recolocacion se realizara en igualdad de condiciones
para todos los tenedores.

Sobreasignacion: El Emisor podra otorgar una opcién de sobreasignacién para colocar
Certificados Bursétiles adicionales a los originalmente ofertados, a mds
tardar en la fecha de emisién respectiva. Los términos de la
sobreasignacion se describirdn en cada Aviso o Suplemento, seglin sea
el caso, y Titulo respectivos, apegandose en todo momento a las
disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa.

Derechos que confieren a los Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro

Tenedores: del principal e intereses adeudados por la Emisora, en los términos
descritos en este prospecto, en el Aviso o Suplemento, seglin sea el
caso, y el Titulo respectivos, desde la fecha de su Emisién hasta la
fecha de amortizacién total.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC o
cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
intermediario colocador, segln lo determine el Emisor para la Emisién
correspondiente.

Representante Comiin: CIBanco S.A., Institucion de Banca Mltiple o cualquier otra institucidn
de crédito o casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
tal, seglin se determine en el Suplemento correspondiente.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

& Santander ‘x» HSBC

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México Financiero HSBC

CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NIIF")
PODRIAN TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE LOS PROCESOS
INTERNOS DEL EMISOR, OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA Y EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

ES POSIBLE QUE LAS NIIF SEAN MODIFICADAS O REEMPLAZADAS EN EL FUTURO. LA
APLICACION INICIAL DE NUEVAS NIIF PODRIA TENER COMO RESULTADO IMPACTOS
MATERIALES EN LOS PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR, ASI COMO EN SUS OPERACIONES,
SITUACION FINANCIERA Y CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS
CUALES NO SON PREDECIBLES NI CUANTIFICABLES A LA FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE QUE
LA INFORMACION FINANCIERA QUE SEA ELABORADA CONFORME A LAS NUEVAS NIIF NO SEA
COMPARABLE CON LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA DURANTE EJERCICIOS Y
PERIODOS ANTERIORES.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto se
encuentran inscritos bajo el No. 2864-4.15-2021-004 en el RNV y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.



La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los Certificados Bursétiles, la solvencia
del Emisor o sobre [a exactitud o veracidad de la informacidn contenida en el presente Prospecto, ni convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes aplicables.

El presente Prospecto puede consultarse en Internet en la pagina de la BMV (http://www.bmv.com.mx), en
la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv.mx) o en la pagina de Ferromex (www.ferromex.com.mx), en el
entendido que esta Ultima (o su contenido) no forma parte del presente Prospecto. El presente Prospecto
también se encuentra disponible con los intermediarios colocadores.

Ciudad de México, a 18 de mayo de 2021, Autorizacién de inscripcidn y difusién CNBV No.
153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021.
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Financieros del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
contenidos en el Reporte Anual que fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, (ii) el
Reporte Trimestral con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al primer
trimestre terminado el 31 de marzo de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril
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de abril de 2021, el 30 de abril de 2020 y el 30 de abril de 2019, respectivamente, mismos que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
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Los Anexos son parte integral del Prospecto autorizado por la CNBV, por lo que dichos
documentos deben consultarse conjuntamente.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO O
CUALQUIER OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO. CcoMo
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR
FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V., POR CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO SANTANDER MEXICO Y HSBC CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V,, GRUPO FINANCIERO
HSBC O CUALQUIER OTRA CASA DE BOLSA AUTORIZADA POR EL EMISOR PARA ACTUAR COMO
INTERMEDIARIO COLOCADOR PARA CADA EMISION.



I. INFORMACION GENERAL
1. Glosario de Términos y Definiciones

Los términos definidos en este Prospecto en forma singular se entenderadn con el mismo significado al usarse
en plural, y viceversa.

Término

“Agencias Calificadoras”

“Aviso”

“Asamblea de Tenedores”

“BMV” o “Bolsa”

“Causas de Vencimiento

Anticipado”

“Certificados” o “Certificados
Bursatiles” o “CBs”

“Cetes”

“Circular Unica”

“CN BV”

“Compafia”, “Emisor” 0

“Ferromex”

“Dia Habil”

“Dolares” o “US$”

“Emision”

Definicion

Significa las instituciones calificadoras de valores autorizadas por la CNBV
para organizarse y operar con dicho caracter y proporcionar el servicio
consistente en dictaminar la calidad crediticia de los Certificados
Bursatiles, asi como cualquier causahabiente o cesionario de las mismas.

Significa el aviso de colocacion con fines informativos o el aviso de oferta
publica que se publiquen en la pagina de Internet de la Bolsa, en el que
se detallaran los resultados y/o principales caracteristicas de cada Emision.
Significa la reunion de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se
lleve a cabo en términos de la Regulacién aplicable y segiin se describa en
el Suplemento, Avisos y Titulos correspondiente.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa cada una de las causas o eventos establecidos en los Titulos
respectivos, oponibles al Emisor, que den lugar al vencimiento anticipado
de una determinada Emisién de Certificados Bursatiles.

Significa los Certificados Bursatiles que se describen en este Prospecto.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisores
de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segin han sido
o sean modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Significa cualquier dia, distinto a un sdbado, domingo o a cualquier otro
dia en el que los bancos comerciales en la Ciudad de México, estén
autorizados u obligados a cerrar de conformidad con la ley aplicable.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emision de Certificados Bursétiles que el Emisor lleve a
cabo al amparo del Programa.



Término

\\Eurosll 0 \\€ll

“Indeval”

n

“Intermediarios Colocadores

“IVA”
"LISR”
“LGTOC”
“LMV”
“México”

“Monto Total Autorizado”

“NIIF”

PESOS", “PS", \\MXNII fo) \\$Il

“Programa”

“Prospecto”

“Reporte Anual”

“Reporte Trimestral”

Definicidn

Significa la moneda de curso legal de los estados miembros de la Unién
Europea que adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratado que
establece la Comunidad Europea (segin el mismo sea y ha sido
modificado).

Significa la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depdsito de
Valores.

Significa la referencia conjunta a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México, y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el
Emisor para actuar como tal segin se determine en el Suplemento
correspondiente.

Significa Impuesto al Valor Agregado.

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros.

Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(International Financial Reporting Standards) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Infernational Accounting
Standards Board).

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de Certificados Bursdtiles que se describe en el
presente Prospecto y al amparo del cual Ferromex podra realizar
Emisiones, con caracter revolvente, autorizado por la CNBV mediante
oficio nimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021.

Significa el presente prospecto de colocacién, junto con todos sus anexos.

Significa el reporte anual por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y a la BMV el 20 de abril
de 2021 y que esta disponible en las paginas de internet de BMV, CNBV y
del Emisor en las siguientes direcciones www.gob.mx/cnbv,
www.bmv.com.mx, y www.ferromex.com.mx.

Significa el reporte con informacién financiera no auditada del Emisor
correspondiente al primer trimestre de 2021 terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021,

{
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Término

“Representante Comun”

w RNV"
“Subsidiarias”

“Suplemento”

“Tenedores”

\\-rII E ”

“UDIs” o “Unidades de
Inversion”

Definicion

mismo que incluye una descripcion de la posicién en instrumentos
financieros derivados y que esta disponible en las paginas de internet de
BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones www.gob.mx/cnbv,
www.bmv.com.mx, y www.ferromex.com.mx.

Significa CIBanco S.A., Institucidon de Banca Mdltiple o cualquier otra
institucién de crédito o casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar
como tal, segln se determine en el Suplemento correspondiente.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa la referencia conjunta a todas las subsidiarias de Ferromex.
Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare con
relacibn con una Emision y que contenga las caracteristicas
correspondientes a dicha Emisién.

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier tasa que
la sustituya.

Significa la unidad de inversidn, cuyo valor se publica periddicamente por

el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién o cualquier indice
que lo sustituya.



2. Resumen Ejecutivo

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidén - INFORMACION GENERAL —
“"Resumen ejecutivo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,

www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx




3. Factores de Riesgo

Los riesgos e informacion contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberdn ser
cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversion en relacion con los
Certificados Bursaltiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se considera que el Emisor
Y SUS operaciones estan sujetas; sin embargo, éstos no son los tnicos tiesgos a que el Emisor esta sujefo
en la actualidad y, en el futuro, el Emisor y sus operaciones podrian estar sujetas a nuevos riesgos o /a
importancia de los riesgos actuales podtia cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de gue otros riesgos que actualmente no son del conocimiento del Emisor o gue éste no
considere que sean significativos, de concretarse en el futuro pudieran tener un efecto adverso en el negocio
0 las operaciones del mismo. El negocio, la situacion financiera, Ia liguidez y los resultados del Emisor, asi
como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles pudieran verse
afectados negativamente y en forma significativa por cualguiera de estos riesgos. El precio de cotizacion de
los Certificados Bursatiles pudiera variar debido a estos riesgos y el tenedor de los mismos pudiera perder
todo o parte de su inversion.

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Factores de riesgo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y el Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx;;
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles.,

Debido a que los Certificados Bursdtiles son instrumentos que estardn sujetos a valuaciones diarias,
utilizando el precio del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el
valor de mercado de los Certificados Bursatiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores
para vender los Certificados Bursdtiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles,

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable
que dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son:
a) la tasa de interés, b) cambios en el Régimen Fiscal, y/o ¢) condiciones econdmicas financieras
prevalecientes en México, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles
seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad
de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.
Por ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversién en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emisién que se realice al amparo del mismo tendra sus propias
caracteristicas. En caso que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emision podria
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban
el pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de
dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a
los generados por los Certificados Bursatiles.



Prelacion en caso de concurso mercantil,

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que
los deméas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de
concurso mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a
favor de los trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantias reales y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores
comunes del Emisor, incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones del Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a Unidades de Inversion
(tomando en consideracién el valor de las Unidades de Inversion en la fecha de declaracién del concurso
mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en Unidades de Inversion, dichas obligaciones
se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en
Pesos o Unidades de Inversién, cesardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del
concurso mercantil.

Modificacion al Régimen Fiscal de los Certificados Bursitiles.

El Régimen Fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos Yy con ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacion sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacién sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacién
distinta a la informacion histdrica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacion
con posibles acontecimientos y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. EI Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma
indebida en informacion sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”,
“prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a
las proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacién del valor recuperable de las unidades
generadoras de efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Burséatiles podrén estar sujetas a revision (ya sea
a la baja o a la alza) por distintas circunstancias refacionadas con el Emisor, México u otros temas que en
opinidn de las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar
cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se
acompafiaran al Suplemento correspondiente a cada Emision.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econémicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las
condiciones econémicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econémicas de México,
las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso
en el precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que
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en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un
efecto adverso en el precio de los Certificados Bursatiles.

Las inspecciones del Representante Comiin son una facultad y no una obligacion en términos
de las disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comun estd facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informagién que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a
su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comtin puede, pero no tiene
la obligacién de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas
las partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante
Comun el solicitar la informacion y realizar las visitas, es posible que el Representante Comun no solicite
dicha informacién ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante Comun
se basara en informacién que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la haya preparado.

Existen ciertos factores que podrian disminuir la calificacion crediticia del Emisor.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja
en la calificacién crediticia del Emisor:

 Disminucién de la calificacidn y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias.

 Deterioro en la solvencia del Emisor debido a una disminucién en el capital contable o un mayor
perfil de riesgo.

« Riesgo sistémico en el sistema financiero mexicano.
= Disminucién de la calificacién crediticia de la deuda soberana de México.

El Emisor podria estar expuesto tanto a ataques cibernéticos, como a otras violaciones de
seguridad informatica o de sus redes o tecnologia de la informacion, los cuales podrian afectar
adversamente su negocio y operaciones.

Es posible que el Emisor pueda ser objeto de ataques cibernéticos y otras amenazas o violaciones de
seguridad informaticas que pudieran llegar a comprometer y, en su caso, afectar materialmente los sistemas
de tecnologia de la informacidn, redes, operacion y seguridad tecnoldgicos e informaticos de la misma. Los
riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacién han incrementado en afios recientes
debido a un aumento en la sofisticacién y actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques
cibernéticos. Una falla de o ataque a los sistemas de tecnologia de la informacion, redes, operacién y
seguridad tecnoldgicos e informaticos del Emisor podria afectar adversamente su negocio y resultar en la
divulgacién o uso indebido de informacién confidencial o personal (propia o de terceros), causando
interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como incrementos en sus
costos o causar pérdidas. Asimismo, el uso y divulgacién no autorizado de informacién confidencial y/o
sensible derivado de un ataque cibernético y otras amenazas y violaciones de seguridad informéticas pudiera
llegar a tener un efecto adverso en el negocio, reputacién y/o rentabilidad del Emisor.

Las condiciones econdmicas adversas en América del Norte pueden afectar negativamente
nuestro negocio, nuestra situacion financiera, los resultados de las operaciones y las
perspectivas.

El Emisor es una empresa constituida en México y realiza sus operaciones en México. Su negocio, condicién
financiera, resultados de operaciones y perspectivas pueden verse particularmente afectados por la
condicion general de las economias en los Estados Unidos de América, Canadd y México, incluyendo



inestabilidad de precios, inflacion, tasas de interés, regulacion, impuestos, aumento de la delincuencia,
tasas y otros desarrollos politicos, sociales y econémicos sobre los cuales no tiene control alguno. Ademds,
la economia mexicana sigue estando fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos de
América vy, por lo tanto, el deterioro de las condiciones econémicas de los Estados Unidos de América o las
relaciones entre México y los Estados Unidos de América puede afectar a la economia mexicana. En el
pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econdémica causados por factores internos
y externos sobre los cuales no tenemos control. Estos periodos se han caracterizado por la inestabilidad del
tipo de cambio, alta inflacién, contraccidén econdmica, una reduccién de los flujos internacionales de capital,
una reduccion de la liquidez en el sector bancario y altas tasas de desempleo. Dichas condiciones pueden
regresar y podrian tener un efecto material y adverso en el negocio, condicién financiera, resultados de
operaciones y proyecciones de negocio del Emisor.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las
condiciones econdmicas y de mercado en otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones
econdmicas en estos paises pueden diferir significativamente de las condiciones econdmicas en México, las
reacciones de los inversionistas a la evolucion de cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto
adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores mexicanos, incluido el Emisor.

Los cambios recientes en México a las leyes laborales y la imposibilidad de mantener nuestras
relaciones con los sindicatos pueden tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion
financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

En mayo de 2019, se reformé la Ley Federal del Trabajo y otras regulaciones relacionadas en materia de
justicia laboral, derecho de los empleados a sindicalizarse y contratos colectivos de trabajo. De conformidad
con dichas reformas, entre otras, se crearon nuevas autoridades laborales y tribunales, se implementaron
nuevos procedimientos de conciliacién y arbitraje y se emitieron o reformaron disposiciones relacionadas
con la libertad de asociacidn y organizacion de los empleados, acuerdos de negociacién colectiva y normas
contra la discriminacién laboral. El Emisor no puede asegurar que estos cambios no afectaran
negativamente su negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

La nueva Ley de Extincion de Dominio podria exponer al Emisor a riesgos.

Con la entrada en vigor de la nueva Ley Nacional de Extincién de Dominio, el 10 de agosto de 2019 quedd
abrogada la Ley Federal de Extincidon de Dominio, asi como las leyes de extincién de dominio de las
entidades federativas, y todas las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que se opongan a
lo dispuesto en la misma, esto con la intencion de unificar criterios, y tener asi un solo procedimiento a
nivel nacional.

La extincién de dominio en favor del estado mexicano, por conducto del gobierno federal y de las entidades
federativas, seg(in corresponda, consiste en la pérdida de los derechos que tenga una persona, en relacion
con los bienes de caracter patrimonial cuya legitima procedencia no pueda acreditarse, particularmente los
que sean instrumento, objeto o producto de hechos ilicitos, declarada por sentencia de autoridad judicial,
sin contraprestacion, ni compensacion alguna para su propietario o para quien, por cualquier circunstancia,
posea o detente los citados bienes.

A pesar de contar con mecanismos internos de control para prevenir y denunciar operaciones ilicitas, el
Emisor no puede asegurar cuales seran los potenciales impactos de la nueva Ley Nacional de Extincién de
Dominio en su negocio, condicidn financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

El Emisor esta expuesto a riesgos de contraparte en sus posiciones en instrumentos derivados.

El Emisor utiliza instrumentos financieros derivados Unicamente con fines de cobertura, con el objetivo de
minimizar el riesgo de variacion en los precios de sus insumos, y mitigar el riesgo relacionado a fluctuaciones
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en el tipo de cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de posiciones
primarias, activas y pasivas, de caracter financiero. Algunos de los instrumentos financieros derivados que
utiliza el Emisor estan sujetos a llamadas de margen. En caso de que el precio de mercado de dichos
instrumentos presente movimientos adversos respecto del precio contractual, el efectivo que se requiere
para cubrir los requerimientos de llamadas de margen puede llegar a ser considerable y reducir los fondos
disponibles para las operaciones u otras necesidades de capital.

Las emisiones de Certificados Bursatiles podran realizarse en otras divisas.

El pago de principal e intereses podra ser en moneda extranjera, por lo que los inversionistas interesados
en invertir en los Certificados Bursatiles deberan contar con los medios para pagar con la adquisicidn de los
Certificados Bursatiles. Existe un riesgo derivado del tipo de cambio correspondiente al pago en otras divisas
respecto a su equivalencia en moneda nacional. En caso de que los tenedores reciban en moneda nacional
el pago de principal e intereses, debera consultar con su propio custodio, sobre la posibilidad de hacerlo,
considerando que el tipo de cambio aplicable podra no ser el mas favorable. En este sentido, respecto de
los tenedores a quienes le sean liquidados sus valores en moneda nacional denominados en cualquier otro
tipo de divisa, su custodio podria no utilizar el tipo de cambio mas competitivo y podria recibir una cantidad
distinta en moneda nacional en relacién con otras divisas.

Riesgos relacionados a la pandemia por COVID-19

Durante los Ultimos meses de 2019 apareci6 la enfermedad viral COVID-19 causada por el coronavirus
SARSCOV2; misma que fue declarada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia Global
el 11 de marzo de 2020. Su expansién global motivd una serie de medidas de contencidn en las diferentes
geografias donde opera la Entidad; adicionalmente se tomaron medidas sanitarias impuestas por las
autoridades mexicanas, mismas que fueron publicadas el 31 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la
Federacién; en su articulo primero inciso C se establece que el sector logistico esta calificado como sector
fundamental de la economia.

La Emisora no se vio afectada por paros y cierres ocasionados por la mencionada enfermedad; se
establecieron estrategias operativas y comerciales para contener el riesgo de incremento de costos y gastos,
ver mas detalle en b) Descripcidn del Negocio, iv) Principales Clientes del Reporte Anual.

En medio de un entorno econdmico y de negocios desafiante a causa de la pandemia, la Emisora logrd la
continuidad en sus operaciones y reportando sélidos indicadores operativos, asi como la estabilizacién de
la venta gracias a la diversa mezcla de segmentos que atiende y a mejorar sus resultados durante el afio
2020. La Emisora dio prioridad en todo momento a las medidas necesarias para salvaguardar la salud de
sus colaboradores, sanitizando areas, resguardando personal vulnerable, asi como la distribucién de
materiales de seguridad como gel, cubrebocas, etc.

La Emisora, ha visto una recuperacién secuencial en los volimenes trimestrales, tanto en toneladas
kilbmetro como en carros movidos a partir del 3T20 y la brecha continda disminuyendo.



4. Otros Valores

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Otros valores” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.
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5. Documentos de Caracter Publico.

El presente Prospecto y otros documentos de caracter publico que han sido presentados a la CNBV vy a la
Bolsa como parte de la solicitud de inscripcidn del Programa en el RNV pueden ser consultados en la pagina
electrénica en la red mundial (Internet) de las Bolsas en la siguiente direccién: www.bmyv.com.mx, y;
www.gob.mx/cnbv

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto, de los Suplementos o
de los Avisos y por esta razén no han sido revisadas por el Emisor.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de dicha documentacion y del presente Prospecto,
solicitandolo por escrito a la atencién de: Claudia Abaunza Castillo, con direccién en Bosque de Ciruelos No.
99, Col. Bosques de las Lomas, C.P. 11700, Ciudad de México, México teléfono: +52 (55) 5246 3883, correo
electrénico: contacto finanzas fxe@ferromex.mx o igualmente en nuestra pagina electrénica de Internet
que es www.ferromex.com.mx
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II. EL PROGRAMA

1. Caracteristicas del Programa

Descripcion del Programa

El Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente a que se refiere este Prospecto ha sido
estructurado bajo un esquema en el que podran realizarse una o varias Emisiones, simultaneas o sucesivas,

con caracteristicas de colocacion distintas.

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del presente Programa contard con sus
propias caracteristicas seguin se determine para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles emitidos conforme al Programa podran denominarse en Pesos, UDIs, Ddlares o
Euros. El monto de la Emisidn, el precio, la denominacidn, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacién,
el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla o, en su caso, la tasa
de descuento correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los
Certificados Bursdtiles de cada Emisién, seran determinados por el Emisor y el o los intermediarios
colocadores para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Ferromex podréd emitir, ofrecer y colocar una o mas series de Certificados Bursatiles al amparo del presente
Programa, de manera simultanea o sucesiva, hasta por el monto total autorizado del Programa con caracter
revolvente,

Emisor

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Clave de Pizarra

“FERROMX",

Tipo de Oferta

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa materia del presente Prospecto seran
objeto de oferta publica.

Tipo de Valor
Certificados bursatiles de largo plazo.
Monto Total Autorizado del Programa

Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, Délares o
Euros, con caracter revolvente.

Vigencia del Programa
El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacién

que expida la CNBV, durante la cual el Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles
hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

12



Emisiones

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa contard con sus propias
caracteristicas. EI monto total de la Emisidn, la denominacion, el valor nominal, la fecha de emisidn y
liquidacidn, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla o, en su
caso, la tasa de descuento correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas
de los Certificados Bursétiles de cada Emision, seran determinados por el Emisor y el o los intermediarios
colocadores para cada Emisién.

Ferromex podra emitir, ofrecer y colocar una o mas series de Certificados Bursétiles al amparo del Programa,
de manera simultdnea o sucesiva, hasta por el Monto Total Autorizado del Programa, con caracter
revolvente.

Acuerdos para el Establecimiento del Programa

El establecimiento del presente Programa, asi como la Emisidn de Certificados Bursétiles fueron aprobadas
mediante asamblea ordinaria de accionistas del Emisor de fecha 6 de mayo de 2021.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

El valor nominal de los Certificados Bursétiles se determinara para cada Emisién en el Suplemento y Titulos
correspondientes, en el entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil podra ser un mltiplo
de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 (cien) UDIs o el nimero de unidades de UDIs, Ddlares o Euros.

Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles

El precio de colocacién de los Certificados Bursétiles se determinard para cada Emision en el Suplemento y
Titulos correspondientes.

Denominacion

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos, en UDIs, Délares o Euros, segun se sefiale para
cada Emisidn en el Suplemento, avisos y Titulo correspondientes.

Plazo de Vigencia de cada Emision

El plazo de cada Emisidn podra ser de entre 1 (uno) y 30 (treinta) afios, contados a partir de la fecha de
Emision de que se trate, segin se determine en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles

La fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles serd determinada para cada
Emision realizada al amparo del Programa, segtin se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Fecha de Emision y Liguidacion

La fecha de Emision y liquidacién de los Certificados Bursdtiles serdn determinadas para cada Emisidn
realizada al amparo del Programa, segun se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.
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Monto de las Emisiones

Se determinara para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, en el entendido que el
monto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no podré exceder del Monto Total Autorizado
del Programa.

Recursos Netos

El monto de los recursos netos que se obtenga a partir de la colocacion de los Certificados Bursatiles de
cada Emision se revelara en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Mecanismo de colocacion

Se determinara para cada Emision en el Suplemento y avisos correspondientes, en el entendido que los
Certificados Bursétiles podran colocarse mediante el mecanismo de cierre tradicional o discrecional, segdn
se defina en el suplemento de colocacién, aviso de oferta, aviso de colocacidn con fines informativos y
documento de informacién clave para la inversion correspondiente.

Destino de los Recursos

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones sera determinado para cada
Emision en el Suplemento correspondiente.

Tasa de Interés

Los Certificados Bursétiles podran colocarse a tasa fija o variable, seglin se determine para cada Emisién
en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causaran intereses moratorios sobre el principal no
pagado de los Certificados Bursatiles, seglin se determine en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses devengados en términos de los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que
se establezca para cada Emisidn en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados de los Certificados Bursétiles se pagaran en la fecha de
pago correspondiente, mediante transferencia electrdnica de fondos, a través del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémac, C.P. 06500,
Ciudad de México, contra la entrega del titulo o las constancias que al efecto expida Indeval. Indeval
distribuird estos fondos, a través de transferencia electronica, a los intermediarios correspondientes.

En caso de mora, los pagos se realizaran igualmente a través del Indeval.

Amortizacion

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Suplemento

y Titulos correspondientes, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones voluntarias o programadas.
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Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién total o parcial
anticipada, segun se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Amortizacion Anticipada Voluntaria

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada voluntaria,
segun se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Prima por Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién total o parcial
anticipada, segun se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Obligaciones del Emisor

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de dar, de hacer y de no hacer del Emisor, segtin se
sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes, en su caso.

Causas de Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segin se
sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Garantias

Los Certificados Bursdtiles a ser emitidos al amparo del Programa podrén constituir deuda quirografaria del
Emisor o contar con garantias reales o personales, seglin se determine para cada Emisién en el Suplemento
y Titulos correspondientes, en el entendido que previo a la emisién de Certificados Bursatiles que cuenten
con garantia o aval, el Emisor presentara una nueva opinién legal emitida por un asesor legal independiente
en términos de lo establecido en la legislacién aplicable.

Calificaciones

Cada Emisién que se realice al amparo del Programa recibird, cuando menos, dos dictdmenes sobre su
calidad crediticia y se especificaran en el Suplemento y en los Titulos de cada Emisidn.

Aumento en el niimero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emision

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de una Emisién. Dichos Certificados Bursatiles
adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles originales de la Emisién que
corresponda (con excepcién de la fecha de emisién y, en su caso, el precio de colocacién y, segin sea el
caso, la primera fecha de pago de intereses) y se consideraran parte de la misma Emisidn. El Emisor no
requerira autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente emitidos para realizar
la Emisidn de los Certificados Bursitiles adicionales.

Depositario

Los Titulos que amparan los Certificados Bursatiles se mantendran en depdsito en Indeval, para los efectos
del articulo 282 y demas aplicables de la LMV,
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Posibles Adquirentes
Personas fisicas o morales cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente.
Régimen Fiscal

La presente seccién contiene una breve descripcién de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicién, propiedad y disposicién de los Certificados Bursétiles, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir,
mantener o disponer Certificados Bursétiles. El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la
vigencia del Programa o de cada Emision. Los posibles inversionistas deberan consultar en forma
independiente y peri6dica a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicién,
propiedad y disposicién de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas
respecto de su situacidn particular. El Emisor no asume la obligacion de informar acerca de los cambios en
las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar
pagos brutos o pagos adicionales para cubrir impuestos.

El Emisor no asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables
a lo largo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales
para cubrir impuestos.

La tasa de retencidn aplicable en la fecha de este Prospecto respecto de los intereses pagados conforme a
los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

Recompra de los Certificados Bursatiles

El Emisor podrd llevar a cabo, considerando entre otros factores, su situacién financiera, las condiciones del
mercado, asi como la liquidez que mantenga, operaciones de recompra de los Certificados Bursatiles,
emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se indique en el Aviso o Suplemento, segun
sea el caso, y Titulo correspondientes. Las recompras se haran en igualdad de condiciones para todos los
tenedores.

Recolocacion de los Certificados Bursatiles

El Emisor podra recolocar los Certificados Bursatiles recomprados en cualquier momento, siguiendo la
mecanica que se indique en el Aviso o Suplemento, seglin sea el caso, y Titulo correspondientes, en el
entendido que la recolocacion se realizard en igualdad de condiciones para todos los tenedores.
Sobreasignacion

El Emisor podré otorgar una opcién de sobreasignacidn para colocar Certificados Bursatiles adicionales a
los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de emision respectiva. Los términos de la

sobreasignacién se describiran en cada Aviso o Suplemento, segin sea el caso, y Titulo respectivos,
apegandose en todo momento a las disposiciones de cardcter general aplicables a las casas de bolsa.
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Derechos que Confieren a los Tenedores

Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro del principal e intereses adeudados
por la Emisora, en los términos descritos en este prospecto, en el Aviso o Suplemento, segln sea el caso,
y el Titulo respectivos, desde la fecha de su Emisién hasta la fecha de amortizacidn total.

Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC, como intermediarios colocadores lideres o cualquier otra casa de bolsa
autorizada por el Emisor para actuar como intermediario colocador, segin lo determine el Emisor para la
Emisidn correspondiente.

Representante Comin

CIBanco S.A., Institucién de Banca Multiple o cualquier otra institucidn de crédito o casa de bolsa autorizada
por el Emisor para actuar como tal seglin se determine en el Suplemento correspondiente.

Legislacion

Los Certificados Bursatiles se regirdn e interpretaran de conformidad con las leyes federales aplicables en
los Estados Unidos Mexicanos. El Emisor, el Representante Comun y, por virtud de la adquisicion de
Certificados Bursdtiles, los Tenedores, se someteran a la jurisdiccién de los tribunales federales con sede
en la Ciudad de México para cualquier controversia.

Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio No. 153/10026498/2021, de fecha 13 de mayo de 2021, autorizé el Programa y
la inscripcion preventiva de los Certificados Bursétiles que se emitan conforme al mismo en el RNV.
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2. Destino de los Fondos

El destino de los recursos de cada una de las Emisiones sera determinado para cada Emisién en el
Suplemento correspondiente.
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3. Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacién de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y de ser el caso, otras casas
de bolsa, quienes actuardn como intermediarios colocadores y ofreceran los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del programa bajo la modalidad de mejores esfuerzos, segun se indique en el Suplemento
y contrato de colocacién que correspondan.

En caso de ser necesario, el o los intermediarios colocadores celebraran contratos de sub-colocacién con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por el o los Intermediarios
Colocadores conforme a un plan de distribuciéon que tendra como objetivo primordial, tener acceso a una
base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por compafiias de seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para
el retiro, sociedades de inversidén y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de
antigliedad. También podran colocarse con inversionistas calificados, de banca patrimonial o inversionistas
extranjeros que participen en el mercado mexicano y cualquier otro inversionista que su régimen de
inversién lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con el o los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefdnica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

En su caso, los certificados podran distribuirse, ademas, en mercados distintos al mercado mexicano.

Para cada Emision, el Suplemento y Avisos respectivos estableceran el mecanismo de colocacion y
asignacion de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta publica utilizando el método de asignacion directa
o mediante un proceso de subasta, seglin se determine para cada Emisidn. Para las Emisiones de Largo
Plazo, los términos y la forma de colocar los Certificados Bursatiles de Largo Plazo respectivos se daran a
conocer a través del Suplemento respectivo.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni maximos por inversionista,
salvo por lo que indique el régimen de inversion de cada uno de ellos. Los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo se colocaran a través del mecanismo de cierre de libro. La asignacion de los Certificados Bursatiles se
llevard a cabo a discrecion del Emisor, para lo cual tomard en cuenta criterios como los siguientes:
diversificacién de inversionistas que ofrezcan la adquisicion de mayor nimero de Certificados Bursatiles,
entre otros. Los inversionistas al ingresar sus ordenes de compra para el cierre del libro se someten a las
practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte del Emisor y de los
Intermediarios Colocadores.

Todos los posibles inversionistas que participen en dicha colocacién, participaran en igualdad de condiciones
y la asignacion de los Certificados Bursatiles se realizard en cumplimiento con los lineamientos establecidos
en los documentos previamente autorizados por la CNBV. Para las Emisiones, los términos y condiciones
para colocar los Certificados Bursatiles se daran a conocer a través del Suplemento respectivo.

El o los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor y le podran prestar
diversos servicios, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran
por los servicios prestados como intermediario colocador por la colocacién de los Certificados Bursatiles),
sin embargo, no consideran que existe un conflicto de interés para su participacion en la implementacién
del Programa.
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Cualquier persona, incluyendo partes relacionadas de los Intermediarios Colocadores, que desee invertir en
los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa, tendrd la posibilidad de participar en el
proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de adquirir dichos
Certificados, salvo que su perfil de inversién no lo permita.
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4, Gastos relacionados con el Programa

Los gastos relacionados con el Programa fueron cubiertos con recursos propios del Emisor. Los principales
gastos a los cuales, en caso de ser aplicable, debe sumarse el IVA correspondiente, se desglosan de la
siguiente manera:

Monto en Pesos sin

Concepto IVA Monto con IVA

1, Estudio y trdmite CNBV $875,000.00* $875,000.00*
2. Honorarios del asesor legal — Galicia Abogados, $1,000,000.00 $1,160,000.00
S.C.

3. Honorarios del Representante Comin — CIBanco $150,000.00 $174,000.00

S.A., Institucion de Banca Mltiple

4, Honorarios de Auditores — Galaz, Yamazaki, Ruiz $150,000.00 $174,000.00
Urquiza, S.C.

Total $2,175,000.00 $2,383,000.00
*Esta cantidad no causa el IVA.

Los gastos relacionados con cada una de las Emisiones al amparo del Programa y la forma en que seran
cubiertos seran informados en el Suplemento correspondiente.
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5. Estructura de Capital

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto generado por las Emisiones seran descritos en el
Suplemento correspondiente,
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6. Funciones del Representante Comun

El Representante Comln tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y demés
disposiciones aplicables, asi como las que se le atribuirdn en el Suplemento y Titulos respectivos, Las
funciones del Representante Comin se describirdn en el Suplemento de cada Emisién y en los Titulos
correspondientes.

23



7. Nombres de Personas con Participacion Relevante

PRINCIPAL PAPEL A

PARTICIPANTE NOMBRE DESEMPERAR EN LA EMISION
== C
- Teﬁﬁj{;oMmex Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. Emisor

Casa de Bolsa Santander, S.A. de
& Santander C.V., Grupo Financiero Santander  Intermediario Colocador
México
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de Intermediario Colocador
HSBC C.V., Grupo Financiero HSBC
93110}3
/At oy Galicia Abogados, S.C. Asesor Legal del Emisor

CIBanco S.A., Institucion de
Banca Multiple Representante Comdn

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
= S.C. miembro de Deloitte Touche )
DeIOItte . S 2t i Auditores Externos

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emisién que se realice al
amparo del Programa descrito en el presente Prospecto seran sefialadas en el Suplemento respectivo.

Este Prospecto y otra informacion del Emisor podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina
de Internet: www.bmv.com.mx en la pagina de Internet de la CNBV: www.dob.mx/cnbv asi como en la
siguiente pagina de internet de Ferromex: www.ferromex.com.mx.

Copias de este Prospecto se encuentran a disposicién de los inversionistas en la direccién mencionada
anteriormente, atencion: Claudia Abaunza Castillo, quien serd la persona encargada de la relacion con los
inversionistas, teléfono: +52 (55) 5246 3883, correo electrénico: contacto_finanzas_fxe@ferromex.mx. La
version electronica del presente Prospecto podra ser consultada en cualquiera de las siguientes paginas de
internet: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

La informacién sobre Ferromex contenida en dicha pagina de internet no es parte ni objeto de este
Prospecto, ni de ningln otro documento utilizado por Ferromex en relacidén con cualquier oferta publica de
valores.

Ninguno de los expertos o asesores mencionados (distintos del Emisor) son propietarios de acciones del
Emisor o sus Subsidiarias y no tienen interés econdémico directo o indirecto alguno en el mismo.
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III. LA COMPANIA
1. Historia y Desarrollo de la Compaiiia

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Historia y desarrollo
del Emisor” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas
de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2, Descripcion del Negocio

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidon EL EMISOR — “Descripcién del
negocio” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas
de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.1. Actividad Principal

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Actividad principal”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.ferromex.com.mx.

2.2. Canales de Distribucion

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Canales de
distribucion” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Patentes, licencias,
marcas y otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que est3
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.4. Principales Clientes

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR —“Principales clientes”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, mismo
gue fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.ferromex.com.mx.
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2.5. Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria

Para efectos de la presente Seccidén se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR — “Legislacion
aplicable y situacion tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado 31 de
diciembre de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.6. Recursos Humanos

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR —“Recursos humanos”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.ferromex.com.mx.

2,7. Desempeiio Ambiental

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Desempefio
ambiental” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que estd disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.8. Informacion de Mercado

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR - “Informacion de
mercado” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que estd disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.9, Estructura Corporativa

Para efectos de la presente Seccidén se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Estructura
corporativa” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.10. Descripcién de los Principales Activos

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidén EL EMISOR — “Descripcion de los
principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Procesos Judiciales,

Administrativos o Arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta
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disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.
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Iv. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacién Financiera Seleccionada

La informacién correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, v (ii) la Seccién INFORMACION
FINANCIERA - “Informacion financiera seleccionada” del Reporte Anual con informacion financiera del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, que fue presentado a la CNBV y
la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

2. Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion

La informacién correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, y (i) la Seccion INFORMACION
FINANCIERA — “Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportaciéon” del
Reporte Anual con informacién financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

3. Informe de Créditos Relevantes

La informacidn correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzode
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, vy (ii) la Seccion INFORMACION
FINANCIERA — “Informe de créditos relevantes” del Reporte Anual con informacion financiera del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y Ia
BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com. mx.

4, Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacién Financiera de la Compaiiia

La informacién correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, y (ii) la Seccion INFORMACION
FINANCIERA — “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion
financiera del Emisor” del Reporte Anual con informacién financiera del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y
que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

(a) Resultados de operacion

La informacidn correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, y (i) la Seccion INFORMACION
FINANCIERA — “Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacidn
financiera del Emisor— Resultados de la operacién” del Reporte Anual con informacion financiera del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la

28



ool MLIMULL IR ]

N

BMV el 20 de abril de 2021 y que estd disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

(b) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, y (ii) la Seccién INFORMACION
FINANCIERA — “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacién
financiera del Emisor — Situacion financiera, liquidez y recursos de capital” del Reporte Anual con
informacion financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, el cual
fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de Internet
de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
www.ferromex.com.mx.

(c) Control Interno

La informacién correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, vy (i) la Seccién INFORMACION
FINANCIERA — “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacién
financiera del Emisor — Control Internc” del Reporte Anual con informacién financiera del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la
BMV el 20 de abril de 2021 y que estd disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

5. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacién correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de marzo de
2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, v (ii) la Seccién INFORMACION
FINANCIERA — “Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas” del Reporte Anual con informacién
financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, el cual fue
presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de Internet de
la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
www.ferromex.com.mx.
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V. ADMINISTRACION
1. Auditores Externos

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION — “Auditores
externos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020,
el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.ferromex.com.mx.

2. Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidn ADMINISTRACION —
“Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés” del Reporte Anual del Emisor correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, ef cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril
de 2021 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mix.

3. Administradores y Accionistas

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION —
“Administradores y accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.

4, Estatutos Sociales y Otros Convenios

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION — “Estatutos
sociales y otros convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021 y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.ferromex.com.mx.
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VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

Hacia 2021, la Emisora prevé que se tenga una recuperacion gradual de los traficos que disminuyeron como
consecuencia del cierre de ciertas industrias a causa de la pandemia. En la parte operativa, continla
avanzando en los objetivos planteados en materia de productividad.

La Emisora reafirma su compromiso de seguir invirtiendo en infraestructura para aumentar la participacion
y competitividad de su servicio en beneficio de las industrias que atiende. Por lo anterior, el 19 de enero de
2021 el Consejo de Administracidn autorizd para 2021 un plan de inversidn por $242.3 millones de ddlares
en diversos proyectos de expansion y eficiencia que le permitiran continuar creciendo y mejorando el
servicio, asi como seguir optimizando el desempefio de sus indicadores de productividad.

Estructura Corporativa Grupo México

J T 1
: ® & i &
Southem Minera Southern Ferr i I intermodal Texas
Copper Corp Los Frailes Pery I Meéxico Pacifice Mexico | Ingenieria I[ Autopistas
i
58.%¢ 160% joex 3% I T 100 100 100% 100%
I. = —  —— = | i =
Minera Florida East México Cia, Crupa Mexico
JSARCO | | Néxica I emesyy Coast {FEC) Constructora Energia
| | L
100% 100 100% 100% 100%
= Unode los 8 ferrocarriles de Clase 1 en r

4to productor de cobre mas grande del

mundo

Mayores reservas da cobre en al mundo

Productor con el menor costo en el mundo

Amirica del Norte

«  Coberwra ferroviaria més grande de Méxlco
v de 2 da oz estados mas important=s de
EE.WW
Conecta a través de 5 puertos en el pacifico,
4 en el Colfo de México, 4 en el Adanticoy 9
puntos de intercambio con otros
transportistas Clase 1

}. Grupo Carsa e Inbursa posee el I7% y 13% es def publico inversionista
2. Listado en Ja boisa de Nueva York; actualmente 1 7%
3. Unjon Pacific tiene una paricipacion de 26% en Ferromex
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Décadas de experiencia en seis lineas de
| negocio

Carreteras de peaje, centrales eléctricas,
servicios petroleros, otros
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Principales Funcionarios

German Larrea
Presidente del Consejo

Alfredo Casar
Presidente Ejecutiva

Lourdes Aranda
' Relaciones con

Gobiermno y
Comunicacion

Jorge Marquez
Director General

Comercial

Isaac Franklin
Director General

Comercial

Hugo Gémez

Director General de
Operacion

|

Alberto Vergara
Director General
Proyectos Corporativos

* Luis Olivera
Comercial
Ernesta Anguiano
Comercial

* José Miguel Baena

Inteligencia de

mercados

JanaPadilla

Servicio a Clientes

John Carringron
Recursos Humanos
Claudia Abaunza
Finanzas

Francisco Jurado
Juridico

Federico Stacpoale
Abastacimientos
Luis Fernando Avila
Digital

Ivan Verdugo
Transportes

Luis Roca
Mantenimiento de Via
Fernando Ezquerro
Fuerza Motriz y
Equipo de Arrastre
Eduardo Mancera
Proteccion Ferroviaria

Francisco Trigos
Planeacion
Hector Cuevas
Proyectos
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Ventajas Competitivas

Ferrocarril con la mayor cobertura y conectividad en Méxica

Amplia diversificacion de dientes, praductos transportados y
cobertura geografica

Trayectoria probada de crecimienta rentable de forma organica e
inorganica

Ferromex

'Enfoque de mejora contintua en la eficiencia operativa

Fuerte generacién de efectivo, sélido balince y métricas de aédito
para soportar el crecimiento '

Integrante de Grupo México, conglomerado de clase mundial, lider en la
industria minera, de transporte e infraestructura
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Cobertura

» Operador ferroviario mas grande en México por cobertura y flota.

. . o X + 8,000 km de
« Farromex cuenta con la cobertura mas grande del sistema ferroviario con 7,120.0 Km de vias mm vias de red

principales y 1,010.5 Km de ramales. ferroviaria

« la Compaiia opera la flota ferroviaria mas grande de} pais con 563 locomotoras y 17,717 carros

de distintos tipos.
. ) 563
Cubre el 71% del pais y el 80% del 4rea industrial y comerciai. Locomotoras y
17,717 + Carves

» Con presencia en 24 estados de la Republica, que representan el 86% del PIB nacional.

” 50 millones de

Toneladas-Km
anuales

2 1. $32,198mdp
= deingresosy

d $11,210mdp
.de EBITDA

Jon)

7,504 +

Simbaiogs
empleados

® [erromen
©® Farosw
® Rarids £ae2 Cogsll

A & Ferromex -N

*Cifras al 37 di dicembre de 2020
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Diversificacién

Segmenteo

Agricolas

Ingresos por Segmento Minerales y

CormmtoOlr0s Metales
TV |
"

InduSTiaks

| Avtomotriz

Ingresos 2020
MXN 32,198 mm

Cemento

Otros

1. Base de dientes diversificada a través de fos segmentos, ningun ciente representa mis dei 4% de las ventas

Abastecemos de granos a las industrias ganadera, avicola y porcina, asi
como a molinos, aceiteras y cerveceras. También transportamos jarabe
de maiz, almidon y azicar, €ntre otros productos

Damos servicio directo @ minas para transportar ia materia prima a
granel, asi como a los fabricantes para mover ¢l producte terminado
atendiendo a diversos mercados entre [os que se destacan £| automotriz
y el de ja construccion

Transportamos alrededor de 7.2 miliones de bienes anualmente en mas
de 280,000 contenedores para el mercado doméstico e internacional

Atendemos las principales plantas automotrices en México, que
representan 80% def mercado. Tenemos una participacién dei 70% en las
exportaciones de la carga iz de México, iendo anualmente 2
millones de vehiculos

Es nuestro segmento de negocio mas diversificado, con mercados como
el cervecero, la industria del papel, linea blanca, maquinaria, carros
nuevos de ferrocarril, entre otros

Prestamos servicios a las industrias de quimicos inorganicos, ftesinas
sintéticas, fertilizantes, petroquimicos, entre otras

Atendemos a los mercados de hidrocarburos, coque, diésel, gasolinas,
asfalto, gas [P, entre otros, para abastecer los principales mercados del
pais: Valle de México, Jalisco, Nuevo Ledn, Chihuahua y otros

Transportamos el producto a granei y empaquetado, dando servicio a las
principales cementeras en México

Otros productos na relacionados <on ninguna de las categorias
anteriores

Ferromex -1



Indicadores Operativos

2018 - 2020

Velocidad de Trenes Q

(ks b}
A 6. TR
3737 37.08
34.75
20018 20195 2020

Longitud de Tren m

Meiros)

A L%
1,801 1.846 1819
iy
2018 2019 2020

*Tasa de aecimiento 2018 a 2020

Permanencia Carros £n Patios
thoras)

W -22. 5%
28.06 26.82
21.76
2018 2009 2020
’ Sy o
Toneladas Brutas por Tren @
(Ton}
A F2.6%
T 5.91% 6,005
5.553
2018 2019 2020
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Velocidad de Carros
(kmy/ Dfa) ﬁ?ﬁ

A TI5%

257.8 276

2446 I
,_.l —_— I—.-

2018 2019 2020
(promedio mensual) =
W -8.0%"

7.6 7635 7.056

2018 2019 2020
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Productividad

Ferracarril Prograrnado de Precisién

* Se disminuyeran los accid personales en un 52% en
los dltimos 5 anos y s& mantiene la seguridad del
 Sustentabilidad persanal durante la pandemia de COVID-19
Operativay * Se han mantenido jos niveles de servicic a través de

Distribucian de 7 aumentar la velocidad de los carros y una torrecta
Recursos / asignacion de locomotoras

* Mantenemos la integridad del traslado de nuestra carga en
coordinacién con auvtoridades locales, estatales y federales

* Se maximizé el uso de la potencia de las
locomotoras a niveles récord, mejorando
ja eficiencia del combustible

Eficlentar
Consumo de

* La longitud de trenes en el 4to
trimestre 2020 alcanzé niveles récord,
permitiéndonas optimizar nuestras
tripulaciones

Combustible

2 Se ha mejorade fa fluidez y eficiencia de la red a través del
Diseiio de Senicio

Incrementar

Veloc . . 5 .

Idad de * Se redujo el tiempo de permanencia de carros en fos patios a
wravés de la mejora de los procesos operativos en las terminales

Carros

» Hemos mejorado nuestra utilizacion de carros,
permitiendo el almacenamiento temporal y el retorno de

flota no utilizada
Ferromex =|
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CAPEX

Millones de Dolares

Descripcién | 2020

Principales Proyectos

MANTENMIDNTO §$ 1194

CRECTIMIENTO $35.2

Relevo de riel y durmiente(1}
Qverhauls de locomotoras
Mantenimiento de via
Equipo y herramienta

Prayectos Camerciales
Terminal intermodat (2)
Ternminal Trasvase Bajic (3)

Construccion y reconfiguracién de patios
Construccionjampliacion de laderos
Conversion de locomotoras LNG

38

Puentes
Esmeriladn
Maquinaria de via

Libramiento de Celaya (4)
Libramiento de Monterrey (5)
Rehabilitacién de! corredor
Chihuahua-Ojinaga (6)

Sistema TMS
Trip Optimizer

Ferromex
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Sustentabilidad

=

El  ferrocarril representa una opcion
amigable al medio amblente ya que las
emisiones de carbono son 75% menores
contra el autotransporte.

En virtud del compromiso con el medio
ambiente y la constante implementacion de
miiltiples  dispositivos de ahorro de
combustible, el rendimiento ha mejorado
un 39% desde 1999 al 2020, al pasar de
6.12 a 3.71 litros de diésel por miles de
toneladas-kilometro brutas.

Dr.\lagt__:ir)I

E1 Tremo u Salu

De 2014 a 2015...

22 estados visitados

560,500 Medicamentos entregados
1,400,000 servicios médicos

217 comunidades atendidas

72,647 Kilometros recorridos
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Desempeno Financiero

Ingresos Totales UAFIRDA y Margen UAFIRDA
(MXN$ miles. de millones) {(MXNS$ miles de millones)
TACC: 8.3% TACC: 11.6%
— 30.4 33.0 32.2
239 26.5 .
i 20I6 I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 20§8 2019 2020

Volumen por Segmenta

(millones de toneladas /Km Netas)

H Agricolas
TACC: 2.1% 45,780  51.661 50,097 B Minerales y metales
45,890 45,027 46,259
43260 43,501 B tntermodal

Il Quimicos y Fertlizantes
M Energia

. Cemento

I Aatomorriz

Bl Productos Industriales

Ferromex

o
2013 2014 2015 2016 7 2018 2018

2020
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Perspectiva 2021

CONCEPTO 2021

Crecimiento
5 =
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Estado

(MXN$ millones)

de Resultados

| Concepto | 2020 [&
Ingresos totales 32,197.9 33,048.3 30,400.8
Costos de operacion 19,046.8 19,754.5 19,577.0
Utilidad bruta 13,151.1 13,293.8 10,823.8

Gastos generales 5,666.1 5,293.1 4,032.7
Otros ingresos — neto (55.1) (101.6) (109.6)
Utilidad de operacion 7.540.1 8,102.3 6,900.7
Intereses ganados (65.5) (66.9) (63.1)
Intereses pagados 422.2 458.1 358.7
Pérdida (Utilidad) cambiaria 149.1 {78.7) 195.7
Participacion en asociada 37.9 89.6 29.2
Ut. antes de impuestos 6,996.4 7,700.2 6,380.2
impuesto a ia utilidad 1,685.2 1,923.5 410.6

Utilidad neta [BCRREIE VAL
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$ 5.776.7

OFNIEYY $11,210.2 | $12,213.9 | $11,032.5

$ 5,969.6
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Balance General

(MXN$ millones)

Activo Circulante:
Efectivo y Valores realizables
Clientes - Neto
Quros Activas Circulantes
Inventarics — Neto
Pagos Anticipados

Total Activo Circulante
Propiedades y Equipo - Neto
Activos por Derechos de Uso
Titulos de Concesién - Neto
Otros Activas No Circulantes

Total de Activos SRR L Iv2Y WA

Pasivo Circulante:
Proveedores
Otros Pasivos Circulantes

$ 1,3794 § 662.9 § 964.2

3,804.3 3,653.5 3,599.1

616.1 1,253.9 1,443.1

625.8 818.8 744.7

270.8 149.4 372.2

6,696.4 6,538.5 7,123.3

31,591.5 30,484.2 27,918.9
1,892.2 2,415.9 -

259.0 292.0 332.1

285.1 358.1 992.4

| $§ 36,366.7

Total Pasivo Circulante

Pasivo a Largo Plazo:
Deuda a Largo Plazo
©Otros Pasivos a Large Plazo

Total Pasivo a Largo Plazo

Total Pasivo
Capital Contable:
Capital Social
utilidades Retenidas
Otras Cuentas de Capital

Total Capital Contable

ACSIREEIRRSITRY § 40,724.2 1§ 40,0887
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$ 1,101.6 § 1,043.9 § 1,178.5
5,687.6 3,661.5 2.335.7
6,789.2 4,705.4 3,514.2
3,497.0 4,994.8 4,992.8
2,588.0 3,367.8 1,594.8
6,085.0 8,362.6 6,587.6
12,874.2 13,068.0 10,101.8
2,461.8 2,461.8 2,461.8
25,558.2 24,742.8 23,502.7
(170.0) (183.9) 300.4
27,850.0 27,020.7 26,264.9

$ 36,366.7



Certificados Bursatiles

_Clave de Pizara

| FERROMX 07-2 FERROMX 11  FERROMX14

Momo 1,500,000,000 1,500,000,000 2,000,000,000
Fecha de Emision 16 de noviembre 2007 15 de abril 2011 20 de octubre 2014
Fecha de Vencimiento 28 de octubre 2022 2 de abril 2021 7 de octubre 2024
Cupén ~ 9.03% 888%  676%
Amorizacién Al vencimiento ) ‘Al vencimients Al \ﬂendf_niento"_
Calificaciones af mxAA+ por S&P mxAA+ por S&P mxAAA por S&P .
momento de emision AaA{mex) por Fitch AAA(mex) por Fitch AAA(mex) por Fitch

Perfil de Vencimientos Deuda J UAFIRDA
QMXNS malonas)
FERROMX  FERROMX FERROMX 0.77x 0:82x
1 07-2 14
202t 2022 2023 2024 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
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VII.

PERSONAS RESPONSABLES

45



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Por: Fernando Ldpez Guerra Larrea
Cargo: Director General

N "
Por: Claudia ElizaffethJAbaunza Castillo
Cargo: Director de Finanzas

|

/’.sz__.
Por: Francisco Jurado Martinez

Cargo: Direc@ridrcg
J

~\




Confidential

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicién de los términos del Programa y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisidon y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicién de los términos del Programa y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion
gue pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC
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Estimados Sefores:

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Ferrocarril Mexicano,
S. A. de C. V., por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 preparados bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), que se incorporan por referencia al
presente prospecto, fueron dictaminados con fecha 3 de marzo 2021, 17 de abril de 2020 y 15 de marzo de
2019, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiestan que han leido el presente prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefalados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este prospecto, o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Ugfuiga, S.C.

.. Raafiro Arturo Garcia Bello C.P.C. Roman Angeles Bsgobar
Auditet“externo Auditor externo y Apoderado (Representante
Ciudad de México, México Legal)

Ciudad de México, México
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Exclusivamente para efectos de la opinidn legal emitida en términos de lo establecido en el articulo
87, fraccion II de la Ley del Mercado de Valores, (i) el suscrito manifiesta bajo protesta de decir
verdad, que a su leal saber y entender, la emision y colocacion de los valores cumple con las leyes
y demas disposiciones legales aplicables, y (ii) asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de
informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacidon que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.
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VII. ANEXOS
1. ESTADOS FINANCIEROS

Se incorpora por referencia los siguientes documentos correspondientes a este anexo (i) los Estados
Financieros del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 contenidos en
el Reporte Anual que fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, (ii) el Reporte Trimestral
con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al primer trimestre terminado el 31 de
marzo de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, vy (iii) la posicién en
instrumentos financieros derivados por los Ultimos 3 ejercicios y por el primer trimestre terminado el 31 de
marzo de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 20 de abril de 2021, el 30 de abril de 2020 y
el 30 de abril de 2019, respectivamente, mismos que estan disponibles en las péginas de Internet de la

BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
www.ferromex.com.mx.
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13 de mayo de 2021

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccién General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn

C.P. 01020, Ciudad de México

Estimados sefores:

Hacemos referencia a la solicitud presentada por Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.
(el "Emisor”) ante esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”), para (i)
la inscripcidn preventiva bajo la modalidad de programa de colocacién de certificados
bursitiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles”) por un monto de hasta
$20,000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), o su equivalente
en unidades de inversion, délares o euros, con cardcter de revolvente (el rograma”), y (ii)
la difusion de la documentacion relativa al Programa, y a la primera y segunda emisién y
oferta plblica de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa (la “Emision”).

Hemos revisado la documentacién e informacion legal del Emisor que se sefiala mas
adelante a efecto de rendir una opinién legal de conformidad con lo previsto por la fraccion
IV del Articulo 85 y la fraccién II del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores ("LMV™,
asi como por el inciso (h) de la fraccién I del Articulo 2 de las “Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, segin las mismas
han sido modificadas (las “Disposiciones”)..

Para efectos de la presente opinién, hemos revisado los siguientes documentos:

(1) Constitucion, Estatutos Sociales del Emisor. (i) Copia certificada de la
escritura publica nimero 51,293 de fecha 11 de junio de 1997, otorgada ante la fe del Lic.
Miguel Alessio Robles, titular de la Notaria Plblica niimero 19 del Distrito Federal (ahora
Ciudad de México), la cual contiene la constitucién del Emisor, inscrita en el Registro Plblico
de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal con fecha 1 de julio de 1997 en el folio
mercantil nimero 226,005.

(i)  Copia certificada de la escritura pUblica ndimero 21,314 de fecha 9 de agosto
de 2004, otorgada ante la fe del Lic. Héctor Manuel Cardenas Villareal, titular de la Notaria

GA #281840v2
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(2) Poderes del Emisor (i) Copia certificada de |a escritura plblica nimero
58,710, de fecha 24 de mayo de 2005, otorgada ante |a fe del Lic. Luis de Angoitia Becerra,
Titular de la Notaria Pablica ndimero 109 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), cuyo

Foyae

primer testimonio quedd inscrito en Registro Plblico de Comercio en el folio mercantil

de Titulos y Operaciones de Crédito, para ser ejercido de manera mancomunada con

(3) Constitutiva y Estatutos Sociales del Representante Comiin. (i) Copia
certificada de la escritura plblica nimero 57,840, de fecha 6 de febrero de 2008, otorgada

ante la fe del licenciado Roberto Niifiez y Bandera, titular de la notarfa publica nimero 1 de
la Ciudad de México, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de Ja

y 384,235 con fecha 23 de abril de 2014, en la cual se hace constar la fusién de The Bank of
New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, como fusionante, y CIBanco, S.A.,,
Institucién de Banca Mdltiple, como fusionada; v (iii) copia certificada de la escritura pUblica
numero 115,472, de fecha 21 de noviembre de 2014, otorgada ante la fe del licenciado
Amando Mastachi Aguario, titular de la notaria publica ndmero 121 de la Ciudad de México,
insctita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el

(4) Poderes del Re resentante Comiin. Copia certificada de las escritura
plblica 154,058 de fecha 30 de octubre de 2020, otorgada ante la fe del licenciado Joaquin
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Céceres Jiménez O'Farril, titular de la notarfa pUblica nimero 132 de la Ciudad de Mexico,
actuando como asociado y en el protocolo de la notaria 21 de la Ciudad de México de la que
es titular el licenciado Joaguin Humberto Caceres y Ferraez, inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 384,235

con fecha 13 de noviembre de 2020, la cual contiene, entre otros el otorgamiento de poderes
generales para actos de administracion y para suscribir titulos de crédito otorgados por €l
Representante Comin, para ser ejercidos por cualesquiera dos apoderados designados como
“Apoderados A” o por un “Apoderado A" y un “Apoderado B”. Los poderes fueron otorgados,
entre otros, a favor de Patricia Flores Milchorena, Ricardo Antonio Rangel Fernandez
Macgregor, Norma Serrano Ruiz, Moénica Jimenez Labora Sarabia, Rosa Adriana Pérez
Quesnet, Alonso Rojas Dingler, Cristina Reus Medina y Juan Pablo Baigts Lastiri como
“Apoderados “A" Y Priscilla Vega Calatayud, Gerardo Ibarrola Samaniego, Itzel Criséstomo
Guzman, Alberto Méndez Davidson, Andrea Escajadillo del Castillo, Eduardo Cavazos
Gonzalez y Manuel Iturbide Herrera como “Apoderados B”. Los Apoderados “A" Y “B”
mencionados en este parrafo serdn en lo sucesivo referidos como los “Apoderados
Representante Comdn”.

(5) Aprobacion Corporativa. Certificacién del secretario del consejo de
administracion de la Emisora de fecha 13 de mayo de 2021, en la cual se certifica que con
fecha 6 de mayo de 2021, la totalidad de los accionistas de la Emisora se reunieron en una
asamblea general ordinaria de accionistas, en la cual aprobaron por unanimidad, entre otros,
(i) el establecimiento del Programa, (7)1a inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles
a ser emitidos al amparo del Programa, (jii) llevar a cabo la oferta pUblica de los Certificados
Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa, en los términos, por el montoy condiciones
que, en su momento, se determinen en atencion a las condiciones de mercado y necesidades
de liquidez de la Sociedad, pudiendo ser en pesos, en UDIs o divisas, (iv) que el Programa
tenga una vigencia de 5 afos, y (v) que cualesquiera dos de los sefiores Fernando Lopez
Guerra Larrea, Isaac Franklin Unkind, Claudia Elizabeth Abaunza Castillo y Francisco Jurado
Martinez (las “Personas Autorizadas™) determinen los términos (incluyendo los montos, plazo
méximo y plazo minimo), condiciones y alcance de la deuda que, en su €aso, sé contrate en
nombre y representacion de la Sociedad, incluyendo sin limitar, el mecanismo, estructura y
modalidades de dicha deuda, con base en las condiciones imperantes en el mercado en la
fecha de contratacion vy cualesquier otros factores que SE consideren relevantes,
circunstancias que fueron confirmadas por las Personas Autorizadas en términos del escrito
de solicitud presentado ante esa H. Comision el 19 de febrero de 2021 y los alcances de
fecha 9 de abril de 2021, 7 de mayo de 2021 y 13 de mayo de 2021, mismos que fueron
firmados por dichas Personas Autorizadas (las “Resoluciones”).

(6) Titulos. Los proyectos de los titulos que documentaran los Certificados
Bursatiles en las emisiones que s€ realicen al amparo del Programa.

Para emitir la presente opinion, hemos supuesto (i) la autenticidad de los documentos
que nos fueron proporcionados por la Emisora y el Representante Comun, (ii) que las copias
certificadas que revisamaos son copias fieles de sus respectivos originales, (i) que a la fecha
de la presente, el Emisor no ha revocado, limitado o modificado los poderes otorgados a las
personas que se indican en los parrafos anteriores, (iv) que a la fecha de la presente, el
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Representante Com(n no ha revocado o modificado los poderes otorgados a los Apoderados
del Representante Comun, (v) que a la fecha de la presente los estatutos del Emisor y del
Representante Comtin no han sufrido modificaciones posteriores a las que se mencionan en
los documentos descritos en los incisos, anteriores y (Vi) que los Titulos que documenten las
emisiones que se realicen al amparo del Programa serédn suscritos en nombre y
representacién del Emisora por los apoderados mencionados en los parrafos anteriores, y en
nombre y representacion del Representante Comun por los Apoderados del Representante
Comun, seguin corresponda.

En virtud de lo anterior y sujeto a excepciones expresadas mas adelante, somos de
la opinién que:

1. El Emisor es una sociedad andnima de capital variable, legalmente constituida
y existente al amparo de las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y sus estatutos sociales
le permiten suscribir los Certificados Bursatiles.

2. Los apoderados que se mencionan en el numeral (2) anterior, cuentan con
facultades suficientes para suscribir, de manera mancomunada, el o los titulos que
documentaran los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa en nombre
y representacion del Emisor.

3. Los Apoderados del Representante ComUn cuentan con facultades suficientes
para firmar, en forma mancomunada, el titulo que documentard los Certificados Bursatiles
en nombre y en representacion del Representante Comin, a efectos de aceptar su encargo
y los derechos y obligaciones que se le confieren en el mismo.

4, Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos
legales necesarios (incluyendo, sin limitacién, la suscripcion del titulo que documentara los
Certificados Bursétiles por parte de los apoderados del Emisor con facultades suficientes y el
depésito del titulo que represente los Certificados Bursétiles ante la S.D. Indeval Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), los Certificados Bursatiles constituiran una
obligacién valida del Emisor exigible en su contra de conformidad con sus términos.

5. Los acuerdos de las Resoluciones para llevar a cabo la implementacion del
Programa, la inscripcion preventiva de los Certificados Bursétiles, la oferta publica de los
Certificados Bursétiles, asi como llevar a cabo la Primera y Segunda Emisién, son validos y
fueron adoptados de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales del Emisor.

La presente opinion estd sujeta a las siguientes excepciones:
@) la validez y exigibilidad de los Certificados Bursétiles puede estar limitada por
la legislacién en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los

derechos de los acreedores en forma general; y

(b)  de conformidad con las leyes de México, ciertas deudas del Emisor (tales como
obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos no pagados,
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cuotas del seguro social, fondo para la vivienda de los trabajadores o del sistema de ahorro
para el retiro, asi como los créditos de acreedores singularmente privilegiados, acreedores

con garantia real y acreedores con privilegio especial), tendran preferencia sobre los créditos
de los tenedores de los Certificados Bursétiles.

La presente opinion se limita a cuestiones relacionadas con la legislacién mexicana
vigente en la fecha de la presente. La presente opinidn se emite Gnicamente para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2, fraccién I, inciso h) de las Disposiciones de
Caracter General y el Articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir o
propiciar la compra o venta de los Certificados Bursatiles.

Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.
; _$ =
Gui@ Santiagd
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