PROSPECTO DEFINITIVO. Los Valores mencionados en el Prospecto
Definitivo han sido registrados en el Registro Nacional de Valores que
lleva la CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de
otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospect have
been registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional
de Valores) maintained by the National Banking and Securities Commission
(Comisién Nacional Bancaria y de Valores). Such securities cannot be
offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by
the laws of other countries.
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FIBRA HD Servicios, S.C. Banco Actinver, S.A.,
ASESOR'Y ADMINISTRADOR Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Actinver, Division Fiduciaria, como fiduciario del
Fideicomiso namero F/1523.
FIDUCTARIO EMISOR

OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS INMOBILIARIOS (CBFls), EMITIDOS POR EL
FIDEICOMISO DE INFRAESTRUCTURA Y BIENES RAICES IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/1523, no amortizables y sin expresion
de valor nominal.

Monto Total de la Oferta (considerando la totalidad de los CBFIs Adicionales y el ejercicio total de la Opcion de Sobreasignacion):
$1,500,750,000.00 (mil quinientos millones setecientos cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.)

Oferta publica primaria de CBFls, que lleva a cabo Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Actinver, Divisién Fiduciaria, como
Fiduciario del Fideicomiso que se describe en el presente Prospecto, consistente en una oferta ptblica primaria de suscripcion de 150,075,000 (ciento cincuenta
millones setenta y cinco mil) CBFIs (considerando hasta 41,325,000 (cuarenta y un millones trescientos veinticinto mil) CBFIs objeto de la Opcién de
Sobreasignacion y los CBFIs Adicionales). Los recursos que se obtengan de la Oferta seran mantenidos en la Cuenta de Colocacién del Fideicomiso y los mismos
se destinaran primordialmente para, entre otros, realizar inversiones en Activos (ver la seccién “2. La Oferta - 2.2 Destino de los Recursos” de este Prospecto). El
Fideicomiso podré, sujeto a las disposiciones de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores, previa aprobacién de la CNBV, realizar nuevas Emisiones de CBFIs.

Los términos con maytiscula Inicial utilizados en el presente Prospecto y que no se definan en el mismo, tendran el significado que se les atribuye a dichos términos
en el Fideicomiso que se anexa al presente Prospecto.

Tipo de Oferta: Oferta Pablica primaria en México.

Monto de la Oferta Primaria: $1,087,500,000.00 (mil ochenta y siete millones quinientos mil Pesos 00/100 M.N.), sin considerar los CBFIs materia de la
Opcién de Sobreasignacion ni los CBFIs Adicionales, $1,305,000,000.00 (mil trescientos cinco millones de Pesos 00/100 M.N.), considerando los
CBFIs Adicionales sin considerar la Opcién de Sobreasignacion y $1,500,750,000.00 (mil quinientos millones setecientos cincuenta mil Pesos 00/100
M.N.) considerando los CBFIs materia de la Opcién de Sobreasignacién y los CBFIs Adicionales.

Fiduciario Emisor: Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca Mtiltiple, Grupo Financiero Actinver, Divisién Fiduciaria, en su caracter de Fiduciario en el Fideicomiso
F/1523.

Fideicomitente: El Fideicomiso de Fundadores, es decir, Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, como fiduciario,
e identificado bajo el numero F/1871, de fecha 11 de diciembre de 2014, segtin el mismo sea modificado de tiempo en tiempo.
Fideicomisarios: Los Tenedores de los CBFIs.

Asesor y Administrador: Fibra HD Servicios, S.C.

Acto Constitutivo / Fideicomiso: Todos los CBFls seran emitidos por el Fiduciario de conformidad con los términos del Fideicomiso, segtin el mismo sea
modificado de tiempo en tiempo, celebrado por el Fideicomitente, el Fiduciario y el Representante Comun.

Patrimonio del Fideicomiso: El Patrimonio del Fideicomiso se integra principalmente con: (i) la Aportacion Inicial; (i) cualquier bien o derecho aportado al
Fideicomisoj, (iii) los recursos derivados de los Derechos de Arrendamiento; (iv) los recursos derivados de cada Emision; (v) los recursos que se obtengan de la
emisi6n de valores representativos de deuda; (vi) las cantidades derivadas de las Rentas; (vii) Los Bienes Inmuebles y los Derechos de Arrendamiento que se
adquieran con los Recursos Derivados de la Emisién o con cualquier otro recurso licito, incluyendo aquéllos que sean aportados por sus respectivos titulares al
Patrimonio del Fideicomiso con posterioridad a la primera Emisién y por cuya aportacién reciban efectivo, CBFIs u otros Bienes o derechos; (viii) Las Inversiones
Permitidas y, en su caso, el producto de las mismas; (ix) Cualesquiera rendimientos financieros que se obtengan como resultado de la inversion de los recursos
liquidos existentes en las Cuentas; (x) Los derechos y/o las cantidades que deriven del ejercicio de cualquier derecho correspondiente al Fideicomiso, incluyendo
sin limitar cualesquier cantidades derivadas de los seguros relacionados con los Bienes Inmuebles y/o los Derechos de Arrendamiento; (xi) Los derechos
corporativos y patrimoniales respecto de las entidades o vehiculos auxiliares que deriven de una o més partes sociales de las cuales sea beneficiario siempre y
cuando no sea violatorio de lo dispuesto en el articulo 187 (ciento ochenta y siete) de la LISR; (xii) Cualquier otro bien o activo que llegue a formar parte del
Patrimonio del Fideicomiso, por cualquier motivo o bajo cualquier circunstancia licita y valida; y (xiii) Todas y cualesquiera cantidades en efectivo y todos los
accesorios, frutos, productos y/o rendimientos de o relacionados con los Bienes descritos en los incisos anteriores.

Caracteristicas relevantes de los Bienes fideicomitidos: La Cartera Inicial del Fideicomiso estd compuesta por 6 Activos que incluye propiedades de uso comercial
eindustrial, ubicadas en4 entidades federativas de México. A1 31 de marzo de 2015, los Inmuebles relacionados con los Activos que integran la Cartera
Inicial se encontraban ocupados en un 99.81%, en términos de superficie rentable adquirida y pagada al momento de la Oferta. Al momento
de la Emisién inicial y una vez que se cumplan las condiciones suspensivas bajo los contratos de compraventa y/o cesién de derechos por los
que adquirimos los Activos de la Cartera Inicial, adquiriremos los locales relacionados a los mismos que se encuentren arrendados en dicho
momento y adquiriremos algunos locales no arrendados conforme los mismos se vayan arrendando en términos favorables para Fibra HD.
Intermediario Colocador: Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios.

Numero de CBFIs materia de la Oferta: 108,750,000 (ciento ocho millones setecientos cincuenta mil) CBFIs sin considerar los CBFIs materia de la Opcién
de Sobreasignacién ni los CBFIs Adicionales, 130,500,000 (ciento treinta millones quinientos mil) CBFIs considerando los CBFIs Adicionales
sin considerar la Opcién de Sobreasignacion y 150,075,000 (ciento cincuenta millones setenta y cinco mil) CBFls considerando la totalidad de los CBFls
Adicionales y los CBFIs materia del ejercicio total de la Opcién de Sobreasignacion.



Opcion de Sobreasignacion: Para cubrir asignaciones en exceso, silas hubiere, el Emisor ha otorgado al Intermediario Colocador una Opcién de Sobreasignacion
para colocar hasta el 15% (quince por ciento) adicional de CBFIs respecto del Total de CBFIs Ofertados. El Intermediario Colocador podra ejercer la Opcién de
Sobreasignacién a un precio igual al Precio de Colocacién y por una sola vez.

Clave de Pizarra: FIBRAHD 15.

Denominacién: Los CBFIs estaran denominados en Pesos.

Precio de Colocacién: $10.00 (diez Pesos 00/100 M.N.) por cada CBFL.

Inversiones en Activos: El Fiduciario llevara a cabo las inversiones que se realicen con cargo al Patrimonio del Fideicomiso en Activos que sean adquiridos con
los recursos obtenidos de la Emisién o de cualquier otra forma.

Derechos que confieren a los Tenedores: Los CBFIs confieren a los Tenedores, de conformidad con los articulos 63, fraccién II, 64 Bis 1y demés aplicables de la
Ley del Mercado de Valores, el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y en su caso, al valor residual de los Bienes o derechos afectos con ese propésito al
Fideicomiso, por lo que confieren el derecho a recibir Distribuciones de Efectivo del Patrimonio del Fideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para
realizar dichas Distribuciones de Efectivo. Lo anterior en el entendido que los CBFIs no otorgan derecho alguno a sus Tenedores sobre la propiedad delos Activos.
Distribuciones: El Comité Técnico podra instruir al Fiduciario para que éste tltimo realice las Distribuciones de Efectivo, mismas que se entregarén en cada Fecha
de Distribucion de Efectivo. El Comité Técnico determinard la politica de distribucién para la entrega de las Distribuciones de Efectivo, cuampliendo siempre con
los requisitos establecidos en el articulo 187 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Fuente de Distribuciones: Las Distribuciones de Efectivo que deban entregarse al amparo de los CBFls se haran exclusivamente con los Bienes disponibles en el
Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara disponible para realizar el pago de gastos, honorarios e indemnizaciones del
Fideicomiso.

Garantias: Los CBFls no contaran con garantia real o personal alguna.

Lugar y Forma de Pago: Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los CBFls se haran mediante transferencia electrénica a través de S.D.
Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal.
Representante Comin: CI Banco, S.A., Institucion de Banca Muiltiple.

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Pablica: 8 de junio de 2015.

Fecha de la Oferta: 9 dejunio de 2015.

Fecha de Cierre de Libro: 9 de junio de 2015.

Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacién: 9 de junio de 2015.

Fecha de Registro en BMV: 10 de junio de 2015.

Fecha de Liquidacién: 15 dejunio de 2015.

Recursos Netos Derivados dela Emision: Aproximadamente $1,032,095,381.98 (mil treinta y dos millones noventa y cinco mil trescientos ochenta
y un Pesos 98/100 M.N.) sin considerar los CBFIs materia de la Opcién de Sobreasignacion ni los CBFIs Adicionales, aproximadamente
$1,242,026, 381.98 (mil doscientos cuarenta y dos millones veintiséis mil trescientos ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) considerando los CBFIs
Adicionales sin considerar la Opcién de Sobreasignacién o aproximadamente $1,430,964,281.98 (mil cuatrocientos treinta millones novecientos
sesenta y cuatro mil doscientos ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) considerando los CBFIs Adicionales y los CBFIs materia del ejercicio total de
la Opcidén de Sobreasignacion. Para un desglose detallado de los gastos relacionados con la Oferta, incluyendo comisién por intermediacion,
ver la seccion “2. La Oferta - Gastos Relacionados con la Oferta” del presente Prospecto.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

Depositario: S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen Fiscal Aplicable: Los inversionistas, previoala inversién en estos instrumentos, deberan considerar que el régimen fiscal relativo al gravamen o exencién
aplicable a los ingresos derivados de las Distribuciones de Efectivo o compra venta de estos instrumentos es el previsto por los articulos 187 y 188 de la LISR.
Obligaciones de Pago: No existe obligacion de pago alguna de principal ni de intereses bajo los CBFIs.

El Emisor ofrece para suscripcion y pago 108,750,000 (ciento ocho millones setecientos cincuenta mil) CBFIs (sin considerar los CBFIs materia de la Opcién de
Sobreasignacién ni los CBFIs Adicionales) a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Los CBFIs materia de la Oferta se liquidaran en los
términos del contrato de colocacion celebrado entre el Emisor y el Intermediario Colocador. El monto de la Oferta Base es de $1,087,500,000.00
(mil ochenta y siete millones quinientos mil Pesos 00/100 M.N.), sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacién ni los CBFIs
Adicionales, de $1,305,000,000.00 (mil trescientos cinco millones de Pesos 00/100 M.N.), considerando los CBFIs Adicionales sin considerar la
Opcion de Sobreasignacion y de $1,500,750,000.00 (mil quinientos millones setecientos cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.), asumiendo el
ejercicio total de la Opcién de Sobreasignacion y los CBFIs Adicionales. Para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, el Emisor ha otorgado
al Intermediario Colocador una Opcién de Sobreasignacién para colocar hasta el 15% (quince por ciento) adicional de CBFIs respecto del Total
de CBFls Ofertados. El Intermediario Colocador podra ejercer la Opcién de Sobreasignacién a un precio igual al Precio de Colocacién y por
una sola vez. Asimismo, el Emisor colocé como parte de la oferta 21,750,000 (veintitin millones setecientos cincuenta mil) CBFIs Adicionales.

SALVO POR LO ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE A LOS FIDEICOMISOS INMOBILIARIOS NO
EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO, LOS PAGOS QUE SE GENEREN AL AMPARO DE LOS CBFIS
SERAN CON CARGO EXCLUSIVO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y
CONDICIONES PACTADAS EN EL MISMO. NI EL FIDEICOMITENTE, NI LOS FIDEICOMITENTES ADHERENTES, NI EL ASESOR'Y
ADMINISTRADOR, NI EL REPRESENTANTE COMUN, NI EL FIDUCIARIO, NI CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O
SUBSIDIARIAS, NI EL INTERMEDIARIO INTERNO SERAN RESPONSABLES DE REALIZAR LAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO'Y
PAGOS AL AMPARO DE LOS CBFIS. EN CASO QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO SEA INSUFICIENTE PARA REALIZAR
TODAS LAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO Y PAGOS DEBIDOS AL AMPARO DE LOS CBFIS, NO EXISTE OBLIGACION ALGUNA
POR PARTE DEL FIDEICOMITENTE, NI LOS FIDEICOMITENTES ADHERENTES, EL ASESOR Y ADMINISTRADOR, EL
REPRESENTANTE COMUN, EL FIDUCIARIO, NI DE CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS, NI DEL
INTERMEDIARIO COLOCADOR DE REALIZAR DICHAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO O PAGOS DEBIDOS AL AMPARO DE
LOS CBFIS.



LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS CBFIS, DEBERAN CONSIDERAR QUE EL REGIMEN FISCAL RELATIVO
A LOS IMPUESTOS O EXENCIONES APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO O
COMPRAVENTA DE LOS CBFIS NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA COMPETENTE.

LOS CBFIS NO SON INSTRUMENTOS ADECUADOS PARA CUALQUIER INVERSIONISTA. INVERTIR EN LOS CBFIS IMPLICA LA
COMPRA DE INSTRUMENTOS CON CARACTERISTICAS DIFERENTES A LOS DE DEUDA Y CAPITAL, AMBOS HABITUALMENTE
OFERTADOS EN LA BMV; LO ANTERIOR IMPLICA RIESGOS ASOCIADOS CON LA ESTRATEGIA DE INVERSION DESCRITA EN
ESTE PROSPECTO. POR EJEMPLO, NO HAY GARANTIA ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES RECIBIRAN DISTRIBUCION DE
EFECTIVO ALGUNA AL AMPARO DE LOS CBFIS.

UNA PARTE IMPORTANTE DE LOS ACTIVOS TIENEN ARRENDAMIENTOS QUE VENCEN DENTRO DE LOS PROXIMOS ANOS, SI
LA FIBRA FUERA INCAPAZ DE RENOVAR DICHOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO O SI FUERA INCAPAZ DE ARRENDAR
LOS INMUEBLES RELACIONADOS CON LOS ACTIVOS CON LOS NIVELES DE RENTA EXISTENTES O POR ENCIMA DE ELLOS, EL
INGRESO POR CONCEPTO DE RENTAS PODRIA VERSE AFECTADO ADVERSAMENTE.

LAS PARTES DEL FIDEICOMISO PERTENECEN AL MISMO GRUPO FINANCIERO. NO OBSTANTE QUE LAS PARTES DEL
FIDEICOMISO PERTENECEN AL MISMO GRUPO FINANCIERO Y QUE HAN ESTABLECIDO MANUALES Y POLITICAS DE
PROCEDIMIENTOS INTERNOS PARA EVITAR SITUACIONES EN LAS QUE PUDIERAN REALIZAR ACTOS EN LOS QUE SE
PRESENTE UN CONFLICTO DE INTERES, NO ES POSIBLE ASEGURAR QUE ELLO NO OCURRA EN EL FUTURO.

EN EL FUTURO, CONFORME AL PLAN DE COMPENSACION DE LOS EJECUTIVOS QUE SE CONTEMPLA EN EL FIDEICOMISO'Y EL
PRESENTE PROSPECTO, ASI COMO CUALQUIER OTRO DERECHO QUE EN SU CASO SE ESTABLEZCA PARA DICHOS
EJECUTIVOS, SE PODRAN EMITIR CBFIS PARA SER ENTREGADOS EXCLUSIVAMENTE A ELLOS, LO CUAL IMPLICARIA UNA
DILUCION PARA LOS TENEDORES.

EL RIESGO DE MERCADO A LA EXPOSICION DE PERDIDA DERIVADA DE CAMBIOS EN TASAS DE INTERES Y TIPO DE CAMBIO.
EL PRINCIPAL RIESGO DE MERCADO AL QUE CONSIDERAMOS PODRIAMOS ESTAR EXPUESTOS SON TASAS DE INTERES Y
TIPO DE CAMBIO DE DIVISAS. MUCHOS FACTORES, INCLUYENDO POLITICAS FISCALES Y MONETARIAS
GUBERNAMENTALES, CONSIDERACIONES ECONOMICAS Y POLITICAS TANTO LOCALES COMO INTERNACIONALES Y
OTROS FACTORES FUERA DE NUESTRO CONTROL CONTRIBUYEN AL RIESGO DE TASAS DE INTERES Y TIPO DE CAMBIO.

SIMULTANEAMENTE A LA OFERTA PUBLICA INICIAL, EMITIREMOS 3 (TRES) VECES EL MONTO QUE RESULTE DE SUMAR LOS
CBFIS DE LA OFERTA BASE MAS LA TOTALIDAD DE LOS CBFIS ADICIONALES, MAS LOS CBFIS OBJETO DEL EJERCICIO TOTAL
DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION, ES DECIR 450,225,000 (CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DOSCIENTOS
VEINTICINCO MIL) CBFIS, LOS CUALES MANTENDREMOS EN TESORERIA PARA SER UTILIZADOS CONFORME SE ESTABLECE
EN EL FIDEICOMISO EN EL FUTURO. CADA VEZ QUE DICHOS CBFIS SEAN PUESTOS EN CIRCULACION, IMPLICARA UNA
DILUCION PARA LOS TENEDORES QUE AL MOMENTO SEAN TITULARES DE CBFIS NO PARTICIPEN DE LA SUSCRIPCION DE
QUE SE TRATE O CON MOTIVO DEL PAGO DE ADQUISICIONES DE ACTIVOS CON CBFIS, LO CUAL IMPLICARIA LA DILUCION
DE SUS DERECHOS.

INTERMEDIARIO COLOCADOR
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Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Intercam Grupo Financiero

Los CBFls que se describen en este Prospecto se encuentran inscritos con el ntiimero 3265-1.80-2015-001 en el Registro Nacional de Valores
y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.



La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la
exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencién de las leyes.

Este Prospecto se encuentra a disposicion del ptiblico en general a través de los Intermediarios Colocadores y también podra ser consultado
en la pagina de Internet en el portal de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.: http://www.bmv.com.mx, en el portal de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores: http:/ /www.cnbv.gob.mx.

Las péginas de Internet aqui mencionadas no forman parte de este Prospecto y por esa razén no han sido revisadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

México, D.F., a 10 de junio de 2015. Autorizacion de la CNBV para ofrecer ptblicamente la Emisién de CBFIs 153/5375/2015,
de fecha 5 de junio de 2015.



AVISO IMPORTANTE

SALVO POR LO QUE SE ESTABLEZCA EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE A LOS
FIDEICOMISOS DE INFRAESTRUCTURA Y BIENES RAICES NO EXISTE OBLIGACION DE
PAGO DE DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO, LOS PAGOS QUE SE GENEREN AL AMPARO DE
LOS CBFIS SERAN CON CARGO EXCLUSIVO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO DE
CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES PACTADOS EN EL MISMO. NI EL
FIDEICOMITENTE, NI LOS FIDEICOMITENTES ADHERENTES, NI EL ASESOR Y
ADMINISTRADOR, NI EL REPRESENTANTE COMUN, NI EL FIDUCIARIO, NI
CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS, NI EL INTERMEDIARIO
COLOCADOR SERAN RESPONSABLES DE REALIZAR LAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO
Y PAGOS AL AMPARO DE LOS CBFIS. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO SEA INSUFICIENTE PARA REALIZAR TODAS LAS DISTRIBUCIONES DE
EFECTIVO Y PAGOS DEBIDOS AL AMPARO DE LOS CBFIS, NO EXISTE OBLIGACION
ALGUNA POR PARTE DEL FIDEICOMITENTE, LOS FIDEICOMITENTES ADHERENTES, EL
ASESOR Y ADMINISTRADOR, EL REPRESENTANTE COMUN, EL FIDUCIARIO, NI DE
CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS, NI EL INTERMEDIARIO
COLOCADOR DE REALIZAR DICHAS DISTRIBUCIONES O PAGOS QUE EN SU CASO SE
GENEREN AL AMPARO DE LOS CBFIS.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HAN SIDO AUTORIZADOS PARA
PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,
CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE
DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR EL FIDUCIARIO, EL
FIDEICOMITENTE O EL INTERMEDIARIO COLOCADOR.



DECLARACIONES SOBRE EVENTOS FUTUROS

Este Prospecto contiene declaraciones sobre eventos futuros. Se identifican las declaraciones sobre
eventos futuros mediante el empleo de términos tales como “cree”, “espera”, “podra”, “podria”,
“deberia”, “quiere”, “intenta”, “planea”, “proyecta”, “estima”, “predice”, o “potencial”; o el
negativo de esas palabras y frases o palabras o frases similares o de significado equivalente.
También se podrén identificar declaraciones sobre eventos futuros mediante discusiones sobre
estrategias, planes o intenciones. Las declaraciones respecto a las siguientes cuestiones podrian
resultar afectadas por varios riesgos e incertidumbres que pueden ocasionar, o de hecho
ocasionan, que los resultados, el desempefio o los logros presentes sean considerablemente
diferentes de cualesquiera resultados, desempefio o logros expresados o implicitos en las
declaraciones sobre eventos futuros:

e condiciones econdémicas, politicas y sociales globales, en México y en los estados y
municipios en donde se ubican los Inmuebles relacionados con los Activos;

e la capacidad para implementar satisfactoriamente el negocio de la FIBRA y sus estrategias
de crecimiento;

e el entorno competitivo en el que opera la FIBRA;

e lacapacidad de mantener o incrementar las Rentas y las tasas de ocupacion de los Activos;

e el desempefio y situacion econémica de los Arrendatarios;

e la capacidad de cobrar las Rentas a los Arrendatarios;

e contingencias derivadas de los Activos que adquiera la FIBRA;

e lacapacidad de la FIBRA para llevar a cabo adquisiciones estratégicas de Activos;

e la capacidad para obtener financiamiento en términos favorables;

¢ lacapacidad de la FIBRA para expandirse a nuevos mercados en México;

e lacapacidad para arrendar o vender cualquiera de los Activos;

e los efectos por modificaciones a principios de contabilidad, la intervencién por
autoridades regulatorias, funcionarios gubernamentales y en politicas fiscales o
monetarias en México.

e situacion general en el mercado, la situacion econémica y politica, particularmente en
Meéxico, incluyendo el efecto de la reciente desaceleracién econémica y la desorganizacion

de los mercados crediticios globales;

e como seran empleados los recursos netos derivados de la Oferta;



e cambio en las tasas de interés;

e desastres naturales u otras condiciones ambientales que afecten los Inmuebles
relacionados con los Activos;

e lacapacidad para generar suficiente flujo de efectivo para pagar cualesquiera obligaciones
futuras derivadas de financiamientos y para realizar las Distribuciones;

e los términos de la Legislacion Aplicable que afecten el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso y la interpretacion de dicha legislacion, incluyendo cambios en las leyes y
reglamentos fiscales que afecten a las FIBRAS, cambios en las leyes sobre el medio
ambiente, Activos, urbanizacién y el incremento de las tasas del ISR;

e la dependencia en la capacidad del Asesor y Administrador para brindar Asesoria y
Administraciéon a la FIBRA y administrar el negocio y de llevar a cabo la implementacién
de la estrategia de crecimiento y mantenimiento los Inmuebles relacionados con los
Activos;

e lacapacidad para mantener la calidad de FIBRA conforme a lo previsto en la LISR;

e modificaciones a las leyes locales, falta de permisos tales como aquellos relacionados con
uso de suelo, licencias y demas disposiciones administrativas que pudieran afectar las
operaciones de los Inmuebles relacionados con los Activos;

e modificaciones a las leyes o disposiciones fiscales que pudieran afectar el régimen o
tratamiento fiscal del Fideicomiso o el de los Tenedores; y

e otras cuestiones mencionadas en este Prospecto, incluyendo las descritas en la secciéon “1.
Informacion General - 1.3- Factores de Riesgo” del presente Prospecto.

Las declaraciones sobre eventos futuros contenidas en este Prospecto reflejan convicciones,
suposiciones y expectativas sobre el desempenio futuro del Fideicomiso y toman en cuenta toda
la informacién con la que se dispone actualmente. La realizacién y exactitud de esas
convicciones, suposiciones y expectativas estan sujetas a riesgos e incertidumbres y podrian
cambiar como resultado de diversos eventos o factores, muchos de los cuales no son o no
pueden ser del conocimiento del Emisor. Algunos de esos eventos y factores se describen en
las secciones “1. Informacion General - 1.2 Resumen Ejecutivo” e “1. Informacion General - 1.3
Factores de Riesgo” de este Prospecto. En caso de que existan cambios en las circunstancias
actuales, es posible que el negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de operaciones
de FIBRA HD varien de manera considerable respecto de lo expresado en las declaraciones
sobre eventos futuros. Todas las declaraciones sobre eventos futuros tienen vigor inicamente
a partir de la fecha en que se han efectuado o se efectiien. Asimismo, es factible que con el
transcurso del tiempo surjan nuevos riesgos e incertidumbres, sin que el FIBRA HD, el Asesor
y Administrador se encuentren en posicion de predecirlos o de conocer el impacto que
causarian en el negocio, situacion financiera, liquidez y resultado de operaciones.
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“Ningan intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el
publico, o cualquier otra persona, ha sido autorizada para
proporcionar informacion o hacer cualquier declaraciéon que no esté
contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior,
cualquier informacion o declaracién que no esté contenida en este



documento debera entenderse como no autorizada por el Fiduciario,
el Fideicomitente o el Intermediario Colocador.”



1. Informacion General

1.1 Glosario de Términos y Definiciones

Cuando se utilicen en el presente Prospecto con la primera letra en mayuscula, salvo que el
contexto requiera otra cosa, los términos y condiciones que se relacionan a continuacién tendran
los siguientes significados (que seran igualmente aplicados al singular o plural de dichos
términos):

Términos Definiciones

ABR Significa area bruta rentable.

Actinver Casa de Bolsa Significa Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Actinver.

Activos Significa los Bienes Inmuebles y/o los Derechos de
Arrendamiento que pudieran ser aportados o adquiridos de
tiempo en tiempo al Patrimonio del Fideicomiso.

Arrendatario Significa cualquier Persona que sea parte de un Contrato de
Arrendamiento.

Asamblea de Tenedores  Significa la asamblea de Tenedores en términos de la LMV y
de la LGTOC.

Asesor y Administrador Significa Fibra HD Servicios, S.C., o la sociedad que la
sustituya de tiempo en tiempo conforme a lo previsto en el
Fideicomiso y cuyo objeto social sea la prestaciéon al
Fideicomiso de los Servicios de Administracion,
Representacion y Planeacion, y que cumpla con los requisitos
a que se refiere la Clausula Décima Segunda del Fideicomiso.

Asesor Contable Significa, Mancera, S.C. integrante de Ernst & Young Global o
cualquier otro despacho designado por el Comité Técnico, a
ser contratado por el Fiduciario, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, para llevar a cabo el cumplimiento de las
obligaciones fiscales y contables derivadas del Fideicomiso,
quien debera ser un despacho de contadores publicos de
reconocido prestigio a nivel internacional con oficinas en
Meéxico.

y Fiscal

Auditor Externo Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, u otro auditor externo
contratado en términos del Fideicomiso; en el entendido que

14



Autoridades

Bienes Inmuebles

BMV

Cartera Inicial

Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios
o CBFIs

CBFIs Adicionales

Circular Unica de
Emisoras

Circular 1/2005

dicho auditor debera ser un despacho de contadores publicos
de reconocido prestigio internacional e independiente del
Asesor y Administrador, del Fideicomitente, de los
Fideicomitentes Adherentes y del Fiduciario.

Significa cualquiera de las siguientes dependencias de la
Administracién Pablica Federal: la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Servicio de Administracion Tributaria, la
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores o el Banco de
Meéxico.

Significa los Inmuebles que se destinen al arrendamiento y
cuya propiedad o derechos de arrendamiento adquiera el
Fiduciario o se aporten al Fideicomiso para el cumplimiento
de los fines del mismo.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa los 6 Activos a ser adquiridos con los recursos de la
Emision, consistente en 3 centros comerciales, un plantel
educativo y dos plantas industriales.

Significa los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios a
ser emitidos por el Fiduciario de conformidad con el
Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de Emisoras, la
LGTOC y otras disposiciones legales aplicables, a ser inscritos
en el RNV y listados en el listado de valores autorizados para
cotizar en la BMV.

Significa los CBFIs adicionales a los que se refiere el “Plan de
Distribucién” del presente Prospecto.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de
Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de
marzo de 2003, segtin la misma haya sido reformada de
tiempo en tiempo.

Significa la Circular 1/2005, emitida por el Banco de México la
cual contiene las Reglas a las que deberan sujetarse las
Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa, Instituciones de
Seguros, Instituciones de Fianzas, Sociedades Financieras de
Objeto Limitado y la Financiera Rural, en las operaciones de
fideicomiso, segin la misma haya sido reformada de tiempo
en tiempo.



CNBV

Colliers

Colocacion

Comité de Auditoria

Comité de
Compensaciones

Comité de Nominaciones

Comité de Practicas

Comité Técnico

Conducta de
Destitucion

Contrato de
Arrendamiento

Contrato de Asesoriay
Administracion
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Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa Colliers Lomelin, S.A. de C.V., en su carécter de
prestador de servicios bajo el Contrato de Gestién Operativa,
Comercializacion y Mantenimiento.

Significa la colocacién de CBFls correspondientes a la presente
Emision entre el publico inversionista.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula Décimo Primera, seccién 11.04 del Fideicomiso.

Tiene el significado que le atribuye a dicho término en la
Clausula Décimo Primera, seccién 11.07 del Fideicomiso.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula Décimo Primera, seccién 11.06 del Fideicomiso.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula Décimo Primera, seccién 11.05 del Fideicomiso.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula Décimo Primera, seccién 11.03 del Fideicomiso.

Significa respecto de cualquier Persona: (i) la sentencia o
resolucion judicial firme que declare a dicha Persona
responsable de fraude, dolo, mala fe o negligencia inexcusable
respecto de las funciones de dicha Persona; (ii) una conducta
criminal o un incumplimiento intencional de la ley por parte
de dicha Persona (respecto del Fideicomiso o de su negocio);
(iif) un incumplimiento del Fideicomiso, o de los contratos que
deriven del mismo; o (iv) el concurso mercantil sobre dicha
Persona.

Significa cualesquiera contratos de arrendamiento que sean
celebrados por el Fiduciario y los Arrendatarios respecto de
los Activos, asi como los contratos de arrendamiento
celebrados con anterioridad a la Emisién, entre los
arrendatarios y los propietarios originales de los Activos.

Significa el contrato de prestacion de servicios a ser celebrado
entre el Asesor y Administrador y el Fiduciario, a través del
cual se estableceran los Servicios de Asesoria, Administracion,
Representacion y Planeacion.
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Contrato de
Colocacion

Contrato de Gestién
Operativa,
Comercializacién y
Mantenimiento

Criterios de
Elegibilidad

Derechos de
Arrendamiento

Derechos de Suscripcion
Preferentes

Desinversion

Dia

Dia Habil

Significa el contrato de colocacién, a ser celebrado por el
Fiduciario y el Intermediario Colocador o cualesquiera otros
intermediarios o instituciones financieras respecto de
Colocaciones de CBFIs.

Significa el contrato de prestacién de servicios celebrado entre
FIBRA HD Servicios, S.C. (el Asesor y Administrador) y
Colliers, a través del cual Colliers, prestara al Asesor y
Administrador los servicios de administracion, operacién y
mantenimiento de los Activos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso.

Significa aquellos criterios que se establecen en el Fideicomiso
a efecto de que el Fiduciario pueda realizar Inversiones en los
Activos con posterioridad a la aplicaciéon de los recursos
obtenidos por la primera Emision de CBFIs que realice el
Fiduciario y de acuerdo con las instrucciones que reciba del
Comité Técnico. Dichos Criterios de Elegibilidad podran ser
modificados de tiempo en tiempo conforme lo determine el
Comité Técnico con el voto favorable de la mayoria de sus
Miembros Independientes, previa opinién del Comité de
Préacticas.

Significa los derechos que adquiera el Fiduciario conforme lo
previsto en el Fideicomiso, consistentes en los derechos al
cobro y los ingresos derivados de contratos de arrendamiento
de cualquier Inmueble, incluyendo sin limitar, los derechos
sobre los seguros relacionados con dicho bien inmueble.

significa, respecto de aquellas emisiones que conforme al
acuerdo de la Asamblea de Tenedores deban ser suscritas de
manera preferente por los Tenedores, el derecho de opcién
que presentan los tenedores de los CBFlIs, frente a terceros
interesados en suscribir CBFlIs, que con sus aportaciones,
generaran un aumento del capital.

Tiene el significado que se indica en el numeral (i) del inciso
(1) de la seccion 11.03 de la Clausula Décimo Primera del
Fideicomiso.

Significa con mayuscula o con mindascula, dia natural.

Significa cualquier dia que no sea sdbado, domingo o dia
festivo y en el cual las instituciones de crédito de México abran

al publico, de acuerdo con el calendario que al efecto publica
la CNBV.



DOF

Distribucion

Distribucion de Efectivo

Documentos de Emision

Délares

Ejecutivos

Emision

EMISNET

Estados Unidos

Eventos Relevantes
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Significa el Diario Oficial de la Federacion.

Significa los recursos derivados de las inversiones en Activos
que seran entregados a los Tenedores cuando menos 1 (una)
vez al afio, a més tardar el 15 de marzo, y que al menos ser4 el
95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del
Fideicomiso por el ejercicio inmediato anterior; en el
entendido de que para que el Comité Técnico pueda acordar
un monto de Distribucién mayor al 95% (noventa y cinco por
ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso, requerird
adicionalmente del voto favorable de la mayoria de sus
Miembros Independientes.

Significa la Distribucién mas cualquier otra cantidad que el
Comité Técnico determine deba ser entregada a los Tenedores
en términos del Fideicomiso.

Significa el Fideicomiso, el Titulo, el presente Prospecto, el
Contrato de Colocacién y demds documentacion accesoria y
sus respectivos anexos (tal y como cada uno de ellos sea
modificado de tiempo en tiempo), por medio de los cuales se
instrumente la Emisién y cualesquiera otros documentos,
para futuras Emisiones.

Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos.

Significa las personas fisicas empleados de que ocupen los
primeros dos niveles del Asesor y Administrador (director
general y directores).

Significa cada emisiéon de CBFlIs que realice el Fiduciario, de
tiempo en tiempo en cada Fecha de Emision, de conformidad
con lo establecido en el Fideicomiso y al amparo de lo previsto
por los articulos 187 y 188 de la LISR.

Significa el Sistema Electronico de Comunicacion con
Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

Significa los Estados Unidos de América.

Tiene el significado atribuido a eventos relevantes en el
articulo segundo de la LMV.



Fecha de Distribucidon de

Efectivo

Fecha de Emision

FIBRAS

Fideicomisarios

Fideicomiso, Emisor,
FIBRA HD o la FIBRA

Fideicomiso de
Fundadores

Fideicomitente

Fiduciario o Emisor

Gastos de Emision

Indeval

Significa la fecha en que se entregue, en su caso, las
Distribuciones de Efectivo a los Tenedores conforme lo
previsto en el Fideicomiso.

Significa la fecha en que se lleve a cabo la Emisiéon de CBFIs
por el Fideicomiso.

Significa los fideicomisos de infraestructura y Bienes raices de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 187 y 188 de la
LISR.

Significa los Tenedores de los CBFIs representados por el
Representante Comun.

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable celebrado
entre el Fideicomiso de Fundadores, como fideicomitente, y
Banco Actinver, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo
Financiero Actinver, Divisién Fiduciaria, como fiduciario, e
identificado bajo el nimero F/1523, de fecha 17 de diciembre
de 2014, segtin el mismo sea modificado de tiempo en tiempo.

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable celebrado por
Banco Actinver, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Actinver, Division Fiduciaria, actuando tnica y
exclusivamente con el caracter de fiduciario del fideicomiso
F/1868, como fideicomitente y fideicomisario, y Actinver Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, como
fiduciario, e identificado bajo el ntimero F/1871, de fecha 11
de diciembre de 2014, segin el mismo sea modificado de
tiempo en tiempo.

Significa el Fideicomiso de Fundadores.

Significa Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria o sus
sucesores,  cesionarios, o0 quien sea  designado
subsecuentemente como fiduciario de conformidad con el
Fideicomiso.

Significa los gastos, derechos, honorarios y cualesquiera otros
semejantes que se generen derivados o con motivo de cada
Emision.

Significa S.D. Indeval Instituciéon para el Deposito de Valores,
S.A.deC.V.



Inmuebles

INPC

Intermediario Colocador

Inversiones Permitidas

ISR

IVA

Legislacion Aplicable

LGEEPA

LGTOC

LIC
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Significa en términos de lo dispuesto por el articulo 750 del
Codigo Civil Federal: (i) los bienes inmuebles por naturaleza,
consistentes en construcciones y edificios, asi como los
terrenos sobre los cuales se encuentran edificados, que se
aportardn al Patrimonio del Fideicomiso; (ii) los bienes
inmuebles por destino, que forman parte integral de las
construcciones y edificios al encontrarse adheridos de una
manera fija, de modo que no pueden separarse sin deterioro
del inmueble o del objeto a él adherido, y (iii) todos aquellos
bienes que aunque no tienen una incorporacién fisica al
edificio, adquieren la condicién de Inmuebles al existir la
voluntad del duefio de mantenerlos unidos a éste y que
resultan indispensables para su funcionamiento.

Significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor que da
a conocer el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) y que se publica en el DOF.

Significa Actinver Casa de Bolsa, S.A., Grupo Financiero
Actinver, o quien sea contratado por instrucciones del Comité
Técnico de conformidad con el Fideicomiso a efectos de llevar
a cabo la colocaciéon de los CBFlIs.

Significa las inversiones que se realicen con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso de acuerdo con las instrucciones
escritas que reciba el Fiduciario para tales efectos, mismas que
se realizardn de conformidad con el Contrato de Fideicomiso,
la Legislacién Aplicable y conforme a lo previsto en la fraccién
III del articulo 187 de la LISR.

Significa el impuesto previsto por la LISR.
Significa el impuesto previsto por la LIVA.
Significa las leyes, reglamentos, decretos, circulares y demaés
ordenamientos juridicos de cardcter federal, estatal y/o

municipal vigentes en México.

Significa la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion
al Ambiente.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley de Instituciones de Crédito.



Liquidador

LIVA
LISR
LMV
México

Miembro
Independiente

NOI

NOI Proforma

Oferta u Oferta Pablica

Oferta Base

Oficio SAT

Opcién de Oferta
Adicional
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Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el
inciso (a), de la seccion 25.03, de la Clausula Vigésima Quinta
del Fideicomiso.

Significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa cualquier persona que cumpla con los requisitos del
articulo 24, segundo parrafo y 26 (veintiséis) de la LMV.

Significa ingresos en exceso de ciertos gastos y se calculara
como ingresos por arrendamiento y otros ingresos, menos
gastos de mantenimiento y generales, seguros y predial.

Significa el exceso de ingresos sobre ciertos gastos proforma
mas honorarios de operacién y otros gastos proforma.

Significa lo oferta de CBFIs a que se refiere el presente
Prospecto. Este concepto se integra de la denominada Oferta
Base mas los montos que resultaran, en su caso, de ejercer la
Opcién de Sobreasignacién y/o, en su caso, la Opcién de
Oferta Adicional mediante la cual se emitirian los CBFIs
Adicionales.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccién 2.3 Plan de
Distribucion del presente Prospecto de Colocacion.

Significa el oficio ntimero 900-03-03-2015-26928, de fecha 7 de
mayo de 2015, emitido por el Servicio de Administracién
Tributaria, a través de la Administracién de Normatividad
Internacional “2”, mediante el cual se confirma, entre otros,
que (i) al Fiduciario le es aplicable el régimen fiscal previsto
por el articulo 188 de la LISR, siempre y cuando no incumpla
en un futuro con los requisitos dispuestos por el articulo 187
dela LISR y demas disposiciones aplicables; (ii) y el Fiduciario
no pagara el IVA por la enajenaciéon de CBFIs que se emitan al
amparo del Fideicomiso. Una copia de dicho documento se
agrega al presente como Anexo.

Se refiere a la colocaciéon de los CBFIs Adicionales cuando a
criterio del Emisor y del Intermediario Colocador existiere una
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sobre-demanda tal que la colocacion de dichos CBFls
convenga a los intereses de los Tenedores.

Significa la opcion que el Emisor ha otorgado al Intermediario
Colocador para cubrir asighaciones en exceso, si las hubiere,
para colocar hasta el 15% (quince por ciento) adicional de
CBFlIs respecto del Total de CBFIs Ofertados. El Intermediario
Colocador podré ejercer la opcién de sobreasignacion a un
precio igual al Precio de Colocacion y por una sola vez.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula Sexta del Fideicomiso.

Significa el término de 4 (cuatro) afios a que se refiere la
fraccion IV del articulo 187 de la LISR o la que en su caso se
establezca por la Legislacion Aplicable.

Significa, segtin el contexto lo requiera, una persona fisica o
moral, un fideicomiso, una asociacion (incluyendo asociacion
en participacion) u otra entidad legal.

Tendré el significado que se le atribuye a dicho término en el
articulo segundo de la LMV.

Significa la moneda de curso legal en México.
Significa $10.00 (diez pesos 00/100 M.N.) por cada CBFI.
Significa la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

Significa el presente prospecto de colocacién, conjuntamente
con todos sus anexos.

Significa, respecto de cualquier Emision, los recursos que el
Emisor obtenga como resultado de cada Colocacién de CBFIs
(en el caso que Colocacién se realice mediante oferta
primaria), de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en los Documentos de Emisién respectivos,
mismos que, sin limitacién y después de deducirse los gastos
correspondientes  (incluyendo  sin  limitar  aquellos
relacionados con la oferta de CBFIs respectiva), se deberan
invertir en la adquisicién y/o construccién de Bienes
Inmuebles que se destinen al arrendamiento o a la adquisicién
del derecho a percibir ingresos provenientes del
arrendamiento de dichos Bienes Inmuebles, asi como en el
otorgamiento de financiamientos con garantia hipotecaria de



Reglamento Interior
de la BMV

REIA

Rentas

Representante Comiin

Resultado Fiscal

RNV

SEMARNAT

Servicios de Asesoriay
Administracion
Representacion y
Planeacion

SHCP

Tenedores

Titulo

Total de CBFIs
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los Bienes Inmuebles arrendados para cumplir con los fines
anteriores. En caso de que en futuras Emisiones se realice una
oferta secundaria los recursos que se obtengan de la porcion
secundaria no estardn comprendidos en esta definicién pues
corresponderan al tenedor vendedor o tenedores vendedores
correspondientes, segtin sea el caso.

Significa el Reglamento Interior de la BMV, segtin el mismo
haya sido modificado de tiempo en tiempo.

Significa el Reglamento de la LGEEPA en materia de
Evaluacién de Materia Ambiental.

Significa los ingresos obtenidos por el otorgamiento del uso o
goce de los Bienes Inmuebles derivados de los Contratos de
Arrendamiento asi como derivados de los Derechos de
Arrendamiento.

Significa CI Banco, S.A., Instituciéon de Banca Mltiple, quién
sera el representante comdn de los Tenedores de los CBFIs, o
quien sea designado subsecuentemente como representante
comun de los Tenedores.

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en el
articulo 10 (diez) de la LISR, segin dicho término sea
modificado de tiempo en tiempo.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Significa los servicios de Asesoria, Administracion,
representacién y planeacion que prestard el Asesor y
Administrador al Fideicomiso, en términos del Contrato de
Asesoria y Administracion.

Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico.

Significa los tenedores de uno o mas de los CBFlIs.

Significa el documento o titulo que documenta la Emision,
cuyo formato se adjunta al presente Prospecto como Anexo.

Significa la totalidad de los CBFIs ofertados y colocados en la
Fecha de Emisién, cuyo monto serd igual al resultado de
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Transacciones de
Formacion

sumar los CBFIs colocados como parte de la Oferta Base mas,
en su caso, los CBFIs Adicionales.

Significa todos y cada uno de los actos y operaciones conforme
a las cuales se consolide la Cartera Inicial.



1.2 Resumen Ejecutivo

La informacién contenida en este resumen ejecutivo fue seleccionada y obtenida de este Prospecto.
El resumen ejecutivo no incluye toda la informacién que debe ser considerada por el inversionista.
El presente Prospecto debe leerse en su totalidad, incluyendo los Factores de Riesgo (ver “I.
Informacion General — 1.3 Factores de Riesgo”) y los Estados de Propésito Especial que se adjuntan a
este Prospecto. Las referencias que se hacen en este Prospecto a “FIBRA”, “Fideicomiso”, “FIBRA
HD” y “Emisor” se refieren al Fideicomiso. Las referencias en el presente Prospecto al
“Fiduciario” son a Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Actinver, Division Fiduciaria, en su caracter de fiduciario del fideicomiso F/1523. Para consultar
el significado de las abreviaturas y los términos definidos que se utilizan con la primera letra en
mayuscula en este Prospecto, ver la seccion “1. Informacion General - 1.1 Glosario de Términos y
Definiciones” de este Prospecto.

A menos que se indique de otra forma, la informacién contenida en este Prospecto supone que la
Opcién de Sobreasignacién otorgada al Intermediario Colocador no se ha ejercido, que no se han
emitido los CBFIs Adicionales, que las Transacciones de Formacién descritas en este Prospecto se
han celebrado y que 108,750,000 (ciento ocho millones setecientos cincuenta mil) CBFIs se han
vendido en la Oferta Base, a un precio de $10.00 M.N. (diez Pesos 00/100 M.N.) por cada CBFI.

Estructura de la Operacién

A continuacién se incluyen diversos diagramas que muestran la estructura de la operacion y
nuestra estructura corporativa:
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Estructura Corporativa Inteligencia de Mercado + Capacidad de Operacion
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Extensas relaciones s Deuda, a
personales enlaindustria__ | Defectar T
> .
Oportunidades oty . [
Metodologias Internacionalmente Subsecuentes
ernacona
> Disefio Mejoramiento
Estratégico para continuo
logzar un balance del Pefil
P adecuadode Operativo |+
e pr delas
Portafolios propiedades

FIBRA HD
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de Capitales
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* El Contrato de Gestion Operativa, Comercializacion y Mantenimiento sera
celebrado entre FIBRA HD Servicios, S.C. y Colliers Lomelin, S.A. de C.V.
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Constitucién de la FIBRA

El Fideicomiso se constituy¢ el 17 de diciembre de 2014 y fue modificado el 18 de mayo de 2015,
de conformidad con la Legislacion Aplicable. Se tiene la intenciéon de que a FIBRA HD le sea
aplicable el régimen fiscal de una FIBRA conforme a los articulos 187 y 188 de la LISR comenzando
en el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2015. A efectos de que el Fideicomiso pueda
mantenerse como una FIBRA, invertira sus recursos inicamente en Bienes Inmuebles destinados
al arrendamiento o podré adquirir el derecho a recibir los flujos generados por Inmuebles cuando
dichos flujos provengan del arrendamiento sobre Inmuebles, es decir Derechos de
Arrendamiento. Asi mismo, los Contratos de Arrendamiento preferentemente serdn celebrados
con clausulas que establezcan una base fija de Renta, pero en el caso de existir Rentas variables,
éstas estardn siempre ligadas a las ventas del Arrendatario, ajustandose a lo previsto por la LISR.
Mas atn, anualmente a més tardar el 15 de marzo, se debera distribuir por lo menos el 95%
(noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso, y al menos el 70% (setenta por
ciento) de los activos del Fideicomiso deberdn estar invertidos en Inmuebles que se destinen al
arrendamiento y el remanente, si existe, se invertira en valores a cargo del Gobierno Federal
inscritos en el RNV o en acciones de sociedades de inversién en instrumentos de deuda, entre
otros requisitos. Para mayor informacién, ver la secciéon “4 El Fideicomiso FIBRA HD - 4.8.
Legislacion aplicable en materia tributaria” de este Prospecto.

Las principales caracteristicas de FIBRA HD son:

a. Enfocada preponderantemente a la adquisicion de Activos que a juicio de nuestro Comité
Técnico sean de elevada calidad, cuenten con inquilinos solventes y que ofrezcan tasas de
capitalizaciéon mayores a las que se observan en las propiedades que forman parte
preponderante de los portafolios de las FIBRAS que actualmente cotizan en el Mercado de
Capitales.

b. Disefiada para pagar frecuentemente Distribuciones de Efectivo a los Tenedores,
provenientes del arrendamiento de las propiedades que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso.

c. Disefiada para operar la cartera y llevar a cabo las inversiones a través de una sociedad
civil de la cual la FIBRA es socio al 99.9%. Consideramos que dicho formato de
administraciéon “internalizado” se traducira en ganancias en eficiencia, mejores margenes
de utilidad para la FIBRA y consecuentemente en mayores beneficios para los Tenedores.

La propuesta de valor de FIBRA HD descansa sobre las siguientes consideraciones:

a. Consideramos que el mercado mexicano de bienes raices, especialmente en el segmento
de propiedades comerciales de tamafio medio y pequefio, estd visiblemente fragmentado.

b. Dichas propiedades consideramos que tienden a ofrecer una relacién de renta a valor del
inmueble mas elevada que la que se observa en propiedades de mayor tamafio.
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c. Mediante la adquisiciéon de un namero elevado de Inmuebles con estas caracteristicas es
que consideramos que es posible conservar el elevado rendimiento al tiempo que la
volatilidad de los ingresos de un paquete cuantioso de pequenas propiedades disminuye.

d. Ensintesis, FIBRA HD considera que a través de la agregaciéon de numerosas propiedades
de tamafio medio y pequefio es posible obtener una relacién favorable de rendimiento a
riesgo en el sector de bienes raices de México.

Para mas informacién sobre la Vision y Misién del Negocio de FIBRA HD, ver secciéon “3.
Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.3. Plan de Negocios -3.3.2 La
Vision del Negocio y 3.3.3 La Mision del Negocio” de este Prospecto.

FIBRA HD fue disefiada para crecer aceleradamente:

a. El universo potencial de propiedades de tamafio pequefio y mediano es sumamente
amplio y accesible en ciudades medias y grandes del pais.

b. Consideramos que la experiencia y relaciones de negocio de los Ejecutivos y de los
funcionarios del Asesor y Administrador de la FIBRA, asi como la de Colliers nos daran
acceso a un flujo continuo de oportunidades para seguir adquiriendo Inmuebles con un
perfil similar al de nuestra Cartera Inicial.

c. De ocurrir lo anterior, FIBRA HD acudird frecuentemente al mercado de capitales para
fondear las adquisiciones de Inmuebles.

d. Consideramos que la estructura operativa de nuestro Asesor y Administrador, asi como
nuestra politica de adquisiciéon de Inmuebles nos permitira obtener economias de escala
en la administracién y operacién de los Inmuebles en beneficio de nuestros Tenedores.

e. Para mas informacién sobre nuestro Plan de Negocios ver secciéon “3. Estructura y
Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.3 Plan de Negocios” de este
Prospecto.

FIBRA HD. Cartera Inicial.

Nuestra Cartera Inicial se integra por un conjunto de 6 (seis) propiedades que adquiriremos con
los recursos de la Oferta Pablica.

La FIBRA ha celebrado los acuerdos a través de los cuales se establece nuestra obligacion de
comprar y la obligacién del propietario actual de vender o ceder los Activos, segin corresponda,
que formarédn parte de la Cartera Inicial, sujetos a que se lleve a cabo la Oferta Pablica y otras
condiciones suspensivas en términos de los propios contratos.

Esperamos llevar a cabo la formalizaciéon de las adquisiciones de estas propiedades o derechos a
mas tardar dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes a que los recursos derivados de la
Emision sean depositados en nuestras cuentas. En caso que algtin vendedor o cedente se negara
a vender o ceder, segun corresponda, el Activo, una vez satisfechas las condiciones suspensivas
consistentes principalmente en que se lleve a cabo la Oferta Ptblica y se reciban los recursos de la
Emision en las cuentas, seria sujeto de una pena convencional equivalente a un porcentaje que
oscila entre el 5% (cinco por ciento) y el 20% (veinte por ciento) del precio pactado, no obstante no

29



prevemos que ello suceda. Asimismo, se ha establecido en la mayoria de los contratos
mencionados una pena convencional equivalente al 15% (quince por ciento) del precio por
incumplimiento de obligaciones para la partes distintas a la negativa de comprar el Bien Inmueble
por el comprador o de venderlo por el vendedor o de adquirir los Derechos de Arrendamiento
por el cesionario o de cederlo por el cedente.

Caracteristicas generales de la Cartera Inicial:

a.
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Es una cartera diversificada compuesta por 6 Activos que incluye propiedades destinadas
al comercio, actividades industriales y educativas.

El ABR total es de 42,062 metros cuadrados.

Las propiedades relacionadas con los Activos de nuestra Cartera Inicial estdn ubicadas en
4 ciudades, predominantemente en el centro, occidente y norte del territorio nacional.

El componente comercial de nuestra Cartera Inicial se integra de 3 propiedades, con un
total de 25,278 metros cuadrados de ABR; registrando, al 31 de marzo de 2015, un 99.82%
de ocupacion.

Los Arrendatarios en el componente comercial de nuestra Cartera abarcan un amplio
rango de giros destacando, por su relevancia 6 tiendas ancla de marcas nacionales, 4 sub
anclas, 8 locales destinados a servicios bancarios, entretenimiento, telefonia y restaurantes
de cadena, ademas de 103 arrendatarios independientes.

El componente industrial de nuestra Cartera Inicial se integra por 2 propiedades con un
total de 12,789 metros cuadrados de ABR, registrando al 31 de marzo del 2015 un 100% de
ocupacion.

El componente de universidades de nuestra Cartera Inicial se integra de una propiedad,
con un total de 3,995 metros cuadrados de ABR; registrando, al 31 de marzo del 2015 un
100% de ocupacion.
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Segmentos de la Cartera Inicial

Cartera Inicial®
Total m2 Principales Arrendatarios
Superficie m2 42,062
Rentados 41,982
Por rentar 80
% Ocupacién 99.81% "
1. Comercial 25,278
Numero de locales 121
rentados
120 25,198
Superficie rentada
- 1 80
Superficie por ocupar
Andl 6 11,722.5 Sanborns, Sports World, [Hop, Zona
nclas Fitness, Smart Fit, La Vid Argentina
Sub Anclas 4 1,038.6 Toyota, GMC, Cafeto, GNC
3 954.4 Santander, HSBC, Intercam
Bancos
Restaurantes de 3 844 Hija de Moctezuma, La Nacional,
cadena DeliOcho
. 1 975 Big Bola
Entretenimiento
Telefonia 1 549 Nextel
Arrendatarios 103 9,114.6
Independientes
2. Industrial
Propiedades 2 12,789 Ensambles HYSON, DAHER Inc.
Superficie Rentada 12,789
Superficie por Ocupar 0
3. Universidades
Propiedades 1 3995 Universidad del Valle de México
Superficie Rentada 3,995
Superficie por Ocupar 0
) Al 31 de marzo de 2015.
(M El porcentaje de ocupacién considera el 100% de los locales que integran el Bien Inmueble denominado las Ramblas. Es
decir, considera incluso los locales que al momento de la Oferta Ptblica no se encuentran arrendados y que, por tal
circunstancia, no son adquiridos al momento de la Oferta Publica, sino que serdn adquiridos conforme se otorguen en
arrendamiento y empiecen a generar el pago de la renta respectiva.
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El componente comercial de nuestra Cartera Inicial consiste de propiedades cuyo perfil de
tamafio, mezcla de inquilinos, ubicacién y caracteristicas fisicas es un ejemplo del tipo de
portafolio que queremos replicar en el proceso de crecimiento de FIBRA HD. Se trata de centros
comerciales en zonas urbanas con alta densidad de actividad econémica en zonas metropolitanas
en ciudades con mas de 250,000 habitantes con un significativo potencial de crecimiento. Dichos
centros comerciales ofrecen a los visitantes una amplia gama de servicios incluyendo tiendas
minoristas, centros de servicios bancarios, centros de atencién para usuarios de telefonia celular,
servicios de alimentacién y servicios de entretenimiento. Asimismo consideramos que el perfil
que nos ofrece nuestra Cartera Inicial es replicable.

Resumen de ingresos segun el rent roll al momento de presentar este Prospecto, con la finalidad
de mostrar los ingresos que Fibra HD tendra por todas las propiedades que se adquiririan como
parte de la formacién de la Cartera Inicial:

Tipo de Localizacién Nimero de ]g{iec?:?liti'i Rentas
Propiedad Propiedad Contratos 2014* Anualizadas**
Carmen Centro Ciudad del
Center Comercial Carmen 27 $3,062,262 $36,747,139
Shoe Plaza Centro Estado de
Comercial México 20 $1,364,561 $14,682,732
Las Centro Guadalajara Jal.
Ramblas Comercial 26 $955,533 $11,466,401
Plantel
UM Educativo | \o8ales Son 1 $491,026 $5,892,315
Planta
Hyson Industrial Nogales Son. 1| US$30,716 US $368,590
Daher Planta Nogales Son. 1| us$1218|  US$362,615
Industrial
TOTAL 76 |$ 6,788,123 $ 79,588,193
*Excluye rentas variables
** Multiplicado por doce meses
Tipo de cambio 14.7696 al 31 de diciembre de 2014
NUEVOS CONTRATOS DESPUES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
NUEVOS RENTA
PROPIEDAD CONTRATOS MENSUAL
Carmen Center 01% -
Shoe Plaza 119 171,000
Las Ramblas 31% 41,304
UVM 0$ -
Hyson 0$ -
Daher 0% -
TOTAL 0$ 212,304
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ESTIMACION INTERNA DE CONTRIBUCION DE LA CARTERA INICIAL
ESCENARIO CARTERA INICIAL
INGRESOS
Rentas () $79,588,193
GASTOS
Gastos de mantenimiento en exceso a lo cobrado® $3,003,787
Seguros® $440,108
Predial® $579,459
Renta del terreno $7,293,627
Total $11,316,981
NOI $68,271,212
Real Estate Management Solutions (Colliers)® $2,128,423
NOI después de Colliers $66,142,789
NOI después de Colliers expresado como % del precio de
adquisiciéon 10%
PRECIO DE ADQUISICION®) $661,510,570

*Las cifras indicadas son estimaciones de FIBRA HD y no cuentan con una revision independiente
por parte del auditor ni de los intermediarios colocadores. No se pretende influir al lector ni dar
una guia sobre los rendimientos que pudiera dar la Fibra a sus inversionistas, sino proporcionar
elementos para que éste tenga mayor profundidad de informacion y realice sus propios calculos.
(@ Los gastos de mantenimiento se presentan netos de los ingresos de mantenimiento que pagan los
arrendatarios. El gasto que aparece en la tabla es el excedente.

@ El costo de los seguros esta calculado en base a 1 al millar sobre el valor del inmueble, de acuerdo
a cotizaciones recibidas. Para las propiedades arrendadas a UVM, HYSON y DAHER, es el
arrendatario el que paga el seguro.

©) El predial es calculado en base a los pagos reales que se realizaron por las propiedades durante
2014. En el caso de Lomas Verdes el pago del terreno lo hace el propietario de dicho terreno.

@ El gasto de administracion que cobra Colliers esta calculado con base en el Contrato de Gestion
Operativa, Comercializacién y Mantenimiento.

©) El precio de adquisicién de los Activos que integran la Cartera Inicial comprende el monto total
(incluyendo comisiones, gastos notariales e ISAI) de los activos adquiridos. En el caso de Guadalajara
y Lomas Verde, solamente se estan adquiriendo los locales arrendados al momento de la compra con
lo que este precio considera solamente dichos locales. Una vez que nuevos locales cuanten con
contratos de arrendamiento, la Fibra los ira adquiriendo.



Segmento 1. Propiedades Comerciales

CARMEN CENTER
Cantidad Descripcion

Nombre Carmen Center

Ubicacién Cd. Del Carmen, Campeche

Mercado Objetivo B+ Uno de los principales Centros Comerciales en
Ciudad del Carmen. Zona de rédpido
crecimiento en el corazén del corredor
petrolero del México y la zona comercial de
mayor crecimiento en Cd. Del Carmen

Fecha de Construcciéon 2006 Inmueble de construccién reciente en
excelentes condiciones

Anclas de marca 2 Sanborns, Sports World

nacional

Locales Independientes 16 Oficinas, Bancos, Servicios, Agencia de autos

Metros cuadrados 15,026 Potencial de crecimiento de 1,000 metros

rentables (al 31 de marzo cuadrados rentables

de 2015)

Metros cuadrados 14,946 80 m2 no rentados al 31 de marzo de 2015.

rentados (al 31 de marzo

de 2015)

Ingresos en el afio de $31,161,418

2013

Ingresos en el afio de $33,237,690

2014
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LOMAS VERDES

Cantidad Descripcion

Nombre Shoe Plaza

Ubicacién Lomas Verdes, Edo de México

Mercado Objetivo B+y C+ Ubicado en una de las zonas de mayor
dinamismo en la Zona Esmeralda del Estado
de México, Lomas Verdes, Satélite, muy bien
comunicado y con facilidad de accesos y
comodo estacionamiento interior y exterior.

Fecha de Construccién 2013

Anclas de marca regional 2 Zona Fitness ,La Vid Argentina

Locales Independientes 45 Restaurantes, Gimnasio, Cafés y 29 locales-
oficinas

Metros cuadrados 6,547 100% rentada al 31 de marzo de 2015. Potencial

rentables (al 31 de marzo de crecimiento de 600 metros cuadrados

de 2015) rentables

Metros cuadrados 5,961.80 Al 31 de marzo de 2015, los metros cuadrados

rentados (al 31 de marzo adquiridos se encontraban 100% rentados.

de 2015)

Metros cuadrados por 585.70 Se esta adquiriendo solo la parte rentada y lo

adquirir (al 31 de marzo restante se ira adquiriendo conforme se vaya

de 2015) rentando.

Ingresos en el afio de $5,613,540

2013

Ingresos en el afio de $14,018,032

2014

LAS RAMBLAS, GUADALAJARA

Cantidad Descripcion
Nombre Las Ramblas
Ubicacién Guadalajara, Jalisco
Mercado Objetivo B+yB Parte de un importante desarrollo habitacional
en la zona de mayor plusvalia de Guadalajara
Fecha de Construccién 2012 Centro Comercial de reciente construccion
Anclas de marca 2 IHOP, Smart Fit
nacional
Locales Independientes 47 Restaurantes, servicios, gimnasio
Metros cuadrados
rentables (al 31 de marzo 5,380

de 2015)

36




Metros cuadrados

adquiridos rentados(al 4,289.70 Al 31 de marzo de 2015, los metros cuadrados
31 de marzo de 2015) adquiridos se encontraban 100% rentados.
Metros cuadrados Se esta adquiriendo solo la parte rentada y lo
adquiridos rentados (al 1,090.68 restante se ira adquiriendo conforme se vaya
31 de marzo de 2015) rentando.

Ingresos en el afio de $4,648,791

2013

Ingresos en el afio de $10,985,129

2014

Segmento 2. Propiedades Industriales.

Nuestra Cartera Inicial incluye dos propiedades para uso industrial y de logistica. Dichas
propiedades se encuentran en la zona fronteriza con los Estados Unidos y cuentan con contratos
de arrendamiento a largo plazo denominado en délares, moneda del curso legal de los Estados
Unidos.

Dado el crecimiento reciente y esperado de la actividad industrial en nuestro pais asi como las
oportunidades que derivan de la creciente integracién econémica con Norteamérica y el resto del
mundo, consideramos que serd posible afiadir en el futuro, propiedades analogas a las que hoy
tiene nuestra Cartera Inicial. En ese sentido, al igual que en el caso de los segmentos comercial y
de oficinas, consideramos que el perfil de nuestra Cartera Inicial en este segmento es también
escalable.

INDUSTRIAL NOGALES
Cantidad Descripcion

Ubicacién Parque Nuevo Industrial en Nogales, Sonora
Numero de 1 Ensambles HYSON S.A. de C.V.
arrendatarios
Metros cuadrados 6,733 Nave Industrial destinada a ensambles de
rentables(al 31 de marzo partes para equipo de riego. Ubicada en el
de 2015) Parque Industrial Nuevo Nogales.
Metros cuadrados 6,733 100% rentada al 31 de marzo de 2015.
rentados (al 31 de marzo
de 2015)
Ingresos en el afio de $4,335,109 El contrato esta denominado en doélares
2013 estadounidenses.
Ingresos en el afio de $4,521,355
2014

AEROESPACIAL NOGALES
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Cantidad Descripcion
Ubicacién Parque Nuevo Industrial, Nogales, Sonora
Numero de 1 Daher Aerospace, S.A. de C.V.
arrendatarios
Metros cuadrados 6,056 Nave industrial destinada a la manufactura de
rentables (al 31 de marzo partes de Aeronaves.
de 2015)
Metros cuadrados 6,056 100% rentada al 31 de marzo de 2015.
rentados (al 31 de marzo
de 2015)
Ingresos en el afio de $4,544,785 El contrato esta denominado en délares
2013 estadounidenses
Ingresos en el del 2014 $4,737,624

Segmento 3. Universidades.

Adicionalmente, nuestra Cartera cuenta con el Campus de la Universidad del Valle de México en
Nogales. En este en particular, también consideramos que se trata de un importante precedente
sobre el tipo de propiedades que trataremos de incorporar en nuestras inversiones futuras. La
creciente demanda por servicios educativos a todos los niveles asociados con la transicién
demografica de nuestro pais nos hace pensar que este segmento mostrard un dinamismo
importante en los afios por venir.

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO CAMPUS NORESTE

Cantidad Descripcion
Ubicacién Nogales, Sonora
Numero de 1 Universidad del Valle de México (UVM)
arrendatarios
Metros cuadrados 3,995 Ubicada en la Zona poblacional de Nogales y
rentables (al 31 de marzo colindando con la Zona Comercial y Parque
de 2015) Nuevo Industrial
Metros cuadrados 3,995 100% rentada al 31 de marzo de 2015.
rentados (al 31 de marzo
de 2015)
Ingresos en el afio de $4,554,051
2013
Ingresos en el afio de $5,785,548
2014

Para mas informacién sobre nuestra Cartera ver seccion “3. Estructura y Principales Caracteristicas
Operativas de la FIBRA HD - 3.3 Patrimonio de FIBRA HD - 3.3.1 Inmuebles Propiedad del FIBRA
HD” de este Prospecto.
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FIBRA HD. Cartera Adicional Adquirible (Pipeline Tangible).

Con respecto de las propiedades que integran la Cartera Inicial, hemos celebrado acuerdos a
través de los cuales se obliga al propietario actual de dichos Inmuebles a venderlos a FIBRA HD
sujetos a la condicion suspensiva de que se lleve a cabo la Oferta Pablica en los términos del
presente Prospecto. Ver Seccion “2. La Oferta -2.1 Caracteristicas de la Oferta” de este Prospecto.

Como parte de la estructura de la Oferta Base hemos considerado la posibilidad de llevar a cabo
una oferta adicional en funcién del interés de los inversionistas reflejado en la eventual sobre-
demanda que pudiéramos recibir.

De ejercerse la Opcién de Oferta Adicional, consideramos que es en el interés de los Tenedores
que los recursos se apliquen diligente y prontamente a efectuar inversiones en Activos que
ofrezcan una combinacién de calidad, riesgo y rentabilidad similares a las de la Cartera Inicial.

A tal fin hemos integrado una cartera de oportunidades identificadas, también referido como
Pipeline Tangible o Cartera Adicional Adquirible respecto de las cuales:

e Hemos firmado algunas cartas de intencién “no vinculantes” con los propietarios actuales.
Dichas cartas no obligan ni al vendedor ni a FIBRA HD a realizar la transaccién, si bien
reconocen el propésito de que de existir recursos excedentes en la Oferta, las partes
procurarian llegar en breve plazo a contratos definitivos en funcién de las posibilidades e
intereses de ambos.

e Hemos llevado a cabo el analisis fisico y financiero de las propiedades de nuestro Pipeline
Tangible a grado tal que las consideramos adecuadas al plan de negocios de FIBRA HD en
términos de precio, calidad y mezcla de rentabilidad y riesgo.

e Hemos llevado a cabo las negociaciones preliminares respecto de los precios y condiciones
de las adquisiciones, de tal suerte que de existir la capacidad econémica para ejecutarlas,
el proceso de cierre ocurra con rapidez.

e Elnamero y monto de las propiedades excede significativamente al monto de los recursos
que se obtendrian de la Oferta Adicional. Nuestro propésito es que, reconociendo que no
existen documentos vinculantes entre las partes, podamos elevar la probabilidad de llevar
a cabo adquisiciones que permitan invertir con prontitud los recursos excedentes
asociados con dicha Oferta Adicional, al tiempo que contarfamos con una capacidad de
negociacion favorable a los intereses de nuestros Tenedores.

e La priorizaciéon de las adquisiciones que se efectuarian en el caso de existir los aludidos
recursos excedentes, asi como las autorizaciones correspondientes corresponderian a los
6rganos colegiados de la FIBRA en los términos descritos en la Seccion “4. El Fideicomiso
FIBRA HD - 4.6 Organos de Gobierno Corporativo de la FIBRA”.

a. La Cartera Adicional Adquirible es una cartera diversificada que incluye propiedades
destinadas al comercio, oficinas, almacenamiento y logistica.

b. Elrango de Cap Rate de adquisicion de la Cartera Adicional Adquirible es similar al de la
Cartera Inicial.

a. El ABR total es de hasta 128,115 metros cuadrados.
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c. Con base en la informacion proporcionada por los vendedores y sujeta a eventuales ajustes
derivados de dicha informacién el valor preliminar de la Cartera Adicional Adquirible se
encontraria en un valor de al menos $1,991,000,000.

d. Las propiedades de nuestra Cartera Adicional Adquirible estan ubicadas en 9 ciudades,
predominantemente en el centro, occidente y norte del territorio nacional.

e. El componente comercial de nuestra Cartera Adicional Adquirible se integra de 9
propiedades, con un total de al menos 113,115 metros cuadrados de ABR.

f. El componente de oficinas de nuestra Cartera Adicional Adquirible se integra de 1
propiedad, con un total de al menos 15,000 metros cuadrados de ABR.

Cartera Adicional Cifras Observaciones
Adquirible
(Pipeline Tangible)
Caracteristicas
Total de Cartas de Intencion
no Vinculantes 10 Las cartas de intenciéon
son no vinculantes para
ambas partes.
Maximo potencial de metros 128,115 Metros cuadrados
cuadrados rentables declarados por la parte
vendedora
Comercial 1 Hasta 10,500 metros cuadrados rentables Baja California.
Comercial 2 Hasta 8,122 metros cuadrados rentables Baja California.
Comercial 3 Hasta 1,086 metros cuadrados rentables Chihuahua.
Comercial 4 Hasta 900 metros cuadrados rentables Sinaloa.
Comercial 5 Hasta 2,380 metros cuadrados rentables Baja California Sur.
Comercial 6 Hasta 22,600 metros cuadrados rentables Estado de México
Comercial 7 Hasta 8,750 metros cuadrados rentables San Luis Potosi.
Comercial 8 Hasta 38,376 metros cuadrados rentables Distrito Federal.
Comercial 9 Hasta 20,401 metros cuadrados rentables Guerrero.
Oficinas 1 Hasta 15,000 metros cuadrados rentables Distrito Federal.
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Composicién del Cartera Total (% de Area Bruta Rentable)

2.6%

» Comercial ® Industrial = Oficinas Universidades

Area Bruta Rentable (m?)

= |nicial = Pipeline



FIBRA HD tiene una estructura de administracion internalizada:

a. La operacion de la FIBRA se ha delegado al Asesor y Administrador. La FIBRA es socio al
99.9% de Fibra HD Servicios, S.C. quien sera el Asesor y Administrador y actuara como
administrador.

b. El Asesor y Administrador tendré los empleados y funcionarios necesarios para llevar a
cabo las actividades de gestion de los Activos en lo tocante a la negociaciéon de los
Contratos de Arrendamiento, la cobranza de las Rentas, la comercializacion asi como el
mantenimiento y operacion de los Inmuebles relacionados con los Activos.

c. El Asesor y Administrador estara a cargo de identificar las oportunidades de inversion,
ponerlas a consideracién del Comité Técnico y, en su caso, gestionar las inversiones y
desinversiones del Patrimonio del Fideicomiso.

d. El Asesor y Administrador sera responsable de proponer al Comité Técnico las iniciativas
de endeudamiento o capitalizacién que sean necesarias para cumplir con los fines de la
FIBRA.

Para mayor informacion sobre las funciones del Asesor y Administrador, ver la secciéon “3.
Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD - 3.4 El Administrador Asesor y
Administrador de la FIBRA” de este Prospecto.

* Nombra al Presidente del
Comité Técnico.
* Nombra al mencs al 45% de

‘ Grupo de Direccién

Asamblea de Tenedores

Nombra hastael 55% de los miembros NO

los miembros NO INDEPENDIENTES del
INDEPENDIENTES del Comité Técnico incluyendo
Comité Técnico al Presidente..

.

COMITE TECNICO Al menos25%
de Independientes N
COMITE DE Mayoria de F I B R A m 99.9%
PRACTICAS Independientes
COMITE DE 100% ! Contrato de largo plazo
AUDITORIA Independientes *Cobranza de rentas
Mantenimiento
COMITEDE 100% de FIBRAHD *Comercializacion
COMPEMNSACION lndependientes SERVICIOSS.C.
COMITE DE Mayoria de
NOMINACIONES Independientes

Colliers

INTERNATIONAL
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FIBRA HD tiene pleno control sobre el presupuesto, compensacioén al personal y politicas de
operacién del Asesor y Administrador.

La relacion entre la FIBRA y el Asesor y Administrador se regira por las decisiones de los 6rganos

de gobierno de la propia FIBRA.

a. Los presupuestos del Asesor y Administrador deberan ser aprobados por el Comité

Técnico y por el Comité de Précticas.

b. Las inversiones que el Asesor y Administrador efecttie por cuenta de la FIBRA deberan

ser aprobadas por el Comité Técnico y el Comité de Précticas.

c. El nombramiento de los Ejecutivos del Asesor y Administrador debe ser aprobado por el

Comité Técnico.

d. La compensacion de los Ejecutivos del Asesor y Administrador debe ser aprobado por el
Comité Técnico, quien habra de escuchar previamente las recomendaciones del Comité de

Compensaciones.

Los miembros que formen parte del Comité Técnico al mismo tiempo que el Asesor y

Administrador, no tendran voto en decisiones en las que presenten conflictos de interés.

Para mayor informacién sobre el esquema de compensaciones a los Ejecutivos, ver la seccién “3.
Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD - 3.5 El Asesor y Administrador de
la FIBRA- 3.5.3 Recursos Humanos y 3.5.4. Compensacion de los Ejecutivos”.

Organos Colegiados de la FIBRA

A

FIBRA I

COMITE
TECNICO

COMITE DE
PRACTICAS

COMITE DE
AUDITORIA

COMITE DE
COMPENSACION
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El Asesor y Administrador tiene un equipo de direccion experimentado y competente:

Los tres primeros niveles de direccion del Asesor y Administrador y los Miembros Institucionales
de Nuestro Comité Técnico tienen combinadamente mas de 65 afios de experiencia en la operacion
de propiedades como las que seran materia de inversion de FIBRA HD. Asimismo, con 10 afios
de experiencia en materia de disefio y fondeo de FIBRAS asi como més de 45 afios en las dreas de
finanzas, tesoreria manejo de financiamiento y experiencia en empresas publicas mexicanas.

Para mayor informacién sobre el perfil biografico de estos funcionarios, ver la seccién “3.
Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.4 El Asesor y Administrador de
la FIBRA - 3.4.3 Recursos Humanos” de este Prospecto.

FIBRA HD tiene una estructura de gobierno corporativo que busca aprovechar la experiencia y
capacidad de los directivos del Fideicomitente.

Durante cinco afios, los Tenedores ceden el derecho de nombramiento del presidente del Comité
Técnico y al menos al 45% de los miembros no independientes del Comité Técnico al Fideicomiso
de Fundadores. Dicho derecho de nombramiento puede renovarse a decisiéon de la Asamblea de
Tenedores.

Para mayor informacion sobre el derecho de nombramiento otorgado al Fideicomitente, ver la
seccién “4. El Fideicomiso FIBRA HD - 4.6. Organos de Gobierno Corporativo de la FIBRA”

FIBRA HD tiene una estructura de gobierno corporativo con una adecuada participacion de
Miembros Independientes.

a. Comité Técnico:

e Hasta 21 Miembros.

e Al menos 25% seran Miembros Independientes.
b. Comité de Nominaciones:

e Integrado por al menos 3 (tres) Miembros Independientes, conforme lo determine
el Comité Técnico y adoptard sus resoluciones por mayoria de sus Miembros
Independientes.

e Responsable de la nominacién de Miembros Independientes, para su ulterior
aprobacion por la Asamblea de Tenedores.

c. Comité de Practicas:

e Integrado por al menos 3 (tres) Miembros Independientes, conforme lo determine
el Comité Técnico y adoptard sus resoluciones por mayoria de sus Miembros
Independientes.

e Responsable de resolver conflictos de interés y procurar la adopcién de politicas
de gestion congruentes con las mejores practicas de la industria de bienes raices.

d. Comité de Auditoria:
e Integrado exclusivamente por al menos 3 (tres) Miembros Independientes.
e Revisién y aprobaciéon de informacién operativa y financiera de la FIBRA.
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e Encargado de vigilar que se establezcan los mecanismos y controles que permitan
verificar que la contrataciéon o asuncion de créditos, préstamos o financiamientos
se apeguen a la normatividad aplicable.

e. Comité de Compensacion:

e Integrado exclusivamente por Miembros Independientes.

e Produce recomendaciones sobre compensaciones, desarrollo de recursos humanos
y retencion de Ejecutivos. Dichas recomendaciones se someten al Comité Técnico.

Para mayor informacién sobre los Organos de Gobierno Corporativo, ver la seccién “4. El
Fideicomiso FIBRA HD - 4.6. Organos de Gobierno Corporativo de la FIBRA”.

FIBRA HD tiene un esquema de compensacion al Fideicomitente y a Ejecutivos que permite la
alineacién de incentivos de la FIBRA y del Asesor y Administrador con los de los Tenedores.

Esquema de compensaciones

Primero el Inversionista, luego el empleado del
Administradory al final los Fundadores.

Compensacién a los Funcionarios del
Administrador Interno: topada v diferida

» Compensacién topada y diferida, tomando en
cuenta el tamario de la FIBRA y el Dividend
Yield

* Las compensaciones a funcionarios esta topada:
nunca pueden rebasar en su conjunto el 9% del
Dividend Yield

Compensacién a los Fundadores

de la FIBRA: diferida y transitoria

* Pagos en CBFI entre el afio 5 y afio 9

« Compensacion definida como una férmula en
funcién del crecimiento de la FIBRA v del
Dividend Yield generado en los 4 afios
precedentes

* Dependiendo del desempefio de la FIBRA
dicha compensacién anual -diferida y
transitoria- se ubicard entre el 0.8% y el 1.2%
del valor de la FIBRA

Contrato de Gestion con Colliers REMS:
costo medio decreciente

* Contrato de servicios que incluye la gestion,
comercializacién y mantenimiento de los
inmuebles

* Férmula en funcién del NOI (Decreciente en
funcién de la escala de la FIBRA; desde el 3.8%
del NOI hasta 3.0% del NOI)

a. El Fideicomitente recibird una compensaciéon tnica en 5 (cinco) exhibiciones segin una
férmula relacionada con el desempefio de la FIBRA tal que el pago sea equivalente como
maximo por exhibicion de entre 0.8% y 1.2% de los CBFIs en circulacion computados a la
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fecha del quinto, sexto, séptimo, octavo y noveno aniversario de la Oferta y a ser emitidos
y asignados. El porcentaje de CBFI que reciban dependera del desemperio del dividendo
repartido por FIBRA HD en comparacién con el promedio de la industria en los 4 (cuatro)
afios precedentes a cada aniversario.

b. Los Ejecutivos recibirdn la compensacién que determine el Comité Técnico escuchando las
recomendaciones del Comité de Compensaciones. A la fecha de la Oferta los Ejecutivos
han celebrado un contrato laboral con el Asesor y Administrador. Dichos contratos
deberan ser ratificados en su conjunto y no individualmente, en los términos que apruebe
el Comité Técnico, previa consulta al Comité de Compensacion dentro de los 90 dias
siguientes a la Oferta. En cualquier caso, el Comité Técnico ha establecido en dicho
contrato limites al monto total de compensacién devengada y pagadera en cada ejercicio
de tal suerte que la compensacion anual a Ejecutivos en ningtin caso supere el 9% del total
de la suma del Resultado Fiscal Neto mds los cargos por depreciaciéon de la FIBRA del
ejercicio correspondiente.

Para mds informacion sobre el esquema de compensaciéon a los Ejecutivos, ver seccién “3.
Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.4 El Asesor y Administrador de la
FIBRA - 3.4.4. Compensacion de los Ejecutivos” de este Prospecto.

Para mas informacion sobre el esquema de compensacién al Fideicomitente, ver secciéon “4. El
Fideicomiso FIBRA HD- 4.9 Principales Clausulas del Fideicomiso. Séptima. Fines del Fideicomiso (d)” de
este Prospecto.

FIBRA HD tiene una estructura de capital sencilla y procurard operar con prudentes niveles de
endeudamiento:

a. FIBRA HD iniciara sus operaciones sin deuda.

b. FIBRA HD podra utilizar deuda para fondear parte de sus operaciones. En todo caso
buscara que dichos niveles de endeudamiento cumplan con holgura con lo establecido en
las disposiciones aplicables.

c. FIBRA HD buscara invertir sus recursos en propiedades que estén generando flujos
estables.

d. FIBRA HD acudird al mercado de capitales por recursos con frecuencia, una vez
identificadas las oportunidades de adquisiciéon de manera que el costo de acarreo de los
recursos liquidos con que pueda contar sea tan bajo como sea posible.

Para mas informacién sobre la Politica de Inversiones ver seccién “3. Estructura y Principales
Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD - 3.3 Plan de Negocios -3.3.5 Modelo de Negocio - 3.3.5.2.
Modelo de Inversiones” de este Prospecto.

Para mas informacién sobre la Politica de Endeudamiento ver seccion “3. Estructura y Principales
Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD - 3.3 Plan de Negocios -3.3.7 Politica de Endeudamiento de la
FIBRA"” de este Prospecto.
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FIBRA HD tiene un plan de negocio basado preponderantemente en la adquisicion de Inmuebles
que estén generando ingresos.

a.

Consideramos que los inversionistas en la Oferta Publica inicial se beneficiaran de los
rendimientos que ofrecerdn nuestras propiedades, sin embargo dado el tamafio de la
Cartera Inicial es razonable pensar que la liquidez de los CBFI ser4 limitada. De ahi que el
crecimiento sostenido de la Cartera y concomitantemente de los CBFIs en circulacién es
prioridad estratégica de FIBRA HD.

Sin perjuicio de lo anterior, las adquisiciones que se vayan haciendo sucesivamente se
enfocardn en propiedades que sean congruentes con el posicionamiento que FIBRA HD
busca en el sector de FIBRAS ofreciendo rendimientos favorables derivados de nuestras
adquisiciones en mercados fragmentados.

Fibra HD Servicios S.C., ni ninguna de las entidades relacionadas con la administracién
de la FIBRA cobraran cantidad alguna por concepto de las adquisiciones de Inmuebles.
No obstante lo anterior, las transacciones con Bienes raices tienen costos relacionados
como impuestos, gastos notariales y comisiones a corredurias de Bienes raices. Dichos
costos son capitalizables y seran parte de las inversiones de la FIBRA. En todas las
adquisiciones se requerira la aprobacion del Comité Técnico y del Comité de Practicas de
tal suerte que dichos costos de transaccion serdn transparentes y convenientes a los
objetivos de negocio de FIBRA HD.

Para més informacion sobre nuestra estrategia de posicionamiento en el mercado de FIBRAS, ver
seccion “3. Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD -3.3 Plan de Negocios -
3.3.4 Estrategia de Posicionamiento de la FIBRA” de este Prospecto.

FIBRA HD tiene una estrategia de comercializacién que busca balancear la estabilidad de los
flujos provenientes de los arrendamientos a Arrendatarios de amplia presencia nacional y
regional con flujos mds voldtiles pero mds elevados por unidad de superficie rentada provenientes
de locatarios locales.

Nuestro modelo de comercializacién descansa en dos herramientas fundamentales:

a.

b.
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Aplicacién de metodologias de gestion compatibles con estandares internacionales y

probados en México.

e Lagestion y comercializacion de nuestros Activos se llevara a cabo por Colliers bajo el
Contrato de Gestiéon Operativa, Comercializacién y Mantenimiento, en donde Colliers
es una unidad de administracion de bienes raices (Real Estate Management Services) de
Colliers International en México.

e Dicha gestion abarca tanto la administracion y cobranza de los inquilinos actuales
como la comercializacion de nuestros Activos con el propodsito de mejorar
continuamente su rentabilidad.

Establecimiento de identidad de marca.

e Si bien es cierto que estaremos haciendo adquisiciones de propiedades que estan en
segmentos fragmentados del mercado, consideramos que la generaciéon de valor
adicional provendra de las economias de escala y alcance que logremos en FIBRA HD.



e DPara fines de comercializaciéon con nuestros Arrendatarios, y como parte del
mejoramiento de la oferta final a los consumidores que visitan nuestros locales
comerciales, creemos que es importante crear una marca propia, con atributos de
imagen y calidad que pronto sean reconocidos en el mercado. Uno de los objetivos del
Plan de Negocio sera ejecutar la tarea de mercadotecnia de nuestras propiedades asi
como de las remodelaciones o reposicionamiento comercial que requieran uno o mas
de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos.

Para mas informacién sobre nuestro modelo de comercializaciéon ver secciéon “3. Estructura y
Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD - 3.3 Plan de Negocios - 3.3.5 Modelo de Negocio
- 3.3.5.3 Modelo de Comercializacion” de este Prospecto.

FIBRA HD cuenta con un plan de distribucion que busca maximizar el reparto de efectivo a los
Tenedores.

a. FIBRA HD considera que la sencillez y transparencia de los flujos de efectivo es un
componente fundamental de la estrategia de operaciones e inversiones.

b. Las propiedades generardn ingresos por arrendamiento de los cuales se deducirdn los
gastos de operacion en los que incurra Fibra HD Servicios, S.C. No se contemplan otras
deducciones adicionales excepto las asociadas con el Contrato de Gestiéon Operativa,
Comercializaciéon y Mantenimiento, el pago de seguros e impuesto predial y otras
contribuciones inherentes a la tenencia y operacién de Inmuebles. El remanente seré el
monto que FIBRA HD espera distribuir a los tenedores.

Para mas informacién sobre la politica de distribucién, ver la seccion “3. Estructura y Principales
Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.3 Plan de Negocios 3.3.10 Politica de Distribucion” de este
Prospecto.

Cartera Inicial

Los diferentes formatos y la diversificacion geografica de los Activos otorgan a la FIBRA cierta
flexibilidad en la mecénica de inversién, permitiéndole adecuar sus Activos a ciertas regiones a lo
largo del pais con diferentes caracteristicas demogréficas y econémicas. Con la Cartera Inicial, la
FIBRA ofrecerd a sus Arrendatarios una variedad de opciones para implementar sus estrategias
de crecimiento.

La siguiente tabla presenta un resumen de informacién proforma respecto de los Activos que
integran la Cartera Inicial por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014. La siguiente tabla
debe leerse conjuntamente con la informacién financiera proforma no auditada descrita en el
presente Prospecto:
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Por los doce meses

Cartera Inicial terminados 2014
Proforma Ingresos Ps. $73,301,565
Proforma NOI Ps. $42,391,649
Porcentaje Arrendado 96.98%
Numero de Contratos de Arrendamiento 96

Al 31 de diciembre de 2014, los Inmuebles relacionados con los Activos que integran la Cartera
Inicial se encontraban ocupados en un 96.98% en términos de superficie rentable.

Transacciones de Formacion

Una vez que se lleven a cabo las Transacciones de Formacién, la FIBRA serd propietaria de los
Activos que integran la Cartera Inicial, lo cuales seran adquiridos con los recursos provenientes
de la Emision.

Los elementos significativos para las Transacciones de Formacién de la FIBRA, incluyen:

e La constituciéon de la FIBRA;

e Aprobacién del presupuesto inicial del Asesor y Administrador, el cual cubrira el primer
afio y estard sujeto a ratificacion del Comité Técnico y el Comité de Practicas dentro de los
primeros 90 (noventa) dias posteriores a la Oferta.

e Las adquisiciones de los Activos que integran la Cartera Inicial junto con sus accesorios.

e La ratificacion de los Miembros Independientes del Comité Técnico por parte de la
Asamblea de Tenedores.

e La ratificacién, o en su caso la modificacion de los contratos laborales celebrados entre el
Asesor y Administrador y los Ejecutivos, previa instrucciéon del Comité Técnico de la
FIBRA y dada la recomendacién del Comité de Compensaciones.

Posteriormente a las Transacciones de Formacion:

i. El Asesor y Administrador sera responsable de la administracién de todos los Activos;
y
ii. El Asesor y Administrador serd la responsable de brindar Asesoria y Administracion

la FIBRA, conforme al Contrato de Asesoria y Administracién que sea celebrado para
dichos efectos.

Para mayor informacién sobre el Asesor y Administrador ver la seccion “3. Estructura y Principales

Caracteristicas Operativas de la FIBRA- 3.5 El Asesor y Administrador de la FIBRA” del presente
Prospecto.
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Presupuesto de Operacién y Planeacion

Previamente a que se lleve la Oferta, el Comité Técnico de la FIBRA aprobard el presupuesto de
operaciones para el primer afio, asi como el nombramiento de sus principales funcionarios. Para
mayor informacion respecto del presupuesto y sobre dicho contrato laboral, ver la seccién “3.
Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.4 El Asesor y Administrador de
la FIBRA HD - 3.4.2 Presupuesto y 3.4.4 Compensacion de los Ejecutivos” de este Prospecto.

Valuacion de los Activos de la Cartera Inicial

Los montos que se pagaran por la adquisicion de los Activos de la Cartera Inicial es el resultado
de las negociaciones sostenidas por el Fideicomitente con los propietarios de los inmuebles. Cabe
sefialar que ninguno de dichos propietarios guarda relacién alguna con el Fideicomitente por lo
que dichas negociaciones fueron realizadas en términos de mercado y no existen conflicto de
interés alguno.

Asimismo, se ha preparado un resumen respecto de los avaltios de cada uno de los Activos de la
Cartera Inicial. Dicho resumen se adjunta al presente Prospecto como Anexo.

Consecuencias de la Oferta Piiblica y de las Transacciones de Formacion

Una vez que se lleven a cabo la Oferta y las Transacciones de Formacion se generaran las
siguientes consecuencias:

e La FIBRA seré la tinica propietaria de los Activos que integran la Cartera Inicial; y
e Las Personas que adquieran CBFIs en la Oferta, seran titulares del 100% de los CBFIs en
circulacion.

Conflictos de Interés

De conformidad con el Fideicomiso, el Comité Técnico debera aprobar, previa opinién del Comité
de Practicas, las politicas de operaciéon con Personas Relacionadas, asi como autorizar las
operaciones con Personas Relacionadas respecto de las sociedades sobre los cuales el Fideicomiso
realice inversiones, del Fideicomitente, asi como del Asesor y Administrador. Cada operaciéon con
dichas Personas Relacionadas o que represente un conflicto de interés, debera contar con la
mayoria del voto favorable de los Miembros Independientes del Comité Técnico, debiéndose
abstener de votar aquellos integrantes que hayan sido designados por el Fideicomitente o por el
Asesor y Administrador o por las personas relacionadas con estos, sin que ello afecte el quérum
requerido para la instalaciéon del citado Comité Técnico. En todo caso, las operaciones deberan
realizarse a precio de mercado.

Politica de Distribucion
La FIBRA es un Fideicomiso de reciente creacién que no ha iniciado operaciones y, que por lo

tanto, no ha realizado Distribucién alguna a la fecha de este Prospecto. Conforme a lo previsto en
el Fideicomiso y la Legislacion Aplicable, la FIBRA esta obligada a distribuir, a mas tardar el 15
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de marzo de cada afio, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del
Fideicomiso a los Tenedores, por lo que una vez que se apruebe la Distribucién correspondiente
por parte del Comité Técnico, éste deberd instruir por escrito al Fiduciario la entrega de las
Distribuciones a los Tenedores. Sera necesario que el Comité Técnico, cuente con el voto favorable
de la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico para acordar que las
Distribuciones de Efectivo sean mayores al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal
del ejercicio que corresponda.

Las Distribuciones de Efectivo se efectuardn: Trimestralmente, siempre y cuando existan recursos
disponibles al efecto conforme a la operaciéon y manejo de las cuentas del Fideicomiso, ingresos,
inversiones y egresos. La politica de distribucion serad revisada y determinada por el Comité
Técnico en el entendido que siempre estard en su interés el hacer dichas distribuciones con la
mayor frecuencia posible. Sin embargo, la FIBRA no puede garantizar que su politica de
distribucién no sea modificada en un futuro.

Informacién Corporativa

Las oficinas principales de FIBRA HD se ubican en Av. Santa Fe 495, Piso 2, en Santa Fe,
Cuajimalpa de Morelos, México, C.p. 05349, Ciudad de México, Distrito Federal, con los teléfonos
(55) 5209 3670. Asimismo, FIBRA HD tiene la siguiente pagina de Internet www.fibrahd.mx (La
informacion contenida en la pagina de Internet antes mencionada no es parte de la informacién
descrita en el presente Prospecto).

Caracteristicas de la Oferta

Fiduciario Emisor Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Actinver, Divisiéon Fiduciaria,
como Fiduciario del Fideicomiso F/1523.

Fideicomitente El Fideicomiso de Fundadores, es decir, Actinver
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver, como fiduciario, e identificado bajo el
numero F/1871, de fecha 11 de diciembre de 2014,
segin el mismo sea modificado de tiempo en

tiempo.
Fideicomisarios Los Tenedores de los CBFIs.
Tipo de valor Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios.
Clave de Pizarra FIBRAHD 15.
Tipo de Oferta Oferta publica primaria en México.
Monto de la Oferta Primaria $1,087,500,000.00 (mil ochenta y siete millones

quinientos mil Pesos 00/100 M.N.), sin considerar
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Precio de Colocacion

Recursos Netos de la Oferta

Niumero de CBFIs materia de la Oferta

Opcién de Sobreasignacién
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los CBFIs materia de la Opcion de Sobreasignacion
ni los CBFIs Adicionales, $1,305,000,000.00 (mil
trescientos cinco millones de Pesos 00/100 M.N.),
considerando los CBFIs Adicionales sin considerar
la Opcién de Sobreasignaciéon y  $1,500,750,000.00
(mil quinientos millones setecientos cincuenta mil
Pesos 00/100 M.N.) considerando los CBFIs materia
de la Opciéon de Sobreasignacion y los CBFls
Adicionales.

El precio de colocacion es de $10.00 (diez Pesos
00/100 M.N.) por CBFL

Aproximadamente $1,032,095,381.98 (mil treinta y
dos millones noventa y cinco mil trescientos ochenta
y un Pesos 98/100 M.N.) sin considerar los CBFIs
materia de la Opcién de Sobreasignacién ni los
CBFIs Adicionales, aproximadamente $1,242,026,
381.98 (mil doscientos cuarenta y dos millones
veintiséis mil trescientos ochenta y un Pesos 98/100
M.N.) considerando los CBFIs Adicionales sin
considerar la Opcién de Sobreasignacion o
aproximadamente $1,430,964,281.98 (mil
cuatrocientos treinta millones novecientos sesenta y
cuatro mil doscientos ochenta y un Pesos 98/100
M.N.) considerando los CBFIs Adicionales y los
CBFIs materia del ejercicio total de la Opcién de
Sobreasignacién. Para un desglose detallado de los
gastos relacionados con la Oferta, ver la seccion “2. La
Oferta — Gastos Relacionados con la Oferta” del presente
Prospecto.

108,750,000 (ciento ocho millones setecientos cincuenta
mil) CBFIs sin considerar los CBFIs materia de la Opcién
de Sobreasignacion ni los CBFIs Adicionales,
130,500,000 (ciento treinta millones quinientos mil)
CBFIs considerando los CBFIs Adicionales sin
considerar la Opcién de Sobreasignaciéon y 150,075,000
(ciento cincuenta millones setenta y cinco mil) CBFls
considerando la totalidad de los CBFIs Adicionales y los
CBFIs materia del ejercicio total de la Opcién de
Sobreasignacion.

Para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, el
Emisor ha otorgado al Intermediario Colocador una
Opcién de Sobreasignacion para colocar hasta el



Posibles Adquirentes de los CBFIs

Derechos de los
Tenedores

Derechos de Suscripcién

CBFIs en tesoreria
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15% (quince por ciento) adicional de CBFIs respecto
del Total de CBFIs Ofertados. El Intermediario
Colocador podra ejercer la Opcion de
Sobreasignaciéon a un precio igual al Precio de
Colocacion y por una sola vez.

Personas fisicas o morales cuando, en su caso, su
régimen de inversion lo prevea expresamente.

Los CBFIs confieren a los Tenedores, de conformidad
con los articulos 63, fraccion II, 64 Bis 1 y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el derecho
a una parte de los frutos, rendimientos y en su caso, al
valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
propésito al Fideicomiso, por lo que confieren el derecho
a recibir Distribuciones de Efectivo del Patrimonio del
Fideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para
realizar dichas Distribuciones de Efectivo. Lo anterior en
el entendido que los CBFIs no otorgan derecho alguno a
sus Tenedores sobre la propiedad de los Activos.

Nuestros Tenedores tendrdn el derecho de
suscripcion preferente respecto de las emisiones de
CBFIs que conforme al acuerdo del Comité Técnico
o la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso,
deban ser suscritas de manera preferente por los
Tenedores.

Simultaneamente a la Oferta Publica inicial de
CBFIs, emitiremos 3 (tres) veces el monto que
resulte de sumar los CBFIs de la Oferta Base mas la
totalidad de los CBFIs Adicionales, mas los CBFIs
objeto del ejercicio total de la Opcién de
Sobreasignacion ,es decir 450,225,000 (cuatrocientos
cincuenta millones doscientos veinticinco mil)
CBFIs, los cuales mantendremos en tesoreria para
que en el futuro (i) sean suscritos por nuestros
Tenedores en el ejercicio del Derecho de Suscripciéon
Preferente en los términos y bajo las condiciones
que, en su momento, determine el Comité Técnico,
o (ii) sean utilizados como contraprestacion por la
aportaciéon de Activos al Patrimonio del Fideicomiso
en los términos y bajo las condiciones que, en su



Derechos de Voto

Restricciones para transferencia de
CBFIs

Amortizacion

Distribuciones

Fuente de Distribuciones y Pagos.
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momento, determine el Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores, segtn sea el caso.

Todos los Tenedores tendran los mismos derechos
de voto. No obstante lo anterior, de acuerdo con el
Fideicomiso, cualquier Tenedor o grupo de
Tenedores que represente al menos el 10% (diez por
ciento) del nimero de CBFIs en circulacion tendra el
derecho de designar a un miembro del Comité
Técnico del Fideicomiso y a su correspondiente
suplente.

El Fideicomiso contiene algunas restricciones
referentes a la tenencia y a la enajenacion de los
CBFIs. Conforme a lo anterior, toda transmisién de
CBFIs a favor de Persona alguna o conjunto de
Personas actuando en forma concertada que llegue
a acumular en una o varias transacciones el 10%
(diez por ciento) o mas del total del nimero de
CBFIs en circulacion, estara sujeto a la autorizaciéon
previa del Comité Técnico, con el voto favorable de
la mayoria de los miembros del Comité y con el voto
favorable de la mayoria de los Miembros
Independientes.

Los CBFlIs seran no amortizables.

Las Distribuciones de Efectivo se efectuaran: de
manera trimestral, siempre y cuando existan
recursos disponibles al efecto conforme a la
operacion y manejo de las Cuentas, ingresos,
inversiones y egresos. El Comité Técnico podra
revisar esta politica en el entendido que siempre
estard en su interés el hacer dichas distribuciones
con la mayor frecuencia posible.

Las Distribuciones de Efectivo y pagos que deban
realizarse al amparo de los CBFIs se haran
exclusivamente con los bienes disponibles en el
Patrimonio del Fideicomiso conforme a las
condiciones establecidas en el Fideicomiso. El
Patrimonio del Fideicomiso también estara
disponible para realizar el pago de otros gastos,
honorarios e indemnizaciones del Fideicomiso.



Garantias

Procedimiento de Pago
y forma de liquidacion

Legislacién

Asesor y Administrador

Intermediario Colocador

Representante Comiin

Depositario

Autorizacién y registro
de la CNBV
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Conforme a lo establecido en la LISR la FIBRA
debera distribuir anualmente, a mas tardar el 15 de
marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento)
del Resultado Fiscal.

Los CBFIs seran no amortizables y quirografarios
por lo que no contaran con garantia real o personal
alguna.

Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a
los Tenedores de los CBFIs se hardan mediante
transferencia electréonica a través del Indeval,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México Distrito Federal.

La liquidacién se realizard bajo la modalidad de
entrega contra pago, en efectivo, a través del
Indeval. Los Tenedores que participen en la Oferta
recibirdn sus CBFIs en forma de registros
electrénicos en la fecha de liquidacién mencionada
anteriormente.

Los CBFlIs se rigen e interpretan de conformidad con
la Legislaciéon Aplicable de México. La jurisdicciéon
de los tribunales competentes serd la Ciudad de
México, Distrito Federal.

Fibra HD Servicios, S.C.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Actinver

CI Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple.

El Titulo que ampare los CBFIs se mantendra en
deposito en Indeval.

La CNBV ha dado su autorizacién para ofrecer
publicamente los CBFIs, mediante oficio namero
153/5375/2015 de fecha 5 de junio de 2015 y se
encuentra inscrito con el nimero 3265-1.80-2015-
001, en la Seccion de Valores del RNV. La
inscripcion en el RNV no implica certificacién sobre
la bondad del valor o la solvencia del Emisor, sobre
la exactitud o veracidad de la informacién contenida
en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su



caso, hubieren sido realizados en contravencién de
la Legislacion Aplicable.

Régimen Fiscal El Fideicomiso se regulara por lo establecido en los
articulos 187 y 188 de la LISR y recibird el
tratamiento fiscal previsto en los mismos.

Resumen de Informacién Financiera

Las siguientes tablas presentan un resumen de la informacion financiera respecto de los Activos que serdn
adquiridos en las Transacciones de Formacion, asi como de la informacion financiera proforma de dichos
Activos por los periodos indicados. Las tablas deberdn ser revisadas en conjunto el estado de posicion
financiera, con los estados de proposito especial de ingresos y ciertos gastos y los estados financieros
proforma no auditados incluidos en el presente Prospecto. Para mayor informacion, favor de referirse a la
seccion “5. Informacion Financiera de la Cartera Inicial” de este Prospecto.

Estado de Resultados Auditados

El presente Prospecto presenta un resumen de la informacioén financiera respecto de los Activos
que integran la Cartera Inicial del Fideicomiso como parte de la Transaccién de Formacién por los
ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente. El resumen de la
informacion financiera deriva de, y debera ser revisado en conjunto con los estados de propdsito
especial de ingresos y ciertos gastos de los Activos incluidos en el presente Prospecto (los “Estados
de Propésito Especial”). Para mayor informacion, favor de ver la seccion “5. Informacion Financiera
de la Cartera Inicial” de este Prospecto.

Conforme a lo expuesto en la Nota 2 de los Estados de Propésito Especial, el resumen de
informacion financiera excluye aquellos conceptos que pudieran no ser comparables en relacién
con las operaciones futuras de los Activos. Algunos de dichos conceptos son depreciacion,
intereses, impuestos, entre otros. Por consiguiente, el siguiente resumen de informacién financiera
no pretende presentar los ingresos y gastos de los Activos de forma completa, ni son
representativos de estados de resultados actuales por los periodos presentados.

El resumen de la informacién financiera en las siguientes tablas muestra los ingresos y ciertos
gastos historicos de los Activos a ser adquiridos.

Conforme a lo descrito en la Nota 2 de los Estados de Propésito Especial fueron preparados
conforme a diversas politicas contables, las cuales cumplen con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por la Direcciéon de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). No obstante que las politicas
contables se encuentran conformes con las IFRS, los Estados de Propdsito Especial no pretenden
cumplir con las IFRS, ya que tinicamente un grupo de estados financieros que incluyan los estados
de posicién financiera, utilidades integrales, variaciones en el capital contable y flujos de efectivo,
junto con la informacién comparativa y notas explicativas, pueden proporcionar una presentacion
apropiada de la posicién financiera de los Activos, los resultados de sus operaciones y su flujo de
efectivo de conformidad con las IFRS.
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Los Estados de Propésito Especial por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012
han sido auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. Los Estados de Propodsito Especial no podran ser comparativos con los estados
financieros que se emitan por el afio concluido el 31 de diciembre de 2014. Para mayor informacién
de la presentacion de la informacién financiera, ver la seccion “5. Informacion Financiera de la
Cartera Inicial” de este Prospecto.

Informacién Financiera Proforma No Auditada

El presente Prospecto también incluye informacién financiera proforma de FIBRA HD por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014. La informacion financiera proforma se basa en informacion
financiera histérica de los Activos que serdn adquiridos y refleja ciertos ajustes relacionados con
la Oferta y las Transacciones de Formacién, conforme a lo siguiente: (i) el estado de posicién
financiera proforma condensado no auditado al 31 de diciembre de 2014 como si la Oferta y las
Transacciones de Formacion hubieran ocurrido el 31 de diciembre de 2014; y (ii) el estado de
utilidades integrales proforma condensados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 como
sila Oferta y las Transacciones de Formacién hubieran ocurrido el 1° de enero de 2014. Los estados
financieros proforma no auditados se presentan para efectos ilustrativos tnicamente. Los
resultados reflejados en los Estados Financieros Proforma No Auditados podrian variar
dependiendo de, entre otros factores: (i) los recursos de la Oferta; (ii) impuestos estimados,
comisiones y gastos relativos a las Transacciones de Formacion; y (iii) las comisiones estimadas
por la administracién de Inmuebles. Para mayor informacion sobre los ajustes realizados para la
preparaciéon de la informacion financiera proforma, favor de ver la secciéon “5. Informacion
Financiera de la Cartera Inicial” del presente Prospecto. Los estados financieros proforma no
auditados no pretenden (i) representar la condicién financiera que hubiera ocurrido si la Oferta y
las Transacciones de Formacién se hubieran llevado a cabo en la fecha antes indicada, (ii)
representar los resultados de operacién que hubieran ocurrido si la Oferta y las Transacciones de
Formacién se hubieran llevado a cabo en la fecha antes indicada, o (iii) proyectar la condicién
financiera o resultados de operacién a partir de una fecha o periodo futuro.

[Seccion de pagina intencionalimente en blanco]

Estado Proforma
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Estado Pro Forma Condensado de Posicion Financiera

No Auditado

Al 31 de diciembre de 2014
(En pesos Mexicanos)

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Total del activo circulante

Propiedades de Inversion-
Carmen Center
Lomas Verdes
Las Ramblas
Industrial Nogales
Aeroespacial Nogales
Universidad del Valle de México

Total del activo
Pasivo y patrimonio

Pasivo:
Cuentas por pagar a propietarios
Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados
Depositos en garantia
Total del pasivo

Patrimonio
Total del patrimonio

Total del pasivo y patrimonio
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Fibra HD Portafolio inicial Oferta Publica
Fibra HD
Nota 3(a) Nota 3(b) Nota 3(c) Pro Forma

= $ 309,845,579 § 309,845,580
5.956.460 - 5,956,460
5,956,460 309,845,579 315,802,040
- 259,590,000 - 259,590,000
- 106,096,888 - 106,096,888
- 177,548,800 - 177,548,800
- 60,169,200 - 60,169,200
- 58,240,000 - 58,240,000
- 61,172,020 - 61,172,020
- 722.816.908 - 722.816.908
728,773,368 § 309,845.579 1,038.618.948

- 697,590,807  § (697,590,807) -

- 25,226,101 (25,226,101) -
- 5.956.460 - 5.956.460
- 728,773,368 (722,816,908) 5,956,460
- 1,032.662.487 1,032.662.488
- 1,032.662.487 1,032.662.488
728,773,368 $§ 309,845,579 1,038.618.948




Estado Pro Forma Condensado de Utilidad Integral No Auditado

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2014

(En pesos Mexicanos)

Ingresos por:
Arrendamiento
Mantenimiento
Otros

Total de ingresos

Gastos:
Gastos de operacion y
mantenimiento
Arrendamiento
Honorarios y gastos de
administracion y asesoria
Tmpuesto predial
Seguros
Total de gastos

Total del resultado (ver Nota 3e)

Total del resultado por CBFI
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Total Fibra HD
Carmen Center Lomas Verdes Las Ramblas Combinado Los Nogales Ajustes Pro Forma Pro Forma
Nota 3(d) Nota 3(d) Nota 3(d) Nota 3(d) Nota 3(e)

$ 30,479,915 N 13,137,199 $ 9,044,623 $ 15,044,527 $ 67,706,264 - $ 67,706,264
2,694,727 443,719 1,356,693 - 4,495,139 - 4,495,139
63,048 437.114 600,000 - 1.100.162 - 1.100,162
33.237.690 14.018.032 11.001.316 15,044,527 73.301.565 - 73.301.565
4,942,550 491,361 2,522,923 - 7,956,834 2,128,423 10,085,257
2,715,387 4,578,240 - - 7,293,627 - 7,293,627
- - - 237,645 237,645 12,528,320 12,765,965
394,206 - 132,000 53,253 579.459 - 579.459
- 66.442 119.166 - 185.608 - 185.608
8,052,143 5.136.043 2.774.089 290,898 16,253.173 14.656.743 30.909.916
$ 25,185,547 s 8,881,989 3 8227227 $ 14,753,629 $ 57,048 392 14656743 § 42.391.649

$ 0.38981



Informacién pro forma No Auditado

Afio concluido el 31 de

diciembre
2014

Proforma NOL M) ..o Ps. $42,391,649

EBITDA Ajustado proforma@.............cccccceuveueunae Ps. $42,391,649

Proforma FFO @@)..........cccooviiviieeeeeeeeeeeeeeeeeennn Ps. $42,391,649

(1) Calculamos el NOI Proforma al agregar al exceso de ingresos sobre ciertos gastos proforma los siguientes conceptos: (i)
honorarios de operacién; (ii) otros gastos.

(2) Calculamos el EBITDA Ajustado proforma al agregar el exceso de ingresos sobre ciertos gastos conforme al estado de utilidad
integral condensado proforma los siguientes conceptos: (i) estimacion para cuentas por cobrar dudosas; y (ii) costo financiero.

(3) Calculamos el FFO proforma al agregar el exceso de ingresos sobre ciertos gastos conforme al estado de utilidad integral
condensado proforma los siguientes conceptos: (i) estimacién para cuentas por cobrar dudosas; y (ii) amortizacién de comisiones
de establecimiento crediticio.

(4) EINOI Proforma, FFO proforma y EBITDA Ajustado proforma no son medidas definidas conforme IFRS. El NOI Proforma, FFO
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proforma y EBITDA ajustado proforma tienen limitaciones como herramientas analiticas, y no deberan ser consideradas en lo
individual o como un sustituto para los ingresos proforma u otro método de anélisis de nuestros resultados segtin se reporta en
IFRS. Debido a que no todas las compaiifas utilizan célculos idénticos, la presentacién de NOI Proforma, FFO proforma y
EBITDA ajustado proforma no podran ser comparables a otras medidas denominadas similarmente por otras compariias.



1.3 Factores de Riesgo

El publico inversionista debera leer detalladamente y entender toda la informacién contenida en
el presente Prospecto, especialmente la que se incluye en esta seccién. Asimismo, es importante
que el publico inversionista considere que los factores de riesgo descritos en la presente secciéon
no forman un listado exhaustivo, pues pudieran existir otros: (i) que actualmente no se consideran
relevantes y que con posterioridad pudieran llegar a serlo; (ii) no conocidos o que no pueden ser
conocidos a la fecha de la presente Emision; o (iii) que surjan en el futuro y que en su momento
pudieran ser relevantes. Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién, de
materializarse, podria afectar de forma adversa y significativa la liquidez, operaciones o condicién
financiera del Fideicomiso o del Asesor y Administrador, y en consecuencia, el Patrimonio del
Fideicomiso disponible para ser distribuido a los Tenedores.

La inversién en los CBFIs implica riesgos. Se deben considerar cuidadosamente los siguientes
factores de riesgo ademas de la informacién contenida en otras secciones de este Prospecto previo
la adquisicion de los CBFIs materia de la Oferta. Cualquiera de las circunstancias o
acontecimientos descritos como un factor de riesgo podria ocasionar que los Tenedores pierdan
la totalidad o una parte de su inversion.

Factores de Riesgo Generales.

Los posibles inversionistas deberan hacer un analisis particular sobre las consecuencias legales,
fiscales, financieras y de otra indole implicitas en la adquisiciéon de los CBFIs, tomando en cuenta
las ventajas de invertir en ellos, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion. Los
posibles inversionistas no deben considerar o utilizar el contenido de este Prospecto como una
recomendacion legal, fiscal, de inversién o de ningtn tipo por parte de las Personas que lo
suscriben. En todo caso, se aconseja a los futuros inversionistas consultar con sus propios asesores
respecto de la adquisicion, participacion o disposicién de su inversiéon en los CBFIs.

Se recomienda a los posibles inversionistas no basarse en el desempefio histérico que se establece
en este Prospecto para tomar decisiones de hacer o no hacer inversiones en los CBFIs. La
informacion relativa al desempefio de la FIBRA que se establece en este Prospecto ha sido
auditada y verificada en forma limitada por un tercero independiente.

Factores de riesgo relacionados con los CBFlIs.

Activos limitados del Fideicomiso.

El Patrimonio del Fideicomiso no tendra activos o recursos distintos a los que constituyen su
patrimonio en términos de la Cldusula Cuarta del Fideicomiso. La entrega de Distribuciones de

Efectivo a los Tenedores depende exclusivamente de los recursos liquidos disponibles en el
Patrimonio del Fideicomiso.
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El Fideicomiso no tiene acceso a otros fondos para realizar la entrega de Distribuciones de
Efectivo a los Tenedores, por lo que la recuperacién de la inversién de los Tenedores est4 limitada
a los recursos o Bienes que se han aportado o que se aporten al Patrimonio del Fideicomiso.

El Fideicomiso es emisor no de garantia.

El Fideicomiso es un contrato mediante el cual los Tenedores, en calidad de Fideicomisarios en
Primer Lugar, adquieren derecho a recibir la entrega de Distribuciones de Efectivo de los CBFls
con los recursos liquidos que de tiempo en tiempo formen parte del Patrimonio del Fideicomiso.
Al tratarse de un fideicomiso de emisién y no de garantia, la recuperacién de la inversion en los
CBFlIs esta sujeta a que el Fiduciario reciba fondos suficientes derivados de las inversiones en los
Activos.

Los CBFIs no son instrumentos adecuados para cualquier inversionista.

Invertir en los CBFIs implica la compra de instrumentos con caracteristicas diferentes a los de
deuda y capital, ambos habitualmente ofertados en la BMV; lo anterior implica riesgos asociados
con la estrategia de inversion descrita en este Prospecto. Por ejemplo, no hay garantia alguna de
que los Tenedores recibiran Distribucion de Efectivo alguna al amparo de los CBFIs.

La entrega de Distribuciones de Efectivo depende exclusivamente de la existencia de fondos
en el Patrimonio del Fideicomiso.

En términos del Fideicomiso, no existe obligacién de hacer Distribuciones de Efectivo a los
Tenedores a menos que existan recursos suficientes en el Patrimonio del Fideicomiso. El
Fideicomiso no prevé ningin mecanismo para garantizar la entrega de Distribuciones de Efectivo
derivadas de los CBFIs. Ni el Asesor y Administrador, ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el
Representante Comun, ni cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias ni los Intermediarios
Colocadores seran responsables de realizar las Distribuciones de Efectivo al amparo de los CBFls
en términos distintos a los establecidos en el Fideicomiso.

Falta de liquidez de los CBFIs.

Actualmente, en México, el mercado para los CBFIs est4d poco desarrollado y no puede asegurarse
que se desarrollard un mercado secundario para los mismos o que si éste se desarrolla otorgara
liquidez a los inversionistas, o de ser el caso, que contintie existiendo tal mercado secundario.

La inscripcion de los CBFlIs en el RNV y su listado en la BMV no garantiza el surgimiento de un
mercado de negociacion activa para los CBFIs y tampoco implica que los mismos serdn
negociados en el futuro a un precio igual o superior al que tengan en la fecha de Oferta. Lo
anterior, podria limitar la capacidad de los Tenedores para venderlos al precio y en el momento
que ellos deseen. Los posibles inversionistas deberdn asumir el riesgo de su inversién en los CBFls
hasta el vencimiento de los mismos.
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Modificaciones al régimen fiscal del Fideicomiso.

Aun cuando el Fideicomiso actuara s6lo como un vehiculo de pago a través del cual los Tenedores
de los CBFIs recibirdn, en su caso, las Distribuciones de Efectivo, las autoridades mexicanas
podrian emitir disposiciones que afecten la naturaleza y el tratamiento fiscal del Fideicomiso.
Dichas autoridades podrian considerar, por ejemplo, que los actos que realiza lo definen como
fideicomiso empresarial y no como una FIBRA para efectos fiscales.

El régimen fiscal aplicable a las FIBRAS ha estado evolucionando y fue modificado
recientemente; en consecuencia, no se puede garantizar que las leyes y reglamentos referentes
a las FIBRAS y cualquier interpretacion relacionada con los mismos sufran cambios que
afecten a la FIBRA de un modo adverso.

El régimen fiscal aplicable a las FIBRAS ha estado evolucionando. Los articulos 187 y 188 de la
LISR entraron en vigor el 1° de enero de 2004 y otras normas legales fueron modificadas entre
marzo y junio de 2010, asi como en 2014. No hay ninguna garantia de que la Legislacién Aplicable
a las FIBRAS no serd modificada en el futuro, o de que las autoridades fiscales competentes no
emitan normas mas especificas o diferentes con respecto a los requisitos para calificar como
FIBRA, o que no cambiardn en una forma adversa para las operaciones del Fideicomiso. En la
medida en que las autoridades fiscales competentes proporcionen normas mas especificas o
cambien los requisitos para calificar como FIBRA, se podria exigir al Fideicomiso ajustar su
estrategia de operaciones para cumplir con dichas modificaciones. Cualquier ley o regulacién
nueva o cambio a la legislacion existente podria proporcionar flexibilidad adicional, pero también
podria inhibir la capacidad de la FIBRA para perseguir las estrategias que ha escogido. Si la FIBRA
fuera incapaz de mantener su calificacién como una FIBRA, entre otras cosas, se podria requerir
un cambio en la manera en la que realiza sus operaciones, lo que podria afectar adversamente su
condicién financiera, los resultados de operaciones y su flujo de caja, el precio de los CBFIs y su
capacidad para hacer Distribuciones.

Modificaciones al Régimen Fiscal para Tenedores.

Ni la FIBRA, ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni el Asesor y
Administrador, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comin o cualesquiera de
sus afiliadas o subsidiarias de los mismos pueden garantizar que el régimen fiscal actualmente
aplicable a los Tenedores no sufra modificaciones en el futuro.

Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que eventualmente pudiera sufrir el régimen
fiscal aplicable, ni el Fideicomiso, ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes
Adherentes, ni el Asesor y Administrador, ni los Intermediarios Colocadores ni el Representante
Comun o cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias pueden asegurar que, de ser aprobadas
dichas posibles reformas, estas no tendran un efecto adverso sobre el rendimiento neto que
generen los CBFIs a sus Tenedores.
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No se requiere una calificacion crediticia para la Emision.

Por no tratarse de un instrumento de deuda, los CBFIs no requieren de un dictamen sobre la
calidad crediticia de la Emisién expedido por una institucion calificadora de valores, por lo que
los inversionistas deberdn efectuar un analisis particular de la informacién proporcionada en el
presente Prospecto, asi como de los riesgos respectivos de la Oferta. Por lo anterior, se recomienda
que los posibles inversionistas consulten con su asesor calificado en inversiones acerca de la
inversion en los CBFIs.

Los Tenedores recibiran Distribuciones de Efectivo periédicamente, por lo que contaran con
recursos en efectivo cuya inversién podria verse limitada.

Los Tenedores deben de considerar que al recibir Distribuciones de Efectivo peridédicas, dichos
Tenedores contardn con recursos en efectivo cuya inversion podria verse limitada si quisieran
invertir en CBFIs o en instrumentos semejantes, los cuales pudieran no estar disponibles, por lo
que tendrian que considerar efectuar inversiones distintas a las antes mencionadas, cuyos
rendimientos podrian ser distintos a aquellos de los CBFIs.

CBFIs en tesoreria.

Simultaneamente a la Oferta Publica inicial, emitiremos 3 (tres) veces el monto que resulte de
sumar los CBFIs de la Oferta Base mas la totalidad de los CBFIs Adicionales, mas los CBFIs objeto
del ejercicio total de la Opcién de Sobreasignacion, es decir 450,225,000 (cuatrocientos cincuenta
millones doscientos veinticinco mil) CBFls, los cuales mantendremos en tesoreria para ser
utilizados conforme se establece en el Fideicomiso en el futuro. Cada vez que dichos CBFIs sean
puestos en circulacién, implicard una dilucién para los Tenedores que al momento sean titulares
de CBFlIs no participen de la suscripcion de que se trate o con motivo del pago de adquisiciones
de Activos con CBFlIs, lo cual implicaria la dilucién de sus derechos.

Factores de Riesgo relacionados con los Activos.

La formalizacion de la adquisicion de las propiedades que integraran la Cartera Inicial puede
tomar tiempo.

La formalizacién de la adquisicién de los Activos que integraran la Cartera Inicial, incluyendo sin
limitar la celebracién de todos los contratos y demas documentacién necesaria para ello asi como
la obtencién de autorizaciones y permisos, en su caso, podria no ser tan expedito. Una demora
significativa en llevar a cabo dichas formalizaciones, podria afectar nuestra capacidad para recibir
Rentas y por lo tanto afectar adversamente nuestros ingresos y por ende las Distribuciones a
nuestros Tenedores.

Al momento de la Emision inicial, adquiriremos respecto de las propiedades que integran la
Cartera Inicial, anicamente los locales que se encuentren arrendados en dicho momento y
adquiriremos los locales no arrendados conforme los mismos vayan siendo arrendados.
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Conforme a los contratos de compraventa y/o cesién de derechos que hemos celebrado en
relacién con nuestra Cartera Inicial, al momento de la Emision inicial de CBFIs y que se cumplan
las condiciones suspensivas a que hacen referencia dichos convenios, adquiriremos respecto de
las propiedades que integran la Cartera Inicial, inicamente los locales que se encuentren
arrendados en dicho momento y adquiriremos los locales no arrendados conforme los mismos
vayan siendo arrendados en términos aceptables para nosotros, lo cual podria implicar el riesgo
de que dichos locales no arrendados no sean arrendados en términos favorables de manera
oportuna lo que podria retrasar la adquisicion de los mismos, por lo tanto podria afectar
adversamente nuestra capacidad para recibir Rentas y afectar nuestros flujos de operacion.

La incapacidad para percibir las Rentas de los Arrendatarios a tiempo o de no cobrarlas en lo
absoluto podria afectar negativamente el desempeiio financiero de la FIBRA.

Los ingresos de la FIBRA provienen de las Rentas y, en su caso, de los Derechos de
Arrendamiento. Como resultado de lo anterior, el desempefio de la FIBRA depende de su
capacidad de rentar los espacios en términos econdmicamente favorables, lo cual depende de la
estabilidad financiera de los Arrendatarios, quienes podrian sufrir en cualquier momento un
cambio en su negocio. Los Arrendatarios podrian incumplir en el pago de sus Rentas, retrasar el
inicio del arrendamiento, negarse a extender o renovar los Contratos de Arrendamiento a su
vencimiento o en términos favorables para la FIBRA o, en su caso, ejercer sus derechos de
terminacion anticipada. Pretendemos hacer frente a los incumplimientos de los Arrendatarios en
una base de caso por caso. Sin embargo, si un nimero importante de Arrendatarios incumple en
el pago de las Rentas o lo hace fuera de tiempo, y por lo tanto incumple sus obligaciones de
arrendamiento, el desempefio financiero de la FIBRA podria verse afectado negativamente.

Adicionalmente, la solicitud de concurso mercantil o insolvencia de los Arrendatarios puede
afectar adversamente las Rentas que generen los Activos. No obstante que un ntimero importante
de los arrendamientos relacionados con los Activos que formaran la Cartera Inicial se encuentran
garantizadas, la solicitud de concurso mercantil o insolvencia de los Arrendatarios podria dar
lugar a la terminacion de sus Contratos de Arrendamiento, lo que podria afectar negativamente
la condicién financiera de la FIBRA y los resultados de sus operaciones. Cualquier declaracién de
quiebra o solicitud de concurso mercantil por parte de los Arrendatarios también podria impedir
o eliminar la capacidad de la FIBRA para cobrar los saldos adeudados y pagos de Rentas futuras.

Los eventos o circunstancias que lleguen a afectar las dreas en donde los Inmuebles
relacionados con nuestros Activos se encuentran geograficamente concentrados podrian afectar
la condicién financiera de la FIBRA.

Ademads de las condiciones econémicas regionales, nacionales e internacionales, el desempefio
operativo de la FIBRA depende de las condiciones econémicas de los mercados especificos en los
cuales los Bienes Inmuebles estan ubicados.

Una parte importante de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos tienen

arrendamientos que vencen dentro de los proximos afios, si la FIBRA fuera incapaz de renovar
dichos Contratos de Arrendamiento o si fuera incapaz de arrendar los Inmuebles relacionados
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con nuestros Activos con los niveles de renta existentes o por encima de ellos, el ingreso por
concepto de Rentas podria verse afectado adversamente.

Al 31 de diciembre de 2014, los Inmuebles relacionados con los Activos que integran la Cartera
Inicial se encontraban ocupados en un 96.98%, en términos de superficie rentable adquirida y
pagada al momento de la Oferta. A dicha fecha, el promedio ponderado de la vigencia de los
Contratos de Arrendamiento relacionados con nuestros Activos es de 6.7 afios. En 2014 vencieron
3 Contratos de Arrendamiento que representa un 3.8% del total de los Contratos de
Arrendamiento celebrados al 31 de diciembre de 2014. No es posible asegurar que los Contratos
de Arrendamiento seran renovados o que los Inmuebles relacionados con nuestros Activos seran
arrendados nuevamente. En el grado en que los Inmuebles relacionados con nuestros Activos, o
parte de los mismos, permanezcan desocupados durante periodos extensos, la FIBRA podré
recibir menos ingresos o no recibir ingresos derivados de estos Activos. Ademas, el valor de
reventa de un Activo podria disminuir debido a que el valor de mercado de un Activo en
particular depende principalmente del valor de los Contratos de Arrendamiento relacionados con
el mismo.

El desempeto de la FIBRA depende de la capacidad para mantener e incrementar la ocupacion
de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos, asi como mantener o incrementar las tasas
de las Rentas. Diversos factores, incluyendo la presiéon de precios competitivos en nuestros
mercados y la incertidumbre actual en la economia global, podrian provocar que las tasas de
Rentas que se cobran a los Arrendatarios permanezcan sin cambios o disminuyan, y la capacidad
de la Fibra para mantener las actuales tasas o aumentar dichas tasas podria estar limitada. Las
tasas de las Rentas para los Contratos de Arrendamientos que estan por vencer podrian ser mas
altas que aquellas que se pueden cobrar para los nuevos arrendamientos, y también la FIBRA
podria tener que ofrecer mayores concesiones que antes. En consecuencia, no se puede garantizar
que los Inmuebles relacionados con nuestros Activos seran arrendados nuevamente con tasas de
Rentas iguales o mayores a las Rentas actuales o a reducciones de renta sustanciales, mejoras a los
Arrendatarios, derechos de terminaciéon anticipada u opciones de renovacién favorables a los
Arrendatarios no serdn ofrecidos para atraer nuevos Arrendatarios o para retener a los ya
existentes. Si la FIBRA no es capaz de obtener suficientes tasas de rentas para la cartera, el
desempefio financiero de la FIBRA se veria afectado negativamente.

El desempefio operativo y el valor de los Activos estan sujetos a las condiciones de la economia
y ariesgos asociados con la industria inmobiliaria en general.

Las inversiones inmobiliarias estan sujetas a diversos riesgos y fluctuaciones y a ciclos de valor y
demanda, muchos de los cuales estan mas alla del control de la FIBRA. Si los Activos no generan
suficientes ingresos para cubrir los gastos operativos, incluyendo deudas, comisiones por
administracion y asesoria y gastos de capital, entonces el desempefio de la FIBRA se vera afectado
negativamente. Ademas, existen gastos asociados con una inversion en activos inmobiliarios
(tales como pagos de deudas, impuestos prediales y costos de mantenimiento) que generalmente
no disminuyen cuando existen circunstancias negativas del negocio, la economia u otras que
reducen el ingreso por rentas. Los ingresos y el valor de los Activos pueden verse afectados por:
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(i) cambios adversos en condiciones econdémicas y demograficas locales, nacionales o
internacionales tales como la reciente desaceleracién econémica global;

(ii) desocupacién o incapacidad de rentar espacio en términos favorables;

(iii)  cambios adversos en las condiciones financieras de los Arrendatarios y los compradores
de los Activos;

(iv)  incapacidad para cobrar la Renta a los Arrendatarios o falta de pago de los Derechos de
Arrendamiento, en su caso;

() cambios en la Legislacion Aplicable y politicas gubernamentales, incluyendo, sin
limitacién, leyes impositivas, de zonificacién, ambientales y de seguridad, y politicas fiscales
gubernamentales y cambios en su vigencia;

(vi)  competencia de otros inversionistas en Inmuebles comerciales con capital significativo,
incluyendo otras compafiias de inversion en Inmuebles, otras FIBRAS y fondos de inversion

institucionales;

(vii) reducciones en el nivel de demanda de espacio comercial y cambios en la estimacién
relativa de los Inmuebles;

(vili) aumentos en la oferta de espacios comerciales y de uso mixto;

(ix)  fluctuaciones en tasas de interés, las cuales podrian afectar adversamente la capacidad de
la FIBRA o del Asesor y Administrador, o la capacidad de los compradores y arrendatarios, para
obtener financiamiento en condiciones favorables;

(x) aumentos en gastos, incluyendo, sin limitarse a ellos, costos de seguros, costos laborales,
precios de energia, valuaciones inmobiliarias y otros impuestos y costos de cumplimiento de la
Legislaciéon Aplicable y politicas gubernamentales, y restricciones a la capacidad de la FIBRA o
de Asesor y Administrador de trasladar gastos a los Arrendatarios;

(xi)  mayor rotacién de Arrendatarios que la esperada;

(xii)  incapacidad en proporcionar un mantenimiento adecuado a los Inmuebles relacionados
con nuestros Activos;

(xiii) aumento de la delincuencia en las areas en donde se ubican los Activos de la FIBRA;

(xiv) percepcidn negativa sobre la conveniencia y atractivo de las regiones donde se ubican los
Activos de la FIBRA;

(xv)  aumentos no anticipados en los costos relacionados con condiciones adversas conocidas o
no conocidas;
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(xvi) exceso en la construccioén o sobreoferta en el mercado;

Ademas, los periodos de desaceleraciéon econdémica, recesion o crisis tales como las que sufren las
economias desarrolladas, aumentos en las tasas de interés o disminuciéon de la demanda de
Inmuebles, o la percepcion del publico de que cualquiera de estos eventos puede ocurrir, podria
dar como resultado una disminucién general de las Rentas o un aumento en la incidencia de
moras bajo los Contratos de Arrendamientos existentes. Si la FIBRA o el Asesor y Administrador
no logran operar sus Activos para cumplir con sus expectativas financieras, el negocio, condicion
financiera, resultados de operaciones y flujo de caja, el precio de compraventa de los CBFIs y la
capacidad para hacer Distribuciones de Efectivo y para satisfacer cualquier obligacién del servicio
de la deuda futura, podrian afectarse de un modo importante y de forma adversa.

Las acciones de los competidores de la FIBRA pueden disminuir, prevenir aumentos en, el
nivel de ocupacion y tasas de renta de los Activos, o pueden afectar la capacidad de la Fibra
para hacer crecer su patrimonio.

La FIBRA competird con otros propietarios, desarrolladores y operadores de Inmuebles en
México, algunos de los cuales tienen Inmuebles con caracteristicas similares y en el mismo
mercado en el que se encuentran los de la FIBRA. El sector inmobiliario en México se ha vuelto
mas institucionalizado y, como resultado, la competencia con instituciones de gran tamafio y
recursos superiores a los de la FIBRA pueden incrementarse. Adicionalmente, nuevos fondos
pueden incursionar en el mercado, a través de FIBRAS o vehiculos similares, lo cual puede
incrementar significativamente las presiones competitivas en relaciéon con las actividades
inmobiliarias en México. Algunos de los competidores directos de la Fibra pueden contar con
mayores recursos financieros y ser capaces o estar dispuestos a aceptar mayores riesgos que la
Fibra. En un futuro, dichos competidores podrian reducir el nimero de posibles oportunidades
de inversion para la FIBRA. Asimismo, si los competidores de la Fibra ofrecieran espacios a tasas
de renta inferiores a las tasas actuales de mercado o las tasas que actualmente se cobran en los
Inmuebles relacionados con nuestros Activos, la FIBRA correria el riesgo de perder Arrendatarios,
y ser veria presionada a reducir sus tasas de Renta con el objeto de retener a sus Arrendatarios.
Ademas, los Inmuebles de la competencia podrian ser mas nuevos, contar con mejor ubicacién o
ser mas atractivos que los de la FIBRA en cualquier otro sentido. Como consecuencia de lo
anterior, el rendimiento financiero de la FIBRA podria verse afectado adversamente.

El crecimiento de la FIBRA depende de fuentes externas de capital, las cuales pueden no
siempre estar en términos favorables.

La FIBRA pretende crecer a través de la adquisiciéon de propiedades, para lo cual se contempla
recurrir a financiamientos a través de deuda o capital. La FIBRA podria no estar en posicion de
aprovechar las ventajas de oportunidades de inversion atractivas para el crecimiento si no le es
posible acceder a los mercados de capital oportunamente y en términos favorables.

El acceso al capital dependera de una cantidad de factores sobre los cuales se tiene muy poco
control o ninguno, incluyendo las condiciones generales de mercado, la percepcion en el mercado
de los ingresos actuales y potenciales de la FIBRA. La disponibilidad de financiamiento es
limitada en México y las tasas de interés y términos y condiciones generales de financiamiento
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con frecuencia son menos competitivas respecto de paises mas desarrollados. Ademas, la reciente
desaceleraciéon econémica global ha dado lugar a un entorno de capital caracterizado por
disponibilidad limitada, aumento de costos y volatilidad significativa desde la crisis financiera
internacional del 2008-2009, y la economia en general continua exhibiendo incertidumbres como
resultado de factores como la crisis fiscal en la Unién Europea y la lenta recuperaciéon en los
Estados Unidos. Si la inestabilidad econémica y desaceleraciones derivan en la incapacidad de la
FIBRA para obtener el capital necesario en condiciones satisfactorias, o de obtenerlo, podria no
estar en posicion de realizar las inversiones necesarias para expandir el negocio, o cumplir con
sus obligaciones y compromisos en las fechas de vencimiento de los mismos. Ademads, los
compromisos financieros presentes y futuros bajo las lineas de crédito u otros endeudamientos
podrian restringir la flexibilidad operativa y la capacidad de crecimiento del negocio, a través de
adquisiciones con la obtencién de financiamientos.

Si la FIBRA no es capaz de obtener capital en términos y condiciones favorables y que se
consideren aceptables, es probable que se tenga que reducir el namero de propiedades que la
FIBRA puede adquirir, y el retorno apalancado de los Activos que se adquieran puede llegar a ser
menor. Ademés, la capacidad de la FIBRA de refinanciar deuda futura, en términos aceptables,
estd sujeto a los factores antes mencionados, y también dependerd de la posicién financiera, los
resultados de operaciones y flujo de efectivo de la FIBRA, los cuales son factores también sujetos
a incertidumbres, y por lo tanto la FIBRA puede que no sea capaz de refinanciar deuda futura en
términos aceptables. Dichos eventos pueden tener un efecto adverso en el desempefio financieros
de la FIBRA.

La FIBRA podria adquirir Activos que cuenten con algtan gravamen, tal como alguna hipoteca
o que presenten adeudos y podria incurrir en nuevos adeudos o refinanciar los adeudos al
momento de adquirir dichos Activos.

La FIBRA podria adquirir Activos con gravamenes que limiten su capacidad para efectuar
Distribuciones de Efectivo; inclusive la FIBRA podria efectuar la adquisicién de esos Activos
asumiendo la obligacién de pagar obligaciones a cargo de las Personas que enajenen los mismos.
Asimismo, la Fibra podria incurrir en nuevos financiamientos o refinanciar los adeudos
mencionados al momento de adquirir dichos Activos. La FIBRA podria no contar con los recursos
necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas de dichos adeudos e inclusive pudiera no
contar con la capacidad de liberar los gravdmenes existentes sobre dichos Activos, en perjuicio de
la FIBRA.

No obstante lo anterior, los Activos que integran la Cartera Inicial serdn adquiridos libres de
cualquier gravamen. Los Activos de la Cartera Inicial identificados como Industrial Nogales y
Aeroespacial Nogales se encuentran gravados con hipotecas que garantizan el pago de un adeudo
a cargo del actual propietario, cuyo monto, a la fecha, asciende a aproximadamente $40,000,000.00
(cuarenta millones de Pesos 00/100 M.N.).

La Emisora estd valorando y negociando con el respectivo propietario el mecanismo por el cual

quedarian liberadas las hipotecas sobre dichos Activos, incluyendo la posibilidad de que el
propietario sustituya dichas garantias.
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En caso de que seamos incapaces de liberar los gravamenes sobre dichos Activos, podriamos
adquirir existir el riesgo de una demora en su adquisicién, lo cual afectaria adversamente nuestra
capacidad para realizar Distribuciones de Efectivo.

La capacidad de la FIBRA para vender valores de renta variable y aumentar el capital con el fin
de expandir sus negocios dependerd, en parte, del precio de mercado de los CBFIs, y el
incumplimiento de las expectativas del mercado con respecto al negocio podria afectar
negativamente el precio de mercado de los CBFIs y limitar la capacidad de vender valores de
renta variable.

La disponibilidad de financiamiento a través del mercado de valores dependerd, en parte, del
precio de mercado de los CBFlIs, el cual a su vez estard supeditado a diversas condiciones del
mercado y otros factores que pueden cambiar de tiempo en tiempo, incluyendo:

(i) el grado de interés del inversionista;

(ii) la capacidad de satisfacer los requisitos de distribucién aplicables a las FIBRAS;

(iif)  lareputacion general de las FIBRASYy el atractivo de sus valores en comparacién con otros
valores, incluyendo los valores emitidos por otras compafiias inmobiliarias;

(iv) el desempefio financiero de la FIBRA y los Arrendatarios;
v) informes de analistas sobre la FIBRA y sobre la industria inmobiliaria en México;

(vi)  condiciones generales del mercado de acciones y bonos, incluyendo cambios en las tasas
de interés de los valores de renta fija, los cuales pueden llevar a compradores futuros de CBFIs a
exigir un rendimiento anual més alto en las futuras Distribuciones;

(vil)  incumplimiento con las politicas de distribucién, las cuales dependen en gran parte del
flujo de caja de las operaciones de la FIBRA, lo que a su vez estd subordinado al aumento en la
ganancia de adquisiciones adicionales y de aumentos en los montos de las Rentas; y

(vii) otros factores tales como acciones gubernamentales de carédcter regulatorio y cambios en
las leyes fiscales aplicables a las FIBRAS.

El fracaso en cumplir las expectativas de mercado con respecto a ingresos futuros y a
Distribuciones de Efectivo también podria afectar adversamente el precio de mercado de los
CBFIs y, como resultado, la disponibilidad de capital proveniente del mercado de valores.

Es probable que los futuros arreglos financieros contengan convenios que restrinjan a las
operaciones de la FIBRA, lo que podria afectar sus politicas de distribucion y de operacién asi

como su habilidad para obtener financiamiento adicional.

Es probable que en el futuro la FIBRA esté sujeta a algunas restricciones conforme a posibles
obligaciones derivadas de los contratos por los cuales se obtenga financiamiento, lo que podria
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afectar su politica de distribucién y de operaciéon y su capacidad de obtener financiamientos
adicionales. Los financiamientos podrian incluir créditos quirografarios, hipotecas, créditos para
construccion, entre otros, cualquiera de los cuales podria contener obligaciones restrictivas para
la FIBRA o el Asesor y Administrador. Entre las restricciones o cargas que podrian existir en el
futuro, se encuentran, sin limitar: (i) la prohibicién de adquirir activos o negocios o disponer de
ellos, (ii) no incurrir en mayor endeudamiento, (iii) otorgar una prelacién de pago de deuda sobre
las Distribuciones de Efectivo, (iv) la reduccion o el evitar gastos de capital, (v) crear garantias
reales sobre activos propiedad de la FIBRA para garantizar el pago de sus obligaciones, (vi)
celebrar arrendamientos, inversiones o adquisiciones, (vii) participar en fusiones o adquisiciones,
o (viii) abstenerse de realizar las actividades a que se refiere el Fideicomiso (incluyendo la
adquisicién de inversiones, negocios, propiedades o activos adicionales o participar en ciertos
cambios de control y transacciones de venta de activos) sin el consentimiento de los acreedores.
Ademas, dicho financiamiento probablemente requerira que la FIBRA mantenga indices
financieros especificos y el cumplimiento de ciertas obligaciones, incluyendo indices de cobertura
de interés minimos, indices de apalancamiento méximos, patrimonio neto minimo y requisitos de
capitalizacion con valores de renta variable minimos. La falta de cumplimiento de cualquiera de
estos convenios, incluyendo los indices de cobertura financiera, podria producir una morosidad
o acelerar parte o todos los financiamientos, ocasionando un efecto material adverso sobre la
FIBRA.

Las futuras obligaciones de pago en los financiamientos podrian afectar adversamente los
resultados operativos generales de la FIBRA, haciendo necesario la venta de Activos. Lo
anterior podria poner en peligro el tratamiento legal del Fideicomiso como FIBRA y afectar
adversamente su capacidad para hacer Distribuciones y el precio de mercado de los CBFIs.

Existe la posibilidad de que la FIBRA contrate deuda en el futuro, incluyendo deuda que deba ser
garantizada con los Activos y otros derechos. Esto podria someter a la FIBRA a ciertos riesgos,
incluyendo los siguientes:

(i) El flujo de caja en operacion puede ser insuficiente para realizar los pagos requeridos de
capital e interés;

(ii) el endeudamiento puede aumentar la vulnerabilidad de la FIBRA frente a condiciones
econdmicas e industriales adversas;

(iii)  se podria exigir a la FIBRA que destine una parte sustancial de su flujo de caja al pago de
deuda; lo anterior reducirfa el efectivo disponible para efectuar Distribuciones, asi como los
fondos utilizables para operaciones y gastos de capital y oportunidades de negocios futuras u
otros propdsitos;

(iv)  los términos de cualquier refinanciamiento podrian no ser tan favorables como los
términos de la deuda refinanciada; y

v) los términos de la deuda pueden limitar la capacidad de la FIBRA para hacer
Distribuciones, afectando asi el precio de mercado de los CBFIs.
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En caso de incumplir con los financiamientos futuros, podria exigirse a la FIBRA el pago de la
totalidad o una parte de las obligaciones monetarias a su cargo antes de su vencimiento, en un
momento en que la FIBRA podria ser incapaz de lograr financiamientos para soportar dicho pago.

Los seguros de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos pueden no llegar a cubrir todas
las pérdidas aseguradas y las pérdidas no aseguradas podrian afectar adversamente la
condicién financiera y el flujo de caja de 1a FIBRA.

La FIBRA sera responsable por los costos de cobertura por los seguros de los Inmuebles
relacionados con nuestros Activos, incluyendo sin limitarse a las que se causen por accidentes,
responsabilidad civil, incendio, inundaciones, terremotos y cobertura amplia por pérdidas
consecuenciales. La FIBRA adquiere dichos seguros y, en ciertos casos, los gastos de
mantenimiento que pagan algunos Arrendatarios incluyen un reembolso parcial por las primas
de los seguros. Sin embargo, existen ciertos riesgos, incluyendo pérdidas por terrorismo, que no
son cubiertos generalmente, o que no se cubren en su totalidad, debido a que no son considerados
econdmicamente convenientes. Ademads, los cambios en el costo o disponibilidad del seguro
podrian poner a la FIBRA en riesgo por pérdidas no aseguradas. Bajo ciertas circunstancias los
beneficios del seguro pueden no ser suficientes para restaurar la posiciéon econémica con respecto
a un Bien Inmueble afectado y podria verse afectada la FIBRA. Por otra parte, no se tiene un seguro
designado para limitar las pérdidas que pueda sufrir la FIBRA como resultado de condiciones
ambientales conocidas o desconocidas que sean causa de un evento no cubierto.

La FIBRA podria no ser capaz de controlar sus costos de operacién o sus gastos podrian
permanecer constantes o aumentar, ain si sus ingresos no aumentan, haciendo que los
resultados de operaciones se vean afectados adversamente.

Los factores que pueden afectar adversamente la capacidad de la FIBRA para controlar los costos
de operacién, implican la necesidad de pagar seguros y erogar otros costos de operacion,
incluyendo, sin limitar (i) impuestos (los cuales podrian aumentar con el tiempo), (ii) la necesidad
de reparar espacios para arrendamiento y renovar los Inmuebles relacionados con nuestros
Activos periédicamente, (iii) el costo de cumplir con la Legislacion Aplicable, incluyendo los
reglamentos de zonificacion y uso de suelo, las leyes ambientales y fiscales, (iv) el potencial de
responsabilidad conforme a la Legislaciéon Aplicable, (v) los niveles de las tasas de interés, (vi) la
disponibilidad de financiamiento y (vii) la necesidad de contratar personal adicional.

El gasto de poseer y operar un Activo no necesariamente se reduce cuando circunstancias tales
como factores de mercado y competencia producen una reduccion en ingresos de los Activos.
Como resultado de ello, si los ingresos disminuyen, la FIBRA podria ser incapaz de reducir gastos
de forma proporcional. Los costos asociados con inversiones en Activos tales como impuestos,
seguros, pagos de préstamos y mantenimiento, generalmente no serdn reducidos atn si una
propiedad no esta totalmente ocupada o si otras circunstancias hacen que los ingresos de la FIBRA
disminuyan. Si los costos de operacién aumentan como resultado de cualquiera de los factores
precedentes, los resultados de operacion podrian verse afectados relevantemente y de forma
adversa.
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Se podria exigir a la FIBRA la erogacion de significativos gastos de capital para mejorar los
Inmuebles relacionados con nuestros Activos con el fin de retener y atraer a los Arrendatarios,
produciendo una disminucion en los ingresos de operacion y reduciendo el efectivo disponible
para efectuar Distribuciones.

Al vencimiento de los Contratos de Arrendamiento, es posible que los Arrendatarios soliciten
concesiones relacionadas con el pago de la Renta o de otro tipo, tales como renovaciones,
remodelaciones hechas a la medida y otras mejoras o proporcionar servicios adicionales a los
Arrendatarios. Como resultado, se tendrian que efectuar gastos de capital u otros gastos
significativos con el fin de retener a los Arrendatarios y atraer a nuevos Arrendatarios.
Adicionalmente, la FIBRA se veria en la necesidad de aumentar sus recursos de capital para hacer
frente a estos gastos. Si la FIBRA es incapaz de hacerlo o el capital no esta disponible, podria
ocurrir que los Arrendatarios no renueven sus Contratos de Arrendamiento al vencimiento de los
mismos o que la FIBRA no esté en posicion de atraer a nuevos Arrendatarios; lo anterior daria
lugar a disminuciones en los ingresos de operacién y reduciria el efectivo disponible para efectuar
las Distribuciones de Efectivo.

La FIBRA podria ser incapaz de desalojar oportunamente a un Arrendatario a la terminacion
del Contrato de Arrendamiento respectivo.

En México, en términos generales, la Legislaciéon Aplicable en materia de arrendamientos suele
favorecer al arrendatario. Se podria dar el caso que aunque se haya terminado el Contrato de
Arrendamiento, el Arrendatario permanezca en posesion de la propiedad arrendada y el
arrendador (FIBRA) tendria que iniciar un procedimiento legal ante un tribunal mexicano en la
jurisdiccion donde se encuentre el Inmueble respectivo. Un procedimiento legal en México, asi
como la ejecucion de una sentencia definitiva para la terminacién de un Contrato de
Arrendamiento, el desalojo de la propiedad y el cobro de rentas puede ser un proceso tardado y
muy costoso. La incapacidad de la FIBRA para desalojar a sus Arrendatarios de manera oportuna
y sustituirlos por nuevos Arrendatarios podria afectar negativamente su desempefio financiero.

Las inversiones inmobiliarias representan poca liquidez, lo cual podria reducir el efectivo
disponible para realizar Distribuciones.

Las inversiones inmobiliarias representan poca liquidez, y dicha falta de liquidez podria limitar
la capacidad de la FIBRA de reaccionar ante cambios en las condiciones econémicas y de mercado.
Por lo tanto, la capacidad de la FIBRA de vender los activos en cualquier momento podria verse
restringida y podria limitar la capacidad de llevar a cabo cambios a la cartera oportunamente, lo
cual podria afectar el desemperio financiero de la FIBRA. Ademas, con el fin de mantener la
condicion fiscal de FIBRA, no se podran vender Activos en momentos convenientes debido a las
condiciones del mercado o cambios en el plan estratégico.

Mientras que los objetivos de la FIBRA consisten principalmente en adquirir y generar ingresos
de los activos inmobiliarios, se espera que existan momentos que se considere apropiado vender
o disponer de ciertos activos inmobiliarios. La capacidad de la Fibra de disponer de los Activos
(concluido el Periodo Minimo de Inversion) en términos favorables depende de factores fuera del
control de la FIBRA, incluyendo la competencia de otros vendedores, demanda de compradores
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potenciales y la disponibilidad de financiamientos atractivos para los posibles compradores. No
se puede predecir las diversas condiciones del mercado que afecten las inversiones inmobiliarias
las cuales existirdn en cualquier momento. Debido a la incertidumbre de las condiciones de
mercado que puedan afectar la disposicion futura de los Activos, no se puede garantizar que la
FIBRA podra vender los Activos con ganancias en un futuro. Por consiguiente, en la medida en
que se realice una apreciaciéon potencial sobre las inversiones inmobiliarias se dependera de las
fluctuaciones en las condiciones del mercado inmobiliario. Por otra parte, la FIBRA puede llegar
a estar obligada a realizar gastos para corregir los defectos o para realizar mejoras antes de que
un Bien Inmueble pueda ser vendido, y no se puede garantizar que se tendran fondos suficientes
para corregir dichos defectos o para realizar dichas mejoras.

Los Inmuebles relacionados con nuestros Activos podrian sufrir deterioros, los cuales tendrian
un efecto adverso en los resultados de sus operaciones.

Los Inmuebles relacionados con nuestros Activos y otros activos se evaltian periédicamente para
detectar un posible deterioro de los mismos. Algunos factores que representarian indicios de
deterioro de dichos activos son, entre otros, las condiciones de mercado, el desempefio del
Arrendatario o la terminacién anticipada de un Contrato de Arrendamiento. Si en el curso normal
de las operaciones del negocio de la FIBRA se determina que ha ocurrido un deterioro de alguno
de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos, se necesitaria un ajuste en la valuacién de los
mismos, ocasionando un efecto material adverso sobre los resultados de operaciones de la FIBRA
en el periodo en el cual se registra la valuacién.

Los Inmuebles relacionados con nuestros Activos podrian contener o desarrollar moho nocivo
o sufrir de otros problemas relacionados con la calidad del aire interior, los cuales podrian
llevar a incurrir en responsabilidad por efectos adversos en la salud o dafios en la propiedad o
en costo por reparacion y podran tener consecuencias adversas en la condicién financiera y los
resultados de operacion de la FIBRA.

Cuando una excesiva humedad se acumule en edificios o en materiales de construccion, el
crecimiento de moho podra ocurrir, particularmente si el problema de humedad no es descubierto
o atendido tras cierto periodo de tiempo. Algunos tipos de moho podran producir toxinas o
irritantes transmitidos a través del aire. Los problemas relacionados con la calidad del aire interior
también podran provenir de ventilacién inadecuada, contaminacién quimica de agentes interiores
o exteriores y otros contaminantes biol6gicos, tales como el polen, virus y bacteria. Se cree que la
exposicion interior a toxinas o irritantes transmitidos a través del aire podra causar una variedad
de efectos y sintomas adversos a la salud, incluyendo reacciones alérgicas y de otros tipos. Como
resultado de lo anterior, la presencia de una cantidad significativa de moho y otros contaminantes
transmitidos a través del aire en cualquiera de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos
podra requerir que la FIBRA aplique un costoso programa de reparacién para remover el moho u
otros contaminantes transmitidos por el aire o aumentar la ventilaciéon. Ademés, la presencia de
una cantidad significante de moho u otros contaminantes transmitidos a través del aire podria
exponer a la FIBRA a incurrir en responsabilidad con los Arrendatarios, empleados de los
Arrendatarios u otros si ocurre algin dafio en el Inmuebles relacionados con nuestros Activos o
lesién personal.
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Las operaciones de la FIBRA estan sujetas a la Legislacién Aplicable en materia ambiental y la
FIBRA podria incumplir dichas normas.

Las operaciones de la FIBRA estan sujetas a la Legislaciéon Aplicable, incluyendo las disposiciones
federales, estatales y municipales referentes a la protecciéon del medio ambiente. Bajo las leyes
ambientales, el gobierno mexicano ha implementado un programa para proteger el medio
ambiente promulgando normas de planificacién ecoldgica, evaluacion de riesgo e impacto
ambiental, contaminacion del aire, dreas naturales protegidas, proteccién de la flora y la fauna,
conservacion y uso racional de los recursos naturales, y contaminacién del suelo, entre otros. Las
autoridades federales y locales mexicanas, tales como la SEMARNAT, la PROFEPA, la Comisién
Nacional del Agua (“CONAGUA") y los gobiernos estatales y municipales mexicanos, tienen la
autoridad para iniciar juicios civiles, administrativos y penales contra las Personas que infrinjan
las leyes ambientales aplicables y pueden detener un desarrollo que no cumpla con ellas. Dichas
leyes suelen imponer responsabilidades ya sea al duefio o al operador que tengan conocimiento
de la presencia de sustancias toxicas o dafiinas.

Aunque generalmente los Contratos de Arrendamiento obligan a los Arrendatarios a operar en
cumplimiento con las leyes aplicables, la FIBRA puede llegar a estar sujeta a una responsabilidad
en virtud de su participaciéon. No se tiene la certeza de que los Arrendatarios cumplirdn sus
obligaciones de indemnizacién, en su caso, conforme a los Contratos de Arrendamiento. Por otra
parte, el descubrimiento de violaciones a las leyes ambientales en cualquier Inmueble relacionado
con nuestros Activos podria resultar en costos de remediacién o multas, penalidades, u otras
responsabilidades atribuibles al Arrendatario del Inmueble relacionado con nuestro Activo.
Dichas responsabilidades pueden llegar a afectar la capacidad del Arrendatario para realizar los
pagos a la FIBRA, incluyendo pagos de la Renta y, en su caso, pagos por indemnizacién.

Por otra parte, se espera que la regulacion de las operaciones de la FIBRA conforme a las leyes
ambientales federales, estatales y municipales sean cada vez mas estrictas. México promulgé
recientemente la Ley General de Cambio Climético, y los reglamentos a la misma estan en proceso
de elaboracién. Dichas disposiciones pueden llegar a imponer obligaciones ambientales
adicionales sobre los Arrendatarios, lo cual podria impactar su desempefio financiero y afectar su
capacidad de pago conforme a los Contratos de Arrendamiento. Ademds, México recientemente
promulgd ciertas disposiciones que permiten acciones colectivas en relaciéon con
responsabilidades ambientales. Conforme a dichas leyes, la FIBRA puede llegar a estar sujeta a
demandas colectivas que puedan impactar su condicién financiera, o que pueda tener un efecto
adverso sobre los Inmuebles relacionados con nuestros Activos.

En junio de 2013 se publicé la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental. Dicha ley regula la
responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente, asi como la reparacién
y compensacion de dichos dafios cuando sea exigible a través de los procesos judiciales federales
previstos por el articulo 17 constitucional, los mecanismos alternativos de soluciéon de
controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comisién de
delitos contra el ambiente y la gestién ambiental.

Conforme a lo anterior, FIBRA HD no puede predecir el impacto que tendra la adopciéon de
regulacion ambiental adicional y/o mas estricta para la condicion financiera de la FIBRA.
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El cumplimiento de las leyes, reglamentos y convenios que son aplicables a los Inmuebles
relacionados con nuestros Activos, incluyendo autorizaciones, licencias, permisos de
zonificacion y uso de suelo y requisitos ambientales puede afectar adversamente la capacidad
de la FIBRA, lo que llevard a costos o demoras significativos y afectara adversamente la
estrategia de crecimiento.

Los Inmuebles relacionados con nuestros Activos estan sujetos a diversos convenios, leyes locales
y al cumplimiento de distintos reglamentos que implican la obtencién de permisos y licencias. Los
reglamentos locales, incluyendo normas municipales o locales, restricciones de zonificaciéon y
convenios restrictivos pueden limitar el uso de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos
y pueden exigir la aprobacién de las autoridades locales o de organizaciones comunitarias
privadas para adquirir, renovar y operar los Inmuebles relacionados con nuestros Activos. Entre
otras cosas, estas limitaciones pueden referirse a requisitos normativos de prevencion de riesgos
contra incendios y de seguridad, sismicos, de eliminacién de asbestos o de disminucién de
material peligroso. Es imposible garantizar que las politicas reglamentarias existentes o futuras
no afectardn adversamente a la FIBRA en temas de oportunidad o costo de adquisicién, desarrollo
o renovacion futura de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos, o que no se adoptaran
reglamentos adicionales que pudieran aumentar estas demoras o que ocasionardn costos
adicionales. La estrategia de crecimiento de la FIBRA puede ser afectada materialmente y de
forma adversa por la habilidad de la FIBRA para obtener permisos, licencias y aprobaciones de
zonificacién. La incapacidad de la FIBRA para obtener dichos permisos, licencias y aprobaciones
de zonificacién podria tener un efecto material adverso en su negocio, condicion financiera y
resultados de operacion.

Existe legislaciéon federal y local en materia de impacto ambiental para cuya adecuada
interpretacion y aplicacion intervienen diversos factores y circunstancias. El no contar con
autorizaciones en materia ambiental y el no proporcionar avisos o notificaciones previstos en
la legislacién aplicable podria exponer a la FIBRA a riesgos consistentes en sanciones
gubernamentales, pérdidas de ingresos y reclamaciones de terceros, lo cual podria tener un
efecto sustancial adverso en sus resultados de operacion, flujos de efectivo y condicion
financiera.

Las operaciones de FIBRA HD estan sujetas a leyes, reglamentos y disposiciones normativas
administrativas federales, estatales y municipales de diferentes materias, incluyendo en materia
de proteccion del medio ambiente, mismas que, con el transcurso del tiempo, se han vuelto cada
vez mas estrictas.

Algunos de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos que integran la Cartera Inicial
podrian estar expuestos a potenciales desastres, incluyendo desastres naturales, lo que causaria
un dafio significativo a dichos Bienes Inmuebles y afectar significativamente los ingresos de
la FIBRA.

Algunos de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos que integran la Cartera Inicial se
encuentran ubicadas en areas susceptibles a verse afectadas por desastres naturales que pudieran
causar dafios significativos a dichos Inmuebles relacionados con nuestros Activos. Si la FIBRA
sufriera una pérdida debido a desastres naturales o a otros factores relevantes que no se
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encuentren cubiertos o que exceda los limites de cobertura, se podria incurrir en costos
significativos y en pérdidas de capital invertido en los Inmuebles dafiados, asi como los ingresos
futuros anticipados derivados de los mismos, lo cual afectaria adversamente el desempefio
financiero de la FIBRA.

Algunos de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos de la FIBRA estian organizados
bajo el régimen de condominio. En caso de contingencias, el propietario respectivo sera
responsable por el pago de dichas contingencias. Si cualquiera de dichos condominios no tiene
recursos suficientes para cubrir sus pasivos, la FIBRA podria llegar a ser responsable por el
monto total de dichas obligaciones.

Algunos de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos de la FIBRA estan organizados bajo
el régimen de condominio. Dichos condominios son responsables de resolver las contingencias de
cualquier naturaleza relacionadas con los respectivos. La Fibra no puede garantizar que dichos
condominios tendrdn los suficientes recursos para pagar cualesquier contingencias. En caso de
que cualquiera de dichos condominios no tenga suficientes recursos para cubrir sus pasivos, la
FIBRA, como participantes en el condominio, podria ser requerida para cubrir dichos pasivos, lo
cual podria afectar adversamente a la FIBRA.

La FIBRA, al ser un fideicomiso con valores inscritos en el RNV, esta sujeta a la presentacion
de informes financieros y otros requisitos para los cuales sus sistemas, procedimientos y
controles financieros y contables pueden no estar preparados adecuadamente.

Como un fideicomiso con valores inscritos en el RNV, la FIBRA incurrira en significativos gastos
legales, contables y otros, incluyendo costos asociados con requisitos de presentacion de reportes
de una entidad publica y requisitos de gobierno corporativo establecidos en la LMV, el
Reglamento Interior de la BMV y la Circular Unica de Emisoras. La FIBRA es una entidad de
creaciéon reciente y por ello contintia desarrollando y mejorando una plataforma contable
integrada para los Activos. Sila Fibra o el Asesor y Administrador no tienen éxito en implementar
los controles de negocio apropiados, los resultados de operacion podrian ser afectados y podria
incumplir con sus obligaciones de presentaciéon de informacién al mercado. Ademas, si se
identifican debilidades materiales en el control interno sobre la presentacién de informes
financieros que no se puedan remediar en una forma oportuna, la FIBRA podria estar sujeta a ser
deslistada de la BMV, a una investigaciéon por la CNBV y a sanciones civiles o inclusive penales.
Podria ser exigible para la administracion que dedique tiempo significativo para remediar
cualquier debilidad material que surja y la FIBRA no ser capaz de remediar dicha debilidad
material en una forma oportuna y, adicionalmente, podria incurrir en gastos adicionales
significativos con motivo de lo anterior. Las debilidades, incluyendo cualquier debilidad material
en el control interno de la Fibra en materia de presentacion de informes financieros, podria dar
como resultado errores en sus estados financieros, incumpliendo asi con las obligaciones de
presentacion de informes; asimismo ello podria ocasionar que los Tenedores pierdan confianza
en la informacién financiera reportada, todo lo cual podria llevar a una disminucién en el precio
de los CBFls, o podria afectar significativamente y de forma adversa el negocio, reputacion,
resultados de operacion, condicién financiera o liquidez de la FIBRA.
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La FIBRA puede ser incapaz de completar las adquisiciones de Activos que podrian hacer
crecer su negocio e inclusive, si se celebran las adquisiciones, 1a FIBRA podria ser incapaz de
integrar y operar exitosamente los Activos respectivos.

La estrategia de crecimiento de la FIBRA incluye la adquisicion disciplinada de Activos a medida
que aparezcan las oportunidades. Las oportunidades atractivas de inversion existen actualmente
en ciertos mercados y se estdn evaluando dichas oportunidades. Algunas de estas operaciones, en
caso de llevarse a cabo, pueden ser significativas para los resultados y condicién financiera de la
FIBRA. La capacidad de la FIBRA para adquirir Activos en términos satisfactorios e integrarlas y
operarlas exitosamente esta sujeta a los siguientes riesgos:

(i) la FIBRA podria adquirir Activos que no aporten valor a sus resultados, y el Asesor y
Administrador puede no gestionar y arrendar exitosamente los Inmuebles relacionados con
nuestros Activos para cumplir con sus expectativas;

ii la competencia de otros compradores potenciales puede aumentar significativamente el
p p p P gn
precio de compra de un Activo deseado;

(iif) la FIBRA puede ser incapaz de generar suficiente efectivo derivado de sus
operaciones, o de obtener el financiamiento necesario a través de deuda o mercado de valores
para concretar una adquisicién, o si se obtiene, el financiamiento puede no ser en términos
satisfactorios;

v) la FIBRA podria gastar cantidades mayores a las presupuestadas para desarrollar
Inmuebles o para hacer mejoras o renovaciones necesarias a los Inmuebles adquiridos o en
expansion;

(vi)  los acuerdos para la adquisicion de Activos comtinmente se encuentran sujetos a
condiciones particulares previas a su transmisién, incluyendo la finalizacién satisfactoria de
procedimientos de auditoria legal, lo cual suele implicar retrasos y la erogacién de cantidades
significativas en adquisiciones potenciales que no lleguen a consumarse;

(vii) el proceso de adquirir o de buscar la adquisicién de un nuevo Activo puede desviar la
atencion de los Miembros del Comité Técnico y directivos de la FIBRA, del Asesor y
Administrador, en las operaciones de negocio existentes;

(viii) la FIBRA podria ser incapaz de integrar rapida y eficientemente las nuevas adquisiciones,
en particular las adquisiciones de Activos a operaciones existentes;

(ix)  la FIBRA podria adquirir Inmuebles que no se desarrollen segtn lo esperado, y el Asesor
y Administrador no administre y de en arrendamiento dichos Inmuebles exitosamente para
cumplir las expectativas; y

(x) la FIBRA podria adquirir Activos incurriendo o incurriendo sélo de forma limitada, en

pasivos, previsibles o imprevisibles debidos a condiciones previas a la transmision del Activo
tales como limpieza de los mismos por causa de contaminacién ambiental, reclamos de los
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Arrendatarios, vendedores u otras personas por acciones u omisiones de los duefios anteriores de
los Activos.

(xi)  losacuerdos sobre adquisiciones podran estar sujetos a litigios y procedimiento tendientes
a alegar su invalidez o inexistencia y en dltima instancia sujetos a eviccion.

Los acuerdos para la adquisicion de Activos cominmente se encuentran sujetos a condiciones
particulares previas a su transmision, lo cual suele implicar retrasos y la erogacion de cantidades
significativas en adquisiciones potenciales que no lleguen a consumarse o en su caso, requieran
del cumplimiento de autorizaciones adicionales cuando simultdneamente a la adquisiciéon de
derechos se adquieran obligaciones para cuya cesion sea necesario el consentimiento del acreedor
de la obligacién de que se trate, y esta puede no ser otorgada previamente al desembolso de las
cantidades que para adquisicion de los derechos se pacte. Ademads, la FIBRA podria adquirir
Activos incurriendo o incurriendo sé6lo de forma limitada, en pasivos, previsibles o imprevisibles
debidos a condiciones previas a la transmision del Activo tales como limpieza de los mismos por
causa de contaminacién ambiental, reclamos de los Arrendatarios, vendedores u otras personas
por acciones u omisiones de los duefios anteriores de los Activos.

Aunque la Asesoria y Administracion de la FIBRA cuenta con experiencia en identificar
oportunidades de inversién, no se puede garantizar que la FIBRA podré identificar, con base en
la asesorfa del Asesor y Administrador, un ntimero suficiente de inversiones apropiadas para la
FIBRA. Si la FIBRA no puede completar las adquisiciones de Activos en términos favorables, o no
logra operar los Activos adquiridos para cumplir con sus metas o expectativas, la condiciéon
financiera podria resultar afectada relevantemente y de forma adversa.

La capacidad de la FIBRA para disponer de sus Activos se encuentra restringida por requisitos
legales, los derechos de preferencia y los derechos de reversion, y estas restricciones podrian
reducir el valor de cualquier Activo vendido, dificultar la liquidez y flexibilidad operativa si
las ventas de estos Activos fueran necesarias para generar capital u otro fin.

Con el fin de calificar como una FIBRA y mantener los beneficios fiscales, el Fideicomiso esta
sujeto a diversos requisitos previstos en la LISR, incluyendo el de no poder enajenar ningan
Activo hasta cumplido el Periodo Minimo de Inversion. Si la FIBRA vende un Activo durante ese
periodo, se sujetaria a consecuencias fiscales diversas, lo que haria dicha venta menos deseable.
Para mantener los beneficios fiscales de la FIBRA, se pretende conservar los Activos desarrollados
o adquiridos por la FIBRA durante por lo menos cuatro afios a partir de la adquisicién o
aportacion. Al momento de vender un Activo la FIBRA tendra que cumplir todos los requisitos
legales asi como ciertos requisitos conforme a los Contratos de Arrendamientos relevantes
incluyendo, en su caso, derechos de preferencia. Dichas restricciones y derechos podrian impedir
la capacidad de la Fibra para vender Bienes Inmuebles y para obtener recursos rapidamente, o en
momentos oportunos.

Exposicion a riesgos asociados con el probable desarrollo a futuro de Bienes Inmuebles.

La FIBRA podria llevar a cabo en el futuro actividades de desarrollo en Bienes Inmuebles. Las
actividades de desarrollo de Inmuebles estan sujetas a ciertos riesgos, los cuales en su mayoria,
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son mayores a los riesgos relacionados con la adquisicion de Bienes Inmuebles totalmente
desarrollados y en operacion, incluyendo, sin limitacién, a los siguientes:

(i) lapso considerable entre el inicio y la estabilizacion de las operaciones, sometiendo a la
FIBRA a mayores riesgos debido a las fluctuaciones en la economia en general y desaceleraciones
econdmicas locales;

(ii) la disponibilidad y recepcién oportuna de permisos zonificaciéon y uso de suelo y otros
permisos y requisitos reglamentarios;

(iii) el costo y terminacion oportuna de la construccién, incluyendo riesgos no previstos, tales
como condiciones climaticas o laborales adversas, escasez de materiales e invasiones a los Bienes
Inmuebles;

(iv)  la disponibilidad y precio de financiamiento en términos satisfactorios; y

(v) la capacidad de lograr un nivel de ocupacion aceptable al terminar el desarrollo del Bien
Inmueble de que se trate.

Estos riesgos podrian dar como resultado demoras o gastos sustanciales no previstos y, bajo
ciertas circunstancias, podrian impedir la terminacién de proyectos de desarrollo una vez
iniciados, cualquiera de los cuales podria tener un efecto adverso en el negocio y la condicién
financiera de la FIBRA.

Los Activos que adquiera la FIBRA en relacion con las Transacciones de Formacion pueden
estar sujetos a obligaciones desconocidas que podrian afectar la condicion financiera de la
FIBRA.

Como parte de las Transacciones de Formacién, la Fibra puede asumir obligaciones existentes en
relacion con la Cartera Inicial, pero que podrian ser desconocidas o no cuantificables al momento
en que se lleve a cabo la Emisién y/o el momento en que las Transacciones de Formacién se
consumen. Las obligaciones desconocidas podrian incluir responsabilidades por limpieza o
remediaciéon de condiciones ambientales no divulgadas, reclamaciones de arrendatarios,
vendedores o terceros que trataron con las entidades antes de la Emisién, obligaciones fiscales,
asuntos relacionados con empleo y obligaciones acumuladas pero no pagadas si se hubiera
incurrido en ellas en el curso ordinario del negocio o de otra forma.

No obstante de que se llevo a cabo una auditoria legal en relacién con las adquisiciones de los
Activos que conformaran la Cartera Inicial, la FIBRA est4 sujeta al riesgo, el cual la FIBRA asume
como parte de las Transacciones de Formacion, de existir obligaciones desconocidas con respecto
a dichos Activos, las cuales no fueron detectadas durante los procedimientos de auditoria legal.

Ademas, la FIBRA puede adquirir Activos en un futuro, sujeto a responsabilidades y sin recursos
o con recursos limitados con respecto a obligaciones desconocidas. Como consecuencia, si se
impone una responsabilidad en contra de la FIBRA con base en la propiedad de cualquiera de los
Activos, la FIBRA tendria que pagar un monto significativo para la defensa o para llegar a un
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acuerdo. Si la magnitud de estas obligaciones desconocidas fuera importante, ya sea
individualmente o en conjunto, podria afectar adversamente la condicién financiera.

El impuesto predial y/o posibles contribuciones de mejoras podrian aumentar debido a
cambios en la tasa de impuesto predial y/o a revaluacion, lo que podria tener impacto adverso
en los flujos de caja del Fideicomiso.

Sin importar que el Fideicomiso reciba el tratamiento de FIBRA para fines fiscales, 1a FIBRA estara
obligada al pago de impuesto predial y/o posibles contribuciones por mejoras sobre los
Inmuebles relacionados con nuestros Activos. Los impuestos sobre los Activos pueden aumentar
a medida que cambien las tasas de los impuestos respectivos o a medida que los Inmuebles
relacionados con nuestros Activos sean valorados o revaluados por las autoridades competentes.
Por lo tanto, el monto de impuesto predial a pagarse en el futuro puede diferir sustancialmente
del impuesto predial que fue pagado sobre los Inmuebles relacionados con nuestros Activos en el
pasado. Si los impuestos prediales que se pagan aumentan, la capacidad de la FIBRA de efectuar
las Distribuciones podria verse afectada materialmente y de forma adversa.

Las coinversiones podrian verse afectadas adversamente por la falta de control de la FIBRA
para la toma de decisiones, por su confianza en la condicién financiera de los socios en
coinversiones y por disputas entre la FIBRA y sus socios en coinversiones.

Es posible que la FIBRA invierta en Activos en conjuncion con terceros a través de asociaciones,
de coinversiones o de otras formas, adquiera una participacién no mayoritaria o comparta
responsabilidad en la administraciéon de los asuntos de un Activo, asociacion, coinversion u otra
entidad. En este caso, la FIBRA podria no estar en condiciones de ejercer el control para tomar
decisiones respecto del Activo, asociacién, coinversiéon u cualquier vehiculo que se utilice. Las
inversiones a través de asociaciones, coinversiones, u otras formas, bajo ciertas circunstancias,
pueden implicar riesgos ocasionados por un tercero no involucrado, incluyendo la posibilidad de
que los socios en coinversiones pudieran caer en quiebra, insolvencia, sean incapaces de financiar
su cuota de contribuciones de capital necesarias, tomen malas decisiones de negocios o bloqueen
o demoren las decisiones necesarias. Los socios de las coinversiones pueden tener intereses o
metas econdmicas o de negocios que sean, o resulten incompatibles con los intereses o metas del
negocio de la FIBRA, y pueden estar en posicién de tomar acciones en contra de los objetivos o
politicas de la FIBRA. Estas coinversiones también serian riesgosas si se alcanza un punto muerto
en las decisiones, por ejemplo en el caso de decisiones que impliquen la enajenacién de un Activo
debido a que ni la FIBRA ni sus socios en la coinversién tendrian el control total. Las disputas
entre la FIBRA y sus socios en la coinversiéon podrian dar lugar a un arbitraje o litigio que
aumentaria los gastos de la FIBRA e impediria que los Miembros de su equipo de administraciéon
concentraran su esfuerzo y tiempo en el negocio. En consecuencia, la accion o falta de ella, por
parte de los socios en la coinversién o los conflictos con ellos, podrian dar como resultado someter
a los Activos objeto de la coinversiéon a un riesgo adicional. Ademas, es posible que en
determinadas circunstancias, la FIBRA resulte responsable de los actos de sus socios en dicha
coinversion.
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Las autoridades competentes podrian ejercer la accién de extincion de dominio sobre los
Inmuebles relacionados con nuestros Activos que se encuentren relacionados o vinculados con
los hechos ilicitos a que hace referencia la Ley Federal de Extincién de Dominio.

Conforme a lo previsto en la ley Federal de Extincion de Dominio, existe la posibilidad de que la
autoridad competente ejerza la accién de extinciéon de dominio en caso de que los Inmuebles
relacionados con nuestros Activos se encuentren relacionados o vinculados con los casos de
delincuencia organizada, delitos contra la salud, secuestro, robo de vehiculos y trata de personas.
En caso de ser declarada la extincién de dominio conforme a lo anteriormente descrito, la FIBRA
perderia todos los derechos inherentes a dichos Inmuebles relacionados con nuestros Activos, sin
posibilidad de recibir contraprestacién o compensacién alguna por parte de la autoridad,
afectando considerablemente los ingresos de la FIBRA y por consiguiente los ingresos para las
Distribuciones de los Tenedores.

Nuestras adquisiciones podrian estar sujetas a leyes en materia de concentracion bajo la Ley
Federal de Competencia Econémica.

Si bien consideramos que la adquisicién de los Activos que conforman la Cartera Inicial no se
encuentran ubicados dentro de los supuestos que establece la Ley Federal de Competencia
Econémica, en el futuro podriamos estar ubicados en los supuestos que marca dicha ley por lo
que tendriamos que cumplir con la normativa aplicable. En caso que estemos ubicados en los
umbrales que establece la ley, podria existir el riesgo de ser multados o incluso de estar
imposibilitados para adquirir algtin Activo.

Inversién en Activos ubicadas en zona restringida.

En caso de que la FIBRA decidiera adquirir Inmuebles en zonas restringidas se requerira de la
autorizacion previa de las autoridades gubernamentales competentes, conforme a lo previsto en
el articulo 11 de la Ley de Inversiéon Extranjera, lo que podria retrasar la adquisicién/inversiéon en
dichos Inmuebles. Asimismo, la Fibra no puede garantizar que dicha Ley de Inversién Extranjera
no sea modificada en un futuro, y que dicha modificaciéon resulte en mayores o menores
restricciones para la adquisicion de Inmuebles en zonas restringidas. En caso de que se impusieran
mayores restricciones, la FIBRA podria no ser capaz de adquirir/invertir en Inmuebles en zonas
restringidas, atin y cuando los mismos cumplan con los Criterios de Elegibilidad.

La FIBRA podria ser incapaz de expandirse exitosamente a nuevos mercados, lo que podria
afectar adversamente sus ingresos derivados de inversiones inmobiliarias en dichos mercados.

Si surge la oportunidad, la FIBRA podria explorar adquisiciones de Activos en otros mercados en
Meéxico. Cada uno de los riesgos aplicables a la capacidad de la FIBRA de adquirir e integrar y
operar exitosamente Activos en sus mercados actuales también se puede aplicar a su capacidad
de adquirir e integrar y operar exitosamente Activos en nuevos mercados. Adicionalmente de lo
descrito anteriormente, la FIBRA podria no poseer el mismo nivel de conocimiento de la dindmica
y de las condiciones de mercado de cualquier nuevo mercado al que pudiera incursionar, lo que
afectarfa su capacidad de expansion hacia otros mercados y operar en los mismos. La FIBRA
podria ser incapaz de obtener retornos sobre sus inversiones en los nuevos mercados. Si la FIBRA
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no tuviere éxito en la expansién a nuevos mercados, podria afectar adversamente su negocio,
condicion financiera, resultados de operacion y por consiguiente los ingresos para las
Distribuciones de los Tenedores.

Los Estados de Propdsito Especial para los Activos que conformaran la Cartera Inicial de la
FIBRA y la informacién financiera proforma no son representativos de los futuros resultados
de la FIBRA.

Los Estados de Propésito Especial de los Activos que conformaréan la Cartera Inicial de la FIBRA
y la informacion financiera proforma que se incluyen en el presente Prospecto no pretenden
representar la condicién financiera o los resultados de la FIBRA si se mantuvieren dichos Activos
bajo una cartera durante los periodos presentados. Por otra parte, ésta informacién financiera no
pretende ser representativa de cémo sera la condicion financiera o los resultados de la FIBRA en
el futuro. No es posible estimar acertadamente todos los ajustes que pudieren reflejar los cambios
significativos que ocurriran en los resultados de la FIBRA al iniciar las operaciones, incluyendo
probables aumentos de costos asociados con la propiedad y administracién de los activos
inmobiliarios y costos asociados al ser un fideicomiso que cotiza en el mercado de valores de
Meéxico.

La competencia podra tener efectos adversos en la capacidad para adquirir Activos y atraer y
retener Arrendatarios.

Hay numerosos desarrolladores, compaiiias de Bienes raices, instituciones financieras y otros
inversionistas con mas recursos financieros que la FIBRA que compiten con en la busqueda de
propiedades para su adquisicion y Arrendadores que pondran en renta espacio en los Inmuebles
relacionados con nuestros Activos. En el futuro, los competidores incluiran otras FIBRAS. Esta
competencia podria resultar en un costo mas alto en los Activos del que la FIBRA quisiera pagar.

La industria de centros comerciales se encuentra altamente fragmentada y orientada a las
preferencias de los consumidores, por lo cual, los Inmuebles relacionados con nuestros Activos
que pertenezcan a este sector, puede afectar adversamente a la FIBRA.

Los Inmuebles relacionados con nuestros Activos pertenecientes a la industria de centros
comerciales se encuentran altamente fragmentados y requiere constante investigaciéon para
establecer nuevos formatos y estrategias. Los cambios en preferencias de consumo, el surgimiento
de sistemas de comercio alternos, incluyendo centros comerciales tipo outlet, telemarketing y
comercio por Internet, asi como la construccién de un creciente nimero de centros comerciales
han llevado a modificaciones en centros comerciales existentes. La competencia por la lealtad de
los consumidores y la distincion estan estrechamente conectadas con las medidas tomadas para
renovar los perfiles de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos pertenecientes al
segmento de centros comerciales. Estos proyectos incluyen cada vez més gastos de mercadotecnia,
seleccion y modificacion de la mezcla de tiendas, promocién de eventos, espacios de
estacionamiento, proyectos arquitecténicos, expansion del nimero de centros de recreacién y
servicios, entrenamiento, modernizacién y computarizacién de operaciones.
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Los accidentes que pudieran ocurrir en los Inmuebles relacionados con nuestros Activos
podrian afectar materialmente la reputacion de la FIBRA, lo que podria tener un efecto adverso
sobre la misma.

Debido a que algunos Inmuebles relacionados con nuestros Activos son espacios publicos y tienen
un gran flujo de gente, son expuestos a una variedad de incidentes fuera de control, tales como
accidentes, hurtos y robos, que pueden afectar a los visitantes y causar serios dafios a la imagen
de la FIBRA. Si cualquiera de estos incidentes ocurriera, el tréfico en los Inmuebles relacionados
con nuestros Activos se podria ver reducido debido a la falta de confianza en la seguridad de las
instalaciones, la cual afectaria el volumen de ventas de los Arrendatarios y los resultados de las
operaciones de los Inmuebles comerciales relacionados con nuestros Activos.

En caso de darse una epidemia similar a aquella generada por la gripa A (H1N1) en el 2009, los
resultados financieros de la FIBRA podrian verse severamente afectados.

La crisis en abril de 2009 generada por la gripa A (H1N1), repercuti6é en la economia mexicana de
forma importante, a consecuencia de la paralizacion de ciertas actividades econémicas. En
particular, los sectores comerciales y turisticos fueron los mayormente afectados. Si México
sufriera una situaciéon similar a la del 2009, y en virtud de que algunos de los Inmuebles de la
Cartera Inicial se enfocan al comercio, la situacién y resultados financieros de la FIBRA se podrian
ver afectados de forma negativa, lo que repercutiria en las Distribuciones a los Tenedores de
CBFlIs.

La FIBRA podria sufrir una disminucién en el valor justo de mercado de los Activos y ser
forzados a reconocer cargos por incumplimiento, lo que podria material y adversamente
impactar el rendimiento financiero de la FIBRA.

El valor de los Activos sera registrado a valor justo de mercado en los estados financieros,
Inicialmente basados en la contraprestacion total pagada por dichos Activos y, subsecuentemente,
seglin una valuacién sobre el valor justo de mercado. Cada valuacién sobre el valor justo de
mercado podria determinar que ha habido una disminucién en el valor justo de mercado de los
Activos.

Una disminucioén en el valor justo de mercado de los Activos podria ser el resultado de diversos
factores que estan fuera del control de la FIBRA, incluyendo las condiciones del mercado, la
incapacidad de los Arrendatarios para pagar la Renta o la terminacién anticipada de los Contratos
de Arrendamiento.

Si el valor justo de mercado resulta en una disminucién en el valor justo de mercado de los
Activos, registrarfamos dichos activos a un nuevo costo, reflejando pérdidas no liquidas . Las
disposiciones subsecuentes o la venta de dichos activos podrian afectar las pérdidas o ganancias
futuras, ya que estas estan basadas en la diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion
recibida y el valor de mercado de dichos activos al momento de su disposicién o venta. Cualquier
reconocimiento de una disminucién en el valor razonable podria impactar adversamente el
desempefio financiero y el precio de los CBFIs.
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Dos de los Activos que formarian parte de nuestro portafolio inicial estan ubicados en
inmuebles propiedad de terceros y los contratos de arrendamiento del terreno respectivo
pudieran no ser renovados a su vencimiento.

El inmueble denominado como Carmen Center se encuentra ubicado en un terreno que es
propiedad de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno
Federal. El uso y goce del terreno fue otorgado a un tercero mediante un contrato de
arrendamiento de fecha 26 de diciembre de 2003; dicho contrato fue cedido por el tercero en favor
de Fibra HD mediante un contrato de cesién de fecha 16 de abril de 2015, sujeto a ciertas
condiciones suspensivas segin se establece en el propio contrato de cesién.

Asimismo, en dicha fecha fue celebrado un contrato de subarrendamiento y promesa de
adquisicién de derechos y de compra de activos, mediante el cual, sujeto a ciertas condiciones
suspensivas y hasta en tanto el subarrendatario respectivo termine la construccién del edificio y
el mismo sea arrendado a un tercero, adquiriremos la propiedad de dicho edificio, asi como el
derecho a subarrendar el mismo.

El contrato de arrendamiento en cuestion tiene un plazo de vigencia de 20 afios contados a partir
del 26 de diciembre de 2003 y con derecho a prérroga por 20 afios mds, obligatoria para
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en su cardcter de arrendador. En consecuencia, el derecho que
Fibra HD tendra sobre esta propiedad terminaria el dia 25 de diciembre del 2043 en caso de que
se ejerciera la prorroga mencionada, una vez que el arrendador respectivo otorgue su
consentimiento a la cesiéon del contrato respectivo, especialmente con respecto a las obligaciones
derivadas del mismo.

Una vez concluido dicho contrato pudiéramos no llegar a un acuerdo para extender o renovar el
mismo, lo cual pudiera afectar la operacién de dicho centro comercial, pudiendo incluso llegar a
la suspension de las operaciones.

Asimismo, el centro comercial de Lomas Verdes se encuentra sobre un terreno arrendado
conforme a un contrato de arrendamiento de fecha 1° de diciembre de 2013, con un plazo de 15
aflos contados a partir de la fecha de firma, prorrogables hasta por 5 afios mas, cedido, sujeto a
ciertas condiciones suspensivas, a favor de la FIBRA por un tercero. FIBRA HD tiene un derecho
de preferencia para celebrar un nuevo contrato de arrendamiento, asi como derecho de
preferencia para adquirir la propiedad arrendada. Dicho contrato fue cedido a favor de FIBRA
HD, con la condicién de adquirir después de la Oferta Ptblica inicial cada nuevo local conforme
se fueran arrendado y empezaran a generar el pago de la Renta respectiva, sujeto en todo
momento a la condicién de que cada local sea rentado bajo los términos favorables para la FIBRA.

Una vez concluido dicho contrato pudiéramos no llegar a un acuerdo para extender el mismo, lo
cual pudiera afectar la operaciéon de dicho centro comercial, pudiendo incluso llegar a la

suspension de las operaciones.

Riesgos relacionados con la estructura y gobernanza de la FIBRA.
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El éxito de la FIBRA dependera en gran medida del Asesor y Administrador en la Asesoria y
Administracién de la FIBRA e implementacion de la estrategia de crecimiento; y de su
capacidad para administrar la FIBRA y conservar los Activos.

La FIBRA no cuenta con empleados directos. El personal y los servicios que requiere la Fibra seran
proporcionados por Fibra HD Servicios S.C. La capacidad de la FIBRA para lograr los objetivos
depende del Asesor y Administrador para la administraciéon de las operaciones de la FIBRA, su
identificaciéon de nuevas adquisiciones, y la realizacion de la estrategia de financiamiento.
También depende de la capacidad del Asesor y Administrador (a través de sus empleados) de
administrar y mantener los Activos y administrar los Contratos de Arrendamiento con los
Arrendatarios, entre otras actividades de administracion diarias relacionadas con los Activos. Por
consiguiente, el negocio de la FIBRA depende de los contactos de negocio del Asesor y
Administrador, su habilidad de contratar, capacitar y supervisar a su personal y de implementar
las estrategias. En caso de perder los servicios proporcionados por el Asesor y Administrador y
su respectivo personal, el negocio y el desempefio financiero de la FIBRA se verian afectados
adversamente.

En el caso de que el Asesor y Administrador o su personal clave no estén dispuestos en continuar
proporcionando sus servicios a la FIBRA, el costo de obtener servicios sustitutos podria ser mas
alto que las contraprestaciones que actualmente se pagan al Asesor y Administrador bajo sus
respectivos contratos, y como resultado los gastos podrian aumentar.

Al ser una entidad recientemente creada, los operadores del Fideicomiso no cuentan con
experiencia previa en el manejo de una FIBRA y por lo tanto podrian tener dificultades para
llevar el negocio exitosamente y de manera rentable o para cumplir con los requisitos
reglamentarios, incluyendo los requisitos para una FIBRA establecidos en la LISR, lo que
puede dificultar la capacidad de la FIBRA para lograr objetivos o puede dar como resultado la
pérdida de su calificacion como una FIBRA en términos de la LISR.

La FIBRA y el Asesor y Administrador fueron constituidos el 17 de diciembre de 2014 y el 26 de
marzo de 2015, respectivamente, e iniciardn sus operaciones una vez concluida la Oferta y las
Transacciones de Formaciéon. Por consiguiente, la FIBRA, el Asesor y Administrador no han
tenido experiencia en la operacion de una FIBRA, y est4n sujetos a todos los riesgos asociados con
cualquier nuevo negocio, incluyendo el riesgo que no se logren satisfactoriamente los objetivos y
que el valor de la inversién disminuya.

Como parte de la Oferta y las Transacciones de Formacién, la FIBRA ha iniciado la
implementacion de la estrategia de operaciones, la cual permanece sujeta a posibles cambios en el
futuro. La estrategia puede llegar a no ser exitosa, en dicho caso, la FIBRA no podra llevar a cabo
los cambios en el momento oportuno. Atn permanecen incertidumbres respecto a los mercados
inmobiliarios en los cuales la FIBRA podré invertir en el futuro, asi como en el momento en que
se realicen y el precio que se pagara por dichas inversiones. La FIBRA no puede garantizar que
implementara la estrategia satisfactoriamente y por consiguiente, la inversion en los CBFIs esté
sujeta a un alto grado de riesgo.
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No obstante que cada uno de los Ejecutivos tiene suficiente experiencia en la industria
inmobiliaria y de inversion, no es indicativo necesariamente de los futuros resultados. Ademas,
los operadores del Fideicomiso no han tenido experiencia en la operaciéon de una FIBRA, con
excepcion de algunos Miembros del Comité Técnico y Ejecutivos del Asesor y Administrador, ni
en el cumplimiento de requisitos regulatorios para una FIBRA establecidos en la LISR, entre otros
ordenamientos. La regulacion para una FIBRA es altamente técnica y compleja, y el
incumplimiento de las limitaciones impuestas por dicha regulacién podria obligar a pagar
impuestos y multas. La inexperiencia del Asesor y Administrador y sus Ejecutivos en la
administracion de una FIBRA puede entorpecer la capacidad de la FIBRA para alcanzar sus
objetivos o puede dar como resultado la pérdida de su calidad de FIBRA, perdiendo el tratamiento
fiscal a que se refiere la LISR, o generar la obligacion de pago de impuestos y multas. Como
resultado, no es factible garantizar que los operadores de la FIBRA sean capaces de conducir sus
negocios con éxito, ejecutar sus estrategias de desarrollo como una emisora de valores, o cumplir
con requisitos reglamentarios aplicables a las FIBRAS con valores inscritos en el RNV.

Ademés, la informacién financiera incluida en el presente Prospecto puede que no sea indicativa
de la condicién financiera de la FIBRA y los resultados de las operaciones en el futuro, y no sera
comparable a los estados financieros que la FIBRA presentara por el ejercicio que concluira el 31
de diciembre de 2014. La informacion financiera futura serd preparada conforma a las normas de
auditoria internacional (IFRS), 1a cual puede diferir de la informacién financiera histérica incluida
en el presente Prospecto, incluyendo las pérdidas y ganancias generadas por las fluctuaciones en
el valor de mercado de los Activos que formaran la Cartera Inicial, y cualquier diferencia podria
afectar las Distribuciones futuras.

Las partes del Fideicomiso pertenecen al mismo grupo financiero.

No obstante que las partes del Fideicomiso pertenecen al mismo grupo financiero y que han
establecido manuales y politicas de procedimientos internos para evitar situaciones en las que
pudieran realizar actos en los que se presente un conflicto de interés, no es posible asegurar que
ello no ocurra en el futuro.

Colliers sera subcontratado por el Asesor y Administrador y el contrato respectivo podra darse
por terminado por las partes en ciertas circunstancias.

Colliers sera subcontratado por el Asesor y Administrador mediante la celebracién del Contrato
de Gestién Operativa, Comercializacién y Mantenimiento.

Conforme a la disposiciones de dicho contrato, el Asesor y Administrador podrd dar por
terminado el contrato sin responsabilidad alguna cuando se actualice cualesquiera de los
siguientes supuestos: (i) la sentencia o resolucion judicial firme que declare a Colliers responsable
de fraude, dolo, mala fe o negligencia inexcusable respecto de las funciones de dicha persona; (ii)
una conducta criminal o un incumplimiento intencional de la ley por parte de Colliers respecto
del Contrato de Gestiéon Operativa, Comercializacién y Mantenimiento o de su negocio; (iii) el
incumplimiento por parte de Colliers del Contrato de Gestién Operativa, Comercializacién y
Mantenimiento; (iv) el concurso mercantil sobre Colliers; y (v) el incumplimiento intencional de
la ley por parte de Colliers.
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Asimismo, el Asesor y Administrador podra dar por terminado el Contrato de Gestién Operativa,
Comercializacién y Mantenimiento sin responsabilidad alguna si (i) el Comité Técnico del
Fideicomiso, previa opinion del Comité de Practicas o (ii) la Asamblea de Tenedores con el voto
favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66% (sesenta y seis por ciento) del
nimero de CBFIs en circulacién, autorizan e instruyen al fiduciario del Fideicomiso para que en
su caracter de socio mayoritario del Asesor y Administrador realice todos los actos necesarios y
suficientes para que el Asesor y Administrador termine el contrato; en el entendido que en ambos
casos, el Comité Técnico o, en su caso, la Asamblea de Tenedores, deberan necesariamente tomar
el acuerdo respectivo con base en argumentos por los cuales se acredite la incompetencia de
Colliers a tal grado que su desempefio se encuentra persistente y ostensiblemente por debajo de
los estdandares de la industria, debiendo al efecto justificar su decision.

Adicionalmente, las partes podran dar por terminado el Contrato de Gestion Operativa,
Comercializacién y Mantenimiento si una de las dos partes ha presentado una solicitud para abrir
un procedimiento de insolvencia sobre su patrimonio, o si ya ha iniciado el procedimiento de
insolvencia contra una de las dos partes.

Asimismo, el Asesor y Administrador podra dar por terminado el Contrato de Gestién Operativa,
Comercializacién y Mantenimiento sin responsabilidad alguna, si el Fideicomiso de Fundadores
pierde la facultad de designar al menos el 45% (cuarenta y cinco por ciento) de los miembros del
Comité Técnico.

Asimismo, en términos del Contrato de Gestién Operativa, Comercializacion y Mantenimiento, si
en cualquier momento se llegara a terminar el contrato de forma injustificada se debera pagar a
Colliers, por concepto de liquidacion, la contraprestacién que se le hubiera pagado por el periodo
de tiempo que hubiere transcurrido hasta la fecha de vencimiento del contrato (es decir el décimo
aniversario o, tratindose de una renovacién automatica, el quinto aniversario a partir de cada
renovacion). Si Colliers deja de ser el prestador de servicios del Asesor y Administrador conforme
dicho contrato, entonces se tendra que buscar un nuevo gestor para sustituirlo, lo que podria ser
complicado y afectar adversamente nuestras operaciones.

El Fideicomitente tendra influencia significativa sobre la FIBRA al menos durante los primeros
cinco afios lo que generaria potenciales conflictos de interés con los Tenedores.

En los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomitente tendra el derecho, durante los
primeros cinco afios contados a partir de la realizacién de la Oferta Ptblica inicial, de nombrar al
menos al 45% de los miembros no independientes del Comité Técnico de la FIBRA, asi como al
Presidente del Comité Técnico. Lo anterior implica que el Fideicomitente tendrd influencia
significativa en las decisiones de la FIBRA y abre la posibilidad a que se presenten conflictos de
interés entre el Fideicomitente y la FIBRA.

El Comité Técnico puede cambiar algunas de las politicas sin la aprobacién de los Tenedores.

En términos del Fideicomiso las politicas de inversién, apalancamiento y distribucién y las
politicas con respecto a otras actividades incluyendo crecimiento, deuda y operaciones serdn

88



determinadas por el Comité Técnico. En ciertas circunstancias, estas politicas pueden ser
modificadas o revisadas, en cualquier momento a eleccién del Comité Técnico sin la aprobacién
de los Tenedores, pero mediante resolucion y mayoria calificada de los Miembros del Comité
Técnico, incluyendo el voto mayoritario de los Miembros Independientes. El cambio en estas
politicas podria tener un efecto adverso en el negocio, condicién financiera, resultados de
operaciones y flujo de caja, en el precio de los CBFlIs y la capacidad de la FIBRA para hacer
Distribuciones.

Conforme lo establece nuestro fideicomiso tenemos la intencién de emitir CBFIs en exceso de
los que utilizaremos en la presente oferta ptiblica para ser colocados mediante (i) su suscripcion
preferente por los Tenedores y (ii) el pago de los mismos como contraprestacion de los
inmuebles y derechos que adquiramos en el futuro, segtin lo acuerde nuestro Comité Técnico,
con lo cual se podria diluir la participaciéon de los Tenedores existentes en el momento en que
se actualice cualquiera de los supuestos sefialados asi como depreciar el precio de nuestros
CBFlIs.

Dependiendo de las condiciones existentes en su momento, previo acuerdo del Comité Técnico,
utilizaremos los CBFIs que emitamos en exceso de los que sean colocados en la presente Oferta,
para su colocaciéon mediante (i) su suscripcion preferente por los Tenedores y (ii) el pago de los
mismos como contraprestaciéon de los inmuebles y derechos que adquiramos en el futuro. El
resultado final es una posible dilucién de la participacion de los Tenedores existentes que no
participen en su caso en los procesos de suscripcion u oferta, en el namero total de CBFIs en
circulaciéon asi como una posible depreciaciéon en el precio de nuestros CBFIs debido a las
colocaciones de CBFIs adicionales. Ver seccion 2.1 Caracteristicas de los CBFIs.

Los Tenedores podrian ser diluidos y perder derechos corporativos en el Comité Técnico por
las aportaciones que haga el Fideicomitente de conformidad con el plan de compensacién.

En el futuro, conforme al plan de compensaciéon de los Ejecutivos que se contempla en el
Fideicomiso y el presente Prospecto, asi como cualquier otro derecho que en su caso se establezca
para dichos Ejecutivos, se podran emitir CBFIs para ser entregados exclusivamente a ellos, lo cual
implicaria una dilucién para los Tenedores.

No es posible garantizar la capacidad de la FIBRA para hacer Distribuciones de Efectivo en el
futuro.

Las Distribuciones de Efectivo se haran conforme a lo previsto en la LISR, la cual establece que
una FIBRA debe distribuir anualmente, a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y
cinco por ciento) de su Resultado Fiscal. Todas las Distribuciones de Efectivo dependeran de los
ingresos de la FIBRA, de su condicién financiera, de necesidades de efectivo, de acuerdos
financieros, del mantenimiento de su calidad como FIBRA y de otros factores que pueden
considerarse relevantes de tiempo en tiempo. La disponibilidad del efectivo llevar a cabo
Distribuciones de Efectivo dependeré los ingresos por las Rentas de los activos inmobiliarios de
la FIBRA, mientras que los ingresos por las Rentas estdn sujetos a los riesgos e incertidumbres

89



fuera de control. Dependiendo de dichos factores, la FIBRA podria no ser capaz de hacer
distribuciones en el futuro.

A efecto de mantener el cumplimiento de las disposiciones aplicables ala LISR, la Fibra podria
estar forzada a renunciar a oportunidades atractivas, lo cual podria retrasar o dificultar la
capacidad de la Fibra para lograr los objetivos del negocio y reducir el rendimiento general de
los CBFIs.

Para mantener el cumplimiento de las disposiciones aplicables a la LISR, la FIBRA debe cumplir
ciertos requisitos de forma continua relativas a, entre otras, las fuentes de ingresos, la naturaleza
de los activos y cantidades distribuidas a los Tenedores de CBFIs. La FIBRA podra estar obligada
a mantener activos en momentos en que podria ser mas ventajoso vender dichos activos, con el
fin de evitar consecuencias fiscales adversas. La FIBRA también podria estar obligada a realizar
Distribuciones a los Tenedores de CBFIs en momentos en que seria mds ventajoso reinvertir el
efectivo en el negocio de la FIBRA. El cumplimiento de los requisitos para una FIBRA podria
dificultar la capacidad de FIBRA HD para operar tnicamente sobre la base de maximizar las
utilidades y el valor de la inversién de los Tenedores de CBFlIs.

Riesgos relacionados con los mercados de valores y la tenencia de CBFIs.

El desempefio historico del equipo de administracion del Asesor y Administrador puede no ser
indicativo de los resultados futuros o del éxito de una inversién en CBFIs.

El desempefio histérico del equipo de administracién del Asesor y Administrador no es indicativo
de los retornos que la FIBRA puede obtener en el futuro, ni una garantia o prediccién de que
podran realizarse las Distribuciones. Debido a que los requerimientos para las FIBRAS referidos
en la LISR son altamente técnicos y complejos es posible que el equipo del Asesor y Administrador
no pueda prestar sus servicios con éxito deseado. En consecuencia, no es posible ofrecer ninguna
garantia de que el equipo directivo del Asesor y Administrador reproducird su desempefio en
actividades previas.

Las ofertas futuras de deuda o valores preferentes a los CBFIs pueden limitar su flexibilidad
operativa y financiera y afectar adversamente el precio de los CBFIs y diluir su valor.

Si el Fideicomiso toma la resoluciéon de emitir deuda o valores preferentes a los CBFls o esta
incurre en endeudamiento, es posible que esos valores o financiamientos se estructuren mediante
convenios que restrinjan la flexibilidad operativa y limiten la capacidad de la FIBRA para hacer
Distribuciones. Adicionalmente, cualquier valor convertible o intercambiable que se emita en el
futuro puede tener derechos, preferencias y privilegios, inclusive con respecto a Distribuciones
de Efectivo, mas favorables que los de los CBFIs y pueden dar lugar a la dilucién de los Tenedores.
Debido a que la decisién de emitir deuda o valores en cualquier Oferta futura o de incurrir en
endeudamiento dependera de las condiciones del mercado y de otros factores que no es posible
controlar, no es dable predecir o estimar la cantidad, oportunidad o naturaleza de las ofertas de
valores o financiamientos futuros, cualquiera de los cuales podria reducir el precio de los CBFIs y
diluir el valor de los mismos.
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Los aumentos en tasas de interés pueden dar lugar a una disminucion en el valor de los CBFIs.

Uno de los factores que influird en el precio de los CBFIs sera el dividendo producido sobre los
CBFIs (como porcentaje del precio de los CBFIs) con relacién a las tasas de interés. Un aumento
en las tasas de interés puede llevar a compradores potenciales de los CBFIs a esperar una
Distribucién de Efectivo mayor, y si la FIBRA fuera incapaz de pagar la misma, el precio de los
CBFlIs podria verse afectado.

El precio de los CBFIs podria ser afectado adversamente por el nivel de Distribuciones de
Efectivo.

La percepcion de mercado del potencial de crecimiento de la FIBRA y la entrega de Distribuciones
de Efectivo como consecuencia de operaciones, ventas o refinanciamientos, asi como el valor en
el mercado inmobiliario de los Activos, puede ocasionar que los CBFIs se negocien a precios que
difieran del valor de activo neto por CBFI. Con el fin de calificar como una FIBRA, la LISR requiere
que se distribuya anualmente, a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por
ciento) del Resultado Fiscal, y se pretende cumplir con la Legislacién Aplicable. Si se retiene el
flujo de caja de operacion para fines de inversion, reservas de capital de trabajo u otros propésitos,
estos fondos retenidos, si bien aumentan el valor del Patrimonio del Fideicomiso, pueden no
aumentar de forma correspondiente el precio de los CBFIs. El fracaso en el cumplimiento de las
expectativas de mercado con respecto a ingresos y Distribuciones de Efectivo futuros podria
afectar adversamente el precio de los CBFIs

Existe un mercado relativamente desarrollado para los CBFIs Ademas, el precio de los CBFIs
puede ser volatil o disminuir sin importar el desempefio en operacion.

La BMV es una de las bolsas mas grandes de Latinoamérica en términos de capitalizacion de
mercado, pero sigue siendo relativamente pequefia, con poca liquidez y volatil en comparacion
con otros mercados méas desarrollados. El precio de Oferta Publica inicial de los CBFIs seré
determinado por acuerdo entre el Emisor y el Intermediario Colocador, pero no es posible
garantizar que los CBFIs no seran negociados por debajo del precio de la Oferta Publica inicial
luego de la Oferta y las Transacciones de Formacion. Ver seccién "2. La Oferta - 2.3 Plan de
Distribucion" del presente Prospecto. El valor de los CBFIs podria afectarse de manera importante
y adversa por las condiciones generales del mercado, incluyendo el grado de desarrollo de un
mercado secundario para los CBFIs después de la Oferta y las Transacciones de Formacion, el
grado de interés de los inversionistas en la FIBRA, la reputacion general de las FIBRAS vy el
atractivo de sus valores en comparaciéon con otros (incluyendo titulos emitidos por otras
compafias inmobiliarias), el desempeno financiero de la FIBRA y las condiciones generales del
mercado de valores. Algunos otros factores que podrian afectar negativamente, o podrian
producir fluctuaciones en el precio de los CBFIs incluyen:

(i) variaciones reales o previstas en los resultados operativos trimestrales;
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(ii) cambios en los ingresos estimados o publicacién de informes de investigacion acerca de la
FIBRA o de la industria inmobiliaria;

(iii) aumentos en tasas de interés, lo que podria llevar a los compradores de los CBFls a
pretender una Distribucién mayor;

(iv)  reaccién adversa del mercado a cualquier endeudamiento futuro;
v) contratacion o renuncia de personal clave del Asesor y Administrador;

(vi)  especulacién en la prensa o en la comunidad de inversionistas y la publicacién de Eventos
Relevantes;

(vil) cambios en los principios contables;

(viil) aprobacién de legislacion u otros desarrollos de reglamentos que afecten adversamente al
Fideicomiso, a la industria inmobiliaria o a las FIBRAS; y

(ix)  cambios en las valuaciones del mercado para entidades similares.

Si los analistas de valores no publican reportes o informes acerca del negocio de la FIBRA o si
ellos emiten una recomendacion negativa respecto de los CBFIs o de su sector, el precio de los
CBFlIs podria disminuir.

El mercado de valores para los CBFIs se apoyard, en parte, sobre la investigacion e informaciéon
que publican los analistas financieros o de la industria acerca del Fideicomiso o de su negocio. El
Emisor no controla a dichos analistas. Ademas, si uno o mas de los analistas disminuyen su
recomendacion sobre la calidad de los CBFIs o del mercado al cual estan dirigidos, o de los valores
de cualquiera de los competidores de la FIBRA, el precio de los CBFIs podria disminuir. Si uno o
mas de esos analistas dejan de emitir comentarios favorables, se corre el riesgo de perder atencién
en el mercado, lo que a su vez podria hacer que el precio de los CBFls disminuya.

Las estrategias de cobertura pueden llegar a no ser exitosas en mitigar los riesgos asociados con
las tasas de interés y pueden limitar el efectivo disponible para su distribucién entre los
Tenedores.

Es posible que en el futuro la FIBRA utilice instrumentos financieros de derivados para
proporcionar un nivel de proteccién contra los riesgos de las fluctuaciones de tasas de interés, sin
embargo ninguna estrategia de cobertura puede proteger a la FIBRA completamente. Los
instrumentos de cobertura involucran riesgos, tales como el riesgo que las contrapartes incumplan
sus obligaciones conforme a dichos convenios y que dichos convenios no sean lo suficientemente
efectivos para reducir la exposicion a los cambios de las tasas de interés. Ademads, la naturaleza y
oportunidad de las operaciones de cobertura pueden llegar a influir en la efectividad de las
estrategias de cobertura. Estrategias mal disefiadas u operaciones ejecutadas incorrectamente
podrian tener un efecto de aumentar el riesgo y las pérdidas. Asimismo, las estrategias de
cobertura involucran diversos costos. La FIBRA no puede garantizar que la estrategia de cobertura
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y los instrumentos financieros derivados que utilice compensarén el riesgo de la volatilidad de las
tasas de interés o que las operaciones de cobertura no resultardn en pérdidas que puedan reducir
el rendimiento de la inversion.

Factores de riesgo fiscales.
Reformas fiscales y legales inesperadas.

Es imposible garantizar que el régimen aplicable al Fideicomiso y los valores que el mismo ha
emitido o emita en el futuro permanezcan sin cambios durante la duracién de los mismos. Es
preciso tener en mente que es posible que en el futuro se aprueben reformas a las disposiciones
legales y, de manera particular, a las fiscales relacionadas con la actividad econémica en general
y, especificamente, a aquellas normas que rigen Fideicomiso. Lo anterior podria afectar los
ingresos, gastos de operacion y, de manera general, el valor del Patrimonio del Fideicomiso en
una fecha determinada y tener un impacto adverso en la entrega de Distribuciones de Efectivo.

Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles.

Con respecto al Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles (“ISAI”) o su equivalente, cabe
sefalar que dependiendo de la legislacion local aplicable en el Distrito Federal, o en el estado o en
el municipio en el que se encuentren los Bienes Inmuebles, puede determinarse o no la existencia
de una adquisicién y en consecuencia la obligacion de pago de dicho impuesto a cargo del
Fideicomiso.

Algunas legislaciones fiscales locales no obligan al pago del ISAI con motivo de la aportacién al
Patrimonio del Fideicomiso de un Bien Inmueble, sino hasta el momento en el que los
Fideicomitentes Adherentes pierden en forma definitiva el derecho de reversién que previamente
se habian reservado. Ahora bien, en caso de Bienes Inmuebles aportados y sobre los cuales se
mantenga el derecho de reversion por parte de Fideicomitentes Adherentes, sean enajenados por
la FIBRA, o bien, en caso de que los Fideicomitentes Adherentes enajenen los CBFIs que hayan
recibido por la contribucién de los Bienes Inmuebles aportados, entonces debera efectuarse el
célculo y pago del impuesto en cuestién en las entidades federativas y/o municipios en los que
se encuentren ubicadas los Bienes Inmuebles aportados de que se trate; en el entendido de que,
en el caso de enajenacion de los CBFls, el impuesto habra de calcularse proporcionalmente
considerando cada CBFI en lo particular, ya que con motivo de dicha enajenacién se habré perdido
el derecho de reversion.

Devolucion del IVA.

Como resultado de la adquisiciéon de Bienes Inmuebles al Patrimonio del Fideicomiso, se genera
la obligacién de pago del IVA correspondiente, el cual es enterado a las autoridades fiscales
competentes por parte de los vendedores.

De acuerdo con la legislacion fiscal aplicable, el Fiduciario tiene derecho de solicitar a las

autoridades fiscales la devolucién del IVA causado con motivo de la adquisicién del Fideicomiso
de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos. Al respecto, aunque remoto, existe el riesgo
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de que se niegue dicha devolucion, lo que impactaria el flujo de efectivo disponible del
Fideicomiso.

La incapacidad de la FIBRA para mantener el cumplimiento de las disposiciones aplicables de
la LISR podria tener consecuencias adversas.

La FIBRA pretende cumplir con la regulacién aplicable a la FIBRA y los requisitos para efectos de
la LISR. El cumplimiento de las disposiciones aplicables de la LISR depende de requisitos legales
complejos, para los cuales solo existen interpretaciones administrativas y judiciales limitadas. De
conformidad con las disposiciones aplicables a la FIBRA, se requiere distribuir anualmente una
cantidad equivalente a por lo menos el 95% del resultado fiscal neto de la Fibra para seguir
calificando como una FIBRA. Incluso si la FIBRA cumple con dichas disposiciones, para mantener
el estatus de FIBRA serd necesario continuar cumpliendo ciertos requisitos relativos a, entre otras,
las distribuciones, la naturaleza de los activos y los origenes de los ingresos de la FIBRA. Todas
las distribuciones serdn realizadas conforme a la politica de distribucién de la FIBRA (a menos
que se apruebe lo contrario por el Comité Técnico) y dependerd de los ingresos, la condicion
financiera, necesidades de efectivo, acuerdos de financiamientos, mantenimiento del estatus de
FIBRA vy otros factores que sean considerados relevantes de tiempo en tiempo. En caso de que la
FIBRA no cumpla con dichos requisitos, podra, entre otras cosas, ser necesario cambiar la forma
en que se conducen las operaciones, lo cual podria afectar el desemperio financiero de la FIBRA,
el valor de los CBFIs y la capacidad para realizar distribuciones a los Tenedores de los CBFIs.

Riesgos relacionados con México

Las condiciones econémicas, politicas y sociales pueden afectar adversamente el negocio de la
FIBRA.

El Fideicomiso estd organizado conforme a las leyes de México y todos sus activos y operaciones
estdn localizados en esa jurisdiccion. Como resultado, el Fideicomiso estd sujeto a riesgos
politicos, econdmicos, legales y reglamentarios especificos para México, incluyendo las
condiciones generales de la economia mexicana, la devaluacién del Peso en comparacion con el
Délar de los Estados Unidos, inflacién, variaciones en las tasas de interés, reglamentos, impuestos,
expropiacion, inestabilidad social y politica, falta de desarrollo social y econémico. Muchos paises
de Latinoamérica, incluyendo a México, han sufrido significativas crisis econémicas, politicas y
sociales en el pasado, y estos eventos pueden ocurrir de nuevo. La inestabilidad en la region ha
sido producida por muchos factores diferentes, incluyendo:

(i) influencia gubernamental significativa sobre la economia;
(ii) fluctuaciones sustanciales en el crecimiento econémico;
(iii)  altos niveles de inflacion;

(iv)  cambios en los valores de la moneda;
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v) control de cambio o restricciones en la expatriacion de ganancias;
(vi)  altas tasas de interés domésticas;

(vii)  control de salarios y de precios;

(viii) cambios en politicas econémicas o fiscales gubernamentales;

(ix)  imposicion de barreras comerciales;

(x) cambios inesperados en la reglamentacion; e

(xi)  inestabilidad politica, social y econémica general.

No es posible garantizar que el desarrollo futuro del entorno econémico, politico o social
mexicano — sobre el cual no puede ejercerse control alguno — no tendra un efecto material
adverso en el negocio de la FIBRA, en los resultados de sus operaciones, en su condicién financiera
o de que no afectardn negativamente el precio de los CBFIs.

El gobierno mexicano ha ejercido, y contintia ejerciendo influencia significativa sobre la
economia mexicana. Los cambios en las politicas gubernamentales mexicanas podrian afectar
negativamente los resultados de las operaciones y condicion financiera de la FIBRA.

El gobierno federal mexicano ha ejercido, y contintia ejerciendo, influencia significativa sobre la
economia mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales
mexicanas en empresas estatales, financiadas o con influencia gubernamental podrian tener un
impacto significativo sobre entidades del sector privado en general y sobre la FIBRA en particular,
asi como sobre las condiciones del mercado, precios y retornos en valores mexicanos. En el
pasado, gobierno mexicano ha intervenido en la economia nacional y ocasionalmente ha
efectuado cambios significativos en las politicas y reglamentos, lo cual podria suceder en el futuro.
Estas acciones para controlar la inflacién y otras reglamentaciones y politicas han involucrado,
entre otras medidas, aumentos en tasas de interés, cambios en politicas fiscales, controles de
precios, devaluaciones de la moneda, controles de capital, limites a importaciones y otras acciones.
El negocio, condicion financiera, resultados de operacion y Distribuciones de Efectivo de la FIBRA
se pueden ver afectados negativamente por los cambios en las politicas o reglamentaciones
gubernamentales que involucren o afecten el Patrimonio del Fideicomiso, su administracién,
operaciones y régimen impositivo. No es posible garantizar que los cambios en las politicas
gubernamentales federales no afectardn negativamente el negocio, condicién financiera y
resultados de operaciéon de la FIBRA. La legislacion fiscal en México estd sujeta a cambios
constantes y no se puede garantizar que el gobierno mexicano no realice cambios a ésta o a
cualquiera de sus politicas existentes en el ambito politico, social, econémico u otro, mismos que
pudieran tener un efecto material adverso sobre el negocio, resultados de operacién, condicién
financiera o el precio de los CBFIs.
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La FIBRA es un fideicomiso constituido conforme a la Legislacion Aplicable y todos sus activos
y operaciones estan ubicados en México. Por lo anterior, se encuentra sujeta a riesgos politicos,
econdémicos, legales y reglamentarios especificos en México y para la industria inmobiliaria en
este pais.

El Fideicomiso est4 constituido y le son aplicables las leyes de México y todos sus activos y
operaciones estdn ubicadas en México. Como resultado, la FIBRA esta sujeta a riesgos politicos,
econdmicos, legales y reglamentarios especificos para México, incluyendo la condicién general de
la industria inmobiliaria en México, y de la economia mexicana, la devaluacién del Peso frente al
Doélar, la inflacién, las tasas de interés, reglamentacién, impuestos y reglamentos confiscatorios,
expropiacion, inestabilidad social y politica, desarrollo social y econémico en México.

Las condiciones econémicas adversas en México pueden afectar negativamente la posicion
financiera y resultados de operaciones de la FIBRA.

Los resultados de las operaciones de la FIBRA dependen de las condiciones econdmicas en
Meéxico, caracterizadas por tipos de cambio inestables, alto nivel de inflacion, altas tasas de interés,
contraccién econdmica, reduccion de flujo de capital internacional, reduccién de liquidez en el
sector bancario, altas tasas de desempleo y confianza reducida del inversionista, entre otras. Como
resultado, el negocio, posicién financiera y resultados de operaciones de la FIBRA pueden verse
afectados por las condiciones generales de la economia, inestabilidad de precios, inflacién, tasas
de interés, reglamentaciones, cargas fiscales, inestabilidad social y otros desarrollos politicos,
sociales y econdmicos en el pais, sobre los cuales no es posible ejercer control alguno.

Las disminuciones en la tasa de crecimiento de las economias locales en donde estan ubicadas los
Inmuebles relacionados con nuestros Activos, periodos de crecimiento negativo y/o aumentos en
inflacion o tasas de interés pueden dar lugar a una disminucién en la demanda por parte de los
Arrendatarios respecto de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos. Debido a que un gran
porcentaje de los costos y gastos de la FIBRA son fijos, existe la posibilidad que la FIBRA sea
incapaz de reducir costos y gastos al ocurrir cualquiera de estos eventos, y sus margenes de
ganancia pueden reducirse como resultado de ello.

La inflacién en México, junto con medidas gubernamentales para el control de la inflacién,
puede tener un efecto adverso en las inversiones de la FIBRA.

Histéricamente México ha experimentado altos niveles de inflacion, aunque los indices han sido
reducidos en afios recientes. Los altos indices de inflaciéon pueden afectar adversamente la
condicion financiera y resultados de operacion de la FIBRA. Si México experimenta nuevamente
un alto nivel de inflacién en el futuro, es posible que la FIBRA sea incapaz de ajustar los precios
que cobra a sus Arrendatarios para compensar sus efectos negativos.

Los aumentos en los niveles de las Renta comtinmente estdn vinculados a la inflacién. Para los
Contratos de Arrendamiento denominados en Pesos, el aumento usualmente se basa en los
aumentos reflejados en el INPC, el cual a su vez se basa en el aumento de ciertos elementos
predeterminados incluidos en el indice —limitados y principalmente referidos a articulos para
cubrir necesidades béasicas de una familia, muchos de los cuales estdn subsidiados o controlados
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por el gobierno—. Como resultado, este indice pudiera no reflejar con exactitud la inflacion real.
Adicionalmente, los aumentos en los niveles de Renta para los activos de la FIBRA son
anualizados y por lo tanto los ajustes de Renta por inflacién pueden no tener efecto sino hasta el
afio siguiente. En consecuencia, los ajustes en la Renta basados en la inflacion mexicana pueden
ser diferidos y pueden no coincidir con la inflacién real.

Las fluctuaciones en el valor del Peso frente al Délar de los Estados Unidos podria afectar
negativamente el desempefio financiero de la FIBRA.

Histéricamente, el valor del Peso mexicano en comparacién con el Délar de los Estados Unidos
ha fluctuado significativamente. El Banco de México podra de tiempo en tiempo intervenir en el
mercado de divisas con el fin de minimizar la volatilidad y apoyar un mercado ordenado. El Banco
de México y el gobierno mexicano han promovido mecanismos de mercado para estabilizar los
tipos de cambio y proporcionar liquidez al mercado cambiario, por ejemplo utilizando contratos
de derivados over-the-counter y contratos de futuro que circulen entre el gran ptblico inversionista.
La FIBRA no puede asegurar que dichas medidas podran lograr los efectos deseados, y atin si lo
hacen, se espera que el Peso permanezca sujeto a las fluctuaciones significativas frente al Délar de
los Estados Unidos.

Las devaluaciones o depreciaciones del Peso también podrian dar lugar a una perturbacion en el
mercado cambiario internacional. Lo anterior podria limitar la capacidad de la FIBRA de convertir
de Pesos a Délares y a otras divisas, por ejemplo, poder realizar pagos oportunos de principal e
intereses de deuda denominada en moneda extranjera, asimismo podrian tener un efecto adverso
en el desempefio financiero de la FIBRA para periodos futuros al incrementar las cantidades en
Peso respecto a las obligaciones denominadas en moneda extranjera y los niveles de
incumplimiento entre los arrendatarios de la FIBRA. Mientras que el gobierno mexicano no ha
restringido, y por muchos afios no lo ha hecho, el derecho o capacidad de personas fisicas o
morales mexicanas o extranjeras para convertir de Pesos a Délares o para transferir otras divisas
fuera de México, el gobierno mexicano podria implementar politicas restrictivas de control
cambiario en el futuro. El efecto de cualesquier medidas de control cambiario adoptadas por el
gobierno mexicano sobre la economia mexicana no puede ser previsto.

Movimientos de mercado en el tipo de cambio podrian afectar adversamente el Patrimonio del
Fideicomiso.

El riesgo de mercado a la exposicién de pérdida derivada de cambios en tasas de interés y tipo de
cambio. El principal riesgo de mercado al que consideramos podriamos estar expuestos son tasas
de interés y tipo de cambio de divisas. Muchos factores, incluyendo politicas fiscales y monetarias
gubernamentales, consideraciones econémicas y politicas tanto locales como internacionales y
otros factores fuera de nuestro control contribuyen al riesgo de tasas de interés y tipo de cambio.

Aproximadamente 18.27% de los Contratos de Arrendamiento de los Inmuebles relacionados con
los Activos de la Cartera Inicial, en términos de superficie rentable, se denominan en Délares, el
ingreso por Rentas en Pesos se encuentra sujeto a las fluctuaciones en el valor del Délar respecto
al Peso.
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Las condiciones politicas de México pueden tener un efecto adverso en las operaciones de la
FIBRA.

Los eventos politicos en México pueden afectar significativamente la politica econémica
mexicana, y en consecuencia, las operaciones de la FIBRA. Los desacuerdos politicos entre los
poderes ejecutivo y legislativo podrian impedir la implementacién oportuna de reformas politicas
y econdmicas, lo que a su vez podria tener un efecto material adverso en la politica econémica
mexicana y en el negocio de la FIBRA. También es posible que la incertidumbre politica pueda
afectar adversamente la situaciéon econémica de México. El Emisor no puede garantizar que los
eventos politicos mexicanos, sobre los cuales no se tiene control alguno, no tendran un efecto
adverso sobre las condiciones financieras o sobre los resultados de operaciéon de la FIBRA.

México ha experimentado un periodo de aumento en la actividad delictiva y ello podria afectar
las operaciones de la FIBRA.

Recientemente, México ha experimentado un periodo de aumento en la actividad delictiva,
primordialmente debido al crimen organizado. Estas actividades, su posible aumento y la
violencia asociada con ellas pueden tener un impacto negativo en el ambiente de negocios en
algunas localidades en las que opera la FIBRA, y por lo tanto sobre su condicién financiera y
resultados de operacion.

La economia mexicana puede verse afectada por las condiciones econémicas y de mercado en
otros paises, lo que podria afectar los resultados de operacion de la FIBRA.

La economia mexicana y el valor de mercado de las compafias mexicanas en grados variables,
pueden verse afectados por las condiciones econémicas y de mercado en otros paises, incluyendo
Estados Unidos. Si bien las condiciones econémicas en otros paises, en mercados emergentes y en
Estados Unidos pueden diferir significativamente de las condiciones econémicas de México, las
reacciones de los inversionistas hacia el desarrollo en otros paises pueden tener un efecto adverso
en el valor de mercado de titulos de emisores mexicanos o de activos mexicanos. En afios recientes,
por ejemplo, los precios de los titulos de deuda mexicanos asi como de otros valores mexicanos
cayeron sustancialmente como resultado de eventos en Rusia, Asia y Brasil. Recientemente, la
crisis financiera mundial ha dado lugar a fluctuaciones significativas en los mercados financieros
y en la economia en México.

Ademéds, las condiciones econdémicas en México estdn altamente correlacionadas con las
condiciones econémicas en Estados Unidos como resultado del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, o NAFTA, y al aumento de la actividad econémica entre los dos paises. En el
segundo semestre de 2008 y en parte de 2009, los precios de los instrumentos de deuda y de
acciones de compafias mexicanas negociadas en el mercado de valores mexicanos disminuyeron
sustancialmente, tal como sucedi6 en los mercados de valores de Estados Unidos y el resto del
mundo. Las condiciones econémicas adversas en Estados Unidos, la terminacion o renegociacién
del NAFTA en Norte América u otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso en la
economia mexicana, lo que a su vez podria afectar el negocio, posicién financiera y resultados de
operacion de la FIBRA. No es posible garantizar que los eventos en otros mercados emergentes,
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en Estados Unidos o en otra parte, dejaran de afectar adversamente el negocio, posicién financiera
y resultados de operacion de la FIBRA.

Las altas tasas de interés en México podrian aumentar los costos financieros de la FIBRA.

Histéricamente, México ha experimentado altas tasas de interés real y nominal. Banxico ha bajado
su Tasa de Interés Interbancaria a un dia (tasa objetiva) en un esfuerzo para alentar préstamos y
estimular la economia. A mediano plazo, es posible que el Banco de México incremente su Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio. Consecuentemente, si en el futuro incurrimos en deuda
denominada en Pesos, podria ser a elevadas tasas de interés.
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1.4 Otros Valores emitidos por el Fideicomitente

Con relaciéon al Fideicomiso, no se cuenta con otros valores inscritos en el RNV. Asimismo, el
Fideicomitente no cuenta con valores inscritos en el RNV, ni es fideicomitente, en fideicomiso
alguno emisor de valores inscritos en el RNV.

1.5 Documentos de Cardcter Piiblico

Conforme a los términos del Fideicomiso, el Fiduciario debera entregar al Representante Comun,
cualesquiera notificaciones respecto de Asambleas de Tenedores, reportes y comunicaciones que
generalmente se ponen a disposicion de los Tenedores.

La oficina principal del Emisor se ubica en Av. Santa Fe 495, Piso 2, en Santa Fe, Cuajimalpa de
Morelos, México, DF 05349. Tel. 52 55 5209 3670.

Los inversionistas que asi lo deseen podran consultar los documentos de caracter pablico que han
sido entregados a la CNBV y a la BMV como parte de la solicitud de inscripcién de los CBFIs en
el RNV y de su listado ante la BMV. Dicha informacién se encuentra a disposicién del ptblico en
el Centro de Informacion de la BMYV, el cual se encuentra ubicado en el Centro Bursatil, Paseo de
la Reforma ntimero 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, México, D.F., asi como en la pédgina de
Internet de la BMV: www.bmv.commx o en la pagina de Internet de la CNBV:
www.cnbv.gob.mx.

A solicitud del inversionista, Actinver Casa de Bolsa entregaré copias de dichos documentos,
contactando a Tomas Méndez (tmendez@actinver.com.mx) también, Fibra HD Servicios S.C.

podra, a solicitud del inversionista, entregar copias de dichos documentos contactando a Gustavo
Cano Ochoa (gcano@fibrahd.mx).

Asimismo, una vez que concluya la Oferta, de conformidad conla LMV y disposiciones aplicables,
el Fideicomiso estara obligado a divulgar informacion periédica respecto de la situacion financiera
y de los resultados del Patrimonio del Fideicomiso, asi como de cualesquiera Eventos Relevantes.
Cualquier Tenedor que compruebe dicho caracter, con un estado de cuenta con antigiiedad no
mayor a 60 (sesenta) Dias, emitido por una institucion financiera, podra solicitar al Representante
Comiun copia de cualquier informacién que éste haya recibido en relacion con el Fideicomiso, para
lo cual deberd dirigirse a las oficinas corporativas del Representante Comun ubicadas en
Cordillera de los Andes 265, Piso 8, Esq. Montes Urales, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000,
Delegacion Miguel Hidalgo, Distrito Federal, México, a la atencién de Divisiéon Fiduciaria, Tel.
(55) 5063-3912 o (55) 5063-3914.
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2. La Oferta

2.1 Caracteristicas de los CBFIs

Descripcion de la Oferta.

Los CBFIs materia de la Oferta primaria seran emitidos por el Fiduciario y colocados por el
Intermediario Colocador. Los recursos que el Emisor obtenga de dicha Oferta, seran mantenidos
en la Cuenta Concentradora del Fideicomiso para realizar Inversiones en Activos, mismas que
seran la fuente de pago de los CBFIs y de las Distribuciones de Efectivo que se realicen al amparo
de los mismos, asi como para el pago de deuda.

Una vez que se cumpla la condicién suspensiva a que se refieren los contratos de compraventa de
activos o cesion de derechos a través de los cuales adquiriremos los Activos que formaran parte
de nuestra Cartera Inicial, consistente en que se lleve a cabo la Oferta Puablica, recibiremos los
recursos derivados de la Emisiéon en nuestras Cuentas y esperamos formalizar dichas
adquisiciones en un plazo no mayor a 15 (quince) Dias Hébiles siguientes conforme se establece
en los mencionados contratos.

El Fideicomiso podr4, sujeto a lo previsto en la Circular Unica de Emisoras, previa aprobacién de
la Asamblea de Tenedores, emitir CBFIs y consecuentemente, aumentar el namero de CBFls
emitidos.

La Oferta.

Emisor.

Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division
Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso F/1523.

Tipo de valor.

Certificados Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios.
Clave de Pizarra.

FIBRAHD 15.

Tipo de Oferta.

Oferta publica primaria en México.

Monto de la Oferta inicial.

$1,087,500,000.00 (mil ochenta y siete millones quinientos mil Pesos 00/100 M.N.), sin considerar
los CBFIs materia de la Opcién de Sobreasignaciéon ni los CBFIs Adicionales, $1,305,000,000.00
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(mil trescientos cinco millones de Pesos 00/100 M.N.), considerando los CBFIs Adicionales sin
considerar la Opcién de Sobreasignacion y $1,500,750,000.00 (mil quinientos millones setecientos
cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.) considerando los CBFIs materia de la Opciéon de
Sobreasignacién y los CBFIs Adicionales.

Precio de Colocacién.

El Precio de Colocacion es de $10.00 (diez Pesos 00/100 M.N.) por CBFI.

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Pablica.

8 de junio de 2015.

Fecha de la Oferta.

9 de junio de 2015.

Fecha de Cierre de Libro.

9 de junio de 2015.

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién.

9 de junio de 2015.

Fecha de Registro en BMV.

10 de junio de 2015.

Fecha de Liquidacion.

15 de junio de 2015.

Forma de liquidacion.

La liquidacion se llevara a cabo bajo la modalidad de entrega contra pago a través de Indeval.
Recursos Netos de la Oferta.

Aproximadamente $1,032,095,381.98 (mil treinta y dos millones noventa y cinco mil trescientos
ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) sin considerar los CBFIs materia de la Opcién de
Sobreasignacion ni los CBFIs Adicionales, aproximadamente $1,242,026, 381.98 (mil doscientos
cuarenta y dos millones veintiséis mil trescientos ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) considerando
los CBFIs Adicionales sin considerar la Opcién de Sobreasignacién o aproximadamente
$1,430,964,281.98 (mil cuatrocientos treinta millones novecientos sesenta y cuatro mil doscientos

ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) considerando los CBFIs Adicionales y los CBFIs materia del
ejercicio total de la Opcién de Sobreasignacién. Para un desglose detallado de los gastos
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relacionados con la Oferta, incluyendo comisiéon por intermediacion, ver la seccion “2. La Oferta -
Gastos Relacionados con la Oferta” del presente Prospecto.

Posibles Adquirentes de los CBFIs.
Personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de inversién lo prevea expresamente.
Numero de CBFIs materia de la Oferta.

108,750,000 (ciento ocho millones setecientos cincuenta mil) CBFIs sin considerar los CBFIs materia de la
Opcién de Sobreasignacion ni los CBFIs Adicionales, 130,500,000 (ciento treinta millones quinientos mil)
CBFIs considerando los CBFIs Adicionales sin considerar la Opcién de Sobreasignacion y 150,075,000
(ciento cincuenta millones setenta y cinco mil) CBFIs considerando la totalidad de los CBFIs Adicionales y
los CBFIs materia del ejercicio total de la Opcién de Sobreasignacién.

Opcidén de Sobreasignacion.

Para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, el Emisor ha otorgado al Intermediario
Colocador una Opcién de Sobreasignacion para colocar hasta el 15% (quince por ciento) adicional
de CBFlIs respecto del Total de CBFIs Ofertados. El Intermediario Colocador podré ejercer la
Opcién de Sobreasignacién a un precio igual al Precio de Colocaciéon y por una sola vez.

CBFlIs en circulacién luego de la Oferta.

108,750,000 (ciento ocho millones setecientos cincuenta mil) CBFIs sin considerar los CBFIs materia de la
Opcién de Sobreasignacion ni los CBFIs Adicionales, 130,500,000 (ciento treinta millones quinientos mil)
CBFIs considerando los CBFIs Adicionales sin considerar la Opcién de Sobreasignacion y 150,075,000
(ciento cincuenta millones setenta y cinco mil) CBFIs considerando la totalidad de los CBFIs Adicionales y
los CBFIs materia del ejercicio total de la Opcién de Sobreasignacion.

Destino de los Recursos.

Se estima que el Emisor reciba recursos netos por la cantidad de aproximadamente
$1,032,095,381.98 (mil treinta y dos millones noventa y cinco mil trescientos ochenta y un Pesos
98/100 M.N.) derivados de la venta de 108,750,000 (cienco ocho millones setecientos cincuenta
mil) CBFIs en la Oferta sin considerar los CBFIs materia de la Opcién de Sobreasignacién ni los
CBFIs Adicionales, de aproximadamente $1,242,026,381.98 (mil doscientos cuarenta y dos
millones veintiséis mil trescientos ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) considerando la venta de
130,500,000 (ciento treinta millones quinientos mil) CBFIs en la Oferta considerando los CBFls
Adicionales sin considerar la Opcién de Sobreasignacion o de aproximadamente $1,430,964,281.98
(mil cuatrocientos treinta millones novecientos sesenta y cuatro mil doscientos ochenta y un Pesos
98/100 M.N.) considerando la totalidad de los CBFIs Adicionales y los CBFIs materia del ejercicio
total de la Opcién de Sobreasignacion por 150,075,000 (ciento cincuenta millones setenta y cinco
mil) CBFIs, a un Precio de Colocacion de $10.00 (diez Pesos 00/100 M.N.) por CBFI. El Fiduciario
pretende utilizar los recursos netos de la emisién para, entre otros, la adquisicién de propiedades
de la Cartera Inicial, incluyendo IVA.
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Para mayor informacién, ver seccion “2. La Oferta — 2.2 Destino de los Recursos” del presente
Prospecto.

Derechos de los Tenedores de los CBFIs.

Los CBFIs confieren a los Tenedores, de conformidad con los articulos 63, fracciéon II, 64 Bis 1 y
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el derecho a una parte de los frutos,
rendimientos y en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese propésito al
Fideicomiso, por lo que confieren el derecho a recibir Distribuciones de Efectivo del Patrimonio
del Fideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para realizar dichas Distribuciones de
Efectivo. Lo anterior en el entendido que los CBFIs no otorgan derecho alguno a sus Tenedores
sobre la propiedad de los Activos.

Derechos de Suscripcién.

Nuestros Tenedores tendrdn el derecho de suscripcion preferente respecto de las emisiones de
CBFls que conforme al acuerdo del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segin sea el caso,
deban ser suscritas de manera preferente por los Tenedores.

CBFIs en tesoreria.

Simultaneamente a la Oferta Publica inicial de CBFls, emitiremos 3 (tres) veces el monto que
resulte de sumar los CBFIs de la Oferta Base mas la totalidad de los CBFIs Adicionales, mas los
CBFIs objeto del ejercicio total de la Opcion de Sobreasignacion ,es decir 450,225,000
(cuatrocientos cincuenta millones doscientos veinticinco mil) CBFIs,, los cuales mantendremos en
tesoreria para que en el futuro (i) sean suscritos por nuestros Tenedores en el ejercicio del Derecho
de Suscripcion Preferente en los términos y bajo las condiciones que, en su momento, determine
el Comité Técnico, o (ii) sean utilizados como contraprestacion por la aportaciéon de Activos al
Patrimonio del Fideicomiso en los términos y bajo las condiciones que, en su momento, determine
el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segtn sea el caso.

Derechos de Voto.

Todos los Tenedores tendran los mismos derechos de voto. No obstante lo anterior, de acuerdo
con el Fideicomiso, cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que represente al menos el 10% (diez
por ciento) del namero de CBFls en circulacién tendré el derecho de designar a un miembro del
Comité Técnico del Fideicomiso y a su correspondiente suplente.

Restricciones para transferencia de CBFIs.
El Fideicomiso contiene algunas restricciones referentes a la tenencia y a la enajenacion de los
CBFls. Conforme a lo anterior, toda transmision de CBFIs a favor de Persona alguna o conjunto

de Personas actuando en forma concertada que llegue a acumular en una o varias transacciones
el 10% (diez por ciento) o mas del total del niimero de CBFIs en circulacién, estara sujeto a la
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autorizacion previa del Comité Técnico, con el voto favorable de la mayoria de los Miembros del
Comité y con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

Patrimonio del Fideicomiso.

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, de conformidad con lo previsto en la Clausula
Quinta del Fideicomiso.

Inversiones en Activos.

El Fiduciario, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, llevara a cabo las Inversiones Permitidas
en los Activos. Los Activos en los cuales se vaya a invertir deberan cumplir con los Criterios de
Elegibilidad de conformidad con lo previsto en el Fideicomiso.

Amortizacion.

Los CBFIs serdn no amortizables.

Distribuciones.

Las Distribuciones de Efectivo se efectuardn de manera trimestral durante el primer ejercicio fiscal
a partir de la Fecha de Emisién, siempre y cuando existan recursos disponibles al efecto conforme
a la operacién y manejo de las Cuentas, ingresos, inversiones y egresos. Para los ejercicios
posteriores, la politica de distribucién sera determinada por el Comité Técnico.

Dicha politica de distribuciéon tendrd como propésito cumplir en todo momento con lo establecido
con los articulos 187 y 188 de la LISR, en caso de que dicha politica no cumpliere con dichas
disposiciones, el Fiduciario deberd informar dicha situacién al ptablico inversionista.

Fuente de Distribuciones y Pagos.

Las Distribuciones de Efectivo y pagos que deban realizarse al amparo de los CBFIs se haran
exclusivamente con los Bienes disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso conforme a las
condiciones establecidas en el Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estard

disponible para realizar el pago de otros gastos, honorarios e indemnizaciones del Fideicomiso.

Conforme a lo establecido en la LISR la FIBRA debera distribuir anualmente, a mds tardar el 15
de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal.

Garantias.

Los CBFls serdn no amortizables y quirografarios por lo que no contardn con garantia real o
personal alguna.

Procedimiento de Pago.
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Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los CBFIs se haran mediante
transferencia electrénica a través del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México Distrito Federal.

Forma de Liquidacion.

La liquidacion se realizard bajo la modalidad de entrega contra pago, en efectivo, a través del
Indeval. Los Tenedores que participen en la Oferta recibiran sus CBFIs en forma de registros
electrénicos en la fecha de liquidacion mencionada anteriormente.

Legislacion.

Los CBFlIs se rigen e interpretan de conformidad con la Legislacion Aplicable de México. La
jurisdiccién de los tribunales competentes serd la Ciudad de México, Distrito Federal.

Fideicomiso.

Todos los CBFIs seran emitidos por el Fiduciario de conformidad con los términos del
Fideicomiso, segtin el mismo sea modificado de tiempo en tiempo.

Fiduciario.

Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division
Fiduciaria.

Fideicomitente.

El Fideicomiso de Fundadores, es decir, Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver, como fiduciario, e identificado bajo el nimero F/1871, de fecha 11 de diciembre de 2014,
segln el mismo sea modificado de tiempo en tiempo.

Fideicomisarios.

Los Tenedores de CBFIs.

Asesor y Administrador.

Fibra HD Servicios, S.C.

Intermediario Colocador.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

Representante Comun.
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CI Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple.

Depositario.

El Titulo que ampare los CBFIs se mantendra en depdsito en Indeval.
Autorizacién y registro de la CNBV.

La CNBV ha dado su autorizacién para ofrecer publicamente los CBFIs, mediante oficio niimero
153/5375/2015 de fecha 5 de junio de 2015 y se encuentra inscrito con el namero 3265-1.80-2015-
001, en la Seccién de Valores del RNV. La inscripcién en el RNV no implica certificacién sobre la
bondad del valor o la solvencia del Emisor, sobre la exactitud o veracidad de la informacién
contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de la Legislacién Aplicable.

Régimen Fiscal Aplicable.

Para revisar la informacion relativa al régimen fiscal, ver secciéon “4. El Fideicomiso FIBRA HD - 4.7
Legislacion aplicable en materia tributaria” del presente Prospecto.

Seguros.

Una vez adquiridos los Activos, Fibra HD contratard un paquete de seguros con coberturas
amplias y a primer riesgo, incluyendo, fenémenos hidro-meteorolégicos, incendio y/o rayo y
explosién, terremoto y explosiéon volcénica y pérdida consecuencial, a su vez exigird a los
arrendatarios que contraten poélizas de responsabilidad civil con limites suficientes para cubrir los
dafios que pudieran ocasionar al resto de la plaza por un siniestro en su local.

También se contratard una pdliza de D&O, por sus siglas en inglés, para cubrir a los miembros

del Comité Técnico y a los principales directivos de Fibra HD con respecto a omisiones o errores
involuntarios al tomar decisiones para con la Fibra.
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2.2 Destino de los Recursos

Se estima que el Emisor reciba recursos netos por la cantidad de aproximadamente
$1,032,095,381.98 (mil treinta y dos millones noventa y cinco mil trescientos ochenta y un Pesos
98/100 M.N.) derivados de la venta de 108,750,000 (cienco ocho millones setecientos cincuenta
mil) CBFIs en la Oferta sin considerar los CBFIs materia de la Opcién de Sobreasignacién ni los
CBFIs Adicionales, de aproximadamente $1,242,026,381.98 (mil doscientos cuarenta y dos
millones veintiséis mil trescientos ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) considerando la venta de
130,500,000 (ciento treinta millones quinientos mil) CBFIs en la Oferta considerando los CBFls
Adicionales sin considerar la Opcién de Sobreasignacion o de aproximadamente $1,430,964,281.98
(mil cuatrocientos treinta millones novecientos sesenta y cuatro mil doscientos ochenta y un Pesos
98/100 M.N.) considerando la totalidad de los CBFIs Adicionales y los CBFIs materia del ejercicio
total de la Opcion de Sobreasignacion por 150,075,000 (ciento cincuenta millones setenta y cinco
mil) CBFIs, a un Precio de Colocacién de $10.00 (diez Pesos 00/100 M.N.) por CBFL.

La siguiente tabla presenta las fuentes y usos de recursos estimados en relaciéon con la Oferta:

Oferta Base con CBFIs
Oferta Base con CBFIs Adicionales y Opcion de

Fuentes Oferta Base Adicionales Sobreasignacion
Monto de la Oferta 1,087,500,000.00 1,305,000,000.00 1,500,750,000.00
Usos

Gastos de la Oferta 55,404,618.02 62,973,618.02 69,785,718.02
Adgquisicién de la Cartera Inicial 661,510,570.00 661,510,570.00 661,510,570.00
IVA de la Cartera Inicial 93,164,153.00 93,164,153.00 93,164,153.00
Pipeline y Capital de Trabajo 277,420,658.98 487,351,658.98 676,289,558.98

Subtotal de Usos 1,087,500,000.00 1,305,000,000.00 1,500,750,000.00

Oferta Base con CBFIs
Oferta Base con CBFIs Adicionales y Opcién de

Fuentes Oferta Base Adicionales Sobreasignacion
Monto de la Oferta 100.0% 100.0% 100.0%

Usos

Gastos de la Oferta 5.1% 4.8% 4.7%
Adquisicién de la Cartera Inicial 60.8% 50.7% 44.1%
IVA de la Cartera Inicial 8.6% 7.1% 6.2%
Pipeline y Capital de Trabajo 25.5% 37.3% 45.1%



Fuentes y Usos de los Recursaos!!!

Oferta Base con CBFls
Oferta Base con CBFls Adicionales y Opcion de

Fuentes Oferta Base Adicionales Sobreasignacion
Monto de la Oferta 1,087,500,000.00 1,305,000,000.00 1,500,750,000.00

Usos

Gastos de la Oferta 55,404,618.02 62,973,618.02 £9,785,718.02
Adquisicidn de la Cartera Inicial 661,510,570.00 661,510,570.00 661,510,570.00
WA de la Cartera Inicial 93,164,153.00 93,164,153.00 93,164,153.00
Pipeliney Capital de Trabajo 277,420,658.98 487 351,658.98 £76,289,553.98

Subtotal de Usos 1,087,500,000.00 1,305,000,000.00
Formacién
e . . CBFIs adicionales en Incrementos de capital
Oferta Publica Inicial .
erta Fubiica fnicia la Oferta Pliblica subsecuentes y de deuda
. Inicial Hasta 3 veces el monto de |
1,032 millones(® 200% millones as es e nto de la

Oferta disponible en tesorerial®!

6 Inmuebles 10Inmuebles

661 millones

1,991 millones

L F70 MDP e
661 MDP 1,221 MDP
{1} Cifras enmillones. Montos redondeados 371 MDP
{2} Incheye la opdidn de sobreasiznacion 189 MDP

[3}) Considerando Iz oferta base a un predo de Ps.$10.00 por CBFI

4}  Recursos netos de la oferta

[5} Emitiremos hasta tres veces &l monto de CBFls emitidos enla Oferta Fublica Inicial, para mantener en tesorena y utifizar en suscripciones o como contraprestacion en la adguisicion de inmuebdes. En &
caso de una suscripcién o una adguisicion de uno o mis inmuebles que sean conciderados una sola operadion en un perodo de 12 meses, se requerina aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

La FIBRA mantendra el saldo de los recursos netos derivados de la Emision, después de liquidar
los gastos y la Cartera Inicial, en inversiones conforme a lo previsto en la LISR y en cumplimiento
a los fines del Fideicomiso. Las contraprestaciones que se pagardn por las propiedades que
integran la Cartera Inicial seran conforme a la tabla siguiente:

Propiedad Se adquiere Contraprestacion Comisiones Otros Gastos Contraprestacion
Base() ' (incluyendo Total
Cifras en pesos M.N. Cifras en pesos Notariales).
(no incluye LV.A.) MN. Cifras en pesos M.N.
Derechos de Hasta $254,500,000.00. $2,545,000.00 | Hasta $259,590,000.00
1. Carmen Arrendamient $2,545,000.00
Center oy activos
relacionados
2 Lomas Derechos de Hasta $104,016,556.80. $1,040.165.57 | Hasta $106,096,887.94
’ Arrendamient $1,040,165.57
Verdes o
3. Las Propiedad del Hasta $166,400,000.00. $9,484,800.00 | Hasta $177,548,800.00
Ramblas, p $1,664,000.00
: Inmueble
Guadalajara
4. Industrial Propiedad del | Hasta $57,855,000.00 | — -—---—- $2,314,200.00 Hasta $60,169,200.00
Nogales Inmueble
5. . Hasta $56,000,000.00 | - $2,240,000.00 | Hasta $58,240,000.00
. Propiedad del
Aeroespacial
Inmueble
Nogales
6. . Hasta $58,819,250.00 | - $2,352,770.00 | Hasta $61,172,020.00
. . Propiedad del
Universidad Inmueble
del Valle de
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Meéxico,
Campus
Noreste

Total Hasta $697,590,806.80 $5,249,165.57 $19,1976,935.57 Hasta $722,816,907.94

() La contraprestacién base incluye el monto de la contraprestacién pagadera por el total de los activos que seran adquiridos, es
decir locales arrendados y locales no arrendados. Conforme a los respectivos contratos de compraventa y/o cesién de derechos por
los que adquiriremos los Activos de la Cartera Inicial, habrdn algunos locales que seran pagados hasta que los mismos sean
debidamente arrendados.

De conformidad con los contratos de compraventa y/o cesién de activos que se han celebrado
para la adquisicién de nuestra Cartera Inicial, se ha establecido que los Activos que se adquieran
deberan estar libres de todo gravamen y restriccion de dominio. Por ello, en el caso de que alguna
de las propiedades que integran la Cartera Inicial presente algtin gravamen, la liberacion del
mismo se debera llevar a cabo como requisito previo a la firma de la escritura ptblica o contrato
definitivo en su caso. Podremos utilizar recursos derivados de la Oferta para la liberaciéon de los
gravamenes respectivos pero siempre considerados dichos recursos dentro del precio de
adquisicién de los Activos.

2.3 Plan de Distribucion
Colocacion

En la Fecha de Cierre del Libro y una vez que se hayan determinado la demanda y la asignacién
de los CBFIs objeto de la Oferta, el Fiduciario celebrara con el Intermediario Colocador el Contrato
de Colocaciéon para la colocacién, mediante la oferta sin considerar los CBFIs Adicionales ni la
Opcion de Sobreasignacion (la “Oferta Base”), conforme a la modalidad de toma en firme, la
cantidad de 108,750,000 (ciento ocho millones setecientos cincuenta mil) CBFIs de la Oferta Base.
Adicionalmente, se colocaron, 21,750,000 (veintitin millones setecientos cincuenta mil) CBFIs que
corresponden a los CBFIs Adicionales (equivalente al 20% (veinte por ciento) de la Oferta Base)
en caso de que exista sobredemanda y a criterio del Asesor y Administrador y el Intermediario
Colocador y de hasta 19,575,000 (diecinueve millones quinientos setenta y cinco mil) CBFIs que
corresponden a la Opcién de Sobreasignacion (equivalente al 15% (quince por ciento) de la Oferta
Base mas los CBFIs Adicionales) otorgada por el Fiduciario al Intermediario Colocador. El monto
total de la Oferta incluyendo la Oferta Base, los CBFIs Adicionales y la Opcioén de Sobreasignacion,
es de 150,075,000 (ciento cincuenta millones setenta y cinco mil) CBFIs.

Sindicacion

El Intermediario Colocador podré invitar a otras casas de bolsa mexicanas a participar en la Oferta
como miembros de un sindicato a través de Actinver (el “Sindicato”).

El Intermediario Colocador, de acuerdo con el Emisor, serd responsable de la integracion del
Sindicato; la relacion con los sub-colocadores, ya sean colideres o miembros del sindicato de
colocacién (los “Subcolocadores”), serd coordinada exclusivamente por Actinver.
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El Intermediario Colocador conviene que, en los contratos que celebre con los miembros del
Sindicato, se incluirdn las mismas obligaciones que las aplicables al Intermediario Colocador Lider
conforme al Contrato de Colocacion.

En caso de que Actinver invite a otros colocadores como parte de un sindicato, Actinver sera el
encargado de dividir la comisién y los gastos aplicables, asi como de transferir dichos montos a
los Subcolocadores.

Porciones de Colocacion

La siguiente tabla muestra el nimero de CBFIs (incluyendo los CBFlIs objeto de la Opcion de
Sobreasignaciéon) que se estima sera distribuido por el Intermediario Colocador y los
Subcolocadores en la Oferta:

Intermediario Colocador Lider
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver $ 121,980,000.00

Colideres
Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V. $ 17,000,000.00
Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Intercam Grupo Financiero $ 11,095,000.00

$ 150,075,000.00

Distribucion

El plan de distribucién del Intermediario Colocador contempla distribuir los CBFIs objeto de la
Oferta entre inversionistas personas fisicas o morales, que sean clientes de las casas de bolsa o del
area de banca patrimonial de las instituciones financieras que participen en la Oferta, de
conformidad con las précticas de asignacion utilizadas en el mercado mexicano. Ademas, el
Intermediario Colocador tiene la intencién de distribuir la totalidad de los CBFIs (incluyendo los
CBFIs objeto de la Opcién de Oferta Adicional y la Opcién de Sobreasignacién) entre
inversionistas representativos del mercado institucional, constituido principalmente por
instituciones de seguros, instituciones de fianzas, fondos de inversion, sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de personal y de primas
de antigtiedad (como quiera que estén constituidas, incluyendo a través de fideicomisos), y otras
entidades financieras que conforme a su régimen de inversioén autorizado, puedan invertir en los
CBFlIs. El Intermediario Colocador tomara las medidas pertinentes a efecto de que las précticas de
venta de los CBFIs se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas de
perfilamiento de clientes, y a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en los que
puede invertir su respectiva clientela.
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Promocion

La Oferta se promueve a través de reuniones denominadas “encuentros bursatiles” que se realizan
en algunas de las principales ciudades de México. Los encuentros bursétiles se celebran tanto con
inversionistas institucionales, como con algunos inversionistas individuales, personas fisicas y
morales, y con las dreas de promocion de las casas de bolsa y de las instituciones financieras que
participan en la Oferta. Adicionalmente, la Oferta se promueve a través de reuniones o
conferencias telefénicas con posibles inversionistas, con cada uno de ellos en forma
independiente.

El Intermediario Colocador y los Subcolocadores, en sus esfuerzos de venta de los CBFIs y para
efectos de promocion, no han distribuido a potenciales inversionistas informacién distinta a la
contenida en este prospecto y sus anexos, o aquella que ha sido presentada a la CNBV, que incluye
los materiales necesarios para hacer promocién entre los inversionistas.

El Intermediario Colocador y los Subcolocadores deberan tomar las medidas necesarias a efecto
de que las practicas de venta de los CBFIs se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus
respectivas politicas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversién y perfil de riesgo de
sus clientes y, en el caso de clientes del sector institucional, a los regimenes de inversién de dichos
clientes.

Posturas

El Intermediario Colocador y los Subcolocadores promoverdn la Oferta entre los inversionistas
referidos anteriormente. El Intermediario Colocador recibira posturas de compra de CBFIs por
parte de sus clientes y de los demas Subcolocadores hasta las 15:00 hrs., hora de la ciudad de
México, de la Fecha de Cierre de Libro. Un Dia H4bil anterior a la Fecha de Cierre de Libro, el
Intermediario Colocador publicaré el aviso de oferta en el sistema Emisnet de la BMV; el aviso de
colocacion sera publicado un dia antes de la Fecha de Registro en BMV una vez que se hayan
determinado la demanda y la asignacién de los CBFIs objeto de la Oferta. Se recomienda a los
inversionistas interesados en adquirir CBFIs, consultar a la casa de bolsa por medio de la cual
decidan presentar sus 6rdenes de compra, respecto de la fecha y hora limite en la cual cada casa
de bolsa recibird dichas érdenes de su clientela y cualquier otro aspecto que consideren relevante
relacionado con la Oferta. El Intermediario Colocador recibird y concentrard las posturas
recibidas.

El Dia Habil anterior a la Fecha de Registro en la BMV y una vez que se hayan determinado la
demanda y la asignacién de los CBFls objeto de la Oferta, el Intermediario Colocador celebrara el
Contrato de Colocacién con el Fiduciario y con el Asesor y Administrador. A su vez, el
Intermediario Colocador, podra celebrar contratos de sindicacién con los Subcolocadores.

El Intermediario Colocador y algunas de sus afiliadas en México y en el extranjero, mantiene y
continuard manteniendo relaciones de negocios con el Fiduciario, el Asesor y Administrador, y
sus respectivas afiliadas y subsidiarias, y periédicamente les prestan servicios, principalmente
financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran
por los servicios como intermediario colocador respecto de la Oferta). El Intermediario Colocador
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considera que no tiene conflicto de interés alguno con el Fiduciario y el Administrador, en relacién
con los servicios que presta con motivo de la Oferta.

Asignacion

El Dia H4bil anterior a la Fecha de Registro en la BMV, el Intermediario Colocador asignara el
Total de CBFIs Ofertados mas, en su caso, los CBFIs Adicionales y los CBFIs materia del ejercicio
de la Opciéon de Sobreasignacion, al precio de colocacion por CBFI a sus clientes y a los
Subcolocadores, tomando en consideracion (i) el monto de demanda presentada por cada uno de
los posibles participantes en la Oferta, (ii) el momento de entrada de las posturas, (iii) las ofertas
sujetas a nameros maximos y/o minimos de CBFlIs, y (iv) la calidad de la demanda que los clientes
propios o los Subcolocadores presenten al Intermediario Colocador. No obstante lo anterior, los
criterios de asignacién podran variar una vez que se conozca la demanda total por los CBFIs objeto
de la Oferta. Todos los CBFIs (incluyendo los CBFIs objeto de la Opcién de Sobreasignacion) se
colocaran al mismo precio y conforme a las mismas condiciones entre todos los participantes.

El Precio de Colocacién por cada CBFI es de Ps. $10.00 (diez Pesos 00/100 M.N.), resultado de
dividir los montos de la oferta entre el nimero de CBFIs emitidos y a colocar. El precio o montos
que se pagardn por la adquisiciéon de los Activos de la Cartera Inicial, es el resultado de las
negociaciones sostenidas por Fibra HD con los propietarios de dichos activos. Cabe sefalar que
ninguno de dichos propietarios guarda relacién alguna con el Fideicomitente por lo que dichas
adquisiciones fueron realizadas en términos de mercado y no existe conflicto de interés alguno.

Condiciones Resolutorias

El Contrato de Colocacion, que sera suscrito por el Fiduciario, el Asesor y Administrador y el
Intermediario Colocador prevé que si durante el periodo comprendido entre la fecha de firma del
Contrato de Colocacién y; (a) la fecha de liquidacién de los CBFIs objeto de la Oferta Base; (b) en
su caso, la fecha de liquidacién de los CBFIs objeto de la Opcion de Oferta Adicional; (c) o la fecha
de liquidacién de los CBFls objeto de la Opcién de Sobreasignacion, tuviere lugar alguno de los
siguientes supuestos, entre otros, el Intermediario Colocador tendra derecho de resolver las
obligaciones asumidas por el Intermediario Colocador en dicho contrato de colocacion, sin
ninguna responsabilidad para el Intermediario Colocador, como si dichas obligaciones no
hubieren existido:

(1) que (a) El Emisor o el Patrimonio del Fideicomiso, a partir de la fecha de los tltimos
estados financieros auditados incluidos en este Prospecto, hubiere sufrido una pérdida o
un dafio significativo respecto de su negocio que derive de cualquier evento, ya sea que
esté o no asegurado, o de cualquier conflicto laboral o accién judicial o gubernamental,
excepto si este se hubiere revelado en este Prospecto, o (b) a partir de la fecha de este
Prospecto, hubiere tenido lugar algn cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario
de los negocios, administracién, posicién financiera o resultados de operaciéon del Emisor
o el Fideicomiso, excepto si éstos se hubieren revelado en este Prospecto, cuyo efecto, en
cualesquiera de los casos descritos en los incisos (a) o (b) anteriores, a juicio razonable del
Intermediario Colocador, tenga un Efecto Adverso y Significativo, y no permita o haga
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recomendable proceder con la Oferta, en los términos y condiciones contemplados en este
Prospecto o en el contrato de colocacién;

(2) que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (i) la suspensién o limitacién
significativa de la intermediacion de valores en la BMV, (ii) la suspensién o limitacion
significativa en la intermediacién de los valores emitidos por el Emisor en la BMYV, (iii) la
suspension generalizada en las actividades bancarias en la ciudad de México por una
autoridad competente, o la interrupcion significativa en los servicios de banca comercial o
liquidacion de valores en México, (iv) el inicio o incremento de hostilidades en las que
participe México, o una declaracion de guerra o de emergencia nacional, por México, o (v)
que ocurra una crisis o cambio adverso y significativo en la situacioén politica, financiera o
econdmica, o en el tipo de cambio aplicable, o en la legislacion en materia cambiaria en
Meéxico, si los eventos a los que hacen referencia los parrafos anteriores, en opinién del
Intermediario Colocador, no permitieren o no hicieren recomendable, proceder con la
Oferta o de conformidad con los términos y condiciones descritos en este Prospecto;

3) si la inscripcion de los CBFIs en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado
de los CBFIs para cotizacién fuere cancelado por la BMV;

4) si el Intermediario Colocador no pudiere colocar los CBFIs, como consecuencia de
las disposiciones previstas en la legislacion aplicable o por orden de una autoridad
competente;

) si el Fiduciario no pusiere a disposiciéon del Intermediario Colocador, los titulos
que documenten los CBFIs materia de la Oferta, en la fecha y forma convenidas, y

(6) en caso de concurso mercantil, quiebra o cualquier otro evento similar que afecte
al Emisor o sus activos.

El Intermediario Colocador podra dispensar o renunciar cualquiera de las condiciones anteriores,
sin que se pierda su derecho de hacer valer las mismas o su derecho de hacer valer cualesquiera
de las otras condiciones; el hecho de que el Intermediario Colocador renuncie a alguna condicioén,
no significa que han renunciado al cumplimiento de alguna otra condicién. El Intermediario
Colocador se reserva el derecho de dar por terminada la Oferta, si se presenta cualquiera de las
condiciones antes mencionadas, en cuyo caso, el Intermediario Colocador dard un aviso en este
sentido, o bien respecto a la renuncia de dichas condiciones, al Fiduciario y al Asesor y
Administrador. En caso de terminacién de la Oferta, las personas que participen en la misma no
tendrdn derecho alguno de reclamacién en contra del Intermediario Colocador, con motivo de
dicha terminacién. En caso de terminacion de la Oferta por haberse actualizado cualquiera de las
condiciones a las que se encuentra sujeta, se dardn por terminadas también, en forma automaética
y sin necesidad de aviso alguno, las solicitudes y 6rdenes de compra de todos los participantes en
la misma.
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Sobreasignacion

El Fiduciario ha otorgado al Intermediario Colocador una opcién para adquirir hasta 19,575,000
CBFlIs adicionales, las cuales representan, en conjunto, hasta el 15% del Total de CBFIs Ofertados,
para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, en la Oferta por el Intermediario Colocador. La
Opcion de Sobreasignacion estara vigente durante un plazo de 30 dias contados a partir de laFecha
de Registro en la BMV, en los términos descritos en esta seccién “Plan de Distribucién”, y podra
ejercerse en una sola ocasioén durante dicho periodo, a un precio igual al precio de colocacién, por
el Intermediario Colocador, en el caso de la Oferta (conforme a los términos aprobados por la
CNBYV y descritos mas adelante).

En la fecha de registro de la Oferta en la BMYV, el Intermediario Colocador colocara la totalidad de
los CBFlIs (incluyendo, en su caso, un nimero de CBFIs igual al namero de CBFIs objeto de la
Opcién de Sobreasignacion), mismos que seran liquidados al Fiduciario (i) en la fecha de
liquidacion, respecto de los CBFls inicialmente colocados, y (ii) respecto de los CBFIs objeto de la
Opcién de Sobreasignacién, en su caso, que hubieren sido adquiridos como consecuencia del
ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, en cualquier fecha que ocurra tres dias habiles después
de la fecha de ejercicio de la Opcion de Sobreasignacién, que debera ocurrir a més tardar 30 dias
naturales contados a partir de la Fecha de Registro en la BMV.

Estabilizacion

Con el objeto de permitir al mercado absorber gradualmente el flujo de érdenes de venta de los
CBFIs que pudieran producirse con posterioridad a la Oferta, y para prevenir o retardar la
disminucién del precio de mercado de los CBFlIs, el Intermediario Colocador, podré, pero no
estara obligado, a llevar a cabo operaciones de estabilizacién en la BMV, mediante posturas de
compra durante el periodo de 30 dias contados a partir de laFecha de Registro en la BMV,
conforme a la legislacion aplicable. Las operaciones de estabilizacién se llevardn a cabo conforme
a lo previsto por la legislacion mexicana.

En caso de iniciar operaciones de estabilizacion, el Intermediario Colocador, estara facultado para
interrumpirlas o descontinuarlas en cualquier momento. En caso que el Intermediario Colocador
realice o no operaciones de estabilizacién, en su momento, lo hara del conocimiento tanto de la
CNBYV, como del puablico inversionista, a través de un comunicado enviado por medio de Emisnet
o el sistema electrénico de envio y difusién de informacion que la BMV sefiale para tales efectos.

Agente de Sobreasignacion y Estabilizacion
Actinver Casa de Bolsa actuara como agente estabilizador para todo lo relacionado con la opcién
de sobreasignacion y las operaciones de estabilizaciéon. Asimismo, las opciones de estabilizacién,

en su caso y en su momento, se hardn del conocimiento tanto de la CNBV como del ptblico
inversionista.
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CBFlIs Adicionales

Conforme a lo determinado por nuestro Comité Técnico, podemos mediante la aprobacién previa
de nuestro Asesor y Administrador, colocar, al mismo precio de la Oferta Base un agregado de
hasta 20% (veinte por ciento) de CBFIs Adicionales del total de la Oferta Base, como parte de la
misma oferta sin considerar la Opcioén de Sobreasignacion para cubrir demanda en exceso en
funcion de lo determinado por el Intermediario Colocador.

Diversos

El Intermediario Colocador pertenece al mismo grupo financiero que el Emisor y el Fideicomitente
que acttan como fiduciarios de los fideicomisos F/1523 y F/1871 respectivamente.
Adicionalmente el Intermediario Colocador podria iniciar, mantener y/o continuar manteniendo
relaciones de negocios y prestando servicios, principalmente financieros, al Asesor y
Administrador, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que
recibirdn por los servicios como intermediarios colocadores respecto de la Oferta). El
Intermediario Colocador considera que no tiene conflicto de interés alguno con el Emisor o con
los Fideicomitentes en relacién con los servicios que presta con motivo de la Oferta.

Ciertas personas morales mexicanas asi como ciertas personas fisicas en lo individual o en grupo
podrian presentar, cada una de ellas, 6rdenes de compra de CBFIs en la Oferta, por un monto que,
en lo individual, podria ser igual o mayor al 5% (cinco por ciento) de la Oferta los cuales podran
ser o no Personas Relacionadas segtn el término se define en la LMV, o alguno de los principales
ejecutivos o Miembros del Comité Técnico. No obstante lo anterior, ni el Emisor, ni el
Intermediario Colocador otorgardn preferencia alguna en la Oferta a las citadas personas, sino
que los consideraran como cualquier otro participante en la Oferta, por lo que cualquier persona
que deseé invertir en los valores, tendrd la posibilidad de participar en igualdad de condiciones.
Asimismo, el Emisor y el Intermediario Colocador no pueden asegurar que dichas personas
participardn en la Oferta, que de participar, recibirdn el monto total de la postura presentada o si
su participacion tendrd algtn impacto en el precio de los CBFIs en la Oferta. En caso de que se
lleven a cabo dichas adquisiciones y el Emisor o el Intermediario Colocador tengan conocimiento
de las mismas, la situacion que corresponda se dara a conocer una vez obtenido el resultado de la
Oferta a través del formato para revelar el nimero de adquirentes en la Oferta y el grado de
concentracion de su tenencia previsto, de conformidad con lo dispuesto en la Circular Unica de
Emisoras.

Colocacion entre Personas Relacionadas

El Intermediario Colocador no tiene conocimiento de que personas relacionadas a dicho
Intermediario Colocador participaron en la oferta.

Partes relacionadas con el emisor, sus directivos, miembros del comité y el Fideicomitente

participaron en la Oferta en las mismas condiciones que el resto de los inversionistas,
adquieriendo un monto de 19.5 millones de pesos en la Oferta.
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2.4 Gastos Relacionados con la Oferta

Se estima que los gastos relacionados con la Oferta de los CBFIs representaran aproximadamente
$55,404,618.02 (cincuenta y cinco millones cuatrocientos cuatro mil seiscientos dieciocho Pesos
02/100 M.N) y el Emisor reciba recursos netos por la cantidad de aproximadamente
$1,032,095,381.98 (mil treinta y dos millones noventa y cinco mil trescientos ochenta y un Pesos
98/100 M.N.) derivados de la venta de 108,750,000 (cienco ocho millones setecientos cincuenta
mil) CBFIs en la Oferta sin considerar los CBFIs materia de la Opcién de Sobreasignacion ni los
CBFIs Adicionales, de aproximadamente $62,973,618.02 (sesenta y dos millones novecientos
setenta y tres mil seiscientos dieciocho Pesos 02/100 M.N) y el Emisor reciba recursos netos por
la cantidad de aproximadamente $1,242,026,381.98 (mil doscientos cuarenta y dos millones
veintiséis mil trescientos ochenta y un Pesos 98/100 M.N.) considerando la venta de 130,500,000
(ciento treinta millones quinientos mil) CBFIs en la Oferta considerando los CBFIs Adicionales sin
considerar la Opcion de Sobreasignaciéon o de aproximadamente $69,785,718.02 (sesenta y nueve
millones setecientos ochenta y cinco mil setecientos dieciocho Pesos 02/100 M.N) y el Emisor
reciba recursos netos por la cantidad de aproximadamente $1,430,964,281.98 (mil cuatrocientos
treinta millones novecientos sesenta y cuatro mil doscientos ochenta y un Pesos 98/100 M.N.)
considerando la totalidad de los CBFIs Adicionales y los CBFIs materia del ejercicio total de la
Opcién de Sobreasignacién por 150,075,000 (ciento cincuenta millones setenta y cinco mil) CBFlIs,
a un Precio de Colocacién de $10.00 (diez Pesos 00/100 M.N.) por CBFI. Los Gastos de Emision
detallados a continuacion seran cubiertos con los Recursos Derivados de la Emision, los montos
incluyen el IVA correspondiente:

Oferta Base con CBFIs

Oferta Base con CBFIs Adicionales y Opcién de

Gastos de la Oferta® Oferta Base Adicionales Sobreasignacién
Derechos de Estudio y Tramite CNBV* 19,796.75 19,796.75 19,796.75
Inscripcion en el RNV* 1,350,675.00 1,350,675.00 1,350,675.00
Derechos de Estudio y Tramite BMV f 19,674.80 19,674.80 " 19,674.80
Listado en BMV 764,471.47 764,471.47 764,471.47
Subtotal CNBV y BMV 2,154,618.02 2,154,618.02 2,154,618.02
Honorarios del Asesor Legal del Emisor® 8,350,000.00 8,350,000.00 8,350,000.00
Honorarios del Asesor Legal del Intermediario® 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00
Honorarios del Fiduciario Emisor 170,000.00 170,000.00 170,000.00
Honorarios del Representante Comtin 355,000.00 355,000.00 355,000.00
Comisién por Colocacién 37,845,000.00 45,414,000.00 52,226,100.00
Gastos de Auditoria 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00
Gastos de Valuador Independiente 700,000.00 700,000.00 700,000.00
Gastos de Asesoria Fiscal® 920,000.00 920,000.00 920,000.00
Auditoria Ambiental 280,000.00 280,000.00 280,000.00
Gastos de Fideicomisos Varios 330,000.00 330,000.00 330,000.00
Encuentro Bursatil y Roadshow y Otros 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
Subtotal Honorarios y Otros Gastos 53,250,000.00 60,819,000.00 67,631,100.00
Total Gastos de la Oferta 55,404,618.02 62,973,618.02 69,785,718.02

(*) No generan IVA.

(1) Considerando un Precio de Colocaciéon de $10.00 Pesos por CBFL

(2) Asesor legal independiente de la Emisora en términos de los arts. 85y 87 de la LMV y el articulo 7, fraccion II de las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores.

(3) Asesor legal externo del Intermediario Colocador, encargado de la revision de la documentacién legal relacionada con la Emisién.
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(4) Asesor legal externo en materia fiscal, responsable de la revisién juridica de los aspectos fiscales de la transaccién y emision de
opinién respecto a ello.

Todos los gastos antes mencionados seran pagados por el Fideicomiso con los Recursos Derivados
de la Emision.

2.5 Funciones del Representante Comiin

Sujeto a lo dispuesto por el articulo 69 de la LMV, el Representante Comun tendré los derechos y
obligaciones que se contemplan en la LGTOC, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no
limitativamente en el Fideicomiso. Entre dichas funciones se sefialan las siguientes:

(i) Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones establecidas a su cargo en el
Fideicomiso y en los Documentos de Emision.

(if) Suscribir el o los Titulos que amparen los CBFIs, habiendo verificado que cumplan
con todas las disposiciones legales aplicables.

(iif)  Verificar la constituciéon del Fideicomiso.
(iv)  Verificar la existencia y el estado del Patrimonio del Fideicomiso.
(v) Verificar el cumplimiento del destino de los fondos derivados de las Colocaciones.

(vi)  Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario y del Asesor y
Administrador conforme al Fideicomiso, y de cualquier otra Persona conforme a los contratos
Documentos de la Emision.

(vii) Notificar ala CNBV, la BMV e Indeval respecto de cualquier retraso del Fiduciario
en el cumplimiento de sus obligaciones.

(viii) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la Legislacion Aplicable
o los términos de los CBFIs o del Fideicomiso asi lo requieran y cuando lo considere necesario o
conveniente para obtener una confirmacién para ejecutar sus decisiones, y llevar a cabo las
resoluciones.

(ix)  Verificar la suscripciéon, en representaciéon de los Tenedores, de todos los
Documentos de la Emisién que deba de celebrar el Fiduciario.

(%) Ejercer todas las acciones necesarias a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores en su conjunto, incluyendo las relativas a los pagos a que tengan derecho los
Tenedores.

(xi)  De conformidad con la informacién que al efecto le proporcione el Asesor y
Administrador, el Comité Técnico, segin corresponda, publicar avisos de entrega de
Distribuciones de Efectivo a los Tenedores e informar a la CNBV y a la BMV, a través del
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EMISNET, con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién, respecto de cualquier
Distribucién de Efectivo que deba hacerse a los Tenedores, de acuerdo con la fraccién VI del
articulo 187 de la LISR, para lo cual el Fiduciario le notificara al Representante Comtin con cuando
menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipaciéon el monto y a la fecha de Distribucién de Efectivo. En
virtud de que el sistema de EMISNET, a la fecha de celebracién del Fideicomiso, no permite al
Representante Comun realizar la publicacién directamente sobre las Distribuciones de Efectivo,
dicha publicacién, asi como las notificaciones a realizarse fisicamente a CNBV, Indeval y BMV,
las hard directamente el Fiduciario en un margen de por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de
anticipacion respecto a la fecha de pago de Distribuciones de Efectivo a realizarse. En el supuesto
de que en un futuro el Representante Comun tenga la facultad de realizar la publicacion en el
EMISNET, las mismas asi como las notificaciones fisicas deberdn de realizarse por este tltimo,
previa notificacion que a su vez el Representante Comun reciba por parte del Comité Técnico, con
copia al Fiduciario.

(xii)  Actuar como intermediario con el Fiduciario en representacion de los Tenedores,
para la entrega a los mismos de cualquier cantidad debida a ellos en términos del Fideicomiso y
para cualesquier otros asuntos que se requieran.

(xiii)  Ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en los CBFIs, en el
Fideicomiso y en los demas documentos de los que sea parte y sean suscritos directamente por
parte del Representante Comun.

(xiv)  Solicitar del Fiduciario, del Asesor y Administrador y del Comité Técnico, toda la
informacién y documentaciéon en su posesion que razonablemente sea necesaria para el
cumplimiento de las funciones del Representante Comun, inclusive los relativos a la situacion
financiera del Fideicomiso; en el entendido que el Fiduciario y el Asesor y Administrador, tendran
la obligacion de proporcionar la informacién y documentacién relacionada con el Fideicomiso y
con los CBFIs que les sea razonablemente requerida, en un plazo no mayor a 10 (diez) Dias
Hébiles, contados a partir del requerimiento de informacién y documentacién correspondiente
por parte del Representante Comun.

(xv)  Proporcionar a cualquier Tenedor, debidamente acreditado a costa de éste tltimo,
las copias de los reportes que, en su caso, le hayan sido entregados al Representante Comun por
parte del Fiduciario y/o el Asesor y Administrador.

(xvi) Realizar todos los actos para o tendientes a mantener la exigibilidad y validez del
Fideicomiso y del Titulo de conformidad con las instrucciones que al efecto reciba por parte de la
Asamblea de Tenedores.

(xvii) Hacer del conocimiento de la Asamblea de Tenedores respectiva, cualquier
incumplimiento relativo a recepciéon de informacién por parte del Asesor y Administrador, el
Fiduciario o el Auditor Externo.

(xviii) Abstenerse de realizar actividades o actos que sean incongruentes o contrarios a lo
estipulado en el Fideicomiso, a las decisiones adoptadas en las Asambleas de Tenedores o en la
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Legislacion Aplicable y llevar a cabo todas las actividades y actos necesarios o tendientes para que
las Partes puedan ejercer completa, eficaz y oportunamente sus derechos.

(xix)  Realizar todos los actos necesarios para o tendientes a conservar los derechos de
los que en su caso, pudiera llegar a ser titular conforme a los términos del Fideicomiso.

(xx)  En general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las
obligaciones que le correspondan de conformidad con el Fideicomiso, el Titulo, la LGTOC, la
LMYV, la regulacion aplicable emitida por la CNBV y los sanos usos y précticas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comtin en nombre o por cuenta
de los Tenedores de conformidad con los términos establecidos en el Fideicomiso y los CBFIs, o
la Legislaciéon Aplicable, seran obligatorios para todos los Tenedores y se consideraran como
aceptados por los mismos.

El Representante Comun podréd ser removido o sustituido por resolucién adoptada en una
Asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha remocién o sustitucién sélo tendré efectos a
partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado y dicho
representante comun sustituto haya aceptado y tomado posesioén de su cargo. El Representante
Comun puede renunciar a su cargo exclusivamente bajo circunstancias calificadas por un 6rgano
jurisdiccional competente, conforme a la Legislacion Aplicable.

El Representante Comutn en ningtin momento estard obligado a erogar ningtn tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y
funciones que pueda o deba llevar a cabo conforme al Titulo, el Fideicomiso o la Legislaciéon
Aplicable. En el supuesto que surgiera cualquier conflicto originado por autoridades, el Emisor,
los Intermediarios Colocadores o de terceros que impidan el pago de los CBFIs, el Representante
Comun debera comunicarlo a la Asamblea de Tenedores, y de conformidad con las resolucién
que ésta adopte, el Representante Comun podréd proceder a otorgar los poderes suficientes en
favor de la Persona que para dichos efectos sea instruido, pudiendo solicitar de los propios
Tenedores, la aportacion de los recursos pertinentes para cubrir los honorarios de dichas Personas.

El Representante Comun no sera responsable por la autenticidad ni la veracidad de la
documentacién o la informacién que en su caso, llegue a proporcionarle el Fiduciario, el Asesor y
Administrador, y/o el Auditor Externo, tales como avaltos, estados financieros, relaciones
patrimoniales, informacién sobre cartera, poderes o cualquier otro documento relacionado con la
Emision que requiera el Representante Comtn y que no sea formulado directamente por este
altimo.
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2.6 Nombres de Personas con participacién relevante en la Oferta

Las siguientes personas participaron ya sea en el andlisis financiero o en otros aspectos de dicha
evaluacion, asi como en la elaboracién del presente Prospecto:

Asesor Legal del Emisor
Holland & Knight México, S.C.

Fiduciario
Banco Actinver, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Actinver, Divisién Fiduciaria.

Fideicomitente
Fideicomiso de Fundadores.

Representante Comiin
CI Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple

Intermediario Colocador
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver

Asesor Legal del Intermediario Colocador
Chavez Vargas Abogados, S.C.

Asesor y Administrador Fiscal
Mancera S.C. (Ernst & Young)

Asesor y Administrador en Materia de Seguros
AON Risk Solutions,

Agente de Seguros

y de Fianzas, S.A. de C.V.

Auditor Externo
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Guillermo Uribe Lara
Adridn Gay Lasa
Jorge Enrique Gonzélez Carlini

Oscar Mejia

Gabriela
Espindola

Alejandra  Beltran

Patricia Flores Medina

Luis Armando Alvarez Ruiz
José Antonio Chévez Vargas
Brian J. Minutti Aguirre

Oscar Ortiz

Bernardo Arroyo
Manuel Herrejon

Miguel Angel del Barrio

La persona encargada de relaciones con inversionistas sera Gustavo Cano Ochoa, quien puede ser
contactado en el domicilio ubicado en Av. Santa Fe 495, Piso 2, en Santa Fe, Cuajimalpa de
Morelos, México, DF 05349. Tel. 52 55 5209 3670 y/ o en la siguiente direccién de correo electrénico

gcano@fibrahd.mx.
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NINGUNA DE LAS PERSONAS ANTES MENCIONADAS QUE PARTICIPARON EN EL
ANALISIS Y/O ELABORACION DEL PRESENTE PROSPECTO TIENE UN INTERES
ECONOMICO DIRECTO O INDIRECTO EN LA EMISION, SALVO LO RELATIVO AL
PAGO DE LOS HONORARIOS PROFESIONALES QUE EN SU CASO SEAN CUBIERTOS
CON LOS RECURSOS DERIVADOS DE LA EMISION QUE SE ENCUENTRAN
CATALOGADOS DENTRO DE LOS GASTOS DE EMISION Y LOS FIDEICOMISARIOS
DEL FIDEICOMISO DE FUNDADORES POR LO QUE RESPECTA A LA COMPENSACION
UNICA EN CINCO EXHIBICIONES EQUIVALENTE CADA UNA DE ELLAS POR HASTA
EL 1.2% DE LOS CBFIS EN CIRCULACION COMPUTADOS A LA FECHA DEL QUINTO,
SEXTO, SEPTIMO, OCTAVO Y NOVENO ANIVERSARIO DE LA OFERTA PUBLICA
INICIAL.
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3. Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD.

3.1 Descripcion General de FIBRA HD

FIBRA HD es el Fideicomiso recientemente creado bajo la Legislacion Aplicable. Ha sido
concebido para adquirir, poseer, construir, arrendar y operar un amplio rango de Inmuebles en
México. La FIBRA tiene como objetivo principal proporcionar retornos atractivos con riesgo
ajustado a largo plazo a los Tenedores, mediante Distribuciones de Efectivo estables y la
apreciacion de sus Activos. Dicho objetivo se lograra creando, de manera selectiva, una cartera
diversificada de Bienes Inmuebles que se destinaran al arrendamiento o de Derechos de
Arrendamiento. FIBRA HD tiene planeado expandir en los préximos afios su Cartera y convertirse
en un participante relevante en el mercado inmobiliario, lo anterior a través de adquisiciones de
Activos adicionales.

El objetivo de la FIBRA es crear y gestionar una cartera diversificada de Bienes Inmuebles
destinados al arrendamiento. Asi mismo los contratos de arrendamiento preferentemente seran
sobre una base fija de renta, pero en el caso de existir rentas variables estas estaran siempre ligadas
a las ventas, para cumplir en todo momento con lo dispuesto en la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, asi mismo deberan ser Inmuebles de calidad y generadores de altos ingresos, ubicadas en
regiones urbanas y suburbanas en crecimiento en el pais.

Los CBFIs no cuentan con un dictamen sobre la calidad crediticia de la Emision, expedido por una
institucién calificadora de valores autorizada conforme a las disposiciones aplicables. Favor de
ver la seccién “1. Descripcion General - 1.3 Factores de Riesgo — No se requiere una calificacion crediticia
de la Emision” del presente Prospecto.

El gobierno corporativo del Fideicomiso estard integrado por un Comité Técnico de hasta 21
(veintitin) miembros y sus respectivos suplentes. Posteriormente a la Emisién, los miembros del
Comité Técnico seran designados o ratificados de la siguiente forma:

Cualesquiera Tenedores que en lo individual o en conjunto tengan 10% (diez por ciento) o mds de
del nimero de CBFlIs en circulacién tendran el derecho de designar en Asamblea de Tenedores a
un miembro propietario y su respectivo suplente por cada 10% de tenencia, en su caso, en el
Comité Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a
designar miembros del Comité Técnico). Los miembros propietarios y suplentes designados
conforme a lo anterior, deberan permanecer en funciones cuando menos 1 (un) afio.

Los integrantes del Fideicomitente, tendran el derecho de designar durante los primeros cinco
afnos de la FIBRA al resto de los miembros del Comité Técnico, incluyendo al Presidente del
Comité, y a sus respectivos suplentes, de manera tal que tendran el derecho de designar al menos
al 45% (cuarenta y cinco por ciento) de los miembros no independientes del Comité Técnico en la
propia Asamblea de Tenedores. Dicho derecho de nombramiento es temporal, sin embargo puede
ser renovado por acuerdo de la Asamblea de Tenedores.
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Lo mencionado anteriormente debe sujetarse a la condicién de que en ningtn caso los Miembros
Independientes podran representar menos del 25% (treinta por ciento) de los Miembros del
Comité Técnico. Dichos Miembros Independientes serdn designados por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, considerando ademds que por sus caracteristicas puedan
desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales o econémicos y cuya independencia serd calificada por mayoria de
votos presentes en la Asamblea de Tenedores en la cual sean designados o ratificados.

A continuacioén se incluye una tabla con los Miembros que formaran parte del Comité Técnico a
partir de la Emision:

Nombre Puesto Suplente
Francisco Javier Lomelin Anaya Presidente José Pedro Lomelin Anaya
Alejandro Reynoso del Valle Vocal Gustavo Cano Ochoa
Mauricio Musi Navarro Vocal Santiago de Robina Busto
José de Jests Pacheco Meyer Vocal Gustavo Lomelin Enrique
Fernando Obregén Gonzalez* Vocal -

Eugene Christopher Towle -
Wachenheim * Vocal

Juan Manuel Quiroga Garza* Vocal -

Francesco Piazzesi Tomassi* Vocal

Luis Felipe Morales Viesca Secretario -

*Miembro Independiente.
- Los suplentes restantes seran nombrados en la primera sesion de Comité Técnico siguiente a la Oferta Publica
inicial.

Dentro de los primeros 180 dias posteriores a la Oferta Pablica inicial, la Asamblea de Tenedores
resolverd, entre otros: la recomposicion del Comité Técnico en funciéon de la facultad de
designacion que tengan los Tenedores en los términos del contrato de Fideicomiso; la ratificacién
de los Miembros Independientes y la designacion de cada uno de los Miembros suplentes de los
Miembros propietarios del Comité Técnico.

La FIBRA serd administrada por el Asesor y Administrador, que es una sociedad civil de la cual
la FIBRA es socio al 99.9%. La FIBRA aprobara, entre otros, las actividades, presupuestos, personal
y uso de recursos que requiera el Asesor y Administrador para prestarle sus servicios.

Los Ejecutivos del Asesor y Administrador seran nombrados por el Comité Técnico quien a su
vez determina su compensacion. Esto tltimo se lleva a cabo atendiendo a las recomendaciones
del Comité de Compensaciones.

3.2 Patrimonio de FIBRA HD

Como parte de las Transacciones de Formacion, la FIBRA contard con una Cartera Inicial
integrada por los Activos descritos en la seccion “3. Estructura y Principales Caracteristicas
Operativas de la FIBRA HD - 3.2 Patrimonio de la FIBRA HD - 3.2.1 Inmuebles Propiedad de FIBRA

HD” de este Prospecto.
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Al 31 de diciembre de 2014, los Inmuebles relacionados con los Activos que integran la Cartera
Inicial se encontraban ocupados en un 96.98%, en términos de superficie rentable adquirida y
pagada al momento de la Oferta inicial.

La FIBRA estima que los Activos que integran la Cartera Inicial le otorgardn significativas
oportunidades para incrementar sus ingresos, tanto incremento en las tasas de ocupacién como
incremento en superficie rentable. En una base proforma, al 31 de diciembre de 2014, los Activos
que conforman la Cartera Inicial conjuntamente generan ingresos por la cantidad de Ps.
$73,301,565 y Ps. $42,391,649 de utilidades integrales. Al 31 de diciembre de 2014, los Inmuebles
relacionados con los Activos que integran la Cartera Inicial se encontraban ocupados en un
96.98%, en términos de superficie rentable adquirida y pagada al momento de la Oferta inicial, los
cuales se encuentran rentados a aproximadamente 96 Arrendatarios, muchos de los cuales son
compafiias nacionales y multinacionales, sin que en ningtin caso un solo Arrendatario represente
mas del 11% de las Rentas totales anualizadas.

3.2.1 Activos de la Cartera Inicial

FIBRA HD. Cartera Inicial.

Nuestra Cartera Inicial se integra por un conjunto de propiedades y derechos que adquiriremos
con los recursos de la Oferta Pablica inicial descritos en el presente Prospecto.

Fibra HD a la fecha de la Oferta Publica inicial, habra celebrado los contratos que establecen
nuestra obligacién de comprar y la obligacién del propietario actual de vender o ceder, segin
corresponda, sujeto a ciertas condiciones suspensivas, entre las que se encuentra el evento de la
Oferta Puablica inicial.

a. Esuna cartera diversificada compuesta por 6 Activos que incluye propiedades destinadas
al comercio, actividades industriales y educativas.

b. El ABR total es de 42,062metros cuadrados.

c. Las propiedades relacionadas con los Activos de nuestra Cartera Inicial estdn ubicadas en
4 ciudades, predominantemente en el centro, occidente y norte del territorio nacional.

d. El componente comercial de nuestra Cartera Inicial se integra de 3 propiedades, con un
total de 25,278 metros cuadrados de ABR; registrando, al 31 de marzo de 2015, un 99.82%
de ocupacion.

e. Los Arrendatarios en el componente comercial de nuestra Cartera abarcan un amplio
rango de giros destacando, por su relevancia 6 tiendas ancla de marcas nacionales, 4 sub
anclas, 8 locales destinados a servicios bancarios, entretenimiento, telefonia y restaurantes
de cadena, ademas de 103 arrendatarios independientes.

f. El componente industrial de nuestra Cartera Inicial se integra por 2 propiedades con un
total de 12,789 metros cuadrados de ABR, registrando al 31 de marzo del 2015 un 100% de
ocupacion.
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g. El componente de universidades de nuestra Cartera Inicial se integra de una propiedad,
con un total de 3,995 metros cuadrados de ABR; registrando, al 31 de marzo del 2015 un
100% de ocupacion.

De conformidad con los contratos de compraventa y/o cesién de activos que se han celebrado
para la adquisicién de nuestra Cartera Inicial, se ha establecido que los Activos que se adquieran
deberan estar libres de todo gravamen y restriccion de dominio. Por ello, en el caso de que alguna
de las propiedades que integran la Cartera Inicial presente algtin gravamen, la liberacion del
mismo se debera llevar a cabo como requisito previo a la firma de la escritura ptblica o contrato
definitivo en su caso. Podremos utilizar recursos derivados de la Oferta para la liberaciéon de los
gravamenes respectivos pero siempre considerados dichos recursos dentro del precio de
adquisicién de los Activos.

Caracteristicas de la Cartera Inicial

Segmento 1. Propiedades Comerciales

El componente comercial de nuestra Cartera Inicial tiene propiedades que en nuestra opinién son
representativas del tipo de mercado en donde vemos una oportunidad para capturar el valor que
resulta de la fragmentacion del inventario de bienes raices de México.

Se trata de centros comerciales en zonas urbanas con alta densidad de actividad econémica en
zonas metropolitanas grandes y de tamafio medio con un significativo potencial de crecimiento.
Dichos centros comerciales ofrecen a los visitantes una amplia gama de servicios incluyendo
tiendas minoristas, centros de servicios bancarios, centros de atencién para usuarios de telefonia
celular, servicios de alimentacién y servicios de entretenimiento.

Consideramos que el perfil que nos ofrece nuestra Cartera Inicial es replicable. Asimismo, el hecho
de contar con un concepto de adquisiciones flexible que esta abierto a multiples formatos nos
permitird aprovechar las oportunidades cuando se presenten sin las restricciones que implican
otros modelos de negocio mas rigidos.

CARMEN CENTER
a. Descripcion.

Se trata de un centro comercial ubicado en una zona de rapido crecimiento en el corazén del
corredor petrolero de México y de la zona comercial de mayor crecimiento en Ciudad del Carmen.
Plenamente ocupada por inquilinos relacionados en su mayoria con marcas nacionales y algunas
regionales de prestigio.

’ Cantidad ’ Descripcion
Nombre Carmen Center
Ubicacion Cd. Del Carmen, Campeche
Mercado Objetivo B+ Uno de los principales Centros Comerciales en

Ciudad del Carmen. Zona de rapido
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Fecha de Construccién

Anclas de marca
nacional

Locales Independientes
Metros cuadrados
rentables (al 31 de marzo
de 2015)

Metros cuadrados
rentados (al 31 de marzo
de 2015)

Ingresos en el afio de
2013

Ingresos en el afio de
2014

crecimiento en el corazén del corredor
petrolero del México y la zona comercial de
mayor crecimiento en Cd. Del Carmen
2006 Inmueble de construccibn reciente en
excelentes condiciones
2 Sanborns, Sports World
16 Oficinas, Bancos, Servicios, Agencia de autos
15,026 Potencial de crecimiento de 1,000 metros
cuadrados rentables
14,946 80 m2 no rentados al 31 de marzo de 2015.
$31,161,418
$33,237,690

b. Caracteristicas de su Mercado Objetivo

El mercado objetivo de Carmen Center es B+. Destaca por ser un importante centro de operaciones
de petréleos mexicanos, Carmen es la ciudad mds importante del Estado de Campeche. Ademas
es el tercer municipio con mayor ingreso econémico a nivel nacional.

c. Perfil de los Arrendatarios

Principalmente servicios, bancos y oficinas. Algunos de los servicios con los que cuenta la plaza
incluyen a servicios de telefonia (Telcel, Nextel y Telmex), servicios bancarios (HSBC, Intercam,

Inbursa y Santander) y oficinas con diversos clientes.

d. Desempenio operativo en el periodo transcurrido del 31 de diciembre del 2013 al 31 de

diciembre del 2014.
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
del 2013 del 2014
Ntmero de 26 26
Arrendatarios
Superficie rentable 15,026 m? 15,026 m?
Superficie rentada 14,946 m? 14,946 m?
% de Ocupacion 100% 100%
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e. Potencial de Crecimiento.

Cuenta con una superficie por desarrollar de 1,000 metros cuadrados y existe la posibilidad de
rentar terrenos que se ubican en la parte posterior de la plaza para desarrollo de locales
comerciales y oficinas.

f. Derechos sobre los arrendamientos del Inmueble.

FIBRA HD adquirira los derechos sobre los flujos de arrendamiento de todos los locales ubicados
sobre el terreno que actualmente ocupa la plaza.

Este Inmueble se encuentra ubicado en terrenos que son propiedad de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, el uso y goce del Inmueble fue
otorgado a un tercero mediante un contrato de arrendamiento de fecha 26 de diciembre de 2003,
dicho contrato fue cedido por el tercero en favor de Fibra HD mediante un contrato de cesién de
fecha 16 de abril de 2015, sujeto a ciertas condiciones suspensivas segtin se establece en el propio
contrato de cesion.

Asimismo, en dicha fecha fue celebrado un contrato de subarrendamiento y promesa de
adquisicién de derechos y de compra de activos, mediante el cual, sujeto a ciertas condiciones
suspensivas y hasta en tanto el subarrendatario respectivo termine la construccién del edificio y
el mismo sea arrendado a un tercero, adquiriremos la propiedad de dicho edificio, asi como el
derecho a subarrendar el mismo.

El contrato de arrendamiento en cuestion tiene un plazo de vigencia de 20 afios contados a partir
del 26 de diciembre de 2003 y con derecho a prérroga por 20 afios mds, obligatoria para
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en su cardcter de arrendador. En consecuencia, el derecho que
Fibra HD tendra sobre esta propiedad terminaria el dia 25 de diciembre del 2043 en caso de que
se ejerciera la prorroga mencionada, una vez que el arrendador respectivo otorgue su
consentimiento a la cesiéon del contrato respectivo, especialmente con respecto a las obligaciones
derivadas del mismo.
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LOMAS VERDES

a. Descripcion.

Lomas Verdes es un centro comercial de reciente construcciéon que estd ubicado en una de las
zonas de mayor dinamismo en la Zona Metropolitana del Valle de México. Plenamente ocupada
con inquilinos asociados con marcas con presencia nacional.

Cantidad Descripcion
Nombre Shoe Plaza
Ubicacién Lomas Verdes, Naucalpan, Edo de México
Mercado Objetivo B+y C+ Ubicado en Lomas Verdes una de las zonas de
mayor dinamismo, colinda con la Zona
Esmeralda del Estado de México, Satélite, muy
bien comunicado y con facilidad de accesos y
comodo estacionamiento interior y exterior.
Fecha de Construccién 2013
Anclas de marca regional 2 Zona Fitness ,La Vid Argentina
Locales Independientes 45 Restaurantes, Gimnasio, Cafés y 29 locales-
oficinas
Metros cuadrados 6,547 Potencial de crecimiento de 600 metros
rentables (al 31 de marzo cuadrados rentables
de 2015)
Metros cuadrados 5,961.80 Al 31 de marzo de 2015, los metros cuadrados
adquiridos rentados (al adquiridos se encontraban 100% rentados.
31 de marzo de 2015)
Metros cuadrados por 585.70 Se esta adquiriendo solo la parte rentada y lo
adquirir (al 31 de marzo restante se ira adquiriendo conforme se vaya
de 2015) rentando.
$5,613,540
Ingresos en el afio de
2013
Ingresos en el afio de $14,018,032
2014

b. Caracteristicas de su Mercado Objetivo

El mercado objetivo es B y C+. Ubicada en la zona esmeralda, zona de matrimonios y ejecutivos
jovenes.

c. Perfil de los Arrendatarios

Principalmente restaurantes, gimnasio y oficinas.

130



d. Desempefio operativo en el periodo transcurrido del 31 de diciembre del 2013 al 31 de
diciembre del 2014.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
del 2013 del 2014
Ntmero de N.A. 47
Arrendatarios
Superficie rentable N.A. 6,547 m?2
Superficie rentada N.A. 5,406 m?2
% de Ocupacion N.A. 82.60%

e. Potencial de crecimiento.

Potencial de crecimiento de 600 metros cuadrados en el que se pueden desarrollar locales
comerciales.

f. Derechos sobre los flujos derivados del arrendamiento del Inmueble

Fibra HD adquirira los derechos sobre los flujos de arrendamiento de aquellos locales que se
encuentren arrendados, ubicados sobre el terreno y construcciones que actualmente ocupa la
plaza.

La plaza se encuentra sobre un terreno arrendado conforme a un contrato de arrendamiento de
fecha 1° de diciembre de 2013, con un plazo de 15 ahos contados a partir de la fecha de firma,
prorrogables hasta por 5 aftos mas, cedido, sujeto a ciertas condiciones suspensivas, a favor de la
FIBRA por un tercero. FIBRA HD tiene un derecho de preferencia para celebrar un nuevo contrato
de arrendamiento, asi como derecho de preferencia para adquirir la propiedad arrendada. Dicho
contrato fue cedido a favor de FIBRA HD, con la condicién de adquirir después de la Oferta
Publica inicial cada nuevo local conforme se fueran arrendado y empezaran a generar el pago de
la Renta respectiva, sujeto en todo momento a la condicién de que cada local sea rentado bajo los
términos favorables para la FIBRA.
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LAS RAMBLAS, GUADALAJARA.

a. Descripcion.

Las Ramblas es un centro comercial de reciente construcciéon que forma parte de un importante
desarrollo habitacional en la zona de mayor plusvalia de Guadalajara. En proceso de
estabilizacion, de manera que FIBRA HD s6lo paga el componente rentado y conserva el derecho
y la obligacion de adquirir el componente restante a medida que se vaya rentando.

Cantidad Descripcion
Nombre Las Ramblas
Ubicaciéon Guadalajara, Jalisco
Mercado Objetivo B+yB Parte de un importante desarrollo habitacional
en la zona de mayor plusvalia de Guadalajara
Fecha de Construccién 2012 Centro Comercial de reciente construccion
Anclas de marca 2 IHOP, Smart Fit
nacional
Locales Independientes 47 Restaurantes, servicios, gimnasio
Metros cuadrados 5,380
rentables
Metros cuadrados 4,289.70 Al 31 de marzo de 2015, los metros cuadrados
adquiridos rentados adquiridos se encontraban 100% rentados.
Metros cuadrados por 1,090.68 Se esta adquiriendo solo la parte rentada y lo
adquirir restante se ira adquiriendo conforme se vaya
rentando.
Ingresos en el afio de $4,648,791
2013
Ingresos en el afio de $11,001316

2014

b. Caracteristicas de su Mercado Objetivo

El mercado objetivo es B y B+. Ubicada dentro del complejo habitacional Horizontes Chapultepec
de 360 departamentos en Av. Chapultepec y Nifios Héroes

c. Perfil de los Arrendatarios

Principalmente gastronémico, incluye IHop, Le Chat Lunatique, Boca de Casta y Deli 8, ademas

de diversos cafés, pastelerias y salones de té.

d. Desempefio operativo en el periodo transcurrido del 31 de diciembre del 2013 al 31 de

diciembre del 2014.
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Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
del 2013 del 2014
Ntmero de N.A. 49
Arrendatarios
Superficie rentable N.A. 5,380 m?2
Superficie rentada N.A. 4,172 m?
% de Ocupacion N.A. 77.5%

e. Esquema de Adquisiciéon

Se trata de un centro comercial de reciente desarrollo por lo que cuenta atin con superficie rentable
no ocupada la cual no adquiriremos sino hasta que esté debidamente rentada.

De conformidad con los términos del contrato de compraventa correspondiente, FIBRA HD
adquirird los locales comerciales, que a la fecha de dicha Oferta Publica inicial se encuentren
arrendados y generen Rentas, ubicados sobre el terreno y construcciones que ocupa el centro
comercial las Ramblas.

En dicho contrato de compraventa, las partes acordaron que los locales restantes que no hubiesen
estado rentados a la fecha de la Oferta Puablica inicial, FIBRA HD los adquirira conforme los
mismos se fueran arrendado y empezaran a generar el pago de la Renta respectiva, sujeto en todo
momento a la condicién de que cada local sea rentado bajo los términos favorables para la FIBRA.

El precio a que se lleve a cabo dicha operacion serd, en términos de Cap Rate, igual al utilizado
para el calculo del precio de adquisicién del componente que forma parte de nuestra Cartera

Inicial.

La superficie en comento por adquirir es de 1,098.68 metros cuadrados.
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Segmento 2. Propiedades Industriales

Nuestra Cartera Inicial incluye dos propiedades para uso industrial y de logistica. Dichas
propiedades se encuentran en la zona fronteriza con los Estados Unidos y cuentan con contratos
de arrendamiento a largo plazo con las rentas calculadas en ddlares.

Dado el crecimiento reciente y esperado de la actividad industrial en nuestro pais asi como las
oportunidades que derivan de la creciente integracién econémica con Estados Unidos y el resto
del mundo, pensamos que serd posible afiadir propiedades anédlogas a la que hoy tiene nuestra
Cartera Inicial en el futuro. En ese sentido, al igual que en el caso de los segmentos comercial y de
oficinas, consideramos que el perfil de nuestra Cartera Inicial en este segmento es también
escalable.

INDUSTRIAL NOGALES
a. Descripcion.

Industrial Nogales se trata de una nave industrial de reciente construccién ubicada en el parque
industrial mas importante de Nogales (Parque Nuevo Industrial). Cuenta con un contrato de
arrendamiento de fecha 25 de noviembre de 2003, cuya renta es calculada en ddlares, celebrado
con la empresa Ensambles Hyson S.A. de C.V., con una vigencia inicial de 6 afios con opcién de
prorrogar el plazo de vigencia a 2 plazos adicionales de 5 afios cada uno. Las partes acordaron
ejercer la primera prérroga de la vigencia. Actualmente, estd corriendo el primer plazo de
proérroga por un periodo de 5 afios adicionales, de los cuales han transcurrido 4 afios 9 meses.

Cantidad Descripcion
Ubicacién Parque Nuevo Industrial en Nogales, Sonora
Numero de 1 Ensambles HYSON S.A. de C.V.
arrendatarios
Metros cuadrados 6,733 Nave Industrial destinada a ensambles de
rentables (al 31 de marzo partes para equipo de riego. Ubicada en el
de 2015) Parque Industrial Nuevo Nogales.
Metros cuadrados 6,733 100% rentada al 31 de marzo de 2015.
rentados (al 31 de marzo
de 2015)
Ingresos en el afio de $4,335,109 El contrato esta denominado en doélares
2013 estadounidenses.
Ingresos en el afio de $4,521,355
2014

b. Caracteristicas de su Mercado Objetivo

Nave industrial disefiada para fabricacién de productos para empresa internacional y de acuerdo
a la proximidad de la frontera Norte del pais para su exportacion.

c. Perfil de los Arrendatarios
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Empresa internacional que genera parte de su produccién en México, y aprovecha la frontera
Norte de nuestro Pais.

d. Desempeno operativo en el periodo transcurrido del 31 de diciembre del 2013 al 31 de
diciembre del 2014.
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Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
del 2013 del 2014
Numero de 1 1
Arrendatarios
Superficie rentable 6,733 m2 6,733 m2
Superficie rentada 6,733 m2 6,733 m2
% de Ocupacion 100% 100%
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AEROESPACIAL NOGALES
a. Descripcion.

Aeroespacial Nogales, es una nave industrial de reciente construcciéon ubicada en el parque
industrial mas importante de Nogales (Parque Nuevo Industrial). Esta propiedad cuenta con un
contrato de arrendamiento de fecha 26 de marzo de 2007, cuya renta es calculada en délares con
la empresa DAHER AEROSPACE, S.A. DE C.V. con un plazo de inicial de 6 afios, con extension
de 5 afios y renovacién automadtica por periodos de 5 afios, hasta que alguna de las partes
manifieste su deseo de no renovar el plazo, de los cuales han transcurrido 8 afios.

Cantidad Descripcion
Ubicacién Parque Nuevo Industrial, Nogales, Sonora
Numero de 1 Daher Aerospace, S.A. DE C.V.
arrendatarios
Metros cuadrados 6,056 Nave industrial destinada a la manufactura de
rentables (al 31 de marzo partes de Aeronaves.
de 2015)
Metros cuadrados 6,056 100% rentada al 31 de marzo de 2015.
rentados (al 31 de marzo
de 2015)
Ingresos en el afio de $4,544,785 El contrato esta denominado en délares
2013 estadounidenses
Ingresos en el del 2014 $4,737,624

b. Caracteristicas de su Mercado Objetivo

Nave industrial disefiada para fabricacién de productos para empresa internacional y de acuerdo
a la proximidad de la frontera Norte del pais para su exportacion.

c. Perfil de los Arrendatarios

Empresa Internacional que genera parte de su producciéon en México, y aprovecha la frontera
Norte de nuestro Pais.

d. Desempefio operativo en el periodo transcurrido del 31 de diciembre del 2013 al 31 de
diciembre del 2014.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
del 2013 del 2014
Numero de 1 1
Arrendatarios
Superficie rentable 6,056 m?2 6,056 m?2
Superficie rentada 6,056 m?2 6,056 m?2
% de Ocupacion 100% 100%
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Segmento 3. Universidades.

Adicionalmente, nuestra Cartera Inicial cuenta con el Campus de la Universidad del Valle de
México en Nogales. Respecto a este segmento, consideramos que se trata de un importante
precedente sobre el tipo de propiedades que trataremos de incorporar en nuestras inversiones
futuras. La creciente demanda por servicios educativos a todos los niveles asociados con la
transicion demogréfica de nuestro pais nos hace pensar que este segmento mostrara un
dinamismo importante en los afios por venir.

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO CAMPUS NORESTE
a. Descripcion

Universidad del Valle de México se trata de un campus universitario de reciente construccién
ubicado en el parque industrial mas importante de Nogales (Parque Nuevo Industrial). Cuenta
con un contrato de arrendamiento, cuya renta es calculada en délares, celebrado con la
Universidad del Noroeste, S.C., con una vigencia inicial de 10 afios con opcién de renovar el plazo
de vigencia por 3 ocasiones consecutivas de 5 afios cada uno. Actualmente, esta corriendo el plazo
inicial del contrato, de los cuales han transcurrido 8 afios y 11 meses.

Cantidad Descripcion
Ubicacién Nogales, Sonora
Ntmero de 1 Universidad del Valle de México (UVM)
arrendatarios
Metros cuadrados 3,995 Ubicada en la Zona poblacional de Nogales y
rentables (al 31 de marzo colindando con la Zona Comercial y Parque
de 2015) Nuevo Industrial
Metros cuadrados 3,995 100% rentada al 31 de marzo de 2015.
rentados (al 31 de marzo
de 2015)
Ingresos en el afio de $4,554,051
2013
Ingresos en el afio de $5,785,548
2014

b. Caracteristicas de su Mercado Objetivo

Mercado de jovenes estudiantes de la Zona de Nogales, B Y B+ y actualmente con maxima
ocupacion en la capacidad de espacios de distintas carreras profesionales.

c. Perfil de los Arrendatarios

Universidad con crecimiento a nivel nacional y efectuado su Campus de reciente desarrollo
En la ciudad de Nogales.
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d. Desempefio operativo en el periodo transcurrido del 31 de diciembre del 2012 al 30 de

diciembre del 2014.
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
del 2013 del 2014
Numero de 1 1
Arrendatarios
Superficie rentable 3,995 3,995
Superficie rentada 3,995 3,995
% de Ocupacion 100% 100%
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2.2 Cartera Adicional Adquirible (Pipeline Tangible)

b. La Cartera Adicional Adquirible es una cartera diversificada que incluye propiedades
destinadas al comercio, oficinas, almacenamiento y logistica.

c. Elrango de Cap Rate de adquisicion de la Cartera Adicional Adquirible es similar al del
Cartera Inicial
El ABR total es de hasta 128,115 metros cuadrados.

e. Conbase en la informacion proporcionada por los vendedores y sujeta a eventuales ajustes
derivados de dicha informacién el valor preliminar de la Cartera Adicional Adquirible se
encontraria en un valor de al menos $1,991,000,000.

f. Las propiedades de nuestra Cartera Adicional Adquirible estan ubicadas en 9 ciudades,
predominantemente en el centro, occidente y norte del territorio nacional.

g. El componente comercial de nuestra Cartera Adicional Adquirible se integra de 9
propiedades, con un total de al menos 113,115 metros cuadrados de ABR.

h. El componente de oficinas de nuestra Cartera Adicional Adquirible se integra de 1
propiedad, con un total de al menos 15,000 metros cuadrados de ABR.

Cartera Adicional Cifras Observaciones
Adquirible
(Pipeline Tangible)
Caracteristicas
Total de Cartas de Intencién
no Vinculantes 10 Las cartas de intenciéon
son no vinculantes para
ambas partes.
Maéximo potencial de metros 128,115 Metros cuadrados
cuadrados rentables declarados por la parte
vendedora
Comercial 1 Hasta 10,500 metros cuadrados rentables Baja California.
Comercial 2 Hasta 8,122 metros cuadrados rentables Baja California.
Comercial 3 Hasta 1,086 metros cuadrados rentables Chihuahua.
Comercial 4 Hasta 900 metros cuadrados rentables Sinaloa.
Comercial 5 Hasta 2,380 metros cuadrados rentables Baja California Sur.
Comercial 6 Hasta 22,600 metros cuadrados rentables Estado de México
Comercial 7 Hasta 8,750 metros cuadrados rentables San Luis Potosi.
Comercial 8 Hasta 38,376 metros cuadrados rentables Distrito Federal.
Comercial 9 Hasta 20,401 metros cuadrados rentables Estado de Guerrero.
Oficinas 1 Hasta 15,000 metros cuadrados rentables Distrito Federal.
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3.2.2 Criterios de Elegibilidad de los Bienes Inmuebles.

De conformidad con lo previsto en el Fideicomiso, a efecto de realizar Inversiones en Activos,
dichos Activos deberdan cumplir en todo caso con los Criterios de Elegibilidad, mismos que
comprenderdn cuando menos lo siguiente:

a) Ser Inmuebles destinados al arrendamiento o a la adquisicién del derecho a percibir
ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, asi como otorgar
financiamiento para esos fines.

b) Estar localizados dentro de México.

c) Ser Inmuebles pertenecientes, entre otros, a los subsectores de comercio, oficinas, bodegas
0 mixto.

d) Que el Asesor presente un informe de las razones de negocio para la adquisicion de la
propiedad por parte del Fiduciario.

e) Que se haya efectuado un due diligence llevado a cabo por abogados, contadores,
ingenieros y aquellos especialistas que sean requeridos conforme a las caracteristicas
propias del Inmueble.

f) Cuenten con seguros vigentes conforme al estindar de la industria a la que el Inmueble
pertenezca al momento de la adquisicion.

g) Que se cuente con el avalto respectivo realizado por un tercero independiente que de
soporte al precio de adquisiciéon propuesto.

Cuando el Inmueble pertenezca a alguna Persona integrante del Fideicomiso de Fundadores o
cualesquiera Personas Relacionadas, se debera contar adicionalmente con el voto favorable de la
mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico.

Los Criterios de Elegibilidad podran ser modificados, de tiempo en tiempo, por acuerdo de la
Asamblea de Tenedores.

3.2.3 Contratos y Acuerdos

Para ver informacién detallada de nuestros contratos y acuerdos, favor de ver las siguientes
secciones: (i) “3.4 El Asesor y Administrador de la FIBRA”, (ii) “3.4.1.2. Principales clausulas del
Contrato de Asesoria y Administracion”, (iii) “3.4.5 El Contrato de Gestion Operativa, Comercializacion
y Mantenimiento entre el Asesor y Administrador y Colliers” y (iv) “4. El Fideicomiso Fibra HD”, del
presente Prospecto.
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3.2.4 Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés.

Para ver informacion detallada de las operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de
Interés, favor de ver la seccién “4.10 Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés”, del
presente Prospecto.

3.3 Plan de Negocios
3.3.1 Entorno del Mercado.

3.3.1.1. Entorno Macroeconémico
Nivel general de Actividad Econémica.

La Economia Mexicana se encuentra en una fase de expansién después de la contraccién mundial
del 2009. De hecho, de acuerdo con las cifras de INEGI, en agosto del 2010 fue posible regresar a
los niveles de produccién total médximos alcanzados en agosto del 2008.

De conformidad con la informacién del componente denominado “Tendencia Ciclo” calculado
por el propio Instituto, al mes de diciembre del 2014, la expansion acumulada desde el nivel mas
bajo de la fase de contraccién superior al 20.8%.

Destaca el desempefio del Sector Terciario, el cual experimento los efectos del ciclo global aunados
al de la contingencia sanitaria asociada con las infecciones provocadas por el virus conocido como
A (HIN1). De hecho, el componente de Tendencia Ciclo del sector se contrajo hasta un 15% en la
fase mas aguda de dicha coyuntura.

No obstante lo anterior, la respuesta del sector ha sido marcadamente vigorosa. El crecimiento
acumulado del Sector Terciario entre mayo del 2009 y diciembre del 2014 del indicador de
Tendencia Ciclo es de 25.0%, lo cual corresponde a una tasa de crecimiento anual promedio de
4.1%.

El Sector Secundario ha mostrado un dinamismo menos acentuado, si bien se observa que su
contraccion fue mayor a la del resto de la economia. Tomando como referencia el mes de mayo de
2009 y el mes de diciembre del 2014, el crecimiento acumulado de este componente del IGAE es
de 14.6%, correspondiente a una tasa anual promedio de crecimiento de 2.5%.
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Indicador Global de la Activiad Econémica
(Tendencia-Ciclo 2008=100.0)
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Estabilidad de Precios

Por su parte, la recuperaciéon de la actividad econémica se ha dado en un contexto de inflacion
moderada. Esto contribuye a mitigar la incertidumbre de los consumidores y a facilitar el
desarrollo de los negocios en nuestro sector. El incremento en el indice de inflacién observado
durante la etapa més aguda de la crisis fue de corta duracién, de tal suerte que a la fecha este
indicador ha fluctuado en niveles de alrededor de 4%. Los objetivos de Inflacién del Banco de
Meéxico se ubican en 3%, cifra que de conformidad con el mas reciente Informe sobre la Politica
Monetaria del Instituto Emisor parece alcanzable.

Inflacion
(Vaciacién Anual del INPC)

7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%

2.00%
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Fuente: INEGI
Confianza del Consumidor y del Productor.

Los indicadores de confianza han mostrado un comportamiento notoriamente ciclico, como suele
ser el caso. Tanto los consumidores como los productores del sector comercial mostraron mayor
cautela desde finales del 2012 y durante la mayor parte del 2013.

La informacién mas reciente publicada por el INEGI sugiere que el proceso esta en vias de
revertirse. En efecto, del lado de los consumidores el indicador ha mostrado un crecimiento
ininterrumpido en lo que va del 2014, si bien dicha recuperacién es gradual.

Del lado de los empresarios, la recuperaciéon de la confianza a principios de este afio ha
compensado el pesimismo observado en los taltimos meses del 2013. Los niveles de confianza de
este gremio se ubican apreciablemente por encima de los alcanzados en la fase més aguda de la
contraccion.

Desde nuestro punto de vista, ambos indicadores sugieren que el proceso de crecimiento del

sector comercio podra continuar sin mayores sobresaltos en el horizonte que abarca nuestro Plan
de Negocios.
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Confianza del Consumidor
(Tendencia-Ciclo)
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Confianza Empresarial
(Tendencia-Ciclo)
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Fuente: INEGI
Tasas de Interés

Una de las variables mas relevantes en la inversiéon inmobiliaria es la tasa de interés. La
combinacién de un entorno global de tasas bajas y la moderacion de las expectativas de inflacién
tanto en México como en el resto del mundo han hecho posible que el Instituto Emisor de nuestro
pais conduzca a la Politica Monetaria alinedndola con menores tasas de interés. De hecho, las tasas
de referencia de corto plazo se ubican en niveles ligeramente por debajo de la inflacién. Si bien es
cierto que el Banco Central no ha puesto en marcha ninguna medida que incida directamente
sobre el comportamiento de las tasas de interés en el largo plazo, como lo han hecho otros bancos
centrales como el Banco Central Europeo, la Reserva Federal de los Estados Unidos o el Banco de
Inglaterra, la realidad es que el entorno de laxitud monetaria ha tenido un efecto apreciable en la
curva de rendimientos mexicana en los tramos medio y largo.
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En general vemos a este contexto como favorable para los fines de nuestro Plan de Negocios.

Tasa de Fondeo Ponderada del Gobierno Federal

Fuente: Banco de México
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Evolucién del empleo formal.

Sin perjuicio de la

ciclicidad secular de nuestra economia, asi como de las pronunciadas
fluctuaciones ocurridas en los pasados 5 afos, resulta sobresaliente el proceso continuo de
incorporacion de trabajadores al sector formal. Dichos trabajadores y sus familias representan una
creciente oportunidad para el sector comercial en la medida en que su nivel de vida mejora, y con

ello su acceso a satisfactores mas elaborados.
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Entre enero del 2008 y enero del 2015 se han incorporado més de 5.1 millones de trabajadores a
los registros del IMSS en el sector urbano. La tendencia parece sostenible y se vera reforzada por
el proceso de transicién demogréfica.

Consideramos que este indicador se suma a los anteriores para configurar un entorno favorable
para nuestro Plan de Negocios.

3.3.1.2. Entorno Socio-Demogrifico

Ademas de los indicadores Macroeconémicos, consideramos que nuestro sector se vera
favorecido por un entorno Socio Demografico que ofrece oportunidades, no sélo en las Entidades
Federativas que tradicionalmente han mostrado una mayor participacion en el Producto Interno
Bruto, sino también en el resto de la Reptublica Mexicana.

ii.

iii.

iv.
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La tasa de crecimiento de la Poblacién segtn la tltima informacion censal se ubica en 1.4%.
Los mercados més maduros, como son el Distrito Federal o el Estado de México se ubican
ya sea en la media nacional o significativamente por debajo de ella. En contraste, hay
entidades como Tabasco, Campeche, Coahuila, Nayarit, Quintana Roo, Aguascalientes,
Baja California y Baja California Sur, Querétaro, por mencionar algunos que se encuentran
notablemente por encima de ese promedio. Consideramos que en dichas entidades
ofrecerdn oportunidades crecientes para el sector comercial en el futuro previsible.

La mediana de la distribucién de la poblacién en nuestro pais, a la fecha del Censo General
de Poblacién y Vivienda del 2010 es de 26 afios. En efecto, la Poblacién Econémicamente
Activa del pais en el 2014 es estimada en 51.8 millones de personas. Lo anterior apunta a
un gran potencial de crecimiento de la clase media del pais, a la reduccién de las tasas de
dependencia y a la oportunidad de obtener los beneficios de un bono demogréfico
asociado a un mayor consumo.

La distribucion geogréfica de los hogares, excluyendo al Distrito Federal es cercana al 80%,
y si excluimos al Estado de México, Nuevo Leén y Jalisco, dicha cifra es del 68%. Lo
anterior permite sustanciar la idea de que existen oportunidades atractivas para capturar
valor en mercados menos maduros y saturados, pero que al mismo tiempo ofrecen una
masa critica significativa.

En términos de distribucién del ingreso, mas del 62% de las personas que tienen ingresos
superiores a 5 salarios minimos viven en zonas distintas del Distrito Federal, Estado de
México, Jalisco y Nuevo Leon. Esta cifra supera el 80% cuando nos referimos a personas
que ganan entre 3 y 5 salarios minimos. Combinando este dato con la informacién del
inciso previo validamos la nocién de amplias oportunidades en regiones que
consideramos como estratégicas en nuestro Plan de Negocios.



Tabla. Perfil Socio-Demogrifico por Entidad Federativa

Aumento Mediana de Numero de PEA Personas que  Personas que
poblacional laedad dela  Hogares (% enel ganan entre 3 ganan mas de
anual Inter-  poblacién. (participacién  total y 5 Salarios 5 salarios
censal en el total nacional) Minimos minimos (%
(% anual) nacional) (%enel total  en el total
nacional) nacional)
Fecha de la 2010 2010 2010 2014 2014 2014
Informacién
Nacional 1.40% 26 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Aguascalientes 2.20% 24 1.03% 1.00% 0.89% 0.95%
Baja California 2.30% 26 3.05% 2.94% 3.83% 4.29%
Baja C. Sur 4.00% 26 0.62% 0.70% 1.09% 1.53%
Campeche 1.70% 25 0.75% 0.79% 0.86% 1.49%
Coahuila 1.80% 26 2.54% 2.44% 2.90% 4.03%
Colima 1.80% 26 0.63% 0.67% 0.90% 1.23%
Chiapas 2.00% 22 3.81% 3.85% 2.26% 3.01%
Chihuahua 1.10% 26 3.23% 2.93% 3.37% 4.88%
Distrito Federal 0.30% 31 8.48% 8.19% 8.50% 9.07%
Durango 1.20% 24 1.42% 1.38% 1.19% 1.20%
Guanajuato 1.60% 24 4.50% 4.77% 4.09% 3.70%
Guerrero 0.90% 23 2.86% 2.73% 2.05% 1.20%
Hidalgo 1.70% 25 2.35% 2.28% 2.14% 2.52%
Jalisco 1.50% 25 6.40% 6.72% 9.21% 7.04%
México 1.40% 26 13.10% 14.02% 14.59% 8.16%
Michoacan 0.90% 25 3.79% 3.72% 4.01% 4.12%
Morelos 1.30% 26 1.64% 1.57% 1.02% 0.54%
Nayarit 1.60% 26 1.03% 1.09% 1.39% 1.38%
Nuevo Leén 1.90% 27 4.23% 4.26% 4.99% 4.79%
Oaxaca 1.00% 24 3.32% 3.31% 2.26% 1.87%
Puebla 1.30% 24 4.88% 5.16% 4.06% 3.59%
Querétaro 2.60% 25 1.60% 1.46% 1.77% 1.82%
Quintana Roo 4.10% 25 1.29% 1.41% 2.14% 2.56%
San Luis Potosi 1.10% 25 2.24% 2.18% 1.68% 1.82%
Sinaloa 0.90% 26 2.52% 2.55% 3.13% 3.84%
Sonora 1.80% 26 2.51% 2.60% 2.87% 4.10%
Tabasco 1.60% 25 1.99% 1.83% 2.25% 2.86%
Tamaulipas 1.70% 27 3.08% 3.03% 2.54% 3.00%
Tlaxcala 1.90% 25 0.97% 1.02% 0.79% 0.62%
Veracruz 1.00% 27 7.04% 6.33% 4.61% 5.74%
Yucatan 1.60% 26 1.79% 1.93% 1.78% 2.09%
Zacatecas 0.90% 25 1.32% 1.14% 0.85% 0.96%
EX DF MEX 78.42% 77.79% 76.91% 82.77%
EX DF MEX JAL 67.79% 66.82% 62.71% 70.94%
NL

Fuente: INEGI
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3.3.1.3. Entorno del Sector Comercial

Potencial de captura de Valor calculada a partir de Cifras Censales del Sector Comercio.

ii.

iii.

iv.

Vi.
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De acuerdo con la informacién del Censo Econémico del 2008, el Acervo de Capital Fijo
del sector comercial asciende a 567,211 millones de pesos. Dicha cifra representa alrededor
del 4% del Producto Interno Bruto. Si la ponemos en perspectiva con relacién al monto
total de recursos administrados por las Afores, es de 27.6%. En consecuencia, creemos que
nuestros inversionistas institucionales tienen margen suficiente para absorber aquel
componente de los activos inmobiliarios que lleguen al mercado de valores a través de las
FIBRAS.

El Valor Agregado generado por el Sector Comercial de acuerdo con los datos de los
Censos Econdémicos del 2008 era de 628,303 millones de pesos. Si combinamos la
informacion de Valor Agregado contra Acervos de Capital fijo llegamos a un indicador
del Producto Medio del Capital de 1.108. Si asumiéramos que de dicho valor agregado el
20% correspondiera a la mano de obra y el 30% a impuesto sobre la renta, llegariamos a
una tasa de capitalizacién potencial del 50% para el sector. Este resultado deja entrever
que existen oportunidades materiales de inversion rentable derivadas de la propiedad de
Inmuebles destinados a la actividad comercial. En efecto, si los operadores de las
actividades comerciales capturaran el 70% de la utilidad después de impuestos, los
propietarios de los Bienes raices podrian aspirar a tasas de capitalizaciéon del 15%.

A nivel regional, excluyendo al Distrito Federal los niveles mas altos de Producto Medio
del Capital en el sector Comercial se encuentran en Tabasco, Campeche, Querétaro,
Quintana Roo.

En cuanto al personal ocupado, utilizando la informacién Censal podemos afirmar que el
sector empleaba en 2008 a poco mas de 6 millones lo cual representa alrededor del 12% de
la Poblacién Econdémicamente Activa. De ese ntiimero, alrededor de 3.9 millones lo hacian
fuera del Distrito Federal, Jalisco, Nuevo Leon y el Estado de México.

En lo relativo a la Productividad de la Mano de Obra en el Sector Comercio, las diferencias
regionales son mucho méas notables. Encontramos entidades como el Distrito Federal,
Querétaro y Quintana Roo que se encuentran entre 23% y 38% arriba del promedio
nacional, mientras que hay otras como Tlaxcala, Puebla, Hidalgo y Chiapas que estan entre
30% y 60% por debajo de dicha media.

Nuestro Plan de Negocios considera enfocar la atencién en entidades con una alta
productividad del capital y donde consideremos que nuestros Arrendatarios cuentan con
margenes adecuados para elevar la productividad de la mano de obra empleada en sus
actividades. Lo anterior, sin perjuicio de que consideramos que es posible capturar valor
en todo el territorio nacional, y que atenderemos a las oportunidades que incorporen
mayor valor a nuestra Cartera.



Tabla. Productividad del Acervo de Capital en el Sector Comercial por Entidad Federativa.

Valor Agregado  Personal Ocupado Acervo de Capital Valor Agregado

(miles de pesos) Fijo por unidad de
(miles de Pesos) Activos (cociente)

2008 2008 2008 2008
Nacional 628,303,012 6,134,758 567,211,902 1.108
Aguascalientes 6,839,243 70,185 6,035,902 1.133
Baja California 19,902,002 171,061 18,626,553 1.068
Baja C. Sur 5,802,552 43,074 5,858,004 0.991
Campeche 4,065,568 45,023 3,321,555 1.224
Coahuila 14,993,660 154,178 15,664,587 0.957
Colima 3,439,238 42,201 3,967,637 0.867
Chiapas 12,177,749 175,615 10,704,284 1.138
Chihuahua 18,812,775 178,043 20,182,461 0.932
Distrito Federal 113,890,255 758,632 82,569,653 1.379
Durango 7,047,640 77,774 7,616,305 0.925
Guanajuato 25,794,760 290,053 26,456,644 0.975
Guerrero 11,092,751 168,670 9,889,750 1.122
Hidalgo 8,442,327 114,696 8,292,437 1.018
Jalisco 52,992,951 481,102 44,313,403 1.196
México 63,975,277 719,796 54,556,370 1.173
Michoacan 17,373,662 242,950 19,510,469 0.890
Morelos 7,934,171 114,055 7,449,547 1.065
Nayarit 4,316,428 54,063 5,590,599 0.772
Nuevo Leén 47,891,565 290,156 42,277,546 1.133
Oaxaca 10,064,485 164,696 10,295,909 0.978
Puebla 21,294,370 290,149 19,551,393 1.089
Querétaro 13,272,913 98,956 10,833,125 1.225
Quintana Roo 10,394,189 83,007 8,385,197 1.240
San Luis Potosi 10,964,165 121,785 11,132,239 0.985
Sinaloa 17,290,486 162,230 25,368,204 0.682
Sonora 17,181,751 154,471 16,902,630 1.017
Tabasco 10,140,783 91,635 6,632,495 1.529
Tamaulipas 20,245,639 175,461 18,599,674 1.088
Tlaxcala 2,513,744 60,152 2,830,628 0.888
Veracruz 31,553,048 343,262 25,939,085 1.216
Yucatin 11,354,107 127,924 10,523,068 1.079
Zacatecas 5,248,758 69,703 7,334,549 0.716
EX DF MEX 450,437,480 4,656,330 430,085,879 1.047
EX DF MEX JAL NL 349,552,964 3,885,072 343,494,930 1.018

Fuente: INEGI
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Tabla. Productividad de 1a Mano de Obra en el Sector Comercial por Entidad Federativa

Valor Agregado por Valor Agregado por Valor Agregado por
unidad de Activos empleado (pesos) empleado (comparado con
(comparado con el el promedio nacional)
promedio nacional)
2008 2008 2008
Nacional 100.0% 102,417 100.0%
Aguascalientes 102.3% 97,446 95.1%
Baja California 96.5% 116,344 113.6%
Baja California Sur 89.4% 134,711 131.5%
Campeche 110.5% 90,300 88.2%
Coahuila 86.4% 97,249 95.0%
Colima 78.3% 81,497 79.6%
Chiapas 102.7% 69,343 67.7%
Chihuahua 84.2% 105,664 103.2%
Distrito Federal 124.5% 150,126 146.6%
Durango 83.5% 90,617 88.5%
Guanajuato 88.0% 88,931 86.8%
Guerrero 101.3% 65,766 64.2%
Hidalgo 91.9% 73,606 71.9%
Jalisco 108.0% 110,149 107.5%
México 105.9% 88,880 86.8%
Michoacan 80.4% 71,511 69.8%
Morelos 96.1% 69,564 67.9%
Nayarit 69.7% 79,841 78.0%
Nuevo Leén 102.3% 165,055 161.2%
Oaxaca 88.2% 61,109 59.7%
Puebla 98.3% 73,391 71.7%
Querétaro 110.6% 134,129 131.0%
Quintana Roo 111.9% 125,221 122.3%
San Luis Potosi 88.9% 90,029 87.9%
Sinaloa 61.5% 106,580 104.1%
Sonora 91.8% 111,230 108.6%
Tabasco 138.0% 110,665 108.1%
Tamaulipas 98.3% 115,385 112.7%
Tlaxcala 80.2% 41,790 40.8%
Veracruz 109.8% 91,921 89.8%
Yucatan 97.4% 88,757 86.7%
Zacatecas 64.6% 75,302 73.5%
EX DF MEX 94.5% 96,737 94.5%
EX DF MEX JAL NL 91.9% 89,973 87.9%

Fuente: INEGI

155



Tabla. Inventario de Conjuntos Comerciales por Entidad Federativa

Conjuntos Mercados Centrales de Centros y Demas
comerciales Ptblicos Abastos Plazas Conjuntos
Comerciales Comerciales
2008 2008 2008 2008 2008
Nacional 10,969 4,156 81 4,174 2,558
Aguascalientes 119 27 3 54 35
Baja California 616 39 415 161
Baja California Sur 110 14 1 65 30
Campeche 89 38 - 34 17
Coahuila 307 25 3 165 114
Colima 72 22 - 31 19
Chiapas 301 189 4 47 61
Chihuahua 388 72 6 210 100
Distrito Federal 1,230 549 1 332 348
Durango 108 26 3 51 28
Guanajuato 498 180 4 186 128
Guerrero 373 232 2 85 54
Hidalgo 195 77 3 72 43
Jalisco 778 329 8 287 154
Meéxico 1,336 710 7 416 203
Michoacan 257 133 5 70 49
Morelos 256 114 1 108 33
Nayarit 60 28 2 18 12
Nuevo Leén 493 37 5 271 180
Oaxaca 372 277 1 56 38
Puebla 444 218 4 158 64
Querétaro 187 45 1 89 52
Quintana Roo 212 39 - 104 69
San Luis Potosi 176 61 1 64 50
Sinaloa 308 62 2 145 99
Sonora 258 48 1 131 78
Tabasco 161 54 2 49 56
Tamaulipas 337 109 2 137 89
Tlaxcala 67 32 - 23 12
Veracruz 441 200 5 130 106
Yucatan 309 119 2 132 56
Zacatecas 111 51 1 39 20
EX DF MEX 9,739 3,607 80 3,842 2,210
EX DF MEX JAL NL 7,132 2,531 60 2,868 1,673

Fuente: INEGI
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Tabla. Inventario de Conjuntos Comerciales por Entidad Federativa

Conjuntos Unidades en Promedio
Comerciales Centro
Comercial
2008 2008 2008
Total Nacional 10,969 565,474 52
Mercados Publicos 4,156 304,173 73
Centros y Plazas 4,174 148,473 36
Centrales de Abasto 81 28,489 352
Demas centros comerciales 2,558 84,339 33

Fuente: INEGI

Informacién Censal sobre Conjuntos Comerciales.

En el afio 2009, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica gener6 un estudio
sobre Conjuntos Comerciales partiendo de los resultados de los Censos Econémicos del 2008.
Para los propésitos de nuestro Plan de Negocios, destaca lo siguiente:

ii.

iii.

iv.
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En el pais existian al momento del Censo casi 11,000 conjuntos con un total de 565 mil
Arrendatarios u ocupantes, identificados por las llamadas Unidades Comerciales.

Del total anterior, el 40% corresponde a Mercados Publicos, otro 40% a Centros
Comerciales y Plazas y el resto a los llamados deméas centros comerciales. Estos tltimos
se refieren a locales comerciales que pueden estar localizados en edificios, en centrales de
transporte y otros que no necesariamente de encuentren en la clasificacién anterior.

Los complejos comerciales mas grandes son las Centrales de Abasto, con un promedio de
352 Arrendatarios u ocupantes. Destaca que los centros comerciales y plazas tienen en
promedio 36 Arrendatarios. En consecuencia, fuera de las notables unidades comerciales
generalmente referidos como Fashion Malls, la mayor parte de los Conjuntos Comerciales
de nuestro pais son relativamente pequefios. Este segmento, més fragmentado pero a la
vez ubicuo y conspicuo constituye el eje mas importante de nuestro Plan de Negocios.
Fuera del Distrito Federal existen 3,842 Centros y Plazas Comerciales. Si también
excluimos al Estado de México, Jalisco y Nuevo Leén el total es de 2,868 plazas.
Cualquiera que sea la métrica, Nacional, excluyendo al DF o excluyendo a las cuatro
entidades méas importantes, desde la perspectiva de nuestro Plan de Negocios el potencial
de adquisiciones se antoja vasto y suficiente.



Tabla. Desempeiio del Sector Comercio en Ciudades Seleccionadas.

Tasa de Crecimiento Anual Tasa de Crecimiento Anual Promedio
Promedio de Ventas (real) de Empleo en Sector Comercio
2006-2014 2006-2014
Indice Nacional 0.59% 1.46%
Acapulco -1.05% 3.35%
Aguascalientes 1.13% 3.21%
Campeche 1.57% 1.69%
Cancan 2.89% 5.62%
Ciudad de México 0.29% 2.53%
Juérez 1.22% 2.32%
Victoria 1.66% 2.68%
Coatzacoalcos 0.87% 2.72%
Colima 0.64% -1.03%
Cuernavaca 1.71% 2.38%
Culiacan 3.58% 1.16%
Chihuahua 3.69% 4.48%
Durango 2.53% 3.30%
Guadalajara 1.61% 4.28%
Hermosillo 2.41% 1.21%
La Paz 1.70% -1.07%
Le6n 0.61% 1.39%
Matamoros -1.93% 1.59%
Mérida 2.70% 1.99%
Mexicali 2.83% 3.21%
Monterrey 2.67% 3.99%
Morelia 1.72% 4.14%
Nuevo Laredo 0.50% 3.03%
Oaxaca 0.79% 3.41%
Puebla 0.67% 4.50%
Querétaro 3.25% 5.34%
Reynosa 3.09% 6.07 %
Saltillo 3.64% 3.12%
San Luis 0.51% 1.19%
Tampico 3.09% 4.49%
Tijuana 2.08% 3.92%
Toluca 2.55% 6.11%
Torreon -0.97% 1.42%
Tuxtla 1.49% 4.06%
Veracruz 1.97% 5.67%
Villahermosa 0.52% 1.77%
Zacatecas 2.60% 4.10%

Fuente: INEGI
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Informacién a nivel de ciudades seleccionadas.

Mas all4 de la informacién censal que adolece del retraso inherente a su frecuencia quinquenal, es
posible acudir a informacién de caracter muestral mas reciente. El Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica produce los denominados Indices de Ventas Netas para el
comercio, tanto al por mayor como al menudeo.

i.  Utilizando la informacién desestacionalizada se puede determinar concluir que la tasa de
crecimiento de las ventas en las ciudades seleccionadas entre 2006 y 2014 es de 0.59% anual
en términos reales, mientras que el empleo creci6 a una tasa anual promedio de 1.48%.

ii.  En términos de ventas, las ciudades con mayor dinamismo son Culiacan, Chihuahua,
Tampico y Zacatecas. No es posible obviar la contraccion de las ventas en ciudades como
Matamoros, Torreén y Acapulco. Estas ciudades se han visto afectadas por el incremento
en los indices delictivos. Consideramos que si bien es conveniente ser cautelosos en las
adquisiciones en dichas plazas, también es cierto que es posible encontrar en ellas
propiedades con alto potencial de apreciacion dada la calidad de los Arrendatarios, su
Ubicacién dentro de las ciudades y el giro de sus actividades.

iii. =~ Desde el punto de vista del empleo en el sector, sélo con la excepcion de Colima y la Paz
el resto de las ciudades en la muestra reportan un dinamismo destacando Canctn,
Reynosa, Toluca y Veracruz.

iv.  La heterogeneidad de oportunidades plantea un interesante desafio para nuestro Plan de
Negocios en donde serd preciso combinar el descubrimiento de propiedades de alto valor
real y potencial con la necesidad de lograr una presencia adecuada en las regiones del pais
que ofrezcan las condiciones propicias para maximizar el rendimiento de nuestra Cartera.

3.3.1.4 Entorno del Sector Manufacturero
Informacién sobre niveles de Actividad.

Después de la aguda contraccion de la Actividad Manufacturera en el 2008 y 2009, este sector ha
mostrado un dinamismo alentador, tanto en lo tocante a los niveles de produccién como empleo.

En efecto, las cifra desestacionalizada del Indice calculado por el INEGI muestra que el
crecimiento acumulado entre mayo del 2008 y diciembre del 2014 supera el 30.0%. De hecho, este
sector econémico se recupero para ubicarse en los niveles previos a la crisis antes de que terminara
el 2010, lo cual sugiere que se trata de una actividad con gran capacidad para absorber choques
econémicos desfavorables, incluso los de una magnitud tan considerable como los vistos
recientemente.
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Indice de Producciéon Manufacturera
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Fuente: INEGI

En lo tocante al empleo, desde el momento mds agudo de la crisis hasta julio del 2014 se han
creado cerca de medio millén de empleos en las empresas cubiertas por la Encuesta Nacional de
la Industria Manufacturera, rebasando los niveles de empleo maximo observados antes de la
contraccion del 2009.

Indice del Empleo en el Sector Manufacturero
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Fuente: INEGI

Este dinamismo se ve reflejado en la informacion disponible respecto de la evolucién de la
facturacion del segmento de servicios de Almacenamiento también calculados por el INEGI. Si
tomamos como referencia los niveles observados a principios del 2008, este indicador muestra un
crecimiento acumulado a junio del 2014 superior al 40%. Esta cifra es cercana al 50% si utilizamos
como referencia los valores medidos en enero del 2011.
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Indice de Servicios de Almacenamiento
(2008=100.0)
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Fuente: INEGI

Informacién Censal sobre Propiedades Industriales.

En el afio 2009, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica generé un estudio
sobre Propiedades Industriales partiendo de los resultados de los Censos Econémicos del 2008.
Para los propésitos de nuestro Plan de Negocios, destaca lo siguiente:

ii.

ii.

iv.

Vi.
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En el pais existian al momento del Censo 728 complejos industriales correspondiendo a un
total de 33,762 Unidades Econémicas. conjuntos con un total de 565 mil Arrendatarios u
ocupantes, identificados por las llamadas Unidades Comerciales.

A dichos complejos industriales corresponden 1,736 mil trabajadores, lo cual representa
mas de la tercera parte del total de personal ocupado cubierto por el Estudio sobre
Conjuntos Comerciales derivado del Censo.

En relacién con la métrica de Activos Fijos Totales, el componente Industrial representa el
48.9% del monto censal de Conjuntos Comerciales, el cual incluye a la centrales de abastos,
mercados publicos terminales de transporte, centros y plazas comerciales y otros
conjuntos comerciales.

En cuanto a este rubro, se observa que los complejos industriales del Estado de México,
Veracruz, Coahuila, Querétaro, Nuevo Leén y Aguascalientes eran los que muestran mas
alto nivel de inversién y equipamiento relativo al resto del territorio nacional.

En cuanto a la productividad de la mano de obra en el segmento industrial esta asciende,
de conformidad con informacién comparable a la utilizada para las propiedades
comerciales asciende a 372 mil pesos de 2008, monto 3.5 veces superior al del sector
comercio.

En cuanto al cociente que resulta de dividir al valor agregado del sector entre el Acervo de
Capital Fijo, este se ubica en 0.94, cifra por debajo del 1.15 del segmento comercial. No
obstante ello, la disparidad regional es muy importante. En Jalisco estd por encima de 1.2;
por encima de 1.3 en Nuevo Leén; arriba de 2.1 en Tabasco y cercano a 2.8 en Campeche.



Vii.
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Mientras tanto, en el sector comercial los valores mas altos estan en el distrito Federal y
Tabasco ubicandose en el rango de 1.35 a 1.50. Esto sugiere que existe un potencial
importante de captura de valor mediante la aplicacion de un plan de negocios que
contemple la segmentacién adecuada de los mercados.

Recapitulando, el Valor Agregado generado por el Sector Comercial de acuerdo con los
datos de los Censos Econémicos del 2008 era de 646,375 millones de pesos. Si combinamos
la informacién de Valor Agregado contra Acervos de Capital fijo llegamos a un indicador
del Producto Medio del Capital de 0.94. Si asumiéramos que de dicho valor agregado el
20% correspondiera a la mano de obra y el 30% a impuesto sobre la renta, llegariamos a
una tasa de capitalizacion potencial del 47% para el sector. Este resultado deja entrever
que existen oportunidades materiales de inversién rentable derivadas de la propiedad de
Inmuebles destinados a la actividad comercial. En efecto, si los operadores de las
actividades industriales capturaran el 65% de la utilidad después de impuestos, los
propietarios de los Bienes raices podrian aspirar a tasas de capitalizacién del 15% para el
promedio nacional.



Tabla. Caracteristicas de las Propiedades Industriales

Activos Fijos Producciéon Consumo Valor
Bruta Total Intermedio Agregado
Censal Bruto

Millones de Pesos

2008 2008 2008 2008
Nacional 686,759 1,662,622 1,016,248 646,375
Aguascalientes 31,890 71,043 49,757 21,286
Baja California 19,912 54,587 21,800 32,788
Baja California Sur 2,106 6,387 3,970 2,417
Campeche 3,674 16,680 6,542 10,138
Coahuila 89,968 101,422 59,512 41,910
Colima 1,506 2,588 1,663 924
Chiapas 1,534 3,889 2,069 1,820
Chihuahua 28,779 65,651 28,467 37,184
Distrito Federal 140,705 291,540 147,721 143,819
Durango 7,345 27,050 17,375 9,675
Guanajuato 21,714 45,858 25,849 20,009
Guerrero 6,308 8,834 4,978 3,856
Hidalgo 7,449 25,480 17,162 8,318
Jalisco 26,325 86,585 54,148 32,437
Meéxico 133,582 378,599 236,599 142,000
Michoacan 23,975 25,733 11,396 14,336
Morelos 6,709 29,485 21,449 8,036
Nayarit 4,389 4,088 2,649 1,439
Nuevo Leén 35,366 117,772 71,439 46,283
Oaxaca 8,680 122,601 114,739 7,862
Puebla 20,234 58,506 40,236 18,270
Querétaro 47,726 127,144 85,612 41,532
Quintana Roo 8,543 16,991 9,908 7,083
San Luis Potosi 27,613 77,026 56,537 20,488
Sinaloa 4,492 11,219 7,527 3,692
Sonora 15,633 90,881 61,016 29,685
Tabasco 1,934 8,046 3,839 4,207
Tamaulipas 23,383 80,762 43,159 37,602
Tlaxcala 5,662 14,491 9,636 4,853
Veracruz 85,276 72,712 37,763 34,949
Yucatdn 2,055 6,974 3,582 3,392
Zacatecas 12,870 19,195 12,730 6,465

Fuente: INEGI



Tabla. Producto Medio del Capital y del Trabajo en Propiedades Industriales

Acervo de Valor Personal Valor Agregado por Valor
Capital Agregado Ocupado unidad de Activos Agregado por
(cociente) Trabajador
(pesos)
2008 2008 2008 2008 2008

Nacional 686,759 646,375 1,736,113 0.94 372,312
Aguascalientes 31,890 21,286 38,661 0.67 550,581
Baja California 19,912 32,788 154,674 1.65 211,981
Baja C. Sur 2,106 2,417 13,762 1.15 175,629
Campeche 3,674 10,138 12,247 2.76 827,795
Coahuila 89,968 41,910 115,961 0.47 361,415
Colima 1,506 924 4,132 0.61 223,621
Chiapas 1,534 1,820 11,594 1.19 156,978
Chihuahua 28,779 37,184 14,992 1.29 2,480,256
Distrito Federal 140,705 143,819 536,415 1.02 268,111
Durango 7,345 9,675 35,657 1.32 271,335
Guanajuato 21,714 20,009 48,440 0.92 413,068
Guerrero 6,308 3,856 21,815 0.61 176,759
Hidalgo 7,449 8,318 18,023 1.12 461,521
Jalisco 26,325 32,437 102,011 1.23 317,976
México 133,582 142,000 333,233 1.06 426,128
Michoacan 23,975 14,336 6,470 0.60 2,215,765
Morelos 6,709 8,036 16,406 1.20 489,821
Nayarit 4,389 1,439 12,170 0.33 118,242
Nuevo Leén 35,366 46,283 136,687 1.31 338,606
Oaxaca 8,680 7,862 6,534 0.91 1,203,245
Puebla 20,234 18,270 51,550 0.90 354,413
Querétaro 47,726 41,532 99,706 0.87 416,545
Quintana Roo 8,543 7,083 46,865 0.83 151,136
San Luis Potosi 27,613 20,488 43,515 0.74 470,826
Sinaloa 4,492 3,692 12,110 0.82 304,872
Sonora 15,633 29,685 72,326 1.90 410,433
Tabasco 1,934 4,207 10,167 2.18 413,790
Tamaulipas 23,383 37,602 137,994 1.61 272,490
Tlaxcala 5,662 4,853 10,561 0.86 459,521
Veracruz 85,276 34,949 19,901 0.41 1,756,143
Yucatan 2,055 3,392 15,365 1.65 220,761
Zacatecas 12,870 6,465 6,285 0.50 1,028,640
EX DF MEX 583,050 512,936 1,296,581 0.88 395,607

Fuente: INEGI
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3.3.1.5 Entorno del Sector de Servicios de Administracién de Negocios

El segmento de oficinas no cuenta con informacién censal procesada como la que utilizamos en
las dos subsecciones anteriores para obtener estimaciones sobre los promedios nacionales de
productividad de capital invertido en el segmento.

No obstante ello, existe informacién oportuna que nos permite tener una idea sobre su dinamismo
reciente.

Por un lado, la informacién de empleo producida por el INEGI reporta al personal ocupado en
servicios de administracion de empresas. Esto incluye tanto la administracion interna de las
entidades, como el personal que trabaja en empresas especializadas en dar servicios de apoyo
administrativo a terceros.

Consideramos que de estos indicadores puede desprenderse cierta nocién sobre el
comportamiento de la demanda concurrente por espacio de oficinas.

Entre el mes de febrero del 2010, fecha en que este indicador se ubicé en su valor minimo asociado
con el ciclo econémico mds reciente, y la cifra observada en octubre del 2014, se observa un
incremento acumulado del 21.7%.

Personal Ocupado. Sector de Administracion de
Negocios
(2008=100.0)
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Fuente: INEGI

En términos de Actividad destaca el gradual restablecimiento del crecimiento en el sector de
servicios administrativos de apoyo a negocios (serie 5611 de la BIE del INEGI). Si bien el 2013 fue
marcado por el estancamiento, los Gltimos meses muestran tasas de crecimiento anual que oscilan
entre el 6 y 10%, que si bien distan aun de lo observado en 2011 y 2012, son congruentes con el
tono de reactivacion en el que se enmarca nuestro plan de negocios.
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Por ultimo, mds alld de los aspectos cuantitativos referidos a la informacién histérica
consideramos que las recientes reformas en materia de energia deberan verse acompafadas por
una demanda adicional de espacio de oficinas, no solo por parte de las compafias nacionales y
extranjeras que ampliardn sus operaciones en esta industria, sino también de las empresas que
daran servicios legales, contables y administrativos a las primeras

Servicios de Administraciéon de Negocios
(Tasa Anual de Crecimiento)
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Fuente: INEGI

3.3.1.6. Entorno del Sector de FIBRAS en México

En nuestra opinién, el mercado de bienes raices de México ofrece oportunidades significativas
para crear valor.

Las razones méas importantes:

e Elrapido crecimiento de la clase media en las zonas urbanas grandes y de tamafio medio,
lo cual se traduce en demanda no solo de vivienda sino de locales comerciales rentables
en todos los formatos.

e El avance del proceso de industrializacién asociado a la integracién de produccién y
logistica con los Estados Unidos, lo cual se traduce en la necesidad de locales de
almacenamiento y plantas de produccion, asi como servicios hoteleros y actividades
comerciales.

e La mejora de las perspectivas econémicas en zonas asociadas con la produccion de
petréleo, lo cual se traduce en demanda de oficinas, logistica, alojamiento y actividades
comerciales.

Desde 2010 las FIBRAS aparecieron como un vehiculo til para inversionistas y propietarios de
Bienes raices.
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Ofrecen una manera eficiente de empaquetar propiedades generadoras de rentas
obteniendo economias de escala.

Ofrecen una forma conveniente para inversionistas institucionales con vastos recursos y
limitadas opciones de inversion.

Ofrecen una forma transparente de canalizar recursos del mercado de capitales hacia el
sector inmobiliario.

Entre 2010 y diciembre de 2014, el valor de capitalizacién de mercado de las FIBRAS pas6
de cero a cerca de 257,877 Pesos.

Sector de FIBRAS en México

Numero de FIBRAS Capitalizacion de Mercado
Marzo 17, 2011 1 8,036 millones de pesos
Diciembre 31, 2012 3 74,858 millones de pesos
Marzo 31, 2013 5 98,180 millones de pesos
Diciembre 31, 2013 7 153,881 millones de pesos
Diciembre 31, 2014 9 257,877 millones de pesos

Fuente: Bloomberg.

3.3.2 La Visién de Negocio.

Los objetivos de nuestro plan de negocios son la creacién y administracién de:

Una FIBRA escalable capaz de agregar una Cartera de numerosas propiedades mediante
adquisiciones en los segmentos més fragmentados de la industria.

Una FIBRA diversificada capaz de mitigar la volatilidad de nuestra Cartera de
propiedades sin sacrificar su rentabilidad.

Una FIBRA capaz de ofrecer a los Tenedores distribuciones atractivas desde sus primeros
meses de operacién y que contintien en el medio y largo plazos.

Una FIBRA que en el medio plazo alcance una escala tal que sus Tenedores puedan
beneficiarse de la creciente liquidez de los CBFIs.

Una FIBRA que cuente con una administraciéon internalizada que permitird que los
Tenedores se beneficien de las economias de escala que deriven de su crecimiento.

3.3.3 La Mision de Negocio.

Al momento de la Oferta Puablica inicial las actividades centrales de nuestro negocio son:
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Adquirir los Activos que integran la Cartera Inicial con la mayor celeridad a fin de estar
en condiciones de iniciar el reparto de las Distribuciones.

Procurar el adecuado mantenimiento, cobranza, administracién, comercializacién y
desempefio de nuestras propiedades, y en su caso llevar a cabo las mejoras que nos
permitan elevar su rentabilidad en el corto plazo.

Procurar la mejora continua del perfil de nuestros Arrendatarios a fin de incrementar la
rentabilidad de nuestras propiedades al tiempo que reducimos la volatilidad potencial de
los flujos.



e Fortalecer nuestra lista de potenciales adquisiciones a fin de estar en condiciones de
incrementar el tamafio de nuestra Cartera con rapidez y de forma sostenida.

e TFortalecer nuestra red de relaciones con corredores inmobiliarios, desarrolladores,
Arrendatarios de marcas con presencia nacional y local, y en general con todos los agentes
participantes en nuestro segmento de la industria para consolidar nuestra presencia en la
industria de FIBRAS.

e Construir una relacién de confianza con nuestros Tenedores mediante la total
transparencia de nuestras actividades, el didlogo cercano y la conduccién de una sana
dindmica de trabajo entre los 6rganos de gobierno de la FIBRA y el Asesor y
Administrador.

3.3.4 Estrategia de Posicionamiento de FIBRA HD.
Advertencia sobre la subjetividad del Plan de Negocios.

Esta seccion esta basada en diversas opiniones sobre el estado que guarda actualmente la industria
de FIBRAS, y a partir de ellos se plantean ciertos diferenciadores que constituyen el eje de la
estrategia en nuestro Plan de Negocios.

Conviene advertir que los juicios de valor que se presentan a continuacién corresponden a la
percepcion del Fideicomitente y pueden no corresponder a los del lector de este Prospecto o a los
de los analistas u otros participantes en el sector.

Nuestro Plan de Negocios adolece inevitablemente de la subjetividad del Fideicomitente y el
inversionista debe ser advertido de ello.

Caracterizacion del modelo de negocio de las FIBRAS.
Las FIBRAS que hoy existen en el mercado se caracterizan por:

e Integrar carteras predominantemente diversificadas.

e Enfocados en propiedades y carteras de gran escala con tasas de rentabilidad mediana. De
hecho, si bien las tasas de capitalizacién de esos inmuebles son mayores que las que vemos
en paises desarrollados, ain existe una brecha importante entre la rentabilidad que reciben
los inversionistas finales y el potencial disponible en el sector de bienes raices.

e Suelen contar con reservas de efectivo importantes entre los ciclos de capitalizacién y han
tendido a incrementar el componente de desarrollo de bienes raices a su estrategia.

Si bien es cierto, el balance de estos primeros afnos es positivo, las FIBRAS enfrentan ciertos
desafios a los que FIBRA HD ha puesto mucha atencién y que vemos como una oportunidad de
diferenciacion.

Eje Estratégico 1. Distribuciones mayores a las que ofrece la industria.

ALGUNAS FIBRAS OFRECEN UN CAP RATE ACEPTABLE PERO DISTRIBUCIONES BAJAS:
Los inversionistas que aspiran a recibir rentas poco volatiles y razonablemente predecibles no han
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obtenido estos beneficios de las FIBRAS. Esto deriva del costo de acarreo de posiciones de efectivo
importantes, asi como de recursos destinados a desarrollos.

ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO DE FIBRA HD: Tenemos como objetivo hacer
distribuciones frecuentes y mayores que las del promedio del mercado apoyados en un modelo
de negocio que descansa en adquisiciones de Activos ocupados que ya generan flujos al momento
de incorporarse a la Cartera. Asimismo, contamos con una estructura de bajos costos que permite
que la mayor parte del rendimiento de la propiedad llegue al inversionista.

Eje Estratégico 2. Administracion internalizada.

ALGUNAS FIBRAS ADOLECEN DE UNA ALINEACION IMPERFECTA DE INCENTIVOS DE
SUS ADMINISTRADORES Y TIENEN ESTRUCTURAS COMPLEJAS: Varias FIBRAS tienen
complejas estructuras de remuneracién tanto a sus operadores como a sus asesores y
administradores. Esto podria haber conducido a situaciones donde los incentivos del asesor y
administrador y del inversionista estén mal alineados. En la industria a nivel internacional cuando
esto ocurre se dice que la FIBRA es manejada “externamente”.

ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO DE FIBRA HD: Fibra HD tiene una estructura tal que:
Las figuras y funciones del asesor y del administrador recaen en una sola entidad, el Asesor y
Administrador, quién ha sido constituido como una sociedad civil; la FIBRA HD es socio al 99.9%
de esta sociedad civil y sus 6rganos colegiados autorizan presupuestos, inversiones, némina,
nombramientos y demds factores que inciden en los gastos y funciones del Asesor y
Administrador.

Eje Estratégico 3. Preponderantemente haremos adquisiciones.

ALGUNAS FIBRAS HAN TRANSFERIDO EL RIESGO DE DESARROLLO A INVERSIONISTAS
QUE ESPERAN RENTAS. Algunas FIBRAS han puesto recientemente un mayor énfasis en
desarrollar inmuebles lo cual si bien busca ofrecer mejores rendimientos -ex-post- a los
inversionistas, involucra un riesgo de desarrollo asi como el costo de oportunidad de los recursos
durante la fase de desarrollo.

ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO DE FIBRA HD: Tenemos un modelo de negocio
orientado preponderantemente a la adquisicion de Activos que estén generando flujos. No
consideramos que el desarrollo sea parte importante en nuestro segmento donde existen
numerosos Inmuebles elegibles de tamafio medio en todo el territorio nacional. Esto no obvia que
podamos establecer relaciones de largo plazo con desarrolladores y otros propietarios quienes
podrian ofrecernos propiedades estabilizadas en el futuro.

La FIBRA tiene como objetivo principal proporcionar retornos atractivos con riesgo ajustado a
largo plazo a los Tenedores, mediante Distribuciones de Efectivo estables y la apreciacion de sus
Activos. Dicho objetivo se lograra creando, de manera selectiva, una cartera diversificada de
Activos, con Inmuebles estratégicamente ubicados y que se destinaran predominantemente al
arrendamiento.
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3.3.5 Modelo de Negocio.
3.3.5.1 Modelo de Administracion.

La administracién de nuestra Cartera Inicial y de las adquisiciones que hagamos en el futuro sera
llevada a cabo por Colliers en los términos del Contrato de Gestién Operativa, Comercializacion
y Mantenimiento, de tal suerte que deja en manos especializadas la complejidad del manejo
cotidiano de una Cartera que esperamos crezca considerablemente en tamafio y diversidad. Para
mayor informacion sobre dicho contrato referirse a “3. Estructura y Principales Caracteristicas
Operativas de la FIBRA HD- 3.4 El Asesor y Administrador de la FIBRA- 3.4.5 Contrato de Gestion
Operativa, Comercializacion y Mantenimiento celebrado entre el Asesor y Administrador y Colliers”.

Nos referimos, de manera enunciativa mas no limitativa a las actividades siguientes:

e Conformar, evaluar y ajustar el equipo de operaciéon de los Activos que integran la Cartera
Inicial.

e Elaborar un resumen de cada Contrato de Arrendamiento en el que queden identificados,
los ingresos de renta y todos los datos correspondientes al contrato de que se trate, los
ingresos adicionales cobrados, los derechos de preferencia, las opciones de renovacion,
uso de exclusiones, entre otros.

e Crear un informe integral de gastos de la propiedad (servicios, impuestos, etc.) para ser
compartido con el equipo designado por el Fideicomiso.

e Examinar y revisar los alcances y las especificaciones para contratar todos los servicios que
se requieran para la operacion de los Activos que integran la Cartera Inicial. Asi como
asegurar una oferta competitiva de todos los servicios contratados y el costo de los mismo.

e Creary entregar un plan para la retencién de los arrendatarios, estableciendo de inmediato
una relaciéon y comunicaciones sélidas y confiable.

e Crear, examinar y revisar el presupuesto actual de cada Activo y presentarlo para su
aprobacion al propietario

e Completar un informe minucioso de cada Activo, que incluya, entre otros, la condicién del
Activo, las oportunidades de optimizacién y el desarrollo de un plan de inversiones y
gastos de capital a largo plazo para los Activos.

e Iniciar medidas necesarias en situaciones de emergencia, notificado por escrito a El
Propietario.

e Revisar y atender lo relacionado con la facturacién, créditos o recibos de pago, cuentas de
bancos, rentas, pélizas de seguros, correspondencia escrita, documentos técnicos y toda la
informacion y reportes requeridos para la administracién de la propiedad en custodia para
dirigirla al Fideicomiso.

Existen otras actividades administrativas que nuestro Asesor y Administrador conservaran,

pudiendo o no apoyarse en Colliers para ello, dependiendo de la complejidad operativa y
tratando de lograr los mejores resultados y rentabilidad para la FIBRA.
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3.3.5.2 Modelo de Inversiones.
Oportunidades de Mercado

FIBRA HD estima que se encuentra bien posicionada como un vehiculo de inversién capaz de
tomar ventajas de las oportunidades en el mercado de pequefios y medianos Inmuebles en México
que espera aumenten conforme la economia mexicana vaya creciendo. Desde una perspectiva
macroecondmica, México continuaréd gozando de estabilidad, lo que ofrecera a la FIBRA diversas
alternativas de financiamiento para su crecimiento.

Adicionalmente, el mercado inmobiliario en México no se encuentra del todo explotado. La FIBRA
estima que dicha situacién aunada a las favorables tendencias macroeconémicas y geograficas del
pais presentan oportunidades para incrementar los niveles de ocupacién y tasas de rentas, asi
como oportunidades para desarrollar y adquirir nuevos Inmuebles.

Adicionalmente, la FIBRA estima que en virtud de su régimen como una FIBRA en México,
conjuntamente con las ventajas operativas y fiscales de una FIBRA, otorgard a FIBRA HD
flexibilidad para tener acceso oportuno a los mercados de deuda y capital en términos favorables,
permitiéndole tener ventaja en adquisiciones y desarrollo de oportunidades conforme éstas vayan
surgiendo. Asimismo, una FIBRA es el vehiculo apropiado para obtener capital y financiamiento
a largo plazo para implementar proyectos inmobiliarios con alto potencial de crecimiento.

La FIBRA estima que este acceso a futuras inversiones inmobiliarias asi como las amplias
relaciones que el equipo de administracién del Asesor y Administrador ha establecido en la
industria inmobiliaria en México, generara una fuente de oportunidades para hacer crecer el
negocio de la FIBRA e incrementar valor para los Tenedores.

Selectivas inversiones en atractivas oportunidades de adquisicién

La FIBRA junto con el Asesor y Administrador ha desarrollado un proceso continuo de basqueda
de Inmuebles y Derechos de Arrendamiento a ser llevado a cabo por el Asesor y Administrador
para identificar y analizar oportunidades de adquisicién. Se pretende ampliar la Cartera Inicial a
través de adquisiciones de Inmuebles desarrollados y Derechos de Arrendamiento. Dicha
estructura, la variedad de formatos y la posibilidad de asignar periodos de inversioén otorga a la
FIBRA un innovador modelo que incrementa la posibilidad de hacer crecer su negocio en el
transcurso del tiempo.

Adicionalmente a la adquisicion de Inmuebles y Derechos de Arrendamiento de diversos
formatos, la FIBRA pretende invertir en Inmuebles y Derechos de Arrendamiento que muestren
un alto potencial de rentabilidad y se encuentren ubicadas en diferentes regiones de México.

Se espera que la FIBRA se enfoque en adquisiciones de Inmuebles desarrollados y Derechos de
Arrendamiento a efecto de tener ingresos estables a través de altas tasas de ocupacion, sin
embargo, también se aprovechardn oportunidades para adquirir Inmuebles que no estén
estabilizados.
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La FIBRA llevara a cabo adquisiciones en base a la asesoria del Asesor y Administrador conforme
se identifiquen buenas oportunidades, que sean rentables y presenten un margen de prudente
riesgo financiero y administrativo. Dichas adquisiciones se pagaran con los recursos derivados de
créditos, emisiones de capital o deuda, conforme a lo previsto en la Legislacion Aplicable. No
obstante que la FIBRA intentara acceder al mercado de capitales para sus necesidades de fondeo,
también buscaré alternativas que optimicen su perfil financiero.

3.3.5.3 Modelo de Comercializacion.

FIBRA HD tiene una estrategia de comercializacién que busca balancear la estabilidad de los flujos
provenientes de los arrendamientos a Arrendatarios de amplia presencia nacional y regional con
flujos mas volatiles pero mas elevados por unidad de superficie rentada provenientes de
locatarios locales.

FIBRA HD cuenta con un plan de comercializaciéon que considera como meta alcanzar una Cartera
que balancee adecuadamente los contratos de arrendamiento con Arrendatarios con distintos
perfiles de rendimiento y riesgo.

En efecto, los Arrendatarios relacionados con grandes firmas con presencia nacional constituyen
una parte importante de nuestra cartera de clientes. Sin embargo el rendimiento por unidad de
superficie que se obtiene de sus contratos de arrendamiento suele ser significativamente menor
de la que se obtiene de locatarios con una huella regional o local. A cambio de lo anterior, dichos
locatarios de menor tamafio suelen mostrar tasas de rotacién mayores que la de los grandes
Arrendatarios, con lo que se incorpora volatilidad a los ingresos del negocio. Consideramos
necesario establecer ciertos lineamientos de medio y largo plazo respecto de la composicion de
nuestro paquete de contratos de arrendamiento. Dichos lineamientos buscaran ofrecer una mezcla
de rendimiento y volatilidad acorde con los intereses de nuestros Tenedores. La politica de
comercializaciéon se revisard periddicamente para reconocer las cambiantes condiciones de
nuestro mercado.

Nuestro modelo de comercializacién descansa en dos herramientas fundamentales:

a. Aplicacion de metodologias de gestion compatibles con estdndares internacionales y
probados en México.

e La gestion y comercializacion de nuestros Activos se llevara a cabo por Colliers
bajo el Contrato de Gestion Operativa, Comercializacién y Mantenimiento, en
donde Colliers es una unidad de administraciéon de bienes raices (Real Estate
Management Services) de Colliers International en México.

e Dicha gestion abarca tanto la administracién y cobranza de los inquilinos actuales
como la comercializacion de nuestros Activos con el propésito de mejorar
continuamente su rentabilidad.

b. Establecimiento de identidad de marca.
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e Si bien es cierto que estaremos haciendo adquisiciones de Activos que estan en
segmentos fragmentados del mercado, consideramos que la generacién de valor
adicional provendra de las economias de escala y alcance que logremos en FIBRA
HD.

e Para fines de comercializacién con nuestros Arrendatarios, y como parte del
mejoramiento de la oferta final a los consumidores que visitan nuestros locales
comerciales, creemos que es importante crear una marca propia, con atributos de
imagen y calidad que pronto sean reconocidos en el mercado. Uno de los objetivos
del Plan de Negocio serd ejecutar la tarea de mercadotecnia de nuestras
propiedades asi como de las remodelaciones o reposicionamiento comercial que
requieran una o mas de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos.

3.3.6 Otros aspectos de la gestion de la FIBRA

La FIBRA tiene los 6rganos de gobierno corporativos descritos en la secciéon “4 El Fideicomiso
FIBRA HD -4.6 Organos de Gobierno Corporativo de la FIBRA” de este Prospecto.

El Presidente y el Secretario del Comité Técnico se apoyaran en los Ejecutivos para coordinar las
sesiones de dichos 6érganos de gobierno corporativo. Asimismo, el Asesor y Administrador
proporcionard de manera diligente toda la informacién y apoyo que solicite el Comité Técnico y
los Comités que integran la estructura de gobernanza.

En caso de que sea necesario para asegurar la independencia de los Comités que asi lo soliciten,
la FIBRA, por instrucciéon del Comité Técnico, los dotard de recursos distintos y adicionales a los
mencionados en la seccién “3. Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD -
3.4 El Asesor y Administrador de la FIBRA -3.4.2 Presupuesto” de este Prospecto.

3.3.7 Politica de Endeudamiento de la FIBRA.

FIBRA HD iniciaré sus operaciones sin deuda y buscard operar con niveles de deuda que cumplan
con holgura lo establecido en las disposiciones legales aplicables.

FIBRA HD acudira al mercado de capitales por recursos con frecuencia, una vez identificadas las
oportunidades de adquisiciéon de manera que el costo de acarreo de los recursos liquidos con que
pueda contar sea tan bajo como sea posible.

Conforme al Fideicomiso, la FIBRA puede incurrir en deuda. La FIBRA acudira a los mercados de
valores y a las instituciones de crédito para obtener sus financiamientos. El Comité Técnico podra
fijar las politicas de endeudamiento del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a las cuales se
contraten financiamientos. El Comité de Auditoria sera el encargado de vigilar que se establezcan
los mecanismos y controles que permitan verificar que la contratacién o asuncién de créditos,
préstamos o financiamientos se apeguen a la normatividad aplicable.

La FIBRA procurard contar con el acceso a recursos liquidos de manera oportuna, gestionando en
su caso lineas de crédito o programas de certificados bursatiles de tal suerte que pueda aprovechar
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las oportunidades que se presenten cuando ellas requirieran de una rapida ejecucion, sujeto a las
autorizaciones correspondientes de los 6rganos de gobierno del Fideicomiso.

3.3.8 Politica de capitalizacion de la FIBRA.

Es intencién de la FIBRA acudir reiteradamente a los mercados de valores para llevar a cabo
colocaciones sucesivas de CBFIs. Estas colocaciones se haran en el marco del plan general de
inversiones que al efecto apruebe el comité Técnico y, en su caso, la Asamblea de Tenedores.

Asimismo, es intencion de la FIBRA procurar que la cadencia con la que se realicen estas
colocaciones sea tal que su estructura de capital permita maximizar el valor de los tenedores.

Sin perjuicio de lo anterior, es la intencion de los Miembros del Comité Técnico que han sido
nombrados por el Fideicomiso de Fundadores, presentar al propio Comité Técnico para que en
caso de ser aprobado y de ser el caso sea turnado a la Asamblea, un plan de capitalizacion para
la etapa inicial de crecimiento de la FIBRA.

BENEFICIO PARA EL

ETAPA DEFINICION INVERSIONISTA

* Constitucion del vehiculo

+ Oferta Publica enfocada en inversionistas ancla
IPO DE FIBRA HD + Oferta pequefia que hace posible tener sélo
inmuebles adquiridos (no aportados) de partes

El inversionista participa en la cartera inicial
El inversionista tiene DERECHOS DE
SUSCRIPCION PREFERENTES en las rondas de

. crecimiento
no relacionadas
+ La FIBRA buscara incrementar el tamafio de su
cartera mediante rondas de suscripcidn
subsecuente.
RONDAS DE * Aumento de la posicion de manera gradual

* Dichas suscripciones se hardn procurando
encontrar un balance adecuado entre las
condiciones de mercado vigentes a ese
momento y el propdsito de seguir ofreciendo un
dividend yield atractivo al inversionista inicial.

SUSCRIPCION DE

con un control minucioso de la rentabilidad,

DERECHOS riesgo y calidad de la cartera.

* Una vez que la FIBRA alcanzase un tamafio
adecuado para hacer una oferta internacional
se haria el primer Follow-On, con la escala y
formato que permitiera una amplia
participacién de inversionistas nacionales y
extranjeros

FOLLOW-ON
OFERTA
INTERNACIONAL

* De llegarse a este punto exitosamente, el
inversionista podria beneficiarse de una
mayor liquidez

* Simultdneamente con la Oferta Pablica Inicial se emitiran hasta 3 veces el nimero de CBFls de la Oferta para realizar suscripciones o como contraprestacién en la adquisicion de inmuebles

Dicho plan, delineado en la tabla anterior tiene como propésito procurar el crecimiento de una
FIBRA que en su punto de partida serd més pequena, y probablemente menos liquida que el resto
de las FIBRAS. Asimismo, dicho plan de capitalizacién buscaré alinear nuestra capitalizacién con
las oportunidades que se han detectado y que forman parte de nuestro Pipeline.
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La Asamblea de Tenedores sera la encargada de reunirse para aprobar cualquier emisién de CBFIs
y su colocacién en el mercado de valores de México y/o en su caso, su venta en el extranjero.

3.3.9 Politica para cumplir con la Legislacién Aplicable.

El Fideicomiso al ser una entidad con valores listados en la BMV, debera cumplir con ciertos
requerimientos previstos en la Legislaciéon Aplicable, incluyendo, la presentacion de reportes en
la forma y tiempos previstos en la Circular Unica de Emisoras.

3.3.10 Politica de Distribucion.

La FIBRA esté obligada a distribuir, a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco
por ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso a los Tenedores, por lo que una vez que se
apruebe la Distribucién correspondiente por parte del Comité Técnico, éste debera instruir por
escrito al Fiduciario la entrega de las Distribuciones a los Tenedores. Serd necesario que el Comité
Técnico, cuente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes para acordar
que las Distribuciones sean mayores al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del
ejercicio que corresponda.

Las entregas de las Distribuciones de Efectivo se realizaran a prorrata entre todos los Tenedores
en proporcion a la tenencia de los CBFIs de que cada Tenedor sea titular.

Se tiene la intencion de que a FIBRA HD le sea aplicable el régimen fiscal de una FIBRA conforme
a los articulos 187 y 188 de la LISR comenzando en el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2015. A efecto de que el Fideicomiso pueda mantenerse como una FIBRA, anualmente, a mas
tardar el 15 de marzo, se deberé distribuir por lo menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del
Resultado Fiscal del Fideicomiso, y al menos el 70% (setenta por ciento) de los activos del
Fideicomiso deberan estar invertidos en Inmuebles que se destinen al arrendamiento o en
Derechos de Arrendamiento y el remanente, si existe, se invertird en valores a cargo del Gobierno
Federal inscritos en el RNV o en acciones de sociedades de inversién en instrumentos de deuda
entre otros requisitos.

La FIBRA anticipa que el efectivo disponible estimado para efectuar Distribuciones de Efectivo
sera mayor a la distribucion minima requerida por la Legislaciéon Aplicable. Sin embargo, bajo
ciertas circunstancias se tendrd que pagar Distribuciones de Efectivo en exceso del efectivo
disponible para efectuar dichas Distribuciones de Efectivo a efecto de cumplir los requisitos
minimos de distribucién establecidos por la Legislacion Aplicable y para ello podrian tener que
utilizarse los recursos que se obtengan en futuras emisiones de capital o de deuda, venta de
activos o financiamientos. La FIBRA no puede garantizar que la politica de distribucién no serd
modificada en el futuro.

Las condiciones de entrega de las Distribuciones de Efectivo, serdn determinadas por el Comité
Técnico, el cual podra considerar, entre otros factores, los siguientes:

e resultados reales de operacion;
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e nivel de flujos de efectivo retenidos;

e términos y condiciones de cualquier financiamiento;

e cualquier requerimiento relacionado con el servicio de la deuda;

e ingreso gravable;

e requerimientos de entrega de Distribuciones conforme la Legislacién Aplicable;
e gastos de operacion; y

e otros factores que el Comité Técnico pueda considerar como importantes incluyendo el
monto de distribuciones efectuadas por compaiiias similares.

Las Distribuciones de Efectivo se efectuaran siempre y cuando existan recursos liquidos en la
Cuenta de Distribuciones de Efectivo y siempre y cuando se cumplan con ciertos requisitos
previstos en el Fideicomiso.

Sin perjuicio de lo que establecen las disposiciones en materia de FIBRAS en cuanto al monto

minimo que debe distribuirse, FIBRA HD tiene como propésito maximizar el flujo que recibiran
nuestros inversionistas.
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3.4 El Asesor y Administrador de la FIBRA.
3.4.1. Fibra HD Servicios, S.C.

3.4.1.1. Sobre el Asesor y Administrador Interno.

Fibra HD Servicios, S.C. es una sociedad cuyo fin es prestar de manera exclusiva Servicios de
Asesoria y Administraciéon a FIBRA HD.

Esta sociedad civil fue constituida el 27 de marzo de 2015 segtn escritura publica 20,180. FIBRA
HD es el titular de una parte social representativa del 99.9% del capital social de esta sociedad. A
continuacién se transcribe su objeto social es:

a).- Llevar a cabo la administracion del (i) fideicomiso irrevocable identificado bajo el niimero F/1523, (F
DIAGONAL MIL QUINIENTOS VEINTITRES) celebrado por Banco Actinver, S.A., Institucion de
Banca Muiltiple, Grupo Financiero Actinver, como fiduciario y Actinver Casa de Bolsa, Sociedad Andonima
de Capital Variable. Grupo Financiero Actinver, actuando como fiduciario del fideicomiso F/1871, (F
DIAGONAL MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y UNO) en su cardcter de fideicomitente (en lo sucesivo
identificado como “FIBRA HD"” o el “Fideicomiso”), y su sucesores o causahabientes y (ii) del patrimonio
del Fideicomiso. El objeto de la Sociedad se refiere a FIBRA HD y no al fiduciario, en el entendido de que
pudiese darse una sustitucion fiduciaria en los términos del contrato de fideicomiso. FIBRA HD fue
constituida de conformidad con lo dispuesto en los articulos 187 (ciento ochenta y siete) y 188 (ciento
ochenta y ocho) de la Ley del Impuesto sobre la Renta y por lo tanto se trata de un fideicomiso de
infraestructura y bienes raices, también conocido como FIBRA. La sociedad prestard, incluyendo sin limitar,
todas las actividades y actos necesarios y/o convenientes para ello tales como, el prestar toda clase de
servicios, administracion, asesoria, operacion, desarrollo y cumplimiento normativo;

b).- La prestacion, por cuenta propia o de FIBRA HD, de toda clase de servicios para la administracion,
operacion, coordinacion, supervision y cobranza de rentas, cuotas u otras contraprestaciones derivadas de
las mismas, cuotas de mantenimiento, concesiones, o bajo cualquier titulo conforme al cual se otorgue el uso
0 goce de toda clase de bienes muebles e inmuebles;

c).- Prestar toda clase de servicios profesionales independientes en materia inmobiliaria, financiera,
administrativa, contable, fiscal, corporativa, econdmica, informdtica, logistica, recursos humanos, crédito y
cobranza o recuperacion de cartera, y cualesquiera otras de naturaleza andloga, asi como de asesoria,
consultoria y supervision de personas fisicas y morales nacionales o extranjeras a fideicomisos de
infraestructura y bienes raices a que se refieren los articulos 187 (ciento ochenta y siete) y 188 (ciento
ochenta y ocho) de la Ley del Impuesto sobre la Renta;

d).- Brindar los servicios de asesoria, mantenimiento, instalacion, reparacion, asi como el mantenimiento de
bienes muebles e inmuebles, incluyendo plazas comerciales, oficinas, centros de distribucion, bodegas,
estacionamientos, equipos eléctricos y electronicos de iluminacion, control, sistemas de aire acondicionado,
alarmas, equipos de seguridad vy wvigilancia, cerrajeria en general, herreria, limpieza, decoracion,
remodelacion, acabados, carpinteria, jardineria y en general las actividades complementarias que se
requieran en el mantenimiento y conservacion de centros comerciales, toda clase de locales, bodegas, zonas
de carga y descarga, centros de consumo, oficinas, sucursales bancarias, tiendas departamentales, dreas

177



comunes y en general el mantenimiento y conservacion de las dreas que integran centros comerciales,
edificios de oficinas, centros de distribucion y bodegas de almacenamiento;

e).- Actuando por cuenta propia o de FIBRA HD para comprar, vender, adquirir, enajenar, transmitir,
arrendar, dar en usufructo, hipotecar o gravar en cualquier forma legal los bienes muebles e inmuebles y los
derechos reales o personales que sean requeridos o convenientes para el logro del objeto social de la Sociedad;

f).- Participar, celebrar y cumplir toda clase de convenios, contratos y actos con cualquier persona fisica o
moral, privada o publica relacionados con su objeto social;

8).- Aceptar y conferir toda clase de mandatos, poderes, comisiones, representaciones, asi como actuar como
mediador, agente, distribuidor, licenciatario, comisionista, franquiciatario o asumir el cardcter que le sea
atribuido e instruido conforme a la legislacion aplicable;

h).- Actuar como administrador, por cuenta propia o de FIBRA HD, de toda clase de condominios,
fraccionamientos, copropiedades, bienes sujetos a toda clase de regimenes de propiedad y copropiedad, en
construccion, obras en desarrollo o concluidas, asi como obtener de las autoridades competentes las licencias,
permisos Y/o autorizaciones, para la operacion de centros comerciales, oficinas, inmuebles, hoteles, naves
industriales y en general, la instalacion, funcionamiento y explotacion del giro comercial, industrial, de
servicios, residencial o cualquier otro que sea requerido conforme al proyecto respectivo;

i).- Actuando por cuenta propia o de FIBRA HD, otorgar y recibir en arrendamiento, sub-arrendamiento,
usufructo y/o cualquier otro acto, en el cual se permita a terceros usar y/o gozar temporalmente de bienes
muebles e inmuebles, negociar contratos de arrendamiento y llevar a cabo la celebracion, modificacion,
terminacion y renovacion de los mismos;

j).- La administracion y direccion de toda clase de sociedades, asociaciones, fundaciones y/o fideicomisos,
cualquiera que sea la actividad a la que éstas se dediquen dentro de la industria, el comercio o la prestacion
de servicios de cualquier indole siempre y cuando contribuyan a llevar a cabo la adecuada administracion
de FIBRA HD vy de su patrimonio;

k).- La prestacion de toda clase de servicios relacionados con la capacitacion, adiestramiento y actualizacion
de personal; la asesoria respecto de la determinacion de perfiles y/o politicas de contratacion de personal asi
como el disetio, desarrollo, aplicacion y evaluacion de pruebas y/o examenes de cualquier tipo, destinados a
la contratacion de personal y control de calidad de los servicios;

I).-La adquisicion de la maquinaria, herramientas, equipo, materia prima y demds accesorios para la
consecucion de su objeto social, a través de cualquier incluyendo sin limitar créditos refaccionarios,
arrendamientos ﬁnancieros 0 puros, entre otros;

m).- Diseriar, desarrollar y elaborar todo tipo de camparias y promociones publicitarias dentro y fuera del
territorio nacional, por cuenta propia o de terceros;

n).- Realizar estudios, andlisis, dictimenes, diserios, asi como llevar a cabo la organizacion, administracion

y ejecucion por si 0 a través de terceros de todo tipo de proyectos y programas, bienes y/o servicios, a través
de cualquier medio que coadyuve para el cumplimiento de estos fines;
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0).- Obtener toda clase de mutuos con o sin intereses, créditos, préstamos o financiamientos de cualquier
tipo, con o sin garantias, por cuenta propia o de FIBRA HD;

p).- Girar, suscribir, expedir, emitir, aceptar, endosar, avalar, pagar, protestar, descontar, adquirir y
enajenar toda clase de titulos de crédito o titulos valor en los términos que las leyes lo permitan;

r).- Solicitar y obtener fianzas y sequros, por cuenta propia o de terceros;

s).- La elaboracion, impresion, edicion, publicacion, promocion, distribucion de toda clase de publicaciones
en relacion con las actividades previstas en este objeto social;

t).- Celebrar y ejecutar toda clase de actos civiles o mercantiles que permita la Ley, relacionados directa o
individualmente con los fine indicados o que puedan favorecer su realizacion y llevar a cabo todas las demds
operaciones que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento del objeto de la Sociedad, aun cuando
no estén directamente relacionadas con los fines sociales, que no constituyan especulacion comercial;

u).- En general, llevar a cabo toda clase de actos, actividades y la celebracion de todos los convenios y
contratos convenientes relacionados con su objeto social, que estén permitidos por las Leyes, que no
constituyan especulacion comercial;

v).- Para lo anterior y sin que constituya una especulacion de cardcter comercial, la Sociedad podrd de
manera enunciativa y no limitativa, realizar las siguientes actividades:

(i).- La proyeccion, planificacion, construccion, reparacion, acondicionamiento o decoracion,
realizacion de estudios de ingenieria técnica, economica, de factibilidad y otros relacionados, asesoria de todo
tipo de obras de ingenieria civil, mecdnica, eléctrica, ya sea a través de contratos de obra o de administracion,
por cuenta propia o de FIBRA HD;

(i1).- La tramitacion por cuenta propia o de FIBRA HD de permisos de uso de suelo, subdivisiones,
fusiones, fraccionamientos, licencias de construccion, autorizacion de permisos de venta de fraccionamientos
y cualquier tipo de tramite, permiso o licencia en materia de desarrollo urbano y relacionados con la actividad
inmobiliaria;

(iii).- Llevar a cabo la cobranza de las contraprestaciones conforme a los contratos que le sean
indicados, asi como representar, en su cardcter de mandatario, comisionista o agente, o bien actuando por
cuenta propia, en la adquisicion, enajenacion, compra, venta, cesion, factoraje, manufactura, produccion,
comercializacion, importacion, exportacion, fabricacion, alquiler, arrendamiento o sub-arrendamiento,
representacion y distribucion de toda clase de cuentas por cobrar, derechos de crédito, materiales,
herramientas, maquinaria, equipo, utensilios y la materia prima y demds objetos necesarios para las
actividades mencionadas;

(iv).- Andlisis de bienes raices, estudios financieros de mercadotecnia, técnicos y elaboracion de
planes maestros de desarrollos en el drea de bienes raices y en general, analizar el mercado tendencias a la
adquisicion de bienes inmuebles que administre, negociar acuerdos asi como los financiamientos necesarios
para adquirir los mismos, por cuenta propia o de FIBRA HD;
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(v).- Urbanizar y fraccionar toda clase de terrenos por cuenta propia o de terceras personas pudiendo
recibir comodatos, e uso, disfrute o explotacion de toda clase de bienes, de manera onerosa o gratuita;

(vi).- Llevar a cabo o contratar la elaboracion de avaliios de inmuebles, muebles, para los fines y
requisitos establecidos en la legislacion aplicable, por cuenta propia, de FIBRA HD o de terceros;

(vii).- Realizar por cuenta propia, de FIBRA HD o de terceros levantamientos topogrdficos y
deslindes catastrales, incluyendo estudios de mecdnica y nivelacion de suelos;

(viii).- Desarrollo de ingenieria y arquitectura en todas sus formas, diserio, dibujo, planos y peritaje,
acabados y decoracion; procuracion, administracion de proyectos, administracion de construcciones de
proyectos y servicios relacionados por cuenta propia o de FIBRA HD;

(ix).- Ejecucion de toda clase de construcciones, edificaciones, estructuras, excavaciones,
demoliciones, asi como la realizacion y ejecucion de cualquier tipo de trabajos relacionados con la
construccion como proyectos y obras tanto publicas como privadas por cuenta propia o de FIBRA HD;

(x).- La constitucion, organizacion, promocion y administracion de toda clase de sociedades o
negociaciones, industriales, comerciales, turisticas o de cualquier otra indole, por cuenta propia o de FIBRA
HD;

(xi).- Solicitar, obtener, registrar, ceder, otorgar o recibir licencias de uso, o en cualquier forma
adquirir o disponer, toda clase de derechos de propiedad industrial o intelectual sin limitacion tales como
marcas, patentes, nombres y avisos comerciales, modelos industriales y de utilidad asi como derechos de
autor;

(xii).- Contratar toda clase de servicios ya sean administrativos, legales, contables, de
mantenimiento o de cualquier otra indole, por cuenta propia o de FIBRA HD;

(xiii).- Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, asi como obtener por
cualquier titulo, concesiones, permisos y autorizaciones de cardcter federal, estatal y municipal frente a toda
clase de autoridades, incluyendo aquellas referentes al uso, goce y/o explotacion de las zonas maritimas o
terrestres, plantas de tratamiento de agua, desalinizadoras, asi como aceptar, contratar, explotar y otorgar
cualquier tipo de concesiones y franquicias en relacion con su objeto;

(xiv).- Establecer y operar agencias, sucursales y oficinas de representacion en cualquier lugar del
pais o del extranjero;

(xv).- Remodelar, construir, revitalizar y mejorar los bienes inmuebles que administre;

(xvi).- Obtener por cualquier titulo autorizaciones, reconocimientos, concesiones, permisos o0
licencias, para desempetiar sus actividades, asi como celebrar cualquier clase de contratos relacionados con
su objeto; y

(xvii).- En general, realizar todos los actos y la celebracion de todos los convenios y contratos

convenientes que estén permitidos por las Leyes, que no constituyan especulacion comercial para cumplir
con su objeto social.
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3.4.1.2. Principales cldausulas del Contrato de Asesoria y Administracion

Para el cumplimiento de sus funciones como asesor y administrador interno, la FIBRA y FIBRA
HD Servicios, S.C. celebraron el Contrato de Asesoria y Administracion cuyas clausulas
principales se transcriben a continuacion:

“Segunda. Servicios:

1.- Servicios de Administracion. EI Administrador Interno prestard al Fiduciario los servicios de
administracion (mismos que se comprenden dentro de los Servicios de Asesoria, Administracion,
Representacion y Planeacion) que sean necesarios y convenientes para realizar la mds eficiente
administracion, operacion y mantenimiento de los Activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso,
de conformidad con lo establecido en el presente Contrato y el Fideicomiso, cuyo contenido y obligaciones a
cargo del mismo reconoce y acepta de manera expresa, incluyendo sin limitar los siguientes:

(a) La direccion, planeacion y ejecucion de todas las actividades relacionadas con la
administracion financiera del Fideicomiso; incluyendo sin limitar (i) elaborar los programas de trabajo y
presupuestos de ingresos y egresos del Fideicomiso para la aprobacion del Comité Técnico; (ii) revisar la
correcta aplicacion de los ingresos y egresos del Fideicomiso, reportando al Comité Técnico las causas de las
principales desviaciones presupuestales; (iii) ejecutar las funciones de caja y tesoreria del Patrimonio del
Fideicomiso; (iv) elaborar y mantener actualizada la contabilidad del Fideicomiso; y (v) preparar los estados
financieros del Fideicomiso para la aprobacion del Comité Técnico.

(b) Supervisar el cumplimiento total y oportuno de las obligaciones fiscales derivadas del
Fideicomiso y los Activos, incluyendo, (i) el pago de los impuestos y derechos que correspondan, y (ii) la
presentacion de avisos y declaraciones fiscales.

(c) Supervisar el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso.

(d) Coordinar y supervisar las actividades de los auditores internos y externos del Fideicomiso,
asi como de los asesores legales, técnicos y demds prestadores de servicios del Fideicomiso.

(e) Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con los recursos humanos que requiere
el Fideicomiso para su operacion, verificando que los responsables de las relaciones laborales paguen puntual
y totalmente los salarios, prestaciones de seguridad social, honorarios y demds compensaciones que
correspondan a dicho personal, a efecto de evitar contingencias a cargo del Patrimonio del Fideicomiso.

N Desarrollar camparias de relaciones piiblicas en beneficio del Fideicomiso.

(g) Llevar a cabo, negociar, coordinar y supervisar, conforme a las instrucciones del Comité
Técnico, todas las actividades necesarias para adquirir, financiar, refinanciar, desarrollar y construir todo
tipo de Activos, incluyendo la tramitacion y obtencion ante las autoridades competentes de cualesquiera

licencias, permisos y autorizaciones que se requieran.

(h) Contratar, coordinar y supervisar los servicios de administracion y comercializacion de los
Activos a través de un tercero previamente aprobado por el Comité Técnico.
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(i) Contratar, coordinar y supervisar los servicios legales para obtener el cobro judicial de los
adeudos de las Rentas en favor del Fideicomiso y la desocupacion de los Activos de los inquilinos morosos.

() Supervisar el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas de la Legislacion
Aplicable en materia ambiental respecto de los Activos.

(k) Realizar todas las actividades para mantener los Activos asegurados contra todo riesgo;
incluyendo sin limitar, (i) negociar las primas de seguro; (ii) contratar con la o las empresas aseguradoras
correspondientes; y (iii) en su caso, tramitar y obtener el pago de las cantidades aseguradas.

() Llevar a cabo las actividades de mercadotecnia necesarias para promover los Activos,
incluyendo sin limitar, (i) efectuar las campanas de publicidad de los Activos; y (ii) negociar, contratar y
supervisar las actividades de los agentes independientes que promuevan el arrendamiento de los Activos.

(m)  Celebrar con el Gestor Operativo el Contrato de Gestion Operativa, Comercializacion y
Mantenimiento; en el entendido que dicho contrato podrd ser terminado sin responsabilidad por el Asesor y
Administrador previo (i) acuerdo del Comité Técnico del Fideicomiso, que ademds cuente con la opinion
favorable de la mayoria de los miembros del Comité de Prdcticas de dicho Fideicomiso; o (ii) acuerdo de la
Asamblea de Tenedores de los certificados bursdtiles fiduciarios inmobiliarios (los “CBFIs”) emitidos por el
Fideicomiso, con el voto favorable de los tenedores que representen por lo menos el 66% (sesenta y seis por
ciento) de los CBFIs en circulacion.

(n) En caso de que el contrato de administracion celebrado con el Gestor Operativo sea
terminado por actualizarse cualesquiera de los supuestos referidos en el inciso inmediato anterior, celebrar
con la persona y conforme a los términos y condiciones que determine el Comité Técnico del Fideicomiso o,
en su caso, la Asamblea de Tenedores de los CBFIs emitidos por el Fideicomiso, un nuevo Contrato de
Gestion Operativa, Comercializacion y Mantenimiento.

(n) En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para la mds
eficiente administracion, operacion y mantenimiento de los Activos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso y de los Contratos de Arrendamiento.

2. Servicios de Representacion. El Administrador Interno prestard al Fiduciario los servicios de
representacion (mismos que se comprenden dentro de los Servicios de Asesoria, Administracion,
Representacion y Planeacion) que sean necesarios Yy convenientes para representarlo frente a los
arrendatarios e usuarios de los Activos, de conformidad con lo establecido en el presente Contrato y el
Fideicomiso, cuyo contenido y obligaciones a cargo del mismo reconoce y acepta de manera expresa,
incluyendo sin limitar los siguientes:

(a) La direccion, planeacion y ejecucion de todas las actividades relacionadas con la cobranza y
facturacion de las Rentas, en apoyo del Fiduciario, y la cobranza y facturacion de las cuotas de
mantenimiento bajo los Contratos de Arrendamiento directamente; incluyendo sin limitar (i) la gestion,
coordinacion, control y supervision de todas las actividades de cobranza respecto de cada uno de los
Contratos de Arrendamiento; (ii) la gestion y coordinacion de cobranza, judicial o extrajudicial, con cada
uno de los Arrendatarios de los Activos; (iii) el registro, control y reportes de cartera vencida, respecto de
las Rentas, cuotas de mantenimiento y cualquier otra contraprestacion a cargo de los Arrendatarios bajo los
Contratos de Arrendamiento; (iv) el depdsito en las Cuentas del Fideicomiso de toda la cobranza que realice
conforme a los Contratos de Arrendamiento; (v) informar al Comité Técnico del Fideicomiso los resultados
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de cobranza de las Rentas y demds obligaciones de pago contenidas en los Contratos de Arrendamiento, asi
como la cartera vencida existente a la fecha de presentacion del informe correspondiente; (vi) informar al
Comité Técnico las desviaciones a los presupuestos de ingresos aprobados por el Comité Técnico que
identifique, la obtencion, expedicion, modificacion y cancelacion de las facturas que amparen el pago de las
Rentas, cuotas de mantenimiento y cualquier otra contraprestacion a cargo de los arrendatarios bajo los
Contratos de Arrendamiento; (vii) recomendar al Fiduciario los sistemas, métodos y procedimientos que
optimicen los registros de las actividades a su cargo; y (viii) cumplir y hacer cumplir las disposiciones
administrativas, fiscales y demds aplicables en el desarrollo de sus actividades de representacion, cobranza
y facturacion.

(b) La negociacion, celebracion y prorroga de los Contratos de Arrendamiento conforme a las
politicas, términos, plazos y condiciones autorizados por el Comité Técnico.

(c) Realizar los pagos que sean necesarios y convenientes para el mejor funcionamiento del
Fideicomiso y los Activos, incluyendo sin limitar, los pagos relacionados con el impuesto predial y derechos
por servicios de agua y luz de los Activos.

(d) En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para la mds
eficiente administracion y operacion de los Activos y de los Contratos de Arrendamiento respecto de la
cobranza, facturacion, celebracion y prérroga de éstos tiltimos.

3.- Servicios de Asesoria y Planeacion. EI Administrador Interno prestard al Fiduciario los servicios
de asesoria y planeacion (mismos que se comprenden dentro de los Servicios de Asesoria, Administracion,
Representacion y Planeacion) de conformidad con lo establecido en el presente Contrato, incluyendo sin
limitar, los siguientes:

(a) La asesoria y recomendacion para la definicion y, en su caso, modificacion, de la planeacion
estratégica de cada uno de los Activos, asi como respecto de los proyectos inmobiliarios a desarrollar por el
Fiduciario conforme a los fines del Fideicomiso y en particular, la elaboracion, para aprobacion del Comité
Técnico, de los planes, proyectos, presupuestos, calendarios, politicas y métodos bajo los cuales se
construirdn, promoverdn, comercializardn y operardn los Proyectos identificados como de “oportunidad”;
asimismo llevard a cabo las actividades necesarias para la adquisicion/contribucion de inmuebles al
Fideicomiso, conforme a la aprobacion del Comité Técnico, actividad que incluird, sin limitar (i) la
identificacion de activos targets, negociacion, auditorias, documentacion y cierre; (ii) la definicion de los
Proyectos, incluyendo su ubicacion, proyecto arquitectonico, plan maestro de desarrollo, caracteristicas,
especificaciones y tipo de producto inmobiliario que se construird, serd o estd siendo desarrollado; (iii) la
planeacion financiera de los Proyectos, incluyendo la asesoria sobre la elaboracion de estados financieros
pro-forma, presupuestos de flujo de la inversion y la determinacion del monto de los créditos y
financiamientos (de deuda y capital) que se requieran o sean convenientes y recomendar las bases en que
deban ser contratados; (iv) la planeacion comercial de los Proyectos, incluyendo todas las actividades
relacionadas con la venta, renta, publicidad, mercadotecnia y cualquier otra relacionada a transmitir la
propiedad o el uso del o los Proyectos (la “Comercializacion”), asi como la recomendacion y asesoria en la
definicion de politicas de precios, descuentos, plazos y condiciones de venta, renta y financiamiento de los
Proyectos a los clientes, para ser aprobados por el Comité Técnico; y la asesoria y recomendacion sobre la
contratacion de comisionistas o mediadores que realicen la Comercializacion; (v) la planeacion de la
estructura legal y fiscal de los Proyectos, incluyendo la recomendacion y asesoria en la definicion de politicas
de contratacion con clientes y proveedores; y (vi) la recomendacion y asesoria sobre la creacion y
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nombramiento de comités de apoyo que a su juicio sean mnecesarios o convenientes para una mejor
administracion, operacion, supervision y rentabilidad de los Proyectos.

(b) Recomendar y asesorar en la definicion, o solicitar la modificacion, de planes, proyectos,
presupuestos, calendarios, politicas y métodos que a su juicio sean necesarios o convenientes para una mejor
administracion, operacion, supervision y rentabilidad de los Proyectos.

(c) Recomendar y asesorar al Comité Técnico respecto de las Personas que deban cumplir las
funciones de supervision, auditoria y control de los actos del Fiduciario, prestadores de servicios, asesores
legales y demads entidades relacionadas con el Fideicomiso.

(d) Recomendar y asesorar al Comité Técnico respecto de la forma en que se presentardn los
informes y reportes de actividades de control y supervision a fin de que cumplan con los requisitos necesarios
para su comprension y entendimiento.

(e) Recomendar y asesorar al Comité Técnico en el desarrollo de sus actividades y cumplimiento
de las obligaciones asumidas con el Fiduciario.

(H Recomendar, asesorar y presentar los planes necesarios para que se implementen actos de
(i) control y supervision de las obligaciones fiscales derivadas del Fideicomiso; y (ii) cumplimiento oportuno
de todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso.

(g) Asesorar en las actividades de supervision de los auditores internos y externos del
Fideicomiso, asi como de los asesores legales, técnicos y demds prestadores de servicios del Fiduciario.

(h) Recomendar todas las actividades tendientes a detectar oportunidades de negocio y nuevas
inversiones del Fideicomiso, incluyendo la asesoria y planeacion de (i) estudios de factibilidad; (ii) auditorias;
(i) estudios de mercado; y (iv) andlisis financieros, a efecto de que el Comité Técnico pueda decidir al
respecto.

(i) Recomendar y establecer las bases, politicas y lineamientos para la realizacion de todos los
tramites para la obtencion de licencias, permisos y autorizaciones de las autoridades gubernamentales
correspondientes que resulten necesarios para el desarrollo de los Proyectos.

() Asesorar, negociar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para proponer y
recomendar al Comité Técnico la enajenacion de los Activos que convenga a los fines del Fideicomiso, y en
su caso, proceder a su enajenacion conforme a las instrucciones del Comité Técnico.

(k) Recomendar todas las medidas que a su juicio sean necesarias para mantener los Activos en
buen estado de operacion y funcionamiento.

0] Recomendar las actividades que a su juicio sean necesarias respecto de la mercadotecnia
para promover y mantener rentados los Activos.

(m) Realizar todos los estudios y programas de investigacion que a su juicio sean necesarios y

convenientes para la mds eficiente administracion, operacion, asi como prestar asesoramiento industrial,
comercial o sobre construccion al Comité Técnico.
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(n) Informar al Comité Técnico el resultado de sus actividades, indicando el avance de los
trabajos encomendados, en su caso, las desviaciones existentes contra los presupuestos aprobados, las causas
de desviacion y las recomendaciones para corregir dichas desviaciones.

(0) Prestar los servicios de asesoria administracion en operacion, promocion, organizacion,
planeacion, direccion, supervision, comision, concesion, intermediacion, representacion, consignacion,
control, comercializacion, importacion, exportacion y explotacion comercial; y (ii) juridica, contable, fiscal,
administrativa, mercadeo, financiera, economica, técnica, de arquitectura, de ingenieria y construccion,
respecto de los Proyectos y el Fideicomiso.

(r) En general, prestar todas las actividades de asesoria, planeacion y control de los Proyectos,
que conlleven a lograr la mds eficiente administracion, comercializacion, operacion y mantenimiento de los
Activos y de los Contratos de Arrendamiento, bajo los términos de este Contrato.

El Administrador Interno, deberd elaborar un programa de actividades, el cual deberd ser revisado y
aprobado por el Comité Técnico para efectos de cumplir con los fines del Fideicomiso.

Para los efectos de esta Clausula, el Fideicomiso otorgard al Administrador Interno, dentro de los
siguientes 10 (diez) Dias Hdbiles contados a partir de la fecha del presente Contrato, un poder ante notario
pblico para actuar como representante legal del Fiduciario con las facultades que a continuacion se indican;
en el entendido que Fibra HD Servicios podrd a su vez, otorgar dichos poderes y facultades al Gestor
Operativo, para que éste ejerza los derechos y cumpla con las obligaciones que derivan del Contrato de
Gestion Operativa, Comercializacion y Mantenimiento:

a. Poder general para pleitos y cobranzas, de conformidad con el articulo 2554 del Codigo Civil
del Distrito Federal y los articulos correlativos del Codigo Civil Federal y de los codigos civiles
de los demds estados de la Repiiblica Mexicana, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran cldusula especial conforme a la ley, incluyendo sin limitacion, las siguientes:
representar al Fiduciario en su cardcter de fiduciario del Fideicomiso ante todo tipo de
autoridades federales, estatales, municipales, administrativas y judiciales, y firmar los
instrumentos que se requieran para ejercitar dicho poder; ejercer y exigir toda clase de derechos
y tomar cualquier accion ante todas y cualesquiera autoridades; someterse a cualquier
jurisdiccion; promover y desistirse aiin de procedimientos de amparo; presentar demandas y
denuncias penales, llevar demandas, asistir al Ministerio Piiblico y otorgar perdones; articular
posiciones; presentar pruebas, objetar, aceptar y cancelar todo tipo de garantias y realizar todas
las demds acciones que estén expresamente previstas por ley; en el entendido que el apoderado
no podrd hacer cesion de bienes.

b. Poder general para actos de administracion, de conformidad con el parrafo sequndo del articulo
2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlativos del Codigo Civil
Federal y de los codigos civiles de los demds estados de la Repiiblica Mexicana, para celebrar,
modificar, realizar y terminar contratos y convenios y, en general, para llevar a cabo todos los
actos que estén directa o indirectamente relacionados con los fines del Fideicomiso.

Tercera. El Administrador Interno se obliga a prestar los Servicios de Asesoria Administracion,
Representacion y Planeacién conforme a lo siguiente:
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(a) Deberd cumplir con las obligaciones establecidas en el presente Contrato de conformidad
con lo previsto en el Fideicomiso, cuyo contenido y obligaciones a cargo del mismo reconoce y acepta de
manera expresa, acatando las politicas establecidas por el Comité Técnico;

(b) Deberd proporcionar los Servicios de Asesoria, Administracion, Representacion y
Planeacion, en beneficio exclusivo del Patrimonio del Fideicomiso, libre de conflictos de interés y con la
finalidad de maximizar los rendimientos del mismo;

(c) Deberd consultar con el Comité Técnico, todos aquellos asuntos respecto de los cuales
considere necesario o conveniente obtener una opinion para la mejor prestacion de los Servicios de Asesoria,
Administracion, Representacion y Planeacion; y

(d) Deberi llevar a cabo las actividades necesarias y/o convenientes para prestar los Servicios
de Asesoria, Administracion, Representacion y Planeacion previstos en el presente Contrato.

Cuarta. Contraprestacion y Pagos Generales. El Fideicomiso se obliga a pagar como contraprestacion
por los Servicios, una cantidad mensual equivalente a $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 moneda del
curso legal de los Estados Unidos Mexicanos), mds el Impuesto al Valor Agregado correspondiente (la
“Contraprestacion Mensual”). La Contraprestacion Mensual se incrementard a partir del primer mes del
sequndo afio de vigencia del presente Contrato conforme al porcentaje de inflacion que arroje el Indice
Nacional de Precios al Consumidor.

Todos los gastos incurridos por el Administrador incluyendo, de manera enunciativa, gastos
operativos, gastos generales y aquéllos impuestos que deriven de sus ingresos deberdn de ser reembolsados
por el Fideicomiso al Administrador.

Conforme a lo dispuesto en el pdrrafo anterior, para efectos de que el Administrador pueda cubrir
diversos gastos que serdn incurridos a partir de la fecha de Colocacion, el Fiduciario se obliga a entregar al
Administrador, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha de Colocacion, la cantidad de
$1,500,000.00 (un millon quinientos mil pesos 00/100 moneda nacional) (el “Fondo de Gastos Iniciales”)
en el domicilio del Administrador seiialado en la Cldusula Novena del presente Contrato o mediante
transferencia electronica a la cuenta que al efecto seiiale el Administrador. El Administrador estard obligado
a comprobar al Fiduciario el destino del Fondo de Gastos Iniciales.

3.4.2 Presupuesto.

El Asesor y Administrador contara con los recursos humanos y materiales necesarios para cumplir
con su objeto.

Fibra HD Servicios, S.C. obtendr4 sus ingresos de los rembolsos que reciba de FIBRA HD asi como
de las cuotas de mantenimiento que paguen los Arrendatarios de los Inmuebles relacionados con

los Activos.

El presupuesto serd presentado anualmente al Comité Técnico de FIBRA HD para su aprobacion.
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Previo a la Oferta Publica inicial, el Asesor y Administrador presenté al Comité Técnico de la
FIBRA un presupuesto preliminar el cual debera ser ratificado por el Comité Técnico de la FIBRA
dentro de los 90 dias siguientes a la ratificacion del Comité Técnico por la Asamblea de Tenedores.
El presupuesto preliminar operativo de Fibra HD para los 12 primeros meses contados a partir de
la fecha de la Oferta Publica inicial se resume en el cuadro siguiente:

Presupuesto para los primeros 12 meses de operacién de Fibra HD Servicios, S.C. Pesos
Ingresos

Reembolsos de FIBRA HD $12,528,320
Otros Ingresos $0
Total Ingresos $12,528,320
Gastos

Compensacion a Ejecutivos (incluye carga social) $7,344,000
Otros sueldos y salarios (incluye carga social) $2,142,420
Otros Gastos de Operacién $3,041,900
Total Gastos $12,528,320
Utilidad de Operacion $0

3.4.3 Recursos Humanos.

El Asesor y Administrador tendré los recursos humanos necesarios para cumplir con su objeto. A
tal fin, su estructura administrativa contempla empleados a nivel corporativo.

Los empleados a nivel corporativo atenderan a la coordinacion de las actividades de operacion,
administracion y ventas de las propiedades. Su compensacién serd absorbida por los reembolsos
que el Asesor y Administrador obtenga de FIBRA HD.

Para la Gestién de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos, el Asesor y Administrador
ha contratado a Colliers International y podria contratar a otros gestores en los términos descritos
en este Prospecto. Por tal motivo no se considera necesario contar con personal para llevar a cabo

dichas actividades de gestion.

Las siguientes personas participardn en el equipo administrativo del Asesor y Administrador:

Nombre Puesto

Feliciano Garciarramos Lomelin Director General
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Santiago de Robina Bustos Director Ejecutivo de
Ventas y Operaciones

Gustavo Cano Ochoa Director Ejecutivo de
Finanzas

A continuacion presentamos el curriculo de los ejecutivos del Asesor y Administrador.

Feliciano Garciarramos Lomelin: Director General. Licenciado en Economia por el Instituto
Tecnolégico Autéonomo de México (ITAM) y Master of International and Public Affairs con
concentraciéon en Finanzas por la Universidad de Columbia en Nueva York. Cuenta con gran
experiencia en el sector de Bienes Raices con especializacién en Inversiones y Mercados de
Capitales. Ha desempefiado actividades de alto nivel ejecutivo como Director de Inversiones en
Colliers International México.

Santiago De Robina Bustos. Director ejecutivo de Ventas y Operaciones. Estudio
administracion de empresas en la Universidad Andhuac y cuenta con un posgrado en
administracion de empresas por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas
(IPADE). El Lic. Santiago de Robina cuenta con mas de 22 (veintidos) afios de experiencia en el
sector inmobiliario principalmente en el area de centros comerciales, incluyendo el desarrollo,
construccién y comercializacion de los mismos.

Gustavo Cano Ochoa. Director Ejecutivo de Finanzas. Licenciado en Administracion
Financiera del Instituto Tecnolégico de Monterrey (ITESM). Ha desempefiado actividades de
Inversiones Alternativas y Banca de Inversion en Actinver. Cuenta con gran experiencia en
estructuraciéon y colocacién de Fibras en México.
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3.4.4 Compensacion de los Ejecutivos.

La compensacion de los Ejecutivos, asi como los términos de su contratacion deben ser aprobados
por el Comité Técnico quien tomara en cuenta las recomendaciones del Comité de
Compensaciones.

Al momento de la Oferta Publica inicial los Ejecutivos han celebrado un contrato laboral con el
Asesor y Administrador. Dichos contratos deberdan ser ratificados en su conjunto y no
individualmente, en los términos que apruebe el Comité Técnico, previa consulta al Comité de
Compensacion dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la Oferta Ptblica inicial.

El Comité Técnico ha establecido que la compensacién a funcionarios habra de cenirse a los
siguientes criterios:

e La compensacion total de los funcionarios tendra un componente fijo y uno variable en
funcién de los resultados de la FIBRA y de conformidad con las practicas usuales en
entidades similares en tamafo y giro a FIBRA HD.

e La compensacion total devengada en cada ejercicio sera congruente con las précticas del
mercado laboral. A tal fin el Comité de Compensaciones podré contratar a un despacho
independiente para tomar conocimiento de las referencias aplicables.

e Lacompensacion pagada en cada afio serd la menor de la cantidad que resulte de comparar
al 9% del Resultado Fiscal Neto méas la depreciaciéon de la FIBRA y la compensacion
devengada del ejercicio mas la compensacion diferida de los ejercicios anteriores.

e Se desprende de lo anterior que las compensaciones diferidas de cada ejercicio
corresponden a la diferencia entre la compensacion devengada y la compensacién pagada.
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El efecto del esquema de remuneraciones vigente a la fecha de la celebracién de la Oferta Pablica
inicial se refleja en el Presupuesto preliminar descrito en la secciéon “3. Estructura y Principales
Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.4 El Asesor y Administrador de la FIBRA - 3.4.2.

Presupuesto” de este Prospecto.

3.4.5 El Contrato de Gestion Operativa, Comercializacion y de Mantenimiento entre el Asesor
y Administrador y Colliers

3.4.5.1 Objetivos
La gestion integral de nuestra Cartera tiene dos niveles claramente distinguibles:

a. La administracion de la Cartera, vista esta como la coleccién de activos que son el destino de
recursos de inversionistas y los cuales tienen la capacidad de generar flujos derivados de
arrendamientos con una cierta volatilidad subyacente. La administracién de la Cartera desde este
enfoque consiste en buscar la combinacién de propiedades que permita maximizar la rentabilidad
para cada nivel de volatilidad y de estructura de capital, y seleccionar de entre estos “vectores”
de rendimiento, volatilidad y apalancamiento optimizados aquél que mejor se acomode al perfil
de los inversionistas.

Estas funciones son consideradas como propias e indelegables del Asesor y Administrador.

b. Por otro lado, se tiene la gestion cotidiana de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos,
que comprende, entre otros la adecuada atencion de nuestros Arrendatarios, la oportuna y
completa cobranza de las rentas, la ejecuciéon de las politicas de comercializacion, el
mantenimiento de las propiedades y el cumplimiento de los reglamentos y normas locales
necesarias para su adecuado funcionamiento; y en general todas aquellas actividades relacionadas
con la operacién de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos.

Dentro de estas funciones también se considera la preparacion de registros contables, elaboracién
de reportes de gestién y en general la produccion de la informacién necesaria para cumplir con
las obligaciones fiscales, de reporte a bolsa, de reporte a los 6érganos colegiados de la FIBRA y de
reporte al Asesor y Administrador.

Somos de la opinién de que a medida que nuestra Cartera crezca, la complejidad asociada con la
gestion operativa crecerd de tal manera que es necesario contar con el apoyo de unidades
especializadas con amplia experiencia nacional e internacional en la materia a fin de maximizar
las economias de escala, y acelerar el potencial de crecimiento ordenado de nuestra Cartera al
tiempo que disminuimos el riesgo financiero y operativo de la misma.

A tal fin, y con el Asesor y Administrador consideré conveniente contratar los servicios de gestion
de inmuebles con Colliers.

Dara la naturaleza de largo plazo del contrato, dicho contrato contiene cldusulas que, en nuestra

opinién, aseguran que las condiciones operativas y comerciales que rijan la relacién entre la
FIBRA y Colliers:
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Se adapten a las condiciones de un mercado cambiante.

Se adapten a la dindmica asimismo cambiante de nuestra Cartera.

Que ofrezcan elevados niveles de calidad en el servicio.

Que las condiciones de precio sean competitivas respecto de las referencias
aplicables en el mercado.

O O O O

3.4.5.2 Competencia de Colliers para la Gestion Operativa de Inmuebles

Colliers International es un lider global en servicios de bienes raices con mas de 16,300
profesionales que operan en 502 oficinas y 67 paises.

Proporciona una amplia gama de servicios, incluyendo: corretaje, comercializacién, re-ingenieria
y reposicionamiento de inmuebles; administracion de instalaciones, administracién de
arrendamientos y administracion de riesgos.

Administra un total de 1.7 mil millones de pies cuadrados de dreas rentables a nivel mundial.

Intervino en operaciones de compraventa de inmuebles por USD$97,000 millones en 2014.

Colliers International participé mediante una asociacion estratégica con ADI Pert, en la creacién
de FIBRA Pert, que inici6 operaciones en 2008 y administra un patrimonio de USD$800 millones.

Modelo de Operacion

» Experiencia en atraccién y
Property retencién de inquilinos
Management = Conocimiento y experiencia del
sector
* Segmentacién de mercado
Comercializacién » Filtro de transacciones
» Cierre de contrato

* Tecnologia y experiencia
» Personal capacitado
* Elaboracion de reportes e informes

Administraciéon y

Contabilidad

» Mejoras en ahorro de energiay
Mantenimiento reduccion de costos
» Conocimiento de proveedores

» Estrategiasde inversion
Inversion » Adquisiciones y due diligence
* Evaluaciones operativas

3.4.5.3 Principales Funcionarios de Colliers que serdn responsables de la Gestion Operativa de
los Inmuebles relacionados con nuestros Activos.

Javier Lomelin Anaya: CEO LATAM Colliers International. Licenciado en Derecho por la
Universidad Panamericana, Ciudad de México. Business Management Program (IPADE). Cuenta
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con més de 25 afios en el sector de Bienes Raices. Comenz6 su carrera en Lomelin Corporation
Real Estate quien después se fusionaria con Colliers International Property Consultant para
formar Colliers International México. Actual lider de 22 oficinas con més de 600 profesionales en
Meéxico, Colombia, Costa Rica, Pert, Brasil, Argentina, Chile, Panama, Puerto Rico y Miami.

Ausencio Lomelin Enrique. Licenciado en Administracién por el Instituto Tecnolégico Auténomo
de México. Actualmente se desempefia como Director Ejecutivo para la Ciudad de México de
Colliers International. Tiene mas de 20 afios de experiencia en operaciones de corretaje y
administracion de operaciones de alto valor. Responsable de la gestion de paquetes de numerosos
inmuebles para clientes mexicanos con operaciones transfronterizas. Encabeza la gestion y
desarrollo de bases de datos y sistemas de inteligencia de Mercado en los segmentos de oficinas,
comercial e industrial de Colliers en la Reptiblica Mexicana.

Rafael Berumen: Director REMS (Real Estate Management Solutions) en Colliers International.
Arquitecto por la Universidad Auténoma de México. MBA (IPADE). Cuenta con gran experiencia
en Operacion y Administraciéon de Inmuebles Industriales, Logistica, Oficinas y Comerciales en
el sector de Bienes Raices Rafael ha desempefiado actividades en IMMASA, G. Accién, AMB,
ProLogis, Macquarie y actualmente es Director en Colliers International México". Responsable del
disefio e instrumentacién de la plataforma operativa de FIBRA Macquarie.

Alejandro Peifialosa. Property Manager. Mas de 14 afios de experiencia inmobiliaria especializada
en cotizacién y presupuesto, informacion financiera, servicio al cliente y administraciéon de la
construccion. Responsable de las relaciones de inquilino y cuentas por cobrar, administracién de
contratos de servicio.

3.4.5.4 Los Servicios Incluidos en el Contrato.

Los pardmetros del contrato se definen en funcién del objetivo de mejorar consistentemente los
flujos de efectivo generados por los Activos de nuestra Cartera. A tal fin se instrumentaran
estrategias de gestion para reducir los gastos operativos y maximizar la comercializacién del
espacio vacante.

De manera enunciativa més no limitativa, Colliers llevard a cabo, de manera general, las siguientes
actividades relacionadas con la administracion de las propiedades y bienes que integran nuestra
Cartera:

a. Administracién de la relacién con inquilinos
e Cobranza de rentas;
e Administraciéon y remediacién de cartera vencida;
e Renegociacion y actualizacion de contratos;
e Atencién de las necesidades de los inquilinos;
b. Gestion de Conservaciéon y Mantenimiento
e La completa gestion, conservaciéon y actos de mantenimiento que requieran las
propiedades en las zonas comunes;
e Contratacion de los servicios de instalacion general de las areas comunes
incluyendo, recolecciéon de basura, seguridad, sistema eléctrico, generacién de
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energia de emergencia, iluminacion, cuestiones estéticas, fumigacién, sistema de
agua y sistemas contra incendios;

e Revisar y mejorar continuamente los alcances, especificaciones y contratacion de
todos los servicios necesarios para el 6ptimo funcionamiento de las propiedades.

e Revisiéon continuamente el estatus que guardan los servicios contratados para las
propiedades con que ya cuente la FIBRA;

e Mejorar los acuerdos de servicio y demas contratos de las propiedades que vayan
incorporandose a la Cartera de la FIBRA;

e Elaboracion y seguimiento de programas de mantenimiento preventivo;
planificaciéon y metodologia de mantenimiento correctivo; apoyo en caso de
desastre y andlisis continuo de ahorro potencial en agua, suministros, energia entre
otros.

c. Comercializacién integral de las propiedades:

e Generar reportes y andlisis a nivel de cada inquilino en donde se identifiquen y
reporten las ganancias en eficiencia potenciales y realizadas, identificando entre
otros, derechos de preferencia, opciones de renovacion y usos de exclusiones;

e Establecer, actualizar y ejecutar los planes y procedimientos necesarios para la
retencién de inquilinos, estableciendo, entre otros, canales cercanos y confiables de
comunicacién con ellos.

d. Informaciény Control Administrativo y Contable de las propiedades.

e La elaboracion de facturas y control administrativo de la cobranza, deposito de
renta en especifico, control de transacciones y manejo de cheques;

e Elaboracion de la informacién contable a nivel de cada propiedad;

e Elaboracion del presupuesto anual y gestion del mismo;

e Supervisién de personal y contratistas;

e Negociacion de contratos de proveedores asi como el pago de los mismos.

3.4.5.5 Contraprestacion derivada del Contrato

Colliers serd compensado por los servicios definidos en el contrato mediante una comisién por
administracion equivalente a un porcentaje que fluctuara entre el equivalente al 3.0% y 3.8% del
ingreso operativo neto (en lo sucesivo “NOI”) mas el impuesto al valor agregado de cada
Inmueble relacionado con nuestros Activos, y consecuentemente de la FIBRA, a ser calculado
conforma dicho contrato. Esta comision sera calculada mensualmente de manera proporcional a
los resultados del mes. Asimismo, el Colliers tendrd derecho a recibir, segtin los mismos se
generen, los costos por administracion de la construccion y otros costos como se refiere en dicho
contrato.

Para efectos de lo anterior, se entiende por NOI a los ingresos por las rentas (fijas y variables),
cuotas de mantenimiento y otros ingresos relacionados con los Activos que integran la Cartera
Inicial, menos los gastos de operaciéon y mantenimiento seguros y el impuesto predial.

3.4.5.6. De la Vigencia y Causales de Terminacion del Contrato

En cuanto a la vigencia del Contrato de Gestién Operativa, Comercializaciéon y Mantenimiento
conviene subrayar lo siguiente:
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El Contrato de Gestion Operativa, Comercializacién y Mantenimiento tiene una vigencia
inicial de 10 (diez) afos forzosos para ambas partes a partir de su fecha de celebraciéon; en
tanto no haya una conducta de destitucién (segin dicho término se define en dicho
contrato) o causa grave justificada, no se podrd terminar.

Es renovable por periodos de 5 (cinco) afios.

La renovacion del contrato se dard de forma automatica en la medida en que no se dé por
terminado por cualquiera de las partes por escrito y por correo certificado con cuando
menos 6 (seis) meses de anticipacion a la fecha de su terminacién. Del lado de la FIBRA la
decisiéon de renovacion o terminacién corresponde al Comité Técnico.

En lo tocante a la terminacion por causa justificada se ha establecido que:

El contrato puede darse por terminado antes de finalizar su vigencia en caso de existir una
conducta de destitucién o causa grave justificada o algtin motivo significativo.

Se considerara como conducta de destitucion o causa grave justificada, cualquiera de los
siguientes: respecto de Colliers: (i) la sentencia o resolucion judicial firme que lo declare
responsable de fraude, dolo, mala fe o negligencia inexcusable respecto de las funciones
de dicha persona; (ii) una conducta criminal o un incumplimiento intencional de la ley por
parte de dicha persona (respecto del contrato o de su negocio); (iii) un incumplimiento del
contrato; o (iv) el concurso mercantil sobre Colliers; y (v) el incumplimiento intencional de
la ley.

Asimismo, se considerard que existe una conducta de destitucion si (i) el Comité Técnico
del Fideicomiso, previa opinién del Comité de Practicas o (ii) la Asamblea de Tenedores
con el voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66% (sesenta y seis
por ciento) del nimero de CBFIs en circulacién, autorizan e instruyen al fiduciario del
Fideicomiso para que en su carécter de socio mayoritario del Asesor y Administrador
realice todos los actos necesarios y suficientes para que el Asesor y Administrador termine
el Contrato de Gestién Operativa, Comercializacién y Mantenimiento; en el entendido que
en ambos casos, el Comité Técnico o, en su caso, la Asamblea de Tenedores, deberdan
necesariamente tomar el acuerdo respectivo con base en argumentos por los cuales se
acredite la incompetencia del Colliers a tal grado que su desempefio se encuentra
persistente y ostensiblemente por debajo de los estandares de la industria, debiendo al
efecto justificar su decision.

Un motivo significativo se considera que existe si una de las dos partes ha presentado una
solicitud para abrir un procedimiento de insolvencia sobre su patrimonio, o si ya ha
iniciado el procedimiento de insolvencia contra una de las dos partes.

Asimismo se podra dar por terminado si el Fideicomiso de Fundadores pierde la facultad
de designar al menos el 45% (cuarenta y cinco por ciento) de los miembros del Comité
Técnico.

En lo tocante a la terminacion por causa injustificada
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e Se establece que Colliers recibiria por concepto de liquidacién, la contraprestacion
equivalente al monto que les hubiera correspondido en caso de que el contrato llegara al
final de su plazo de vigencia.

3.4.5.7. De la Exclusividad

Ni el Asesor y Administrador tiene la obligacién de contratar de manera exclusiva a Colliers ni
Colliers tiene la obligacién de prestar servicios de manera exclusiva al Asesor y Administrador.

3.5 Avaliio de los Activos de la Cartera Inicial.

Los montos que se pagaran por la adquisicién de los Activos de la Cartera Inicial fue el resultado
de la negociacién del Asesor y Administrador, con los propietarios de los Activos con base en
(incluyendo sin limitacién) el analisis del NOI entre muchos otros factores cualitativos y
cuantitativos. Los valores asignados a cada uno de los Activos, no necesariamente mantienen
relacién al valor razonable de dichos Inmuebles.

Asimismo, se ha preparado cierto resumen respecto de los informes de los avaltios de cada uno
de los Actrivos de la Cartera Inicial. Dicho resumen se adjunta al presente Prospecto como Anexo
7.6.

Los Activos que integren el Patrimonio del Fideicomiso, seran valuados al menos una vez al afio.
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3.6 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

Para mayor informacion de los procesos judiciales, administrativos o arbitrales, ver la seccion “4.
Descripcion del Fideicomitente y la FIBRA - 4.2.10 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales” del
presente Prospecto.

3.7 Deudores Relevantes.

No existen deudores del Fideicomiso y las obligaciones derivadas del Fideicomiso respecto de la
Emision de los CBFls, no dependen total ni parcialmente de un deudor del Fideicomiso.

3.8 Proteccion de los intereses de los Tenedores.

De conformidad con el Fideicomiso, los Tenedores tendran derecho a recibir las Distribuciones
conforme a lo previsto por el Fideicomiso, por lo que una vez que se apruebe la distribucién
correspondiente por parte del Comité Técnico, éste deberd instruir al Fiduciario la entrega de las
Distribuciones a los Tenedores.

Sera necesario que el Comité Técnico, cuente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros
Independientes del Comité Técnico para acordar que las Distribuciones sean diferentes al 95%
(noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del ejercicio.

Las entregas de Distribuciones de Efectivo se realizaran a prorrata entre todos los Tenedores en
proporcién a la tenencia de los CBFIs de que cada Tenedor sea titular. Las Distribuciones de
Efectivo se efectuaran de manera trimestral durante el primer ejercicio fiscal, siempre y cuando
existan recursos disponibles al efecto conforme a la operacién y manejo de las cuentas, ingresos,
inversiones y egresos. Para los ejercicios posteriores, la politica de distribuciéon sera determinada
por el Comité Técnico.

Las Distribuciones de Efectivo se efectuardn siempre y cuando existan recursos liquidos en la
Cuenta de Distribuciones de Efectivo y siempre y cuando se cumplan con los siguientes requisitos:

(i) Que el Comité Técnico apruebe los estados financieros del Fideicomiso, con base
en los cuales se pretenda efectuar la entrega de Distribuciones de Efectivo;

(ii) Que el Comité Técnico apruebe el monto de la Distribucién de Efectivo, previa
opinion del Comité de Auditoria; y

(iif)  Que el Asesor y Administrador, con base en la resoluciéon del Comité Técnico,
realice la instruccién respectiva al Fiduciario para la entrega de Distribuciones de
Efectivo a los Tenedores, con base en el monto total aprobado por el Comité
Técnico y el nimero de CBFIs en circulaciéon.
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El Fiduciario

El Fiduciario debera llevar a cabo las funciones descritas en la seccion “4 El Fideicomiso FIBRA HD
- 4.3 El Fiduciario” de este Prospecto y debera mantener el control de la Cuentas del Fideicomiso y
realizar ciertas acciones para el Fideicomiso bajo la instruccién de los érganos descritos a
continuacion.

El Representante Comiin

El Representante Comtn ha sido designado para representar conjuntamente a los Tenedores de
los CBFIs conforme a lo establecido por la LGTOC, el Fideicomiso y la Legislacion Aplicable. Las
funciones del Representante Comuin estan descritas en la seccion “2. La Oferta - 2.5 Funciones del
Representante Comiin” de este Prospecto. Los Tenedores de los CBFIs podran reunirse en
Asambleas de Tenedores, las cuales representardn a todos los Tenedores de acuerdo con la
LGTOC.

Comité Técnico

Para mayor informacion sobre el Comité Técnico, el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas,
Comité de Nominaciones y el Comité de Compensaciones, favor ver la secciéon “4 El Fideicomiso
FIBRA HD - 4.6 Organos de Gobierno Corporativo de la FIBRA - 4.6.1 Comité Técnico” del presente
Prospecto.

3.9 Comisiones, costos y gastos de Colliers.

Para ver informacion respecto de las comisiones y demads informacién de administracion para
Colliers por la prestacion de sus servicios, ver la secciones “3.4.5 EI Contrato de Gestion Operativa,
Comercializacion y de Mantenimiento entre el Asesor y Administrador y Colliers” del presente

Prospecto.

Conforme se establece en el contrato de administracién respectivo, el Asesor y Administrador al
ser una subsidiaria de Fibra HD, no cobrara contraprestacién alguna por sus servicios.

3.10 Otros terceros obligados con el Fideicomiso o los Tenedores de los Valores.

No existen terceros obligados con el Fideicomiso o con los CBFlIs, tales como avalistas, garantes,
contrapartes en operaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios.
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4. El Fideicomiso FIBRA HD
4.1 Fines.

Conforme a lo establecido en el articulo 187 de la LISR, el principal fin del Fideicomiso es la
adquisicién y/o construccion de Inmuebles que se destinen al arrendamiento o a la adquisicion
del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos Inmuebles, asi como a
otorgar financiamientos con garantia hipotecaria de los Inmuebles arrendados para los fines
anteriores. Asimismo, podrd efectuar todas las demads actividades que conforme a las
disposiciones aplicables a los fideicomisos a los que se refieren los articulos 187 y 188 de la LISR,
les sea permitido realizar a estos fideicomisos.

El Fiduciario, para efectos de cumplir con el fin principal del Fideicomiso, realizara, entre otras,
las siguientes actividades: (i) adquirir, mantener en su propiedad y disponer de los bienes y
derechos que comprendan el Patrimonio del Fideicomiso; (ii) distribuir y administrar en las
Cuentas, los recursos que se obtengan de cada Emisioén o de la emisiéon de valores representativos
de deuda; (iii) efectuar Inversiones Permitidas para efectos de que el Fideicomiso pueda recibir
flujos de efectivo provenientes de los Activos; (iv) realizar cualquier otro tipo de actividades que
el Asesor y Administrador, y en su caso, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores consideren
necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a lo anterior; y (v) realizar cualquier acto
legal o actividades consistentes con lo anterior..

La FIBRA tiene como objetivo principal proporcionar retornos atractivos con riesgo ajustado a
largo plazo a los Tenedores, mediante Distribuciones de Efectivo estables y la apreciacion de sus
Activos. Dicho objetivo se lograra creando, de manera selectiva, una cartera diversificada de

Derechos de Arrendamiento y Bienes Inmuebles que se destinaran al arrendamiento.

4.2 El Fideicomitente.

El Fideicomitente de la FIBRA es a su vez un fideicomiso constituido en Actinver Casa de Bolsa
S.A. de CV., Grupo financiero Actinver, Division Fiduciaria con el namero F/1871. El
Fideicomitente se constituy6 mediante contrato de fideicomiso de fecha 11 de diciembre de 2014.
4.3 El Fiduciario.

Obligaciones del Fiduciario

El Fiduciario, tendr4, entre otras, las siguientes obligaciones:

(@) Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones establecidas a su cargo en el
Fideicomiso y en los Documentos de Emision;

(b) Proporcionar al Auditor Externo todas las facilidades e informacién necesarias a
fin de que lleve a cabo la auditoria anual;
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(c) Realizar todos los actos para o tendientes a mantener la exigibilidad y validez del
Fideicomiso;

(d) Abstenerse de realizar actividades o actos que sean incongruentes o contrarios a lo
estipulado en el Fideicomiso y llevar a cabo todas las actividades y actos previstos expresamente
en el Fideicomiso, para que las Partes puedan ejercer completa, eficaz y oportunamente sus
derechos;

(e) Cumplir con todas las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y normas aplicables,
emitidas por cualquier autoridad gubernamental;

() De conformidad con la informacion que le sea entregada por el Asesor Contable y
Fiscal, cumplir por cuenta de los Tenedores, con las obligaciones que se le imponen en los
términos de la LISR y de conformidad con la Clausula Vigésima Octava del Fideicomiso;

(g) Realizar todos los actos necesarios para o tendientes a conservar los derechos de
que sea titular, conforme al Fideicomiso;

(h) Crear y mantener de manera independiente las Cuentas, sin que las cantidades
transferidas o registradas en los mismos se confundan en cualquier forma;

(1) Consultar con el Comité Técnico, en caso de que deba tomarse alguna decisiéon
respecto a asuntos no previstos en el Fideicomiso, para lo cual, el Fiduciario notificara al Comité
Técnico, para que acuerde lo relativo a la decisién en cuestion dentro de un plazo razonable. El
Comité Técnico podrd decidir la necesidad de convocar a una Asamblea de Tenedores para que
esta decida el asunto de que se trate, para lo cual, el Comité Técnico notificara la solicitud
correspondiente al Representante Comun con la finalidad de que éste dltimo convoque la
celebracion de la Asamblea de Tenedores; en cuyo caso el Representante Comun se abstendra de
retrasar en forma no razonable la convocatoria y celebraciéon de dicha Asamblea de Tenedores. El
Comité Técnico deberad resolver los asuntos cuya urgencia no permita la realizaciéon de la
convocatoria y celebracién de la Asamblea de Tenedores, debiendo auxiliarse al respecto en la
opinién que al efecto formule el Comité de Précticas y/o el Comité de Auditoria, dependiendo la
materia de que se trate. Lo anterior, en el entendido que cualesquiera de resoluciones del Comité
Técnico, deberan ser ratificadas por la Asamblea de Tenedores;

G) Entregar via correo electronico al Fideicomitente, al Representante Comun, al
Auditor Externo, al Asesor y Administrador, al Comité Técnico, al Comité de Practicas y al Comité
de Auditoria, dentro de los primeros 10 (diez) Dias Habiles de cada mes calendario, el estado de
cuenta que muestre el valor del Patrimonio del Fideicomiso al mes calendario inmediato anterior.
En virtud que las Cuentas se mantienen en una institucién financiera diversa al Fiduciario el
Fideicomitente, los Fideicomitentes Adherentes, los Fideicomisarios en Primer Lugar,
Fideicomisarios en Segundo Lugar, el Asesor y Administrador y el Comité Técnico aceptan que
el Fiduciario s6lo est4 obligado a proporcionar los estados de cuenta con base en sus formatos
institucionales que incluya la informacién que indique el valor del Patrimonio del Fideicomiso
(saldos finales) al cierre del mes en cuestién, con copia de los estados de cuenta que el Fiduciario
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reciba del banco corresponsal en donde se mantienen las Cuentas, mismos que contienen el detalle
intra-mes de todas las operaciones realizadas, sin necesidad de que el Fiduciario replique la
informacién del banco corresponsal en los estados de cuenta del Fiduciario.

El Fiduciario no serd responsable en caso de que alguna de las Personas antes mencionadas
no reciba los estados de cuenta respectivos, siendo a cargo de éstos, cuando asi ocurra, el solicitar
al Fiduciario una copia de los estados de cuenta correspondientes. Todo estado de cuenta que
prepare el Fiduciario serd elaborado de conformidad con los formatos que institucionalmente
hayan sido establecidos y contendra la informacién que el Fiduciario determine de conformidad
con las politicas institucionales. El Asesor y Administrador, con el apoyo del Asesor Contable y
Fiscal llevara a cabo la contabilidad del Fideicomiso, misma que debera ser entregada cuando
menos 5 (cinco) Dias Hébiles anteriores a la fecha limite de acuerdo a los plazos establecidos para
entrega a la BMV y CNBV con base a la Legislacion Aplicable, misma que serd publicada por el
Fiduciario a més tardar en la fecha limite establecida en la Legislacién Aplicable.

El Fiduciario previa asesoria del Asesor Contable y Fiscal, debera entregar la informacién
razonable que le sea solicitada por el Comité Técnico con base en las solicitudes de Tenedores,
para efectos de que estos tltimos puedan cumplir con sus respetivas obligaciones fiscales cuando
los mismos sean residentes extranjeros.

(k)  Proporcionar al puiblico en general a través del STIV-2 que mantiene la CNBV y el
EMISNET que mantiene la BMV, la informacién a que se refiere el articulo 33 (treinta y tres) de la
Circular Unica de Emisoras;

(I)  Permitir el acceso al Comité Técnico, al Representante Comdn y al Asesor y
Administrador (en estos dos dltimos casos, limitado la documentacién e informacién conforme
sus funciones), a todos los documentos e informacién en su poder derivados o relacionados con
el Fideicomiso que pueda entregarse conforme a la Legislacion Aplicable;

(m) Responder civilmente por dafios y perjuicios que cause por el incumplimiento de las
obligaciones a su cargo, asumidas en el Fideicomiso siempre y cuando este incumplimiento sea
derivado del dolo, negligencia o mala fe;

(n)  Verificar el cumplimiento del Auditor Externo con sus obligaciones establecidas en
el contrato de prestacién de servicios u otro instrumento celebrado;

(o) Proporcionar ala BMV, en lo conducente, por medio de la persona que éste designe
por escrito, la informaciéon a que se refiere la disposiciéon 4.033.00 y la Seccién Segunda del
Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior de la BMV que le corresponda,
respecto del Patrimonio del Fideicomiso, asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento, le sean aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a través de los 6rganos
y procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero del Reglamento
Interior de la BMV. El Comité Técnico deberd vigilar y procurar que el Fiduciario cumpla con la
obligacion establecida en este inciso y proporcione a la BMV en lo conducente la informacién
referida;
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(p) Publicar los avisos de entrega de Distribuciones de Efectivo o Reembolsos de Capital
a los Tenedores e informar al Indeval (por escrito), ala CNBV y a la BMV, a través de los medios
que estas ultimas determinen incluyendo el STIV-2 y EMISNET, con por los menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion, respecto de cualquier Distribucién de Efectivo o Reembolso de Capital
que deba hacerse a los Tenedores con base en la fracciéon VI del articulo 187 de la LISR; para lo
cual el Comité Técnico le notificard con cuando menos 10 (diez) Dias Hébiles de anticipacion el
monto y la fecha de la Distribuciéon de Efectivo. El aviso que se presente a Indeval deberé sefialar
por lo menos el monto y la fecha en la que se llevara a cabo la Distribucién de Efectivo, asi como
cualesquier otro dato necesario para llevarla a cabo;

(@ El Fiduciario en ningtin momento estara obligado a erogar ningan tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna con cargo a su patrimonio, a fin de cumplir con las funciones que le
corresponden conforme a la ley, al Fideicomiso y a los respectivos CBFIs. En el supuesto de surgir
cualquier conflicto originado por autoridades, por el Representante Comun, los Intermediarios
Colocadores o por terceros que impidan el pago de las Distribuciones de Efectivo, el Fiduciario
haré esto del conocimiento de la Asamblea de Tenedores, y de conformidad con las resolucién
que ésta adopte, el Fiduciario podra otorgar los poderes suficientes a favor de la Persona o las
Personas que para dichos efectos sea instruido pudiendo solicitar a los propios Tenedores, la
aportacion de los recursos pertinentes para cubrir los honorarios de dichos apoderados; y

(r)  Proporcionar al Representante Comuin toda la informacién que razonablemente éste
le solicite por escrito en un plazo que no excedera de 10 (diez) Dias Hébiles contados a partir de
la fecha de solicitud y que fuere necesaria para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

Remocién y Sustitucion

El Fiduciario podré ser removido por acuerdo del Comité Técnico a solicitud del Representante
Comun, previa instruccién de la Asamblea de Tenedores y/o del Asesor y Administrador. Lo
anterior, en el entendido que mientras el nuevo fiduciario no haya entrado en funciones y no se
haya cubierto cualquier cantidad pendiente de pago a favor del Fiduciario, el Fiduciario
continuard en el desempefio de su encargo.

Limite de Obligaciones del Fiduciario

El Fiduciario no tendrd mas obligaciones que las establecidas expresamente en el Fideicomiso. En
caso de que el Fiduciario reciba cualquier aviso, demanda o cualquier otra reclamacién en relacién
con el Patrimonio del Fideicomiso, notificara dicha situacién inmediatamente al Comité Técnico,
al Asesor y Administrador Interno y al Representante Comun, a efecto de que éstos puedan llevar
a cabo cualquier accién necesaria para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso mediante las
instrucciones al Fiduciario que correspondan, momento a partir del cual cesard cualquier
responsabilidad del Fiduciario respecto de dicho aviso, demanda judicial o reclamacién. No
obstante lo anterior, el Fiduciario estard obligado a coadyuvar en la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso en caso de que asi se requiera.
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4.4 Los Tenedores.

Conforme a lo previsto en el Fideicomiso, los Tenedores, en virtud de la adquisicién de los CBFlIs,
estardn sujetos a lo previsto en dicho Fideicomiso y en los CBFIs correspondientes y aceptan de
manera expresa que (i) el Fiduciario es el tnico propietario de los Activos; y (ii) los CBFIs
tnicamente otorgan el derecho a los frutos, rendimientos y en su caso al producto de la venta de
los Activos, de conformidad con lo previsto por el Fideicomiso.

4.5 Certificados Bursitiles Fiduciarios Inmobiliarios.

El Fideicomiso establece la emisiéon de CBFlIs, incluyendo los CBFIs que se emitirdn en la Oferta
inicial y con motivo de las Transacciones de Formacion, de conformidad con la Legislacion
Aplicable. Se ha solicitado que los CBFIs coticen en la BMV bajo la clave de cotizacién "FIBRAHD".
Los CBFIs no tendran expresién de valor nominal y pueden ser adquiridos por inversionistas
mexicanos o extranjeros, cuando su régimen fiscal lo prevea expresamente. Los CBFIs no
conceden a sus Tenedores derechos sobre los Activos.

Después de la Oferta inicial y una vez concluidas las Transacciones de Formacién, 150,075,000
CBFlIs seran emitidos y entraran en circulacion el 10 de junio de 2015, si se ejerce en su totalidad
la Opcién de Sobreasignacion y los CBFIs Adicionales. De conformidad con la Legislacion
Aplicable, los Tenedores no son responsables de las deudas u obligaciones del Emisor.

Los CBFlIs ofrecidos de conformidad con este Prospecto estaran debidamente autorizados y seran
validamente emitidos. Sujeto a las estipulaciones del Fideicomiso respecto a las restricciones sobre
la propiedad y transferencia de los CBFls, los Tenedores tendrdn derecho a (i) recibir
Distribuciones de Efectivo con respecto a dichos CBFIs, (ii) recibir Distribuciones en Efectivo de
la manera que lo autorice el Comité Técnico y (iii) recibir proporcionalmente el producto de la
venta de los activos legalmente disponibles en caso de liquidacién, disolucién o terminacién
después del pago o de la reserva adecuada para pagar todas las deudas y pasivos conocidos de la
FIBRA, todo de conformidad con los previsto por la Legislacién Aplicable.

Los CBFIs se podran emitir ocasionalmente, de acuerdo conla LMV y con el Fideicomiso, tal como
lo instruya el Comité Técnico y sea autorizada su oferta por las autoridades competentes, en su
caso.

De conformidad con el Fideicomiso se pueden emitir otros tipos de valores, incluyendo aquellos
regulados en la LMYV, tales como instrumentos de deuda, sujeto al cumplimiento de las
estipulaciones del Fideicomiso y la Legislacion Aplicable.

Los Tenedores tendran el derecho de suscripcion preferente respecto de las emisiones de CBFIs
que conforme al acuerdo del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso, deban
ser suscritas de manera preferente por los Tenedores.

De conformidad con el Fideicomiso, toda transmisién de CBFls a favor de Persona alguna o
conjunto de Personas actuando en forma concertada, que llegue a acumular en una o varias

transacciones el 10% (diez por ciento) o més del total del niimero de CBFIs en circulacion, estard
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sujeto a la autorizacién previa del Comité Técnico, con el voto favorable de la mayoria de los
Miembros del Comité y con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

La limitacién de tenencia anterior aplica a (i) los CBFIs, asi como a cualquier titulo o instrumento
que el Fideicomiso emita en el futuro, cuyos activos subyacentes sean CBFIs, asi como a cualquier
otro documento que se relacione con los derechos de dichos CBFls, (ii) la compra o venta de
cualquier derecho que corresponda a los CBFls, (iii) cualquier contrato que limite o dé por
resultado la transferencia de algtin derecho de los Tenedores, excepto aquellos estipulados en el
Fideicomiso, y (iv) CBFIs de que sean titulares una o méas Personas que actien conjuntamente
COmo grupo.

En el Fideicomiso se estipula que cualquier enajenacién de los CBFIs que no cumpla con las
disposiciones antes mencionadas sera nula y que cualquier Persona que se considere que haya
adquirido CBFIs en contravencion a lo establecido en el Fideicomiso no podra ejercer su derecho
de voto ni ejercer ningtn derecho derivado de ellos excepto por lo que respecta a los derechos
econdémicos.

Los CBFlIs estaran inscritos en el RNV a cargo de la CNBV y estaran listados en la BMV, tal como
se requiere de conformidad con LMV y con el Reglamento Interior de la BMV. Los CBFIs estaran
representados en un solo Titulo el cual estard depositado en el Indeval. Dicha institucién emitird
constancias a nombre de los Tenedores de los CBFIs que lo soliciten. Solamente las Personas que
sean titulares CBFIs a través de los custodios respectivos seran consideradas como Tenedores de
conformidad con el Fideicomiso y la Legislacion Aplicable.

4.6 Organos de Gobierno Corporativo de la FIBRA

4.6.1 Comité Técnico.

Constitucion del Comité Técnico

A la fecha de este Prospecto, el Comité Técnico Inicial del Fideicomiso se integra por 9 miembros,
al concluir la Oferta, el Comité Técnico, conforme a lo previsto en el Fideicomiso, podra estar
integrado hasta por 21 (veintitin) miembros propietarios y sus respectivos suplentes, de los cuales,

por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser Miembros Independientes.

Una vez que se lleve a cabo la Oferta, el Comité Técnico estara integrado de la siguiente forma:

Nombre Puesto Suplente
Francisco Javier Lomelin Anaya Presidente José Pedro Lomelin Anaya
Alejandro Reynoso del Valle Vocal Gustavo Cano Ochoa
Mauricio Musi Navarro Vocal Santiago de Robina Busto
José de Jestis Pacheco Meyer Vocal Gustavo Lomelin Enrique
Fernando Obregén Gonzalez* Vocal -

Eugene Christopher Towle Wachenheim * Vocal -

Juan Manuel Quiroga Garza* Vocal -
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Francesco Piazzesi Tomassi* Vocal -
Luis Felipe Morales Viesca Secretario

*Miembro Independiente.
- Los suplentes restantes seran nombrados en la primer sesién de Comité Técnico siguiente a la Oferta Ptblica
inicial.

A continuacion se presenta la biografia de los principales Miembros del Comité Técnico de FIBRA
HD:

Mauricio Musi Navarro. Director General de CIUDAD VERTICAL. Licenciado en Mercadotecnia
y Master en Promocién de Proyectos Inmobiliarios de la UNIVERSIDAD ANAHUAC. Se ha
desempefiado como promotor inmobiliario (desarrollador) de proyectos habitacionales y
comerciales desde el afio 2003 y hasta la fecha, ocupando posiciones directivas en diferentes
empresas del ramo hasta la posicién actual.

José De Jestis Pacheco Meyer. Licenciado en Economia del Instituto Tecnolégico Auténomo de
México (ITAM) y tiene certificaciones de la AMIB en Derivados y Anélisis de Riesgos asi como
Manejo de Portafolios. Actualmente es CEO y Co-Fundador de Intercam Casa de Bolsa, S.A.
Anteriormente ocup6 puestos de Alta Direccién tanto en IXE como en INVEX y Operadora de
Bolsa. Actualmente es miembro de los consejos de; Intercam Servicios Financieros, Afianzadora
Insurgentes, Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursétiles (AMIB), Alianza Medica para la
Salud (AMSA) e Intercam Securities LLC.

Fernando Obregon Gonzilez. Licenciado en Economia de la Escuela nacional de Economia con 54
afios de experiencia en el sector financiero, fue Presidente de: Grupo Estrategia Bursatil S.A.,
Banco del Noreste S.A., Casa de Cambio Estrategia Monetaria S.A., entre otras posiciones asi
mismo ha pertenecido a diferentes comités en el IMEF, la BMV, el INDEVAL, IMMEC por
nombrar algunos y actualmente es Vicepresidente del Comité de Financiamiento Corporativo de
la Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB), miembro del Comité Técnico
Nacional del (IMEF) y Presidente Nacional del Comité Técnico Intermediarios Financieros y
Bursatiles del mismo instituto.

Eugene Christopher Towle Wachenheim. Ingeniero Mecanico y Master de la Universidad de
Cornell asi como Master en Administraciéon de la misma universidad, asi como diplomados en la
Universidad de MIT. Pertenece a varios concejos de administracion entre ellos, ARTHA Capital,
Planick, Capital -1, entre otros, profesor de Mercadotecnia Inmobiliaria en universidades como
La Iberoamericana, la Andhuac y el ITAM. Actualmente es Socio Director de Softec, S.C., empresa
dedicada a la Investigacion y consulta para el mercado inmobiliario. Cuenta con méas de 30 afios
de experiencia en el mercado inmobiliario, hipotecario y financiero en México.

Juan Manuel Quiroga Garza. Licenciado en Economia por la Universidad de Nuevo Leén, con
estudios de Alta Direccién en el Instituto Panamericano de Alta Direcciéon, Con mas de 40 afios de
experiencia en las areas Econdmico Administrativas y ha pertenecido y pertenece a los concejos
de administracion de empresas como: Grupo Financiero Intercam, Grupo Finsol, Nacional
Financiera, entre otros, también ocupo puesto de primer nivel en Grupo Financiero Banorte,

204



GRUMA, Banco del Atlantico, Banpais, Nacional Financiera, entre otras empresas a las que ha
pertenecido.

Francesco Piazzesi Tomassi. Licenciado en Administracion de Empresas con grado Master en
Business Administration por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
y doctorado por la Universidad Andhuac. Se ha dedicado a desarrollar empresas participando en
proyectos para la construccién sustentable. Pertenece a varios concejos de administraciéon de
empresas como: Nacional de Vivienda Verde Sustentable, S.C., Ecoblock International, S.A. de
C.V. SOFOM ENR y Adobe Home Aid, A.C. Actualmente es profesor en la Maestria de
Responsabilidad Social de la Universidad Andhuac.

Para ver las biografias de los sefiores Feliciano Garciarramos Lomelin y Alejandro Reynoso del
Valle, ver seccion 3. Estructura y Principales Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.4 EIl Asesor
y Administrador de la FIBRA HD - 3.4.3 Recursos Humanos.” del presente Prospecto.

Para ver la biografia del sefior Javier Lomelin Anaya ver seccion “3. Estructura y Principales
Caracteristicas Operativas de la FIBRA HD- 3.4 El Asesor y Administrador de la FIBRA- 3.4.5 El Contrato
de Gestion Operativa, Comercializacion y Mantenimiento celebrado entre el Asesor y Administrador y
Colliers - 3. Principales Funcionarios de Colliers que serdn responsables de la Gestion Operativa de los
Inmuebles relacionados con nuestros Activos” del presente Prospecto.

Designacion y destitucion de Miembros del Comité Técnico

De conformidad con el Fideicomiso, los Miembros del Comité Técnico serdn nombrados o
ratificados de la siguiente forma:

i.  De conformidad con lo establecido en la Clausula 10.10 (d) del Fideicomiso, cualesquier
Tenedor que en lo individual o en conjunto tengan la titularidad del 10% (diez por ciento)
del ntiimero de CBFIs en circulacién tendran el derecho de designar en Asamblea de
Tenedores a un miembro propietario y su respectivo suplente en el Comité Técnico por
cada 10% de tenencia (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su
derecho a designar miembros del Comité Técnico). Tal designacion s6lo podra revocarse
por los demas Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas sustituidas no podran ser
nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion.

Dichos Tenedores deberdn entregar al Fiduciario, evidencia escrita o material de la
cantidad de CBFIs de los que sean titulares dentro de los plazos correspondientes, con el
fin de que el Fiduciario compruebe que dicho nimero de CBFIs es equivalente al 10% (diez
por ciento) del nimero de CBFIs en circulacién a dicha fecha y determine el namero de
miembros que pueden designar dichos Tenedores. Lo anterior, en el entendido que, para
la designaciéon de los miembros del Comité Técnico realizada por los Tenedores,
Unicamente podrd realizarse por aquellos Tenedores que cumplan con los requisitos
sefialados en este inciso en la fecha de su designacion.
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Los miembros designados por los Tenedores, duraran en su encargo 1 (un) afio contado a
partir del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del afio que corresponda, salvo por los
miembros que sean (a) designados en la primera designacién, en cuyo caso, duraran en su
encargo hasta el 31 de diciembre de 2015, y (b) destituidos en términos de la presente
seccion.

Los Tenedores notificaran por escrito al Fiduciario, con copia al Fideicomitente de la
designacion que hayan realizado de conformidad con el presente inciso;

ii.  El Fideicomiso de Fundadores, tendra el derecho de designar al menos el 45% (cuarenta y
cinco por ciento) de los miembros no independientes del Comité Técnico, incluyendo al
Presidente de dicho Comité, y sus respectivos suplentes, durante los primero 5 (cinco)
afos. Este derecho de designacion serd renovable por periodos de 5 (cinco) afios mediante
un acuerdo que se celebre entre el Fiduciario y el fiduciario del Fideicomiso de
Fundadores, previo acuerdo de la Asamblea de Tenedores.

El Fideicomiso de Fundadores notificard por escrito al Fiduciario de la designaciéon que
haya realizado de conformidad con el presente inciso.

Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, nombrados
por el Fideicomiso de Fundadores, podran ser destituidos (i) por el Fideicomiso de
Fundadores, y/o (ii) en caso de ser aplicable, por la Asamblea de Tenedores cuando a su
vez se revoque la designacion de todos los miembros del Comité Técnico.

iii. ~En todo momento los Miembros Independientes representaran al menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos
suplentes. Dichos Miembros Independientes serdn designados por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, considerando ademdas que por sus caracteristicas
puedan desempefar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a
intereses personales, patrimoniales o econémicos y cuya independencia seré calificada por
mayoria de votos presentes en la Asamblea de Tenedores en la cual sean designados o
ratificados, o tratdndose del primer Comité Técnico designado conforme a la presente
seccion, su independencia sera calificada en la primer Asamblea de Tenedores que se lleve
a cabo.

Sin detrimento de lo anterior, una persona no puede ser un Miembro Independiente si no cumple
con los requisitos del articulo 24, segundo pérrafo y 26 de la LMV.

La muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del Comité Técnico resultara en la remocién
automatica con efectos inmediatos, debiendo procederse a efectuarse una nueva designacion

dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes.

Los miembros propietarios sélo podran ser sustituidos ante su ausencia temporal por el suplente
que le corresponda al miembro propietario en cuestion.
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Remuneracion

La designacién de los miembros del Comité Técnico es honorifica y no da derecho a recibir una
contraprestacion de cualquier naturaleza por el desempefio del cargo, salvo (i) en el caso de los
Miembros Independientes; y (ii) que la Asamblea de Tenedores acuerde otra cosa respecto de los
demés miembros del Comité Técnico. La Asamblea de Tenedores, previa propuesta del Comité
de Nominaciones, acordara una remuneracién para los Miembros Independientes por el ejercicio
de su encargo, conforme a las précticas bursétiles, ya sea en efectivo o en especie. De igual manera,
la Asamblea de Tenedores, previa propuesta del Comité de Nominaciones, podra establecer una
remuneracion para los demas miembros del Comité Técnico por el ejercicio de su encargo, ya sea
en efectivo o en especie, conforme a lo sehalado en el inciso (vii) de la Clausula Décima 10.11.
Cualesquiera remuneraciones que en su caso se llegaran a acordar conforme a lo anteriormente
previsto, serdn con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

Deberes de diligencia, de lealtad, y de responsabilidad de los miembros del Comité Técnico de
la FIBRA

El Fideicomiso exige los deberes de diligencia, de lealtad y de responsabilidad a los Miembros del
Comité Técnico considerados en la LMV y a sus estipulaciones aplicables a los Miembros de
Sociedades Anénimas Bursétiles, ya que no existe un reglamento especifico aplicable a los
Miembros del Comité Técnico de una FIBRA.

De acuerdo con la LMV, el deber de diligencia consiste en actuar de buena fe y conforme a los
intereses de la FIBRA. Para dicho fin se requiere que los Miembros del Comité Técnico obtengan
la informacién necesaria del Asesor y Administrador, de los Auditores Externos o de cualquier
otra persona con el fin de estar preparados para actuar conforme a dichos intereses. El deber de
diligencia se cumple principalmente asistiendo a las sesiones del comité y divulgando la
informacion importante obtenida por el namero correspondiente de Miembros del Comité
Técnico en dichas sesiones. En caso de no actuar con el cuidado debido, los Miembros del Comité
Técnico, serdn solidariamente responsables por dafios y pérdidas causados a la FIBRA o a sus
subsidiarias.

El deber de lealtad consiste principalmente en mantener la confidencialidad de la informacién
recibida en relacién con el desempefio de las obligaciones y en abstenerse de discutir o votar sobre
asuntos en los cuales un miembro del Comité Técnico tenga un conflicto de interés. Asimismo, el
deber de lealtad es violado si un Tenedor o un grupo de Tenedores se ve favorecido, sin la
aprobacion expresa del Comité Técnico o en caso de que un director tome ventaja de una
oportunidad corporativa. El deber de lealtad también es violado en caso de (i) que no se divulgue
al Comité de Auditoria y a los auditores externos cualquier irregularidad que un miembro del
Comité Técnico pueda encontrar en el desempefio de sus obligaciones y (ii) en caso de que se
divulgue informacién que sea falsa o engafiosa o se omita el registro de cualquier transaccién en
nuestros registros que pudiera afectar nuestros estados financieros. La violacién del deber de
lealtad resultaria en la responsabilidad solidaria de los Miembros del Comité Técnico, por los
dafos y perjuicios causados a nosotros y/o a nuestras subsidiarias; esta responsabilidad también
se originaria si los dafios y las pérdidas fueran causadas como resultado de beneficios obtenidos
por el miembro, los Miembros o terceros, como resultado de acciones de dichos Miembros del
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Comité Técnico.

Las acciones de responsabilidad por dafios y perjuicios que resulten de la violacion del deber de
cuidado o del deber de lealtad tinicamente podrén ser ejercidas en beneficio de la FIBRA y podran
ser entabladas por la FIBRA o por los Tenedores que representen el 10% (diez por ciento) o mas
del namero de CBFIs en circulacion. En caso de ser aplicable, las acciones penales tinicamente
podran ser entabladas por la SHCP, previa opinién de la CNBV.

Las responsabilidades especificadas anteriormente, (incluyendo en su caso la responsabilidad
penal) no seran aplicables si el miembro, actuando de buena fe, (i) cumplié con la Legislaciéon
Aplicable o con el Fideicomiso, (ii) tomé la decisién con base en informacién proporcionada por
el personal del Asesor y Administrador, por terceros independientes o por el Auditor Externo del
Fideicomiso, cuya capacidad y credibilidad no estan en duda, y (iii) si eligio la alternativa més
adecuada a su leal saber y entender, o si los efectos patrimoniales negativos de dicha decisién no
hayan sido previsibles, con base en la informacion disponible al momento de la decisién.

Sesiones del Comité Técnico

El Comité Técnico debera reunirse de manera regular de conformidad con el calendario que sea
aprobado en la primera sesiéon de cada afio, misma que debera llevarse a cabo dentro de los
primeros 4 (cuatro) meses del afio, y de manera especial cuando sea necesario para el
cumplimiento adecuado de sus funciones.

Las convocatorias para las sesiones del Comité Técnico serdn notificadas por el Secretario del
Comité Técnico a cada uno de sus miembros, al Asesor y Administrador, al Representante Comun
y al Fiduciario, cuando menos con 3 (tres) Dias de anticipacién a la fecha en que se celebrara la
sesion, en el dltimo domicilio y/ o direccién electrénica que cada uno de ellos haya registrado con
el Fiduciario y con el secretario del Comité Técnico, salvo tratdndose de casos urgentes a juicio
del convocante, en cuyo caso, la convocatoria se realizard con 24 (veinticuatro) horas de
anticipacion. La convocatoria contendra la hora, fecha, lugar y orden del dia de la sesién y debera
ser firmada por la o las personas que la realicen. La convocatoria no serd necesaria cuando todos
los miembros propietarios del Comité Técnico se encuentren presentes en el lugar de celebracién
de la asamblea del Comité Técnico.

Cualquiera de los miembros del Comité Técnico podra solicitar al Secretario que convoque una
sesion cuando lo considere pertinente, con al menos 5 (cinco) Dias de anticipacion a la fecha en
que se piense celebrar la sesién. La solicitud debera indicar brevemente los asuntos que se
pretendan tratar en dicha sesion.

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas en primera
convocatoria, la mayoria de sus miembros propietarios o sus suplentes deberdn estar presentes.
En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las sesiones del Comité Técnico podréan celebrarse
validamente cualquiera que sea el nimero de miembros presentes en la misma.

Las resoluciones del Comité Técnico serdn adoptadas por mayoria de votos de los miembros
presentes, salvo los casos previstos en el Fideicomiso en los que sea necesario contar, en adicion,
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con el voto favorable de la mayoria de Miembros Independientes. Para estos efectos, cada
miembro tendrd un voto. En el evento de que la opinién de la mayoria de los Miembros
Independientes no sea acorde con la determinacién de la mayoria de los miembros del Comité
Técnico, esta situacion serd revelada por el Fiduciario al publico inversionista a través del
EMISNET que mantiene la BMV y el STIV-2 que mantiene la CNBV, o los medios que estos
altimos determinen.

Ningtn miembro del Comité Técnico estaré facultado para discutir y/o votar en asuntos respecto
de los cudles tenga un conflicto de intereses.

Los miembros designados por los Tenedores podran girar al Fiduciario las instrucciones escritas
necesarias respecto de los asuntos en que el Fideicomitente tenga un conflicto de interés.

Si un miembro del Comité Técnico considera que existe o puede existir un conflicto de interés
respecto de cualquier otro miembro del Comité Técnico, el primero debera declararlo ante los
demas y solicitar que el miembro involucrado en el conflicto de interés se abstenga de participar
en la discusion y votar en la resolucion del asunto. En caso de que el miembro del Comité Técnico
respecto del cual se considere que existe o puede existir un conflicto de interés no esté de acuerdo
con dicha consideracién, el Comité Técnico, por el voto favorable de la mayoria de los miembros
con derecho a voto (o sus respectivos suplentes) presentes en la sesion respectiva, excluyendo al
miembro cuyo potencial conflicto se esta discutiendo, deberan decidir si dicho conflicto de interés
efectivamente existe o puede existir.

Asimismo, se entendera que un miembro del Comité Técnico tiene un conflicto de interés cuando
el mismo haya sido nombrado por un Tenedor que tenga un conflicto de interés con el
Fideicomiso.

Uno o mas representantes del Fiduciario, del Representante Comun y del Fideicomitente podran
asistir a las sesiones del Comité Técnico como observadores (con voz pero sin derecho de voto).
El Comité Técnico podra invitar a cualquier sesion a terceros como observadores (con voz pero
sin derecho de voto), en virtud de su grado de experiencia en un asunto determinado.

El secretario preparara un acta de sesion para cada sesion del Comité Técnico en la cual las
resoluciones adoptadas durante la sesion sean reflejadas y la cual debera ser firmada por el
presidente y el secretario. El secretario sera el responsable de conservar un expediente con todas
las actas de sesion y los demas documentos que hayan sido presentados al Comité Técnico,
entregandose copia de la misma al Fiduciario y al Representante Comun.

Las sesiones del Comité Técnico se celebraran preferentemente en la Ciudad de México, Distrito
Federal, o en el lugar que los miembros del comité acuerden. No obstante lo anterior, las sesiones
de Comité Técnico podran igualmente ser celebradas por teléfono, centros de conferencia o por
cualquier otro medio que permita la comunicaciéon entre sus miembros en tiempo real, la cual
podra ser grabada. En dicho caso, el secretario confirmara por escrito la asistencia de los
miembros, ya sea propietarios o suplentes, para propoésitos de que exista quérum suficiente.
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El Comité Técnico podra adoptar resoluciones sin que sea necesario que se retinan sus miembros
en sesion; siempre que éstas sean confirmadas por escrito por la totalidad de sus miembros
propietarios o sus suplentes respectivos, en cuyo caso tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesion del Comité Técnico.

Todas las instrucciones y notificaciones que el Comité Técnico emita al Fiduciario deberan hacerse
por escrito y deberdn ser firmadas por los miembros que hayan actuado como presidente y
secretario en la correspondiente sesiéon del Comité Técnico y entregarse al Fiduciario y
Representante Comuin para su respectivo cumplimiento.

Los acuerdos del Comité Técnico seran comunicados al Fiduciario, al Representante Comtn y al
Administrador y Asesor, a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a la adopcion
de las resoluciones correspondientes, mediante escrito que suscribira el secretario.

Previo a la Emisién, el Comité Técnico Inicial debera celebrar una sesidn inicial, en la cual debera
resolver, entre otros asuntos, (i) el registro de los CBFIs en el RNV y su Emision; y (ii) la
celebracion por parte del Fiduciario del Contrato de Colocacion y demas actos materiales y
juridicos necesarios y/o convenientes al efecto.

Facultades del Comité Técnico

El Comité Técnico del Fideicomiso tendré las facultades indelegables que se establecen en el
Fideicomiso, entre las que se incluyen, sin limitar las siguientes:

(@) Exclusivamente para efectos de la primera Colocacion que pretenda realizarse y los
actos previos a la misma, el Comité Técnico Inicial, debera acordar los términos y condiciones de
la primera Emision, su oferta publica y Colocacién e instruir al Fiduciario todos los actos
necesarios y/o convenientes al efecto, incluyendo la celebracién de Convenios de Aportacién y
Adhesion, los Contratos de Arrendamiento y cualesquiera otros actos, convenios y/o contratos
que sean necesarios al efecto.

(b) Previo a la primera Colocacién, el Comité Técnico Inicial, podra autorizar la
Emisién de CBFls adicionales a aquellos que seran objeto de dicha Colocacién, con el objeto de (i)
llevar a cabo la suscripcion de los mismos por la via del ejercicio de Derechos de Suscripciéon
Preferente por parte de los eventuales Tenedores, en los términos y bajo las condiciones que en su
momento determine el Comité Técnico y/o (ii) ser entregados como contraprestaciéon por la
adquisiciéon de bienes inmuebles que se destinen al arrendamiento o del derecho a percibir
ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, en los términos y bajo las condiciones
que en su momento determine el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segiin sea el caso;
en el entendido que una vez realizada la primera Colocacién, la facultad de autorizar cualquier
Emision correspondera a la Asamblea de Tenedores.

() Remover al Asesor Contable y Fiscal cuando asi lo considere conveniente y,

consecuentemente, designar al Asesor Contable y Fiscal sustituto, asi como girar la respectiva
instruccion al Fiduciario para la contrataciéon del mismo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.
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(d) Conocer, analizar y en su caso aprobar las posibles inversiones y adquisiciones por
recomendacioén del Asesor y Administrador que pudieran no cumplir o no cumplan con los
Criterios de Elegibilidad, para lo cual adicionalmente se debera contar con el voto favorable de la
totalidad de los Miembros Independientes del Comité Técnico.

(e) Aprobar las operaciones con valor igual o mayor al 5% (cinco por ciento) pero
menor al 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, ya sea que se ejecuten de manera
simultanea o sucesiva, en un periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de que se concrete la
primera operacién, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola; en el
entendido de que se debera cumplir con el Periodo Minimo de Inversiéon en todos los casos. Lo
anterior, sin perjuicio de lo establecido en el inciso (b) de la Clausula 10.11 del Fideicomiso.

() Aprobar, previa opiniéon del Comité de Practicas, las politicas de operacién con
Personas Relacionadas, asi como las operaciones con Personas Relacionadas respecto de las
sociedades sobre los cuales el Fideicomiso realice inversiones, del Fideicomitente, asi como del
Asesor y Administrador. Cada operaciéon con dichas Personas Relacionadas o que represente un
conflicto de interés, debera contar con la mayoria del voto favorable de los Miembros
Independientes del Comité Técnico, debiéndose abstener de votar aquellos integrantes que hayan
sido designados por el Fideicomitente o por el Asesor y Administrador o por las personas
relacionadas con estos, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalaciéon del citado
Comité Técnico. En todo caso, las operaciones deberan realizarse a precio de mercado.

(g) Asignar a un comité o subcomité, cuya mayoria de integrantes sean Miembros
Independientes del Comité Técnico, la facultad de vigilar que se establezcan los mecanismos y
controles que permitan verificar que los créditos, préstamos o financiamientos contratados o
asumidos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso se apeguen a lo previsto a la Legislacién
Aplicable y a la Circular Unica de Emisoras. Tal comité o subcomité deberd informar
oportunamente del ejercicio de esta facultad al propio Comité Técnico asi como cualquier
desviacion a lo establecido en la Legislaciéon Aplicable.

(h) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Asesor y
Administrador o, en su caso, a quien se encomienden las funciones de administraciéon del
patrimonio del Fideicomiso, en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio y, en su caso de
administracion.

(1) Definir las politicas contables aplicables al Fideicomiso y al Patrimonio del
Fideicomiso, previa opinién del Comité de Auditoria.

G) Aprobar previa opinién del Comité de Auditoria los lineamientos en materia de
control interno y auditoria interna del Fideicomiso y demds Personas contratadas por el
Fiduciario.

(k) Aprobar previa opinién del Comité de Practicas, la contrataciéon de seguros de

responsabilidad para miembros del Comité Técnico y directores relevantes del Asesor y
Administrador.
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@M Aprobar previa opinién del Comité de Auditoria los estados financieros del
Fideicomiso para su sometimiento a la Asamblea de Tenedores.

(m)  Aprobar los términos sustanciales de los Convenios de Aportaciéon y Adhesion
relativos a cualesquiera Activos que celebraran los Fideicomitentes Adherentes.

(n) Fijar las politicas de Desinversién del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a las
cuales se realice la enajenacion de los Activos que formen parte del mismo, para lo cual debera
considerar lo siguiente:

(i) El Fiduciario previa instruccion del Comité Técnico deberd efectuar la
disposicién, venta, liquidacién o intercambio de aquellos Activos (“Desinversion”)
que: (a) hayan sufrido o estén sufriendo un impacto negativo en su valor o en su
generaciéon de ingresos que impacte negativa y significativamente el valor del
Patrimonio del Fideicomiso; (b) dejen de ser estratégicos para el Fideicomiso
conforme a la opinién del Asesor y Administrador; (c) su mejor uso sea distinto al
arrendamiento; (d) el valor del mismo se maximice mediante su disposicién; y (e)
otros motivos de importancia determinados por el Asesor y Administrador.

Lo previsto en el parrafo anterior no sera aplicable cuando las Desinversiones se
ubiquen en al menos uno de los supuestos a que se refieren los parrafos (ii), (iv).
(V) y (vi) siguientes.

(if) Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuar cuyo valor sea igual
o superior al 5% (cinco por ciento) pero menor al 20% (veinte por ciento) del
Patrimonio del Fideicomiso con base en la informacién financiera del Fideicomiso
revelada el trimestre anterior, con independencia de que dichas Desinversiones se
ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses
contados a partir de que se concrete la primera Desinversién, pero que por sus
caracteristicas pudieran considerarse como una sola, el Fiduciario previo acuerdo
del Comité Técnico, que cuente adicionalmente con el voto favorable de la mayoria
de los Miembros Independientes, deberd efectuar la Desinversion que se le
instruya. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el inciso (b) de la Clausula
10.11 del Fideicomiso.

A efecto de determinar el valor de enajenacién del Activo, el Fiduciario debera
contratar, previo acuerdo del Comité Técnico, a un experto independiente que se
encargue de la valuacion del Activo. Con respecto al valor definido por dicho
experto independiente el Comité de Préacticas deberd emitir una opinién de
razonabilidad misma que debera ser considerada por el Comité Técnico para la
enajenacion del Activo.

(iii) En el caso de nuevos activos deberan cumplir con los Criterios de
Elegibilidad vigentes y estar en cumplimiento de las politicas de inversion.
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(iv)  En el caso de cualesquiera Activos que se aporten en un futuro al
Patrimonio del Fideicomiso, el ejercicio del Derecho de Reversién, en su caso, se
llevard a cabo conforme a lo establecido en la Clausula Vigésima Cuarta del
Fideicomiso.

v) Para el caso de la enajenacién de un Activo durante el Periodo Minimo de
Inversién: (a) se requiere peticion de venta presentada por el Asesor y
Administrador; (b) se deberd cumplir con la politica de desinversién aplicable en
general a los Activos del Patrimonio del Fideicomiso; (c) se requerira voto
favorable de la mayoria de los miembros del Comité Técnico; y (d) se requerira del
voto a favor de la Desinversion por parte de la mayoria de los Miembros
Independientes. Una vez acordado lo anterior, el Comité Técnico deberd definir el
precio y condiciones de la venta, para lo cual requerird de la opinién del Comité
de Précticas. El precio y condiciones de venta deberén ser notificados al Fiduciario
y al Fideicomitente Adherente, en su caso, para efectos de lo previsto en el inciso
(vi) siguiente.

(vi)  Las Personas que hubieren aportado activos contaran con un plazo de 10
(diez) Dias Hébiles siguientes a las notificaciones a que se refieren los incisos (v) y
(vi) anteriores seglin corresponda, para manifestar su intencién de ejercer el
derecho de preferencia a que se refieren los mencionados incisos (v) y (vi),
debiendo procederse conforme a las condiciones establecidas por el Comité
Técnico. En caso de no existir manifestacion por parte de las personas
mencionadas, se entenderd que no desean adquirir los Activos de que se trate por
lo que el Fiduciario procedera conforme le instruya el Comité Técnico.

(vii)  Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuar cuyo valor sea igual
a o superior al 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en
la informacion financiera del Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con
independencia de que dichas Desinversiones se ejecuten de manera simultdnea o
sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la
primera Desinversion, pero que por sus caracteristicas pudieran considerarse como
una sola, se requerird del acuerdo aprobatorio de la Asamblea de Tenedores.

Aprobar las politicas bajo la cuales deberan efectuarse las Distribuciones, asi como

aprobar cualquier Distribuciéon de conformidad con la fracciéon VI del articulo 187 de la LISR.
Tratandose de Distribuciones de Efectivo, se debera contar con el voto favorable de la mayoria de
los Miembros Independientes.

(p)

Instruir al Fiduciario para que éste lleve a cabo la compra de CBFlIs, en su caso,

previa solicitud del Asesor y Administrador.

C))

Instruir al Fiduciario la revelacion de Eventos Relevantes de que tenga

conocimiento, entre los cuales se incluyen todos aquellos acuerdos del mismo cuyo sentido sea
contrario a la opinién emitida por el Comité de Practicas o el Comité de Auditoria, o aquél o

213



aquellos que ejerzan dichas funciones. Asimismo deberd instruir al Fiduciario solicitar al Asesor
y Administrador, la revelacion de Eventos Relevantes de que tengan conocimiento estos taltimos.

() Instruir al Fiduciario la celebracion de los Convenios de Aportacion y Adhesion de
conformidad con el Fideicomiso y la adquisicién de cualesquiera Activos.

(s) Instruir al Fiduciario el sentido en el cual debera ejercer cualesquiera derechos
corporativos y/o econdmicos de los que sea titular o propietario, de manera directa o indirecta,
respecto de la o las partes sociales del Asesor y Administrador.

(t) Aquellas establecidas en la Clausula Trigésima Segunda del Fideicomiso.

(u) Nombrar y remover por recomendacion del Comité de Auditoria, al Auditor
Externo, instruyendo al efecto al Fiduciario para que realice la contratacién o terminacion del
contrato respectivo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

(v) Establecer el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas a efecto de que los
mismos lo auxilien en el desempefio de sus funciones, debiendo integrarlos, a cada uno de ellos,
con los Miembros Independientes.

(w)  Instruir al Fiduciario respecto a las inversiones de los montos que se encuentren en
las Cuentas del Fideicomiso, conforme a lo previsto en el inciso (c) de la Clausula Décima Séptima
del Fideicomiso.

(%) El Comité Técnico podra establecer un solo comité que se encargue de las funciones
del Comité de Auditoria y del Comité de Précticas atribuidas a los mismos en el Fideicomiso, el
cual debera estar integrado por los Miembros Independientes.

() Adicionalmente, el Comité Técnico sera responsable de monitorear el
cumplimiento de las obligaciones del Asesor y Administrador, de conformidad con lo establecido
en el Fideicomiso.

(z) Establecer el Comité de Nominaciones y el Comité de Compensaciones, asi como
cualesquiera otros comités que sean necesarios para cumplir con los fines del Fideicomiso.

(aa)  Resolver los términos de la Emisiéon y Colocacion de CBFIs en el mercado de
valores en México y/o su venta en el extranjero, cuya Emisién haya sido previamente aprobada
por la Asamblea de Tenedores, de conformidad con lo previsto en el inciso (q) de la Clausula
Décima, seccién 10.01 del Fideicomiso.

(bb)  Llevar a cabo el nombramiento y/o destituciéon de los Ejecutivos principales del
Asesor y administrador, asi como a la empresa que se encargue de la administracién de las plazas.

(cc) Previa opinién favorable del Comité de Practicas, instruir al Asesor y

Administrador (i) la terminacién del Contrato de Gestion Operativa, Comercializaciéon y
Mantenimiento en el entendido que la resolucién respecto de la terminacién de dicho contrato
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debera realizarse con base en argumentos por los cuales se acredite la incompetencia del Gestor
Operativo a tal grado que su desempefio se encuentra persistente y ostensiblemente por debajo
de los estdndares de la industria, debiendo al efecto justificar su decision y (ii) la celebraciéon de
un nuevo contrato de prestacion de servicios, con la persona y en los términos y con las
condiciones que el propio Comité Técnico determine para llevar a cabo la prestaciéon de los
servicios objeto del Contrato de Gestién Operativa, Comercializacion y Mantenimiento.

4.6.2 Comité de Prdcticas.

El comité de précticas se integrard con al menos 3 (tres) Miembros Independientes
conforme lo determine el Comité Técnico y adoptard sus resoluciones por mayoria de sus
Miembros Independientes (el “Comité de Practicas”). El Comité Técnico designaré al presidente
del Comité de Practicas quien debera ser uno de los Miembros Independientes. El Comité de
Practicas tendrd entre otras facultades y atribuciones que en su caso determine el Comité Técnico,
las siguientes:

(@) Dar su opinién al Comité Técnico respecto de transacciones con Personas
Relacionadas y con Personas integrantes del Fideicomiso de Fundadores.

(b) Dar su opinién al Comité Técnico respecto del valor de las transacciones realizadas
en ejercicio de las facultades del Comité Técnico.

(o) Presentar al Comité Técnico su opinién con respecto los estudios de mercado
relativos al sector al que pertenecen los Activos del Patrimonio del Fideicomiso, efectuando las
recomendaciones que considere pertinentes.

(d) Recomendar al Comité Técnico solicite al Asesor y Administrador, al
Representante Comun y/ o al Fiduciario los informes que considere necesarios a efecto de cumplir
con sus funciones.

(e) Asesorar al Comité Técnico respecto del ejercicio de facultades atribuidas al mismo
por el Fideicomiso.

() Solicitar la opinién del Asesor y Administrador y/o de expertos independientes en
los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones.

(g) Dar su opinién al Comité Técnico y recomendar con el voto favorable de la mayoria
de sus miembros, la terminacién del Contrato de Gestion Operativa, Comercializacién y
Mantenimiento, en el entendido que la resolucién respecto de la terminacién de dicho contrato
debera realizarse con base en argumentos por los cuales se acredite la incompetencia del Gestor
Operativo a tal grado que su desempefio se encuentra persistente y ostensiblemente por debajo
de los estandares de la industria, debiendo al efecto justificar su decision.

(h) Los miembros del Comité de Practicas durardn en su cargo por lo menos 1 (un) afio
y deberan ser ratificados o removidos anualmente por el Comité Técnico.
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(1) Todas las demds conferidas al mismo por el Fideicomiso y que se sefialen en otras
clausulas.

4.6.3 Comité de Auditoria.

El comité de auditoria se integrard tnicamente con los Miembros Independientes que
determine el Comité Técnico, y debera estar conformado con al menos tres de dichos Miembros
Independientes, y adoptara sus resoluciones por mayoria simple de sus miembros (el “Comité de
Auditorfa”). El Comité Técnico designara al presidente del Comité de Auditoria. El Comité de
Auditorfa tendra adicionalmente a las facultades y atribuciones que en su caso determine el
Comité Técnico, las siguientes:

(@) Evaluar el desempeno del Auditor Externo, asi como analizar los dictdmenes,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor Externo. Para tal efecto, debera
requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera
reunirse con este tltimo por lo menos 1 (una) vez al afio.

(b) Discutir los estados financieros relativos al Fideicomiso y al Patrimonio del
Fideicomiso con las personas encargadas de su elaboracion y revisién, y con base en ello
recomendar o no al Comité Técnico su aprobacion.

(o) Informar al Comité Técnico la situacién que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna del Fideicomiso, del Patrimonio del Fideicomiso, del Asesor y Administrador y
de las personas morales que éstos controlen, incluyendo las irregularidades que, en su caso,
detecte.

(d)  Solicitar la opinién del Asesor y Administrador y/o de expertos independientes en
los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones.

(e) Requerir al Asesor y Administrador y al Fiduciario y demds Personas que tengan
a su cargo funciones relacionadas con la administracién, operacién y control en los mismos,
reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

63) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria interna
y registro contable del Asesor y Administrador y/o del Fiduciario, para lo cual debera realizar un
examen de la documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y
extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

(g) Recibir observaciones formuladas por los Tenedores, acreedores, miembros del
Comité Técnico y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales
observaciones.
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(h) Llevar a cabo reuniones periédicas con los directivos relevantes del Asesor y
Administrador, del Representante Comun y del Fiduciario.

(1) Informar al Comité Técnico de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse.

0) Convocar a Asambleas de Tenedores y solicitar que se inserten en el orden del dia
de dichas asambleas los puntos que estime pertinentes.

(k) Vigilar que el Asesor y Administrador, el Representante Comun y el Fiduciario, en
su caso, den cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Tenedores y del Comité Técnico,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Comité.

@ Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones del Fiduciario, del Representante Comun y del Asesor y
Administrador, se apeguen a la Legislacién Aplicable y los actos y convenios celebrados con los
mismos, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior.

Los miembros del Comité de Auditoria duraran en su cargo por lo menos 1 (un) afio y
deberan ser ratificados o removidos anualmente por el Comité Técnico.

4.6.4 Comité de Nominaciones.

El Comité de Nominaciones se integrara con al menos 3 (tres) Miembros Independientes
conforme lo determine el Comité Técnico y adoptard sus resoluciones por mayoria. El Comité
Técnico designara al presidente quien deberd ser uno de los Miembros Independientes y al
secretario del Comité de Nominaciones.

El Comité de Nominaciones se reunird en cualquier momento, pero deberd ser
previamente convocado personalmente, por correo electrénico o por cualquier otro medio que
acuerden sus miembros, por el presidente o el secretario del Comité Técnico o cualquiera de sus
miembros.

Para que las sesiones del Comité de Nominaciones se consideren legalmente instaladas, la
presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros serd requerida, y sus resoluciones seran
validas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria de sus miembros presentes. La
Asamblea de Tenedores, a su discrecion, podra aceptar o no las recomendaciones del Comité de
Nominaciones. Sera facultad de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores resolver cualquier
desacuerdo relacionado con las recomendaciones del Comité de Nominaciones.

El Comité de Nominaciones tendra entre otras facultades y atribuciones que en su caso
determine el Comité Técnico, las siguientes:
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(@) Efectuar la busqueda, andlisis y evaluacion de candidatos para su elecciéon o
designacién como Miembros Independientes del Comité Técnico.

(b) Proponer a la Asamblea de Tenedores a aquellas personas que, a su juicio y en base
a los requisitos de independencia previstos en la LMV, deban integrar el Comité Técnico como
Miembros Independientes del mismo, o en su caso a las personas que deban ser sustituidos como
Miembros Independientes.

() Controlar y revisar todo asunto relacionado con la independencia de los Miembros
Independientes del Comité Técnico o que implique potenciales conflictos de intereses.

(d) Proponer a la Asamblea de Tenedores o al Comité Técnico, segtin sea el caso, las
remuneraciones que deban ser pagadas a los Miembros Independientes del Comité Técnico, asi
como las remuneraciones que, en su caso, deban ser pagadas a los demas miembros del Comité
Técnico.

(e) Previa opinién del Comité de Auditoria presentar a consideraciéon de la Asamblea
de Tenedores, la remocién de miembros del Comité Técnico.

() Proponer acerca de la designacion y destitucion de los funcionarios de primero y
segundo nivel del Asesor y Administrador.

(g) Los miembros del Comité de Nominaciones durardn en su cargo por lo menos 1 (un)
afio y deberan ser ratificados o removidos anualmente por el Comité Técnico.

(h)  Las demas que le asigne la Asamblea de Tenedores o el Comité Técnico.

El Comité de Nominaciones sustentara sus nominaciones acreditando, a satisfaccién de la
Asamblea de Tenedores, la independencia, experiencia, capacidad y prestigio profesional de los
candidatos, considerando ademads que por sus caracteristicas puedan desempefnar sus funciones
libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o
econémicos que entren en conflicto con los intereses del Fideicomiso.

4.6.5 Comité de Compensaciones.

El Comité de Compensaciones se integrara tinicamente con Miembros Independientes,
debiendo estar integrado con al menos tres de ellos, segtin determine el Comité Técnico y
adoptard sus resoluciones por mayoria. El Comité Técnico designara al presidente y al secretario
del Comité de Compensaciones.

Los miembros del Comité de Compensaciones durardn en su cargo por lo menos 1 (un)
afio y deberan ser ratificados o removidos anualmente por el Comité Técnico. El Comité de
Compensaciones se reunird en cualquier momento, pero deberd ser previamente convocado
personalmente, por correo electrénico o por cualquier otro medio que acuerden sus miembros,
por el presidente o el secretario del Comité Técnico o cualquiera de sus miembros.
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Para que las sesiones del Comité de Compensaciones se consideren legalmente instaladas,
la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros serd requerida, y sus resoluciones
seran validas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria de sus miembros presentes.
La Asamblea de Tenedores, a su discrecién, podra aceptar o no las recomendaciones del Comité
de Compensaciones. Sera facultad de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores resolver cualquier
desacuerdo relacionado con las recomendaciones del Comité de Compensaciones.

El Comité de Compensaciones tendré entre otras facultades y atribuciones que en su caso
determine el Comité Técnico, las siguientes:

(@) Efectuar la busqueda, andlisis y evaluacién de candidatos para su eleccién o
designacion como Ejecutivos.

(b) Proponer al Comité Técnico, segtn sea el caso, el monto y composiciéon de las
remuneraciones, incentivos y/o compensaciones que deban ser pagadas a los Ejecutivos.

() Proponer a la Asamblea de Tenedores el esquema de incentivo a Ejecutivos
pagadero en CBFlIs.
(e) Las demés que le asigne la Asamblea de Tenedores o el Comité Técnico.

El Comité de Compensaciones sustentara sus compensaciones acreditando, a satisfacciéon
del Comité Técnico, experiencia, capacidad y prestigio profesional de los candidatos,
considerando ademads que por sus caracteristicas puedan desempefar sus funciones libres de
conflictos con los intereses del Fideicomiso.

4.7 Cuentas del Fideicomiso.

La FIBRA cuenta con una estructura de cuentas y fondos para su correcto funcionamiento y
operacion. A continuacién se incluye una breve descripcién de las principales cuentas y fondos
de la FIBRA:

e Cuenta de Colocacion. El Fiduciario debera abrir, administrar, operar y mantener una
cuenta bancaria en la institucién bancaria que le instruya el Comité Técnico, en moneda
nacional, cuyo beneficiario y titular sea el Fiduciario, en la cual deberé recibir los recursos
producto de la Emisioén de los CBFlIs, con la finalidad de que con dichos recursos pueda
directamente: (i) pagar todos los Gastos de Emision, y (ii) constituir las reservas requeridas
de conformidad con las instrucciones que se reciban del Asesor y Administrador.

e Cuenta Receptora. El Fiduciario debera abrir, administrar, operar y mantener, por
conducto del Asesor y Administrador, una o varias cuentas bancarias en la o las
instituciones bancarias que le instruya el Comité Técnico, en moneda nacional, cuyo
beneficiario y titular sea el Fiduciario, en la cual se deberan depositar la totalidad de las
Rentas que corresponda a cada Activo aportado al Patrimonio del Fideicomiso.
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Cuenta Concentradora. El Fiduciario debera abrir y administrar directamente una cuenta
bancaria, en la cual, se concentraran, semanalmente o cuando asi lo determine el Asesor y
Administrador, los recursos derivados de las Rentas que se reciban en las Cuentas
Receptoras.

Cuenta de Distribuciones. El Fiduciario debera abrir y administrar directamente una
cuenta bancaria, a través de la cual, se realizaran los pagos de Distribuciones de Efectivo,
los Rembolsos de Capital y los pagos a realizarse a los Tenedores, de conformidad con las
instrucciones que al efecto se reciban por parte del Comité Técnico.

Cuentas Adicionales. Conforme a las instrucciones que por escrito reciba por parte del
Comité Técnico, el Fiduciario deberd abrir cualesquiera otras cuentas que sean necesarias
para cumplir con los fines del Fideicomiso y para la debida administracion y
mantenimiento de los Activos, mismas que, conforme lo determine el Comité Técnico,
podran ser administradas y operadas directamente por el Asesor y Administrador.

La Cuenta de Colocaciéon y la Cuenta de Distribuciones serdn operadas tnica y

exclusivamente por el Fiduciario.
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4.8 Legislacién aplicable en materia fiscal.

La FIBRA estara sujeta al régimen fiscal aplicable a una FIBRA, de conformidad con los
articulos 187 y 188 de la LISR comenzando con el afio fiscal que finaliza el 31 de diciembre de
2015. Por lo anterior, es intencion que la FIBRA cumpla con los requisitos necesarios para calificar
como un fideicomiso de inversioén en bienes raices en términos de lo dispuesto en los articulos 187
y 188 de la LISR antes mencionados. Dichos requisitos consisten en lo siguiente:

(i) Estar constituido de conformidad con las leyes mexicanas y la fiduciaria sea una
institucion de crédito residente en México.

(i)  Que el fin primordial del fideicomiso sea la adquisicién o construccién de Inmuebles
que se destinen al arrendamiento, adquisicion del derecho a recibir los ingresos
derivados del arrendamiento de dichos bienes y otorgar créditos hipotecarios para
dichos fines.

(iif)  Invertir cuando menos el 70% del patrimonio del fideicomiso en Inmuebles, derechos
o créditos sefialados en el inciso anterior, e invertir el remanente en bonos emitidos
por el Gobierno Federal inscritos en el RNV o en acciones de sociedades de inversion
que inviertan en instrumentos de deuda.

(iv)  Conservar los Inmuebles adquiridos y desarrollados con el objeto de arrendarlos,
durante un plazo de al menos cuatro afios contados a partir de su adquisiciéon o de la
conclusion de su construccion;

(v)  Emitir certificados de participacion por los bienes que integren el patrimonio del
fideicomiso. Los CBFIs deben colocarse en la BMV o ser adquiridos por al menos diez
inversionistas que (y) no sean partes relacionadas y (z) no sean titulares, en lo
individual, de mas del 20% de los CBFIs emitidos por la FIBRA.

(vi) Cuando se estipule en los contratos o convenios de arrendamiento que para
determinar el monto de las contraprestaciones se incluyan montos variables o referidos
a porcentajes, los mismos no podran exceder del 5% del monto total de los ingresos
anuales por concepto de rentas del fideicomiso, excepto cuando la contraprestacion se
determine en funcién de un porcentaje fijo de las ventas del arrendatario.

(vii)  El Fideicomiso deberd inscribirse en el Registro de fideicomisos dedicados a la
adquisicién o construcciéon de Inmuebles, de conformidad con las reglas que al efecto
expida el SAT.

A continuacién se sefala una descripcion de algunas de las consecuencias fiscales en materia de
ISR de acuerdo con la legislacion fiscal vigente en México, generadas con motivo de la adquisicién,
tenencia y enajenacion de los CBFIs. Sin embargo, la descripcién en comento no debe considerarse
como un andlisis exhaustivo y completo de la totalidad de los alcances tributarios relevantes para
que el inversionista tome una decision al momento de invertir en los CBFIs. La presente
descripcién no constituye y no puede ser considerada como una opinién juridica o fiscal emitida
en favor de los inversionistas de los CBFIs, puesto que su tinico objetivo es proporcionar una
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descripciéon general de acuerdo con las disposiciones fiscales vigente en México a la fecha del
presente Prospecto.

Tomando en consideracion la generalidad de la presente descripcién, el tratamiento fiscal
planteado pudiera no resultar aplicable para ciertos inversionistas, por lo que se sugiere a cada
uno de ellos consultar con sus Asesor y Administradores fiscales las implicaciones de la
suscripcion y disposicion de CBFIs desde el punto de vista tributario mexicano.

Este apartado no analiza la totalidad de las implicaciones fiscales que pudieran resultar aplicables
a los Tenedores de los CBFIs.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de CBFIs emitidos por el Emisor, a través de la BMV
para personas fisicas y morales residentes en México y/o residentes en el extranjero esta previsto
en los articulos 187 y 188 de la LISR y de la Resolucién Misceldnea Fiscal para el 2014.

I. Distribucion del Resultado Fiscal

El Emisor tendré la obligacién de retener a los Tenedores el ISR por el resultado fiscal que les
distribuya aplicando la tasa del 30% (treinta por ciento) sobre el monto distribuido de dicho
resultado, excepto cuando los Tenedores de los CBFIs que los reciban estén exentos del pago del
ISR por dicho ingreso. Cuando los CBFIs estén colocados entre el gran publico inversionista, tal y
como acontece en el presente caso, sera el intermediario financiero que tenga en depdsito los CBFIs
quien debera realizar la retencién del impuesto antes precisado, quedando el Emisor eximido de
la obligacién de efectuar dicha retencién.

El intermediario financiero no estara obligado a efectuar retencién alguna por el resultado fiscal
del ejercicio del Fideicomiso que distribuya a las sociedades de inversién especializadas de fondos
para el retiro (SIEFORES), puesto que éstas califican como no contribuyentes del ISR de acuerdo
con lo establecido por el articulo 94 de la LISR.

II. Enajenacion de los CBFIs
Personas fisicas

Las personas fisicas residentes en México que enajenen los CBFls a través de la BMV o de los
mercados reconocidos a que se refiere la fraccion II del articulo 16-C del Codigo Fiscal de la
Federacion, se encontraran exentas del pago de ISR por la ganancia derivada de dicha enajenacion,
de acuerdo con lo dispuesto por la fraccién XII del articulo 188 de la LISR.

Personas morales
La exencion antes mencionada no resulta aplicable a personas morales residentes en México, por
ello, éstas causaran el ISR por la ganancia que generen en la enajenacién de los CBFlIs, la cual se

determinaré restando al ingreso que perciban en la enajenacion, el costo promedio por CBFI de
cada uno de los CBFIs que se enajenen.
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El costo promedio de los CBFIs se determinara incluyendo en su célculo a todos los CBFIs de la
misma FIBRA que tenga el enajenante a la fecha de la enajenacién, aun cuando no enajene a todos
ellos.

El calculo del costo promedio por CBFI se hara dividiendo el costo comprobado de adquisicién
de la totalidad de los CBFIs que tenga el enajenante a la fecha de la enajenacién, actualizado desde
el mes de su adquisicién hasta el mes de la enajenacion, entre el nimero total de dichos CBFls
propiedad del enajenante.

Impuesto sobre adquisicion de Bienes Inmuebles

Los CBFIs otorgan a sus Tenedores el derecho a percibir una parte de los frutos o rendimientos
generados por el patrimonio fideicomitido y, en su caso, al producto de la venta de los Activos.

En este sentido, tomando en consideracion que los CBFIs no otorgan a los Tenedores la propiedad
sobre los Activos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso, existen argumentos serios y
razonables para esperar que su enajenaciéon no estard sujeta al pago del Impuesto sobre
Adquisiciéon de Bienes Inmuebles, puesto que no se enajenardn titulos que representan la
propiedad del suelo o de las construcciones adheridas a éste.

Otros Impuestos

No se pagara el IVA por la enajenacién de los CBFIs cuando éstos se encuentren inscritos en el
RNV y dicha enajenacién se realice a través de bolsa de valores concesionada en los términos de
la LMV o en los mercados reconocidos a que se refiere la fraccion II del articulo 16-C del Cédigo
Fiscal de la Federacion.

Los Tenedores de los CBFIs no se encontraran sujetos a impuestos sucesorios u otros impuestos
similares con respecto a sus CBFIs. En México no existen impuestos del timbre, a la inscripciéon de
emisiones u otros impuestos similares a cargo de los Tenedores en relacién con sus CBFlIs.

4.9 Auditores Externos.

El Auditor Externo es Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, No obstante lo anterior, el Comité Técnico tendra la facultad de designar a los
Auditores Externos en cualquier momento que sea necesario, conveniente u obligatorio de
conformidad con la Legislacién Aplicable y el Fideicomiso.

El Auditor Externo tendr4, entre otras, las siguientes obligaciones: (i) elaborar y presentar dentro
de los primeros 20 (veinte) Dias Habiles de cada afio el Reporte Anual del Auditor al Fiduciario,
al Asesor y Administrador, al Representante Comun y al Comité de Auditoria; (ii) determinar si
la informacion proporcionada por el Fiduciario en el estado de cuenta respectivo coincide o difiere
con la informacion relativa a las cantidades recibidas en las Cuentas y en caso de encontrar debera
notificarla al Fiduciario, al Comité de Auditoria y al Representante Comun.
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El Auditor Externo podra ser removido en caso de que el Comité Técnico por recomendacién del
Comité de Auditoria, acuerde sustituirlo.

4.10 Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

Podrian surgir conflictos de interés con el Asesor y Administrador. Especificamente, ciertos
miembros no independientes del Comité Técnico del Fideicomiso son funcionarios del Asesor y
Administrador.

De conformidad con el Fideicomiso, el Comité Técnico debe aprobar, previa opiniéon del Comité
de Practicas, las politicas de operaciéon con Personas Relacionadas, asi como autorizar las
operaciones con Personas Relacionadas respecto de las sociedades sobre los cuales el Fideicomiso
realice inversiones, del Fideicomitente, asi como del Asesor y Administrador. Cada operaciéon con
dichas Personas Relacionadas o que represente un conflicto de interés, debera contar con la
mayoria del voto favorable de los Miembros Independientes del Comité Técnico, debiéndose
abstener de votar aquellos integrantes que hayan sido designados por el Fideicomitente o por el
Asesor y Administrador o por las personas relacionadas con estos, sin que ello afecte el quérum
requerido para la instalacion del citado Comité Técnico. En todo caso, las operaciones deberan
realizarse a precio de mercado.

La FIBRA no puede asegurar que su politica de resolucién de conflictos de intereses podra
eliminar por completo la influencia de los conflictos citados. En caso de no ser exitosa dicha
politica, se podrian tomar decisiones que podrian no reflejar por completo los intereses de todos

los Tenedores. Ver seccion “1. Informacion General - 1.3 Factores de Riesgo” del presente Prospecto.

4.11 Principales Clausulas del Fideicomiso.

Segunda. Constitucion del Fideicomiso.

2.01  Celebracion del Fideicomiso. Las Partes celebran en este acto el presente Fideicomiso el cual
estard sujeto a los términos y condiciones establecidas en el mismo, constituido de conformidad con las leyes
mexicanas aplicables.

Quinta. Tratamiento del Fideicomiso. Las Partes acuerdan que el presente Fideicomiso contiene
ciertas estipulaciones que le son aplicables exclusivamente a las FIBRAS, por lo cual, las Partes acuerdan
que al presente Fideicomiso se le dard el tratamiento fiscal establecido en el articulo 188 (ciento ochenta y
ocho) de la LISR en la medida en que se cumpla con lo dispuesto en el articulo 187 (ciento ochenta y siete)
de la LISR y se actualicen los supuestos para ello.

Sexta. Patrimonio del Fideicomiso. Constituyen o constituirdn el Patrimonio del Fideicomiso (el
“Patrimonio del Fideicomiso”):

(i) La Aportacion Inicial.
(ii) Cualquier bien o derecho aportado de manera adicional o futura de conformidad con la clausula 2.04
anterior.
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(iti)  Los recursos derivados de los Derechos de Arrendamiento.

(iv) Los Recursos Derivados de la Emision.

() Con los recursos que se obtengan de la emision de valores representativos de deuda.
(vi) Las cantidades derivadas del cobro de las Rentas.

(vii)  Los Bienes Inmuebles y los Derechos de Arrendamiento que se adquieran con los Recursos
Derivados de la Emision o con cualquier otro recurso licito, incluyendo aquéllos que sean aportados
por sus respectivos titulares al Patrimonio del Fideicomiso con posterioridad a la primera Emision
Yy por cuya aportacion reciban efectivo, CBFIs u otros bienes o derechos.

(viii)  Las Inversiones Permitidas y, en su caso, el producto de las mismas.

(ix)  Cualesquiera rendimientos financieros que se obtengan como resultado de la inversion de los
recursos liquidos existentes en las Cuentas.

(x) Los derechos vy/o las cantidades que deriven del ejercicio de cualquier derecho correspondiente al
Fideicomiso, incluyendo sin limitar cualesquier cantidades derivadas de los seguros relacionados
con los Bienes Inmuebles /0 los Derechos de Arrendamiento.

(xi)  Los derechos corporativos y patrimoniales respecto de las entidades o vehiculos auxiliares que
deriven de una o mds partes sociales de las cuales sea beneficiario siempre y cuando no sea violatorio
de lo dispuesto en el articulo 187 (ciento ochenta y siete) de la LISR.

(xii)  Cualquier otro bien o activo que llegue a formar parte del Patrimonio del Fideicomiso, por cualquier
motivo o bajo cualquier circunstancia licita y vdlida.

(xiii)  Todas y cualesquiera cantidades en efectivo y todos los accesorios, frutos, productos y/o
rendimientos de o relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores.

En este acto las Partes acuerdan que lo establecido en la presente Clausula Sexta hard las veces de
inventario de los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso a la fecha de su constitucion y al
momento de su firma, por lo que cada una de las Partes conserva una copia del mismo que reciben a su
entera conformidad. Asimismo, reconocen que dicho inventario se ird modificando de tiempo en tiempo
conforme se hagan adquisiciones o aportaciones adicionales o futuras al Patrimonio del Fideicomiso, asi
como con los rendimientos financieros que generen como resultado de la inversion de los recursos liquidos
existentes en las Cuentas de conformidad con los términos del presente Fideicomiso, y con los pagos o retiros
que se realicen con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

Séptima. Fines del Fideicomiso. Conforme a lo establecido en el articulo 187 (ciento ochenta y siete)
fraccion 11 de la LISR (seguin el mismo sea modificado de tiempo en tiempo), el principal fin del Fideicomiso
es la adquisicion y/o construccion de Inmuebles que se destinen al arrendamiento o a la adquisicion del
derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos Inmuebles, asi como a otorgar
financiamientos con garantia hipotecaria de los Inmuebles arrendados para los fines anteriores. Asimismo,

225



podrd efectuar todas las demds actividades que conforme a las disposiciones aplicables a las FIBRAS les sea
permitido realizar.

El Fiduciario, para efectos de cumplir con el fin principal del Fideicomiso, realizard, entre otras, las
siguientes actividades: (i) adquirir, mantener en su propiedad y disponer de los bienes y derechos que
comprendan el Patrimonio del Fideicomiso; (ii) distribuir y administrar en las Cuentas, los recursos que se
obtengan de cada Emision o de la emision de valores representativos de deuda; (iii) efectuar Inversiones
Permitidas para efectos de que el Fideicomiso pueda recibir flujos de efectivo provenientes de los Activos;
(iv) realizar cualquier otro tipo de actividades que el Asesor y Administrador, y en su caso, el Comité Técnico
o0 la Asamblea de Tenedores consideren necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a lo anterior;
y (v) realizar cualquier acto legal o actividades consistentes con lo anterior. Para dichos propdsitos, las
facultades del Fiduciario para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso incluirdn, sin limitacion alguna,
las siguientes:

a. Recibir y mantener la titularidad de la Aportacion Inicial y los demds bienes y derechos que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, con el fin de realizar la Colocacion entre el piiblico
inversionista, por lo que deberd efectuar todas y cada una de las gestiones necesarias ante la CNBV, la BMV,
el Indeval y/o cualquier otra entidad gubernamental, organo autorregulado, bolsa de valores o sistema de
cotizacion correspondiente (nacional o extranjero), para obtener y llevar a cabo el registro de los CBFIs en
el RNV o cualquier otro registro que sea necesario o conveniente; su posterior Emision, oferta piiblica y
Colocacion a través de la BMV y/o cualquier otra bolsa de valores o sistema de cotizacion (nacional o
extranjero);

b. Realizar ofertas piiblicas de CBFIs y su Colocacion (pudiendo ser o no al amparo de un
Programa) conforme a las autorizaciones que expida la CNBV; emitir los CBFIs y realizar pagos conforme
al presente Fideicomiso o cualesquier otros contratos o instrumentos de los que sea parte, de conformidad
con lo establecido en este Fideicomiso;

C. Realizar Emisiones adicionales con el objetivo de (i) llevar a cabo la suscripcion de los
mismos por la via del ejercicio de Derechos de Suscripcion Preferente por parte de los Tenedores o (ii) ser
entregados como contraprestacion por la adquisicion de bienes inmuebles que se destinen al arrendamiento
o del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes;

d. Emitir CBFIs para ser entregados a los Fideicomitentes Adherentes que suscriban
Convenios de Aportacion y Adhesion, como contraprestacion por las Aportaciones de Activos, previa
resolucion de la Asamblea de Tenedores, en el entendido de que los CBFls que emita para este fin en
particular no necesariamente serdan colocados mediante oferta publica;

e. A partir del 5° (quinto) aniversario tomando en cuenta la fecha de celebracion de la oferta
publica inicial de CBFIs y durante los siguientes cuatro arios para totalizar cinco entregas, el Fiduciario
emitird anualmente CBFIs por un monto de 0.8% (cero punto ocho por ciento) del niimero total de CBFIs
en circulacion al momento de cada una de las entregas. Dichos CBFls, serin entregados al Fideicomiso de
Fundadores en su cardcter de Fideicomitente de la Fibra, en dichas fechas, como contraprestacion por la
conformacion, planeacion y definicion de estrategia de la FIBRA. Para dichas emisiones de CBFls, no serd
requisito el celebrar una Asamblea de Tenedores ya que todos los Tenedores aceptan esta disposicion por el
solo hecho de adquirir los CBFIs.
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Adicionalmente, si el promedio de la cifra anual evaluada al cierre del afio, correspondiente a los
cuatro afnos precedentes, del cociente resultante de dividir el Ingreso de Operacion de la FIBRA entre el
valor total de capitalizacion de la FIBRA mds la Deuda Bruta de la FIBRA es mayor en 100 (cien) puntos
bdsicos al promedio ponderado de dicho cociente de las demds FIBRAS listadas en la Bolsa Mexicana de
Valores, donde el criterio de ponderacion sea el valor reportado de sus activos en administracion, entonces
a partir del 5° (quinto) aniversario tomando en cuenta la fecha de celebracion de la oferta piiblica inicial del
Fideicomiso y durante los siguientes cuatro arios para totalizar cinco entregas, el Fiduciario emitird
anualmente, para cada afio en el que se cumpla el criterio mencionado, CBFIs por un monto de 0.2% (cero
punto dos por ciento) del niimero total de CBFls en circulacion al momento de cada una de las entregas.
Dichos CBFlIs, serin entregados al Fideicomiso de Fundadores en su cardcter de Fideicomitente de la Fibra,
en dichas fechas, como contraprestacion por la conformacion, planeacion y definicion de estrategia de la
FIBRA. Para dichas emisiones de CBFls, no serd requisito el celebrar una Asamblea de Tenedores ya que
todos los Tenedores aceptan esta disposicion por el solo hecho de adquirir CBFIs.

Adicionalmente, si el promedio de la cifra anual evaluada al cierre del afio, correspondiente a los
cuatro afios precedentes, del cociente resultante de dividir el Ingreso de Operacion de la FIBRA entre el
valor total de capitalizacion de la FIBRA mads la Deuda Bruta de la FIBRA es mayor en 200 (doscientos)
puntos bisicos al promedio ponderado de dicho cociente de las demds FIBRAS listadas en la Bolsa Mexicana
de Valores, donde el criterio de ponderacion sea el valor reportado de sus activos en administracion, entonces
a partir del 5° (quinto) aniversario tomando en cuenta la fecha de celebracion de la oferta puiblica inicial del
Fideicomiso y durante los siguientes cuatro arios para totalizar cinco entregas, el Fiduciario emitird
anualmente, para cada ario en el que se cumpla el criterio mencionado, CBFIs por un monto de 0.2% (cero
punto dos por ciento) del niimero total de CBFIs en circulacion al momento de cada una de las entregas.
Dichos CBFlIs, serin entregados al Fideicomiso de Fundadores en su cardcter de Fideicomitente de la Fibra,
en dichas fechas, como contraprestacion por la conformacion, planeacion y definicion de estrategia de la
FIBRA. Para dichas emisiones de CBFls, no serd requisito el celebrar una Asamblea de Tenedores ya que
todos los Tenedores aceptan esta disposicion por el solo hecho de adquirir CBFIs.

Las fechas para cada una de las entregas serdin:

La primer entrega el 30 de mayo de 2020.

La Segunda Entrega el 30 de mayo de 2021.

La tercer entrega el 30 de mayo de 2022.

La cuarta entrega el 30 de mayo de 2023.

Y la quinta y ultima entrega, el 30 de mayo de 2024.

(e. bis) En el caso de que en el 5° (quinto) aniversario por decision de la Asamblea y en los términos
del presente Fideicomiso, no se renueve el derecho de nombramiento de miembros del Comité Técnico por
parte del Fideicomiso de Fundadores, entonces el Fiduciario emitira CBFIs por un monto de 6.0% (seis por
ciento) del total de CBFIs en circulacion a la fecha del quinto aniversario. Dichos CBFIs, serdn entregados
al Fideicomiso de Fundadores en su caricter de Fideicomitente de la Fibra, en dicha fecha, como
contraprestacion por la conformacion, planeacion y definicion de estrategia de la FIBRA. Para dicha emision
de CBFIs, no serd requisito el celebrar una Asamblea de Tenedores ya que todos los Tenedores aceptan esta
disposicion por el solo hecho de adquirir CBFIs.

En este caso desaparece la obligacion de emision y entrega a que se refiere el inciso f de esta misma clausula.
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Las fechas para la entrega de dichos CBFls serd el 30 de mayo de 2020.

f. Emitir CBFlIs objeto de planes de compensacion de funcionarios, en el entendido de que (i)
si dichos CBFls se emiten con anterioridad a la oferta puiblica inicial, para efectos de su emision bastard la
instruccion del Comité Técnico Inicial; y (ii) si se emiten con posterioridad a dicha oferta, serd necesario que
la Asamblea de Tenedores apruebe su emision.

g En atencion a lo sefialado en los incisos (a), (b), (c) y (d) anteriores y en términos de la LMV
y demds disposiciones aplicables, realizar los tramites y procedimientos, y suscribir los documentos
necesarios o convenientes para llevar a cabo el registro de los CBFIs en el RNV y su listado en el listado de
valores autorizados para cotizar de la BMV, y el deposito del Titulo en Indeval, asi como cualesquiera otros
actos, tramites y, en su caso, documentos relativos a una colocacion de CBFIs en el extranjero. Asimismo,
llevard un registro de los Tenedores, mismo que deberd actualizar previamente a la celebracion de las
Asambleas de Tenedores y en cualquier momento en que el Comité Técnico se lo requiera;

h. Llevar a cabo cada Emision de acuerdo a las instrucciones del Comité Técnico Inicial o la
Asamblea de Tenedores, segiin sea el caso, en los términos y con las caracteristicas que determinen;

1. Suscribir, previa instruccion del Comité Técnico Inicial o la Asamblea de Tenedores, segiin
sea el caso, los Documentos de Emision asi como todos los actos, convenios y contratos necesarios o
convenientes para cada Emision y Colocacion;

J Celebrar, previa instruccion del Comité Técnico, en su caso, los Convenios de Aportacion y
Adhesion, adquirir la propiedad de los Activos Aportados y de cualesquiera otros Activos con los Recursos
Derivados de la Emision, con cualesquiera otros recursos o mediante la entrega a sus propietarios de CBFIs;

k. Celebrar, previa instruccion del Comité Técnico, los Contratos de Colocacion con los
Intermediarios Colocadores y cualesquiera otras Personas, segiin sea necesario, en relacion con los CBFls o
los valores representativos de deuda, a ser emitidos por el Fideicomiso de tiempo en tiempo o en relacion con
cualquier otro Valor que sea emitido por el Fiduciario conforme a lo establecido en el presente Fideicomiso,
y cumplir con las obligaciones al amparo de dichos Contratos de Colocacion, incluyendo el pago de
indemnizaciones conforme a los mismos hasta donde baste y alcance el Patrimonio del Fideicomiso;

L. Previa instruccion del Comité Técnico, en su caso, llevar a cabo ofertas y/o Colocaciones de
CBFls en el extranjero, sujeto al cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, previa aprobacion de
la Asamblea de Tenedores.

m. Recibir y aplicar, de conformidad con lo establecido en el presente Fideicomiso, los Recursos
Derivados de la Emision;

. Abrir a nombre del Fiduciario, asi como administrar, operar y mantener con la institucion
financiera que determine el Comité Técnico, previa instruccion por escrito dirigida al Fiduciario, las Cuentas
de conformidad con lo establecido en el presente Fideicomiso. Asimismo, realizar los traspasos y registros
necesarios para el manejo de los recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso;
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0. Llevar a cabo todos los actos y celebrar o suscribir los contratos y documentos necesarios o
convenientes para retirar y depositar cualquier cantidad en las Cuentas;

p. Invertir las cantidades disponibles en las Cuentas en Inversiones Permitidas, segiin sea el
caso, y celebrar los contratos correspondientes con instituciones financieras para dichos fines;

q. Constituir, mantener y aplicar los recursos de las Cuentas conforme al presente
Fideicomiso;
7. Adquirir, mantener, transmitir, administrar y ser propietario, directa o indirectamente, de

Inversiones en Activos y otros bienes y derechos del Fideicomiso, y celebrar y suscribir la documentacion
necesaria para dicho fin conforme los términos previstos en el presente Fideicomiso;

s. Efectuar la entrega de Distribuciones de Efectivo a través de Indeval de conformidad con el
Titulo, el presente Fideicomiso, de conformidad con la fraccion VI del articulo 187 de la LISR, y dar a conocer
cada Distribucion de Efectivo a través del EMISNET con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que se lleve a cabo dicha Distribucion de Efectivo;

t. Cobrar, recibir y administrar las Rentas y emitir las facturas correspondientes a dichas
Rentas (directamente o por conducto del Asesor y Administrador en su cardcter de agente del Fiduciario),
asi como cualquier otra cantidad en relacion con las Inversiones Permitidas y cualquier otro bien o derecho
que sea parte del Patrimonio del Fideicomiso;

u. Llevar a cabo todas las acciones que sean necesarias o convenientes a fin de conservar y en
su caso oponer a terceros la titularidad sobre el Patrimonio del Fideicomiso, realizando todos los actos
necesarios para su defensa de conformidad con los términos del presente Fideicomiso y la Legislacion
Aplicable;

v. Celebrar los Contratos de Arrendamiento, incluyendo cualquier otro contrato necesario o
conveniente para realizacion de los fines del presente Fideicomiso, asi como sus respectivos convenios
modificatorios de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico;

w. Realizar la administracion, ejecucion y cobranza derivada de los Contratos de
Arrendamiento que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, exclusivamente por conducto del Asesor
y Administrador.

X. Celebrar, previa instruccion del Asesor y Administrador y del Comité Técnico, segiin sea
el caso, los contratos que sean necesarios o convenientes para cumplir con los fines del Fideicomiso, y celebrar
cualquier tipo de instrumento o acuerdos relacionados, incluyendo sin limiar la contratacion de seguros, la
celebracion de acuerdos de indemnizacion y cualquier modificacion, prorroga o renovacion;

y. Celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo cualquier contrato celebrado conforme al
presente Fideicomiso;

z. Conforme a las instrucciones del Comité Técnico, contratar y remover al Auditor Externo
y al Asesor Contable y Fiscal, en los términos previstos en el presente Fideicomiso;
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aa. Previa instruccion del Asesor y Administrador y/o del Comité Técnico, segtin sea el caso,
contratar y remover a consultores, depositarios, abogados, contadores, expertos y otros agentes para los
propositos y fines del presente Fideicomiso;

bb. Pagar con los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso directamente, en la
medida que éste resulte suficiente, todas las obligaciones de las que es responsable de conformidad con la
Legislacion Aplicable, los contratos que celebre y las disposiciones del presente Fideicomiso, de los
Documentos de Emision y de cualquier otro convenio o documento, incluyendo sin limitacion alguna,
Distribuciones de Efectivo, el pago de los Gastos de Emision y cualesquiera otros gastos, seguin le instruya
el Comité Técnico;

cc. Preparar y proveer toda la informacion relacionada con el Fideicomiso que deba ser
entregada de conformidad con este Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento
Interior de la BMV y la Legislacion Aplicable, asi como toda la informacion que sea requerida de
conformidad con otras disposiciones de este Fideicomiso y otros contratos en los que el Fideicomiso sea parte,
en todo caso el Fiduciario podrd contratar, previa instruccion del Comité Técnico, al Asesor Contable y
Fiscal;

ad. Presentar, de conformidad con la informacion que le sea preparada y proporcionada por el
Asesor y Administrador y el Asesor Contable y Fiscal, todas las declaraciones fiscales del Fideicomiso de
conformidad con la Legislacion Aplicable, asi como llevar a cabo todos los actos juridicos y materiales, tales
como retenciones, expedicion de constancias y registros, necesarios para cumplir con todas las obligaciones
a su cargo derivadas de las disposiciones fiscales en vigor durante la vigencia del Fideicomiso, en el entendido
que para el cumplimiento de este inciso, el Fiduciario estard facultado para contratar, previa instruccion del
Comité Técnico, al Asesor Contable y Fiscal a efecto de que le asesore en las actividades a realizar, asi como
también podrd solicitarle al Asesor y Administrador que lleve a efecto estas tareas en conjunto con los
asesores que se contraten como apoyo,

ee. En caso de ser necesario, someter a la autoridad fiscal cualquier clase de consulta fiscal y/o
confirmaciones de criterio, en los términos de los articulos 34 (treinta y cuatro) y 36 (treinta y seis) del CFF,
necesarios para llevar cabo los fines del Fideicomiso;

1. Preparar y presentar cualesquier otros reportes y/o escritos requeridos por, o solicitudes de
autorizacion de parte de cualquier autoridad gubernamental;

g3 Otorgar poderes generales y especiales seguin sean requeridos mediante instrucciones del
Comité Técnico para el desarrollo de los fines del Fideicomiso de conformidad con este Fideicomiso y
cualquier otro contrato celebrado por el Fiduciario en ejecucion de este Fideicomiso; en el entendido que (i)
el Fiduciario no otorgard poderes generales para actos de dominio, ya que dicha facultad siempre serd ejercida
directamente por el Fiduciario a través de sus delegados fiduciarios conforme a las instrucciones del Comité
Técnico, mismas que siempre deberdn ser ratificadas por la o las personas designadas para tal efecto por el
propio Comité Técnico; y (ii) cualquier y todos los apoderados nombrados por el Fiduciario deberin cumplir
con las obligaciones de los poderes y de los contratos, establecidas de conformidad con la Cldusula Trigésima
Tercera del presente Fideicomiso, en relacion con sus actos realizados (incluyendo cualquier requerimiento
de informar al Fiduciario de actos realizados por los apoderados);
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hh. Realizar previa instruccion del Comité Técnico o en su caso por acuerdo de la Asamblea de
Tenedores, todos los tramites necesarios, los actos necesarios y/o convenientes a efecto de que el Fideicomiso
no sea considerado como “passive foreign investment company” (PFIC) para efectos de impuestos federales
de los Estados Unidos de América y de conformidad con la ley fiscal de los Estados Unidos de América; asi
como cualesquiera otros necesarios /o convenientes de conformidad con la ley fiscal aplicable de los Estados
Unidos de América;

i Celebrar y suscribir todo tipo de contratos, acuerdos, instrumentos o documentos de
acuerdo con las instrucciones del Comité Técnico, incluidos titulos de crédito y documentos de garantia, asi
como realizar todos los actos necesarios o convenientes con el fin de cumplir con los fines del Fideicomiso de
conformidad con lo establecido en este Fideicomiso y en los contratos celebrados por el Fiduciario, el Contrato
de Colocacion, los contratos que se requieren para abrir cuentas bancarias, cuentas de inversion y contratos
de intermediacion bursdtil, los contratos que se requieran para el uso de nombres comerciales, marcas y de
propiedad intelectual y contratos o documentos relacionados con la realizacion, adquisicion y disposicion de
Inversiones en Activos, cobranza de los ingresos derivados de los contratos de arrendamiento y cualquier
modificacion a dichos contratos o documentos, y hacer que se cumplan los derechos y acciones disponibles
para el Fideicomiso;

jj- Solicitar y celebrar cualquier clase de financiamiento, ya sea con instituciones financieras
nacionales o extranjeras de acuerdo con las instrucciones del Comité Técnico, con el fin de adquirir y/o
construir Bienes Inmuebles y, en su caso, adquirir Derechos de Arrendamiento, otorgando al efecto
garantias reales con la totalidad o parte el Patrimonio del Fideicomiso, sin perjuicio de que dichos
financiamientos puedan tener ademds garantias reales o personales de cualquier tercero. Al efecto deberd
respetarse en todo caso los limites de deuda e indices de cobertura a que se refiera la Circular Unica de
Emisoras o cualquier otra disposicion o ley aplicable;

kk. Realizar la emision y colocacion de Valores diferentes a los CBFlIs, incluyendo valores
representativos de deuda de acuerdo con las instrucciones del Comité Técnico Inicial o la Asamblea de
Tenedores, segtin sea el caso, mediante oferta publica y/o privada y realizar todos los actos necesarios y/o
convenientes ante cualquier autoridad competente, bolsa de valores, entidad, dependencia o persona a efecto
de lograr la emision y colocacion de dichos Valores ya sea en México o en el extranjero, previo cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables;

1. En caso del ejercicio del Derecho de Reversion por parte de algiin Fideicomitente Adherente,
recibir el precio de reversion, conforme a los términos y condiciones que determine el Comité Técnico;

mm.  Efectuar la compra de CBFIs de conformidad con las instrucciones que reciba del Comité
Técnico, para los planes de compensacion de Ejecutivos;

nn. Efectuar la primera Emision de conformidad con las instrucciones que reciba del Comité
Técnico Inicial, y por lo que corresponde a la segunda o ulteriores Emisiones, con la previa aprobacion de la

Asamblea de Tenedores;

00. En caso que el Fideicomiso se extinga, llevar a cabo el proceso de liquidacion que se establece
en el presente Fideicomiso y la celebracion del respectivo convenio de extincion total del Fideicomiso;
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pp. Entregar o en su caso proporcionar acceso al Representante Comiin o a quien este mismo
designe, toda la informacion que tenga disponible derivada o relacionada con el presente Fideicomiso, en un
margen no mayor a 10 (diez) Dias Hdbiles posteriores a la fecha de recepcion de la solicitud por escrito
respectiva del acceso a la informacion;

qq. Proporcionar acceso al Asesor y Administrador o a quien éste mismo designe, dentro del
ambito de sus funciones, a toda la informacion que tenga disponible derivada o relacionada con el presente
Fideicomiso;

rt. Realizar previa instruccion del Comité Técnico Inicial o de conformidad con la autorizacion
de la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso, todos los tramites y actos necesarios y/o convenientes a
efecto de que el Fideicomiso sea tratado como una “partnership” o “disregarded entity” para efectos de
impuestos federales de los Estados Unidos con anterioridad a la Emision de que se trate, y para elegir antes
o0 al momento de la Emision para ser tratados como una “association taxable as Corporation” para efectos
de impuestos federales de los Estados Unidos de América;

ss. En su caso, conforme lo establecido en el pdrrafo segundo de esta Cldusula Sexta, previa
instruccion del Comité Técnico, realizar todos los actos necesarios y/o convenientes, incluidos los actos

juridicos, convenios y contratos que al efecto se requieran para llevar a cabo las actividades referidas; y

tt. En general, cumplir oportuna y diligentemente con todas las obligaciones a su cargo, de
conformidad con este Fideicomiso y con las demds disposiciones legales aplicables.

Octava. Emision de los CBFIs.

8.01  Emision. El Fiduciario emitird de conformidad con las instrucciones que al efecto reciba del
Comité Técnico, y por lo que corresponde a la sequnda y ulteriores Emisiones, de conformidad con la previa
aprobacion de la Asamblea de Tenedores, CBFIs de tiempo en tiempo (pudiendo ser de conformidad con el
Programa que para dichos efectos se establezca por la Asamblea de Tenedores), de conformidad con los
articulos 63 (sesenta y tres), 64 (sesenta y cuatro) y demds aplicables de la LMV, en los términos y
condiciones establecidos en este Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico,
incluyendo aquellos CBFIs que se emitan para los fines sefialados en el inciso (c) de la Clausula Séptima
anterior. Para tales efectos el Fiduciario deberd obtener la inscripcion de dichos CBFIs en el RNV
(incluyendo, en su caso, mediante tramite de actualizacion de inscripcion), completar su listado en la BMV,
obtener en la medida en que sea aplicable la autorizacion de la CNBV para llevar a cabo la oferta piiblica de
los mismos y en su caso, obtener cualesquier otras autorizaciones gubernamentales que se requieran.

8.02  Tenedores. Los Tenedores, en virtud de la adquisicion de los CBFls, estardn sujetos a lo
previsto en este Fideicomiso y en los CBFIs correspondientes y aceptan de manera expresa que: (i) no tienen
ni tendran derecho preferente, para la adquisicion de los CBFIs que emita el Fiduciario en el futuro, salvo,
en su caso, por lo dispuesto en el inciso (c) de la Clausula 10.11 de este Fideicomiso; y (ii) el Fiduciario es el
unico propietario de los Activos y los CBFIs tinicamente otorgan el derecho a los frutos, rendimientos y en
su caso al producto de la venta de los Activos, de conformidad con lo previsto por el presente Fideicomiso.

Los Fideicomitentes Adherentes mediante la aportacion de cualesquiera Activos, reconocen los

efectos fiscales que se generan a su cargo en relacion al ISR Diferido con motivo de la posible ganancia
generada por la aportacion d Activos al Fideicomiso, y cuya exigibilidad se actualizard (i) al momento de la
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venta de uno o varios CBFIs recibidos como contraprestacion por dicha aportacion; o (ii) en el momento en
que el Fideicomiso enajene los Activos aportados por el Fideicomitente Adherente de que se trate.

8.03  Representante Comuin. El Representante Comiin tendrd, ademds de las obligaciones y
facultades que le corresponden conforme a la legislacion y reglamentacion aplicables, las obligaciones y
facultades que se establecen en la Cldusula Novena del presente Fideicomiso y aquellas descritas en los
Titulos que representen los CBFIs.

8.04 Designacion de Intermediarios Colocadores. El Comité Técnico designard a los
Intermediarios Colocadores y de ser el caso, a las instituciones extranjeras que funjan como initial
purchasers o figuras equivalentes o similares, a los que se encomendard la realizacion de cada Colocacion y
actividades relacionadas. El Comité Técnico instruird al Fiduciario que formalice dicha contratacion
mediante la firma de los contratos correspondientes.

8.05  Requisitos de los CBFIs. Los CBFls emitidos por el Fiduciario en virtud de cada Emision
serdn considerados parte de la misma Emision y por consecuencia tendrin los mismos términos y
condiciones. Los términos especificos se establecerdn en los Titulos que representen los CBFIs. En todo caso,
los CBFlIs que emita el Fiduciario deberdn cumplir con los términos establecidos en la Legislacion Aplicable,
incluyendo sin limitacion los siguientes:

(a) Antes de que los CBFIs sean emitidos y colocados, el Fiduciario deberd obtener todas las
autorizaciones necesarias por parte de la CNBYV, asi como la autorizacién de la BMV para el listado de los
mismos.

(b) Los CBFIs se denominarin en Pesos.
(c) Los CBFIs seran no amortizables.
(d) Los CBFIs otorgardn a sus Tenedores solamente el derecho a los frutos, rendimientos y en

su caso al producto de la venta del Patrimonio del Fideicomiso y a cualesquiera otros derechos que se
establezcan en el Fideicomiso y en los Documentos de la Emision.

(e) Ni el Fiduciario (excepto con los bienes disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso segtin
se prevé especificamente en este Fideicomiso), ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni el
Asesor y Administrador, ni el Representante Comiin, ni los Intermediarios Colocadores, estardn obligados
en lo personal a hacer el pago de cualquier cantidad debida conforme al presente Fideicomiso. En caso que el
Patrimonio del Fideicomiso no genere los recursos necesarios para realizar la entrega de Distribuciones de
Efectivo a los Tenedores, no habrd obligacion del Fiduciario, del Fideicomitente, de los Fideicomitentes
Adherentes, del Asesor y Administrador, del Representante Comuin ni de los Intermediarios Colocadores,
de realizar dicha entrega, por lo que ninguno de ellos estard obligado a hacer uso de su propio patrimonio
para cubrir dichos pagos.

N Todas las Distribuciones de Efectivo a los Tenedores se llevardn a cabo por medio de
transferencia electronica a través del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal.

(g) Los CBFIs se regirdn e interpretardn de conformidad con la Legislacion Aplicable.
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(h) Los CBFlIs serin colocados en el mercado de valores o sistema de cotizacion y/o negociacion
que en su caso determine el Comité Técnico, ya sea en México, es decir la BMV, o en México y en el
extranjero simultineamente, y deberdn ser inscritos en el RNV.

(1) Los CBFlIs tendrdn las demds caracteristicas que determine el Comité Técnico en los
términos de la Emision respectiva.

8.06  Precio de Emision. El precio de emision de los CBFIs serd determinado conforme se
establezca en los Documentos de cada Emision.

8.07  Titulo. Los CBFIs emitidos por el Fideicomiso podran estar documentados mediante un sélo
Titulo que ampare la totalidad de los CBFIs. El Titulo respectivo deberd contener todos los datos relativos a
la Emision y los requisitos que establece la LMV, y serd emitido en los términos que establece la propia
LMV, conforme a las caracteristicas que acuerde el Comité Técnico. El Titulo deberd ser depositado en el
Indeval. La clave de cotizacion de los CBFIs la determinard la BMV en su momento.

8.08  Autorizaciones Gubernamentales. EI Fiduciario deberd obtener, con el apoyo de los asesores
externos que el Comité Técnico designe para tales efectos y con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, todas
y cada una de las autorizaciones gubernamentales que se requieran para la Emision de los CBFls, asi como
para la oferta puiblica y su registro en el RNV de la CNBYV o cualesquiera otro necesario o conveniente, y
sea nacional o extranjero. Asimismo, el Fiduciario deberd obtener la autorizacion para el listado de los CBFIs
en la BMV o cualquier otra bolsa o sistema de cotizacion y/o negociacion necesario o conveniente.

Decima. Asamblea de Tenedores.

10.01 Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores serd el 6rgano mdximo de decision del
Fideicomiso, representard al conjunto de los Tenedores y sus decisiones, adoptadas conforme a las
disposiciones de este Fideicomiso, serdin vilidas respecto de todos los Tenedores, atin de los ausentes o
disidentes.

10.02 Lugar de Celebracion. Las Asambleas de Tenedores se celebrardn en las oficinas del Fiduciario
ubicadas en la Ciudad de México, Distrito Federal, México o en el lugar que el Fiduciario o, en su caso, el
Representante Comtin, sefiale en la convocatoria correspondiente.

10.03 Convocatorias.

(@) La Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Fiduciario a través
de la BMV, con al menos 10 (diez) Dias de anticipacion a la fecha en que deba reunirse, en términos de lo
dispuesto por la fraccion I del articulo 64 Bis 1 de la LMV en el entendido que en la convocatoria se
expresardn los puntos que en la Asamblea de Tenedores deberdn tratarse. Lo anterior, sin perjuicio del
derecho de los Tenedores previsto en la Clausula 10.10 (d) del presente Fideicomiso.

(b) En el caso que los Tenedores ejerzan el derecho referido en la Clausula 10.10 (d) de este
Fideicomiso, el Representante Comuiin deberd expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se
reiina dentro del término de 1 (un) mes a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comiin no cumpliere con esta obligacion, el Juez de Primera Instancia del domicilio del Representante
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Comuin, a peticion de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la convocatoria para la reunién de la
Asamblea.

Para efectos de lo anterior, la convocatoria se publicard 1 (una) vez, por lo menos en alguno de los
periodicos de mayor circulacion del domicilio de la sociedad emisora, con 10 (diez) Dias de anticipacion, por
lo menos, a la fecha en que la Asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresardn los puntos que en
la Asamblea deberan tratarse.

(c) La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de Tenedores
deberid estar disponible, de forma gratuita, en las oficinas del Fiduciario y en el domicilio que se indique en
la convocatoria, para su revision por parte de los Tenedores con por lo menos 10 (diez) Dias de anticipacion
a la fecha en que tendrd verificativo dicha Asamblea.

(d) El Fiduciario deberd convocar a la Asamblea de Tenedores por lo menos una vez cada afio
para, entre otros, aprobar los estados financieros del Fideicomiso correspondientes al ejercicio anterior y para
elegir a los miembros del Comité Técnico, a propuesta del Comité de Nominaciones, a mds tardar en el mes
de marzo de cada ario.

10.04 Admision y Representacion

(@) Los Tenedores podrin hacerse representar en las Asambleas por un apoderado que cuente
con poder general o especial suficiente conforme a derecho o mediante simple carta poder firmada por dos
testigos.

(b) Para poder ser admitidos en las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdin depositar
en el lugar que indique el Representante Comiin, a mds tardar el Dia Habil previo a la fecha en que la
Asamblea deba celebrarse, las constancias de deposito que expida el Indeval y el listado de Tenedores que a
tal efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los CBFIs de los cuales dichos
Tenedores sean titulares.

(c) Las Asambleas de Tenedores serin presididas por el Representante Comiin o por cualquier
otra persona que sea designada para actuar como tal por la Asamblea. El presidente de la Asamblea
designard, de entre las personas que se encuentren presentes en la Asamblea, a un secretario y a un
escrutador.

(d) El Asesor y Administrador podrd asistir con voz pero sin voto en las Asambleas de
Tenedores.

10.5 Asamblea Ordinaria de Tenedores. Los Tenedores podrin discutir cualquier asunto en la
Asamblea Ordinaria de Tenedores, salvo por aquellos asuntos reservados a la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores.

Para que la Asamblea Ordinaria de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de
primera convocatoria, deberdn estar representadas en ella la mitad mas uno del monto total de los CBFIs en
circulacion, y sus decisiones serdn consideradas como vdlidas cuando sean aprobadas por mayoria de votos
de los CBFIs en circulacion presentes.
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En caso de que una Asamblea Ordinaria de Tenedores se retina en virtud de sequnda convocatoria,
se considerard instalada legalmente, cualquiera que sea el niimero de CBFIs que estén en ella representados
y sus decisiones serdn consideradas como vdlidas, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los CBFIs
en circulacion presentes.

10.6 Asamblea Extraordinaria de Tenedores. Los Tenedores se reunirin en Asamblea
Extraordinaria para tratar cualquiera de los siquientes asuntos:

(@ acordar la revocacion de la designacion del Representante Comiin;

(b) designar a un nuevo representante comiin;

(c) consentir u otorgar prorrogas o esperas a las obligaciones Fiduciario conforme al presente
Fideicomiso;

(d) remover al Asesor y Administrador, habiendo mediado o no una Conducta de Destitucion, y

designar un Asesor y Administrador sustituto en términos del Fideicomiso;

(e) aprobar e instruir al Administrador y Asesor (i) la terminacion del Contrato de Gestion Operativa,
Comercializacion y Mantenimiento en el entendido que la resolucion respecto de la terminacion de dicho
contrato deberd realizarse con base en argumentos por los cuales se acredite la incompetencia del Gestor
Operativo a tal grado que su desemperio se encuentra persistente y ostensiblemente por debajo de los
estindares de la industria, debiendo al efecto justificar su decision y (ii) la celebracion de un nuevo contrato
de prestacion de servicios, con la persona y en los términos y con las condiciones que la propia Asamblea
determine para llevar a cabo la prestacion de los servicios objeto del Contrato de Gestion Operativa,
Comercializacion y Mantenimiento;

) resolver cualquier desacuerdo relacionado con las recomendaciones del Comité de Nominaciones o
del Comité de Compensaciones;

(9) acordar la terminacion anticipada del Fideicomiso, la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso, el
desliste de los CBFIs y la cancelacion de la inscripcion en el RNV; y

(h) acordar la modificacion de las clausulas del Fideicomiso a que hace referencia la Clausula Trigésima
Tercera del presente Fideicomiso.

Para que se considere vilidamente instalada una Asamblea Extraordinaria de Tenedores (en virtud
de primera o ulterior convocatoria), se requerird que estén representados los Tenedores que representen por
lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del niimero de CBFIs en circulacion para que haya quérum.

Las decisiones de la Asamblea Extraordinaria serdn vilidas si cuentan con el voto de los Tenedores
que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del niimero de CBFIs en circulacion; salvo
(i) el caso de remocion y sustitucion del Asesor y Administrador a causa de una Conducta de Destitucion y
la designacion de un Asesor y Administrador sustituto, en cuyo caso se deberd contar con el voto favorable
de los Tenedores que representen por lo menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del niimero de CBFIs en
circulacion; (ii) el caso de remocion y sustitucion del Asesor y Administrador sin mediar Conducta de
Destitucion alguna y la designacion de un Asesor y Administrador sustituto, en cuyo caso deberd contar
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con el voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66% (sesenta y seis por ciento) del
numero de CBFIs en circulacion; (iii) el caso de la terminacion del Contrato de Gestion Operativa,
Comercializacion y Mantenimiento, en cuyo caso deberd contar con el voto favorable de los Tenedores que
representen por lo menos el 66% (sesenta y seis por ciento) del niimero de CBFls en circulacion; (iv) el caso
de la terminacion anticipada del Fideicomiso, la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso, el desliste de
los CBFlIs y la cancelacién de la inscripcion en el RNV, en cuyo caso serd necesario el voto favorable de los
Tenedores que representen mds del 85% (ochenta y cinco por ciento) del niimero de CBFIs en circulacion; y
(v) el caso de modificacion de las clausulas del Fideicomiso a que hace referencia la Clausula Trigésima
Tercera del presente Fideicomiso, en cuyo caso serd necesario el voto favorable de los Tenedores que
representen mds del 90% (noventa por ciento) del niimero de CBFIs en circulacion, en el entendido que
dicha supermayoria no se requerird cuando se trate de modificaciones necesarias para adecuar el presente
Fideicomiso de conformidad con futuras reformas a la Legislacion Aplicable o derivadas de algiin
requerimiento por parte de alguna autoridad gubernamental, para lo que bastard mayoria simple.

10.07 Nulidad de los Acuerdos. Cualquier disposicion adoptada en contraposicion a lo previsto en
esta Clausula serd nula y no tendrd efecto legal alguno.

10.08 Actas de Asamblea de Tenedores.

(@) De cada Asamblea se levantard acta que serd suscrita por quienes hayan fungido en la sesion
como presidente y secretario la cual se deberdi entregar en ese mismo momento a los asistentes incluyendo al
Representante Comuin, debidamente firmada. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los
Tenedores presentes en la Asamblea y por los escrutadores.

(b) Las actas y demds datos y documentos relacionados con la instalacion y votacion, asi como
con los asuntos discutidos y/o resueltos durante las Asambleas de Tenedores, serdn conservados por el
Representante Comuin. EI Representante Comun enviard al Fiduciario a mds tardar dentro de los 2 (dos)
Dias Habiles siguientes a la fecha de celebracion de la Asamblea de Tenedores de que se trate, copia simple
de los documentos relacionados con la instalacion y votacion de dicha Asamblea, y un tanto original del acta
levantada y del legajo que la acomparie. Asimismo, el Representante Comiin tendrd la obligacion de
entregarle una copia simple de dicha documentacion al Asesor y Administrador. Los Tenedores podrin, en
todo tiempo, consultar las actas y legajos conservados por el Representante Comiin y solicitar que a expensas
de los Tenedores, el Representante Comiin les expida copias certificadas de dichos documentos.

(c) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomard
como base el niimero de CBFls en circulacion. Los Tenedores tendran derecho a un voto por cada CBFI del
que sean titulares. Asimismo, para efectos de claridad y para el computo de la votacion, aquellos Tenedores
que se abstengan de votar alguin punto del orden del dia en una Asamblea de Tenedores, serdn considerados
para efectos del quorum de asistencia pero no para efectos de la votacion, es decir, no se considerard que
hayan emitido su voto de manera afirmativa o negativa.

10.09 Resoluciones fuera de Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los CBFIs tendrdn la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en asamblea; siempre que se confirmen por escrito.

10.10 Derechos de los Tenedores. En los términos del articulo 290 de la LMYV los Tenedores
demostrardn la titularidad de los CBFls, acreditardin sus derechos y legitimardn el ejercicio de las acciones
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que les otorguen los mismos, con las constancias no negociables que expida el Indeval, conjuntamente con
el listado que para tal efecto emita la casa de bolsa que custodie los valores de los Tenedores, en los términos
de la regulacion aplicable.

Los Tenedores tendrdn, en su calidad de titulares de los CBFlIs, los derechos que les concede la LMV
y los derechos especificos que se establezcan en el Titulo respectivo, incluyendo entre otros:

(@) Los Tenedores cuentan con el derecho a ser debidamente representados a través del Representante
Comuin, pudiendo votar en Asamblea de Tenedores su remocion y la designacion de su sustituto en términos
de lo dispuesto en el Clausula 9.02 del presente Fideicomiso;

(b) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mds del
niimero de CBFIs en circulacion tendrdn (i) el derecho a solicitar al Representante Comiin que convoque a
una Asamblea de Tenedores; y (ii) el derecho a solicitar que se aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados;

El derecho al que se refiere el presente inciso, serd renunciable en cualquier momento por parte de
dichos Tenedores, bastando para ello notificacion por escrito al Fiduciario.

(c) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mds del
niimero de CBFIs en circulacion tendrdn el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones de la
Asamblea de Tenedores, siempre que los reclamantes no hayan concurrido a la asamblea o hayan dado su
voto en contra de la resolucion y se presente la demanda correspondiente dentro de los 15 (quince) Dias
siguientes a la fecha de la adopcion de las resoluciones, serialando en dicha demanda la disposicion
contractual incumplida o el precepto legal infringido y los conceptos de violacion (de conformidad con lo
dispuesto en el inciso a) de la fraccion II del articulo 64 Bis 1 de la LMV);

La ejecucion de las resoluciones impugnadas podrd suspenderse por el juez, siempre que los
demandantes otorquen fianza bastante para responder de los darios y perjuicios que pudieren
causarse al resto de los tenedores por la inejecucion de dichas resoluciones, en caso de que la
sentencia declare infundada o improcedente la oposicion.

La sentencia que se dicte con motivo de la oposicion surtird efectos respecto de todos los Tenedores.
Todas las oposiciones en contra de una misma resolucion, deberdn decidirse en una sola sentencia.

(d) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento) del niimero de
CBFIs en circulacion tendrin el derecho a designar a 1 (un) miembro del Comité Técnico. Tal designacion
solo podrd revocarse por los demds Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas sustituidas no podrin ser nombradas durante
los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion. Para efectos de claridad, este derecho podrd ser ejercido por
cada 10% de los CBFIs en circulacion.

El derecho al que se refiere el presente inciso, serd renunciable en cualquier momento por parte de
dichos Tenedores, bastando para ello notificacion por escrito al Fiduciario;

(e) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 15% (quince por ciento) o mds del
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numero de CBFIs en circulacion tendrdn el derecho a ejercer acciones de responsabilidad en contra del
Administrador por el incumplimiento a sus obligaciones; en el entendido que dichas acciones, prescribirin
en cinco aros contados a partir de que se hubiere realizado el acto o hecho que haya causado el datio
patrimonial correspondiente;

® Los Tenedores tienen derecho a tener a su disposicion de forma gratuita y con al menos 10 (diez)
Dias de anticipacion a la Asamblea de Tenedores, en el domicilio que se indique en la convocatoria, la
informacion y documentos relacionados con los puntos del orden del dia;

()] Los Tenedores podrin celebrar convenios para el ejercicio del voto en las Asambleas de Tenedores.
La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberdn de ser notificados al Representante Comiin
y al Fiduciario por los Tenedores dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion, para
que sean revelados por el Fiduciario al puiblico inversionista a través del EMISNET que mantiene la BMV
y STIV-2 que mantiene la CNBV, o los medios que éstas determinen, asi como para que se difunda su
existencia en el reporte anual del Fideicomiso. En dichos convenios se podrd estipular la renuncia por parte
de los Tenedores a no ejercer su derecho de nombrar a un miembro del Comité Técnico en los términos
serialados en la Clausula 10.10 (d) del presente Fideicomiso. Lo anterior sin perjuicio de la autorizacion
requerida en términos de la Cldusula Trigésima Segqunda del presente Fideicomiso.

En cualquier momento durante la vigencia del presente Fideicomiso, los Tenedores podrin
renunciar a no ejercer su derecho de nombrar a un miembro del Comité Técnico a que se hace
referencia en el pdrrafo anterior.

(h) Derecho para actuar conjuntamente con los demds Tenedores reunidos en Asamblea de Tenedores,
pudiendo, entre otros, emitir un voto por cada CBFI de que sean titulares;

(1) Derecho para ejercer acciones en lo individual en los siguientes casos:
i. Declarar nula o invdlida cualquier resolucion adoptada por la Asamblea de Tenedores,
que (1) se celebre con un quérum menor al establecido en este Fideicomiso, o (2)
incumpla con los requisitos de convocatoria, o (3) incumpla con los requisitos de la

sesion;

ii. Exigirle al Fiduciario el cumplimiento de sus obligaciones bajo este Fideicomiso y el
Titulo respectivo;

iii. Exigirle al Representante Comiin cualquier acto tendiente a preservar el derecho del
Tenedor o a dar cumplimiento a dicho derecho; y

iv. Exigirle al Representante Comuiin indemnizacion por negligencia inexcusable,
determinada mediante sentencia o resolucion que no admita recurso alguno, emitida

por la autoridad competente en la materia.

Estas acciones no procederdn si el Representante Comziin las ha ejercido con anterioridad, o si su
ejercicio se opone a cualquier resolucion vilidamente adoptada por la Asamblea de Tenedores;

{)) Derecho a recibir, en términos del presente Fideicomiso, las Distribuciones de Efectivo; y
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(k)

Los demds que se establezcan en la ley aplicable, este Fideicomiso y los Titulos.

10.11 Facultades de la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores tendrd todas las

facultades conforme a lo previsto en la Legislacion Aplicable, asi como las que se le atribuyan en el presente
Fideicomiso, mismas que sin limitar, incluyen las siguientes:
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(a)  Autorizar las operaciones que representen el 20% (veinte por ciento) o mds del Patrimonio
del Fideicomiso, con base en la informacion financiera del Fideicomiso revelada el trimestre
inmediato anterior, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea
0 sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera
operacion, pero que pudieran considerarse como una sola;

(b)  Autorizar las operaciones que representen el 10% o mds del Patrimonio del Fideicomiso,
con base en la informacion financiera del Fideicomiso revelada el trimestre inmediato anterior, con
independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultinea o sucesiva en un periodo
de 12 meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran
considerarse como una sola; siempre que dichas operaciones se pretendan realizar con personas que
se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (i) aquellas relacionadas respecto de
las sociedades o fideicomisos sobre los cuales el Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente
asi como del Asesor y Administrador o a quien se encomienden las funciones de administracion
del patrimonio del Fideicomiso, o bien, (ii) que representen un conflicto de interés; En los asuntos
a que se refiere este pdrrafo, deberdn abstenerse de votar los Tenedores que se ubiquen en alguno
de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores o que actiien como administrador, sin
que ello afecte el quorum requerido para la instalacion de la respectiva Asamblea de Tenedores.

(c)  Autorizar la segunda y ulteriores Emisiones o la emision de valores representativos de
deuda y su colocacion en el mercado de valores de México y/o en su caso, su venta en el extranjero.
Asimismo, en caso de ser aplicable, deberd aprobar cualquier Programa de emision, incluyendo
aquellas emisiones que conforme al acuerdo de la Asamblea de Tenedores deban ser suscritas de
manera preferente por los Tenedores.

Al respecto, la Asamblea de Tenedores estard facultada para aprobar los términos de las Emisiones
a realizarse, de conformidad con las resoluciones que al efecto sea presentada en dichas Asambleas
de Tenedores por parte del Comité Técnico. Las resoluciones del Comité Técnico deberdn de indicar
puntualmente los términos generales de Emision y Colocacion de CBFIs en el mercado de valores
de Meéxico y/o en su caso, su venta en el extranjero, en el entendido de que dichas resoluciones del
Comité Técnico a ser presentadas a la Asamblea de Tenedores para su aprobacion, deberdn
adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

(d)  Autorizar las ampliaciones a las Emisiones que pretendan realizarse, ya sea en el monto o
en el numero de CBFIs;

(e)  Autorizar los cambios en el régimen de inversion del Patrimonio del Fideicomiso, por lo que
la Asamblea de Tenedores aprobari (i) la modificacion a los Criterios de Elegibilidad y (ii) las
Inversiones en Activos que no cumplan con los Criterios de Elegibilidad, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 64 Bis 1, fraccion I, inciso a), de la Ley del Mercado de Valores.
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(  Autorizar la remocion o sustitucion del Asesor y Administrador, en términos de lo
dispuesto en la Clausula 12.01 (g) y atento a lo dispuesto en el inciso b) de la fraccion I del articulo
64 Bis 1 de la LMV;

() Previa opinion del Comité de Compensaciones, aprobar cualquier modificacion en los
esquemas de compensacion, incentivos o comisiones por administracion o cualquier otro concepto
a favor del Asesor y Administrador, los Ejecutivos, miembros del Comité Técnico que tengan
derecho a ello, o cualquier tercero. En los asuntos a que se refiere este pdrrafo, deberdn abstenerse
de votar (i) aquellas personas relacionadas respecto de las sociedades sobre las cuales el Fideicomiso
realice inversiones, del Fideicomitente asi como del Asesor y Administrador o a quien se
encomienden las funciones de administracion del patrimonio del Fideicomiso, (ii) o bien, los
Tenedores que representen un conflicto de interés o que actiien como administrador, sin que ello
afecte el quérum requerido para la instalacion de la respectiva Asamblea de Tenedores.

(h)  Previa propuesta del Comité de Nominaciones, acordar la remuneracion para los Miembros
Independientes por el ejercicio de su encargo, conforme a las prdcticas bursitiles internacionales,
ya sea en efectivo o en especie. De igual manera, previa propuesta del Comité de Nominaciones,
podrd acordar una remuneracion para los demds miembros del Comité Técnico por el ejercicio de
su encargo, ya sea en efectivo o en especie.

(i)  Aprobar las politicas de contratacion o asuncion de créditos, préstamos, financiamientos,
asi como cualquier modificacion a estas. Dichas politicas deberdn guiarse en todo momento, al
menos, por los principios que a continuacion se indican:

i.  Cuando se pretenda asumir créditos, préstamos o financiamientos con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, por el Fideicomitente, el Asesor y Administrador o por el Fiduciario, el
limite mdximo de los pasivos que pretendan asumir en relacion con el activo del Fideicomiso,
el cual en ningiin momento podrd ser mayor al 50% (cincuenta por ciento) del valor
contable de sus activos, medidos al cierre del ultimo trimestre reportado. En todo caso, el
nivel de endeudamiento deberd ser calculado de conformidad con lo previsto en el Anexo
AA de la Circular Unica de Emisoras y revelado en términos del articulo 35 Bis 1 de dicha
circular.

En caso de que se exceda el limite mdximo serialado en el pdrrafo anterior, no se podrin
asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio del Fideicomiso hasta en tanto se ajuste
al limite serialado, salvo que se trate de operaciones de refinanciamiento para extender el
vencimiento del endeudamiento y el Comité Técnico documente las evidencias de tal
situacion. En todo caso, el resultado de dicho refinanciamiento no podrd implicar un
aumento en el nivel de endeudamiento registrado antes de la citada operacion de
refinanciamiento.

En caso de que se exceda el limite a que se refiere este inciso, el Asesor y Administrador,
deberd presentar a la Asamblea Tenedores un informe de tal situacion, asi como un plan
correctivo en el que se establezca la forma, términos y, en su caso, plazo para cumplir con
el limite. Previo a su presentacion a la Asamblea de Tenedores, el plan deberd ser aprobado
por la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico en un plazo no mayor



a 20 dias habiles contados desde la fecha en que se dé a conocer el exceso a dicho limite. En
cualquier caso, el plan correctivo deberd contemplar lo sefialado en el pdrrafo anterior.

ii.  Se deberd establecer la obligacion de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la
deuda, al momento de asumir cualquier crédito, préstamo o financiamiento. Este indice
deberd calcularse de conformidad con lo previsto en el anexo AA de la Circular Unica de
Emisoras y no podrd ser menor a 1.0.

Adicionalmente, se deberd establecer que en caso de que se incumpla con el indice de
cobertura de servicio de la deuda, no se podrin asumir pasivos adicionales con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, salvo que se trate de operaciones de refinanciamiento para
extender el vencimiento del endeudamiento y el Comité Técnico documente las evidencias
de tal situacion. En todo caso, el resultado de dicho refinanciamiento no podrd implicar una
disminucion en el cdlculo del indice de cobertura de servicio de la deuda registrado antes de
la citada operacion de refinanciamiento.

En el evento de que se incumpla con el indice de cobertura de servicio de la deuda a que se
refiere el pdrrafo anterior, el Asesor y Administrador, deberd presentar a la Asamblea de
Tenedores un informe de tal situacion, asi como un plan correctivo en el que se establezca
la forma, términos y, en su caso, plazo para cumplir con el indice. Previo a su presentacion
a la Asamblea de Tenedores, el plan deberd ser aprobado por la mayoria de los Miembros
Independientes del Comité Técnico en un plazo no mayor a 20 dias hdbiles contados desde
la fecha en que se dé a conocer el exceso a dicho limite. En cualquier caso, el plan correctivo
deberd contemplar lo serialado en el pdrrafo anterior.

Décima Sexta. Distribuciones.

16.01 Distribuciones. Los Tenedores tendrdn derecho a recibir las Distribuciones conforme a lo
previsto por el presente Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la fraccion VI del articulo 187 de
la LISR, En el caso que las distribuciones sean mayores al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado
Fiscal del ejercicio que corresponda, deberdn contar con el voto favorable de la mayoria de los Miembros
Independientes del Comité Técnico.

16.02 Entrega de Distribuciones de Efectivo. Las entregas de las Distribuciones de Efectivo se
realizardn a prorrata entre todos los Tenedores en proporcion a la tenencia de los CBFIs de cada Tenedor.

16.03 Periodicidad. Las Distribuciones de Efectivo se efectuardn de manera trimestral durante el
primer ejercicio fiscal, siempre y cuando existan recursos disponibles al efecto conforme a la operacion y
manejo de las Cuentas, ingresos, inversiones y egresos. Para los ejercicios posteriores, la politica de
distribucion serd determinada por el Comité Técnico.

Lo anterior, en el entendido de que las Distribuciones de Efectivo se realizardn cuando menos 1
(una) vez al aio, a mds tardar el 15 de marzo, y que al menos serd el 95% (noventa y cinco por ciento) del
Resultado Fiscal del Fideicomiso por el ejercicio inmediato anterior. En caso de que el Comité Técnico pueda
acordar un monto de Distribucion mayor al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del
Fideicomiso al que se refiere la fraccion VI del articulo 187 de la LISR, requerird adicionalmente del voto
favorable de la mayoria de sus Miembros Independientes. Para el caso de que se pretenda acordar una
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Distribucion menor al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso, se requerird
ademds la aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

16.04 Las Distribuciones de Efectivo se efectuardn siempre y cuando existan recursos liquidos en
la Cuenta de Distribuciones y siempre y cuando se cumplan con los siguientes requisitos:

(i) Que el Comité Técnico apruebe los estados financieros del Fideicomiso, con base en los
cuales se pretenda efectuar la entrega de Distribuciones de Efectivo;

(ii) Que el Comité Técnico apruebe el monto de la Distribucion de Efectivo de conformidad
con la fraccion VI del articulo 187 de la LISR, previa opinion del Comité de Auditoria; y

(i) Que el Asesor y Administrador, con base en la resolucion del Comité Técnico, realice la
instruccion respectiva al Fiduciario para la entrega de Distribuciones de Efectivo a los
Tenedores, con base en el monto total aprobado por el Comité Técnico y el niimero de
CBFlIs en circulacion.

Vigésima Octava.  Obligaciones Fiscales.

28.01 Obligaciones. Los impuestos, derechos y demds contribuciones en materia fiscal, presentes
o aquellos que se llegasen a determinar como consecuencia de la emision de nuevas disposiciones legales, que
se causen con motivo de la celebracion, vigencia y cumplimiento del objeto del presente Fideicomiso y que
pudieran imponer las leyes o autoridades fiscales, deberdin estar a cargo de la Parte que, conforme a la
Legislacion Aplicable, genere o cause tales impuestos, derechos y/o contribuciones en materia fiscal
mencionadas. Para efectos de lo anterior, el Fiduciario y los Tenedores habrin de atender lo dispuesto por
esta Cldusula.

28.02 Régimen Fiscal aplicable en materia_de ISR e IVA. Al tratarse de un fideicomiso
inmobiliario dedicado a la adquisicion y/o construccion de Inmuebles que se destinan al arrendamiento y la
adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, el régimen fiscal
que resultard aplicable a este tipo de fideicomisos es el contenido en los articulos 187 (ciento ochenta y siete)
y 188 (ciento ochenta y ocho) de la LISR en vigor y/o aquellas disposiciones legales que las sustituyan. En
virtud de lo anterior, las partes acuerdan observar las siguientes disposiciones:

(i) al menos el 70% (setenta por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso serd invertido, directamente o a
través de fideicomisos (incluyendo, sin limitacion, a través de Fideicomisos de Inversion), en Activos
Inmobiliarios, y el remanente serd invertido en Inversiones Permitidas;

(ii) los Inmuebles que se construyan o adquieran se destinardn al arrendamiento y no se enajenardn antes
de haber transcurrido al menos 4 (cuatro) anios contados a partir de la terminacion de su construccion
0 adquisicion, respectivamente; en_el entendido, que el Fideicomiso no podrd enajenar los derechos
fideicomisarios que adquiera de cualquier Fideicomiso de Inversion antes de haber transcurrido 4
(cuatro) atios contados a partir de la fecha de su adquisicion en la medida en la que dicha enajenacion
incumpla con la restriccion de enajenar Inmuebles a la que se refiere el presente inciso (ii), en ambos
casos, sin el consentimiento previo de la Asamblea Ordinaria de Tenedores;
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(ii1) Que la fiduciaria emita certificados de participacion por los bienes que integren el patrimonio del
fideicomiso y que dichos certificados se coloquen en el pais entre el gran piiblico inversionista o bien,
sean adquiridos por un grupo de inversionistas integrado por al menos diez personas, que no sean partes
relacionadas entre si, en el que ninguna de ellas en lo individual sea propietaria de mds del 20% de la
totalidad de los certificados de participacion emitidos.

(iv) el Fiduciario deberd distribuir a los Tenedores cuando menos una vez al arvio, a mds tardar el 15 de
marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del ejercicio fiscal inmediato
anterior generado por los bienes integrantes del Patrimonio del Fideicomiso; en el entendido, que en caso
de que el Resultado Fiscal de un ejercicio fiscal sea mayor al monto distribuido a los Tenedores hasta el
15 de marzo del ario inmediato posterior, el Fiduciario deberd pagar el impuesto sobre la renta por la
diferencia a una tasa establecida en el articulo 9 (nueve) de la LISR, por cuenta de y sin identificar a los
Tenedores, dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a dicho 15 de marzo;

(v) cuando la Fiduciaria estipule en los contratos o convenios de arrendamiento que para determinar el
monto de las contraprestaciones se incluyan montos variables o referidos a porcentajes, los mismos no
podrin exceder del 5% del monto total de los ingresos anuales por concepto de rentas del fideicomiso,
excepto cuando la contraprestacion se determine en funcion de un porcentaje fijo de las ventas del
arrendatario.

(vi) Fideicomiso se inscriba en el Registro de fideicomisos dedicados a la adquisicion o construccion de
Inmuebles, de conformidad con las reglas que al efecto expida el SAT.

(vii) el Fideicomiso deberd cumplir con todos los demds requisitos establecidos en los Articulos 187 iy 188
de la LISR para calificar como una FIBRA;

(viii)  los Tenedores de los CBFIs que sean residentes para efectos fiscales en México o residentes en el
extranjero con establecimiento permanente en el pais acumulardn el Resultado Fiscal distribuido por el
Fiduciario o el intermediario financiero correspondiente y podrin acreditar cualquier impuesto sobre la
renta retenido;

(ix) los intermediarios financieros retendrdn a los Tenedores cualquier impuesto sobre la renta derivado de
cada Distribucion, excepto en el caso de que los Tenedores estén exentos o sean fondos de pensiones y
jubilaciones extranjeros;

(x) El régimen fiscal descrito en el articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la LISR resulta aplicable al
Fideicomiso, toda vez que cumple con los requisitos previstos por el articulo187 (ciento ochenta y siete)
de la LISR. De esta forma, en todo momento, el Fiduciario a través del Asesor Contable y Fiscal, tendrd
la obligacion de vigilar el cabal cumplimiento por parte del Fideicomiso de los requisitos establecidos en
dicho articulo.

(xi) Serd responsabilidad del Fiduciario determinar el Resultado Fiscal, asi como la Utilidad Fiscal o, en su
caso, Pérdida Fiscal por CBFIs.

(xii)  Los Tenedores de los CBFIs deberan acumular el Resultado Fiscal que les distribuya el Fiduciario o
el Custodio correspondiente, y podrin acreditar el ISR que les sea retenido.
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(xiii)  Cada Custodio deberd retener a los Tenedores el ISR sobre el monto de cada Distribucion de Efectivo
que se les realice con base en la fraccion VI del articulo 187 de la LISR, salvo en el hecho de que los
Tenedores se encuentren exentos del pago de dicho impuesto o, bien, se trate de Fondos de Pensiones y
Jubilaciones Extranjeros.

(xiv)  El Fiduciario deberd proporcionar al Indeval la informacidn a que se refiere la actual Regla 1.3.20.3.4
de la Resolucion Misceldnea Fiscal vigente o aquella disposicion legal que, en su caso, la sustituya.

(xv)  Los Tenedores no podrin considerar como impuesto acreditable el IVA acreditado por el Fideicomiso,
tampoco podrin considerar como acreditable el 1.V.A transferido al fideicomiso. Los Tenedores no
podrdn compensar, acreditar o solicitar la devolucion del balance a su favor, generado por las operaciones
del Fideicomiso o por los impuestos a los que se refiere el presente Fideicomiso, de conformidad con el
articulo 74 del Reglamento de la LIVA.

(xvi)  Para efectos de ln LIVA, el Fiduciario deberd expedir por cuenta de los Tenedores los comprobantes
respectivos, trasladando en forma expresa y por separado dicho impuesto. De lo anterior, el Fiduciario
asumird responsabilidad solidaria por el impuesto que se deba pagar con motivo de las actividades
realizadas a través del Fideicomiso.

(xvii) Los Tenedores establecen que, con excepcion de lo estipulado en este Fideicomiso; los CBFIs no les
otorgan derecho alguno sobre los Activos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso.

28.03 Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles (ISAI). Respecto de Bienes Inmuebles
aportados, asi como cualesquiera Bienes Inmuebles que sean aportados en un futuro al Patrimonio del
Fideicomiso y sobre los cuales los Fideicomitentes Adherentes mantengan el Derecho de Reversion, el
Fiduciario se encontrard obligado a determinar el cdlculo y entero de dicho impuesto conforme a la
Legislacion Aplicable, o su equivalente, en las entidades federativas /o municipios en los que se encuentren
ubicados los Bienes Inmuebles que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a los supuestos y
momentos previstos en la legislacion de las entidades federativas y/o municipios de que se trate. En el caso
de que el Fiduciario sea requerido formalmente por las autoridades competentes para efectos de realizar
cualquier pago relacionado con el impuesto referido, el Fiduciario podrd realizar el pago que se le requiera
con los recursos que se mantengan en el Patrimonio del Fideicomiso, sin responsabilidad alguna.

28.04 Asesor Contable y Fiscal. Como se ha serialado, las disposiciones fiscales que rigen el
presente Fideicomiso son las establecidas en los articulos 187 (ciento ochenta y siete) y 188 (ciento ochenta
y ocho) de la LISR en vigor, asi como en la Ley del Impuesto Sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles de la
entidad federativa aplicable a la ubicacion de los Bienes Inmuebles. A este respecto, se autoriza al Fiduciario
la contratacion del Asesor Contable y Fiscal, por conducto del cual, el Fiduciario dard cabal cumplimiento
de las obligaciones descritas en la Clausula 28.02 y en la Clausula 28.03 de este Fideicomiso. Los gastos en
que incurra el Asesor Contable y Fiscal seran pagados por el Fiduciario conforme la instruccion por escrito
que al efecto reciba del Comité Técnico.

28.05 Exclusion de Responsabilidad de Pago por el Fiduciario. El Fiduciario se encontrard exento
de la obligacion de pagar por cuenta propia el importe de las obligaciones fiscales que graven el Patrimonio
del Fideicomiso y sus actividades, por lo que cualquier coste en este sentido serd tinica y exclusivamente con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, y hasta por el monto que éste alcance y baste.
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28.06 Indemnizacion al Fiduciario. Las Partes del presente Fideicomiso se obligan a indemnizar y
a mantener en paz y a salvo al Fiduciario, de cualquier responsabilidad, impuesto, actualizacion, recargo o
multa que pudiera derivarse del posible incumplimiento de las obligaciones fiscales, en el supuesto que el
Patrimonio del Fideicomiso llegase a ser insuficiente y por motivo del cual pudiera derivarse el
incumplimiento de las obligaciones fiscales.

28.07  Exclusion de Responsabilidad Fiscal del Representante Comiin. Las Partes reconocen que
el Representante Comziin no es ni serd responsable de ninguna obligacion fiscal derivada de este Fideicomiso
(con excepcion de los honorarios correspondientes), ni de la presentacion, validacion o revision de cualquier
informe, declaracion, o documento de naturaleza fiscal.
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4.12 Capitalizacion

La siguiente tabla presenta (i) la capitalizaciéon de la FIBRA al 31 de diciembre de 2014, y (ii) la
capitalizacién sobre una base proforma ajustada tomando en consideraciéon la Oferta Base, el
destino de los recursos de la Oferta Base y las Transacciones de Formacién.

Esta tabla debe leerse en conjunto con las secciones (i) “2. La Oferta — 2.2 Destino de los Recursos”,
(ii) “5. Informacion Financiera de la Cartera Inicial”, (iii) “5. Informacion Financiera de la Cartera Inicial
- 5.3 Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera
del Emisor”, asi como la informacién contenida en los Estados de Propodsito Especial y la
informacion financiera proforma y las notas correspondientes.

31 de diciembre de 2014

Proforma
Actual (Ajustado)
(Pesos)
Deuda Total .....cceeeveereeieiicieicieceeeeeeee 0 0
Total CBFIs Tenedores .........cccoevvvvuvevnnnnnen. 0 108,750,000
Total Capitalizacion .........eceeeevuvucucnnes 0 1,032,662,488.00

La informacién proforma antes descrita asume que 108,750,000 (ciento ocho millones setecientos
cincuenta mil) CBFIs fueron vendidos en la Oferta Base a un precio de $10.00 (diez Pesos 00/100
M.N.) por CBFI y que la Opcién de Sobreasignacion no fue ejercida ni que los CBFIs Adicionales
fueron emitidos.
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5. Informacion Financiera de la Cartera Inicial
5.1 Informacion Financiera Seleccionada.

Las tablas incluidas en la presente seccion 5, presentan informacion financiera histérica respecto
de los Activos que integran la Cartera Inicial e informacion seleccionada proforma condensada no
auditada a dichos Activos.

Las tablas deberan ser revisadas en conjunto con los Estados de Propodsito Especial y sus notas
relacionadas incluidas en este Prospecto, por el periodo concluido al 31 de diciembre de 2014, 2013
y 2012, asi como con la seccién “5 Informacion Financiera de la Cartera Inicial — 5.3 Comentarios y
Andlisis de la Administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera del Emisor” de este
Prospecto. Los Estados de Propésito Especial, y demds informacion financiera incluida en el
presente Prospecto, excepto que se indique de otra forma, esta especificada en Pesos. Los Estados
de Propésito Especial incluyen los ingresos historicos y sélo ciertos gastos operativos respecto de
los Activos de la Cartera Inicial. Los gastos operativos excluyen conceptos que no sean
directamente atribuibles a las futuras operaciones respecto de los Activos, dichos elementos son
entre otros, la depreciacion, los gastos derivados de intereses y los impuestos. Por esta razén, los
Estados de Propésito Especial no pretenden ser una presentacion completa de los Activos en
cuanto a ingresos y gastos, ni tampoco son representativos de las operaciones reales de dichos
Activos por los periodos presentados.

El presente Prospecto incluye informacién financiera proforma condensada no auditada al y por
el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2014. Dichos estados financieros proforma no
auditados derivan de los Estados de Propésito Especial de los Activos y se presentan como si la
Oferta y las Transacciones de Formacion se hubieran llevado a cabo el 31 de diciembre de 2014
por lo que respecta al estado de posicién financiera proforma condensado no auditado y el 1° de
enero de 2014 por lo que respecta al estado de resultados integral proforma condensado no
auditados. Los resultados reflejados en los Estados Financieros Proforma No Auditados podrian
variar dependiendo de, entre otros factores: (i) los recursos de la oferta; (ii) impuestos estimados,
comisiones y gastos relativos a las Transacciones de Formacion; y (iii) las comisiones estimadas
por la administracién y administracion de los Activos. Los estados financieros proforma no
auditados no pretenden (i) representar la condicién financiera que hubiera ocurrido si la Oferta y
las Transacciones de Formacién se hubieran llevado a cabo en la fecha antes indicada, (ii)
representar los resultados de operacién que hubieran ocurrido si la Oferta y las Transacciones de
Formacién se hubieran llevado a cabo en la fecha antes indicada, o (iii) proyectar la condicién
financiera o resultados de operacién a partir de una fecha o periodo futuro.

5.2 Créditos Relevantes.

Los Activos que conformaran la Cartera Inicial y que se pretenden adquirir con los recursos
derivados de la Oferta Pablica inicial, se adquiriran libres de cualquier gravamen entiéndanse por
esto que no tendran ninguna deuda.
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5.3 Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién y
situacion financiera del Emisor

Usted debe leer la siguiente discusion junto con la seccion "Informacion Financiera Seleccionada", los
Estados de Proposito Especial de los Activos de la Cartera Inicial para el afio que concluyo el 31
de diciembre 2014, 2013 y 2012 que aparecen en el presente Prospecto. En su caso, la siguiente
discusion incluye el anélisis de los efectos de la Oferta y las Transacciones de Formacién. Estos
efectos se reflejan en los estados de propodsito especial que aparecen en el presente Prospecto.

Informacién General

El Fideicomiso, recientemente creado bajo la Legislacion Aplicable, ha sido planeado
principalmente para adquirir, poseer, construir, arrendar y operar un amplio rango de Inmuebles
en México. FIBRA HD se constituy6 el 17 de diciembre de 2014 y se prevé pagar impuestos como
una FIBRA de conformidad con los articulos 187 y 188 de la LISR comenzando con el afio fiscal
que terminard el 31 de diciembre de 2015. La FIBRA estard administrada internamente por Fibra
HD Servicios S.C., quien es el Asesor y Administrador de la misma.

Lo mas pronto posible a partir de que se lleve a cabo la Emisién, la FIBRA llevara a cabo las
Transacciones de Formacién, en virtud de lo cual se consolidara la Cartera Inicial.

La FIBRA tiene como objetivo principal proporcionar retornos atractivos con riesgo ajustado a
largo plazo a los Tenedores, mediante Distribuciones de Efectivo estables y la apreciacion de sus
Activos. Dicho objetivo se lograra creando, de manera selectiva, una cartera diversificada de
Activos cuyos Inmuebles se encuentren estratégicamente ubicados y que se destinaran
predominantemente al arrendamiento

La FIBRA obtiene ingresos principalmente de las Rentas obtenidas bajo los Contratos de
Arrendamiento. El impacto potencial a sus ingresos incluye la desocupacién imprevista de la
superficie rentable, superficie rentable que tarda mas de lo esperado en volverse a rentar, retrasos
en el pago de las rentas por los Arrendatarios, entre otros. Los costos de operacion imprevistos
que no pueden recuperarse de los Arrendatarios a través de férmulas contractuales de reembolso
en los Contratos de Arrendamiento y las modificaciones que pudieran tener los costos de seguros
y pago de predial, también puede afectar a la FIBRA. Los resultados operativos de la FIBRA
dependen sustancialmente de la capacidad de los Arrendatarios para hacer los pagos requeridos
y de las condiciones generales del mercado inmobiliario.

Con el fin de calificar como una FIBRA, la FIBRA debe cumplir, entre otros, con los siguientes
requisitos: (i) organizarse como un fideicomiso de conformidad con la Legislacién Aplicable y con
una instituciéon de crédito mexicana autorizada para operar como fiduciaria; (ii) al menos el 70%
de sus activos deben estar invertidos en Inmuebles que se destinen al arrendamiento y en
Derechos de Arrendamiento; (iii) los Derechos de Arrendamiento y los Bienes Inmuebles, ya sean
desarrollados o adquiridos, deben ser destinados al arrendamiento y no pueden ser vendidos por
el Periodo Minimo de Inversion; y (iv) anualmente, a mas tardar el 15 de marzo, se debe distribuir
al menos el 95% del Resultado Fiscal del Fideicomiso a los Tenedores.
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La FIBRA no ha tenido ninguna actividad comercial desde su constitucion, distinta a la aportacién
de $1,000.00 (un mil Pesos 00/100 M.N.) correspondiente a la aportacién Inicial y las actividades
relacionadas con la Oferta y las Transacciones de Formacién. En consecuencia, una discusion de
los resultados de las operaciones de la FIBRA no tendria sentido, y por ello se establece una
discusion respecto a las operaciones historicas de los Activos que constituyen la Cartera Inicial.

Factores que pueden influir en futuros resultados de las operaciones
Factores Macroecon6micos

El negocio de la FIBRA y su condicién financiera, el valor de los CBFIs y el crecimiento potencial
se encuentran relacionados a las condiciones macroeconémicas en México, asi como a condiciones
macroecondmicas globales. En caso de una desaceleracién econémica, particularmente si impacta
las regiones en donde se ubican los Inmuebles relacionados con los Activos que integran la Cartera
Inicial o los principales mercados de los Arrendatarios, pudiera afectar la capacidad de la FIBRA
para renovar los Contratos de Arrendamiento existentes, arrendar el superficie rentable
disponible, mantener o incrementar las Rentas y cobrar las Rentas en tiempo. La volatilidad en los
mercados financieros pudiera afectar la disponibilidad de financiamientos, tasas de interés,
inflacién en los tipos de cambios, lo que podria afectar la capacidad de la FIBRA para adquirir
nuevos Activos o los precios a los cuales pudiera vender sus Activos. Sin embargo, la FIBRA cree
que la calidad de sus Activos y Arrendatarios, la diversificacién de su Cartera en términos de
geografia, tamafio de los Bienes Inmuebles y Arrendatarios, puede mitigar alguno de los factores
macroeconomicos.

Ingresos por arrendamiento

Los ingresos de la FIBRA proceden, principalmente, de las Rentas provenientes de los
Arrendatarios. El importe de los ingresos generados por el arrendamiento de los Inmuebles
relacionados con los Activos que integran la Cartera Inicial y su cobrabilidad dependen
principalmente ciertos factores, incluyendo:

(i) Tasas de ocupacién, incluyendo la capacidad de la FIBRA para renovar los arrendamientos con
los Arrendatarios actuales y rentar espacio disponible a nuevos arrendatarios;

(ii) Tasas de las Rentas, incluyendo, la capacidad de la FIBRA para mantener o incrementar las
tasas de Renta para arrendamientos existentes, renovacion de Arrendamientos y arrendamientos

futuros.

(iif) Tamafio de la superficie rentable, misma que podra variar dependiendo de las adquisiciones
de nuevos Inmuebles y la disposicién y expansién de los Activos actuales;

(iv) Cobro de Rentas, que primordialmente depende de la condicién financiera de los
Arrendatarios y su capacidad de realizar los pagos a tiempo.

Al 31 de diciembre de 2014, los Inmuebles relacionados con los Activos que integran la Cartera
Inicial se encontraban ocupados en un 96.98%, en términos de superficie rentable y el promedio
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de Renta por metro cuadrado era de $150.00 (ciento cincuenta Pesos 00/100 M.N.). Las tasas de
ocupacién y Rentas se ven influenciadas por la oferta y la demanda del mercado, la superficie
rentable industrial en las areas donde se ubican los Inmuebles relacionados con los Activos. En
los mercados con altas tasas de ocupacion, las tasas de Renta aumentaran por encima de la
inflacién, mientras que ocurre lo contrario en mercados con bajas tasas de ocupacién. La mayoria
de los Contratos de Arrendamiento prevén contractualmente aumentos en las Rentas, ya sea por
inflacién o tasas fijas o respecto al tipo de cambio aplicable al arrendamiento en cuestion.

Vencimiento de Arrendamientos

La capacidad para volver a arrendar el espacio sujeto a arrendamientos que terminen afectara los
resultados de las operaciones y la FIBRA se vera afectada por las condiciones econémicas y de
competencia en los mercados en los que se encuentran los Inmuebles relacionados con nuestros
Activos, asi como el atractivo de las propiedades individuales. Al 31 de diciembre de 2014, el
promedio ponderado de la vigencia de los Contratos de Arrendamiento es de 6.7 afios. En 2015
vencerdn 21 Contratos de Arrendamiento que representa un 16.41% del total de los Contratos de
Arrendamiento celebrados al 31 de diciembre de 2014.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacién generalmente consisten en: gastos de administracién, mantenimiento y
reparaciones, predial, seguros, electricidad y otros gastos operativos misceldneos. Asimismo, la
FIBRA incurrird en los siguientes gastos relacionados con la administracion: honorarios
relacionados con auditoria y contabilidad, impuestos y asesoria fiscal, honorarios y gastos del
Fiduciario y Representante Comtin, valuadores independientes y otros gastos corporativos.

Tipo de Cambio

Aproximadamente 18.27% de los Contratos de Arrendamiento de los Inmuebles relacionados con
los Activos que integran la Cartera Inicial, en términos de superficie rentable, se denominan en
Délares, el ingreso por Rentas en Pesos se encuentra sujeto a las fluctuaciones en el valor del Délar
respecto al Peso.

5.3.1 Resultados de la Operacién.

Los resultados de las operaciones a continuaciéon descritos, se refieren a los ingresos histéricos y
a algunos gastos operativos de los Activos que conforman la Cartera Inicial. Los gastos operativos
excluyen ciertos elementos que impactardn las operaciones futuras de los Activos asi como los
futuros resultados de operaciéon de la FIBRA. Algunos de los elementos excluidos son
depreciacién, gastos por intereses e impuestos, ajustes al valor razonable, entre otros.
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Estados financieros de proposito especifico por los periodos terminados
el 31 de diciembre de 2014

(Pesos)
Carmen Lomas Nogales Las
Center Verdes 3 Propiedades Ramblas
Ingresos por:
Arrendamientos 30,479,915 13,137,199 15,044,527 9,044,623

Mantenimieto 2,694,727 443,719 - 1,356,693

Otros 63,048 437,114 - 600,000
Total de Ingresos 33,237,690 14,018,032 15,044,527 11,001,316
Ciertos gastos:

Gastos de operacién y

mantenimiento 4,942,550 491,361 237,645 2,522,923

Arrendamiento de inmuebles 2,715,387 4,578,240 - 119,166

Impuesto predial 394,206 66,442 53,253 132,000
Total ciertos gastos 8,052,143 5,136,043 290,898 2,774,089
Ingresos en exceso a ciertos
gastos 25,185,547 8,881,989 14,753,629  §,227227

Estados financieros de proposito especifico por los periodos terminados
el 31 de diciembre de 2013

(Pesos)
Carmen Lomas Nogales Las
Center Verdes 3 Propiedades Ramblas®
Ingresos por:
Arrendamientos 29,033,730 4,770,026 13,433,943 3,825,036
Mantenimieto 2,107,665 477,003 - 573,735
Otros 20,000 366,011 - 250,000
Total de Ingresos 31,161,418 5,613,540 13,433,945 4,645,791
Ciertos gastos:
Gastos de operacion y
mantenimiento 3,946,122 788,209 230,781 893,166
Arrendamiento de inmuebles 2,611,602 4,560,000 - 49 653
Impuesto predial 394,206 50,029 51,716 55,000
Total ciertos gastos 6,951,930 5,398,235 282,497 1,097,819
Ingresos en exceso a ciertos
gastos 24,209,488 215,302 13,151,448 3,550,972

*Plaza las Ramblas muestra unicamente informacién del 168 de julic al 31 de diciembre del 2013
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Estados financieros de proposito especifico por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2012

(Pesos)
Carmen Lomas Nogales Las
Center Verdes 3 Popiedades Ramblas *
Ingresos por:

Arrendamientos 25,626,045 4,203,311 13,602,697 N.A.
Mantenimieto 1,833,925 420,331 - N.A.
Otros 19,3% 409,521 - NA

Total de Ingresos 27,479,366 5,033,163 13,602,697 N.A
Ciertos gastos:
Gastos de operacién v
mantenimiento 3,302,908 2,346,853 221,904 N.A
Arrendamiento de inmuebles 2,521,630 4,140,000 - N.A.
Impuesto predial 226,056 92,905 57,750 N.A.
Total ciertos gastos 6,050,594 6,079,708 279,654 NUAL
Ingresos en exceso a ciertos
gastos 21,428,772 - 1,546,595 13,323,043 N.A.

*Flaza las Ramblas muestra unicamente informacién del 16 de julic & 31 de dicismbre del 2013



Estado de resultados internos no auditados por los tres meses terminados al 31 de marzo de
2015y al 31 de marzo de 2014.

Por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2015
(En pesos Mexicanos)

Parque Industrial

Carmen Center Lomas Verdes Las Ramblas Nuevo Nogales Total
Ingresos por:
Arrendamiento $ 8,008,454 § 3,576,876 § 2,747,053 § 4,371,488 $ 18,703,871
Mantenimiento 747,912 110,787 436,233 - 1,294,932
Otros 16,405 113.738 161,169 - 291,312
Total de ingresos 8.772.771 3.801.401 3.344.455 4.371.488 20,290.115
Gastos:
Gastos de operacion y
mantenimiento 1,371,788 127,852 656,464 - 2,156,104
Arrendamiento 706,543 1,191,258 - - 1,897,801
Honorarios y gastos de
administracion y asesoria - - - 61,835 61,835
Impuesto predial 102,572 g 34,346 13,856 150,774
Seguros - 17.288 31.006 - 48.294
Total ciertos gastos 2,180,903 1,336,398 721.816 75,691 4.314.808
Administrador de
Propiedades 250,491 93,670 99,660 42,958 486,779
Asesor Interno 1.341.066 598.970 460,011 732,033 3,132,080
Gastos administrador
propiedades y asesor 1,591,557 692,640 559,671 774,991 3.618.859
Total del resultado b 5,000,311 $ 1,772363 § 2,062,968 $ 3,520,806 $ 12,356,448

Por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2014
(En pesos Mexicanos)

Parque Industrial
Carmen Center Lomas Verdes Las Ramblas Nuevo Nogales Total
Ingresos por:
Arrendamiento $ 7,886,678 § 3,195,800 § 2,261,155 § 3,967,485 $ 17,311,118
Mantenimiento 718,593 110,787 339,173 - 1,168,553
Otros 15.762 109.279 150.000 - 275.041
Total de ingresos 8,621,033 3,415,866 2.750.328 3,967,485 18,754,712
Gastos:
Gastos de operacion y
mantenimiento 1,318,013 122,840 630,730 - 2,071,583
Arrendamiento 678,846 1,144,560 - - 1,823,406
Honorarios y gastos de
administracion y asesoria - - - 59,411 59,411
Impuesto predial 98,551 - 33,000 13,313 144,864
Seguros - 16,610 29,791 - 46,401
Total ciertos gastos 2.095.410 1.284.010 693.521 72.724 4.145.665
Administrador de
Propiedades 247,974 81,011 78,539 38,948 446,472
Asesor Interno 1.341.066 598.970 460,011 732.033 3,132,080
Gastos administrador
propiedades y asesor 1.589.040 679.981 538.550 770.981 3.578.552
Total del resultado b 4936583 § 1451875 § 1518257 $ 3123780 $ 11,030,495
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Plaza Carmen Center
Ingresos Totales:

Los ingresos totales para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron de $31,161,418
Pesos, 1o que represent6 un incremento de 13.40% comparado con los $27,479,366 Pesos del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, basicamente el incremento se debi6 a la
consolidacion de la plaza ya que ha seguido rentando mas locales y a los ajustes por inflacion.

Para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, los ingresos totales alcanzaron los
$33,237,690 Pesos implica una incremento del 6.66% sobre los ingresos totales al mismo periodo
de 2013 que fueron de $31,161,418 Pesos, dicha alza se debi6 basicamente a los mayores ingresos
recibidos del cambio de arrendatario del club deportivo y por los incremento inflacionarios.

Total de Otros Gastos:

Los otros gastos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron de $6,951,930 Pesos, lo
que significa un incremento de 14.90% sobre los $6,050,594 Pesos, del mismo periodo del afio
anterior, dicho incremento todavia contempla ciertos gastos inusuales de mantenimiento, aunque
ya va mas en linea con el crecimiento de los ingresos para el mismo periodo.

Los otros gastos totales del periodo terminado el 31 de diciembre de 2014 fueron de $8,052,143
Pesos mostrando un incremento de 15.83% sobre los gastos del mismo periodo del afio anterior
de $6,951,930 Pesos, aqui el efecto es doble, por un incremento menor proporcionalmente en los
ingresos y algunas partidas no contempladas que se siguieron presentando.

Plaza Lomas Verdes
Ingresos Totales:

La plaza de Lomas verdes, ha sufrido reconversiones y cambios muy importantes en su layout y
por consiguiente también en sus inquilinos, por lo que el andlisis de sus cifras no reflejan los
resultados que se esperan obtener en base a los contratos que se encuentran ya vigentes y
operando, y ya habiéndose terminado con todas las adecuaciones.

Los ingresos totales del el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron de $5,613,540
Pesos, lo que representd un incremento de 11.53% comparado con los $5,033,163 Pesos del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012, el incremento se debi6 al inicio de la consolidacién de la
plaza e incremento en el llenado de la misma.

Para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, los ingresos totales alcanzaron los

$14,018,032 Pesos mostrando un incremento del 149.72% sobre los ingresos totales al mismo
periodo de 2013 que fueron de $5,613,540 Pesos, dicha incremento refleja los cambios y
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reconversiones que se le hicieron a la plaza de ahi que sea tan elevado crecimiento de este periodo
comparado con el mimo del afio anterior.

Total de Otros Gastos:

Los otros gastos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron de $5,398,238 Pesos, lo
que significa una baja de 17.96% sobre los $6,579,758 Pesos, del mismo ejercicio del afio anterior,
dicha baja muestra la tendencia de gastos que debera tener la plaza al ya no contar con los gastos
no recurrentes por la reconversion.

Los otros gastos totales del periodo terminado el 31 de diciembre de 2014 fueron de $5,136,043
Pesos, mostrando un decremento de 4.86% sobre los gastos del mismo periodo del afio anterior
de $5,398,238 Pesos, esto lo que nos muestra es la estabilizacién a la que se estéd llegando después
de la reconversion de la plaza.

Nogales

En Nogales se tienen tres Inmuebles, que en los estados de propésito especifico se muestra
combinando los tres Inmuebles, pero para fines del analisis siguente se muestran por separado.

PROPIEDADES EN NOGALES

UVM HYSON  DAHER TOTAL
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 4,397,075 4,340,306 4,865,317 13,602,697
2013 4,554,051 4,335,109 4,544,786 13,433,945
2014 5,785,548 4,521,355 4,737,624 15,044,527

Ingresos Totales:

Los ingresos totales del el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron de $13,433,945
Pesos, lo que represent6é un minimo decremento de 1.24% comparado con los $13,602,697 Pesos
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, el decremento se debi6 a la baja en pesos de la
renta de Hyson y Daher por estar estas denominadas en délares.

Para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, los ingresos totales alcanzaron los
$15,044,527 Pesos mostrando un incremento del 11.99% sobre los ingresos totales al mismo
periodo de 2013 que fueron de $13,433,945 Pesos, dicha incremento refleja las actualizaciones por
inflacién y una variacion del tipo de cambio en las rentas denominadas en délares.

Total de Otros Gastos:

Los otros gastos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron de $282,497 Pesos, lo
que significa un incremento marginal de 1.02% sobre los $279,654 Pesos, del mismo periodo del
ano anterior.
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Los otros gastos totales del periodo terminado el 31 de diciembre de 2014 fueron de $290,898
Pesos, mostrando un incremento de 2.97% sobre los gastos del mismo periodo del afio anterior de
$282,497 Pesos, aqui el efecto es basicamente en el pago de predial.

Las Ramblas

Debido a que la plaza empezé a operar el 16 de julio de 2013, no se puede hablar de un
comparativo como tal de los dos periodos, por lo que solo se mencionaran algunos aspectos
relevantes.

Ingresos Totales:

Los ingresos totales para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, alcanzaron los
$11,001,316 Pesos y para el periodo del 16 de julio de 2013 al 31 de diciembre del mismo afio los
ingresos totales fueron de $4,648,791 Pesos, como se coment6 no es comparable pero muestra el
proceso de llenado de la plaza en ese intervalo de tiempo.

Total de Otros Gastos:

Los otros gastos totales del periodo terminado el 31 de diciembre de 2014 fueron de $2,774,089
Pesos y para el periodo del 16 de julio al 31 de diciembre de 2013 fueron de 1,097,819 Pesos.

Obligaciones Contractuales
Las obligaciones pro forma al 31 de diciembre de 2014 son:

Depoésitos en garantia de los Arrendatarios que ascienden aproximadamente a $5,956,460.00
Pesos, los cuales tendrian que ser devueltos en el momento en el que el Arrendatario respectivo
decida no continuar con el arrendamiento del local respectivo. A la fecha no hay cancelaciones de
contratos de ningﬁn Arrendatario, por lo tanto no se cuenta con un estimado de cuando se harian
dichas devoluciones.

5.3.2 Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

Los requisitos de liquidez a corto plazo consisten primordialmente en fondos para pagar los
gastos operativos y otros gastos relacionados con la Cartera Inicial, incluyendo: (i) gastos de
capital para mejoras de los inmuebles y comisiones por arrendamientos, (ii) honorarios por
manejo y administracion de propiedades, (iii) gastos generales y de administracién, y (iv) pago
de impuestos. Adicionalmente, se requieren de fondos para Distribuciones que se esperan realizar
a los Tenedores de CBFIs. La intencién de la FIBRA es satisfacer sus requerimientos de liquidez a
corto plazo mediante el flujo de efectivo de las operaciones.

Las necesidades de liquidez a largo plazo consisten principalmente en los fondos necesarios para
pagar por las adquisiciones y gastos de capital no recurrentes. La intenciéon de la FIBRA es
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satisfacer nuestra necesidad de liquidez a largo plazo con el flujo de efectivo de las operaciones,
asi como a través de participacién adicional en el capital y financiamiento de deuda.

Sin embargo, existe un nimero de factores que pueden tener un efecto material adverso en la
capacidad de la FIBRA para acceder al mercado de capitales, incluyendo el estado actual general
de las Rentas y el acceso a créditos, grado de apalancamiento, nuestro activo base libre de
gravamen y restricciones impuestas por los acreditantes, condiciones generales del mercado de
FIBRAS, desempefio de nuestras operaciones y liquidez y nuestra percepcion en el mercado. El
éxito de nuestra estrategia de negocio dependera en parte en nuestra capacidad para acceder a
estas fuentes de capital.

Los Activos requerirdn de gastos de capital y renovacién periddicos para ser competitivos.
Ademés, las adquisiciones, remodelaciones o expansiones de los Inmuebles relacionados con
nuestros Activos requerirdn desembolsos de capital significativos. A este respecto, la FIBRA debe
distribuir anualmente al menos el 95% del resultado fiscal para calificar y mantener el estatus de
FIBRA. En caso que nuestro el neto derivado de las operaciones no sea suficiente para pagar por
dichos gastos de capital, necesitaremos aumentar la deuda o el capital para estos propésitos. Si la
FIBRA no fuera capaz de obtener el capital necesario en términos favorables, o no lo obtuviera, su
condicién financiera, liquidez, resultados de las operaciones podrdn verse materialmente
afectados.

Gastos y fondos de reserva

Se mantendran cada Inmueble relacionado con los Activos que integren la Cartera Inicial en buen
estado y condicién y de conformidad con las leyes aplicables y regulaciones y de los contratos de
franquicia. El costo de todas las mejoras de rutina y alteraciones seran distribuidos entre
mobiliario, instalaciones y equipo, que serd creado y administrado por nosotros y financiado de
los ingresos de las rentas derivadas de cada propiedad. Los gastos rutinarios de capital serdn
administrados por nuestros operadores. Sin embargo, hemos inlcuido términos sobre los gastos
de capital como parte del presupuesto procesado anual por cada centro comercial que
comprenden nuestra Cartera Inicial.

En ocasiones, algunos de los Inmuebles relacionados con los Activos que conforman la Cartera
Inicial podran sufrir renovaciones como resultado de nuestra decision de actualizar parte de ellos,
como locales, areas comunes y/o restaurantes con el fin de competir mejor con otros
establecimientos mercantiles de nuestro mercado. Ademds, cuando adquiramos un centro
comercial, podremos requerir completar un plan de mejora para la propiedad. El financiamiento
para una renovacion deberd venir primeramente de las reservas establecidas por nosotros. En la
medida en que las reservas no estén disponibles o no sean suficientes para cubrir los costos de la
renovacion, financiaremos la totalidad o la parte restante de la renovacién con el efectivo y
equivalentes de efectivo y otras fuentes de liquidez disponibles.

Politica de Distribucion

Conforme a lo previsto en el Oficio SAT a la FIBRA le es aplicable el régimen fiscal de una FIBRA
conforme a los articulos 187 (ciento ochenta y siete) y 188 (ciento ochenta y ocho) de la LISR
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comenzando con el primer afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2015. La LISR requiere
que una FIBRA distribuya anualmente, a més tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y
cinco por ciento) de su resultado fiscal. Para satisfacer los requisitos para calificar como una
FIBRA, se pretenden realizar las Distribuciones trimestralmente a los Tenedores. Se planea
efectuar la primera Distribucién correspondiente al periodo que inicia a partir de la fecha en que
se lleve a cabo la presente Emisién a mas tardar el 15 de marzo de 2016.

Inflacion

Se confia plenamente en el desempefio de los Activos y en su capacidad de incrementar las
ganancias para mantener el mismo ritmo que la inflacién. Incrementos en los costos de operacién
de los Inmuebles relacionados con nuestros Activos debido a la inflacion puede afectar
negativamente el desempefio operativo de nuestros Arrendatarios, los cuales a su vez, podria
inhibir la capacidad de nuestros Arrendatarios para pagar las Rentas requeridas.

Estacionalidad
No se considera que el negocio de la FIBRA esté sujeto a fluctuaciones estacionales sustanciales.
Divulgacién Cuantitativa y Cualitativa Sobre el Riesgo de Mercado

Nuestras ganancias futuras, flujos de efectivo y los valores justos de mercado correspondientes a
los instrumentos financieros dependen de la cotizacion de las tasas de interés prevalecientes en el
mercado. El riesgo de mercado es la exposicion a la perdida resultante de los cambios en las tasas
de interés, tipos de cambio y precio de mercancias. Aunque no se tendran deudas pendientes al
finalizar las Transacciones de Formacion, el riesgo del mercado primario al cual creemos que
podriamos estar expuestos si incurrimos en alguna deuda significativa en el futuro es el riesgo de
la tasa de interés. Muchos factores incluyendo las politicas monetarias gubernamentales y politica
fiscal, consideraciones politicas internas y externas y otros factores que estdn fuera de nuestro
control contribuyen al riesgo de la tasa de interés. Es posible que en un futuro participemos en un
evento de cobertura en el que podriamos incurrir en deuda.

5.4 Control Interno.

Adicionalmente a las précticas de control interno que recomienda el Auditor Externo, la FIBRA
ha establecido un conjunto de politicas, procedimientos, practicas y reportes estandarizados que
contribuyen a un adecuado ambiente de control.

Las politicas y los procedimientos internos rigen las operaciones y otorgan una seguridad
razonable de la salvaguarda de los activos, la observancia de préacticas operativas y
administrativas sanas y la generacién periddica de informacién confiable.

La contraloria corporativa y los responsables de la administracién a nivel local cuentan con un
calendario de obligaciones y actividades, con formatos y reportes estandarizados y con
especificaciones claras; relativas a los ciclos de ingresos, gastos, impuestos, verificacién, estados
financieros y reportes de desempefio.
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5.5 Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.
Politicas Contables Clave

La discusién y anélisis de la condicién financiera y resultados de operacion, se basa en los estados
historicos de resultados y ciertos gastos de los Activos que comprenden la Cartera Inicial.

La preparacién de la informacion financiera histérica requiere de estimaciones y presunciones que
afectan los montos reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos, asi como la divulgacion de
los activos y pasivos contingentes a la fecha de la preparacion de dicha informacién financiera.
Dichas estimaciones y presunciones se basan en la experiencia histérica de la operacion de los
Activos relacionados asi como en diversos factores que la FIBRA considera razonables bajo las
circunstancias.

La FIBRA continuaré utilizando su experiencia y otros factores pertinentes para las estimaciones
y presunciones segun se relacione con la futura contabilidad de la FIBRA. Los resultados actuales
pueden diferir de las estimaciones incluidas en la informacién financiera proforma e histérica. Las
politicas contables clave de los Activos que conforman la Cartera Inicial se incluyen mas adelante.
También se ha incluido lo que se espera sean las politicas contables clave de la FIBRA a partir de
la Oferta y las Transacciones de Formacién, las cuales se reflejan en los estados financieros
condensados proforma.

Reconocimiento de Ingresos.

Los ingresos por Rentas se reconocen conforme se devengan los servicios por el uso de los
Inmuebles relacionados con los Activos, considerando la vigencia de los Contratos de
Arrendamiento. Los ajustes a los pagos de arrendamiento que dependen de eventos futuros (tales
como inflacién), son reconocidos al momento de generarse. Nosotros iniciamos el reconocimiento
de ingresos en la fecha de inicio de los Contratos de Arrendamiento correspondientes, que
generalmente coincide con la entrega fisica al arrendatario o con el momento en el que el
arrendatario toma control del uso del activo arrendado.

Los gastos reembolsables estimados de ciertos arrendatarios, por la parte proporcional de gastos
de 4reas comunes, predial, seguros, mantenimiento y otros gastos, se reconocen en los ingresos
del periodo en el que se incurren los gastos asociados, o bien como se especifique en los Contratos
de Arrendamiento.

Combinaciones de Negocios y Adquisiciénd e Activos.

La informacién condensada proforma incluida en este Prospecto presenta la informacion
financiera tal y como si la Colocaciéon y las Transacciones de Formacién tuvieran lugar el 1 de
enero de 2014 con respecto a los estados de utilidades integrales condensados proforma no
auditados y al 31 de diciembre de 2014 con respecto a los estados de posicién financiera
condensados proforma no auditados.
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El criterio que la administracion aplica para determinar si al momento de una adquisicién de un
Inmueble o cartera de Inmuebles es una combinacién de negocio o una adquisicién de activos,
seran considerados particularmente los siguientes criterios:

a. Elntmero de terrenos y construcciones adquiridas.

b. Lamedida en que los procesos significativos son adquiridos y en particular la medida
de los servicios auxiliares proporcionados por el vendedor (por ejemplo, procesos de
administraciéon estratégica, procesos operativos y procesos de administracion de
recursos, incluyendo sin limitar, actividades tales como la administracion del
financiamiento relacionado con el Inmueble, administracion de los gastos de capital
significativos asociados con los Inmuebles, administraciéon de los tipos de
arrendamientos celebrados y los diferentes Arrendatarios relacionados con los
mismos, y la obtencién de nuevos Arrendatarios).

c. Si el vendedor asigna su propia equipo de administracién para administrar el bien
Inmueble y/o para llevar a cabo cualesquier procesos (incluyendo toda la
administracion relevante como la facturacion, cobranza, proporcionar la informacién
de la administracion a los propietarios e informacién del Arrendatario).

La administracién ha decidido que la adquisicién de los Inmuebles y Derechos de Arrendamiento
para la Cartera Inicial son adquisiciones de activos. Las adquisiciones de activos son considerados
a su costo de adquisicién..

La FIBRA contabilizard por los Bienes Inmuebles como propiedades de inversién. Las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), las cuales la Fibra
pretende aplicar en su informacién financiera, proporciona la opcién de contabilizar para dichos
montos ya sea un valor razonable o un costo histérico. La FIBRA pretende contabilizar para las
propiedades de inversion con base en un valor razonable, cuyos cambios seran reflejados en los
resultados.

La FIBRA también evaluara sus Contratos de Arrendamiento para clasificarlos como operativos
o capitalizables.

Politicas Contables Futuras

Por el periodo de constituciéon de la FIBRA al 31 de diciembre de 2015 y en los periodos
subsecuentes, la FIBRA preparard un estado de posicion financiera, estado de utilidades
integrales, estado de variaciones en el capital y estado de flujos de efectivo de conformidad con

las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

El valor razonable de las propiedades de inversiéon sera determinado con base en estudios
practicados por valuadores independientes utilizando andlisis de flujo de efectivo descontado.
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6. Personas Responsables
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El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su caracter de
Fiduciario, prepar6 la informacion relativa al Fideicomiso contenida en el presente Prospecto, la
cual a mi leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones pactados.
Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las que el Fiduciario fue
contratado, éste no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

EMISOR
Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Divisién
Fiduciaria como fiduciario del fideicomiso nimero F/1523

Gabriela Alejandra Beltran Espindola
Delegado Fiduciario
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el 4mbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a los Bienes, derechos o valores
fideicomitidos en su caso, asi como la informacién financiera del fideicomitente o de quien
aporte los Bienes, derechos o valores al fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacién que pueda inducir a error a los inversionistas.

* El Fideicomitente no suscribe la presente manifestacién, en virtud de que el mismo no ha preprarado ni revisado la
informaci6n contenida en el Prospecto y no realizard aportacién alguna de Activos al Patrimonio del Fideicomiso.

ASESOR Y ADMINISTRADOR
Fibra HD Servicios, S.C.

et
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Fehc%x‘@j\/ﬂarramos Lomelin

Director General y encargado de los asuntos juridicos

Gustavo Cano Ochoa
Director Ejecutivo de Finanzas



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del negocio del
Emisor, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que, a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los CBFIs que sean materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades
competentes y demads participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Actinver

Luis Armanri%ﬁlvafez Ruiz
Apodﬁkado



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de
Representante Comun, revis6 la informacién financiera relativa al patrimonio del fideicomiso,
asi como la relacionada con los CBFIs y los contratos aplicables contenida en el presente
prospecto, la cual a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

REPRESENTANTE COMUN

CI Banco, S.A. Divisién Fiduciaria,
Institucién de Banca Muiltiple

R

LuisJFelipe Mendoza Cardenas
Delegado Fiduciario
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Delegado Pi uciarig
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El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacion de CBFIs cumple con las leyes y deméas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los

inversignistas.
LICENCIADO EN DERECHO

Holland & Knight México, S.C.

e Guillezato Uribe Lara
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que:

(i)bsmhdmdepmpédhupaﬂﬂdehgrmosydaﬂguhadehsdgulaﬁespmpiedad@
porlosaﬁoste:mimdoselSldedidembmdeZOM,ZﬂiSyZﬂlZ,ymelcasodelem
Rambiasporelammﬂnadoel?ﬂd.edidemhredeml&yporelpamdodellﬁdejdinal:ﬂde
didembredezm,cmmﬁdumdpmmdecdmdénfuermdmgmhmdmm
fecha 2 de marzo de 2015, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa:

Propledad Ublcaclién
Las Ramblas Guadalajara, Jalisco
Shoe Plaza Lomas Verdes, Estado de México
Carmen Center Ciudad del Carmen, Campeche
Parque Nuevo Industrial Nogales, Sonora

(ﬁ)hhﬁmmdehmrﬁmprofomudﬂdedﬁmhedeml&ypmdaﬂotermimdomm
fecha,cmte:ﬁdomdpresenetprospecbdecdomdﬁnfuzmjetaaun&abajode
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fecha 22 de mayo de 2015, con base en la Norma Internacional para A i iento “Trabajos
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Aseguramiento y,
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F/1523 (Banco Actinver, S. A. Institucién de Banca Mgiltiple, Grupo Financiero Actinver,
DivisiﬁnFidudarin)(”laEminm‘a”)fuedichminadocmfechaZﬁdeabﬁldeZOlSdeacuerdo
con las Normas Internacionales de Auditorfa.
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no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se
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