PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Prospecto Definitivo han
sido registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.




ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V.

PROGRAMA DUAL DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO
por un monto total autorizado revolvente de:

HASTA $3,000°000,000.00 M.N. (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

sin que el monto conjunto de las emisiones vigentes en cualquier momento pueda exceder el

monto total autorizado y sin que el saldo insoluto de los Certificados Bursiatiles de corto plazo

que se encuentren en circulacién pueda exceder de $1,000°000,000.00 M.N. {mil millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), o su equivalente en Unidades de Inversién.

(Los términos definidos con mayuscula inicial, sea en singular o plural, tendran el significado que se les
atribuye en el Glosario de Términos y Definiciones del presente Prospecto).

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto serdn
emitidos por Elementia, S.A.B. de C.V. Cada Emisién de Certificados Bursatiles realizada al amparo del
presente Programa contard con sus propias caracteristicas. Fl precio de colocacidon, el monto total de
Emision, el valor nominal, [a fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de
interés aplicable (asi como la forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés) o descuento aplicable,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordados por la Emisora
con el o los Intermediarios Colocadores correspondientes al momento de dicha Emision y se divulgarén en
los documentos correspondientes. Los Certificados Bursatiles serdn denominados en Pesos o su equivalente
en Unidades de Inversion ("UDIs”), segin se sefiale en el Suplemento correspondiente, Podran realizarse
una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, siempre y cuando el saldo insoluto
del principal de los Certificados Bursétiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa,

el cual tiene el caracter de revolvente. '\\

L.os Factores de Riesgo que se mencionan en el presente Prospecto y en los Suplementos correspondientes
no son los Unicos inherentes a los Certificados Bursatiles. Aquellos que a la fecha de la elaboracién del
presente Prospecto y los Suplementos correspondientes se desconocen o aquellos que no se consideran
actuaimente como relevantes, de concretarse en el futuro, podrian tener un efecto adverso significativo
sobre la liquidez, las operaciones o la situacién financiera de la Emisora y/o sus subsldiarias y, por lo tanto,
sobre la capacidad de pago de los Certificados Bursatiles.

Tipo de Oferta: Pablica, primaria nacional

Emisora; Elementia, S.A.B. de C.V.

Clave de Pizarra: ELEMENT, seguida de los dltimos dos digitos del afio en que se realice
la Emisién y, en su caso, el nimero que identifique ia Emisién
respectiva.

Nimero y caracteristicas de

los titulos que se ofrecen: Certificados Bursatiles de corto o largo plazo, segln se describen en
este Prospecto. El numero y valor nominal de los Certificados
Bursatiles se determinara para cada Emisién y se indicara, seguin



Aumento en el ndmero de
Certificados Bursatiles:

Monto Total
Programa
revolvente:

Autorizado del
con caracter

Vigencia del Programa:

Denominacion:

Precio de colocacién:

Monto de cada Emision:

Plazo y fecha de vencimiento
de los Certificados Bursatiles:

Tasa de interés o descuento:

corresponda, en el
correspondientes.

Tftulo,

los Avisos y en el

Suplemento

La Emisora tendrd el derecho de emitir y ofrecer plblicamente

Certificados Bursdtiles Adicionales a
emitidos origindlmente al amparo de cada

los Certificados Bursdtiles
Emision. Dichos Certificados

Bursatiles Adicionales tendran las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursdatiles emitidos originalmente (con excepcién de la
fecha de emisién, el precio por Certificado Bursétil y, en su caso, del

primer periodo de pago de intereses)

Yy se consideraran parte de la

misma Emision. La Emisora no requerira de autorizacién de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente emitidos para

realizar la emisidn de los Certificados

Hasta $3,000'000,000.00 M.N.
Moneda Nacional),

Bursatiles Adicionales.

(tres mil millones de pesos 00/100
0 su equivalente en UDIs, sin que el saldo insoluto

del principal de los Certificados Bursatiles en circulacion en cualquier

momento pueda exceder el Monto Total Autorizado,
en UDIs, segln corresponda. Asimismo, el saldo

0 Su eqguivalente
insoluto de los

Certificados Bursatiles de Corto Plazo que se encuentren en circulacién

no podra exceder de $1,000°000,000.00

00/100 Moneda Nacional),

5 (cinco) afios contados a
en la que CNBV autorizd el

Pesos, o su equivalente en UDIs.

M.N. (mil millones de pesos

0 su equivalente en UDIs.

partir del 26 de noviembre de 2020, fecha
Programa,

El Valor Nominal de los Certificados Bursatiles serd determinado para
cada Emisién, segun se indique en el Titulo, tos Avisos y el Suplemento

correspondientes.

Sera determinado para cada Emision, segin se indique en el Titulo,
los Avisos y el Suplemento correspondientes,

Seran determinados para cada Emisién

corresponda, en el Titulo,

los

correspondientes, en el entendido que serdn Emisiones de Corto Plazo
aquellas con una vigencia superior a un dia pero igual o menor a 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias y seran Emisiones de Largo Plazo
aquellas con una vigencia superior a un afio pero igual © menor a 40
(cuarenta) afios, contados a partir de la fecha de la Emisidn

correspondiente.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha
de su emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa
de interés a la que devengaran intereses los Certificados Bursatiles
podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacién y
célculo (incluyendo el primer pago de intereses) serdn determinados
para cada Emisién y se indicara, segin corresponda, en el Titulo, los
Avisos y el Suplemento correspondientes, segln sea el caso.
Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse a una tasa de
descuento, es decir, a un precio inferior a su valor nominal, la cual, en

su caso, se indicard en el Titulo,
corresponda.

los Avisos y el Suplemento, seglin

y se estableceran, segfm%\
Avisos y el Suplemento



Periodicidad de Pago de Cuando se determine que los Certificados Bursatiles objeto de alguna

intereses: Emision devenguen intereses, éstos seran pagados con la periodicidad
que se determine para la Emision respectiva, la cual se establecerd en
el Titulo, los Avisos y el Suplemento correspondientes, segln sea el
caso.

Tasa de Interés Moratorio: Los Certificados Bursdtiles podran devengar intereses moratorios en
caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses, a la tasa
que, en su caso, sea determinada para cada Emision y se indigue en
el Titulo, los Avisos vy el Suplemento correspondientes.

Amortizacion: Los Certificados Bursatiles seran amortizados de conformidad con los
términos establecidos en e Titulo, los Avisos y el Suplemento
correspondientes, segun corresponda, pudiendo amortizarse cada
Emision mediante un solo pago al vencimientoc o mediante
amortizaciones subsecuentes Y programadas.

Amortizacién anticipada: En cada Emisidn podrd determinarse que los Certificados Bursatiles
objeto de la misma puedan ser amortizados anticipadamente por Ja
Emisora, en cuyo caso, las causas y el tratamiento de dicha
amortizacion anticipada serdn establecidos en el Titulo, los Avisos y el
Suplemento correspondientes, segun corresponda.

Vencimiento anticipado: Segun se determine para cada Emisién, los Certificados Bursatiles
podrian ser objeto de vencimiento anticipado, conforme a ios términos
que se incluyan, segtin corresponda, en el Titulo, los Avisos y el
Suplemento correspondientes.

Garantias: Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa
serdn quirografarios, por lo que no contaradn con garantia especifica
alguna.

Lugar y forma de pago de -

principal e intereses: Ei principal v, en su caso, los intereses ordinarios devengados respecto
de los Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha correspondiente
conforme a io que se establezca en el Titulo, los Avisos y el
Suplemento correspondientes, segun corresponda, mediante
transferencia electrénica a través dei Indeval, contra la entrega dei
Titulo o de las constancias o certificaciones que, para tales efectos,
expida el Indeval.

En caso de mora, la suma que se adeude por concepto de intereses
moratorios deberd ser cubierta en el domicilio del Representante
Comdn, ubicado en Av. Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col.
Lomas de Chapultepec, Ciudad de México. Lo anterior en el entendido
que las constancias que emita el Indeval no ampararan el pago de
intereses moratorios.

Lo anterior en el entendido que todas las cantidades provenientes de
la Emisora se deberan aplicar en primer término al pago de intereses
moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios, cualquier
prima o premlo aplicable, y finalmente al saldo de principal insoluto.

Posibles adquirentes: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera
cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacién
contenida en este Prospecto y en los demas documentos
correspondientes, y en especial aquella referente a los Factores de




Recursos netos:

Obligaciones de la Emisora:

Destino de los Fondos:

Intermediarios colocadores:

Depositario:

Calificacion de las Emisiones
de Largo Plazo:

Calificacion de las Emisiones
de Corto Plazo:

Fundamento del régimen fiscal
aplicable:

Riesgo, en especial acerca del conflicto de intereses con motivo de que
Inbursa, BX+ vy la Emisora forman parte del mismo consoicio.

Los recursos netos que obtendri
describiran, segdn corresponda, e
correspondientes.

Los Certificados Bursétiles que se

la Emisora en cada Emisién se
n los Avisos y el Suplemento

emitan al amparo del Programa

podran contener obligaciones de dar, hacer y de no hacer de la

Emisora las cuales describirdn en
Suplemento correspondientes.

El destino de los fondos para cada

el Titulo, los Avisos y/o en el

Emision ltevada a cabo bajo el

Programa, se dard a conocer en su momento en el Titulo, los Avisos y

el Suplemento correspondiente.

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa ("Inbursa”) y Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de C.v., Grupo
Financiero Ve por Mas (“Ve por Mas” o “BX+", indistintamente) o
cualquier otra entidad que, en su momento, designe la Emisora para
cada Emisién y que se encuentre facultada para actuar como

intermediario colocador en teérminos
5.D. Indeval, Institucién para el Dep

La caiidad crediticia de cada Emisién
por una o varias instituciones
denominacién de las instituciones cal
el dictamen, asi como la calificacién
de su significado se incluiran, para

de la Legislacion Aplicable.
osito de Valores ("Indeval”)

de Largo Plazo sera dictaminada

calificadoras de valores. La
ificadoras de valores que realicen
otorgada y una breve explicacién
cada Emision de Largo Plazo, en

l0s Avisos vy en el Suplemento correspondiente.

Moody’s de México, S.A. de C.V.
Capacidad por encima del promedio

otorgdé “MX-2", que indica una
para pagar sus obligaciones de

duda senior no garantizada de corto plazo, en relacién con otros

emisores locales, Esta calificacion n
de inversion y puede estar sujeta
momento, de conformidad con las
calificadora de valores.

0 constituye una recomendacion
a actualizaciones en cualquier
metodologias de la institucién

Fitch Mexico S.A, de C.V. otorgd “F2(mex)”, que indica una buena

capacidad de pago oportuno de |

05 compromisos financieros en

relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin

embargo, el margen de seguridad n

0 es tan grande como en el caso

de las calificaciones superiores. Esta calificacion no constituye una

recomendacion de inversion y puede

estar sujeta a actualizaciones en

cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Ia

Institucion calificadora de valores.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se sujetaran,
(1) para las personas fisicas y morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas

disposiciones aplicables de la LIS

R, de su Reglamento y de la

Resolucion Misceldnea Fiscal vigentes, y (ii} tratdndose de personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los artfculos 153, 166 y demas disposiciones aplicables de

la LISR, de su Reglamento vy de
vigentes. Lo anterior, salvo que elré

la Resolucién Misceldnea Fiscal
gimen fiscal aplicable vigente sea



Representante comin:

modificado, lo cual podrfa suceder a lo largo de la vigencia del
Programa o de alguna Emisién. Los posibles adquirentes de Jlos
Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores |as
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados
Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su
situacion particular.

Los intereses que deriven de las ganancias gue, en su caso, obtengan
los Tenedores residentes en el extranjero sin establecimiento
permanente en México, con motivo de la enajenacién de los
Certificados Bursatiles que sean liquidados a través de Euroclear u
otros sistemas de liquidacién similares fuera de México, se
encontraran exentos del pago de impuesto sobre la renta en México
de conformidad con el articulo 166, dltimo pérrafo de la LISR vigente
y la regla 3.18.22. de la Resolucidn Miscelanea Fiscal vigente, segiin
la misma sea modificada en Cualguier momento, siempre que se
cumpla con los requisitos previstos en la regla citada vy las demas
disposiciones fiscales aplicables.

En el caso que los Certificados Bursatiles sean asignados fuera de
México entre inversionistas que sean residentes en el extranjero sin
establecimiento permanente en México y estén disponibles para su
liguidacién en el sistema de Euroclear u otros sistemas de liquidacién
similares fuera de Meéxico, incluyendo cualquier reapertura de esta
emision, la Emisora pagard a los Tenedores de los Certificados
Bursétiles que sean residentes en el extranjero sin establecimiento
permanente en México aquellas cantidades adicionales que sean
necesarias para que todo pago neto de Interés (incluyendo cualquier
prima pagadera por concepto de amortizacion de los Certificados
Bursatiles y cualesquier otra cantidad que se asimile a un interés
respecto de los Certificados Bursétiles conforme a la legislacién
mexicana aplicable) en favor de dichos Tenedores, una vez que se
deduzcan o retengan por o a cuenta de cualquier impuesto,
contribucién u otro gravamen impuesto por México o cualquier otrg="
subdivision politica u autoridad fiscal, no sea menor a los montos que
dicho inversionista que sea residente en el extranjero sin
establecimiento permanente en México hubiera recibido si fuere
tenedor de Certificados Bursatiles que hayan sido asignados a través
de bancos o casas de bolsa en un pais con el que México tenga en
vigor un tratado para evitar la doble Imposicion, siempre que se haya
presentado la notificacion que se sefiala en el segundo parrafo del
articulo 7 de la LMV ante ia CNBV de conformidad con lo establecido
en dicha ley por los documentos en los que conste la operacidn de
financlamiento correspondiente, y se cumplan los reguisitos de
informacién que se establecen en las reglas de caracter general que
al efecto expida el Servicio de Administracién Tributaria.

Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en
forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
disposiciones vigentes aplicables a la adquisicién, propiedad Yy
enajenacion de instrumentos de deuda antes de realizar
cualquier inversion en Certificados Bursatiles.

CIBanco, S.A., Institucion de Banca MUltiple, o cualquier otra entidad
que, en su momento, designe la Emisora para cada Emisién y que se
encuentre facultada para actuar como representante comin en
términos de la Legisiacién Aplicable,




Intermediarios Colocadores

CASA DE BOLSA

’.
‘.“ INBURSA

Casa de Bolsa

Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de C.V., Grupo
Bolsa, Grupo Financiero Inbursa Financiero Ve por Més

Factores de Riesgo

A continuacién se incluyen algunos riesgos relacionados con |a operacidn y adquisicién de los Certificados
Bursatiles, sin embargo, los posibles adquirentes de Certificados Bursatiles deberdn considerar
cuidadosamente toda la informacién contenida en el presente Prospecto, incluyendo los factores de riesgo
que se describen en la Seccidn "1, INFORMACION GENERAL—1.3 Factores de Riesgo"” de este Prospecto, asf
como los correspondientes a cada Suplemento, segln sea el caso, y la demas informacién que aparece en
dichos documentos. Los Factores de Riesgo de ninguna manera deben considerarse como los (inicos riesgos
que los adquirentes de Certificados Bursatiles pudieren llegar a enfrentar.

El Emisor, Inbursa y BX+ son parte del mismo grupo empresarial: Tanto la Emisora como los
Intermediarios Colocadores son parte def mismo grupo empresarial, por lo que podria existir un
interés adicional de los referidos intermediarios en los Certificados Bursatiles. No obstante lo
anterior, cada una de las sociedades es independiente entre si Y sus operaciones no estan
relacionadas.

El Programa que se describe en este Prospecto fue autorizado por la CNBY y los Certificados Bursatiles
objeto del mismo se encuentran inscritos de forma preventiva con el namero 0099-4.19-2020-001 en el
RNV y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripcidén preventiva en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la
Emisora o sobre la exactitud o veracidad de |a informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos/{_
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las ieyes. o

El presente Prospecto se encuentra a disposicion con los Intermediarios Colocadores. Asimismo, podré ser
consultado en internet en la pagina de la BMV www.bmv,com.mx, de la Emisora www.elementia.com ¢ de

la CNBV en www.gob.mx/cabyv.

La publicacion del presente Prospecto fue autorizada por la CNBV mediante oficio néimero 153/12893/2020
de fecha 26 de noviembre de 2020,

Ciudad de México, a 30 de noviembre de 2020




L.os suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacidn de este Prospecto v con base
en la informacion que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, la
Emisora reune los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de fas "Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores” publicadas en el Diario Oficial de |a Federacion el 19 de marzo de 2003 Y SUS
respectivas modificaciones,

La Emisora

Elementia, 5.A.B. de C.V.

- )E:um.‘Q Z
Por: t rarmm—

Nombre: Jaime Emilio Rocha Font
Cargo: Director General

Por:
Nombre: Marfa Lourdes Barajas Flores
Cargo: Directora de Administracién y Finanzas

e e

Por: ) l‘ -
Nombre: Eduardo Gonzalez Arias
Cargo: Director Juridico Corporativo

[Hoja de firmas correspondiente a la portada def Prospecto del programa dual de
certificados bursatiles constituido por Elementia, 5.A.8. de C. V. ]
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Manifiesto que a la fecha de presentacién de este Prospecto y con base en la
informacion que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, la
Emisora reline los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las "Disposicionas de
cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a ofros participantes del
mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 19 de marzo de

2003 y sus respectivas maodificaciones.
Intermediario Colocador

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa

*%/

Por: —

Nombge? Luls Roberto Frias Humphrey
Cargo: Apoderado

[Hoja de firmas correspondiente a la portada del Prospecto del programa dual de
certificados bursatifes constituide por Elementia, 5.A.8. de C. ]
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Manifestamos que a la fecha de presentacién de este Prospecto y con base en la
informacion que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, la
Emisora redne los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003 y sus
respectivas modificaciones.

Intermediario Colocador

s

&n.t
¥ N

Nombre: Humberto Goycoolea Heredia
Cargo: Apoderado

[Hoja de firmas correspondiente a la portada del Prospecto del programa dual de
certificados bursatiles constituido por Elementia, 5.A.8. de C.V.]
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PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION

Cierta informacién contenida en el presente Prospecto ha sido obtenida de fuentes
publicadas por terceros, mismas que en algunos casos pueden no haber sido actualizadas a la
fecha. Datos de mercado y otra informacién estadistica incorporada al presente Prospecto,

accionlstas, socios o afillados asume responsabilidad alguna por la veracidad o integridad de
dicha informacion.

terceros y bajo un ntimero de sSupuestos que la Emisora considera que son razeonables, pero
no existe garantia alguna de que dichos estimados vayan a realizarse. Aunque creemos que
estas fuentes son flables, no hemos verificado independientemente Ia informacion y no
podemos garantizar su exactitud o integridad. Ademads, estas fuentes pueden utilizar
diferentes definiciones de los mercados relevantes de las Que presentan. Aungue creemos que

una declaracién respecto a su potencial impacto en los resultados financieros futuros de la
Emisora.,

Lo expuesto en el presente apartado resulta aplicable tanto a |a informacion
incorporada directamente a este Prospecto, como a aquella incorporada por referencia.




I. INFORMACION GENERAL
1.1 GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Los términos con mayduscula inicial utilizados en e presente Prospecto y que no sean
definidos en el mismo, tendran e significado que se les atribuye en la seccién “1. Informacién
General. a) Glosario de términos y definiciones” del Reporte Anual de la Emisora para el

A menos que en el texto correspondiente se indique lo contrario, los siguientes términos
que se utilizan en este Prospecto con maydscula inicial, tendran el significado que se les
atribuye a continuacién y podran ser utilizados indistintamente en singular o plural en el
presente Prospecto.

“Agencias Calificadoras” significa cualesquiera agencias calificadoras autorizadas por
la CNBV y que otorguen una calificacién crediticia a cada Emisién.

"Asamblea de Tenedores” significa la asamblea general de Tenedores de los
Certificados Bursatiles de cada Emisién que se realice al amparo del Programa.

“Auditores Externos” significa Deloitte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited).

“Avisos” significa, conjunta o individualmente, seglin el contexto lo requiera en cada
caso, el aviso de oferta publica y el aviso de colecacién correspondientes a las Emisiones de
Corto Plazo y las Emisiones de Largo Plazo que se realicen al amparo del Programa.

"Bono Internacional” significa los Senior Unsecured Notes emitidos por la Emisora
por un monto total de US$425,000,000,00 de Délares con vencimiento el 15 de enero de
2025, y que causan intereses a una tasa anual de 5.500%.

"BMV" significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

"BX+" 0 “Ve Por Mas” significa, indistintamente, Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Ve por Més.

“Certificados Bursatiles” significa los certificados bursétiles emitidos por ia Emisora
al amparo del Programa.

“Certificados Bursatiles Adicionales” significa los Certificados Bursdtiles que, en su
caso, sean emitidos y ofrecidos publicamente por la Emisora de manera adicional a los
Certificados Bursatiles Originales objeto de alguna Emisién.

“Certificados Bursatiles de Corto Plazo” significa los Certificados Bursatiles cuya
vigencia sea superior a un dia, pero igual o menor a 364 (trescientos sesenta y cuatro) dias,
emitidos al amparo del Programa.

“Certificados Bursatiles de Largo Plazo” significa Certificados Bursatiles cuya sea

superior a un afio, pero igual o menor a 40 (cuarenta) afios, emitidos al amparo del Programa.




"Certificados Bursatiles Originales” significa los Certificados Bursatiles que la
Emisora haya emitido de manera inicial en cada Emisidn.

“Circular_Unica” significa las Disposiciones de cardcter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, emitidas por la CNBV en
fecha 19 de marzo de 2003, tal y como las mismas han sido modificadas a esta fecha y segln
éstas sean modificadas de tiempo en tiempo.

"CNBV" significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

"Dia Habil” significa cuaiquier dia excepto sabados, domingos y cualquier otro dia en
que las entidades financieras sujetas a la supervisién de la CNBV deberan cerrar sus puertas
Y suspender operaciones, en términos de las disposiciones que, al efecto, emita dicha
comisién.

"Délares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos.

"EBITDA" significa, por sus siglas en Inglés, (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), resultado antes de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacién. También conocido como flujo operativo.

“EE.UU.”, 0 “EUA” 0 “USA” o "Estados Unidos” significa los Estados Unidos de
Ameérica.

"Emisién” significa cada una de las emisiones de Certificacos Bursatiles gue lleve a
cabo la Emisora al amparo del Programa.

“"Emision de Corto Plazo” significa cada una de las Emisiones de Certificados
Bursdtiles de Corte Plazo.

“"Emjsion_de Largo Plazo” significa cada una de las Emisiones de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo.

“Fecha de Emisién” significa, respecto de cualquier Emision, la fecha de emision
especificada en el Suplemento, Avisos y Titulo respectivos.

"Eecha de Pago” significa cada una de las fechas en que se deban pagar los intereses
y/o el principal de los Certificados Bursatiles a los Tenedores de cualquier Emision, de acuerdo
a lo estipulado en el Titulo respectivo.

"Fecha de Pago_de Principal” significa, respecto de cada Emisidn que asi lo
contemple, las fechas en que pueden realizarse Pagos de Principal, segln se establezca en el
Titulo respectivo.

"Fecha_de Paqo de Intereses” significa, respecto de cada Emisién que asi lo

contemple, cada fecha en que deba realizarse un Pago de Intereses, seglin se establezca en
el Titulo respectivo.

"Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye, respecto de cuaiquier
Emisién, en el Titulo respectivo.

“Inbursa” significa Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa.




“Legislacién_Aplicable” significa, respecto de Cualquier persona, cualquier ley,
tratado, reglamento, norma, ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden,

auto, o resolucién judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha persona o sus
bienes o derechos, se encuentren vinculados,

"LGTOC significa la Ley General de Titulos y Operacicnes de Crédito.

"LIC" significa la Ley de Instituciones de Crédito.
“"LISR" significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

"LMV" significa la Ley del Mercado de Valores.

"México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

"Monto Total Autorizado” 0 "Monto Total Autorizado del Programa” significa el
monto total autorizado revolvente del Programa, el cual asciende a $3,000'000,000.00 M.N.
(tres mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), o su equivalente en UDIs.

“Pago de Intereses” significa, respecto de cada Emision, cuaiquier pago de intereses
que deba realizarse bajo los Certificados Bursatiles, seglin se establezca en el Suplemento,
los Avisos y el Titulo correspondiente.

“Pago de Principal” significa, respecto de cada Emisién, el o los pago(s) de principal
que deba realizarse bajo los Certificados Bursatiles, segln se establezca en el Suplemento,
los Avisos v el Titulo correspondiente.

"Pesos” 0 “"M.N." significa pesos, moneda de curso legal en México.

"Programa” significa el programa de emisién y colocacién descrito en el presente
Prospecto, al amparo del cual la Emisora podra emitir y colocar Certificados Bursatiles de
forma sucesiva durante la vigencia del mismo y por el Monto Total Autorizado, el cual tiene el
caracter de revolvente,

“Prospecto” significa ei presente prospecto de colocacion. !

"Reapertura” significa la emisién de Certificados Bursétiles adicionales a los
Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de una Emisién y su oferta pulblica,
emision y colocacion, en los términos y condiciones establecidos en el Suplemento y e] Titulo
correspondiente. Los Certificados Bursatiles adicionales que se emitan como parte de una
Reapertura (i} serdn considerados como parte de la Emisién de los Certificados Bursatiles
originales, por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la
Bolsa de Valores, y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles originaies.

“Intermediarios Colocadores” significa individual o conjuntamente Inbursa y BX+ o
cualquier otra entidad que, en su momento, designe la Emisora para actuar como
intermediario colocador cada Emisidn Y que se encuentre facultada para actuar como
intermediario colocador en términos de Ia Legislacién Aplicable.

"Representante Comin” significa CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, o
cualquier otra entidad que, en su momento, designe la Emisora para cada Emisién Yy gque se




encuentre facultada para actuar como representante comun en términos de |a Legislacion
Aplicable.

"RNV” significa el Registro Naciona! de Vaiores a cargo de la CNBV.

“Suplemento” significa el suplemento informativo que, segun corresponda, sea
elaborado en relacién con alguna Emision, el cudl contendra las caracteristicas de dicha
Emisidn al amparo del Programa.

"Tenedor” significa cada uno de los titulares de Certificados Bursatiles.

"TIIE” Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique
pericdicamente el Banco de México en el Diario Oficlal de la Federacién o cualquier tasa que
la suceda o sustituya.

"Titulo” significa el titulo que ampara los Certificados Burséatiles emitidos en cada una
de las Emisiones que se realicen al amparo del Programa.

"UDI" significa las unidades de cuenta llamadas "Unidades de Inversién" que se
establecen mediante el “"Decreto por el que se establecen las obligaciones que podrén
denominarse en Unidades de Inversién y reforma y adiciona diversas disposiciones del Cédigo
Fiscal de la Federacién y de Ia Ley del Impuesto sobre la Renta” publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 1° de abril de 1995, tal y como e! mismo ha sido modificado a la fecha, y
cuyo valor en Pesos publica el Banco de México periddicamente en el Diario Cficial de la
Federacién.




1.2 RESUMEN EJECUTIVO

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, ef cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de Junio de 2020 y gue puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.




1.3 FACTORES DE RIESGO

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de Junio de 2020 y que puede ser consultado en ia
pagina de internet de la CNBY www.gob.mx/cnbv, de a3 BMV WWW.bmv.com.mx y de fa
Emisora www.elementia.com.

Adicionalmente, los posibles adquirentes de Certificados Bursétiles deberan considerar
y analizar cuidadosamente |os siguientes factores de riesgo:

1.3.1. Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles

Mercado limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo respecto a los Certificados
Bursatiles y es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y
colocacién de los mismos. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar
sujeto a diversos factores, tales como e nivel de las tasas de interés en dgeneral, las
condiciones de mercado de instrumentos similares, las condiclones econdmicas de México, el
régimen fiscal aplicable Y la situacién financiera, principalmente de la Emisora, En caso de que
dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles podria
verse afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar los
Certificados Bursatiles en el mercado, y recuperar asi la totalidad o una parte del precio pagado
inicialmente por ellos.

Riesqo de reinversion

En caso que los Certificados Bursétiles sean amortizados total o parcialmente de
manera anticipada, estardn expuestos al correspondiente riesgo de reinversién de los recursos
recibidos por dicha amortizacién anticipada. En el supuesto en (ue una Emision sea
efectivamente amortizada de forma anticipada, ya sea voluntariamente o como resultado de
un evento de amortizacién anticipada, los Tenedores Gue reciban el pago de sus Certificados
Bursatiles podrian no encontrar alternativas de inversién con las mismas caracteristicas que
los Certificados Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazo). Cuando asf resulte aplicable,
los supuestos en los cuales los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a
recibir una prima por prepago que compense parcial o totaimente dicho riesgo de reinversion
se incluirdn en los Titulos que documenten cada una de las Emisiones que se realicen al
amparo del Programa vy, segtn corresponda, en el Suplemento respectivo.

Cambio en las calificaciones crediticias

Las calificaciones crediticias otorgadas por las instituciones calificadoras de valores al
Programa y aquellas que, en su momento, se otorguen a las Emisiones, o a nivel corporativo
de la Emisora, estardn sujetas a revisidn (va sea a la baja o a la alza) por distintas
circunstancias relacionadas con la Emisora, Mexico u otros temas que, en la opinidn de las
fnstituciones calificadoras respectivas, pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de
los Certificados Bursatiles. En este sentido, las calificaciones crediticias otorgadas a la Emisora
han sido revisadas negativamente en el pasado y no es posible garantizar que no seran
revisadas negativamente en el futuro.




Una disminucién en la calificacién podria afectar el crecimiento, la condicién financiera
o los resuitados operativos de [a Emisora, asi como su capacidad para pagar los Certificados
Bursatiles. Si las instituciones calificadoras que hayan emitido un dictamen respecto del
Programa o de la calidad crediticia de las Emisiones reducen o retiran la calificacién otorgada
a l0s mismos, es probable que el mercado secundario de los Certificados Bursétiles respectivos
se reduzca o se extinga. Los Inversionistas deberan anaiizar cuidadosamente cualquier
consideracion que se sefiale en los dictdmenes y calificaciones correspondientes, los cuales se
adjuntan al presente Prospecto Y, segun resulte aplicable, se adjuntaran a los Suplementos
correspondientes.

Las emisiones de Certificados Bursatiles podrdn estar syjetas a supuestos de
Vencimiento Anticipado

descritos en el Titulo de cada Emisién, segtin corresponda. En caso de que se actualice
Cualquiera de dichos eventos, la Emisora podria no contar con la liquidez suficiente para hacer
frente a la amortizacién de las cantidades devengadas en el momento oportuno.

Modificaciones al Régimen Fiscal

No existe garantia de que el Regimen Fiscal que actualmente es aplicable a los
Certificados Bursatiles no sufra modificaciones en el futyro que pudiesen afectar adversamente
(1) la tasa impositiva; (ii) los intereses devengados por los Certificados Bursatiles (incluyendo
retenciones mayores); (jii) las operaciones que realicen con tos Certificados Bursatiles; y (iv)
a los propios Tenedores de Certificados Bursatiles; pudiendo afectar negativamente los
intereses o rendimientos o de cualquier otra forma a los Tenedores de Certificados Bursétiles.

Volatilidad de las tasas de interés

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique
€n cada una de las emisiones correspondientes. En virtud de |o anterior, los Tenedores podran
estar sujetos al riesgo de que movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado
provoquen que los Certificados Bursatiles generen rendimientos menores a los que se
encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

Garantia y prelacién de créditos

Los Certificados Bursétiles al amparo del Programa son quirografarios, Toda vez que
los Certificados Bursatiles no constituyen un instrumento de ahorro bancario, sino un
instrumento de inversién, no estan amparados bajo el esquema de proteccién por parte del
Instituto para la Proteccidn del Ahorro Bancario (IPAB) ni se encuentran respaldados por dicha
institucidn, ni por autoridad gubernamental o tercero alguno.

Prelacidn en caso de concurso mercantil o guiebra

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de CONCUrso
mercantil de la Emisora, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor
de los trabajadores (considerando ios salarios de los dos afios anteriores a Ia declaracion del
concurso mercantil}, los créditos de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial,
tendran preferencia sobre los créditos de los acreedores comunes de la Emisora, incluyendo
los créditos consignados en los Certificados Bursatiles, salvo que cuenten con una garantia




real o personal especifica. En caso de declaracién de concurso mercanti de la Emisora, los
créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta
por el producto derivado de |a ejecucidn de los bienes otorgados en garantia. Conforme a |a
Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Emisora a
partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, las obiigaciones de
la Emisora contenidas en los Certificados Bursatiles deberdn convertirse a UDIs (tomando en
consideracién el valor de la UDI en la fecha de declaracién del concurso mercantil). Asi mismo,
las obligaciones de la Emisora (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados
Bursatiles) sin garantia real, dejaran de devengar intereses a partir de fa fecha de declaracion
de concurso mercantii, Finalmente, si cualquiera de los acreedores de la Emisora inicia una
accion en su contra en términos de la Ley de Concursos Mercantiles, o si la Emlisora solicita
voluntariamente su declaracién de quiebra o concurso mercantil, es muy probable que los
procedimientos correspondientes tengan una duracién prolongada y, en consecuencia, que los
acreedores de la Emisora, incluyendo a los Tenedores, recuperen una cantidad inferior a la
originalmente pactada y después de transcurrido un periodo significativo.

Cumplimiento_de los requisitos de mantenimiento def listado en fa BMV o en el RNV

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras y el Reglamento Interior de la BMV,
la Emisora, como emisor con valores inscritos en el RNV vy listados en el listado correspondiente
de la BMV, estd obligado a dar cumplimiento a ciertas obligaciones de presentacion de
informacién periddica, En caso de incumplimiento a dichas obligaciones, y que la Emisora no
presente un grado de avance significativo en la correccién de dicho incumpiimiento en los
términos de las disposiciones legales aplicables, la CNBV y la BMV podrfan decretar ia
suspensidn de la cotizacién de las acciones de la Emisora o de Jos Certificados Bursatiles o
imponer una sancién econdmica a la Emisora, segin corresponda, lo cual podria afectar sy
capacidad para hacer frente a las obligaciones de pago de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Burséliles podran ser denominados en Pesos o su equivalente en UPDIs

Las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa podran realizarse en
Pesos 0 su equivalente en UDIs, seglin sea determinado por la Emisora para cada Emisién de
Certificados Bursétiles, en cuyo caso deberan considerarse cuidadosamente los factores de
riesgo gue se incluyan en el Suplemento o Avisos correspondientes a dicha Emisién de
Certificados Bursatiles.

1.3.2. Riesgos Relacionados con la Emisora y la Operacién

Pago_del Principal y Riesqo de la Emisora

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursatiles asumiran por ese hecho el riesgo
de crédito respecto de la Emisora. Los Certificados Bursatiles son valores quirografarios, por
lo que no existe garantia especifica de su pago

La Emisora, Inbursa y BX+ forman parte del mismo consorcio

La Emisora, Inbursa y BX+ son parte del mismo grupo empresarial, por 1o que podria
existir un interés adicional de los referidos Intermediarios Colocadores en los Certificados
Bursatiles. No obstante o anterior, cada una de |las sociedades es independiente entre si Y sus
operaciones no estdn relacionadas.

En caso de que la Emisora no sea capaz de reorganizar su negocio de manera exitosa,
podria no ser capaz de obtener fos recursos previstos v operar de manera mas eficiente su




negocio, o cual podria tener un efecto negativo en el negocio, resultados de operacion v
condicion financiera de la Fmisora

Tal como se ha hecho del conocimiento del publico inversionista, la Emisora tiene
planes y ha obtenido autorizaciones corporativas necesarias para realizar ciertas disposiciones
de activos y reorganizaciones corporativas en el futuro.

La conclusion exitosa de dichas operaciones, puede llegar a depender de autorizaciones
de organismos regulatorios de México y Estados Unidos y de condiciones generales de mercado
apropiadas. No es posible asegurar que las autoridades gubernamentales correspondientes
autorizardn las disposiciones de activos o que las autorizaran sin imponer condiciones,
Asimismo, no es posible predecir en que momento las condiciones de mercado serdn las
adecuadas para llevar a cabo las reorganizaciones corporativas. S| las autorizaciones
regulatorias son negadas, se retrasan en forma significativa, o son otorgadas sujetas a
condiciones perjudiciales para la Emisora, o si las condiciones de mercado adecuadas para
llevar a cabo nuestra reorganizacion corporativa no suceden o demoran en suceder, dichas
situaciones podrian tener un efecto negativo en nuestro negocio, resultados de operacion vy
condicién financiera.

Ef endeudamiento de Ja Emisora podria afectar negativamente sy condicion financiera
e impedir el cumplimiento de jas obligaciones de pago baio los Certificados Bursétiles

El nivel de endeudamiento de la Emisora podria tener consecuencias negativas para los
Tenedores de los Certificados Bursétiles, incluyendo: afectar negativamente la capacidad de
la Emisora para realizar Pagos de Principal y Pagos de Intereses bajo los Certificados
Bursatiles; incrementar la vuinerabilidad de |a Emisora frente a eventos econémicos negativos
y condiciones negativas de las industrias en las que operamos; limitar la capacidad de la
Emisora para operar de manera exitosa su negocio o aprovechar oportunidades de negocio
que se presenten, por la necesidad de dedicar una parte sustancial del flujo de efectivo
generado por las operaciones de la Emisora a realizar los pagos de principal e intereses a que
se encuentre obligada bajo sus financiamientos; limitar la flexibilidad de la Emisora para
planear o adaptarse a cambios en las condiciones generales de mercado; limitar la posibilidad
de obtener financiamiento adicional o refinanciar la deuda de la Emisora en el futuro; y ubicar
a la Emisora en una condicién menos favorable respecto de otros competidores con menores
niveles de endeudamiento.

La Emisora podria no ser capaz de generar un flujo de efectivo suficiente para servir
todas las_obligaciones de pago bajo _sus financiamientos, incluyendo bajo los Certificados
Bursatiles

La capacidad de la Emisora para realizar pagos programados o para refinanciar su
deuda, incluyendo ios Certificados Bursatiles, depende de la condicién financiera y rendimiento
de la operacién del negocio de la Emisora, que se encuentran sujetos a condiciones
econdmicas y de mercado, asi como a actores financieros, comerciales, legislativos,
regulatorios y otros fuera de nuestro controi.

Es posible que la Emisora no sea capaz de generar suficiente flujo de efectivo para
solventar sus gastos operativos y/o para realizar los pagos de principal e intereses requeridos
bajo sus obligaciones financieras, incluyendo respecto de los Certificados Bursétiles. Ademas,
si la Emisora no es capaz de realizar los pagos programados bajo sus financiamientos, podria
caer en incumplimiento bajo los mismos. La incapacidad de la Emisora para generar el flujo
de efectivo suficiente para satisfacer sus necesidades de operacién y otras obligaciones
financieras, o para refinanciar su deuda en términos comercialmente razonables o en lo
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absoluto, podria tener un efecto negativo en ia posicién financiera y resultados de operaciones
de la Emisora, asi como su capacidad para hacer frente a las obligaciones de pago bajo los
Certificados Bursatiles.

Contratacién de deuda adicional

Diversos financiamientos, imponen limitaciones a la Emisora para incurrir en deuda
adicional o para exceder ciertos limites de apalancamiento. Sila emisora excede dichos limites
de apalancamiento o contrata deuda adicional, sin obtener las dispensas correspondientes,
podrfa ubicarse en un supuesto de incumplimiento bajo sus financiamientos, lo cual podria
tener un efecto negativo en la posicion financiera y resultados de operacion de la Emisora, asi
como su capacidad para hacer frente a las obligaciones de pago bajo los Certificados
Bursatiles.

Asimismo, en caso de que la Emisora sea capaz de obtener financiamientos adicicnales,
los riesgos asociados con deuda y financiamientos de la Emisora descritos en el presente
Prospecto podrian exacerbarse en perjuicio de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Cambios en la_calificacién crediticia de Ia Emisora podrian incrementar el costo de
obtencidn de financiamiento

Las calificaciones crediticias otorgadas a la Emisora podrdn estar sujetas a revisién por
distintas circunstancias relacionadas con la Emisora, los paises en donde |la Emisora mantiene
operaciones, u otros temas que en la opinién de las agencias calificadoras respectivas puedan
tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas deberan evaluar
cuidadosamente cualquier consideracién que se sefale en las calificaciones correspondientes
Y que se especificardn en los Suplementos correspondientes a cada una de las Emisiones, y
en otros documentos del Programa.

La Emisora podria verse obligada & recomprar las notas del Bono Internacional

Bajo el Bono Internacional, en el evento de un cambio de control (seglin dicho término
(change of control) se define en el ofering memorandum del Bono Internacional), la Emisora
estaria obligada a recomprar todas las notas del Bono Internacional en circulacién a un precio
equivalente al 101% de su valor nominal, mas cualesquier intereses devengados y no pagados
bajo las mismas.

En caso de que la Emisora se encuentre en un supuesto de cambio de control, en
términos del ofering memorandum del Bono Internacional y no pueda obtener las dispensas
necesarias para evitar a redimir todas las notas en circulaciéon del Bono Internacional, la
Emisora estarfa obliga a destinar una cantidad significativa de recursos para fondear dicha
operacion. Toda vez que la fuente de recursos para el pago de dicha operacién serfan los
recursos en efectivo de la Emisora o sus subsidiaras, financiamientos adicionales, disposicion
de activos o emisidon de capital, la Emisora podria no ser capaz de obtener los fondos o de
obtenerlos en términos satisfactorios, lo cual podria tener un efecto negativo en la posicién
financiera y resultados de operacién de la Emisora, asf como su capacidad para hacer frente
a las obligaciones de pago bajo los Certificados Bursétiles.

Las obligaciones financieras bajo el Bono Internacional estén denominadas en Ddlares

El Bono Internacional representa una parte sustancial de la deuda total de ia Emisora,
y las obiigaciones de pago bajo el Bono internacional estdn denominadas en Délares.
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Toda vez que la Emisora no genera suficientes ingresos en Délares para dar servicio a
la deuda denominada en Dolares, debe utilizar ingresos generados en Pesos, u otras divisas
para pagar sus obligaciones denominadas en Délares.

Una devaluacion o depreciacién del Peso Mexicano, o de las divisas de Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador y Pert o de cualquier otra divisa de los paises en los cuales
operamos, frente al Délar, podria afectar adversamente a nuestra capacidad para pagar nuestra
deuda denominada en Délares afectando por consiguiente |a Capacidad de la Emisora para hacer-
frente a las obligaciones de pago bajo los Certificados Burséatiles,

Las operaciones de la Emisora pueden verse afectadas por desastres naturales y la
propagacion de enfermedades

Las operaciones de la Emisora estdn expuestas a huracanes, temblores, incendios,
inundaciones erupciones volcénicas y desastres naturales similares asi como a la propagacién
de enfermedades. Los desastres naturales, epidemias y pandemias Yy otras enfermedades
endémicas de los lugares en los gque la Emisora mantiene operaciones’podrian tener un impacto
adverso significativo en los resuitados de operacion de la Emisora, lo que podria resultar en una
afectacion de la capacidad de la Emisora para hacer frente a las obligaciones de pago bajo los
Certificados Bursatiles.

La Emisora y sus subsidiarias podrian ser objeto de auditorias por parte de autoridades
fiscales

De conformidad con las disposiciones fiscales en México y de los otros paises en las
que la Emisora y/o sus subsidiarias mantienen operaciones, estds podran ser sujetos, al igual
que cualquier otro contribuyente, del ejercicio de las facultades de comprobacién de las
autoridades fiscales para verificar su nivel de cumnplimiento con las disposiciones fiscales
aplicables. Ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni cualquiera de sus afiliadas o
subsidiarias, pueden garantizar que no se ejerceran dichas facultades nij gue, en su caso, se
resolveran favorablemente, por lo gue en el caso de que ias autoridades fiscales llegaran a
determinar algtn incumplimiento de la Emisora y/o sus subsidiarias con sus obligaclones
fiscales, dichas autoridades podrian imponer, cobrar y €jecutar creditos fiscales ¥/0 sus
garantias; y de ser materiales podrian afectar adversamente su capacidad financiera u
operativa.

La Fmisora ha realizado diversas inversiones y_desinversiones en el pasado vy podrige—.
continuar realjzandolas en el futuro

Como parte de su estrategia de negocios, la Emisora ha realizado diversas
adquisiciones y disposiciones de activos en el pasado y podria continuar realizando ese tipo
de operaciones en el futuro. La administracion activa del portafolio de negocios de la Emisora
puede tener afectaciones a los activos, portafolio de negocios, lineas de negocio y los
productos de la Emisora.

No es posible predecir si dichas adquisiciones o disposiciones de adicionales se
realizaran o no en el futuro, ni el momento en que podrian realizarse, ni la probabilidad de
que una operacién sea completada en términos y condiciones favorabies para la Emisora.

La falta de capacidad de la Emisora para administrar su portafoiio de negocios de forma
exitosa, de integrar o administrar de manera exitosa los negocios adquiridos o de concretar
operaciones de adquisicién enajenacion de activos en términos favorables, podria tener un
impacto adverso significativo en los resultados de operacién de la Emisora, lo que podria
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resultar en una afectacién de la capacidad de la Emisora para hacer frente a las obligaciones
de pago bajo los Certificados Bursatiles.

Existe un proceso de reestructura corporativa de la Emisora aprobado pero que no ha
sido concretado

Durante el primer semestre de 2019, el Consejo de Administracién y la Asamblea de
Accionistas de la Emisora aprobaron una reorganizacidn estratégica corporativa que consiste
€n un proceso de escision, mediante la cual los negocios de metales y construsistemas serian
aportados a la sociedad escindida, y el negocio de cemento permaneceria en Cementos como
sociedad escindernte.

A la fecha de! presente Prospecto, dicha operacién no ha sido concretada y esta
temporalimente suspendida en espera de las condiciones adecuadas de mercado para poder
concretarla.

No es posible predecir en que momento existiran las condiciones de mercado
apropiadas para llevar a cabo la operacién Y si el equipo de administracién de la Emisora sera
capaz de identificar dichas condiciones y aprovecharlas. Tampoco es posible asegurar que las
condiciones de mercado seran las apropiadas en el futuro proximo.

Asimismo, en caso de concretarse la reorganizacion estratégica corporativa, la Emisora,
coma sociedad escindente transmitiria por virtud de la escisién una parte importante de sus
activos a la sociedad escindente. La disminucién en los activos de ia Emisora y la pérdida de
las lineas de negocio de metales Y construsistemas, entre otros factores derivados de la
reorganizacién, podrian resultar en una afectacién negativa de ia capacidad de la Emisora para
continuar generando los flujos operativos necesarios para hacer frente a las obligaciones de
pago bajo los Certificados Bursatiles.

Enajenaciones de activos pendientes de cierre

El 27 de septiembre de 2019 la Emisora celebré un contrato de venta de los activos de
cemento de la Emisora en Pennsylvania, Estados Unidos a Lehigh Hanson, Inc., una subsidiaria
de Heidelberg Cement, AG por un valor bruto de US$151 millones libre de caja y deuda.

A la fecha del presente Prospecto, esta operacion se encuentra sujeta a la autorizacion
de la Comisién Federal de Competencia de Estados Unidos. No es posible garantizar que dicha
aprobacién serd otorgada, o (ue sera otorgada sin condicionantes. Asimismo tampoco es
posible afirmar que sera posible cerrar la operacién en forma exitosa.

El retraso en el cierre de esta operacién y/o la incapacidad de poder completar la
operacion de manera exitosa, podrfan tener un impacto adverso significativo en la Emisora, lo
que podria resultar en una afectacién de la capacidad de la Emisora para hacer frente a las
obligaciones de pago bajo los Certificados Bursatiles.

1.3.3. Riesgos Relacionados con México

Algunos activos de la Emisora estan ubicados en México v, por lo tanto, dichos activos
estan sujetos a las disposiciones de I3 Ley Naciopal de Extincién de Dominio

La Ley Nacional de Extincién de Dominio ("LNED") faculta al Ministerio PUblico
competente para ejercer la accidén de extincién de dominio respecto a todo tipo de activos
relacionados con hechos que la LNED sefiala como delitos en materia de delincuencia
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organizada, secuestro, delitos en materia de hidrocarburos, petroliferos Yy petroguimicos,
deiitos contra la salud, trata de personas, delitos por hechos de corrupcidn, encubrimiento,
delitos cometidos por servidores publicos, robo de vehiculos, recursos de procedencia ilicita y
extorsion. Conforme a fa LNED, se podra ejercer ia accién de extincién de dominio respecto
de los bienes relacionados con la comisidn de los delitos mencionados, incluso si los bienes
son utilizados por un tercero que no sea el propietario del bien para cometer dichos delitos.

La LNED prevé la posibilidad de que se dicte sentencia firme en materia de extincién
de dominio, aln en casos en que el juicio penal no haya concluido, si ta autoridad determina
que existen fundamentos sélidos y razonables que permitan inferir la existencia de bienes
CUyo origen o destino se encuadre en los supuestos de la LNED. En esos casos si la persona
afectada demuestra con posterioridad su inocencia y el bien ya se monetizo, el afectado
Unicamente podré recuperar el producto de la monetizacién de dichos bienes.

La aplicacién de la LNED puede resultar violatoria de derechos humanos y
constitucionales como el derecho de propiedad y la presuncién de inocencia. Existen recursos
legales para impugnar la aplicacion de la LNED. Para la defensa de nuestros derechos podria
Ser necesario incurrir en costos significativos con motivo de dichos litigios y/o perder la
fotalidad o parte de bienes sujetos a un procedimiento de extincién de dominio. Todo lo
anterior podria afectar en forma adversa la operacién de la Emisora para hacer los Pagos de
Principal y Pagos de Intereses bajo los Certificados Bursatiles.

1.3.4. Riesgos relacionados con acontecimientos recientes
La pandemia causada por el COVID-19 podria tener efectos adversos sobre Ia Emisora

La pandemia causada por el virus SARS-CoV?2 denominado “"COVID-19” y ias medidas
implementadas para evitar su propagacién, podrian tener efectos adversos importantes en el
negocio, resultados de operacion, flujos de efectivo y condicién financiera de |a Emisora v en
Su capacidad para hacer ios Pagos de Principal y Pagos de Intereses bajo los Certificados
Bursatiles.

La pandemia derivada del COVID-19 ha afectado severamente la industria de |a
construccion y otras actividades relacionadas con el negocio de la Emisora. No es posible
determinar si las afectaciones se podran mitigar por completo o si podrén regresar a los niveles
previos a la pandemjia. T—

La contingencia ha causado, y es probable que contintie ca usando, graves afectaciones
econdmicas y de mercado, entre otras, a nivel mundial. No podemos asegurar que las
condiciones en los financiamientos bancarios, el capital y otros mercados financieros no
continuaran deteriorandose como resultado de la pandemia, o que nuestro acceso al capital y
otras fuentes de financiamiento no se verd limitado, lo que podria afectar negativamente la
capacidad de la Emisora para hacer los Pagos de Principal y Pagos de Intereses bajo los
Certificados Bursatiles,

Adicionalmente, el deterioro de las condiciones econémicas mundiales como resultado
de la pandemia puede, en Gltima instancia afectar severamente el negocio de la Emisora,

Aungue hemos implementado diversos planes y programas para hacer frente a la
contingencia causada por la pandemia derivada del COVID-19, el alcance de los efectos de la
pandemia en nuestro desempefio operativo y financiero dependera de circunstancias futuras
que son inciertas e impredecibles, incluyendo la duracién, la propagacion y la intensidad del
brote, las restricciones gubernamentales impuestas como medida de combate y cualesquier
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cambios en los patrones de consumo, operacion de negocios y esparcimiento. En este
momento, no nos es posible estimar el efecto de estos factores en el negocio de Ia Emisora,
pero consideramos que el impacto adverso en el negocio, los resultados de las operaciones,
la situacién financiera y los flujos de efectivo de la Emisora, podrian ser relevantes.

Las condiciones econdémicas adversas en México pueden afectar hegativamente [a
situacion financiera y resuftados de operacion de la Emisora

En el pasado, la economia mexicana ha experimentado devaluaciones del Peso,
importantes incrementos de inflacién y tasas de interés domésticas, asi como inestabilidad en
otros indicadores econdmicos, por lo que no puede haber ninguna garantia acerca de la
estabilidad de la economia. De llegarse a presentar los eventos antes descritos, el desempefio
financiero de la y su capacidad para hacer Pagos de Principal y Pagos de Intereses bajo fos
Certificados Bursatiles Emisora podria verse afectado.

Los resultados de nuestras operaciones dependen de las condiciones econdmicas en
México, caracterizadas por tipos de cambio inestabies, alto nivel de inflacion, altas tasas de
interés, contraccién econdémica, reduccién de fiujo de capital internacional, reduccién de
liquidez en el sector bancario, altas tasas de desempleo y reduccién de confianza por parte
del inversionista, entre otras. En consecuencia, nuestros negocios, situacién financiera y
resultados de operacién pueden resultar afectados por las condiciones generales de la
economia local, inestabilidad de precios, Inflacién, tasas de interés, normas, impuestos,
tnestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en el pais, sobre
los cuales no tenemos ninglin control.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones
economicas débiles y periodos desiguales de crecimiento. El producto interno bruto o PIB
incrementd en 2,1% en 2018 y disminuy6 en 0.1% en 2019, El crecimiento del PIB no alcanzé
las expectativas del gobierno mexicano en 2019. En agosto 26 de 2020, el INEGI publicé que
el PIB se contrajo 18.7% en el Segundo Trimestre de 2020 respecto al mismo periodo de
2019.' En agosto de 2020, el Banco de México declard que se espera que el PIB se contraiga
hasta 12.8% en 20202. Sin embargo dicha estimacién no considera en su totalidad los efectos
de la pandemia derivada del COVID-19, por lo que dicha expectativa probabiemente estara
sujeta a una revisién material negativa.

No podemos asegurar que estas estimaciones y pronosticos sean precisos, que las
condiciones econdmicas débiles no regresaran o gue estas condiciones no tendran un efecto
material adverso en nuestro negocio, posicién financlera o en los resultados de Ia operacion.

Las disminuciones en la tasa de crecimiento de |a economia nacional, los periodos de
crecimiento negative y/o los aumentos en la inflacién o tasas de interés pueden resultar en
una disminucién en ia demanda por nuestros productos. Debido a que algunos de nuestros
costos y gastos son fijos, podemos no ser capaces de reducir costos y gastos al ocurrir
cualquiera de estos eventos, y nuestros margenes de utilidad pueden reducirse como resultado
de ello,

! Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia; “Producto Interno Bruto de México durante el

Segundo Trimestre de 20207; disponible en:
httDs://www.ineqi.orq.mx/contenidos/saEadeorensa/boietines/2020/ul'b pconst/pib pconst2020 08.pdf
? Fuente: Banco de México; “Reporte Trimestral Abril - Junio 2020%; disponible en:

https://www.banxico.org. mx/publEcaciones—y—prensa/informes—trimestrafes/%751043 2E5D-FBCA-
D15F-8339-9EB79123860D% 7D, pdf.
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1.3.5. Riesgos Relacionados con el Representante Comiin

Inspecciones del Representante Coman.

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica, el Representante Comun esta
facultado y tiene el derecho de solicitar a Ia Emisora, o a cualquier persona que preste servicios
a la Emisora en relacién con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacién que
Sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo. Para estos efectos,
la Circular Unica establece que el Representante ComUn puede, pero no tiene la obligacién de,
realizar visitas o revisiones a las personas antes referidas para verificar el cumplimiento de
sus obligaciones conforme al Titulo. Al ser una facultad, mas no una obligacion, del
Representante Com(in el solicitar la informacién y documentacidn, asi como realizar las visitas
0 revisiones antes referidas, es posible que el Representante Comun no solicite dicha
informacién o documentacién, ni realice dichas visitas o revisiones.

Verificaciones del Representante Comdn.,

Como parte de las obligaciones del Representante Comun, éste se encuentra obligado
a verificar, con base en la informacién que le sea proporcionada para tales fines, el
cumplimiento de las obligaciones establecidas 3 cargo de las partes respectivas en el
Suplemento vy el Titulo que documenta los Certificados Bursatiles; el Representante Comun
realizara dicha verificacion a través de la informacién que le hubiere sido proporcionada para
tales fines.

1.3.6. Proyecciones a Futuro

Cierta informacién contenida en el presente Prospecto constituye “declaraciones de
eventos futuros” la cual puede ser identificada por el uso de terminologia como “podra”,
“tendra”, “buscard”, “debera”, “esperara”, “anticipard”, “preverg”, “estimara”, “pretendera”,
“continuard”, o “creera” o las formas negativas de las mismas u otras variaciones de las
mismas o terminologia similar. Debido a multiples riesgos e incertidumbres, incluyendo riesgos
relacionados con, entre otras cosas, los riesgos en las tasas de interés, las condiciones y
fluctuaciones en el mercado, las condiciones regulatorias, los resultados o el desempefio futuro
del emisor podrian diferir materialmente de aquellos previstos y contemplados en dich
declaraciones de eventos futuros. La Emisora considera que dichas declaraciones e
informacidn se encuentran basadas en estimados Y supuestos razonables. Sin embargo, las
declaraciones y la informacién de eventos futuros son intrinsecamente inciertas vy la situacién
0 los resuitados futuros podran ser diferentes de aquelios proyectados.
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1.4 OTROS VALORES

A la fecha del presente Prospecto, la Emisora no cuenta con otros valores inscritos en
el RNV o listados en otros mercados que los ya revelados en la seccién “1. Informacién
General. d) Otros valores” del Reporte Anual 2019 de la Emisora, el cual puede ser consultado
en la pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnby, de la BMV www.bmv.com.mx y de la
Emisora www, elementia.com.

El resto de la informacion correspondiente a este apartacdo se incorpora por referencia
a la seccion 1. Informacion General. d) Otros valores” del reporte anual de la Fmisora por ef
gjercicio concluido el 31 de diciembre de 201 9, el cual fue presentado a la CNBV v ala BMV
e/ 18 de junio de 2020 y que puede ser consultado en la pdgina de internet de la CNBY
www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com. mx y de la Emisora www.elementia.com
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1.5 DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los documentos presentados por la Emisora como parte de la solicitud a la CNBV y a
la Bolsa de Valores a efecto de obtener la inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles
en el RNV, asi como la autorizacion de oferta pdblica de los mismos v su listado en la BMYV,
podran ser consultados en las paginas de Internet www.gob.mx/cnbv y www.bmv.com.mx;
en el entendido que dichas paginas de internet no forman parte del Prospecto.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de los documentos, solicitdndola por
escrito a la atencién de Iris Josselin Fernandez Cruz, quien es la persona encargada de las
relaciones con los inversionistas y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora ubicadas
en Av. de las Palmas 781 piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidaigo, CP
11000, Ciudad de México, en el teléfono +52 (53) 5784 5798 o mediante correo electrénico a
la direccién investorrelations@elementia.com.

Para mayor informacion acerca de la Emisora, véase la pdgina de Internet
https://www.elementia.com/. La informacidn contenida en dicha pdgina de Internet Yy en
cualquier otro medio o fuente no forma parte de este Prospecto y, salvo mencién expresa que
asi lo afirme, no se considera incorporada al mismo por referencia.
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Ii. EL PROGRAMA

2.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LAS EMISIONES AL AMPARO DEL
MISMO

El Programa de Certificados Bursatiles a que se refiere este Prospecto permite a |a
Emisora emitir y colocar Certificados Bursatiles de forma sucesiva durante la vigencia del
mismo, con caracteristicas de emisién independientes para cada Emisién. El monto total de
cada Emisién, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacién, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés (y la forma de calcularfa) o de descuento aplicable y, en su
caso, la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursétiles de cada Emisién, serdn acordados por la Emisora con el o los Intermediarios
Coiocadores respectivos en el momento de dicha Emision.

Los Certificados Bursétiles serdn denominados en Pesos 0 su equivalente en UDIs,
segun se establezca para cada Emisién. Podra realizarse una o varias Emisiones de Certificados
Bursdtiles al amparo del Programa, siempre y cuando: (i) el saldo insoluto del principal de los
Certificados Bursétiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa, el
cual tiene el cardcter de revoivente; y (ii) el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de
corto plazo que se encuentren en circulacién pueda exceder de $1,000°000,000.00 M.N. {(mil
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), o su equivalente en UDIs. Las emisiones de
Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podrén ser Emisiones de Corto
Plazo o Emisiones de Largo Plazo de conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

2,1.1 Tipo de Oferta Pablica

Los Certificados Bursatiles que sean emitidos al amparo del Programa, serdn colocados
mediante una oferta publica primaria nacional por cada Emisién.

e ——

2.1.2 Caracteristicas y Nimero de los Titulos que se Ofrecen

Los Certificados Bursétiles, segiin se describen en este Prospecto, podrdn contar con
distintas caracteristicas que se detallarén en el Titulo, en los Avisos o en el Suplemento o de
cada Emisién. El nimero y valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinara para
cada Emision y se indicara, segun corresponda, en el Titulo, los Avisos y en el Suplemento
correspondientes,

La Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adiclonales a ios Certificados Bursatiles emitidos originalmente ai amparo de cada Emisién.
Los Certificados Bursétiles Adicionales tendrén las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursatiles emitidos originalmente (con excepcidn de la fecha de emlision, el precio por
Certificado Bursatil y, en su caso, del primer periodo de pago intereses) y se consideraran
parte de la misma Emisién. La Emisora no requerira de autorizacion de los Tenedores de los
Certificados Bursétiles originalmente emitidos para realizar la emision de los Certificados
Bursdtiles Adicionales.

2.1.3 Monto Total Autorizado del Programa con caracter revolvente

Hasta $3,000°000,000.00 M.N. (tres mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional),
0 su equivalente en UDIs, con cardcter revolvente, Durante la vigencia del Programa, podrén
realizarse distintas Emisiones, siempre y cuando el saldo insoluto dei principal de los
Certificados en circulacién no exceda el monto total autorizado del Programa o su equivalente
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en UDIs, segn corresponda y sin que el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de Corto
Plazo que se encuentren en circulacion pueda exceder de $1,000°000,000.00 M.N. (il
miilones de pesos 00/100 Moneda Nacional), o su equivalente en UDIs,

2.1.4 Monto de las Emisiones

Serd determinado para cada Emisién Y se establecera, seguin corresponda, en el Titulo,
los Avisos y el Suplemento correspondientes, y dependerd de las condiciones del mercado
prevalecientes al momento de cada Emisién.

2.1.5 Vigencia del Programa

El Programa tendrd una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir del 26 de
noviembre de 2020, fecha en la que CNBV autorizé el Programa,

2.1.6 Plazo y Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles

El plazo y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursétiles serdn determinados
para cada Emision y se estableceran, segdIn corresponda, en el Titulo, los Avisos y el
Suplemento correspondientes, en el entendido que seran Certificados Bursétiles de Corto Plazo
aquellos con una vigencia superior a un dia pero igual o menor a 364 (trescientos sesenta y
cuatro) dias, y Certificados Bursatiles de Largo Plazo aquellos emitidos con una vigencia
superior a un afio pero igual o menor a 40 (cuarenta) afios, contados a partir de la fecha de
la Emision correspondiente. Asimismo, segln se determine para cada Emisién, los Certificados
Bursatiles podrian ser objeto de vencimiento anticipado, conforme a los términos que se
incluyan, seglin corresponda, en el Titulo, los Avisos v el Suplemento correspondientes.

2.1.7 Denominacion

Los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa serdn denominados erL_f.}_
Pesos 0 su equivalente en UDIs, segln se establezca para cada Emision.

2.1.8 Fecha de Emisién y Liquidacién

La fecha de emisién y liquidacién de los Certificados Bursatiles serd determinada para

cada Emisién y se establecera, segun corresponda, en el Titulo, los Avisos y el Suplemento
correspondientes.

2.1.9 Precio de Colocacion

Sera determinado para cada Emisién’y se establecera en el Titulo, los Avisos y el
Supilemento correspondientes.

2.1.10 Emisién de Certificados Bursatiles Adicionales

La Emisora tendrd el derecho de emitir y ofrecer plUblicamente Certificados Bursatiles
Adicionales a los Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i)
se consideraran que forman parte de la misma Emisién (por lo cual, entre otras cosas, tendran
la misma clave de pizarra asignada por la BMV), y (if) salvo por la fecha de emisidn, el precio
por Certificado Bursatil y, en su caso, el primer periodo de pago de intereses, tendrdn los
mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles Originales (incluyendo, sin
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limitacién, la Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil,
obligaciones de dar, hacer y no hacer Y, en su caso, las Causas de Vencimiento Anticipado).

Los Certificados Bursdtiles Adicionales devengaran intereses a partir de su fecha de
emision a la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles Originales en el Periodo de
Intereses que corresponda, excepto en el supuesto en que la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales no coincida con la fecha de inicio de un Periodo de Intereses
prevista en el Titulo, en cuyo caso se procederd conforme a lo establecido en el inciso d)
siguiente. '

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, los Tenedores han
consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y
oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales se sujetara a lo siguiente:

{a) La Emisora podrd emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursétiles Adicionales
sean las mismas o superiores que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles
Originales y que éstas Ultimas calificaciones no disminuyan, ya sea como consecuencia del
aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién o por cualquier otra causa, v
(ii) la Emisora se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo
las obiigaciones de dar, hacer vy de no hacer) establecidas en este Suplemento y en el Titulo,
0 no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales) una Causa de Vencimiento Anticipado.

(b) E! monto méximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra
emitir y ofrecer plblicamente sumado al saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles del Programa en circulacidon al amparo del Programa (incluyendo la emisién de
Certificados Bursatiles Originales), no podréd exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

(c) A més tardar en la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionalesf_:_;s\'
la Emisora deberd canjear el Titulo que represente los Certificados Bursdtiles Originales
(depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que ampare los Certificados Bursétiles Originales
mas los Certificados Bursatiles Adicionales y depositar dicho Titulo en Indeval. En el nuevo
Titulo se hardn constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la
emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de ia Emisién
(representado por la suma del monto de los Certificados Bursatiles Originales mds el monto
de los Certificados Bursétiles Adicionales); (ii) el numero total de Certificados Bursatiles
amparados por el Titulo (que serd igual al'nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el
numero de Certificados Bursatiles Adicionales); (iii} la fecha de emisién (que serd la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, expresandose adicionalmente la Fecha de
Emisién de los Certificados Bursatiles Originaies); y (iv) el plazo de vigencia de la Emisién,
Cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados Burséatiles
Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de
que la fecha de vencimiento de dicho Titulo sera la misma Fecha de Vencimiento gue la de los
Certificados Bursatiles Originales.

(d) La fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los Perfodos de Intereses conforme al Titulo
que documenta la Emisién, en el entendido que: (i) para el cdmputo de intereses, tanto los
Certificados Bursatiles Originales como los Certificados Bursatiles Adicionales, podran
considerar todos los dias que correspondan al Periodo de Intereses de que se trate conforme
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al calendaric de pago de intereses previsto en el Titulo, (ii) los Certificados Bursatiles
Adicionales podran tener el derecho de recibir el pago completo que corresponde al Periodo
de Intereses en curso en su fecha de emisién; y (iii) el precio de los Certificados Bursatiles
Adicionaies podra reflejar los intereses devengados desde la fecha en gue dio inicio el periodo
de intereses vigente.

{e) Nila emision de los Certificados Bursatiles Adicionales en cualquiera Emisién, ni
el aumento en el monto en circulacién de los Certificados Bursatiles derlvado de la misma,
constituiran novacién.

() La Emisora podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles
Adicionales bajo la cada Emision al amparo del Programa.

{g) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a
su valor nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

2.1.11 Tasa de Interés o Descuento

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y
en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devengaran intereses los
Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y cdlculo
{incluyendo el primer pago de intereses) serd determinado para cada Emision y se indicara,
segun corresponda, en el Titulo, los Avisos v el Suplemento correspondientes, Asimismo, los
Certificados Bursatiles podran emitirse a una tasa de descuento, es decir, a un precio inferior
a su valor nominal, la cual, en su caso, se indicara en el Titulo, los Avisos y el Suplemento,
segln corresponda.

2.1.12 Tasa de Interés Moratorio

Los Certificados Bursatiles podrdn devengar intereses moratorios en caso de
incumplimiento en el pago de principal, a la tasa que, en su caso, sea determinada para cada
Emision y se indique, segin corresponda, en el Titulo, los Avisos y el Suplemento
correspondientes.

2.1.13 Periodicidad de Pago de Intereses

Cuando se determine que los Certificados Bursatiles objeto de alguna Emisidn
devenguen intereses, éstos seran pagados con la periodicidad que se determine para la
Emisidn respectiva, la cual se establecerd en el Titulo, los Avisos y Suplemento
correspondientes, seglin sea el caso.

2.1.14 Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal vy, en su caso, los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha correspondiente conforme a lo que se establezca
en el Titulo, los Avisos y el Suplemento correspondientes, segtin corresponda, mediante
transferencia electrénica a través del Indeval, ubicado en Av. Paseo de la Reforma No. 255,
tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo
o de las constancias o certificaciones que, para tales efectos, expida el Indeval.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada
para su pago total, siempre que la Emisora hubiere constituido en Indeval el depésito del
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importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, a mas tardar a
las 11:00 horas de la fecha de pago correspondiente.

En caso de mora, la suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd
ser cublerta en el domicilio del Representante Comun, ubicado en Av. Cordillera de los Andes
No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, a mas tardar a las 11:00 horas
(hora de la Ciudad de México) del dia en que se efectué el pago. En caso de que el pago
correspondiente se realice después de dicha hora, se entenderd hecho el Dia Habil inmediato
siguiente, en el entendido que cualquier pago que reciba el Representante Comun se aplicara,
en primer término, a cubrir intereses vencidos Y No pagados (moratorios y ordinarios, en ese
orden) y, posteriormente, a principal, segun corresponda para cada Emisién. Lo anterior en el
entendido que las constancias que emita Indeval no amparan el pago de intereses moratorios.

2.1.15 Garantias

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa son quirografarios,
por lo que no cuentan con garantia especifica alguna.

2.1.16 Amortizacion

Los Certificados Bursatiles serdn amortizados conforme a lo que se establezca en el
Titulo, los Avisos y el Suplemento correspondientes, seglin corresponda, pudiendo amortizarse
cada Emisién mediante un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones subsecuentes
Yy programadas.

2.1.17 Amortizacién Anticipada

En cada Emision podrd determinarse que los Certificados Bursatiles objeto de la misma
puedan ser amortizados anticipadamente, en cuyo caso, las causas y el tratamiento de dicha
amortizacion anticipada serdn establecidos en al Titulo, los Avisos y el Suplemento
correspondientes, segtn corresponda.

2.1,18 Vencimiento Anticipado
En cada Emision podré determinarse que los Certificados Bursatiles objetc de Ia misma
puedan contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segln se sefiale en el

Titulo, en el los Avisos o en el Suplemento correspondiente a cada Emisién, segln
corresponda.

2.1.19 Obligaciones de Hacer, No Hacer

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa podran contener
obligaciones de dar, hacer y de no hacer de la Emisora las cuales se describiran en el Titulo,
los Avisos y/o en el Suplemento correspondientes.

Asimismo, la Emisora debera cumplir con todos todas las obligacicnes a que esté
obligada en términos de la LMV, la Circular Unica, el Reglamento Interior de ia BMV y demds
Legislacion Aplicable.

2.1.20 Depositario
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Los Titulos representativos de los Certificados Bursédtiles objeto de cada Emision, se
mantendrén en depésito en Indeval. Asimismo, y en términos del articulo 282 de la LMV, la
Emisora ha determinado que los titulos no Ilevarén cupones adheridos, haciendo las veces de
éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval, en el entendido que
Indeval no estara obligado a proporcionar dichas constancias hasta en tanto el pago
correspondiente no sea integramente cubierto.

2.1.21 Calificacién de las Emisiones de l.argo Plazo

La calidad crediticia de cada Emisién de Largo Plazo serd dictaminada por una o varias
instituciones calificadoras de valores. La denominacién de las instituciones calificadoras
valores que realicen el dictamen, asi como la calificacién otorgada y una breve explicacion de
su significado se incluirdn, para cada Emisién de Largo Plazo, en los Avisos y en el Suplemento
correspondiente.

2.1.22 Calificacién de las Emisiones de Corto Plazo

Moody’s de México, S.A. de C.V. otorgd “"MX-2", que indica una capacidad por encima
del promedio para pagar sus obligaciones de duda senior no garantizada de corto pfazo, en
relacién con otros emisores locales.

Fitch Mexico S.A. de C.V. otorgd "F2{mex)”, que indica una buena capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacidn con otros emisores u obiigaciones en el
mismo pais. Sin embargo, el margen de seguridad no es tan grande como en el caso de las
calificaciones superiores.

Las calificaciones otorgadas no constituyen una recomendacidn de inversién ¥ la misma
puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de dichas instituciones calificadoras de valores.

2.1.23 Posibles Adquirentes

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen
de inversion lo prevea expresamente.

Los posibles adquirentes deberdn consultar cuidadosamente toda la informacion
contenida en este Prospecto y en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso, y en
especial aquella referente al Plan de Distribucién y los Factores de Riesgo.

2.1.24 Intermediarios Colocadores

Como intermediarios colocadores de los Certificados Bursatiles participaran,
indistintamente, Inbursa y BX+ o cualquier otra entidad que, en su momento, designe la
Emisora para cada Emisién y que se encuentre facultada para actuar como intermediario
colocador en términos de la Legislacidn Aplicable, seglin se sefiale en el Suplemento y los
Avisos correspondientes a cada Emisién.

2.1.25 Representante Comin
Como Representante Comdn de los Tenedores actuard CIBanco, S.A., Institucién de

Banca Mditiple, o cualquier otra entidad que, en su momento, designe la Emisora para cada
Emisién y que se encuentre facultada para actuar como representante comun en términos de
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la  Legislacion Aplicable, segin se sefiale en el Suplemento, el Titulo y los Avisos
correspondientes a cada Emisidn.

2.1.26 Fundamento del régimen fiscal aplicable

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se sujetardn, (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 v demds disposiciones aplicables de |a LISR, de su Reglamento y de la
Resolucion Misceldnea Fiscal vigentes, y (i) tratdndose de personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 Y
demas disposiciones aplicables de la LISR, de su Reglamento y de la Resolucién Miscelanea
Fiscal vigentes. Lo anterior, salvo que el régimen fiscal aplicable vigente sea modificado, lo
cual podria suceder a lo largo de I3 vigencia del Programa o de alguna Emisién. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursétiles deberdn consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursétiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacién particular.

Los intereses que deriven de las ganancias que, en su caso, obtengan los Tenedores
residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en México, con motivo de la
enajenacion de los Certificados Bursatiles que sean liquidados a través de Euroclear u otros
sistemas de liquidacién similares fuera de México, se encontrardn exentos de| pago de
impuesto sobre la renta en México de conformidad con el articulo 166, Gltimo pérrafo de la
LISR vigente y la regla 3.18.22. de la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente, segln ia misma
sea modificada en cualquier momento, siempre que se cumpla con los requisitos previstos en
la regla citada y las demés disposiciones fiscales aplicables.

En el caso que los Certificados Bursatiles sean asignados fuera de México entre
inversionistas que sean residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en México
y estén disponibles para su liguidacién en el sistema de Euroclear u otros sisternas de
liquidacion similares fuera de México, incluyendo cualquier reapertura de esta emisién, la
Emisora pagard a los Tenedores de los Certificados Bursatiles que sean residentes en el
extranjero sin establecimiento permanente en México aquellas cantidades adicionales gue
$ean necesarias para que todo pago neto de interés (incluyendo cualquier prima pagadera por
concepto de amortizacién de los Certificados Bursitiles y cualesquier otra cantidad que se
asimile a un interés respecto de los Certificados Bursatiles conforme a la legislacién mexicana
aplicable) en favor de dichos Tenedores, una vez que se deduzcan o retengan por o a cuenta
de cualquier impuesto, contribucién u otro gravamen impuesto por México o cualquier otra
subdivisién politica u autoridad fiscal, no sea menor a los montos que dicho inversionista que
sea residente en el extranjero sin establecimiento permanente en México hubiera recibido si
fuere tenedor de Certificados Bursétiles que havyan sido asignados a través de bancos o casas
de bolsa en un pais con el que México tenga en vigor un tratado para evitar la doble imposicidn,
siempre que se haya presentado [a notificacion que se sefiala en el segundo parrafo del articulo
7 de la LMV ante la CNBV de conformidad con lo establecido en dicha ley por ios docurmentos
en los que conste la operacién de financiamiento correspondiente, y se cumplan los requisitos
de informacién que se establecen en las reglas de caracter general que al efecto expida el
Servicio de Administracién Tributaria.

La presente seccién contiene una breve descripcién de ciertos impuestos aplicables en
Mexico a la adquisicién, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos
fiscales, pero no pretende ser una descripcién exhaustiva de todas las consideraciones fiscales
gue pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir o disponer de Certificados Bursatiles.
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Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones vigentes
aplicables a la adquisicién, propiedad Y enajenacion de instrumentos de deuda antes
. de realizar cualquier inversién en Certificados Bursatiles.

2.1.27 Suplementos

Tratandose de Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, el monto total de
la Emisidn, el valor nominal, la fecha de Emisién y liquidacién, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés o descuento aplicable (y la forma de calcularia) y la periodicidad
del pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo,
serén dados a conocer al momento de dicha Emisién mediante el Suplemento y en los demas
documentos respectivos.

2.1.28 Autorizacién Corporativa de la Emisora

Mediante Sesién del Consejo de Administracién de |a Emisora de fecha 27 de julio de
2020, se resolvié, entre otros asuntos, el establecimiento del Programa, llevar a cabo una o
varias Emisiones y ia oferta publica de los Certificados Bursatiles al amparo del mismo durante
su vigencia.

2.1.29 Autorizacién de la CNBV

La CNBV, mediante oficio nlimero 153/12893/2020, de fecha 26 de noviembre de 2020,
autorizo el Programa vy la inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles que se emitan
conforme al mismo en el RNV, por el Monto Total Autorizado, sin que saldo insoluto del
principal de los Certificados Bursétiles en circulacidn en cualquier momento pueda exceder el
Monto Total Autorizado, vy sin que el saldo insoluto de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo
que se encuentren en circulacién pueda exceder de $1,000°000,000.00 M.N. {mil millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), o su equivalente en UDIs,

2.1.30 Legislacion Aplicable a los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e
interpretados conforme a la legislacion mexicana correspondiente.

'2.1.31 Fuente de Pago
La fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de

los Certificados Burséatiles se identificarg para cada Emision, segiin corresponda, en el Titulo,
los Avisos y el Suplemento correspondientes.
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2.2 DESTINO DE LOS FONDOS

El importe neto de los recursos que obtendra la Emisora en cada Emisidn, asi como su
destino, se sefialardn para cada Emision, segln corresponda, en el Titulo, los Avisos v el
Suplemento correspondientes. Entre otros fines, dichos fondos podrdn destinarse para
satisfacer las necesidades operativas de |a Emisora, inciuyendo el financiamiento de sus
operaciones activas, el refinanciamiento de su deuda, sustitucion de pasivos, capital de
trabajo, usos corporativos generales, asi como adquisiciones o cualquier otro fin permitido por
el objeto social de la Emisora.
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2.3 PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacidon de Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Grupo Financiero Inbursa y Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de C.V., Grupo Financlero
Ve por Mds, quienes actuaran como intermediarios colocadores lideres, y ofrecerdn ios
Certificados Bursatiles, conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, seqin se contempla
en los contratos de colocacién correspondientes,

En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores correspondientes celebrarén
contratos de subcolocacion con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los
Certificados Bursdtiles que se emitan en cada una de las posibles Emisiones. De ser este el
caso, el criterio para seleccionar a las casas de bolsa gque participen como sindicato colocador,
sera el de designar a aquellas gue tengan una amplia capacidad para distribuir los Certificados
Bursétiles. En cualquier caso, los Intermediarios Colocadores que participen en cada una de
las emisiones al amparo del Programa, tomaréan las medidas pertinentes a efecto de que las
practicas de venta de los Certificados Bursatiles se realicen conforme a ia normatividad
aplicable a sus politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion,
perfil de riesgo y productos en los gue pueda invertir su clientela y de acuerdo a la regulacion
vigente a la fecha de cada emisién al amparo del Programa.

Los Certificados Bursétiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores
conforme a un plan de distribucién, el cual tiene como objetivo principal tener acceso a una
base de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principaimente por compafias de seguros, sociedades de Inversion especializadas en fondos
de ahorro para el retiro, sociedades de inversién y fondos de pensiones y jubilaciones de
personal o de primas de antigliedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado,
tos Intermediarios Colocadores podran colocar los Certificados Bursatiles con otros
inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial y privada e inversionistas
extranjeros participantes en el mercado mexicano, siempre y cuando su régimen de inversion
lo permita.

Los Certificados Bursdtiles podran ser asignados a Inversionistas extranjeros a través
de y mediante esfuerzos privados y discrecionales que se hagan en pafses con los que Méxic
tenga en vigor un tratado para evitar la doble imposicion, ya sea directamente o a través de
sus afiliadas o cualquier persona que actle por cuenta del Intermediario Colocador respectivo
0 de sus afiliadas, mismos que podran ser identificadas eén una cuenta de Euroclear Bank,
S.A./ N.V., operador de Euroclear Clearance System PLC (“Euroclear”) en Indeval Y a un
precio igual al de los Certificados Bursatiles que se colocan en la oferta pUblica en México. Lo
anterior, en el entendido que los derechos respecto de los Certificados Bursatiles que se
encuentren en la cuenta de Euroclear podran ejercerse a través de una institucion financiera
con el caracter de custodio, en Indeval de Euroclear. La asignacién antes descrita se realizara
conforme a la Legislacién Aplicable. De igual forma se podrén asignar los Certificados
Burséatiles a través de otras plataformas como lo es Clearstream Ba nking S.A. ("Clearstream™).

No obstante lo anterior, el listado y cruce de la totalidad de los Certificados Bursatiles
se realizara en México a través de BMV e Indeval,

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con
lo previsto en el presente Prospecto tendra la oportunidad de participar en la colocacidén de
los mismos conforme al proceso que se describa en cada Suplemento, siempre que su régimen
de inversion lo permita. Todos los posibles inversionistas que participen en la Oferta
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participaran en igualdad de condiciones que los demés inversionistas, siempre y cuando su
régimen legal o de inversién lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, la Emisora, junto con los
Intermediarios Colocadores respectivos, realizaran en caso de gue asf io crean conveniente,
uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica
u otros medios tecnolégicos (incluyendo videoconferencias) a dichos inversionistas Y, en
algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas
potenciales.

Los Certificados Bursdtiles de Corto Plazo en todo caso seran colocados mediante un
proceso de construccion de libro. El monto minimo para la aceptacion de las posturas validas
por inversionista de los Certificados Bursatiles de corto plazo, es de $50,000.00 (cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.), y no existe un monto maximo por inversionista. Asimismo, respecto
de las Emisiones de Corto Plazo, cualquier persona que pueda invertir en los Certificados
Bursatiles de Corto Plazo tendra [a oportunidad de participar en la colocacién de log mismos
conforme a lo descrito en este Prospecto y en el Aviso de Oferta Publica respectivo. Todos los
posibles Tenedores que participen en dicha construccién de libro participaran en igualdad de
condiciones que ofros inversionistas, salvo que su régimen de inversién no lo permita, y la
asignacion de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo se realizard en cumplimiento con los
lineamientos establecidos previamente, dados a conocer a través del Aviso de Oferta Publica
respectivo,

Tratdndose de Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo, la Emisora v los
Intermediarios Colocadores no tienen conocimiento de si los principales accionistas, directivos
0 miembros del consejo de administracién de la Emisora pretenden suscribir parte de los
Certificados Bursétiles de Corto Piazo objeto del presente Programa. Adicionalmente, la
Emisora y los Intermediarios Colocadores no tienen conocimiento de si alguna persona
intentara suscribir mas del 5% de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en lo individual o
en conjunto con otras personas relacionadas.

En las Emisiones de Certificados Bursétiles de Largo Plazo, los términos vy la forma de
colocar los Certificados Bursatiles de Largo Plazo respectivos se dardn a conocer a través dal
Suplemento correspondiente. A su vez, respecto de dichas Emisiones de Certificados Bursétiles
de Largo Plazo, en el Suplemento respectivo se informara si la Emisora o los Intermediario
Colocadores tienen conocimiento de si los principales accionistas, directivos o miembros del
consejo de administracién de ia Emisora pretenden suscribir parte de los Certificados
Bursétiles de Largo Plazo objeto del presente Programa. Adicionalmente, en el Suplemento
respectivo se informara si la Emisora o los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de
si alguna persona intentard suscribir mas del 5% de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo,
en lo individual o en conjunto con otras personas relacionadas.

Segun sea determinado en el Titulo, Aviso y Suplemento respectivos, la Emisora tendra
el derecho de emitir y ofrecer pUblicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los emitidos
originalmente al amparo de cada Emisién. Dichos Certificados Bursétiles Adicionales tendran
las mismas caracterfisticas que los Certificados Burséatiles Originales (con excepcion de la fecha
de emision, el precio por Certificado Bursatil Y, €n su caso, del primer periodo de pago de
intereses) y se consideraran parte de la misma Emisién, La Emisora no requerird de
autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales para realizar la emisién
de los Certiflcados Bursétiles Adicionales.

Los Intermediarios Colocadores mantienen y podran continuar manteniendo relaciones
de negocios con la Emisora y le prestan diversos servicios financieros periédicamente, a

29



cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibirdn por los
servicios prestados como intermediario colocador, por la colocacién de los Certificados
Bursatiles).

Inbursa, BX+ y la Emisora forman parte del mismo consorcio o grupo empresarial. No
€s posible garantizar que en algin momento la Emisora y los Intermediarios Colocadores al
pertenecer al mismo grupo, pudieran llegar a adoptar decisiones respecto del Programa gue
causen un conflicto de interés a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Los posibles Tenedores deberan evaluar estos hechos €On sus propios asesores,
tomando en cuenta que, en relacién con la Oferta Plblica, los Intermediarios Colocadores, no
serdn agentes ni asesores de los Tenedores, ni tendran para con éstos ninguna responsabilidad
derivada del cumplimiento de las obligaciones de la Emisora bajo los Certificados Bursatiles.

Inbursa o BX+ como Intermediarios Colocadores, no tienen conoccimiento de que al
momento de llevar a cabo las colocaciones de los Certificados Bursatiles se distribuiran entre
partes relacionadas respecto de Inversora Bursatil o Ve Por Mas de ser asi se dard a conocer
el porcentaje en los Documentos correspondientes y se competird en igualdad de condiciones
que el resto de los inversionistas participantes de la oferta.
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2.4 GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con el establecimiento y mantenimiento del Programa, los
cuales seran pagados directamente por la Emisora, se describen de forma general a
continuacién:

. Costo de estudio vy
tramite ante la CNBV

CNBV $24,031.00 M.N, $0.00 M.N, $24,031.00 M.N.
2. Honorarios de las
Instituciones Calificadoras

Moody’s de México, S.A. de | $220,000.00 M.N. $35,200.00 M.N. $255,200.00
C.V. M.N.

Fitch Mexico S.A. de C.V. $70,000.00 M.N. $11,200.00 M.N. $81,200.00 M.N.
3. Honorarios del asesor
lagal de la Emisora

Nader, Hayaux & Goebel $1,980,000.00 M.N. | $316,800.00 M.N. $2,296,800 M.N.,
4. Honorarios del
Representante Comun

CIBanco, S.A., IBM $140,000.00 M.N. $22,400.00 M.N. $162,400.00
M.N.

Los recursos netos efectivos de la colocacidn de los Certificados Bursatiles objeto de
cada Emisién seran revelados, seglin corresponda, en los Avisos y el Suplemento
correspondientes. Asimismo, |os gastos en los que se incurran por cada Emisidn que se realice
al amparo del Programa, se describirdn en el Suplemento correspondiente.
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2.5 ESTRUCTURA DE CAPITAL DE LA EMISORA

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 (cinco) afios y en virtud de no poder
prever la frecuencia o los montos de las Emisiones que seran realizadas al amparo dei
Programa, no se presentan en este apartado informacion financiera que muestre [a
capitalizacién y endeudamiento de Ja Emisora, ni los ajustes a su balance que resultaran de
cualquier Emisién de Certificados Bursatiles. Dicha informacién y los ajustes correspondientes
por cada Emisién, se describirén en el Suplemento respectivo.
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2.6 FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante ComUn tendrd los derechos y obligaciones que se contemplan en Ia
LGTOC. Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la LMV, el Representante Comun tendrd los
deberes, derechos y facultades previstos en el Titulo de conformidad con los articulos 64, 68
y 69 de la LMV. Para los asuntos que no estén previstos en el Titulo, en la Circular Unica, en
la LMV y la LGTOC, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de
la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comdn tendrd las siguientes obligaciones v facultades:

(@)  Suscribir el Titulo de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, haciendo
constar la aceptacién de sus obligaciones y facultades en términos del Titulo v la Legislacién
Aplicable.

(b} Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados en cada Emisién,
segun lo establecido en el Titulo correspondiente.

{c) Ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores
corresponda, por el pago del principal, intereses u otras cantidades bajo los Certificados
Bursatiles.

(d)  Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores de cada Emisién, cuando la ley
lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores de cada
Emisidn que representen, en lo individual o en conjunto, 10% (diez por ciento) o mas de los
Certificados Bursétiles en circulacién o a solicitud de la Emisora, y ejecutar sus decisiones.

(e) Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores de cada Emision, previa
aprobacion de la Asamblea de Tenedores, cuando asi se requiera, los documentos o contratos
que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora en relacion con cada Emision.

() Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de
los Tenedores de cada Emision, incluyendo sin limitar la facultad de contratar terceros
especializados, siempre y cuando cuente, adicionalmente, con el consentimiento o instruccié
expresa de la Asamblea de Tenedores de la Emisién respectiva, en términos del articulo 68,
fraccién VII, de la Circular Unica.

(9) Respecto de cada Emisién que lo requiera, efectuar los calculos y publicar la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada periodo de
intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de
Intereses o, en su caso, de principal en la fecha de vencimiento.

(h)  Actuar frente a la Emisora como intermediario frente a los Tenedores de cada
Emision, para el pago a estos (ltimos de los intereses Y, €n su caso, amortizacion
correspondiente.

(i) Representar a los Tenedores de cada Emision ante la Emisora o ante cualquier
autoridad competente.

Gg) Publicar a traves de los medios que requiera la Legislacion Aplicable y, en su

defecto, aquellos que el Representante Comuan determine para tal efecte, cualquier
informacion al gran publico inversionista respecto del estado que guarda cada Emision, en el
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entendido que el Representante Com(in nicamente podra revelar al pablico inversionista
informacion que se haya hecho de su conocimiento Yy que no haya sido identificada como
confidencial. Cualquier informacion entregada por la Emisora que sea de cardcter confidencial
deberd siempre identificarse como tal.

(k) Verificar, a través de la informacién y la documentacion que se le hubiera
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora de
las obligaciones establecidas a su cargo en términos del Titulo que documente cada Emision,
(excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa de la Emisora
previstas en el referido Titulo que no tengan injerencia directa en el pago de los Certificados
Bursatiles).

(i) Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante ComUn tendra
el derecho de solicitar a la Emisora, la informacion y documentacion que
considere necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se
refiere el parrafo anterior. En ese sentido, la Emisora deberd proporcionar y/o
causar que le sea proporcionada por sus auditores externos, asesores legales y
en su caso otros prestadores de servicios al Representante Comuin dicha
informacion y documentacién en los plazos y periodicidad que el Representante
Comun le requiera, incluyendo, sin limitar, cualquier informacién econdmica,
contable, financiera, legal y administrativa que precise, en el entendido, que el
Representante Comun podrd hacer dicha informacién del conocimiento de los
Tenedores, previa notificacién por escrito a la Emisora, sin incurrir en un
incumplimiento por tal motivo a la obligacién de confidencialidad, siempre y
cuando el Representante Comun tenga conocimiento de cualquier
Incumplimiento por parte de la Emisora a sus obligaciones establecidas en el
Titulo. Para tales efectos, el Representante Comun deberd preservar y utilizar
los mecanismos y procedimientos necesarios para el control de dicha
informacion y para que su revelacién sea solo ia estrictamente necesaria para
el cumplimiento de las obligaciones del Representante Comun en términos de
la Legislacion Aplicable, del Titulo y del Suplemento respectivo, debiendo
preservar la confidencialidad de la informacién en la méxima medida posible.

(ii) El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a la Emisora
para los fines sefialados en el parrafo anterior de manera anual, en el entendido
que si el Representante Comdun lo estima conveniente, podra realizar las mismas
con una periodicidad distinta mediando notificacién entregada por escrito
realizada con por lo menos 10 (diez) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha en
que se desee llevar a cabo la visita o revisidn respectiva, en la que indique
adicionalmente el alcance de la visita, asi como los documentos ¥y personas que
pretende examinar, salvo cuando se trate de casos de extrema urgencia, en
cuyo caso podra realizar dichas visitas o revisiones a la brevedad posible y sin
necesidad de notificar con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion.

(iii) En caso de que el Representante Comdn no reciba la informacion
solicitada y en los tiempos sefialados en el parrafo inmediato anterior, o que
tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Suplemento y en el Titulo de cada Emisién, deberd solicitar
inmediatamente a la Emisora que publique o haga del conocimiento del publico
a través de un evento relevante dicho incumplimiento. En caso de que la
Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2
(dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante
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Comun, éste tendrd la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

(iv) A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la
presente seccidn, la asamblea de Tenedores podra ordenar al Representante
Comun, o el propio Representante Comun tendra el derecho a solicitar a dicho
érgano, la contratacién, a cargo de la Emisora o en caso de incumplimiento de
esta Ultima a tal obligacién, a cargo de los Tenedores, de cualquier tercero
especialista en la materia de que se trate, que considere necesario o
conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de
revisién establecidas en los parrafos que anteceden o en |a Legislacién Aplicable,
en cuyo caso, el Representante Comun estard sujeto a las responsabilidades
que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto y, en consecuencia,
podra confiar, actuar y/o abstenerse actuar con base en las determinaciones
que lleven a cabo tales especialistas, segln lo determine la asamblea de
Tenedores; en el entendido que si la asamblea de Tenedores no aprueba dicha
contratacion, el Representante Comtn solamente respondera de las actividades
que le son directamente imputables en términos del Titulo respectivo v de la
Legislacion Aplicable. En el entendido ademas que, si la asamblea de Tenedores
autoriza la contratacion de dichos terceros pero no se proporcionan al
Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos se estara a lo
dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido
en el articulo 2577 del Cédigo Civil para el Distrito Federal {hoy Ciudad de
México) y sus correlativos en los demds estados de México, con relacion a su
cardcter de mandatario en términos del articulo 217 de Ia LGTOC, en el
entendido, ademas, que el Representante Comun no estars obligado a anticipar
las cantidades necesarias para la contratacién de dichos terceros especialistas
y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retrase de su
contratacion y/o por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién y/o
porgue no le sean proporcionados.

n Informar, a la brevedad posible y por escrito, a la Emisora, a la CNBV, a Indeval
y a la BMV, cuando tenga conocimiento de la existencia no subsanable de cualquier *Causa de
Vencimiento Anticipado” en caso de que el Titulo y el Suplemento respectivo asi lo prevengan.

(m) Actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores
de cada Emisién, asi como a rendir cuentas de su administracién cuando le sean solicitadas o
al momento de concluir su encargo.

(n) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le
competen conforme a los Titulos, la LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por
la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

El Representante Comun no serd responsabie por la autenticidad ni Ia veracidad de la
documentacion o la informaciéon que en su caso, llegue a proporcionarle la Emisora, o
cualquiera de las partes de los documentos base de ia Emisién, incluyendo, sin limitar,
avallos, estados financieros, relaciones patrimoniales, poderes o cualquier otro documento
relacionado con la Emisién que requiera el Representante Comun, y que la misma, no sea
formulada directamente por parte del propio Representante Comun.

Ni el Representante ComUn, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado,
filiaf o agente de éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios
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contratados del auditor externo, auditores, consultores externos, asesores fiscales y
abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comuin deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones
cuando le sean solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.
Para los casos en que la rendicién de cuentas implique aspectos especializados que no pueda
preparar el Representante Comun por sf o informacién adicional a la que deba proporcionar,
el Representante Comdin tendrd el derecho de contratar a terceros .especializados que lo
auxilien a preparar la informacion, siempre y cuando asi lo apruebe la Asamblea de Tenedores
y el costo de dicha contratacion sea razonable y justificado y esté debidamente documentado,
para lo cual debera contar con la conformacién por escrito de la Emisora, la cual no serd
negada de manera injustificada.

En el supuesto de que surja cualquier conflicto o controversia originado por
autoridades, [a Emisora, el o los Intermediario(s) Colocador(es) o por terceros que impidan el
pago de las cantidades debidas al amparo del Titulo de cada Emisién, el Representante Comiin
hara esto del conocimiento de la Asamblea de Tenedores y. de conformidad con la resolucién
que ésta adopte, el Representante Comun podré otorgar los poderes suficientes a favor de la
persona o las personas que para dichos efectos sea instruido, pudiendo solicitar a los propios
Tenedores la aportacién de los recursos pertinentes para cubrir los honorarios de dichos
apoderados.

El Representante Comun sélo podra renunciar a su nombramiento en los casos gue se
especifican en el articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comin deberd entrega
notificacion por escrito a la Emisora de su intencién de renunciar al menos 60 (sesenta) dias
naturales antes de que dicha renuncia surta efectos Y, en todo caso, la renuncia no sera
efectiva hasta que un Representante Comiin sucesor haya sido nombrado por los Tenedores
que representen, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacién representados en la Asamblea de Tenedores de la Emisién vy dicho
Representante ComUln sucesor haya aceptado su nombramiento. Una vez que el
Representante Comun sea sustituido, cualquier mencién efectuada al Representante Comin
se entendera referida al representante comdn sustituto.

El representante comin sucesor deberd entregar la aceptacion por escrito a su
nombramiento a la Emisora y, de ser necesario, al Representante Comdn que renuncia.
Inmediatamente después, la renuncia o remocién del Representante Comun surtira efectos, y
el Representante Comun sucesor tendrd todos los derechos, poderes y obligaciones del
Representante Cormin, conforme al presente Prospecto, el Titulo y el Suplemento
correspondientes,

El Representante ComUn concluird sus funciones respecto de cada Emisién en la fecha
en que todos los Certificados Bursétiles objeto de la Emisién sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses generados ¥ no pagados y las demas cantidades
pagaderas conforme a los mismos, si hubiera alguna) o, en su caso, a la fecha en que un
representante comun sustituto haya sido designado, aceptado el cargo y tomado posesién del
mismo.
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2.7 ASAMBLEAS DE TENEDORES

La Asamblea de Tenedores de cada Emision, representara al conjunto de los Tenedores
de los Certificados Bursétiles en circulacién de cada Emisién y sus decisiones y resoluciones
seran vélidas respecto de todos los Tenedores de dicha Emisién, aln de los ausentes y
disidentes.

La Asambiea de Tenedores de cada Emisién se sujetard a las reglas y gozara de las
facultades que se describen a continuacion:

(a) Se regira, en todo caso, por las disposiciones dei Titulo correspondiente Y, enlo
no previsto por el mismo, por las disposiciones aplicables de la LMV y la LGTOC, en lo
conducente, y cualquier otra aplicable de manera supletoria.

(b} Se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comdn. Serd
competente para conocer de todos los asuntos que deban ser sometidos a consideracién de
los Tenedores y se celebrard en el domicilio del Representante Comun ubicado en Av.
Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapuitepec, Ciudad de Meéxico, o en
el lugar que se sefiale en ila convocatoria respectiva, en el entendido que dicho lugar siem pre
debera encontrarse dentro de la entidad federativa en donde se ubique el domicilio social de
fa Emisora.

. {<) El Tenedor o grupo de Tenedores que representen, en lo individual o
conjuntamente, 10% (diez por ciento) o méas de los Certificados Bursatiles en circulacién de
la Emision respectiva, podran pedir al Representante Coman gque convoque a la Asamblea de
Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberén tratarse. La
Emisora tendra derecho, asimismo, de solicitar al Representante Comun que convoque a una
Asamblea de Tenedores especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberén
tratarse. El Representante Comun deberd expedir la convocatoria para que la asamblea se
retina dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud por
escrito. Si el Representante Comln no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera
instancia del domiciiio de la Emisora, a peticién de los Tenedores solicitantes o de la Emisora,
seguin corresponda, deberd expedir la convocatoria para la reunién de la Asamblea de
Tenedores.

(d) Laconvocatoria para la Asamblea de Tenedores se publicara una vez, en primera
0 ulterior convocatoria, en cualquier periddico de amplia circulacién a nivel nacional, con
cuando menos 10 (diez) dias naturaies de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba
reunirse. En la convocatoria se incluiran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi
como el lugar y hora en que deberd celebrarse dicha asamblea.

(e) Salvo por las Asambleas de Tenedores que se retinan para tratar los asuntos
sefialados en el inciso (g) siguiente, la Asamblea de Tenedores se considerara legalmente
instalada, en virtud de primera convocatoria, si se encuentran presentes o representados en
la misma aquellos Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, sean titulares de, por lo
menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto de
la Emisién respectiva y sus decisiones serdn vdlidas cuando sean aprobadas por la mayoria de
votos presentes.

(f) Si la Asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior

convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso {9) siguiente, la
asamblea se consideraré legalmente instalada con cualguiera que sea el ndmero de
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Certificados Bursétiles en circulacién que estén en ella representados y sus decisiones y
resoiuciones serdn validas si son tomadas por la mayoria de votos de los presentes.

(g) Se requerird que estén presentes en la Asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacién con derecho a voto de la Emisién respectiva vy para que las decisiones
sean aprobadas, se requerird por lo menos, la mitad mas uno de los votos computables en la
asamblea, cuando la Asamblea de Tenedores se retina para tratar cualquiera de los siguientes
asuntos:

(1) revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a cualquier otro
representante comun;

(ii) otorgar prorrogas o esperas a la Emisora;

(iif)  otorgar dispensas respecto del cumplimiento de las obligaciones de Ia
Emisora contenidas en el Titulo (que no impliquen una quita) o realizar
cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles de la Emision correspondiente, salvo que la modificacién en
cuestion sea para: (1) salvar o corregir cualquier omision o defecto en la
redaccion del Titulo; (2) corregir o adicionar cualquier disposicién del Titulo
que resulte incongruente con el resto del mismo; (3) para satisfacer
cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden,
sentencia o disposicién legal aplicable; y/o (4) cuando dicha modificacion
no altere sustancialmente los términos del Titulo, o no cause perjuicio a ios
derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comun, en cuyo caso
no se requerira el consentimiento de los Tenedores. Los Tenedores, por la
mera adquisicién de los Certificados Bursétiles facultan a la Emisora y al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracidn de asamblea alguna,
las modificaciones a que se refiere este inciso (iiiy;

(iv)  resolver acerca de la aceptacién (y consecuente suscripcidn) o rechazo a la
propuesta de convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que
se refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles, en el
entendido que sélo en este supuesto la Asamblea de Tenedores podra
conocer y autorizar quitas que se contemplen en el convenio concursa
(fuera de este supuesto, el otorgamiento de guitas se ejerce como derecho
individual y no en asamblea); o

{v) dar por vencidas y de manera anticipada las obligaciones de pago a cargo
de la Emisora, de conformidad con lo establecido en el Titulo.

(h) En caso de que la Asamblea de Tenedores se redna en virtud de segunda o
ulterior convocatoria para tratar cualquiera de los asuntos sefalados en los incisos Iy y (i
del inciso (g) anterior, para considerarse legalmente instalada se requerira que estén
presentes o representados los Tenedores que, individual o conjuntamente, sean titulares de,
al menos, la mitad més uno de los Certificados Bursdtiles en circulacién de la Emisién
respectiva y sus decisiones seran validamente adoptadas si son aprobadas por la mavyoria de
votos presentes. En el resto de los casos referidos en el inciso (g) anterior, la Asamblea de
Tenedores se considerara instalada legalmente en virtud de segunda o© uiterior convocatoria,
cualquiera que sea el nimero Certificados Bursétiles en circulacién que estén representados,
Y sus decisiones seran validamente adoptadas si son aprobadas por la mayoria de votos
presentes,
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(i) Para concurrir a la Asamblea de Tenedores de cada Emisidon, mientras se
encuentren depositados los Certificados Bursatiles en Indeval, cada uno de los Tenedores
debera entregar al Representante Comun, a més tardar el Dia Habil anterior a la fecha en que
dicha asamblea deba celebrarse y en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea
de Tenedores, la constancia de deposito correspondiente que expida el Indeval y el listado de
titulares que, al efecto, expida el intermediario financiero correspondiente, de ser el caso,
respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales sean titulares los Tenedores de que se
trate. Los Tenedores podrén hacerse representar en la asamblea por apoderado acreditado
con carta poder simple firmada ante dos testigos, o cualquier otro medio autorizado por la
Legislacidén Aplicable.

(i) En ningln caso podran ser votados en la Asamblea de Tenedores aquellos
Certificados Bursatiles que la Emisora haya adquirido en el mercado. En tal supuesto, dichos
Certificados Bursatiles no se considerarén para integrar el quérum de instalacion y votacién
en la Asamblea de Tenedores previsto en el Titulo de Emisién correspondiente.

(k) De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan
fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por
los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran
a la actuacién de la Asamblea de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados
por éste y podran, en todo tiempo, ser consultados por los Tenedores y la Emisora, los cuales
tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de
dichos documentos.

{)] La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comin y el
secretario sera designado de entre los Tenedores presentes. En la Asamblea de Tenedores de
cada Emision los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud
de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil
en circulacién objeto de dicha Emisién, salvo por aquellos Certificados Bursatiles referidos en
el inciso (J) anterior.

{m) No obstante lo antes sefialado, las resoluciones adoptadas fuera de Asamblea
de Tenedores por unanimidad de los Tenedores de Certificados Bursétiles de cada Emisidn
titulares de la totalidad de los Certificados Bursétiles en circulacion objeto de dicha Emisién
tendran, para todos los efectos legales a que haya lugar, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores de la Emisién respectiva, siempre que se
confirmen por escrito.

(n)  Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no
podran evitar su celebracidn retirdndose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no
concurran a la reanudacién de una Asamblea de Tenedores que haya sido apiazada en los
términos que autoriza la Legislacion Aplicable, se considerara que se abstlenen de emitir su
voto respecto del(los) asunto(s) que se trate(n). Lo anterior, sin perjuicio de lo previsto en
los articulos 220 dltimo pérrafo y 223, fraccion 1 de la LGTOC.

(0) En caso que los Certificados Bursdtiles dejen de estar depositados en Indeval
por cualquier causa, para asistir a la Asamblea de Tenedores, los Tenedores de cada Emisién
deberdn acreditar, a satisfacciéon del Representante Comun, la legitima titularidad de tales
Certificados Bursatiles en los términos y condiciones que determine dicho Representante
Comun. El procedimiento para acreditar la legitima titularidad de los Certificados Bursatiles Y
obtener el acceso a la Asamblea de Tenedores debera precisarse en la convocatoria a la
respectiva Asambiea de Tenedores.
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Nada de lo contenido en el presente Prospecto o Titulo correspondiente, limitard o

afectara los derechos que, en su €aso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo

223 de la LGTGC.
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2.8 NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL
PROGRAMA

Las siguientes personas, con el cardcter que a continuacién se indica, tuvieron una
participacion relevante en la asesorfa y/o consultorfa relacionada con el Programa:

2.8.1. La Emisora

Jaime Emilio Rocha Font, Director General
Maria Lourdes Barajas Fiores, Directora de Administracién y Finanzas
Eduardo Gonzdlez Arias, Director Juridico Corporativo

2.8.2. Intermediarios Colocadores

Inbursa:
Luis Roberto Frias Humphrey
Julio César Cabrera Pérez

BX+:
Alejandro Finkler Kudler
Humberto Goycoolea Heredia

2.8.3. Nader, Hayaux y Goebel, S.C., como asesor legal externo de la Emisora

Michell Nader S.
Fernando Quezada T.
Mario de la Portilla G.

Nicolds Pacheco L. !
Las personas que tengan una participacién relevante en la asesoria v/o consultoria )

relacionada con cada Emisién de Largo Plazo que se realice al amparo del Programa, se listaran
en el Suplemento respectivo.

La persona encargada de Relacién con Inversionistas es Iris Josselin Fernandez Cruz,
Y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora ubicadas en Av. de las Palmas 781 piso 7,
Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, CP 11000, Ciudad de México, en el
teléfono +52 55-5728-5589 o mediante correo electrénico a la  direccién
investorrelations@elementia.com.
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III. LA EMISORA
3.1 HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

La informacidén correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de junio de 2020 y que puede ser consultado en Ia
pdgina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmyv.com.mx y de fa
Emisora www.elementia.com.
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3.2 DESCRIPCION DEL NEGOCIO
3.2.1 Actividad Principal

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de junio de 2020 y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMVY www.bmyv.com. mx y de la
Emisora www.elementia.com.

3.2.2 Canales de Distribucién

La informacion correspondiente a esta seccion se Incorpora por referencia al reporte
anual de fa Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBY y a la BMV el 18 de junio de 2020 Y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmyv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.

3.2.3 Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por ef ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBY y a la BMV el 18 de junio de 2020 Y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnby, de fa BMV www.bmv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.

3.2.4 Principales Clientes

anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de junio de 2020 y que puede ser consultado en fa -
pagina de internet de la CNBV www.qob.mx/cnbv, de la BMV www.bmyv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte \

3.25 Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de junio de 2020 ¥y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de fa BMV www.bmyv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.

3.2.6 Recursos Humanos

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio conciuido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de junio de 2020 y que puede ser consultado en la
pdgina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnby, de la BMV www.bmv.com.mx vy de la
Emisora www.elementia.com.
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3.2.7 Desempeiio Ambiental

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV vy a la BMV ef 18 de Junio de 2020 y que puede ser consultado en fa
pagina de internet de la CNBY www.gob.mx/cnby, de la BMV www.bmyv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.

3.2.8 Informacioén del Mercado

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio conciuido el 31 de diciembre de 2019, ef cual fue
presentado a la CNBV y a fa BMV ef 18 de Junio de 2020 y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnby, de la BMV www.bmv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.

3.2.9 Estructura Corporativa

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de Junio de 2020 y que puede ser consultado en [a
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.

3.2.10 Descripcién de los Principales Activos

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV v a la BMV &f 18 de junio de 2020 y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de fa ..
Emisora www.elementia.com. '

3.2.11 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV v a la BMV el 18 de Jjunio de 2020 y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www,bmv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.
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3.3 ACONTECIMIENTOS RECIENTES

13 de mayo de 2020: ia Emisora, fue notificada por Moody's de la disminucién de su
calificacién corporativa desde “Ba2” a “Ba3” Y que la perspectiva se revisiéon de estable a
negativa.

3 de noviembre de 2020: la Emisora informé al publico inversionista que a esa fecha,
ha venido recomprando Notas Senior con cupon 5.5% de las que tiene emitidas habiendo
alcanzado una disminucion de su nivel de apalancamiento en aproximadamente
USD$47,000,000 (cuarenta y siete millones de ddlares, moneda en curso legal en los Estados
Unidos de América).

3.3.1 Actualizacién por COVID-19

Impacto del COVID-19 en la liguidez, flujos de caja, solvencia v negocio en marcha

La pandemia derivada del COVID-19 ha tenido un impacto importante en el sector de
fa construccién, como resultado del cierre temporal de actividades en algunos de los paises
donde opera Elementia y la caida en la demanda por la desaceleracién econémica.

Como resultado de las medidas preventivas de la pandemia, Elementia anuncié el cierre
temporal de sus plantas en cinco paises: E| Salvador, Colombia, Perd, Bolivia y Ecuador, por
un periodo de entre tres y cuatro meses.

Sin embargo, en Mexico, EE.UU. y Costa Rica, el gobierno declaré la industria de Ia
construccién como esencial y, por tanto, el impacto ha sido menor.

Estraleqgla y Objetivos de Elementia para hacer frente a la emergencia sanitaria v
medidas tomadas para mitigar los efectos de fa panderria

A. Acciones tomadas para enfrentar la pandemia:

* Implementacion de protocolo Covid-19.

Trabajo desde casa al personal administrativo y trabajadores
vulnerables.

Zonificacién en plantas, horarios escalonados, etc,

Comunicacién constante con clientes y colaboradores.

Resguardo de activos criticos.

Control y optimizacién del flujo de caja.

Acercamiento a clientes por distintos canales (Gobierno, E-commerce,
distribuidores),

* & » 8 @

B. Acciones para preservar liguidez v optimizar flujo de efectivo:

+ Dispensas en las amortizaciones Yy pagos de intereses de algunos
financiamientos.

» Enfoque en mejorar el capital de trabajo: extensién del plazo de pagos
a proveedores y reduccién del inventario.

* Reduccidon de gastos de administracién.
Aplazamiento de inversiones en maquinaria, planta y equipoe no
esenciales,
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Los efectos de desaceleracion de la demanda impactaron significativamente los
resultados de la Emisora en los meses anteriores a la fecha del presente Prospecto, sin
embargo, la exitosa implementacién de las acciones mencionadas anteriormente impuisaron
a una mejora acelerada en las operaciones y una generaciéon de flujo de efectivo optima,
cerrando el 2T20 con una posicién de caja de M.N. $3,432 millones (M.N. $1,466 millones en
caja superior al cierre del 2019). Durante el 3720, la caja se incrementé en 111.% con respecto
al cierre del 2019,

Por otro lado, el pasado 19 de junio se nombré a Jaime Emilio Rocha Font como Director
General de Elementia, quien ha llevado la estrategia marcada por el Consejo de Administracion
de garantizar la maximizacién de los recursos disponibles y la creacién de valor para todos los
accionistas, a través de, entre otras cosas, enfocando las operaciones en obtencién de
rentabilidad y generacion de valor a través de:

e Eficiencias operativas: reduccién de costos vy gastos.

* Mejora en el manejo del capital de trabajo.

* Incrementar la capacidad de produccion.

Sinergias y aprovechamiento de redes comerciales.

* Desarrollo de nuevos proyectos de largo plazo.

»  Gestion de las medidas de seguridad y medio ambiente.

Condiciones operativas v financieras en el corto y largo plazo

En el corto plazo, estimamos que se contintie |a recuperacion del volumen de ventas
de las operaciones, principalmente en las regiones mas afectadas por la pandemia.

En el largo plazo consideramos que la Emisora sera capaz de mejorar el perfil de
apalancamiento y con ello, liberar recursos para financiar proyectos y oportunidades de
crecimiento.

Evaluaciones de negocio en marcha, incluvendo los planes de administracién para mitigar

cualquier incertidumbre

La prioridad de la Emisora continlia siendo la generacion de flujo de efectivo y Ia
estrategia de reducir el apalancamiento.

Se considera que fa Emisora cuenta con las medidas adecuadas, los protocolos
correctos y con un equipo de administracién preparado para mitigar y superar posibles
situaciones adversas en el futuro, por lo que no se estima un riesgo en la continuidad del
negocio de la Emisora.
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Iv. INFORMACION FINANCIERA

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a Ia BMV ef 18 de Junio de 2020 y del reporte trimestral de la Emisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV va
la BMV el 28 de octubre de 2020 y que pueden ser consultados en fa pagina de internet de la
CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com. mx y de la Emisora www.elementia.com.

4.1 INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacidn correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a fa BMV el 18 de Junio de 2020 y def reporte trimestral de la Ermisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, ef cual fue presentado a la CNBY ya
la BMV el 28 de octubre de 2020 Y que pueden ser consultados en la pagina de internet de |a
CNBYV www.gob.mx/cnbv, de fa BMV www.bmyv.com. mx y de la Emisora www.elementia.com.

4
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4.2 INFORMACION FINANC];ERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV e/ 18 de Junio de 2020 y del reporte trimestral de Ja Emisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBY ya
la BMV el 28 de octubre de 2020 ¥y que pueden ser consultados en la pagina de internet de /a
CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmyv. com.mx y de la Emisora www.elementia. com.
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4.3 INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de Jjunio de 2020 y del reporte trimestral de la Emisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, el cual fue presentado a Iz CNBY y a
la BMV el 28 de octubre de 2020 Y que pueden ser consultados en fa pédgina de internet de la
CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com. mx y de la Emisora www.elementia.com.
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4.4 COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de junio de 2020 y del reporte trimestral de la Emisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBY ya
la BMV el 28 de octubre de 2020 Y que pueden ser consultados en la pagina de internet de /a
CNBY www.gob.mx/cnbv, de fa BMV www.bmv.com.mx y de la Emisora www.elementia.com.

4.4.1 Resultados de la operacion

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de junio de 2020 y del reporte trimestral de la Emisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV ya
la BMV el 28 de octubre de 2020 y que pueden ser consultados en la pagina de internet de Ja
CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com. mx y de la Emisora www.elementia.com.

4.4.2 Situacion financiera, liquidez Yy recursos de capital

La informacidn correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte
anual de fa Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de junio de 2020 y del reporte trimestral de la Emisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y a
la BMV el 28 de octubre de 2020 y que pueden ser consuitados en la pdgina de internet de Ja
CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmyv.com.mx y de fa Emisora www.elementia.com.

4.4.3 Control Interno

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue___
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de junio de 2020 y del reporte trimestral de la Emisora
por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2020, el cual fue presentado a la CNBY y a

la BMV el 28 de octubre de 2020 y que pueden ser consultados en la pdgina de internet de Ia
CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de la Emisora www.elementia.com.
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4.5 ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de Junio de 2020 y del reporte trimestral de la Emisora
por el trimestre terminado ef 30 de'septiernbre de 2020, ef cual fue presentado a la CNBV y a
fa BMV el 28 de octubre de 2020 y que pueden ser consultados en la pégina de internet de /a
CNBV www.gob.mx/cnbv, de fa BMY www.bmy.com. mx y de la Emisora www.elementia.com.
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V. ADMINISTRACION
5.1 AUDITORES EXTERNOS

La informacién correspondiente a esta seccidén se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluide ef 31 de diciembre de 2019, ef cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 18 de Junio de 2020 y gue puede ser consultado en /a
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnby, de la BMV www.bmyv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.
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5.2 OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

La informacidén correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV v a la BMV ef 18 de junio de 2020 y que puede ser consultado en la
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.
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5.3 ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte
anual de la Emisora por el ejercicio concluido ef 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV ef 18 de Junio de 2020 y que puede ser consultado en Ia
pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnby, de la BMV www.bmv.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.
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5.4 ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La Informacion correspondiente a esta seccién se fncorpora por referencia al reporte
anuval de la Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a fa CNBV v a la BMV ef 18 de Junio de 2020 y que puede ser consultado en Ia
pdgina de internet de la CNBYV www.gob.mx/cnby, de la BMV www.bmy.com.mx y de la
Emisora www.elementia.com.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

6.1. La Emisora

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en &l dmbito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a Elementia, S.A.B.
de C.V., contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacidon que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Elementia, S.A.B. de C.V.

> EMQO-—Q’@
Por:

Nombre: Jaime Emilic Rocha Font
Cargo: Director General

Por:
Nombre: Maria Lourdes éarajas Flores
Cargo: Directora de Administracién y Finanzas

—

Par:
Nombre: Eduardd Gonzalez Arias
Cargo: Director Juridico Corporativo

[Hoja de firmas correspondiente al Prospecto del programa dual de certificados bursdtiles
constituido por Elementia, S.A.B. de C.V.]
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6.2. Intermediario Colocador

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su
caracter de Intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revisién y analisis
del negocio de ia Emisora, asi como participado en la definlcién de los términos de la
oferta publica y que, a mi leal saber y entender, dicha investigacidn fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio.
Asimismo, mi representada no tiene conocimiento de informacidon relevante que haya
sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga Informacion que
pudiera induclr a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en
alcanzar la mejor distribucidon de los Certificados Bursatiles materia de la oferta
publica, con vistas a lograr una adecuaca formacion de precios en el mercado y que ha
informado a la Fmisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd
asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demés
participantes del mercado de valores, como una entidad con valores inscritos en e
Registro Nacional de Valores y en la BMV,

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa

PO

Nombre:Luis Roberto Frias Humphrey
9’5‘ : Apederado

[Hoja de firmas correspondiente al Prospecto del programa dual de certificados
bursétiles constituidoe por Elementia, S.A.B. de C.V.]
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6.3. Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra
representada en su cardcter de intermediario colocador, ha realizado la investigacién,
revisidn y andlisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la definicién de los
términos de la oferta publica, y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacidn
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacidén que pudiera inducir a error a los inversionistas,

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos
en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursatiles que sean materia de la
oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacidén de precios en el mercado y
que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera
asumir frente al pdblico inversionista, las autoridades competentes y demaés
participantes de! mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en la BMV.

Por:
Nombre; Ale

ol

NombreAHumberto Goycoolea Heredia
Cargo: Apoderado

[Hoja de firmas correspondiente al Prospecto del programa dual de certificados bursétiles
constituide por Elementia, S.A.B. de C.V.]
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6.4. Asesor Legal Independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y
entender, la emisién y colocacién de los valores cumple con las leyes y demads
disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de
informacidn juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Nader, Hayaux y Goebel, S.C.

- %ﬂ,

Nombre: Michell Nader S.
Cargo: Socio

[Hoja de firmas correspondiente al Prospecto del programa dual de certificados bursatiles
constituido por Elementia, S.A.B. de C.V.]
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6.5. Auditor y del Representante Legal del Auditor Externo

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Elementia, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Emisora™) al 31 de
diclembre de 2019, 2018 y 2017 vy por los afios que terminaron en esas fechas,
contenidos en el presente reporte anual, fueron dictaminados con fecha 6 de abril de
2020, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente prospecto y, basado en su lectura
y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de
los estados financieros dictaminados, sefialados en ¢l parrafo anterior, ni de informacién
gue haya sido omitida o falseada en este prospecto, o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscritc no fue contratado para realizar, y no realicé,
procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinidn respecto de la otra
informacién contenida en el prospecto que no provenga de los estados financieros
dictaminados.

Atentamente
Galaz, Yam,

L

Urquiza, S.C.

C.P.C. Miguel Anhgel del Barrio Burgos
Auditor externo y apoderado

Ciudad de México, México

29 de octubre de 2020

EEAE

B

[Hoja de firmas correspondiente al Prospecto del programa dual de certificados bursétiles
constituido por Elementia, 5.A.B. de C.V.]
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VII. ANEXOS
7.1 Estados Financieros

La Informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a: (i) los
estados financieros consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al ejercicio
conciuido el 31 de diciembre de 2017, los cuales fueron presentados 3 la CNBV y a la BMV el
30 de abril de 2018; (ii) los estados financieros consolidados dictaminados de la Emisora
correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018, los cuales fueron
presentados a la CNBV v a la BMV el 5 de septiembre de 2019; (iii) los estados financieros
consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al ejercicio conciuido el 31 de
diciembre de 2019, los cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV el 6 de ma yo de 2020;
(iv) el reporte trimestral de la Emisora por el primer trimestre de 2020, ef cual fue presentado
ala CNBV y ala BMV el 29 de abril de 2020; (v) el reporte trimestral de la Emisora por el
segundo trimestre de 2020, el cual fue presentado a la CNBY y a la BMV el 28 de julio de
2020; y (vi) el reporte trimestral de la Emisora por el tercer trimestre de 2020, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 28 de octubre de 2020; mismos que pueden ser
consultados en la pdgina de internet de la CNBY www.gob.mx/cnbv, de la BMV
www.bmv.com.mx y de la Emisora www.elementia.com.

7.2 Informes sobre Instrumentos Derivados

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a los
Informes sobre instrumentos derivados contenidos en los reportes trimestrales de la Emisora
por el primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de los ejercicios 2017, 2018 y 2019, asf
como ef primer, segundo y tercer trimestre de 2020; los cuales fueron presentados a la CNBY
y a la BMV el 3 de noviembre 2017 (reenvio), 3 de noviembre 2017 (reenvio), 25 de octubre
2017, 26 de octubre 2018 (reenvio), 26 de octubre 2018 (reenvio), 26 de octubre 2018
(reenvio), 24 de octubre 2018 (reenvio), 30 de abril 2019, 25 de abril de 201 9, 22 de julio de
2019, 28 de octubre 2019, 29 de junio 2020; 29 de abrif de 2020, 28 de julio de 2020, y 28
de octubre de 2020, respectivamente, mismos que pueden ser consultados en la pdgina de
internet de la CNBY www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.binv.com.mx y de la EFmisora
www, elementia.corm.

7.3  Opinidén Legal

7.4  Calificacion de Moody’s de México, S.A. de C.V. sobre el riesgo crediticio de las
Emisiones de Corto Plazo a ser realizadas al amparo dei Programa

7.5 Calificacion de Fitch Mexico S.A. de C.V. sobre el riesgo crediticio de las
Emisiones de Corto Plazo a ser realizadas al amparo del Programa

Los anexos del presente prospecto forman parte integrante del mismo.



Ciudad de México, a 30 de noviembre de 2020

H. Comision Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971
Torre Sur, Planta Baja
Colonia Guadalupe Inn
C.P. 01020 Ciudad de México
Atencion: C.P. Leonardo Molina Vazquez
Director General de Emisoras
Mtro. Edson Octavio Munguia Gonzalez
Director General de Asuntos Juridicos Bursatiles

Estimados sefores:

Hacemos referencia a (i) la inscripcion preventiva en el Registro
Nacional de Valores (el "RNV”) con el nimero 0099-4.19-2020-001 de los
certificados bursatiles de corto y largo plazo (conjuntamente, los
“Certificados Bursatiles”) a ser emitidos por Elementia, S.A.B. de C.V. (la
“Emisora”) bajo la modalidad de programa de colocacién en términos del
articulo 13 Bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores (las
“Disposiciones”) por un monto de hasta $3,000,000,000.00 (tres mil
millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversién
("UDIs"”) sin que el monto conjunto de las emisiones vigentes en cualquier
momento pueda exceder el monto total autorizado y sin que el saldo insoluto
de los certificados bursatiles de corto plazo que se encuentren en circulacion
pueda exceder de $1,000,000,000.00 M.N. (mil millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs (el “"Programa”); y (ii) las ofertas
publicas de las emisiones de Certificados Bursatiles que realice la Emisora al
amparo del Programa (cada una, una “Emision”), de conformidad con la
autorizacién otorgada por esa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante oficio nUumero 153/12893/2020 de fecha 26 de noviembre de 2020.

Somos abogados externos de la Emisora en relacién con el
establecimiento del Programa y las Emisiones que se realicen al amparo del
mismo. Al respecto, emitimos la presente opinion con el fin de dar
cumplimiento a lo previsto por los articulos 85, fraccion IV y 87, fraccion II, de
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la Ley del Mercado de Valores (la “LMV"), asi como el articulo 2, fraccién I,
inciso h) de las Disposiciones.

I. Informacidon y Documentacion

En relacidon con la presente opinién, hemos revisado documentos
originales o copias, ya sean certificadas o validadas de cualquier otra forma a
nuestra satisfaccion, de los siguientes documentos:

(a) Escritura publica niumero 23,683, de fecha 28 de abril de 1952,
otorgada ante el licenciado Enrique del Valle, entonces notario publico nimero
21 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, bajo
el numero 230, a fojas 184, del volumen 288, libro tercero de la Seccién de
Comercio, en la cual consta la constitucién de “Productos Mexalit”, S.A.
(actualmente Elementia, S.A.B. de C.V.)

(b) Escritura Publica niumero 58,114 de fecha 17 de enero de 1979,
otorgada ante el licenciado Alejandro Soberdn Alonso, entonces notario publico
numero 68 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México,
bajo el numero 505, a fojas 330, del volumen 1082, libro tercero de la Seccién
de Comercio, en la cual consta: (i) la fusidén de la Emisora con otras sociedades
gue se extinguieron con motivo de la fusion, subsistiendo Unicamente la
Emisora, y (ii) el cambio de denominacién de la Emisora a “Mexalit, S.A.”

(c) Escritura Publica nUmero 80,658 de fecha 19 de febrero de 2009,
otorgada ante el licenciado Carlos Ricardo Vinas Berea, notario publico nimero
72 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, bajo
el folio mercantil nUmero 1,491, en la cual consta la protocolizacidén del acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el
dia 16 de febrero de 2009 en la cual se acordd, entre otras cosas, cambiar la
denominacién de la Emisora a “Elementia”, S.A.

(d) Escritura Publica nimero 107,463 de fecha 2 de julio de 2015,
otorgada ante el licenciado José Eugenio Castafeda Escobedo, notario publico
numero 211 de la Ciudad de México, mediante la cual se protocoliz6 el acta de
la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora
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celebrada el dia 26 de junio de 2015, en la cual se aprobé la reforma integral
de los estatutos sociales de la Emisora y la adopcion de la modalidad de
sociedad andénima bursatil de capital variable.

(e) Escritura publica numero 65,285 de fecha 29 de junio de 2017
otorgada ante el licenciado Carlos A. Sotelo Regil Hernandez, notario publico
numero 165 de la Ciudad de México, en la cual se formalizd la mas reciente
compulsa de los estatutos sociales de la Emisora, (los “Estatutos de la
Emisora”).

(f)  Escritura Pudblica numero 87,000 de fecha 9 de mayo de 2019,
otorgada ante el licenciado Roberto Nufiez y Bandera, notario publico nUmero
1 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad de la Ciudad de México en el folio mercantil nUmero
1,491, en la cual consta la protocolizacion del acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora de fecha 25 de abril de
2019, en la cual se acordd, entre otras cosas, la escision de la Emisora, como
sociedad escindente, a favor de una sociedad anénima bursatil a ser
constituida, como sociedad escindida.

(g) Escritura publica numero 89,197, de fecha 28 de marzo de 2014,
otorgada ante el licenciado José Eugenio Castafeda Escobedo, notario publico
numero 211 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México en el folio mercantil
numero 1,491, en la cual se hace constar la protocolizacidon del Acta de Sesién
del Consejo de Administracién de la Emisora de fecha 21 de octubre de 2013,
mediante la cual se resolvid, entre otros asuntos, otorgar en favor de los
sefiores Francisco Javier del Valle Perochena, Juan Pablo del Valle Perochena,
Antonio del Valle Perochena y Ricardo Gutierrez Mufioz como apoderados “A”,
entre otros, poderes generales para pleitos y cobranzas, actos de
administracion y actos de administracién laboral, para ser ejercidos
individualmente; y poderes de actos de dominio y de titulos de crédito para
ser ejercidos en forma mancomunada con otro apoderado “A”.

(h) Escritura Publica numero 53,629 de fecha 26 de agosto de 2020,
otorgada ante el licenciado Alfredo Ruiz del Rio, notario publico nimero 141
de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio se encuentra en proceso de
inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad
de México por lo reciente de su otorgamiento, en la cual se hace constar la
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protocolizacion de la certificacién de resoluciones unanimes adoptadas por los
miembros del Consejo de Administracién de la Emisora de fecha 22 de junio
de 2020, mediante la cual se resolvid, entre otros asuntos, otorgar en favor
del sefior Jaime Emilio Rocha Font como apoderado “A-1", entre otros, poderes
generales para pleitos y cobranzas, actos de administracion y actos de
administracion laboral, para ser ejercidos individualmente; y poderes de actos
de dominio y de titulos de crédito para ser ejercidos en forma mancomunada
(i) con un apoderado “A-1"” o con un apoderado que tenga las mismas
facultades si el valor o importe del acto es igual o menor a la cantidad de USD
$1,000,000.00 (un millén de ddélares 00/100 moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América) y (ii) con un apoderado “A” si el valor o importe
del acto es mayor a la cantidad de USD $1,000,000.00 (un milldn de ddlares
00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América).

(i) Escritura publica numero 111,339 de fecha 23 de abril de 2014,
otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, notario publico
numero 121 de la Ciudad de México, en la cual quedaron protocolizadas las
resoluciones de CI Banco, S.A. Institucion de Banca Mdltiple (el
“"Representante Comun”) en la cual se hace constar, entre otros, la fusién
del Representante Comun como sociedad fusionante con la sociedad CI Banco,
S.A., Institucion de Banca Multiple como fusionada, asi como el cambio de
denominacidén del Representante Comun de The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, a CI Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple
(denominado como CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple), cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México con esa misma fecha bajo los folios mercantiles 66,277 y 384,235
respectivamente.

En dicha escritura publica también quedaron protocolizadas las
resoluciones mediante las cuales se resolvid, entre otros asuntos, la
designacion de apoderados de representacion comun y el otorgamiento a los
mismos, exclusivamente en su calidad de apoderados del Representante
Comun, de poderes generales para pleitos y cobranzas, actos de
administracion, actos de dominio y para otorgar y suscribir con cualquier
caracter todo tipo de titulos de crédito en términos del articulo noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito ("LGTOC"), entre otros, a
favor de Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baigts
Lastiri, Moénica Jiménez Labora Sarabia y Cristina Reus Medina como
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apoderados de representacién comun con firma “B” para ser ejercidos de
manera conjunta con un apoderado de representacién comun con firma “A”.

(j)  Escritura publica nUumero 142,720 de fecha 4 de abril de 2018,
otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, notario publico
numero 121 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil
numero 384,235, en la cual se hizo constar, entre otros, el cambio de
denominacidn social del Representante Comun de “CI Banco, S.A., Institucion
de Banca Mdltiple” a “CIBanco, S.A., Institucidn de Banca Multiple”.

(k) Escritura publica nimero 118,737 de fecha 14 de mayo de 2015,
otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, notario publico
nimero 121 de la Ciudad de México, en la cual se hace constar la
protocolizacion del acta de Asamblea de Accionistas del Representante Comun
de fecha 24 de abril de 2015, mediante la cual se resolvid, entre otros asuntos:
(i) la ratificacién de los poderes generales para pleitos y cobranzas, actos de
administracion, actos de dominio y para otorgar y suscribir con cualquier
caracter todo tipo de titulos de crédito en términos del articulo noveno de la
LGTOC, otorgados mediante la escritura publica relacionada en el inciso (i)
anterior a favor de, entre otros, Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor,
Juan Pablo Baigts Lastiri, Cristina Reus Medina, Mdénica Jiménez Labora Sarabia
y Patricia Flores Milchorena; y (ii) la modificacidon de la calidad de los sefores
Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baigts Lastiri vy
Cristina Reus Medina como apoderados de representacion comun con firma “B”
a apoderados de representacion comun con firma “A”, para ejercer dichos
poderes de manera conjunta con un apoderado de representacion comun con
firma “A” o “B".

n Escritura publica nUumero 144,468 de fecha 29 de junio de 2018,
otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, notario publico
nimero 121 de la Ciudad de México, en la cual se hace constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del
Representante Comun de fecha 30 de abril del 2018, mediante la cual se
resolvid, entre otros asuntos: (i) la ratificacion de los poderes generales para
pleitos y cobranzas, actos de administracién, actos de dominio y para otorgar
y suscribir con cualquier caracter todo tipo de titulos de crédito en términos
del articulo noveno de la LGTOC, otorgados mediante las escrituras publicas
relacionadas en los incisos (i), (j) y (k) anteriores a favor de, entre otros,
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Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baigts Lastiri,
Cristina Reus Medina como apoderados de representacién comun con firma
“A”: y Mobnica Jiménez Labora Sarabia, Itzel Criséstomo Guzman, Alberto
Méndez Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego, Priscila Vega Calatayud,
Eduardo Cavazos Gonzalez, David Ledn Garcia y Rodolfo Isaias Osuna
Escobedo como apoderados de representacién comun con firma “B”, para ser
ejercidos de manera conjunta con un delegado fiduciario firma “A”; y (ii) la
ratificacion de poderes otorgados modificacion de la calidad de Patricia Flores
Milchorena como apoderado de representacion comun con firma “B” a
apoderado de representacién comun con firma “A”, para ejercer dichos poderes
de manera conjunta con un apoderado de representacion comun con firma “A”
o "B".

(m) Certificacion de fecha 15 de septiembre de 2020, emitida por el
Secretario No Miembro del Consejo de Administracién de la Emisora, en la cual
se hacen constar ciertas resoluciones adoptadas por unanimidad en la Sesion
del Consejo de Administracion de la Emisora de fecha 27 de julio de 2020, en
donde se resolvid, entre otras cosas autorizar y aprobar: (i) el establecimiento
del Programa (un programa dual de emisién de certificados bursatiles
quirografarios de corto y largo plazo con caracter revolvente de la Emisora
hasta por un monto total de $3,000'000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, sin que el saldo insoluto de los
certificados bursatiles de corto plazo que se encuentren en circulacion pueda
exceder de $1,000,000,000.00 M.N. (mil millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional), o su equivalente en UDIs), con duracién de 5 afos a partir de su
autorizacién por la Comision Nacional Bancaria y de Valores; y (ii) llevar a
cabo la oferta publica de una o mas emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa hasta por el monto total del Programa (la “Sesion del
Consejo de Administracion”).

En la Sesién del Consejo de Administracion, el Consejo de
Administracion de la Emisora resolvid mediante Resolucién “27/07/20.13"
aprobar que las caracteristicas definitivas del Programa fueran acordadas por
la Emisora, a través de sus representantes legales con los intermediarios
colocadores respectivos. En este sentido, los representantes de la Emisora,
Jaime Emilio Rocha Font y Francisco Javier del Valle Perochena, aclararon
expresamente a esa H. Comisidn mediante escrito de alcance de esta misma
fecha presentado en relacién con el Programa, que el plazo definido: (i) para
Emisiones de corto plazo es: mayor a un dia pero igual o menor a 364
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(trescientos sesenta y cuatro) dias; y (ii) para Emisiones de largo plazo es:
superior a un afo pero igual o menor a 40 (cuarenta) afios; en ambos casos
contados a partir de la fecha de la emisién correspondiente.

(n) Los formatos de titulos que documentaran los Certificados
Bursatiles a ser emitidos en las Emisiones que se realicen al amparo del
Programa (los “Titulos”).

II. Supuestos de la Opinion

Para emitir la presente opinién nos hemos basado en los documentos
proporcionados por la Emisora, mismos que asumimos han sido debidamente
suscritos.

Asimismo, para emitir la presente opinion hemos asumido que (a) que
las copias, ya sea certificadas o validadas de cualquier otra forma a nuestra
satisfaccion, de los documentos que revisamos son copias fieles de sus
respectivos originales y que dichos originales son auténticos y que han sido
debidamente suscritos; (b) a la fecha de esta opinidén, los Estatutos de la
Emisora que tuvimos a la vista no han sufrido modificaciones; y (c) a la fecha
de esta opinion, los poderes otorgados por la Emisora y por el Representante
Comun a favor de los apoderados mencionados anteriormente y que tuvimos
a la vista no han sido revocados, limitados o modificados en forma alguna; y
(d) las partes que suscriben los documentos que hemos revisado estan
facultadas para hacerlo, salvo cuando expresamente se opina respecto de
dichas facultades.

III. Opinidn Legal

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones y consideraciones
expresadas mas adelante, somos de la opinion que:

(a) La Emisora es una sociedad anénima burséatil de capital variable
debidamente constituida y validamente existente conforme a la legislacion de
los Estados Unidos Mexicanos.

(b) Las resoluciones adoptadas en la Sesién del Consejo de
Administracion de la Emisora constituyen actos validos autorizados por los
organos corporativos competentes de la Emisora.
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(c) Los sefnores Francisco Javier del Valle Perochena y Jaime Emilio
Rocha Font, cuentan con facultades suficientes para conjuntamente, suscribir
cada uno de los Titulos.

(d) Los sefores Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan
Pablo Baigts Lastiri y Cristina Reus Medina, conjuntamente con cualquiera de
los sefiores Monica Jiménez Labora Sarabia, Itzel Criséstomo Guzman, Alberto
Méndez Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego; Priscila Vega Calatayud,
Eduardo Cavazos Gonzalez, David Ledn Garcia y Rodolfo Isaias Osuna
Escobedo, exclusivamente en su calidad de apoderados de representacion
comun del Representante Comun, respectivamente, cuentan con facultades
suficientes para suscribir conjuntamente cada uno de los Titulos.

(e) Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes vy
realizados los actos legales y contractuales necesarios (incluyendo, sin
limitacién, la suscripcion de cada uno de los Titulos, por parte de los
apoderados de la Emisora y por los apoderados de representacién comun del
Representante Comun, el depdsito de los Titulos y, en su momento de cada
uno de los Titulos, ante S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V.), los Titulos, constituirdn una obligacion valida de la Emisora,
exigible en su contra de conformidad con sus términos.

IV. Excepciones y Consideraciones

La presente opinidn estd sujeta a las siguientes excepciones y
consideraciones:

(a) La validez y exigibilidad de las resoluciones adoptadas en la
Sesidon del Consejo de Administracion y de los Titulos, una vez suscritos, esta
limitada por la legislacién en materia de concurso mercantil y por cualquier
legislacion similar que afecte los derechos de los acreedores en forma general.

(b) A efecto de emitir la presente opinion no hemos obtenido ni
revisado certificado o documento alguno emitido por registro publico alguno
(incluyendo, sin limitar, los folios mercantiles del Registro Publico del Comercio
correspondientes a la Emisora o al Representante Comun).
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(c) Las obligaciones de hacer, diferentes al pago de dinero, y las
obligaciones de no hacer, no son ejecutables en la persona del deudor; sin
embargo, su incumplimiento puede dar lugar al pago de dafios y perjuicios.

(d) La presente opinion esta limitada a cuestiones relacionadas con
la legislacidn mexicana vigente en la fecha de la presente y no asumimos
obligacion alguna de actualizarla o modificarla en el futuro.

La presente opinidon se emite Unicamente en términos de los articulos

85, fraccion IV y 87, fraccidon II de la LMV y no pretende sugerir o propiciar la
compra o venta de los Certificados Bursatiles.

Nader, Hayaux y Goebel, S.C.

- .—ﬂ-"\‘.";_ :
Por::%g‘j:;gd

Michell Nader S.
Sotio
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Maria de Lourdes Barajas Flores

CFO

Elementia, S.A.B. de C.V.

Av. Paseo de las Palmas 781 Piso 7
Colonia Lomas de Chapultepec Il Seccion
Miguel Hidalgo, C.P. 11000

Ciudad de México

17 de Noviembre de 2020

Estimada Maria de Lourdes,

Re: Asignacion de Calificaciéon de Porcion de Corto Plazo de Programa Dual de
Certificados Bursatiles Propuesta

Esta Carta Calificacion sustituye a la emitida el 5 de octubre de 2020.
Fitch (ver definicién abajo) asigna las siguientes calificaciones:

- Calificacion en Escala Nacional de Corto Plazo de ‘F2 (mex)’ correspondiente a la
Porcion de Corto Plazo del Programa Dual de Certificados Bursétiles de Corto y Largo
Plazo con caracter revolvente por un monto de hasta $3,000,000,000.00 (Tres Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Unidades de Inversion (UDIs) de
Elementia, S.A.B. de C.V. (Elementia), que en su caso sea autorizado por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), con una vigencia de 5 afios contados a partir de
la fecha de autorizacion de la CNBV.

Una vez autorizado el Programa, podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursétiles
(CB) como sean determinadas por Elementia, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de
la totalidad de los CB en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. El saldo
insoluto de principal de los CB de Corto Plazo no podré exceder, individual o conjuntamente, de
la cantidad de $1,000,000,000.00 (Un Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.). o su equivalente en
UDlIs.

De igual forma se podran efectuar una o varias emisiones, hasta el Monto Total Autorizado del
Programa, ratificAndose o modificandose la Calificacion en el caso de emisiones de largo plazo.
Cada emisién de CB que se realice al amparo del presente Programa contard con sus propias
caracteristicas en cuanto a monto, tasa de interés y plazo. El plazo de los CB sera determinado
para cada emision realizada al amparo del Programa, pudiendo ser de Corto o de Largo Plazo.
Seran de corto plazo los Certificados Bursétiles que se emitan con un plazo minimo de 1 dia 'y
un plazo maximo de 364, y seran de largo plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un
plazo minimo de 1 afio y un plazo méaximo de 40 afios.



La calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.; se define a continuacion:

‘F2(mex)’: Las calificaciones nacionales 'F2' indican una buena capacidad de pago oportuno de
los compromisos financieros en relacioén con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, el margen de seguridad no es tan grande como en el caso de las calificaciones
superiores.

Los fundamentos de esta accién de calificacion se describen en el anexo que constituye parte
integral de esta Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de la Calificacién en Escala Nacional son:

-- ‘Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas’, publicado en junio 26, 2020;
-- ‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en junio 8, 2020.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacién razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variar4 dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas
de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccidn en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacién por terceros, pueden asegurar que toda la informacién en la que
Fitch se basa en relacion con una calificacion sea exacta y completa. En ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacion que proporcionan a
Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emiti6 o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus metodologias y criterios de calificacion y, de manera
periédica, actualiza en su sitio web las descripciones de estos aspectos para los titulos valores
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de un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizados para determinar una accién de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se toma la accién de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha del comentario de accién de calificacién correspondiente.
Cada comentario de accion de calificacion incluye informacion acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion, lo cual puede variar respecto a los criterios
y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en determinado
momento. Por esta razén, siempre se deberd consultar cuél es el comentario de accion de
calificacion aplicable para reflejar la informacion de la manera méas precisa con base en la
calificacion publica que corresponda.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningun
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacion. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversién respecto de cualquier
inversion, préstamo o titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le esta proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales. Una calificacion no
debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacién para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracién de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningiin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o0 Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no autoriza la inclusion de ninguna carta escrita que comunique su accién de
calificacion en cualquier documento de oferta, salvo que dicha inclusién venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccién donde fue adoptada la accién de calificacién. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacién para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto" en relacién con cualquier declaracién de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor" o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas, o colocadas en
Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la precision o inadecuacion de
informacion, o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.



Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacion de
una relacion fiduciaria entre Fitch y usted o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de dichas
entidades.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacién de inversién, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en
otra forma, por favor, comuniquese con Alberto Moreno al +52 81 4161-7000.

Atentamente,

Fitch México, S.A. de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior



Anexo | — Fundamentos de la Calificacion

Las calificaciones de Elementia reflejan su perfil fuerte de negocio caracterizado por
diversificacion geogréafica y de lineas de producto, participaciones de mercado lideres en cobre
y en varios de sus productos de construsistemas, que tienen un reconocimiento elevado de
marca. Otros factores incluyen su red de distribucién bien desarrollada, resultados operativos
estables y la fortaleza de sus accionistas. Factores que limitan las calificaciones de Elementia
son su historia de apalancamiento alto y su exposicion a la ciclicidad de la industria y volatilidad
en el costo de sus insumos.

Las calificaciones actuales de Elementia son las siguientes:

- Escala Nacional de Largo Plazo de ‘A-(mex)’, Perspectiva Negativa;

- Escala Nacional de Corto Plazo de ‘F2(mex)’;

- Escala Internacional de Largo Plazo en Moneda Extranjera de ‘BB-’, Perspectiva Negativa;
- Escala Internacional de Largo Plazo en Moneda Local de ‘BB-’, Perspectiva Negativa;

- Notas Senior por USD450 millones con vencimiento en 2025 de ‘BB-'.

La Perspectiva Negativa sobre las calificaciones de Elementia refleja un apalancamiento elevado
e incertidumbre alta sobre el grado y el momento de la recuperacién en sus resultados operativos.
Las proyecciones del caso base de Fitch incorporan la venta exitosa de su planta Keystone. Fitch
estima que la razén de deuda neta consolidada a EBITDA de Elementia se mantendra alrededor
de las 4.0x en 2021-2022 comparado de forma proforma considerando la venta de activos. Esto
se compara con 3.7x en 2019. Excluyendo la venta el apalancamiento proyectado seria de
alrededor de 5.0x.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Oferta Amplia de Productos: Elementia tiene una base de ingresos diversificada y una oferta
de productos amplia. La division de cemento (80% del EBITDA consolidado) deberia seguir como
el segmento de mayor rentabilidad. El segmento de metales (7%) vende principalmente tuberias
de cobre, tubos, accesorios, barras, valvulas y productos relacionados, principalmente en todo
México y, en menor medida, en el mercado de exportacion. Este segmento se ha presionado en
los dltimos afios por el aumento de los costos de las materias, la demanda débil y el incremento
de la competencia. El segmento de sistemas de construccion (13%) vende una variedad de
techos, revestimientos, tanques de almacenamiento de agua y otros productos en todo el
continente americano.

Mercado Mexicano Complicado: Fitch estima que el negocio de cemento de Elementia, que
representa alrededor de 80% del EBITDA consolidado, presentard desafios, puesto que la
inversion publica y privada en México se ha contraido drasticamente y existe visibilidad limitada
sobre cuanta traccion puede ganar en los préximos dos afios, lo que pudiera frenar la demanda
en los segmentos industriales y comerciales. El alto desempleo y los ingresos deprimidos de los
hogares no son alentadores para una recuperacion rapida sostenible de la autoconstruccion en
el mediano plazo. El inicio de la operacion de molienda y comercializacion de cemento en
Yucatan asi como la venta de concreto para proyectos de obra publica mitigarén parcialmente
estos riesgos para Elementia.

Mercado Estadounidense Cada vez mas Presionado: Fitch espera que los proximos afios

continten siendo desafiantes, ya que el valor del gasto en construccién se contraera. El gasto en
2021 y posiblemente 2022 se vera atenuado por una disminucion en la actividad de la
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construccién comercial a medida que se desvanezca la cartera de pedidos (backlog). También
es probable que la demanda residencial no crezca significativamente, dado el bajo nivel de
empleo y la confianza del consumidor que se mantiene por debajo de los niveles prepandémicos.
Se proyecta que la construccién publica podria desacelerarse en 2021, dados los presupuestos
presionados de los gobiernos estatales y locales. La volatilidad del gasto estatal y federal en la
construccion de carreteras es un riesgo, particularmente durante periodos en los que no ha
habido un proyecto aprobado de ley carretera a largo plazo.

Venta de Activos Disminuiria Presién: Elementia anuncié en Septiembre de 2019 que su
subsidiaria Giant Cement Holding Inc., (Giant) de la que cuenta con 55% de la propiedad, llegd
a un acuerdo para vender sus activos en Pensilvania a Lehigh Hanson, Inc., una subsidiaria de
HeidelbergCement, por USD151 millones. Giant planea utilizar los ingresos provenientes de la
venta para reducir en parte el préstamo intercompafiia de USD305 millones que tiene con
Elementia, que a su vez utilizaria el efectivo principalmente para la reduccion de su deuda. Fitch
estima que la razoén de deuda neta consolidada a EBITDA de Elementia se mantendra alrededor
de las 4.0x en 2021-2022 comparado de forma proforma considerando la venta de activos. Esto
se compara con 3.7x en 2019. Excluyendo la venta el apalancamiento proyectado seria de
alrededor de 5.0x.

Desempefio Operativo Débil: EI EBITDA de Elementia estaba presionado al inicio de la
pandemia por un desempefio débil en sus segmentos de metales y sistemas para construccion.
El EBITDA combinado de ambos segmentos disminuyé a USD34 millones en 2019 desde
USD104 millones en 2017. El aumento de los costos de las materias primas, mas competencia
y volimenes menores en metales han sido factores que contribuyeron a la disminucién. La
debilidad en México y en la regién andina y el aumento en los costos de las materias primas han
sido los desafios que enfrentan el segmento de sistemas de construccién. El EBITDA
consolidado de Elementia (excluyendo la NIIF-16) disminuyé a USD156 millones en 2019 en
comparacion con USD207 millones en 2018 debido a una debilidad mayor en los segmentos de
metales y de sistemas para construccion, asi como de las operaciones de cemento en México.
La generacion de EBITDA operativo durante los Gltimos 12 meses a septiembre de 2020 fue de
USD135 millones, afectada principalmente por las restricciones a la movilidad en la regién Andina
y en México, asi como por la depreciacion del tipo de cambio.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
positiva/alza:

--expectativas de una generacion de EBITDA. significativamente mayor en los segmentos de
Metales y Sistemas de Construccion;

--expectativas de aumento de la demanda de cemento en México y EE.UU. que conduzcan a
expectativas de EBITDA significativamente mas fuertes;

--deuda neta consolidada a EBITDA por debajo de 3.5x.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:



--un debilitamiento del flujo generado por las operaciones (FGO) y las expectativas de flujo de
fondos libre (FFL) que derive en un indicador proyectado de deuda neta a EBITDA por encima
de 4.5x posterior a 2022;

--expectativas de un deterioro pronunciado del entorno econémico de México que conduzca a
una contraccion importante en las perspectivas de EBITDA,;

--un debilitamiento de la liquidez;
-- ejecucion no exitosa de la transaccion Keystone.
DERIVACION DE LA CALIFICACION

La calificacién de Elementia se basa en su perfil de negocio caracterizado por diversificacion
geografica y de lineas de producto, participaciones de mercado lideres en cobre y en varios de
sus productos de Sistemas de Construccion, que tienen un reconocimiento alto de marca. La
compafiia compite con cementeras con un perfil de negocios mas desarrollado que cuentan con
mayor escala y diversificacion geografica como CEMEX, S.A.B. de C.V. (CEMEX) [A-(meX)].
Consideraciones que mitigan estos factores son el menor apalancamiento de Elementia proforma
alrededor de 4.0x para 2022 comparado con expectativas para Cemex de un apalancamiento
neto alrededor de 4.5x. Otros factores incluyen la flexibilidad financiera sustentada en la fortaleza
de los accionistas de Elementia

SUPUESTOS CLAVE
--Los volumenes de cemento aumentan en un digito bajo en 2020, se contraen doble digito en
2021 principalmente por la venta de la planta de Keystone y una menor demanda de cemento en

EUA. En 2022 los volimenes aumentan un digito bajo.

--Los precios del cobre siguen el precio base de Fitch de USD5,850 por tonelada en 2020,
USD6,000 por tonelada en 2021 y USD6,200 por tonelada en 2022.

--Los volimenes de productos de cobre disminuyen alrededor de 20% en 2020 y se recuperan a
medio digito en 2021 y 2022.

--Capex representa alrededor 5% de las ventas en 2021 y 6% en 2022.
--No se pagan dividendos en el periodo proyectado.

--El tipo de cambio del peso mexicano al délar estadounidense se mantiene en torno a MXN22
por USD1.

LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DE LA DEUDA

Liquidez Adecuada: La liquidez de Elementia es adecuada, respaldada por expectativas de
generacion de flujo de fondos generados por las operaciones proyectado en promedio de
MXN21.4 mil millones para 2021-2022 y efectivo disponible de MXN4.2 mil millones al cierre del
tercer trimestre de 2020. Esto se compara con deuda bancaria a corto plazo para los siguientes



doce meses de MXN2.4 mil millones y amortizaciones anuales subsecuentes de MXN1.2 mil
millones en promedio.

La informacion financiera de la compafiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha de 17
de Noviembre de 2020 incluye hasta el 30 de septiembre de 2020.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por Elementia,
S.AB. de C.V. y/u obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo los estados
financieros, presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede
incorporar informacién de otras fuentes de informacion externas, tales como analisis sectoriales
y regulatorios para el emisor o la industria.





