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!,I GRUPO

HEMA
PROMOTORA EMPRESARIAL DEL NORTEO S'A' DE C'V

PROGRAMA DUAL DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO CON
cRRÁcreR REVoLVENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO
HASTA $1,000,000,000.00 M.N. (uN MIL MILLONES DE PESOS 00/100, MONEDA NACIONAL) O SU

EQUIVALENTE EN UDIS, EN EL ENTENDIDO QUE LAS EMISIONES DE CORTO PLAZO EN SU

coNJUNTo No poonÁN EXCEDER DE $300,000,000.00 M.N. (TRESCIENToS MILLoNES DE
PESOS 00/100, MONEDA NACIONAL).

Cada emisión de certificados bursátiles (los "Certificados Bursátiles" o "QE') que se realice al amparo del

presente programa de colocación (el "Programa") contará con características propias e independientes. El monto

total de la emisión, el valor nominal, la fecha de emisión y liquidación, elplazo,la fecha de vencimiento, la

tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés), entre otras características

de los Certificados Bursátiles de cada emisión, serán determinadas por Promotora Empresarial del Norte, S.A.

de C.V. ("Gruoo Hema", la "E!4qi!gIA" o la "Compañía", indistintamente) conjuntamente con los Intermediarios
Colocadores respectivos al momento de cada Emisión y se darán a conocer al momento de cada emisión los

documentos de la emisión correspondiente. Los Certificados Bursátiles se denominarán en pesos, moneda

nacional ("Pesos") o Unidades de Inversión ("UDIS"), conforme al título respectivo (el "Título") y según se

divulgue en el aviso de oferta pública (el "Aviso de Oferta Pública") y, en su caso, en el Suplemento respectivo.

Podrá realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursátiles al amparo del Programa, siempre y cuando

el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursátiles en circulación no exceda el monto total autorizado

del Programa y se cumpla con los requisitos que para tales efectos se establecen en este prospecto de colocación
(el "Prospecto").

Características del Programa:

Emisora:
Clave de Pizarrz:
Tipo de Valor:
Tipo de Oferta
Monto Total Autorizado
del Programa con Carácter
Revolvente:

Vigencia del Programa:

Valor Nominal de los
Ccltificados Bursátiles:

Denominación de los
Certificados Bursátiles:

Plazo de Vigencia de las
Emisiones:

Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V.
..GHEMA''.

Certificados Bursátiles de corto y largo plazo.
Oferta pública primaria nacional.

$1,000,000,000.00 M.N. (Un Mil Millones de Pesos 00/100, Moneda
Nacional) o su equivalente en UDIS, con carácter revolvente, en el entendido
que las emisiones de corto plazo en su conjunto no podrán exceder de

$300,000,000.00 M.N. (Trescientos millones de pesos 00/100, Moneda
Nacional).
5 (cinco) años contados a partir de la fecha del oficio de autorización para su
' : :. Ll , - I n,-:,1,-- f,l^-:^,-^l l^ r¡^l^,-^^ ^--^ ^-.--:)^ l^tIlsuillruruil prcvunuva cil el f\eBlsl.ru r\i1cruu¿l us v¿lulEs Llus vAplud r4

Comisión Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV").

$100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda Nacional) por cada uno de los

CBs.

Los Certificados Bursátiles se denominarán en Pesos o UDIS conforme al

Título y sea dado a conocer en el Aviso de Oferta Pública y en el Suplemento
correspondiente.

Los Certificados Bursátiles a ser emitidos al amparo del Programa podrán

ser, indistintamente, de Corto Plazo (con un plazo mínimo de 1 día y máximo
de hasta 364 días) o de Largo Plazo (con un plazo mínimo I año y hasta 40
años). El plazo será determinado para cada Emisión y correspondientes
documentos de cada emisión.
Los Certificados Bursátiles de Largo Plazo se podrán colocar medianteMecanismo de Colocación -[*



Fecha de Emisión
Liquidación:

Denominación de
Intermediarios
Colocadores:
Calificación(es) de
Emisioncs:

las

pública, mediante proceso de cierre de libro tradicional, según se establezca
para cada Emisión en el Aviso o Suplemento correspondiente, según sea el
caso. Los Certificados Bursátiles de Corto Plazo se colocarán mediante cierre
de libro tradicional.

y La fecha de emisión y liquidación de los Certificados Bursátiles serán
determinadas para cada emisión de Certificados Bursátiles realizada al
amparo del Programa, según se señale en el Título, el Aviso o el Suplemento
correspondiente, según sea el caso

los Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver, así como
cualquier otro designado por la Emisora al momento de cada Emisión.

La o las calificaciones serán determinadas para cada emisión de Certificados
Bursátilcs dc largo plazo al amparo dcl Programa, según se señale en el Aviso
de Oferta Pública y en el Suplemento y Documento con Información Clave
para la Inversión correspondiente.
Las calificaciones otorgadas no constituyen una recomendación de inversión
y las mismas pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento,
de conformidad con las metodologías de la institución calificadora en turno.
Los Certificados Bursátiles podrán devengar intereses desde la fecha de su

emisión y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que
devenguen intereses los Certificados Bursátiles podrá ser frja o variable, y el
mecanismo para su determinación y el cálculo (incluyendo el primer pago de
intereses) se frjarán paru cada Emisión y se indicará en el Título, en el Aviso
o en el Suplemento correspondiente, según sea el caso.
Los Certificados Bursátiles podrán devengar intereses moratorios en el caso
de incumplimiento en el pago de principal, según se señale en el Título, el
Aviso o el Suplemento según sea el caso.
Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursátiles serán
pagados con la periodicidad que se establezca paracada Emisión y que se

establecerá en el Título, el Aviso o el Suplemento correspondiente, según sea
el caso.

Los Cenificados Bursátiles se amortizarán conforme a las disposiciones
previstas en el TífuIo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, según
sea el caso.

En caso de que la fecha de amortización sea un día inhábil, ésta se realizará
el Dia Hábil inmediato siguiente.
Los Certificados Bursátiles podrán contener disposiciones relativas a su

amortización anticipada según se señale en el Título, en el Aviso o en el
Suplemento correspondiente, según sea el caso.

Los Certificados Bursátiles podrán contener disposiciones relativas a su

vencimiento anticipado, según se estipule en el Título y se dé a conocer en
el Aviso de Oferta Pública y en el Suplemento correspondiente.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados Bursátiles se pagarán en el domicilio de S.D. Indeval Institución
para el Depósito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México,
México. Los pagos se efectuarán mediante transferencia electrónica de
conformidad con el procedimiento establecido en el Título y divulgado en el
Suplemento correspondiente. En el caso de los intereses moratorios, los
mismos serán pagaderos en las oficinas del Representante Común, en la
misma moneda que la suma principal.
La Emisora tendrá el derecho de emitir y ofrecer públicamente Certificados
Bursátiles adicionales a los Certificados Bursátiles emitidos originalmente al
amparo de una Emisión. Dichos Certificados Bursátiles adicionales tendrán
las mismas características que los Ceftificados Bursátiles originales I

W

Tasa de Interés

Intereses Moratorios:

Periodicidad en el Pago de
Intereses

Amortización de Principal:

Amortización Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Aumento en el número de
Certificados Bursátiles:



Sobreasignación de los
Certificados Bursátiles

Posibles adquirentes:

Régimen Fiscal:

Representante Común:

Depositario:
Obligaciones
Emisora:

de la

Recursos Netos:

excepción de la fecha de emisión y, en su caso el primer periodo de intereses)
y se considerarán parte de la misma Emisión. El Emisor no requerirá de

autorización de los Tenedores de los Certificados Bursátiles originalmente
emitidos para realizar la emisión de los Certificados Bursátiles adicionales.
La Emisora tendrá el derecho de establecer una opción de sobreasignación
para colocar Cerlificados Bursátiles adicionales a los originalmente
ofertados, hasta por el monto máximo previsto para tales efectos, a más tardar
en la fecha de cierre de libro de la Emisión respectiva. Los términos de la
sobreasignación se darán a conocer en el Suplemento, Título, y/o Avisos
respectivos.
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversión lo prevea

expresamente. Los Posibles Adquirentes deberán considerar cuidadosamente
toda la información contenida en este Prospecto, en el Suplemento y en el
Título, especialmente la incluida en la Sección "Factores de Riesgo".
La presente sección contiene una breve descripción de ciertos impuestos
apiicabics err iviéxicu a ia adquisiuiórr, prupiutiaú y úi"p""irriúrt ,.i"

instrumentos de deuda como los Certificados Bursátiles por inversionistas
residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende

ser una descripción exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que

pudieran ser relevantes a la decisión de adquirir, mantener o disponer de

Certificados Bursátiles. El régimen fiscal vigente podrá modificarse a lo
largo de la vigencia de los Certificados Bursátiles. Recomendamos a todos
nuestros inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores

fiscales respecto a las disposiciones legales vigentes aplicables a la
adquisición, propiedad y disposición de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursátiles antes de realizar cualquier inversión en los mismos.
(i) Para personas fisicas y personas morales residentes en México para

efectos fiscales: el régimen fiscal aplicable se encuentra previsto en los
artículos 54,135, y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y en el artículo 2l de Ia Ley de Ingresos de la Federación para el

Ejercicio Fiscal 2018 y en otras disposiciones complementarias; y (ii) Para

personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, el
régimen fiscal aplicable se encuentra previsto en los artículos 153 y 166 de

la de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en otras disposiciones
complementarias, y dependerá de las características del beneficiario efectivo
de los intereses.

EL RÉGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA
VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSÁTILES. ASIMISMO, EL
RÉGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS
CARACTERÍSUCRS PARTICULARES DE CADA EMISIÓN DE
CERTIFICADOS BURSÁTILES Y DE LAS CARACTERÍSTICAS NPI
BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS INTERESES. La Emisora no asume

responsabilidad alguna de informar acerca de los cambios en las

disposiciones fiscales aplicables a 1o largo de la vigencia de los Certificados
Bursáti1es.
CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple, sin perjuicio de que pueda

señalarse a otras personas para cada una de las E,misiones.

S.D. Indeval Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V.
Los Certificados Bursátiles podrán prever obligaciones de hacer, de no hacer
y de dar a cargo de la Emisora, según se señale en el Título y se divulgue en

el Suplemento correspondiente.
Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emisión sc

describirán en el Aviso, o el Suplemento correspondiente, según sea el caso.

Grupo Hema es un conglomerado estratégicamente diversificado en vartos
segmentos de la industria y mercados distintos, siendo estos los segmel-r+Factores de Riesgo:



de operación de restaurantes, comercialización de aceites y lubricantes,
comercialización de maquinaria e implementos agrícolas, maquinaria pesada
para la industria de la construcción y minería, equipos para el sector
industrial (Maquiladora) y de arrendamiento y compraventa de inmuebles en
el sector de bienes raíces. Grupo Hema tiene presencia tanto en el mercado
nacional, como en Canadá y los Estados Unidos de América, por lo anterior,
la mayoría de sus operaciones y activos se encuentran principalmente
denominados en Pesos, aunque también mantiene activos y realiza vanas
operaciones comerciales y financieras en monedas extranjeras,
principalmente en dólares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de

América. Derivado de los cambios en el entorno económico y en la actividad
financiera, la Emisora reahza operaciones de cobertura de tasas de interés,
mediante la adquisición dc instrumcntos dc cobcrtura (swaps) quc ascguran
el intercambio de flujos de tasa f,rja a tasa variable o viceversa. Actualmente
por el pequeño porcentaje que representa el pasivo a largo plazo, no se cuenta
con operaciones de cobertura. Los productos y servicios que Grupo Hema
obtiene de sus proveedores pueden seguir viéndose afectados derivado de
posibles incrementos en la tasa de inflación, tanto en la República Mexicana
como en el extranjero. En la medida que las operaciones de Grupo Hema se

concentren en determinadas regiones o en el caso que un cliente o grupo de

clientes relacionados entre sí representen una parte importante de su cartera,
los factores adversos a dicho sector o clientes podrían afectar los ingresos de
Crupo Hema, sus resultados operativos o su situación financiera.

Los sectores de negocio en los que participa Grupo Hema son sectores
altamente competitivos y complejos. Como resultado de la tendencia hacia
la consolidación que se ha vivido en los últimos años y al ingreso en el
mercado mexicano de corporaciones de presencia intemacional, los sectores
en los que se concentran las actividades de Grupo Hema han experimentado
un aumento en los niveles de competitividad, pero al mismo tiempo, también
en los niveles de clientela y consumo. La competencia que tiene Grupo Hema
es extensa debido a los tipos de negocio y nichos a los que se enfoca. Dentro
de la gama de competidores se encuentran principalmente grupos
restauranteros consolidados a nivel nacional e intemacional, así como
comercializadores de aceites lubricantes, de maquinaria, tanto de
construcción, como agricola, representantes de la industria textil y de la
confección, grupos inmobiliarios locales. Lo que se consideraría
competencia directa por la cartera de productos que ofrece y los nichos de
mercado a los que se enfoca son: En el segmento de operación de restaurantes
se pudieran incluir a Alsea, S.A.B. de C.V., CMR, S.A.B. de C.V., así como
otros grupos restauranteros locales o regionales. En la comercialización de
aceites lubricantes se encuentran grupos que comercializan productos de
marcas internacionales como lo son Chevron, QuakerSt4te, Castrol, Shell,
entre otros. En la venta de maquinaria agricola, existen competidores locales
que comercializan productos de marcas tales como Massey Ferguson, New
Holland, Case y Kubota, sin embargo, Grupo Hema maneja en su área
geográlrca de influencia la marca líder del sector que es John Deere. La
competencia directa en la comercialización de equipos y maquinaria pesada
en esta industria son distribuidores autorizados de la marca Caterpillar y en
menor medida quienes tienen la representación de las marcas Komatsu y
Case. Finalmente, en el sector inmobiliario y de bienes raíces, la competencia
la representan grupos desarrolladores locales y nacionales.

Los Certificados Bursátiles a ser emitidos al amparo del Programa podrán
constituir deuda quirografaria del Emisor o contar con garantías reales o

Garantía:

personales, según se determine para cada E,misión en el Suplemento

ru



Títulos correspondientes, en el entendido que previo a la emisión de

Certificados Bursátiles de largo plazo que cuenten con garantía o aval, el
Emisor presentará una nueva opinión legal en términos de lo previsto en el
artículo 87, fracción II de la LMV, que versa de manera enunciativa más no
limitativa sobre el título y/o cualquier otro documento celebrado para cada
emisión, emitida por un asesor legal independiente..

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

La oferta pública de Certificados Bursátiles que se describe en este Prospecto fue autorizada por la Comisión
Nacional Rancaria v de Valores v los Certificados Rursátiles ma.teria rle la misma se encuentran inscritos baio

el No. 3625-4.19-2023-001 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripción en el Registro Nacional de Valores no implica certificación sobre la bondad de los valores, la
solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la información contenida en este Prospecto, ni
convalida los actos que en su caso hubieren sido realizados en contravención de las leyes.

El Prospecto de Colocación y Suplemento, los cuales son complementarios, podrán consultarse en Internet en

el portal de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.: www.bmv.com.mx en el portal de la Comisión
Nacional Bancaria y de Valores: www.gob.mx/cnbv, así como en el portal del Emisor www.gru-pohema.eom.
Prospecto y Suplemento a disposición con el Intermediario Colocador.

Ciudad de México, a2l de febrero de2023 Oficio de Autorización de la CNBV para difusión
número 1531488412023 de fecha 211 de febrero de

Actinver

TN
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esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 l, sección "4 I 7000-N La
Emisora", página 40, reenviado a la CNBV y BMV el I de noviembre de 2022 y puede ser consultado en

los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 47
Principales clientes 47
De conformidad con la fracción III rJet Anexo H de la Circular Única, la información coruespondiente a

esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I , sección "4 I 7000-N 'y



Emisora", página 41, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 48
Legislación aplicable y situación tributaria 48
De conformidad con lafracción III del Anexo H de la Circular Única, la información cotespondiente a
esla sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I , sección " 4 I 7000-N La
Emisora",página4l,reenviadoalaCNBVyBMVelSdenoviembrede2022ypuedeserconsultadoen
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx qsí como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la direcciónwww.gob.mx/cnbv. 48
Recursos humanos 48
De conformidad con la fracción III del Anexo H de ta Circulqr Única, la información cowespondiente a
esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I , sección " 4 I 7 000-N Lq
Emisorq", página 42, rccnviado a la CNBI/ y Bll[I/ el 8 de noviembre de 2022 y pucde ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 48
Desempeño ambiental 48
De conformidad con lafracción III del Anexo H de la Circulqr Única, la información cotespondiente a
estq sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I , sección " 4 I 7 000-N La
Emisora", página 42, reenviqdo a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 48
Información de mercado 48
De conformidad con lafracción III del Anexo H de ta Circular Única, la información correspondiente a
esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I , sección "4 I 7000-N La
Emisorq", página 42, reenviado a la CNBV y BMV el I de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en'www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 48
Estructura corporativa 48
De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información cowespondiente a
esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I, sección "417000-N La
Emisora", página 44, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la direcciónwww.gob.mx/cnbv. 48
Descripción de sus principales qctivos 48
De conformidad con lafracción III del Anexo H de la Circular Única, la información correspondiente a
esta sección del Prospecto, se incorporo por referencia al Reporte Anual de 202 l, sección "4 I 7000-N La
Emisora", página 46, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisorq en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 48
Procesos judiciales, administrativos o arbitrales 49
De conformidad con lafracción III del Anexo H de la Circular Única, la información cowespondiente a
esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I , sección " 4 I 7 000-N Lq
Emisora", página 47, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 49
Acciones representativas del capital social 49
De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circulqr Única, la información cowespondiente a
esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I, sección "417000-N La
Emisora", página 47, reenviado a la CNBV y BMV el I de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la direcciónwww.gob.mx/cnbv. 49
Dividendos 49
De conformidad con lafracción III del Anexo H de lo Circular Única, la información correspondiente a
esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 I , sección "4 I 7000-N La
Emisora", página 47, reenviado a la CNBVy BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en
los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.m
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CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 49

INFORMACIÓN FINANCIERA 50

LA INFoRMACIÓN C0RRESPoNDIENTE A ESTA SECCIÓN DEL PRoSPECTo, SE INCoRPoRA POR REFERENCIA AL

(r/ ReronrE ANuaL 2021, sECCróN "424000-N luponu¿ctóN FTNANCTERA", pÁcrNA 48, neeNvrAno A LA

CNBV y BMV el 8 ne NOVTEMBRE, y PUEDE sER coNSULTADo EN I-es pÁctrues wEB: www.BMV.CoM.MX,
www.cRUpoHEMA.MX y www.GoB.vrlcNev u, (u) er Rgponrp, oeL Pnrvnn Tnrvssrne oe 2022,
PRESENTADOS n Ia CNBV Y A LA BMV eI 29 oE RenIL oB2022, MISMOS QUE PUEDEN SER CONSULTADOS EN

Los strtos wEB DE r-e BMV www.BMV.cou.ux asÍ coMo EN LA DE LA EMISoRA EN www.cRUpoHEMA.MX
y DE LA CNBV EN LA DTRECCTóN www.coe.vx/cNev; Qtt) tt Rsponre DEL SEGUNDo TRTMESTRE D82022,
PRESENTADOS A LA CNBV y A LA BMV EL 27 on suuoor.2022, MrsMos euE PUEDEN sER CONSULTADOS EN

Los strlos wEB DE r-e BMV www.BMV.cov.vrx ¿,sÍ coMo EN LA DE LA EMISoRA EN www.cRUpoHEMA.MX ,

y DE LA CNBV EN LA DTRECCTóN www.coB.MX/cNBV, v (tr) * R¡,ponrs oEr- Tencsn TRTMESTRE op.2022,
PRESENTADoS A LA CNBV Y A LA BMV EL27 DE OCTUBRE op,2022, MISMOS QUE PUEDEN SER CONSULTADOS

EN t.os srrros wEB DE LA BMV www.BMV.coM.MX ¡.sÍ cotr¿o gN LA DE r-a Eurson¡ eu
www.uKupur-llrMA.Mx y L,h LA ci.iBv bN LA DlRb.LLrúl www.uuu.N4xJcr\cv. 50

INponvecróN FTNANCIERA SELECCIoNADA. 50
(, La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte Anual 202l, sección "424000-N Información Financiera", página 48, reenviado a la CNBV y
BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de lq BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

50
(iü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Prtmer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de la Emisora en lq
dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 50
(ii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a lq BMV el 27 de julio de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de la Emisora en la
dirección www.grupohema.mx y de lq CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 50
(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2022,
mismos que pueden ser consultqdos en los sitios web de lq BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la direcciónwww.gob.mx/cnbv. 50

IuroRvl¡ctóN FINANCIERA poR LÍNEA DE Necocro, zoNA GnocRÁ¡rce v vENTAS DE EXIoRTACIóN. 50
(ü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia Reporte

. Anual 202 I, sección "424000-N Información Financiera", página 48, reenviado a la CNBV y BMV el 8
de noviembre de 2022 y puede ser consuhado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en

la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en lq dirección www.gob.mx/cnbv. 50
(iü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022 y puede
ser consultqdo en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de la Emisora en la
dirección.,y,¡14,.grupohema.mx y de le CNBV en la direcc!ón u,ww.gob.mx/cnbv. 50
(iiü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de julio de 2022 y puede

ser consultado en los siÍios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx., de lq Emisora en la
dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 50
(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorporq por referencia al
Reporle del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2022,
mismos que pueden ser consultados en los siÍios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 51

INrponN4E, DE cRÉDrros RELEVANTES 5l
(ü La información correspondiente q estct sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte Anual 202 I, sección "424000-N Información Financiera", página 50, reenviado a la CNBV y
BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la direccir5n www.gob.mx/cnbú1fu 
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51
(iü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.tnx, de la Emisora en la
direcciónwww.grupohema.mxy de la CNBV en la direcciónwww.gob.mx/cnbv. 51
(ii, La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de julio de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.rux, de la Emisora en la
dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 5 I
(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorporq por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2022 y
puede ser consultado en los sitios web de lq BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de la Emisora en la
dirección www.grupuheilru.nw y de lu CNBI'en lu direcciún www.gub.nuc/cnbv 5l

COvIENTanIOS Y ANÁLISIS DE LA ADMINISTRACIÓN SoBRE LoS RESULI'ADoS DE oPERACIÓN Y SITUACIÓN

FINANCIERA DE LA EMISORA. 5I
Resultados de la operación 5I
(ü La información correspondiente a esta sección del Prospecto incluye la información relativa a los
resultados de la operación, siluaciónfinanciera, liquidez, y recursos de capital, así como control interno,
se incorpora por referencia al Reporte Anual 201, sección "424000-N Informqción Financiera", páginas
55-58, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web
de la BMV www.bmv.com.mx así como en lq de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la
direcciónwww.gob.mx/cnbv. 5I
(i, La información conespondiente q esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestle del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 5l
(iiü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentqdo a la CNBV y a la BMV el 27 de julio de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en

www.grupohema.m)c y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 5 I
(iv) La información conespondiente a estq sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2022,
mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 52
Situación jlnsnciers, liquidezy rccarcos de capital 52
(t) La información correspondiente a esta sección del Prospecto incluye la información relativa a los
resultados de la operación, situaciónfinanciera, liquidez, y recursos de capital, (tsí como control interno,
se incorpora por referencia al Reporte Anual 2021, sección "424000-N Informqción Financiera",
páginas 55-58, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los
sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 52
(iü La información correspondiente a esla sección del Prospecto, se incorporq por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en

www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 52
(iiü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a lq BMV el 27 de julio de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx qsí como en la de la Emisora en

www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 52
(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2022,
mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en lq dirección www.gob.mx/cnbv. 52
Control Interno 52
(ü La información correspondiente a esta sección del Prospecto incluye la información relaliva a los
resultados de la operación, situación.financiera, ,, 
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se incorpora por referencia al Reporte Anual 2021, sección "424000-N Información Financiera",
páginas 55-58, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los
sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la direcciónwww.gob.mx/cnbv. 52
(iü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 52
(iit) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentqdo a la CNBV y a la BMV el 27 de julio de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en

www.grupohema.twc y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 52
(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorporq por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2022,
mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
t mtsora en www.grupohema.mx y cie ia cnuy en ia citrecctón www.gob.mxtcnbv. J2

ESTIMACIoNES, PRoVISIoNES o RESERVAS CoNTABLES Y CRÍTICAS. 53

(ü La información correspondiente a esla sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte Anual 202 I, sección "424000-N Información Financiera", página 58, reenviado a la CNBV y
BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

53
(iü La información cowespondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 53
(iiü La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de julio de 2022 y puede
ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en

www.grupohemq.mx y de la CNBV en la direcciónwww.gob.mx/cnbv. 53
(iv) La idormación correspondiente a estq sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2022,
mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 53

ADMINISTRACTÓN 54

LA INFoRMACIÓN CoRRESPoNDIENTE A ESTA SECCIÓN DEL PRoSPECTo SE INCoRPoRA PoR REFERENCIA AL
Reponre Axual 202i, ssccróN*427000-N ADMINtsI'tactóN", pÁrirNe 60, R¡,e.Nvr¡po A LA CNBV y BMV
EL 8 DE NOVIEMBRE op.2022 Y PUEDE SER CONSULTADO EN LOS SITIOS wEB DE LA BMV WWW.BMV.COM.MX
ASÍ CoMo EN LA DE I-A EMISORA EN WWW.GRUPOHEMA.MX Y DE LA CNBV EN t,A DIRECCIÓN

www.coB.Mx/c¡rsv. 54
A. AuoI.Tones EX.IERNOS DE LA ADMINISI.RACIÓN 54
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Anual 2021, sección "427000-N Administración", página 60, reenviado a la CNBV y BMV 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la
de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CN BV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 54

B. OpERRcIoN¡S CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERÉS 54

La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual 2021, sección "427000-N Administración", ptigina 60, reenviqdo a lq CNBV y BMV el 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la
de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 54

C. IN¡oRn¿ecIÓI{ ADICIONAL DE ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS 54
La información cowespondiente a esta sección del Prospecto, se incorporq por referencia al Reporte
Anual 2021, sección "427000-N Administración", página 61, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultqdo en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la
de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CN BV en la dirección www.goh.mx/cnh1,u¡., 54¡Tfvi A



D. E,sraruros Socrales y orRos coNVENros 54
La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual 2021, sección "427000-N Administración", página 66, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la
de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. 54

ACONTECIMIENTOS RECIENTES 55

PERSONASRESPONSABLES I

ANEXO I. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS DE GRUPO HEMA AL 3I
DE DICIEMBRE DE 2021,2020Y 20lg,Y LA INFORMACIÓN FINANCIERA CORRESPONDIENTE
AL PRIMER, SEGUNDO Y TERCER TRIMESTREDE2O22. 5

(D LR rrrt-rnveclóN r,lNANClh,uA AL 31 uu urcr¡,lvrtsRtr LIE 2021,2020 v 2019, sb, rNCoRpoRA poR

REFERENCIA AL REPORTE ANUAI 2021, sacclÓN ,'432OOO-N ANEXOS'', REENVIADO A LA CNBV Y BMV EL 8

DE NovrEMBREDE2022 y pUEDE sER coNSULTADo EN Los srrros wEB DE r-e BMV www.BMV.coM.MX ASÍ

coMo EN LA DE LA EMISoRA EN www.cRUpoHEMA.MX y DE LA CNBV eN l¡. olnsccróN
www.coB.Mx/cNav. 5

(lr) Ln ruponvncrór.¡ pnaNClERA DE LA EMrsoRA CoRRESIONDTENTE AL rRTMER'TRIMESTRE op.2022,
sE rNcoRpoRA poR REFERENCTA AL REponre nel Pnruen TRTMESTRE DE2022, eRESENTADoS A LA CNBV y
A LA BMV et29 oe ABRIL DE 2022,r¡ts¡vtos euE PUEDEN sER CONSULTADOS EN Los strtos wEB DE I-a BMV
WWW.BMV.COM.MX NSÍ COiVIO EN LA DE I-A EUISONA EN WWW.GRUPOHEMA.MX Y DE LA CNBV gN I-¡
nlnsccrót¡ www.coB.Mx/cNev. 5

(uD LA INFoRMACIÓN FINANCIERA DE LA EMISoRA CoRRESPoNDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DE2022,
sE INCoRpoRA poR REFERENCIA AL REeoRTE oer- SEcuNoo TRTMESTRE D82022, rRESENTADoS A LA CNBV
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DIRECCIÓN WWW.GOB.MICNEV. 5

(tv) Le rN¡onuRcróN prN¡NcrgRA DE LA Evrrsone coRRESpoNDIENTE AL TERCER TRTMESTRE oe2022,
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ornEccróN www.GoB.Mx/cNev. 5

ANEXO 2. OPINIÓN LEGAL. 6

ANEXO 3. CALIFICACIONES DE LOS CERTIFICADOS BURSÁTILES DE CORTO PLAZO. 7

Los anexos antes listados forman parte integrante del presente Prospecto.

NINGÚN INTERMEDIARIO COLOCADOR, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES
CON EL PÚBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA
PROPORCIONAR INFORMACIÓN O HACER CUALQUIER DECLARACIÓN QUE NO ESTÉ
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,
CUALQUIER INFORMACIÓN O DECLARACIÓN QUE NO ESTÉ CONTENIDA EN ESTE
DOCUMENTO DEBERÁ NNTEXOERSE COMO NO AUTORIZADA POR LA EMISORA, NI
LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES.
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PROYECCIONES Y DECLARACIONES A FUTURO

El presente Prospecto contiene proyecciones y declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas proyecciones y
declaraciones a futuro incluyen, entre otras: (i) declaraciones relativas a los resultados de operaciones y
situación financiera de la Compañía; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas
relacionadas con sus operaciones; y (iii) declaraciones de suposiciones subyacentes a dichas declaraciones.
Palabras tales como "intentamos", "anticipamos", "creemos", "podríamos", "estimamos", 'oespgramos",
"pronosticamos", "aconsejamos", "pretendemos", "podemos", "planeamos", "potencial", "predecimos",
"buscamos", "debería", "será" así como expresiones similares, tienen el propósito de identificar las
proyecciones y declaraciones a futuro, pero no son los únicos medios par a identificar dichas proyecciones y
declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes, tanto
generales como específicos, y existen riesgos de que las predicciones, pronósticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no se logren. Advertimos a los inversionistas que un número importante de factores
pociria provocar que ios resuitacios reaies ciiiieran significativamente de ios pianes, objetivos, expectativas,
estimaciones e intenciones expresas o implícitas en dichas declaraciones, incluyendo los siguientes factores:

Competencia en nuestra industria y mercados;

Implementación de un control de precios de nuestros productos por parte del gobierno;

Acceso a suministros diversos;

El desempeño de la economía mexicana y de los Estados Unidos;

Limitaciones en nuestro acceso a fuentes de financiamiento en términos competitivos;

El desempeño de los mercados financieros y nuestra capacidad para pagar o refinanciar nuestras
obligaciones financieras, según sea necesario;

Restricciones en la convertibilidad de divisas y remesas fuera de México;

a

a

La pérdida de uno o más clientes relevantes;

Huelgas o paros laborales en alguno de nuestros clientes relevantes o de sus proveedores esenciales;

El desempeño de nuestros clientes de venta al menudeo y la preferencia que pudieran otorgar a los
productos de nuestros competidores;

El poder adquisitivo de nuestros clientes;

Barreras al comercio exterior, incluyendo tarifas;

Costos, dificultades, incertidumbres, regulaciones y políticas gubernamentales o interpretaciones
judiciales relativas a fusiones, adquisiciones, escisiones o joint-awangements;

Riesgos inherentes a operaciones internacionales;

a

a

Cumplimiento con leyes y regulaciones, incluyendo la regulación ambiental;

Deterioro de relaciones laborales con nuestros empleados o el incremento de costos laborales
indirectos;

a

a

a

a

a

a

a

a

a
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Actividades bélicas, terroristas y criminales, así como eventos geopolíticos;

Nuestra capacidad para ejecutar nuestras estrategias corporativas;

La falla de nuestro sistema de tecnología de la información incluyendo sistemas de datos,
comunicaciones y distribución;

a Variaciones en los tipos de cambio, tasas de interés de mercado o la tasa de inflación;

El efecto de modificaciones a los criterios contables y Norma de Información Financiera, nueva
legislación, la intervención de las autoridades regulatorias, las disposiciones normativas o
gubernamentales y la política monetaria o fiscal en México y los Estados Unidos;

Cambios radicales en Ia situación politica en México y el extranjero;

Deterioro en los acuerdos y actividades comerciales que al día de hoy mantiene México con el
extranjero;

a

a

Cambios en la normatividad, así como otras leyes aplicables; y

Los factores de riesgo que se incluyen en la sección "Factores de Riesgo"

Si uno o más de estos factores o incertidumbres se materializaran, o si los supuestos subyacentes resultaran
incorrectos, los resultados reales podrían diferir sustancialmente de aquellos que se describen en el presente
documento como anticipados, considerados, estimados, esperados, pronosticados o pretendidos.

Los inversionistas potenciales deben leer las secciones de este Prospecto que se titulan "Resumen Ejecutivo",
"Factores de Riesgo", "Descripción del Negocio" y "Comentarios y Análisis de la Administración sobre los
Resultados de Operación y Situación Financiera de la Emisora" pana una explicación detallada de los factores
que podrían afectar nuestro rendimiento en el futuro, así como de los mercados en los que operamos.

A la luz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, los acontecimientos futuros descritos en este Prospecto
podrían no verificarse. Estas declaraciones a futuro se expresan únicamente respecto de la fecha de este

Prospecto y no asumimos obligación alguna de actualizar o revisar proyección o declaración a futuro alguna,
ya sea como resultado de nueva información o eventos o acontecimientos futuros. En cualquier momento
pueden llegar a surgir factores adicionales que afecten nuestro negocio y no nos es posible predecir la totalidad
de esos factores, ni podemos evaluar el impacto de los mismos en nuestro negocio o en qué medida cualquier
factor o combinación de factores puede provocar que los resultados reales difieran sustancialmente de aquellos
contenidos en cualquier declaración a futuro. No podemos asegurar que nuestros planes, intenciones o
expectativas serán alcanzados. Adicionalmente, no se deberán interpretar declaraciones respecto de tendencias
o actividades pasadas como afirmaciones de que esas tendencias o actividades continuarán en el futuro. Todas
las declaraciones a futuro, escritas, orales y electrónicas que nos puedan ser atribuidas o puedan ser atribuidas
a personas actuando en nuestra representación, se encuentran expresamente sujetas en su totalidad a esta

declaración cautelar.

Las declaraciones contenidas en este Prospecto respecto a la información de mercado y la industria están
basadas en fuentes utilizadas por la industria, así como estudios internos que hemos realizado. Las
publicaciones de la industria y pronósticos indican que la información contenida ha sido obtenida de fuentes
fidedignas, pero no es posible asegurar la precisión y plenitud de esta.

A pesar de que creemos que la información contenida en este Prospecto proveniente de las fuentes mencionadas
y que es confiable en todos los aspectos materiales, no hemos verificado de manera independiente
información ni los supuestos en los que se basa.

a

a

a
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INFORMACIÓN GENERAL

Glosario de Términos y Definiciones

A menos de que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Prospecto, los siguientes términos
tendrán el significado que se les atribuye a continuación y podrán ser utilizados indistintamente en singular o
plural.

"Alchisa" Significa la línea de negocios de comercialización de aceites y lubricantes

"Aviso
Oferta
Pública"

"Asamblea
Generai
Tenedores"

de Significa el aviso de oferta que se publique en relación con cada emisión de Certificados
Bursátiles realizado al amparo del Programa.

Significa la Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursátiles correspondientes
cie a cada emisión ai amparo tiei Frograrna.

Significa que sujeto a las condiciones del mercado, la Emisora podrá emitir y ofrecer
públicamente Certificados Bursátiles Adicionales a los Certificados Bursátiles emitidos
originalmente al amparo de una Emisión. Los Certificados Bursátiles Adicionales (i) se

considerará que forman parte de la Emisión de los Certificados Bursátiles Originales (por 1o

cual, entre otras cosas, tendrán la misma clave de pizanaasignada por la Bolsa); y (ii) tendrán
los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursátiles Originales (incluyendo,
sin limitación, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado
Bursátil, obligaciones y causas de vencimiento anticipado, en su caso). Los Certificados
Bursátiles Adicionales devengarán intereses a partir de la fecha de su emisión a la tasa

aplicable a los Certificados Bursátiles Originales. En virtud de la adquisición de Certificados
Bursátiles Originales, se entenderá que los Tenedores han consentido que el Emisor emita
Ccrtificados Bursátilcs Adicionalcs, por lo quc la cmisión y ofcrta pública dc los Ccrtificados
Bursátiles Adicionales no requerirá la autortzactín de los Tenedores de los Certificados
Bursátiles Originales.

"CINIF" Significa el Consejo Mexicano de Normas de Información Financiera, A.C.

t'Banxico" Significa el Banco de México.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Campestre Las Carolinas, S.A. de C.V., sociedad subsidiaria de la Emisora.

ttBolsa"

"Campestre
Las Carolinas"

"Certificados Significa los Certificados Bursátiles de largo plazo emitidos por la Einisora al amparo del
Bursátiles" o Programa.
"Cgbures" o

"CBs"

"Certificados
Bursátiles
Adicionales"

"Circular
Única
Bancos"

Significa las Disposiciones de Carácter General aplicables a las Instituciones de Crédito
de emitidas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores.

Significa las Disposiciones de Carácter General aplicables a las Emisoras de Valores y a

de otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la CNB
"Circular
única
Emisoras"

3
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..CNBV''

..CONDUSEF

Significa la Comisión Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la Comisión Nacional parcla Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros.

del Programa.

Significa el dólar estadounidense, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emisión de Certificados Bursátiles que el Emisor lleve a cabo de

conformidad con el Programa.

Significa los Estados Unidos de Aménca.

Significa los estados financieros consolidados auditados de la Emisora por los años
concluidos el 31 de diciembre de 2021,2020 y 2019. Dichos estados financieros incluyen
las notas preparadas bajo las Normas Internacionales de Información Financiera.

Significa la Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciación y Amortización (Earnings
befor e Inter ests, Taxes, Depreciation and A mort izat ion).

"Criterios Significa los criterios de contabilidad establecidos para Instituciones de Crédito emitidos por
Contables de la la CNBV contenidos en la Circular Única de Bancos. Dichas noffnas siguen en lo general a

CNBV" las Normas de Información Financiera Mexicanas.

"Días Hábiles" Significa cualquier día en el que las instituciones de banca múltiple en la Ciudad de México
lleven a cabo sus operaciones y no estén autorizadas para cerfar.

"Dimanor" Significa Distribuidora de Maquinaria dol Norte, S.A. de C.V., sociedad subsidiaria de la
Emisora.

"Documentos Significan en su conjunto el Aviso de Oferta Pública, el Título de la Emisién, y en su caso el
de cada Suplemento informativo de cada Emisión de Certificados Bursátiles que se realice al amparo
Emisión"

"Dólares"

"Emisión"

"Estados
Unidos"

"Estados
Financieros
Auditados"

..EBITDA''

"Grupo Significa Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V
Hema", la
"Emisora", el
"Emisor" o la
"Compañía

..HDR''

"Hermanos
Madero"

"lndeval"

"Imobiliaria
Madoz"

Significa Hema División Restaurantes, S.A. de C.V., sociedad subsidiaria de la Emisora.

Significa Hermanos Madero, S.A. de C.V., sociedad subsidiaria de la Emisora.

Significa S.D. Indeval Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V.

Significa Inmobiliaria Madoz, S.A. de C.V., sociedad subsidiaria de la Emisora.

Significa Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

"lnternet" Significa la red electrónica mundial

"Intermediario
Colocador"

,,LIC" Significa Ley de Instituciones de *'-^y



..LGTOC" Significa Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

o Significa los Estado Unidos Mexicanos.

..LMV''

"México"
"País"

"MOP" Signifrca Modo Observado de Pago

"Monto Total Signihca la cantidad de hasta $1,000,000,000.00 M.N. (Un Mil Millones de Pesos 00/100,
Autorizado del Moneda Nacional) o su equivalente en UDIS, con carácter revolvente.
Programa"

"NIC" o "IAS" Significa las Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

..NIF"

..NIIF''

..IFRS''

"Nogales"

Significa las Normas de Información Financiera emitidas por el CINIF.

o Significa las Normas Internacionales de Información Financiera emitidas por el Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad.

c: -.:C -- -l ,-,----,-L- ñ--------1- -,-l:---L- -1 ,-,---,--,--- )- 
^-,J:C,-- 
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corto y largo plazo de hasta $1,000,000,000.00 M.N. (Un Mil Millones de Pesos 00/100,
Moneda Nacional) o su equivalente en UDIS.

Significa CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple, o la persona que sea designada para

cada Emisión.

Significa el Registro Nacional de Valores llevado por la CNBV

Significa la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

Significa conjuntamente Dimanor, HDR, Inmobiliaria Madoz, Campestre Las Carolinas,
Hermanos Madero, Traje Perfecto, y No

Significa Nogales, LLC., sociedad subsidiaria de la Emisora constituida de conformidad con
las leyes de los Estados Unidos.

"Oferta" Tiene el significado que se le atribuye en la carátula del presente Prospecto.

"Pesos" o "$" o Significa el peso mexicano, moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.
"M.N."

"PLD" o "PLD Significa prevención de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

Y FT"

"Grupo Hema" Significa Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V
ola
"Emisora", o
la "Compañía"
ola
"Sociedad"

"Programa" Significa el programa de colocación de Certificados Bursátiles que se describe en el presente
Prospecto.

rr()spcuru

"Representant
e Común"

..RNV''

..SHCP''

"Subsidiarias"
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"Suplemento" Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare con relación y que

contenga las características correspondientes a una Emisión de Certificados Bursátiles al
amparo del Programa.

"Tenedores"

..TIIE"

Significa cualquier persona que sea propietaria de Certificados Bursátiles.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique periódicamente el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federación o cualquier tasa que la suceda o
sustituya.

"Título" Significa cualquier título que ampare los Certificados Bursátiles.

"Traje
Perfecto"

Significo Traje Perfccto, S.A. dc C.V., socicdad subsidisriu dc la Emisora.

Resumen Eiecutivo

El presente resumen ejecutivo contiene cierta información seleccionada del presente Prospecto y puede no
contener toda la información que sea importante para el inversionista. Para entender quiénes somos, nuestro
negocio y los términos de la Oferta, usted deberá de leer íntegramente el presente Prospecto, incluyendo los
"Factores de Riesgo". Salvo que se establezca expresamente lo contrario o si el contexto lo requiere, los
términos "Grupo Hema", la "Compañía", la "Emisora" "nosotros" y "nuestro" hacen referencia a
Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V.

El Programa.

El propósito del Programa es establecer el marco general para una serie de Emisiones de Certificados
Bursátiles por el Emisor, para su colocación entre el gran público inversionista mediante oferta pública de
conformidad con lo establecido por la LMV.

Una vez que los Cebures de cada Emisión hayan sido colocados, y sujeto a las condiciones de mercado
prevalecientes en dicho momento, el Emisor utilizará los recursos obtenidos de las colocaciones para distintos
fines corporativos y operativos, a fin de poder realizar las operaciones que tiene permitidas conforme a sus

estatutos sociales y demás disposiciones legales aplicables.

El Programa contempla la emisión de Cebures al amparo de los artículos y las disposiciones aplicables. Sujeto
a lo establecido en el siguiente párrafo, conforme a los Cebures, el Emisor tendrá la obligación de reembolsar
el monto de principal y el rendimiento pactado, el cual podrá ser una tasa de interés fija o variable, según se

determine en el Título, en el Aviso de Oferta Pública y en el Suplemento correspondientes.

Para cada Emisión se elaborará un Suplemento y Aviso de Oferta Pública, según corresponda, los cuales serán
presentados a la CNBV para su autorización de difusión. Los Cebures podrán denominarse en Pesos o UDIS
conforme se señale en el Suplemento y aviso de oferta pública respectivo. El Emisor podrárcalizar una o varias
Emisiones de Cebures hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

Nuestro Negocio.

Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V., es una sociedad anónima de capital variable, debidamente
constituida y existente de conformidad con las leyes de México, constituida el 22 de noviembre de 1988,
iniciando operaciones con el público en dicha fecha. Desde su creación, Grupo Hema se ha destacado por ser
uno de los grupos empresariales mexicanos con mayor crecimiento y dinamismo en el norte de México.

Grupo Hema cuenta con 34 años de experiencia, a lo largo de los cuales se ha diversificado e incursionado en
las distintas líneas de negocio que mantiene actualmente. Estas distintas unidades de negocio se conforman
marcas internacionales de diferentes sectores.
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Grupo Hema se destaca por ser un conglomerado con participación en los segmentos de operación de

restaurantes, comercialización de aceites lubricantes, comercialización de maquinaria e implementos agrícolas,
maquinaria pesada parala industria de la construcción y minera, equipos para el sector industrial (maquiladora)
y al arrendamiento y compraventa de inmuebles en el sector de bienes raíces.
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Grupo Hema se caracteiza por ser un gnrpo socialmente responsable, comprometido con el sano desarrollo de

su comunidad e integrantes. Alrededor de 1,300 colaboradores respaldan nuestro compromiso con nuestra gente
y su bienestar.

Grupo Hema sigue evolucionando, combinando una filosofia de finanzas sanas y experiencia empresarial y de
negocios, dirigida hacia un crecimiento sostenido y, al mismo tiempo, direccionándose a las tendencias
nacionales de consumo.

Sostenemos fuertes relaciones de negocios entre grandes, medianas y pequeñas empresas, asi como con
personas fisicas en los sectores comercial, de servicios e industrial en el norte de México, así como en Quebec,
Montreal, Ottawa y otras ciudades en Canadá y en los Estados Unidos, concretamente en las ciudades de El
Paso, Texas y Pittsburg.

f)esde su nacimienlo- v en todo momento- Cruno Hema se ha distinsuido nor sus ar.raisados valores de-" -'D--
honestidad, lealtad, versatilidad y dinamismo impulsados por la riqueza de su capital humano que evoluciona
con el cambio generacional de Grupo Hema.

Nuestra misión consiste principalmente en generar riqueza y crear valor agregado para los accionistas, nuestra
gente, clientes, proveedores y comunidades que interactúen con nosotros al ofrecer productos y servicios de

clase mundial a través de nuestras distintas unidades de negocio.

Nos caracterizamos por ofrecer distintos tipos de productos y servicios al público en general, mismos que

mantienen en todo momento los más altos estándares de calidad y servicio, cumpliendo con norrnas y directrices
a nivel intemacional que avalan nuestro trabajo.

Las oficinas centrales se ubican en el corporativo Vetro ubicado en la Calle Vía Trentino No.5710, Interior
803, Col. El Saucito, Chihuahua, Chihuahua, México. Asimismo, Grupo Hema tiene presencia en los
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Unidos, por medio de su sociedad subsidiaria Nogales, cuyas ofrcinas se encuentran en la Ciudad de El Paso,
Texas, Estados Unidos. Grupo Hema también cuenta con una inversión de negocio denominada "Surmesur",la
cual inició operaciones en Diciembre de2077,misma que se encuentra ubicada en múltiples ciudades de Canadá
y en los Estados Unidos (la primera franquicia otorgada fue respecto de una tienda ubicada en la Ciudad de
Vancouver en el mes de Septiembre de 2017), dedicada a la confección personalizada de ropa de alta gama,
ofertada y comercializada pnncipalmente por medios electrónicos y manufacturada a \a medida y con las
especificaciones y exigencias de nuestros clientes.

Actualmente, Grupo Hema atiende a clientes a lo largo del territorio nacional, siendo su área de influencia la
zona norte del mismo, abarcando las siguientes entidades federativas: Baja California, Baja California Sur,
Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Querétaro, Ciudad de México, Jalisco y Aguascalientes, tal como se muestra a

continuación:

La oferta valor de Grupo Hema consiste en ofrecer productos y servicios de marcas líderes a nivel internacional
con la más alta calidad y a precios competitivos,alcanzado las más altas exigencias de nuestros clientes, y los
cuales estén enfocados a brindar soluciones comerciales a la medida de cada cliente, siendo algunas de ellas:

. Conociendo sus necesidades particulares.
¡ Dando respuestas de manera oportuna.
¡ A través de productos y servicios de calidad que cubran sus necesidades y requerimientos
¡ Con precios justos y competitivos.
¡ Basados en relaciones de honestidad, confi.anza e integridad y de largo plazo.

Nuestras Fortalezas.

Dentro de las fortalezas de Grupo Hema destacan:

Gobierno corporativo sólido intergeneracional y con amplia experiencia en sus ámbitos respectivos.
Una base de clientes en expansión y con altos niveles de lealtad y repetición.
Cercanía con los clientes y conocimiento de estos.

Disciplina operativa y de cródito que permite una generación de cartera sana.

Controles efectivos de cumplimiento en todas sus actividades
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Estos elementos nos han permitido, desarrollar una cartera de clientes satisfechos y recurrentes cuya demanda
continüa de nuestros productos y servicios nos proporciona un ingreso estable y constante para nuestro
crecimiento orgánico.

Gobierno Corporativo.

La Compañía es una empresa institucional debido a que cuenta con un gobierno corporativo sólido, con amplia
experiencia y en pleno funcionamiento desde su origen y fundación en 1988, el cual está apegado, y funciona
conforme a las mejores y más recientes prácticas de gobiemo corporativo, implementadas con el apoyo de los
asesores de la Compañía. El gobierno corporativo de la Compañía opera a través de diversos órganos de
administración y control como la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administración, Consejeros
Independientes, diversos Comités Internos y Auditores Externos, y su operación está basada en una cultura de

cumplimiento en tiempo y forma en todas sus actividades y obligaciones con sus clientes, acreedores, socios de
negocio, colaboradores, autoridades fiscales y administrativas y accionistas.

Ei gobierno corporativo mantiene un entbque ciestinacio a cubnr ias necesiciaoes cie ios accionistas, consejeros
y de la propia Sociedad. Asimismo, el gobierno corporativo garantiza su funcionamiento a través de sesiones
constantes dentro de los consejos y comités para analizar estrategias de mejora y crecimiento en el grupo. La
implementación del gobierno corporativo fue llevada a cabo con la asesoría de Galaz, Yamazaki, Ruiz, la cual
se refleja en el siguiente cuadro.
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Con el tiempo y madurez de Grupo Hema, el modelo de gobierno corporativo podrá cambiar dependiendo de

las necesidades de los accionistas y de los consejeros, así como de la propia Sociedad; separando en dos comités
el Comité de Auditoría y Prácticas Societarias, teniendo así por una parte el Comité de Auditoría y por otra
parte el Comité de Prácticas Societarias.

Clientes y Mercado Objetivo

El mercado que atientle Crupo Hema está tlirigido y enlucado a empresas pequeñas, meclianas y grandes,
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como al público en general, ubicadas en todo el país, principalmente en la zona norte, así como en diversas
ciudades de los Estados Unidos y Canadá. Procuramos que nuestras relaciones de negocio se entablen siempre
con empresas con resultados netos positivos y generación de flujo de efectivo constante, que tengan la capacidad
de responder en caso de eventualidades (ya sea mediante el otorgamiento de garantías o avales u otras opciones),
que se encuentren desempeñándose en los sectores de servicios, comercial inmobiliario e industrial, y que
requieran de nuestros productos y/o servicios para el desarrollo de sus actividades comerciales.

Cartera

La administración de la Emisora maneja diferentes plazos y condiciones de crédito de acuerdo con el segmento
donde se origina la cartera. La Emisora maneja cuentas por cobrar a clientes y documentos por cobrar,
estructurando sus operaciones de crédito para construcción, renta de maquinaria y operaciones realizadas con
cl scctor agrícola.

La concentración de cartera de clientes se encuentra principalmente en los segmentos agroindustrial y
comercial, mientras que la concentración de documentos por cobrar se encuentra en el segmento agroindustrial.

El plazo de crédito a clientes en la división comercial es en promedio de 50 (cincuenta) días, mientras que en
el segmento agroindustrial es de 82 (ochenta y dos) días. En ambos segmentos el otorgamiento de créditos está
basado en un proceso estructurado con criterios definidos y con autorizaciones a los niveles adecuados. En la
división comercial, los plazos de crédito que se otorgan a los clientes van desde los 30 (treinta) días y en clientes
especiales de industrias puede llegar hasta los 90 (noventa) días. Asimismo, en el segmento agroindustrial, los
plazos de crédito para los clientes van de los 45 (cuarenta y cinco) a los 60 (sesenta) días. Para los documentos
por cobrar, en este mismo sector se otorgan aplazos que van desdelos 3 (tres) hasta los 12 (doce) meses.

Antes de aceptar cualquier otro nuevo cliente, la Emisora utiliza un sistema interno para evaluar la calidad
crediticia del cliente potencial y define los límites de crédito por cliente. Los límites y calificaciones atribuidos
a los clientes se revisan una vez al año.

Dentro de las consideraciones parala aceptación de un nuevo cliente o para la estructuración de un documento
por cobrar, se realiza la verificación del historial del cliente dentro del buró de crédito, la obtención de garantías
tales como pagarés, verificación de la capacidad de pago, verificación del arraigo del cliente en el territorio en

el cual opera, entre otras.

Al 31 de diciembre de202l,la concentración de las cuentas por cobrar a clientes de la división comercial se

encuentra dentro del estado de Chihuahua. Para los clientes y documentos por cobrar de la división
agroindustrial, la concentración se encuentra dentro del sector de construcción en un 58olo (cincuenta y ocho
por ciento), rentas de maquinaria con un 24%o(veintícuatro por ciento) y sector agrícola con un l8% (dieciocho
por ciento), todos estos sectores operando dentro del norte del País.

Las cuentas por cobrar y su estimación para cuentas de cobro dudoso al 30 de septiembre de2022 y 31 de

diciembre de los años 2021,2020 y 2019, se integran como sigue:

Documentos por cobrar
Cuentas por cobrar a

clientes
Perdidas crediticias
esperadas

Sep2022 2021

$1 18,175 $150,730

2020

$l14,049

$124,513

(20,477)

2019

$141,711

$126,711

( 1 6,1 54)

$208,661 $167,475

fi4.069) Í2.01

$312,767 $306, I 93 $218,085 $2s2,268

P roces os, C ontroles y Cump I im iento.

Los Accionistas, Miembros del Consejo Familiar y Miembros del Consejo de Administración, deberán cumplir,
promover y hacer cumplir el Código de Ética r a""a;; aprobado por el Consejo de Adminis"*rrry



Todas las operaciones que se llevan a cabo con Partes Relacionadas deberán de ser transparente, cumplir
totalmente con las obligaciones fiscales y los lineamientos de precios de transferencia (Valores de Mercado).

En su momento y para mantener transparencia entre los Socios, éstos deberán manifestar y describir en este

protocolo las empresas o negocios donde participen total o parcialmente, tanto ellos como sus cónyuges o hijos.

Todo posible conflicto de interés que pudiese existir con proveedores, clientes y empleados debe ser notificado
al Consejo de Administración para definir políticas y vigilar su apego.

Todas las alianzas y asociaciones se manejarán siempre que sean convenientes parala Empresa y sus Afiliadas.
Asimismo, la administración deberá presentar toda alianza, asociación, fusión, compra y venta de empresas al
Consejo de Administración para su aprobación y siempre deberán ir acompañadas de una clara y completa
exposición de motivos en dónde se determinen entre otras, las ventajas económicas y sus indicadores, a los
cuales debe darse seguimiento.

La Compañía ha desarrollado y cuenta con planes y pruebas exitosas de continuidad de negocio y recuperación
en caso de desastres.

Equipo Directivo y de Colaboradores.

El equipo de colaboradores de Grupo Hema, así como de cada una de sus sociedades subsidiarias, en su nivel
directivo, gerencial y operativo, es conformado porprofesionales con sólida experiencia en los diversos sectores

de negocio y área de especialidad, según corresponda. Sabemos que lo más valioso son nuestros colaboradores,
ya que es a través de ellos que podemos ofrecer altos estándares de servicios y productos que permiten generar

un alto nivel de satisfacción y lealtad de nuestros clientes, ios cuales se traducen en resultados operativos
positivos y situación financiera sólida de la Emisora.

Contamos con un modelo robusto de excelencia de contratación, desarrollo y retención de talento,
invirtiendo tiempo y recursos en capacitación técnica, de desarrollo de habilidades, y liderazgo.

Proveemos cursos técnicos y de habilidades humanas, que van llevando una secuencia y madurez en

la filosofia de la empresa hacia el servicio al cliente. Asimismo, dicha estrategia de capacitación busca

cumplir con un currículum, tanto en la parte técnica como en las habilidades de: comunicación,
negociación, presentación al cliente, liderazgo situacional, calidad en el servicio, alto desempeño,
administración del tiempo y manejo prioridades.

Estrategia de Negocios

Oportunidad de Mercado

En Grupo Hema, estamos centrados, enfocados y comprometidos en todas nuestras áreas de negocio, siendo
éstas los segmentos restauranteros, de aceites lubricantes, comercialización de maquinaria pesada, inmobiliaria,
., ¡^ l^ :-.l,,-i-;^ r^-+il ,{^ ^l+- ^^l;,1-.t D,,-^^*^. ñ^hróhór.^l^^;^-^.,I^ --^^^;^ ^^- t^'l^. ¡,,ocirnc ^l;^-+^" .
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largo plazo. Para ello, apoyamos proyectos rentables y sustentables, mediante el ofrecimiento de productos y
servicios de alta calidad y de diversa naturaleza, según las necesidades de nuestros clientes a fin de contribuir
a su productividad con respuestas opoftunas y responsables.

Las líneas de negocio en las que participamos han presentado y continúan presentando tasas de crecimiento
mayores a la media nacional, con propuestas y soluciones a la medida y oportunas. Lo anterior nos reitera
nuestra creencia en la existencia de una sólida y gran oportunidad de mercado, por lo que seguiremos enfocados
en estos segmentos y su crecimiento.

Nuestra Estrategia

Buscamos mejorar nuestra posicrón como un grupo empresarial confiable que genera valor agregado, en los
productos y servicios que ofrecemos a través de las distintas divisiones del gnrpo, tanto a emr
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personas fisicas, a fin de mejorar e incrementar nuestra base de clientes y nuestros ingresos.

Nuestro objetivo es ser uno de los grupos de negocio más sólidos y rentables del país y, al mismo tiempo, contar
con el reconocimiento y lealtad de nuestros clientes,junto con el respaldo de nuestros colaboradores.

Plan de Fondeo

El establecimiento del presente Programa y la Emisión de los Certificados Bursátiles al amparo del mismo,
pudiera permitirnos reducir nuestros costos de operación y obtener recursos para incrementar nuestra liquidez,
a fin de consolidar y expandir nuestros negocios, redundando en el crecimiento de los mismos y generando
mayores ingresos para nuestros accionistas.

Mcrcado y Productos:

a Continuaremos expandiendo nuestra presencia y atención a nuevos y más clientes en la zona norte y
centro del pais.

Continuar acelerando y solidificando nuestro crecimiento orgánico basado en explotar y apalancar las
relaciones con nuestros clientes actuales y acelerar la adquisición de nuevos clientes.

Eficiencia Operativa:

Continuaremos invirtiendo en mejores plataformas tecnológicas y sistemas operativos que nos
permitan traducir el tiempo ganado en eficiencias de estos, en valor agregado concreto y visible a los
clientes, así como reduciendo costos a lo largo de nuestros procesos.

Atracción, Retención y Desarrollo de Talento

Consideramos que uno de los factores de nuestro éxito es nuestro capital humano, y el poder atraer, retener y
desarrollar talento es una de nuestras estrategias clave para nuestro crecimiento, por lo que seguiremos
inviniendo en su capacitación y desarrollo constante.

Situación Financiera de Grupo Hema

La información financiera al 3l de diciembre de 2021,2020 y 2019 proviene de los Estados Financieros
Consolidados Auditados terminados en esas fechas incorporados por referencia a este Prospecto. La
información financiera al 30 de septiembre de 2022 proviene del Reporte del Tercer Trimestre de 2022
incorporado por referencia a este Prospecto, los cuales en opinión de la Compañía presentan los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente la situación financiera y los resultados de operación por los períodos
mencionados.

Ciertas cantidades y porcentajes incluidos en este Prospecto han sido objeto de ajustes por redondeo.
Consecuentemente, las cifras presentadas en diferentes tablas pueden variar ligeramente y es posible que las
cifras que aparczcan como totales en ciertas tablas no sean una suma aritmética de las cifras que les
preceden. Los resultados de operación por cualquier período no necesariamente son indicativos de los resultados
del año completo o de cualquier otro período. Los estados financieros de Grupo Hema están preparados de
acuerdo con las NIIFs, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

El resumen de la información financiera consolidada derivada de los Estados Financieros Auditados de Grupo
Hema por cada uno de los ejercicios que terminaron al 3 I de diciembre de 2021 ,2020 y 20 I 9 se incorporan por
referencia al Reporte Anual2021, sección "424000-N Información Financiera", página 48, reenviado a la
CNBV y BMV el 8 de noviembre, y puede ser consultado en las páginas web: www.bmv.com.mx,
www.grupohema.mx y www.gob.mx/cnbv y la información financiera consolidada comparativa al 30 de
septiembre de 2022 y 2021 se incorpora por referencia al al Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados
a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la
BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.gruDohema.mx y de la CNBV en la
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www.gob.mx/cnbv

Factores de Riesgo

Al considerar la posible adquisición de los Certificados Bursátiles, los potenciales Tenedores de éstos deben

tomar en cr¡nsideración, analizar y evaluar loda la información contenida en esie Prospecto, en la que se

incorpora por referencia y, en especial, los -factores de riesgo que se mencionan a continuación. De
materializarse los riesgos descritos a continuación, los negocios, resultados operativos, situaciónfinanciera y
perspectivas de la Emisora podrían verse afectados, así como su capacidad para pqgar los Certificados
Bursátiles. Además, cabe la posibilidad de que los negocios, resultados operativos, situación financiera y
perspectivas de la Emisorq se vean afectadas por otros riesgos que la Emisora desconoce o que actualmente
no se consideran significativos. Los inversionistas no deben considerar el contenido del presente Prospecto
como recomendaciones legales, fiscales o de inversión y se les recomienda consultar con sus propios qsesores

profesionales respecto de la adquisición, mantenimiento o ventq de su inversión.

En ei cust¡ de que ic,s Certificucios Bursú¡iies que seun emiticios ui umpuro cie wru Emisión reuiizuuu cultJurme
al Programa descrito en este Prospecto estén sujetos a riesgos específicos adicionales, los mismos se

describirán en el Suplemento respectivo. Los riesgos descritos a continuación pretenden destacqr aquellos que

son específicos de la Emisora, pero que de ninguna manerq deben considerqrse como los únicos riesgos que el
público inversionista pudiera llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo
aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera la Emisora, o aquellos riesgos que la Emisora
considera que no son importantes, también pueden llegar a afectar los negocios, resuhados operativos
situaciónfinanciera y perspectivas de la Emisora.

Factores Relacionados con Grupo Hema.

Grupo Hema realiza operaciones de cobertura de tascts de interés.

La Emisora realiza operaciones de cobertura de tasas de interés, mediante la adquisición de instrumentos de

cobertura (swaps) que aseguran el intercambio de flujos de tasa fija atasa variable o viceversa para disminuir
el riesgo de incrementos no planeados en las tasas de interés vigentes. No podemos garantizar que exista una

baja volatilidad en la tasa de interés, ni que las fluctuaciones de dichas tasas de interés representen, en el futuro,
resultados positivos para nuestros negocios. Actualmente por el pequeño porcentaje que representa el pasivo a
largo plazo, no se cuenta con operaciones de cobertura.

Los instrumentos sobre los que Grupo Hema realiza inversiones pueden generar rendimientos ya sea con base

en una tasa de interés fija, una tasa de interés variable o pueden estar indexados a otros indicadores.
Movimientos en los niveles de inflación, y variaciones en las tasas de interés o índices que regulan los
rendimientos producidos por dichos instrumentos podrían resultar en una disminución de los ingresos o

inclusive en pérdidas para el mismo.

Existencia de créditos y pctsivos e incremenlo en los niveles de endeudamiento.

En el pasado hemos financiado nuestras operaciones a través de la contratación de créditos que contienen
obligaciones de hacer y de no hacer, incluyendo obligaciones de mantener ciertos límites de endeudamiento,
crear gravámenes sobre nuestros activos, vender activos significativos, fusionarse en ciertas circunstancias, y
otras obligaciones, en caso de poner en riesgo nuestra capacidad de pago. Hoy en día hemos cumplido con las

obligaciones contenidas en los contratos que documentan pasivos bancarios. Ante cualquier incumplimiento en

el pago de cualquier cantidad de principal o intereses, bajo dichos contratos, el acreedor estaría facultado para

dar por vencidas anticipadamente las obligaciones a cargo de la Emisora, y hacer exigible el pago del saldo
insoluto del crédito.

Grupo Hema ha implementado procesos que considera han sido eficaces para mantener adecuados niveles de

endeudamiento. Sin embargo, Grupo Hema no puede asegurar que las medidas implementadas o que se

implementen en un futnro mantengan los niveles de endeudamiento en niveles adecuados, o que circunstancias
ajenas a Grupo Hema no resulten en un incrcmento en dichos niveles. El aumento en los niveles d%U,
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endeudamiento de Grupo Hema podría afectar su liquidez, ingresos y consecuentemente sus resultados
operativos o su situación financiera, así como su capacidad parapagar los Certificados Bursátiles.

Empresa controladora.

Grupo Hema es una empresa controladora que lleva a cabo sus actividades a través de sus sociedades
subsidiarias, las cuales tienen por objeto llevar a cabo la operación y desarrollo del negocio de la Emisora.
Todos los activos utilizados en la operación de las subsidiarias, así como de los centros de distribución y de
producción, son propiedad o se encuentran licenciadas a favor de empresas subsidiarias nuestras. Por lo tanto,
nuestros principales activos son partes sociales del capital social de dichas subsidiarias.

En virtud de lo anterior, y no obstante que somos tenedores de las partes sociales de nuestras subsidiarias,
nucstra capacidad pera pagar dividcndos y dcuda u otras distribucioncs dcpcndcn dc la transfcrcncia dc
utilidades y de otros ingresos provenientes de nuestras subsidiarias. Si la capacidad de las subsidiarias de la
Emisora para decretar y pagar dividendos, así como para realizar otras transferencias se viera obstaculizada,
nuestra liquidez y situación financiera podrían verse afectadas de manera adversa. Las transmisiones de efectivo
por parte de nuestras subsidiarias pueden estar sujetas a requisitos legales y corporativos.

Socios Principales.

Los socios principales, ejercen una influencia significativa en nuestras estrategias de negocio, administración y
operaciones. Asimismo, los socios principales tienen la facultad de elegir a los miembros del consejo de
gerentes y determinar las resoluciones de dicho órgano colegiado, así como las resoluciones adoptadas por la
asamblea de accionistas.

Incrementos en costos

Incrementos en los costos de materias primas y otros costos de operación, así como problemas en la cadena de
suministros podrían afectar los resultados de operación.

Aun cuando tomamos medidas para anticipar cambios en los costos de ciertas materias primas que utilizamos
en la elaboración de nuestros productos y prestación de nuestros servicios, cualquier incremento en el costo de

dichas materias que no puedan ser trasladados a nuestros clientes podría afectar nuestros los resultados de

operación.

Somos susceptibles a incrementos en costos por factores fuera de nuestro control, tales como las condiciones
macro-económicas, ciclicidad, demanda, condiciones climáticas y regulación sanitaria, entre otras. Asimismo,
cualquier incremento en el costo en la producción o en la transportación de materias primas, podría afectar de

manera adversa los costos de ventas y, por consiguiente, nuestros resultados de operación.

Contamos con un potencial riesgo, entre otros, por las siguientes situaciones:

a. Desabasto de insumos;
b. Manejo de productos perecederos; y
c. Una posible escasez en la producción primaria de los alimentos por posible sequía u otro factor externo.

No se puede garantizar la ejecución exitosa de nuestra estrategia de crecimiento.

No podemos garuntízar que llevaremos a cabo, total o parcialmente, nuestra expansión deseada. En caso de que
sí podamos llevar a cabo dicha expansión, y ésta sea mayor a la estimada, es posible que no podamos s

administrar exitosamente las actividades operativas en aumento y satisfacer la demanda en aumento.

Delito de Abuso de Confianza.

La Emisora podría estar sujeta, como consecuencia de la forma en que operan algunos de sus empleados de

determinados giros de negocio, de sufrir un menoscabo en su patrimonio en caso de que los emp
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cometieran un delito de abuso de confianza al disponer para sí o para cualesquier terceros, de los productos
relacionados con los diversos giros de negocio de la Emisora.

Dependencia de adquisicióny/o arrendamiento de locales.

Para el desarrollo de nuestras actividades, realizarrros varias operaciones de arrendarriento y adquisición de

diversas propiedades y locales en los que realizamos algunas de nuestras operaciones. Nuestra estrategia
depende de nuestra capacidad para encontrar locales que cuenten con ciertas características idóneas para ubicar
nuestros establecimientos y desarrollar nuestros negocios, principalmente en cuestión de superficie, ubicación
y condiciones contractuales. Nosotros invertimos los recursos humanos y materiales necesarios para encontrar
dichos locales.

No obstante, en caso de que no encontráramos y por consecuente, no pudiéramos adquirir o arrendar inmuebles
idóneos para ubicar nuestros establecimientos, nuestros resultados de operación pudieran verse afectados.

Dentro de los contratos de arrendamiento sobre locales comerciales que tenemos actualmente celebrados,
exisren disrinras vigenoias acordadas con ios arrendadores, por io que, crr cast-r tie rro rcuuvarsc, podrían irrrpiiuar
un riesgo para nosotros en continuar y mantener la ubicación actual que se tienen sobre los mismos, materias
primas y suministro.

Obligaciones relacionadas con contratos de arrendamiento puro.

Tenemos arrendamientos contratados por algunas de nuestras subsidiarias; estos contratos de arrendamientos
corresponden a arrendamientos puros sobre camiones utilitarios, maquinarias, y sobre equipo de cómputo
diverso. En caso de incumplir con algún contrato de arrendamiento puro, nos encontramos obligados a cumplir
de forma anticipada e inmediata todas nuestras obligaciones, incluyendo la de pago y penas por terminación
anticipada, y deberemos devolver inmediatamente los activos al arrendador correspondiente en el lugar indicado
por el arrendador.

Dependencia de personal clave yfuerza laboral.

La implementación de nuestras estrategias y la capacidad para lograr nuestras metas de crecimiento dependen,

en gran medida, de nuestra capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener ciertos funcionarios clave
así como su fuerza laboral. No podemos garantizar la permanencia de dichos funcionarios en la misma, y que,

en su caso, los mismos sean remplazados por funcionarios con las mismas características, por 1o que nuestras
operaciones podrían verse afectadas. En virtud de (i) la necesidad de sostener nuestro crecimiento con una
fuerza laboral capacitada y motivada, (ii) que históricamente hemos tenido altos niveles de rotación de personal
(como sucede en la industria), y (iii) que el costo laboral es uno de nuestros rubros de gastos más importantes,
en el futuro podríamos tener que incurrir en costos laborales más altos con el fin de estar en posición de reclutar,
seleccionar, capacitar y mantener una fuerza laboral suficiente para sostener nuestrb crecimiento.

Materias primas y suministro.

T.a Emisora cuenta- con diversa-s medida,s eon la, finalidad de prever incrementos en los eostos de eiertas materias
primas que utiliza, no obstante, en caso de que dichos incrementos no puedan ser trasladados a los clientes
podría afectar el curso ordinario del negocio.

Asimismo, Grupo Hema está expuesto a elevar el precio de sus productos por diversos factores en los que no
puede influir, como modificaciones a la legislación aplicable al negocio, en especial en materia fiscal, de

turismo, de consumo, sanitaria y regulatoria; las condiciones climáticas y el calentamiento global; incremento
en el costo de servicios básicos que requiere su negocio (electricidad, agua y gas, entre otros), producción o

transportación de materias primas que podría afectar significativamente el curso ordinario del negocio.

Factores relacionados con la competencia y el mercado idormal.

Derivado de que una de las unidades de negocio de la Emisora se enfoca en la industria de servicio de alimentos
así como los segmentos de comida rápida y comida 
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segmento de negocio (sin exceptuar los segmentos de negocio adicionales en los que está involucrada la
Emisora) es altamente competitivo en términos de precio, calidad de productos, desarrollo de nuevos productos,
iniciativas de promoción y publicidad, servicio al cliente, ubicación y reputación. Si no somos capaces de lograr
que nuestros establecimientos compitan de manera exitosa con otros establecimientos similares en los mercados
en los que participamos actualmente o en el futuro, nuestros resultados de operación se verían afectados de
manera adversa.

La disminución en la confianza del consumidor y los cambios en los hábitos de gasto y preferencias podrían
tener un efecto adverso importante sobre nuestros resultados operativos.

Estamos expuestos a ciertos factores económicos, políticos y sociales en México y en los demás países en los
de donde recibimos ingresos que podrían afectar la confianza del consumidor y los hábitos de gasto. Entre otros
factores, estemos expucstos s variucioncs positivas o ncgativas cn los nivclcs dc cmplco y dc salarios quc
pueden afectar el ingreso per cápita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempeño de nuestras
ventas. Otros factores, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, la
disponibilidad de financiamiento, los mercados de crédito, incluyendo crédito al consumidor y otras
condiciones que están más allá de nuestro control, también podrían afectar adversamente el poder adquisitivo
de nuestros consumidores.

Los cambios importantes en la economía general que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de

nuestros consumidores afectarían a su vez nuestros ingresos. Si no podemos predecir o reaccionar a cambios en
la demanda y preferencias del consumidor, podemos perder clientes y nuestras ventas pueden disminuir. No
predecir cambios en las preferencias del consumidor también puede llevar a una disminución en la demanda de
nuestros servicios. Nuestro éxito depende, en parte, de nuestra capacidad para identificar y satisfacer las
necesidades, tendencias y patrones de gasto de los consumidores, así como de nuestra capacidad para anticipar
y responder en forma oportuna a la demanda y preferencias cambiantes del consumidor respecto de nuevos
servicios. Nuestros productos y servicios deben atraerle a una amplia gama de consumidores cuyas preferencias
no se pueden predecir con certidumbre y están sujetas a cambios.

Riesgos Relacionqdos con el Cumplimiento Normativo.

Nuestras operaciones están sujetas a regulación de diversas leyes, tales como las sanitarias, laborales, de
construcción, ambientales, de establecimientos mercantiles, de transporte, de empaquetado, etiquetado, etc.
Dicha regulación nos obliga a obtener y mantener ciertos permisos para la instalación de nuestros centros de

distribución, plantas productivas, restaurantes, hoteles, puntos de venta, y establecimientos en general. Estas
leyes son cada vez más estrictas tanto a nivel nacional como a nivel mundial, por 1o que podríamos vernos
obligados a invertir cantidades importantes adicionales en el corto plazo para cumplir con la legislación
aplicable sin poder transferir dichos costos a los consumidores, por lo que nuestra situación financiera podría
verse afectada al tener querealizar la citada inversión.

Es posible también que se aprueben cambios regulatorios que apliquen a las industrias en las que participamos,
las cuales ocasionen efectos negativos en nuestros resultados de operación, como podría ser la prohibición o el
uso limitado de ciertos productos, el incremento en impuestos a las bebidas alcohólicas o con alto contenido
calórico, la limitación a la deducción de consumo, restricción de horarios de operación en los restaurantes,
cambios en el número de lugares de estacionamiento para los establecimientos mercantiles y la suspensión de

ventas de bebidas alcohólicas en algunas fechas.

Debido a la complejidad del marco legal que rige al Grupo y a fin de tener una mejora continua en nuestro
desempeño, realizamos auditorías internas a fin de detectar si no se ha renovado o no se ha obtenido alguno de

los principales permisos que requerimos para operar nuestros establecimientos. De ser el caso, atendemos
prioritariamente esos temas para obtenerlos y cumplir con todas las obligaciones derivadas de ellos. Con estas

acciones de supervisión,regularización y renovación de aquellos permisos esenciales en el tiempo oportuno se

pretende reducir riesgos de sanciones económicas, suspensiones, clausuras u otros efectos adversos en la
continuidad de nuestro negocio, que adicionalmente pudieran tener incrementos significativos en
costos operativos.
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Incrementos en aranceles o limitaciones en cupos de importación de productos y equipos.

Dependemos de la importación de ciertos productos o equipos para cumplir con los estándares o requerimientos
del negocio, y medidas tales como el incremento de aranceles o la restricción a la entrada de ciertos productos
en el país o a las cuotas de entrada, pueden incrementar sustancialmente el costo de esos insumos afectando
negativamente los resultados de nuestras operaciones.

Riesgos relacionados con los alimentos.

A pesar de las estrictas medidas de calidad y seguridad de los alimentos que tiene la Emisora, de la capacitación
constante y visitas de supervisión de estos rubros, no es posible garantizar que nuestras medidas y
procedimientos de control son infalibles y que, por ende, podrán evitar en todos los casos enfermedades
relacionadas con los alimentos. En su caso, las autoridades sanitarias podrían requerir que retiremos del mercado
alguno o algunos de sus productos si determina que resultan inadecuados o riesgosos para el consumo humano
o puede imponer medidas de seguridad en aras de proteger la salud de la población tales como la suspensión de

servicios. Asimismo, puciiéramos ser objero de demandas cie responsabiiiciad si ei oonsumo de aiguno tie
nuestros productos causara alguna lesión o daño. El retiro del mercado de cualquiera de nuestros productos por
dichas razones podría afectar negativamente nuestra imagen, la percepción de nuestros clientes, resultados de

operación y gastos para resarcir los daños ocasionados.

Riesgos por incumplimiento a la Ley Federal de Protección al Consumidor

A pesar de las estrictas medidas que tomamos para proteger y garantizar los derechos de nuestros clientes y de

la constante mejora a la que estamos enfocados a efecto de mantenerlos satisfechos, existe el riesgo que alguno
de nuestros establecimientos incumpla con la Ley Federal de Protección al Consumidor, como parte de sus

relaciones diarias con clientes. En caso de incumplimiento, la Procuraduría Federal del Consumidor podria
iniciar procedimientos administrativos en nuestra contra, derivado de quejas de clientes o de la misma facultad
de verificación de la autoridad que pueden terminar en la imposición de sanciones tales como multas, colocación
de sellos de suspensión de actividades o clausuras a establecimientos, los cuales podrían afectar nuestros
resultados operativos.

Riesgos relacionados con el cumplimiento de la Ley Federal para la Prevención e ldentificación de

Operaciones con Recursos de Procedencia Ilícita.

El objeto de la Ley Federal parala Prevención e Identificación de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ilícita es proteger el sistema financiero y la economía nacional, estableciendo medidas y procedimientos para
prevenir y detectar actos u operaciones que involucren recursos de procedencia ilícita. La Compañía recibe
recursos de múltiples clientes y consumidores y de los cuales muchos de ellos son en efectivo, por lo que la
Emisora corre el riesgo que alguna de las fuentes de ingresos que obtienen las subsidiarias, a través de los
clientes y consumidores sean de procedencia ilícita. En virtud de lo anterior, la Emisora no puede garantizar de

forma absoluta que los ingresos que recibe procedan de fuentes lícitas en todos los casos.

Riesqos o efec!or en el rqmbio cliuá!ico.

Somos susceptibles a incrementos en costos por factores que están fuera de nuestro control, tales como
condiciones climáticas y regulación sanitaria, entre otras.

Asimismo, cualquier incremento en el costo de los energéticos utilizados en nuestros establecimientos, en la
producción o en la transportación de materias primas, podría afectar de manera adversa sus costos de ventas y,
por consiguiente, nuestros resultados de operación, por ejemplo el acaecimiento de huracanes, terremotos,
sequías, epidemias y otros desastres naturales en las áreas más importantes en las que operamos, podrían resultar
en pérdidas y daños, limitar nuestra capacidad de producir o incrementar significativamente los costos de
producción y perjudicar nuestras operaciones de logística.

Desastres naturales podrían afectar nuestras instalaciones e inventarios, afectando nuestra producción y
logística. Un aumento importante en el precio de nuestros principales insumos, la pérdida de inventario o

t7 To*



en nuestras instalaciones podrían aumentar nuestro costo de producción y afectar negativamente nuestra
rentabilidad.

Eventos fuera de nuestro control, como por ejemplo epidemias, incendios, entre otros pudieren afectar diversas
de nuestras materias primas, lo que podría afectar de manera significativa nuestra capacidad de abastecimiento
y, por lo tanto, de producción. Además, sustituir a los proveedores en caso de epidemia o evento similar, de ser
posible dicha sustitución, podría causar costos muy altos para nosotros y podría afectar adversamente nuestros
procesos, así como intemrmpir nuestras operaciones.

Riesgos relacionados con la revocación o cancelación de permisos relevantes para nuestra operación.

En caso de que alguna de nuestras subsidiarias incumpla con alguno de los permisos o licencias que exigen las
lcycs dc la matcria aplicable, existe el riesgo de que se urulte a la Compañía, o se suspeudan provisionalurente
las actividades, y en caso más graves, la revocación o cancelación del permiso para seguir produciendo y
operando en forma habitual.

Liquidez de la Compañía.

La Compañía cuenta con diversas políticas y lineamientos intemos que regulan y están enfocados a mantener
los niveles correctos de liquidez para que la Compañía pueda financiarse y llevar a cabo la operación de sus
negocios. No podemos garantizar que la inversión del excedente de liquidez sea invertida correctamente o que
las inversiones en las que se realicen cumplan con las expectativas de mercado y entreguen los rendimientos
esperados.

Si los retomos no fueren los estimados,la naturaleza de esta fuente financiamiento y fondeo puede representar
un riesgo de liquidez parala Emisora.

La emisión de resoluciones adversas a Grupo Hema como resultado de procesos judiciqles, administrativos o
arbitr ales podría afectar su s ituac ión Jinancier a.

La Emisora podría estar sujeto a procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales resultado de sus
operaciones activas, pasivas o de servicios. El inicio de un número sustancial de dichos procedimientos o de
procedimientos por montos relevantes, podría, en el caso que sean resueltos de una manera adversa a la Emisora,
afectar su posición financiera y resultados operativos.

Riesgo de mercqdo.

Grupo Hema está expuesto a riesgos de mercado por los distintos factores de riesgo asociados a las posiciones
que mantienen diversos productos financieros, incluyendo instrumentos a plazo. La medición del riesgo de
mercado cuantifica el cambio potencial en el valor de las posiciones asumidas como consecuencia de cambios
en los factores de riesgo asociados a estas posiciones. Dichos cambios pueden afectar los resultados de las
operaciones y la posición financiera de Grupo Hema.

Riesgos Relacionados con la Estructura de Capital de la Compañía.

Grupo Hema podría requerir de capital adicional, y podría no ser capaz de obtenerlo, o de obtenerlo en tiempos
y términos no favorables, ya que, para poder crecer, seguir siendo competitivos, o participar en nuevos negocios,
Grupo Hema podría necesitar de nuevas aportaciones de capital. Asimismo, Grupo Hema podría requerir capital
adicional en el supuesto escenario de incurrir en pérdidas importantes de ingresos derivado de una baja en
ventas, incremento en costos, entre otros, lo cual podría resultar en una disminución de los resultados futuros y
por ende del capital social. La capacidad de obtener capital adicional está sujeta a múltiples factores inciertos,
entre los que cuales se incluyen los siguientes:

'La situación financiera y nuestros resultados de operaciones y flujos de caja futuros;
. La obtención de cualesquiera autorizaciones corporativas o gubernamentales;
. Las condiciones generales del mercado para las actividades de negocio que real
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. Las condiciones económicas, políticas y de otro tipo en México y a nivel internacional.

Riesgos Relacionados con Sistemas y los Sistemas de Proveedores Especializados.

Los sistemas de Grupo Hema y los que usa de los proveedores especializados para proveer sus servicios,
pudieran fallar derivado de factores que se encuentren fuera del control de Grupo Hema, lo cual pudiera derivar
en una intemrpción de sus servicios y continuidad operativa de negocios, con la posible consecuencia de

afectación a los resultados de operación y la situación financiera de la Compañía. La Compañía cuenta con un
sólido plan de continuidad del negocio y recuperación para casos de desastre, con pruebas exitosas y continuas,
con el cual se controla y minimiza los riesgos aquí mencionados.

La Compañía tiene una alta dependencia de la continuidad operativa y de los sistemas de cómputo, software,
centros de datos y redes de telecomunicaciones, así como de los sistemas de terceras empresas y proveedores,
pudiendo estar estos expuestos a factores fuera de su control y de los proveedores como daños, retrasos,

itineranticas de comunicaciones, retrasos de procesos causados por intemrpción de la energía eléctrica, fallas
en ias teiecomunicaciones, virus computacionaies, accesos no autorizados, fuego, ciesasrres naruraies o insiuso
defectos en los sistemas o en los de nuestros proveedores u otras dificultades pudieran resultar en:

o pérdidas de clientes e ingresos;
¡ daño a nuestra reputación o al negocio;
. riesgo de fraudes o de incurrir en otras responsabilidades;
r publicidad negativa;
. costos adicionales de operación y desarrollo; y
. uso incorrecto de recursos técnicos y otros recursos.

Muchos servicios de infraestructura y sistemas tecnológicos de Grupo Hema como desarrollo de software y
aplicaciones, el alojamiento y mantenimiento de sistemas operativos, servicios de respaldo, redundancia de

datos, están contratados con proveedores especializados de estos servicios, los cuales podría resultar muy dificil
de sustituir con rapidez.

Futuros Planes de negocio, estimqciones y proyecciones.

Todas y cada una de las estrategias de negocio a ser implementadas, así como las proyecciones, estimaciones y
demás declaraciones respecto del futuro contenidas en este Prospecto conllevan riesgos e incertidumbres de

carácter tanto general como específico y existe un riesgo real de que no se cumplan de la manera en que Grupo
Hema espera. Se advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes fuera del alcance y del

control de Grupo Hema que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los

expresados en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implícitas
contenidas en las declaraciones con respecto al futuro.

Es posible que los hechos descritos en las declaraciones respecto al futuro no oculran. Las declaraciones
respecto al futuro son válidas a la fecha de este Prospecto y no asumimos obligación alguna de actualizarlas o

modificarias en caso de que obtengamos nueva información o en respuesta a hechos o acontecimienios futuros.
De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la
totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en nuestras actividades o la medida en que un determinado
factor o conjunto de factores puede ocasionar que nuestros resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun cuando consideramos que los planes y las intenciones
y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no podemos garantizar que

lograremos llevarlos a cabo. Además, los inversionistas no deben interpretar las declaraciones relativas a las

tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas tendencias o actividades continuarán a futuro.
Todas las declaraciones a futuro escritas, verbales y en formato electrónico imputables a nosotros o a nuestros
representantes están expresamente sujctas a esta advertencia.

Operac iones con Moneda Extranj era.

Derivado de la situación macroeconómica intcrnacional, los invcrsionistas dcbcn tomar cn cucnta cl ricsgo
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el impacto del tipo cambiario en caso de que la Emisora celebre operaciones con moneda extranjera.

Riesgos Cibernéticos

Derivado del acelerado y complejo avance tecnológico que impera en el presente, es posible que en un futuro
la Emisora pudiera ser objeto de uno o varios ataques cibernéticos, así como de otras violaciones a la seguridad
de sus redes o tecnologías de la información. En caso de que un evento de esa naturaleza sucediera, la Emisora
puede perder información sensible, así como verse imposibilitada para llevar a cabo sus actividades y
operaciones de forma regular, 1o que afectaría invariablemente al negocio de la Emisora, teniendo un efecto
adverso en el mismo.

Riesgos de Aplicación Normativa.

Grupo Hema puede verse afectado por la aplicación inicial de nuevas nornas. Lo anterior derivado de que la
implementación de las nuevas normativas puede impactar directa y materialmente en procesos intemos, la
operación de los negocios de la Emisora, su situación financiera, así como en el cumplimiento de obligaciones
contractuales. Los daños o contingencias que pudieran derivarse de este riesgo no han sido cuantificados a la
fecha.

Riesgos relacionados con México y el entorno mqcroeconómico.

Operaciones de Grupo Hema en México y el Extranjero.

A la fecha del presente, las operaciones de Grupo Hema se realizantanto en México, como en el extranjero, por
lo que sus negocios se ven afectados por el desempeño de la economía mexicana y de los países en los que tiene
presencia comercial. Grupo Hema no puede asegurar que las condiciones económicas de México y del mundo
no empeorarán o que dichas condiciones no tendrán un efecto adverso en el negocio, situación hnanciera o
resultado de operaciones.

Los acontecimientos en otros países podrían afectar la economía de México y como consecuencia, lq operación
y el negocio de la Emisorq.

La economía mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones económicas y de
mercado en otros países. Aunque las condiciones económicas en otros países pueden diferir significativamente
de las condiciones económicas en México, las reacciones de los inversionistas a los sucesos en otros países
pueden tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de los valores de emisoras mexicanas.

La presencia de una crisis financiera mundial podría afectar los resultados operativos y situaciónfinanciera
de la Compañía.

En las últimas décadas se han experimentado varios eventos que han tenido efectos en el desempeño de la
economía nacional e internacional,

Durante los años 2008 a 2009 se experimentó una crisis financiera sin precedentes en México y en diversos
países del mundo. En México, esta crisis tuvo como consecuencia fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso

frente al Dólar, el incremento en la inflación, la contracción de la economía, la reducción en la liquidez del
sector bancario, la reducción en las remesas enviadas por mexicanos desde el extranjero y el incremento en las
tasas de desempleo.

A finales del primer trimestre del 2020 se presentó la pandemia de COVID- l9 la cual tuvo diversos efectos en

la economía, efectos los cuales siguen teniendo un impacto en la economía, retrasos en las cadenas de

suministros, incremento en las tasas de Inflación, variaciones en las tasas de interés, restricciones y regulaciones
por parte de la autoridad sanitaria parala contención de la pandemia, por mencionar algunos de estos efectos.
Estos efectos y otros eventos relevantes que han impactado la economía intemacional y nacionúvy,,
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A pesar de que la compañía, ha salido adelante y ha podido capitalizar oportunidades en entornos adversos, la
recurrencia en el futuro de una crisis financiera o el surgimiento de una pandemia como las mencionadas
anteriormente, podrían afectar a la Compañía en cuanto a su capacidad para afrontar compromisos financieros.

Entorno económico interno.

La mayoría de las operaciones de la Emisora se realizan en México, por 1o que la operatividad de la Emisora
puede verse afectada significativamente por las condiciones generales del país. En el pasado, el país ha

experimentado períodos prolongados de condiciones económicas adversas, destacando la crisis económica de

1998 y 2004, y los resultados de la crisis frnanciera, la fuerte desaceleración económica de los Estados Unidos
y de la economía mundial en 2008 y 2009, además de la crisis ocasionada por la pandemia del COVID-19.

El crecimiento de la delincuencia y de la violencia podría afectar adversamente q nuestros clientes y nuestro
negocio, resultados de operación o perspectivas.

Ei aurlrgu[o dg ia viuiclrt la Ell rvlri^ruu, prrrrurp¿lrrrr€ur€ trll rus ulLrllrus alrus, lld rErlruu urr rrrrpauLu 4uvsrru y
puede continuar impactando de forma adversa la economía y el mercado mexicano, lo que puede resultar en un
efecto material adverso para Grupo Hema.

El incremento radical en la violencia relacionada con el tráltco de drogas causado por las organizaciones
criminales popularmente conocidas como cárteles de la droga ha tenido un impacto adverso en la actividad
económica mexicana en general. Asimismo, la inestabilidad social en México, derivada del creciente
descontento social con diversas políticas públicas gubernamentales o la falta de desarrollo social y crecimiento
político en México podrían afectarnos de manera adversa, incluyendo afectaciones que pudieran impactar
nuestra capacidad para operar su negocio, ofrecer sus servicios y su capacidad para obtener financiamiento por
parte de terceros. No podemos asegurar que los niveles de violencia en nuestro país, sobre los que no tenemos
control alguno, no se incrementarán o disminuirán, y no tendrán efectos adversos adicionales en la economía
mexicana o en nosotros y nuestra línea de negocios.

La violencia ligada al tráfico de drogas en diversas regiones del país podría intemrmpir los proyectos y
prospectos de la Compañía.

InJlación.

México ha tenido niveles de inflación muy altos, como los que se dieron durante el periodo de gobiemo de

Miguel de la Madrid Hurtado que llego a niveles de 159.2% en el año de 1987. El aumento generalizado del
nivel de precios al consumidor tiene efectos no neutrales en la economía. Esto significa que se producen efectos
no sólo en el nivel de precios, sino que también puede y suele afectar variables principalmente: la distribución
del ingreso, el nivel de crecimiento, el déficit fiscal, el tipo de cambio, las exportaciones netas y el
financiamiento. La Emisora pudiera verse afectada desfavorablemente por los diversos efectos que ocasiona la
inflación.

Los porcentajes de inflación determinados a través del Índice Nacional de Precios al Consumidor que publica
el Banco de México, por los años que terminaron el 31 de diciembre de2021,2020 y 2019 fueron del.360A,
3.15o/o,2.83yo, respectivamente. Cabe señalar que los ingresos de la E,misora podrían verse afectados por la
fluctuación en los niveles de inflación y en consecuencia en las tasas de interés en México. En cierta medida,
ha existido una correlación entre la inflación y las tasas de interés en el mercado, en virtud de que las tasas dc
interés contienen un elemento atribuible a la inflación proyectada.

La diferencia entre las tasas de interés y la inflación, conocida como "tasa real", puede variar como
consecuencia de las políticas macroeconómicas implementadas por el Gobiemo Federal, a efecto de incrementar
o reducir la liquidez del sistema financiero. Por consiguiente, es posible que las tasas de interés no se ajusten
proporcionalmente a los movimientos de la inflación.

Actualmente, las tasas de interés han presentado un incremento importante en sus niveles, nada puede asegurar
que en cualquier momento se pudiese presentar una situación de volatilidad, básicamente derivada de
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externos que afectan indirectamente, pero de forma sustancial a la economía de México.

Las diferentes crisis derivadas de la economía nacional e internacional han provocado que el costo del dinero
se eleve, afectando directamente la utilidad de la Emisora. Es importante señalar que el Gobierno Federal ha
implementado diversas medidas de control, pero no es posible asegurar que la volatilidad no se presente en el
corto, mediano o largo plazo, o que los índices de inflación se incrementen sustancialmente.

Fluctuqciones en Tasas de Interés

La Emisora está expuesta a fluctuaciones en las tasas de interés, mismas que pueden afectar de manera adversa
el costo financiero de la deuda y, por tanto, la situación financiera y sus resultados de operación. La diferencia
entre las tasas de interés y la inflación, conocida como "tasa real", puede variar como consecuencia de las
políticas macroeconómicas implementados por el Gobiemo Fcdcral, a cfccto dc incrcmcntar o rcducir la
liquidez del sistema financiero. Por consiguiente, es posible que las tasas de interés no se ajusten
proporcionalmente a los movimientos de la inflación.

Aunque en los últimos años, las tasas de interés han presentado un incremento importante en sus niveles, nada
puede asegurar que en cualquier momento se pudiese presentar una situación de volatilidad, básicamente
derivada de factores externos que afectan indirectamente, pero de forma sustancial a la economía de México.

La Emisora sigue la política de proteger el balance general mediante operaciones derivadas, anticipándose a los
movimientos en las tasas de interés, con la cual la Emisora disminuye su exposición a la volatilidad del mercado.

Riesgos por Devaluación.

La depreciación o fluctuación del Peso en relación con el Dólar y otras monedas podría afectar en forma adversa
los resultados de operaciones y la posición financiera de la Emisora debido al incremento a las tasas de interés,
tanto nominales como reales, que normalmente ocurre después de una devaluación para evitar fugas de capital.
Este aumento afectana el costo de financiamiento de la Emisora relacionado con la contratación de créditos
bancarios y bursátiles.

Los acontecimientos políticos en México podrían afectar los resultados operativos y situaciónfinanciera de la
Compañía.

No puede asegurarse que la actual situación política o futuros acontecimientos políticos en México no tengan
un impacto desfavorable en la situación financiera o los resultados de operación de la Compañía.

Las políticas o regulaciones gubernamentales mexicanas, así como el desarrollo económico, político y social
en México pueden tener un efeclo adverso sobre nuestro negocio, operaciones y perspectivas.

El Gobierno Mexicano ha tenido y continúa teniendo una influencia importante en la economía. Las acciones y
decisiones del Gobierno en relación con la economía y regulación de ciertas industrias, pueden tener un impacto
importante en las entidades del sector privado, así como en nosotros y nuestras afiliadas, y en las condiciones de
mercado, precios y retorno de valores, incluyendo nuestros valores.

Eventos políticos en México, pudieran desencadenar riesgos adicionales que afecten de manera importante la
política económica y como consecuencia nuestro negocio. Desacuerdos entre los poderes ejecutivo y legislativo
pueden impedir el desarrollo de reformas políticas y económicas, que pudieran tener un efecto material adverso
en la política económica y nuestro negocio. También es posible que la incertidumbre política pudiera afectar
adversamente la situación económica de México. No es posible asegurar que el futuro desarrollo político de
México, sobre el que no tenemos control, no tendrá un efecto desfavorable en nuestra situación financiera o en los
resultados dc nueslras operaciones.

No podemos asegurar que los cambios en las políticas del Gobiemo Federal no afectarán adversamente nuestro
negocio, condición financiera y nuestros resultados de operaciones. La legislación fiscal, particularmente, en

México está sujeta a cambios y no tenemos seguridad de que el Gobiemo Federal propondrá y aprobará ,"fr\"W-h
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a la misma o a cualquiera de sus políticas en materia política, social, económica, financiera, energética cuyas
retbrmas o cambios podrian tener un et-ecto adverso y significativo en nuestro negocio, resultados de operaciones,
condición financiera. Por lo tanto, no podemos asegurar que el desempeño político futuro en México, sobre el cual
no tenemos control alguno, no tendrá un impacto desfavorable en nuestra posición financiera o resultados de

operaciones y pe4udique nuestra capacidad para hacer distribuciones a nuestros accionistas.

Nivel de Empleo.

En caso de que cambios en la situación económica, política o social trajeran como consecuencla una pérdida de

empleos en el país, la capacidad de operación de Grupo Hema podría verse afectada al perder fuerza laboral.

Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursátiles

Las obligaciones de verificación del Representante Común serán cumplidas a través de la información que le
sea proporcionada.

Conforme a la Circular Única de Emisoras y el Título, el Representante Común deberá verificar, a través de la
información que se le hubiera proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de

la Emisora de las obligaciones a su cargo en el Título (excepto de las obligaciones de índole contable, fiscal,
laboral y administrativa de la Emisora derivadas de la Emisión, que no estén directamente relacionadas con el
pago de los Certificados Bursátiles). Para ello, el Representante Común, conforme a las facultades previstas en

el Título, tendrá el derecho de solicitar a la Emisora, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier
persona que preste servicios a la Emisora en relación con los Certificados Bursátiles, la información y
documentación que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones de la Emisora señaladas

anteriormente. Por lo anterior, en la medida en que la Emisora, sus auditores externos, asesores legales o

cualquier persona que preste servicios a la Emisora en relación con los Certificados Bursátiles, no proporcionen
información veraz, completa, suficiente y oportuna, la verificación del Representante Común podría ser

incorrecta, incompleta, no exhaustiva o no oportuna.

Las inspecciones del Representante Común son unq facultad y no una obligación en términos de las
disposiciones legales aplicables.

De conformidad con 1o establecido en la Circular Única de Emisoras, el Representante Común está facultado y
tiene el derecho de solicitar a la Emisora, o a cualquier persona que preste servicios a la Emisora en relación
con los Certificados Bursátiles, la información y documentación que sea necesaria para verificar el

cumplimiento de las obligaciones a su cargo. Para estos efectos, la Circular Única de Emisoras establece que el

Representante Común puede, pero no tiene la obligación de, realizar visitas o revisiones a las personas antes
referidas para verificar el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Título. Al ser una facultad, mas no
una obligación, del Representante Común el solicitar la información y documentación, así como realizar las

visitas o revisiones antes referidas, es posible que el Representante Común no solicite dicha información o

documentación, ni realice dichas visitas o revisiones. Las verificaciones que llegue a realizar el Representante
Común serán a través de la información que le hubiere sido proporcionada para tales hnes.

Prelación en caso de concurso mercantíl y quiebra.

Las obligaciones al amparo de los instrumentos de deuda a emitirse podrán ser quirografarias. En dicho
supuesto, en cuanto a su preferencia de pago, los Certificados Bursátiles serán considerados en igualdad de

circunstancias con todas las demás obligaciones quirografarias a cargo de la Emisora. Conforme a la legislación
mexicana, en caso de declaración de concurso mercantil, los créditos a favor de los trabajadores, algunos
créditos fiscales y las obligaciones con garantia específica tendrán preferencia sobre cualquier otra obligación
de la Emisora, incluyendo las obligaciones de pago respecto de los Certificados Bursátiles.

Mercado limitado para los Certificados Bursátiles

Actualmente existe un mercado limitado con respecto a los Certificados Bursátiles. El precio al cual se negocien
los mismo puede estar suieto a varios factores, tales como el nivel de la tasa de interés en general,
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condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconómicas, la situación financiera
en México y la situación financiera de la Emisora. En caso de que dicho mercado no se desarrolle, la liquidez
de los Certificados Bursátiles puede verse afectada negativamente.

Pago del Principal y Riesgo de la Emisora.

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursátiles asumirán por ese hecho el riesgo de crédito respecto
de la Compañía. Los Certificados Bursátiles podrán ser valores quirografarios dependiendo de cada Emisión,
por lo que no existe garantia de su pago y de que la Compañía cumplirá con sus obligaciones derivadas de los
Certificados Bursátiles que se emitan al amparo del Programa.

La Emisora podría solicitar lq Amortización Anticipada de los Certificados Bursátiles.

De conformidad con los términos específicos de cada Emisión, según se estipulen en el Título y en el
Suplemento correspondiente, la Emisora tendría derecho a solicitar la amortización o pago anticipado de los
Certificados Bursátiles ejerciendo la opción de Amortización Anticipada. Los inversionistas potenciales deben
considerar esta característica al momento de tomar decisiones de inversión en los Certificados Bursátiles y el
riesgo que pueden coffer para reinvertir los montos recibidos por la Amortización Anticipada a las tasas de
interés en vigor en ese momento para inversiones con riesgos similares, misma que podría ser inferior a la tasa
de los Certificados Bursátiles objeto de la Emisión.

Volatilidad en la tasa de interés

Los Certificados Bursátiles devengarán intereses a la tasa de interés que se especifique en los Documentos de
cada Emisión. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendrán el riesgo de que movimientos en los niveles de
las tasas de interés en el mercado provoquen que los Certificados Bursátiles les generen rendimientos menores
a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

Información sobre estimaciones y riesgos qsociados.

La información distinta a la información histórica que se incluye en el presente Prospecto, refleja la perspectiva
de la Compañía en relación con acontecimientos futuros y puede contener información sobre resultados
financieros, situaciones económicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas proyecciones o
estimaciones, el inversionista potencial deberá tener en cuenta los factores de riesgo descritos en esta sección
del Prospecto o en los Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las
circunstancias que podrían ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con
base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

Cambios en el régimenfiscal.

No se puede garanfizar que el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursátiles no sufrirá modificaciones
en el futuro que pudieren afectar el tratamiento aplicable a los intereses generados de conformidad con los
mismos, a las operaciones que se realicen con los mismos, a los propios Tenedores o la Emisora.

Calificación otorgada por las Agencias Cali/icadoras puede estar sujeta a revisión.

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras con relación a los Certificados Bursátiles
respecto de cada emisión podrán estar sujetas a revisión por diferentes circunstancias relacionados con la
Emisión, o cualquier otro asunto que, en la opinión de las agencias calificadoras; pueda tener incidencias sobre
la posibilidad de pago de estos. Los inversionistas deberán evaluar cualquier consideración que se señale en las
califi caciones respectivas.

Inestabilidad de los Mercados Bursátiles

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos se ve afectado en mayor o menor medida por
las condiciones económicas y de mercado de otros países. A pesar de que las condiciones económicas de
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países pueden ser muy distintas a las condiciones económicas de México, las reacciones de los inversionistas a
los acontecimientos en otros países podrían tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores

de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no vayan a presentarse eventos

de diversa índole fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en los precios de los Certificados
Bursátiles.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento en la CNBV y Bolsa.

Cuando la Emisora no cumpla con uno o más de los requisitos de mantenimiento establecidos la Circular Única
de Emisoras y disposiciones aplicables y, en su caso, el incumplimiento no sea subsanado conforme a lo
establecido dicha Circular Única de Emisoras y disposiciones aplicables, la CNBV, previo derecho de audiencia

a la Emisora, podrá decretar la suspensión de la

X
l
l
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Otros Valores Inscritos en el Resistro Nacional de Valores

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información correspondiente a esta
sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 2021, sección "413000-N Información
General", página 30, reenviado a la CNBV y Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la "BMY") el 8 de
noviembre de2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
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Documentos de Carácter Público

Los documentos presentados por la Emisora como parte de la solicitud podrán ser consultados por el

público inversionista a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma número 255,
Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México o en Internet en la página de la BMV
(www.bmv.com.mx), en la página de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la página de Grupo Hema
(www.eruoohema.mx) en el entendido que esta última (o la información disponible en dicha página) no forma
parte del presente Prospecto. El presente Prospecto está a disposición con los Intermediarios Colocadores.

Asimismo, a solicitud del inversionista se otorgarán copias de los documentos presentados por la Emisora como
parte de la solicitud de autorización del Programa y la Oferta a través del L.A.F. Hector René Agüero GonzáIez
Director de Administración y Finanzas y/ o C.P. Blanca E. Minjares Balderrama Gerente de Administración
Financiera Corporativa como personas encargadas de la relación con inversionistas en las oficinas de la Emisora,
ubicadas en el corporativo Vetro ubicado en la calle Vía Trentino No. 5710, Interior 803, Col. El Saucito, C.P.

31110, Chihuahua, Chihuahua, México, al teléfono (614 311-0905) o a las siguientes direcciones de correo
eivuir úlriuu. ,aBrrr,.rú)8, ,rurlrorrro,rrr^ y/u 'uruiruar vs@,tsr uPulsr¡ia.rii¿n?r, 

, 
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EL PROGRAMA

Características del Prosrama

Descripción del Programa.

El Programa de Certificados Bursátiles a que se refiere este Prospecto ha sido diseñado bajo un esquema en el
que podrán coexistiruna o varias Emisiones con características de colocación distintas paracada una de ellas.
El monto total de la emisión, el valor nominal, la fecha de emisión y liquidación, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre
otras características de los Certificados Bursátiles de cada emisión, serán acordadas por la Emisora con los
Intermediarios Colocadores respectivos al momento de dicha emisión y se darán a conocer al momento de cada
emisión a través del Aviso de Oferla Pública y el Suplemento respectivo.

Las Emisiones de Certificados Bursátiles que se realicen al amparo del Programa podrán ser Emisiones de Corto
Plazo o Emisiones de Largo Plazo de conformidad Con lo que se establece en este Prospecto.

Los Certificados Bursátiles se denominarán en Pesos o UDIS, al momento de cada emisión que se realice al
amparo del Programa, según se señale en el Título y se dé a conocer en el Aviso de Oferta Pública y el
Suplemento respectivo, según sea el caso.

Podrá realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursátiles al amparo del Programa siempre y cuando
el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursátiles en circulación no exceda el monto total autorizado
del Programa.

Autorización de la Asamblea de Accionistas.

Mediante acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora, celebrada con
fecha 7 de octubre de 2022,legalmente instalada con quórum de asistencia del 100% (cien por ciento) de las
acciones representativas del capital con derecho a voto, protocolizada mediante escritura pública número 31 ,524
de fecha 5 de enero de2023 otorgada ante la fe del licenciado Eugenio Fernando García Russek, Notario Público
número 24 del Distrito Judicial de Morelos, Chihuahua, se aprobó con el voto favorable del 100% (cien por
ciento) de las acciones representativas del capital social, la emisión de deuda bursátil hasta por un monto de
$1,000'000,000.00 M.N. (Un Mil Millones de Pesos 00/100, Moneda Nacional) o su equivalente en UDIS, con
caráctv revolvente, en el entendido que las emisiones de corto plazo en su conjunto no podrán exceder de

$300,000,000.00 M.N. (Trescientos millones de pesos 00/100, moneda nacional).

Autorización del Consejo de Administración.

Mediante acuerdo adoptado en la sesión del Consejo de Administración de la Emisora, celebrada con fecha 21

de octubre de2022,legalmente instalada con quórum de asistencia del 100% (cien por ciento) de los Miembros
del Consejo con derecho a voto, se ratificó, con el voto favorable del 100% (cien por ciento) de los Miembros
del Consejo con derecho a voto, la emisión de deuda bursátil hasta por un monto de hasta $1,000,000,000.00
M.N. (Un Mil Millones de Pesos 00/100, Moneda Nacional) o su equivalente en UDIS, con carácter revolvente,
en el entendido que las emisiones de corto plazo en su conjunto no podrán exceder de $300,000,000.00 M.N.
(Trescientos millones de pesos 00/100, moneda nacional).

Domicilio de la Emisora.

La Emisora tiene su domicilio social en corporativo Vetro ubicado en la calle Vía Trentino No. 5710, Interior
803, Col. El Saucito, C.P. 31110, Chihuahua, Chihuahua, México.

Clqve de la Pizarra.

Los Certificados Bursátiles que se emitan al amparo del Programa se encuentran inscritos en el RNV y cofizarán
en la Bolsa. La clave de identificación de cada emisión del Programa estará integrada por la clave de cotizac

28

,Y



de la Emisora ("GHEMA") y los dígitos que identifiquen el Programa, el año y el número de la Emisión. Los
correspondientes documentos de cada Emisión establecerán la clave de identificación respectiva.

Tipo de Valor

Certificados Bursátiles de corto y largo plazo.

Tipo de Oferta

Pública Primaria Nacional.

Monto Totql Autorizado del Programa con Carácter Revolvente.

La CNBV autorizó a la Emisora el Programa de Certificados Bursátiles por un monto de $1,000,000,000.00
M.N. (Un Mil Millones de Pesos 00/100, Moneda Nacional) o su equivalente en UDIS con carácter de

revoivente. Duranre ia vigencia ciei Programa pocirán reaiizarse ranras Emisiones según io <ierermine ia Emisora,
siempre y cuando el saldo total del principal de los Certificados Bursátiles en circulación no exceda del monto
total autorizado del Programa. Dentro del monto del Programa, se considera una porción de corto plazo, donde
las emisiones de corto plazo en su conjunto no podrán exceder de $300,000,000.00 M.N. (Trescientos millones
de Pesos 00/100, Moneda Nacional).

Vigencia del Programa.

5 (cinco) años contados a partir de la fecha del oficio de autorización para su inscripción preventiva en el
Registro Nacional de Valores que expida la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV").

Número de Certificados Bursátiles al Amparo del Programa.

10,000,000 (Diez Millones) de Certificados Bursátiles.

Valor Nominal de los Certificados Bursátiles.

El Valor Nominal de los Certificados Bursátiles será determinado para cada emisión en el Título y dado a

conocer en el Aviso de Oferta Pública y en el Suplemento correspondiente, en el entendido de que será un
múltiplo de $100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda Nacional o 100 (Cien) UDIs.

Precio de Colocación

El precio de la colocación será determinado para cada emisión y se establecerá en los macrotítulos, en los

Avisos y/o en los Suplementos correspondientes, según sea el caso

Denominación de los CertiJicados Bursátiles.

Los Certificados Bursátiles se denominarán en Pesos o UDIS conforme al Título y sea dado a conocer en el
Aviso de Oferta Pública y en el Suplemento correspondiente.

Tratándose de Emisiones denominadas en UDIS, el saldo de principal de dichas Emisiones se determinará
considerando la equivalencia en Pesos, de la UDI en la fecha de Emisión correspondiente conforme al tipo de

cambio o el valor de la UDI publicado por el Banco de México en dicha fecha.

Monto de las Emisiones.

El monto de cada emisión será determinado individualmente sin exceder el Monto Total Autorizado del
Programa, menos el monto correspondiente de previas emisiones de Certificados Bursátiles. En el entendido,
que el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursátiles de Largo Plazo y Corto Plazo en circulación no
excederá del Monto Total Autorizado del Programwfi,/ .(fr
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Plazo de Vigencia de las Emisiones.

Los plazos de los Certificados Bursátiles serán determinados para cada emisión al amparo del Programa. Se

considerarán Certificados Bursátiles de corto plazo aquellos que tengan una duración mínima de I (un) día y
máxima de hasta 364 (trescientos sesenta y cuatro) días y de largo plazo aquellos que tengan una duración
mínima de I (un) año y máxima de hasta 40 (cuarenta) años.

Forma de Colocación.

Los Certificados Bursátiles se podrán colocar mediante oferta pública mediante proceso de cierre de libro
tradicional, según se establezca para cada Emisión en el Aviso o Suplemente correspondiente, según sea el caso.

Fecha de Emisión y Liquidación.

La fecha de emisión y liquidación de los Certificados Bursátiles serán determinadas para cada emisión de
Certificados Bursátiles realizada al amparo del Programa, según se señale en el Título, el Aviso o el Suplemento
correspondiente, según sea el caso

Denominación de la Moneda.

Estarán denominados en Pesos, o en su equivalente en UDIs, y se señalará para cada Emisión de Certificados
Bursátiles en el Suplemento, el Título y los Avisos de Oferta Pública y de Colocación respectivos.

Denominación del Intermediario Colocador

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, respecto de los Certificados Bursátiles,
pudiendo la Compañía autorizar otro intermediario para cada una de las distintas Emisiones al amparo del
Programa.

CaliJicación(es) de las Emisiones.

La o las calificaciones serán determinadas para cada emisión de Certificados Bursátiles al amparo del Programa,
según se señale en el Aviso de Oferta Pública y en el Suplemento conespondiente.

Tasa de Interés.

Los Certificados Bursátiles podrán ser emitidos a una tasa de interés, según se determine para cada Emisión en
los correspondientes Documentos de cada Emisión.

En caso de que se emitan a una tasa de interés, los Certificados Bursátiles devengarán intereses desde la fecha
de su emisión y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses podrá ser
fija o variable y el mecanismo para su determinación y cálculo (incluyendo el primer pago de intereses) se

frjarán para cada Emisión y se indicarán en los correspondientes Documentos de cada Emisión.

Intereses Morqtorios

Los Certificados Bursátiles podrán devengar intereses moratorios, los cuales, en su caso, se hjarán para cada
Emisión y se indicarán en los correspondientes Documentos de cada Emisión.

Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursátiles serán pagados con la periodicidad que se

establezca para cada Emisión y que se establecerá en los correspondientes Documentos de cada Emisión.

Forma de cálculo de los intereses de los Certificados Bursátil
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Las Emisiones de Certificados Bursátiles contendrán diferentes formas de cálculo de los intereses y,

dependiendo de las condiciones prevalecientes en el mercado, la Compañía irá tomando la decisión del esquema

bajo el cual emitirá los Certificados Bursátiles cuya decisión dará a conocer a través de los correspondientes
documentos de cada Emisión. Entre otras alternativas se podrá emitir, a tasa fija o a tasa de variable.

Amortizqción de Principal

La amortización de los Certificados Bursátiles se llevará a cabo de la manera en que se indique en el Título, en

el Aviso o en el Suplemento correspondiente, según sea el caso, pudiendo amortizarse mediante un solo pago

al vencimiento o mediante amortizaciones programadas.

Amort iz ac i ón Ant ic ip ada -Tot al.

Los Certificados Bursátiles podrán contener disposiciones relativas a su amortización anticipada total, según se

suñ¿ie sl ius uurrcspurrr.iicni.es Duuurrrcliu¡ úc uoúo Eruisiúu.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursátiles se pagarán en el
domicilio de S.D. Indeval Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México. Los pagos se efectuarán
mediante transferencia electrónica de conformidad con el procedimiento establecido en el Título y divulgado
en el Suplemento correspondiente. En el caso de los intereses moratorios, los mismos serán pagaderos en las

oficinas del Representante Común, en la misma moneda que la suma principal.

Aumento en el número de Certificados Bursátiles.

La Emisora tendrá el derecho de emitir y ofrecer públicamente Certificados Bursátiles adicionales a los
Certificados Bursátiles emitidos originalmente al amparo de una Emisión. Dichos Certificados Bursátiles

adicionales tendrán las mismas características que los Certificados Bursátiles originales (con excepción de la
fecha de emisión y, en su caso el primer periodo de intereses) y se consideraránparte de la misma Emisión. El
Emisor no requerirá de autorización de los Tenedores de los Certificados Bursátiles originalmente emitidos para

realizar la emisión de los Certificados Bursátiles adicionales.

S o b r e as ignac i ón de los C ert ifi c ados B urs át i I es.

La Emisora tendrá el derecho de establecer una opción de sobreasignación para colocar Certificados Bursátiles

adicionales a los originalmente ofertados, hasta por el monto máximo previsto para tales efectos, a más tardar
en la fecha de cierre de libro de la Emisión respectiva. Los términos de la sobreasignación se darán a conocer

en el Suplemento, Título y/o Avisos respectivos.

P nc i hl oc A ¿latt irontoe

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversión lo prevea expresamente. Los Posibles Adquirentes
deberán considerar cuidadosamente toda la información contenida en este Prospecto, en el Suplemento y en el
Título, especialmente la incluida en la Sección "Factores de Riesgo".

Régimen Fiscal.

La presente sección contiene una breve descripción de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisición,
propiedad y disposición de instrumentos de deuda como los Certificados Bursátiles por inversionistas residentes
y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripción exhaustiva de todas las

consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decisión dc adquirir o disponer de Certificados
Bursátiles. El régimen fiscal vigente podrá modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursátiles.
Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscaley¿
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respecto a las disposiciones legales vigentes aplicables a la adquisición, propiedad y disposición de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursátiles antes de realizar cualquier inversión en los mismos.

(i) Para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales, el régimen fiscal
aplicable se encuentra previsto en los artículos 54, 135 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y en el artículo 21 de la Ley de Ingresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2018, y en otras
disposiciones complementarias; y (ii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, el régimen fiscal aplicable se encuentra previsto en los artículos 153 y 166 de la de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y en otras disposiciones complementarias, y dependerá de las características del
beneficiario efectivo de los intereses.

EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSÁTILES. ASIMISMO, EL RÉGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DETIDNDIDNDO
DE LAS CARACTERÍSTICES PARTICULARES DE CADA EMISIÓN DE CERTIFICADOS
BURSÁTILES Y DE LAS CARACTERÍSTICAS DEL BENEFICIARIo EFECTIVo DE LoS INTERESES.

La Emisora no asume responsabilidad alguna de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales
aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursátiles.

Garantía.

Los Certificados Bursátiles podrán o no tener garantia específica, según se señale en el Título y se divulgue en
el Suplemento correspondiente.

Representante Común.

CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple, sin peq'uicio de que puedan señalarse a otras personas para cada
una de las Emisiones.

El Representante Común, de conformidad con lo señalado por la Circular Única de Emisoras en su artículo 68,
establece:

"que estará obligado a velar por los intereses de los tenedores de los valores, para lo cual deberá revisqr, a
través de la información que se le hubiera proporcionado para tales /ines, el cumplimiento por parte de la
emisora, y demás personqs que suscriban tales documentos y presten servicios a la emisora en relación con los
valores. Para ello, el represenlante común deberá solicitar la información que considere necesaria para la
revisión del cumplimiento de la emisión y del estado que guarda la emisora y demás aspectos relacionados con
los valores o la capacidad de la emisora de cumplir con sus obligaciones.

El representante común, tiene el derecho de solicitar a la emisora, a sus auditores externos, asesores legales o
cualquier personq que preste servicios a la emisora, en relación con los valores o, la información referida en
el párrafo anterior. La emisora deberá de entregar dicha informacióny de requerir a sus auditores externos,
asesores legales o lerceros que proporcionen al representante común la información y en los plazos que este
les solicite para el cumplimiento de sus funciones, así como la periodicidad con que el representante común
podrá realizar visitas o revisiones a las personas referidas en el pámafo anterior y la posibilidad de que
publique o solicite a Ia emisora se haga del conocimiento del público a través de un evento relevante cualquier
incumplimiento de las obligaciones a que hace referencia este artículo q cargo de las personas antes
mencionadas.

Los documentos base de la emisión deberán estqblecer que el representqnte común, por instrucciones de la
asqmblea general de tenedores o por así considerarlo conveniente, podrá subcontratar a terceros para el
cumplimiento de sus obligaciones de revisión estqblecidos en el presente artículo o en la legislación aplicable.
Unicamente cuando la asamblea general de tenedores sea quien instruya al representante común que
subcontrate a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones, podrá eximir de responsabilidad
representante común."
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Depositario.

S.D. Indeval Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V

Obligaciones de la Emisora.

Los Certificados Bursátiles podrán prever obligaciones de hacer, de no hacer y de dar a cargo de la Emisora,

según se señale en el Título y se divulgue en el Suplemento correspondiente.

Recursus Nelus

Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emisión se describirán en el Aviso o el Suplemento
correspondiente, según sea el caso.

Suplemento.

Tratándose de Emisiones de Certificados Bursátiles de largo plazo, el monto total de la Emisión, el valor
nominal, la denominación, la fecha de emisión y liquidación,elplazo,la fecha de vencimiento, la tasa de interés,

entre otras características de los Certificados Bursátiles, serán acordados por la Compañía con el intermediario
colocador respectivo y serán dados a conocer al momento de dicha emisión mediante el Suplemento y en los

demás respectivos Documentos de cada Emisión.

Derechos que confieren a sus Tenedores

Los derechos conferidos a los Tenedores de los Certificados Bursátiles serán establecidos en el Título, en el
Aviso de Oferta Pública y en el Suplemento correspondientes.

Autorización de la CNBV.

Mediante oficio número 1531488412023 de fecha 16 de febrero de 2023,la CNBV otorgó la inscripción
preventiva de los Certificados Bursátiles que serán emitidos al amparo de este Programa en el RNV. La
inscripción en el RNV no implica certificación sobre la bondad de los valores, solvencia de la Compañía o sobre

la exactitud o veracidad de la información contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su

caso, hubieren sido realizados en contravención de las leyes.

Legislación.

Los Certificados Bursátiles serán regidos e interpretados de conformidad con las leyes aplicables de México
La jurisdicción de los tribunales competentes será la Ciudad de
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Fuente de los Recursos

Los principales bienes y activos de la Emisora son activos denominados en Pesos y se conforman principalmente
por inmuebles, maquinaria y equipo, almacén, diversas cuentas por cobrar e inventario de productos
relacionados con sus distintas unidades de negocio. Estos son los activos de la empresa y son la fuente
primaria de pago de las obligaciones que se contraerán con la emisión de los Certihcados Bursátiles que se

emitan al amparo de este Programa. Adicionalmente, el capital de la Emisora y las aportaciones de sus
accionistas hacen frente a la solvencia de pago de Grupo*^[,t
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Destino de los Fondos

Los recursos netos que obtenga la Compañía de cada una de las emisiones de Certificados Bursátiles al amparo
del Programa serán destinados conforme se señale en los Documentos de Emisión correspondie"t"-Lrr+
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Plan de Distribución

El programa contempla la participación Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver,
quien actuará como Intermediario Colocador y ofrecerá los Certificados Bursátiles bajo la modalidad de mejores
esfuerzos. En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador celebrará contratos de subcolocación con otras
casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursátiles que se emitan en cada una de
las posibles Emisiones al amparo del Programa.

Asimismo, el suplemento correspondiente señalará que los Certificados Bursátiles podrán ser ofertados a través
del método tradicional de cierre de libro.

La Emisora y el Intermediario Colocador podrían llegar a tener en el futuro relaciones de negocios, en cuyo
caso el Intermediario Colocador y/o sus afiliadas prestarían diversos servicios financieros a la Emisora y sus

Subsidiarias, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado. El Intermediario Colocador no tiene
conflicto de interés alguno con la Emisora respecto de los servicios que ha convenido en prestar para la
colocación de los Certificados Bursátiles al amparo del Programa.

El Intermediario Colocador no llevará a cabo operaciones que faciliten la colocación de los Certificados
Bursátiles, tales como la estabilización de precios.

Los Certificados Bursátiles serán colocados por Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver, y de ser el caso, otras casas de bolsa, conforme a un plan de distribución que tendrá como objetivo
primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional
mexicano, integrado principalmente por compañías de seguros, sociedades de inversión, fondos de inversión
especializados en fondos de ahorro para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas
de antigüedad, instituciones de crédito, casas de bolsa, organizaciones auxiliares del crédito, y fondos de
inversión conforme a la legislación que las rige. Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los
Certificados Bursátiles que se emitan también podrán colocarse con otros inversionistas, tales como
inversionistas considerados como de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado
mexicano.

Cualquier persona que así lo desee y que cumpla con los lineamientos establecidos en el Suplemento
correspondiente, podrá invertir en los Certificados Bursátiles de conformidad con 1o previsto en el presente
Programa, y tendrá la oportunidad de participar en la colocación de estos conforme al mecanismo de
construcción del libro, el cual se describe en el Suplemento respectivo o Aviso de Oferta, según sea el caso.
Todos los posibles inversionistas participarán en igualdad de condiciones.

Para efectuar la colocación de los Certificados Bursátiles, la Emisora podrá, junto con el Intermediario
Colocador, realizar uno o varios encuentros bursátiles con inversionistas potenciales, contactar por vía
telefónica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Para la información de demanda y colocación de los Certificados Bursátiles, el Intermediario Colocador
utilizará los medios comunes para recepción de órdenes de compra (incluyendo vía telefónica) a través de los
cuales los inversionistas potenciales podrán presentar dichas órdenes de compra. El Intermediario Colocador
informará a los potenciales inversionistas las características generales de los Certificados Bursátiles mediante
la publicación de un aviso de oferta pública (el cual podrá omitir aquella información que no se conozca en esa
fecha) a través del Sistema Electrónico de Envío y Difusión de Información que mantiene la Bolsa denominado
EMISNET (Sistema Electrónico de Comunicación con Emisoras de Valores) con por lo menos un día de
anticipación al día en que se cierre el libro correspondiente a la emisión de Certificados Bursátiles. Para la
formación del libro, los inversionistas podrán presentar sus posturas irrevocables de compra, contactando a
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, antes de las 1 1:59 P.M., en la Fecha de
Cierre de Libro.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, en su carácrsr de Intermediario Colocador,
deberá tomar las medidas pertinentes a efecto de que las prácticas de venta de los Certificados Bursátiles que
serán emitidos al amparo del presente Prospecto, se realicen conforme a la normatividad que, en su caso. resulhnl 
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aplicable, a sus políticas definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversión, perfil de riesgo y
productos en los que puede invertir su clientela.

Para cada una de las Emisiones, los términos y la forma de colocar los correspondientes Certificados Bursátiles
se darán a conocer a través del Suplemento respectivo o Aviso de Oferta, según sea el caso.

En virtud de que los Certificados Bursátiles se colocarán a través de oferta pública, cualquier persona que desee

invertir en los Certificados Bursátiles de conformidad con lo previsto en este Prospecto tendrá la posibilidad de

participar en igualdad de condiciones en el proceso de oferta, así como de adquirir dichos Certificados
Bulsátiles, a nrenos que su perfil de inversión no lo Vennita4fl 
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Gastos Relacionados con el Programa

Los principales gastos estimados relacionados con el Programa son

Concepto Monto

Derechos de estudio y trámite de la CNBV(r)
Honorarios y gastos de los auditores externos(2)

Honorarios del Representante Común@)

Honorarios y gastos de asesores legales externos(2)

Santamarina y Steta, S.C.(2)

Hbnorarios y gastos calificadoras@)

Honorarios y gastos de HR Ratings de México, S.A. de .C.V
(2)

Honorarios y gastos de Verum Calificadora de
Valores,S.A.P.L de CV. (2)

Total

s26,660.92

$35,525.00

$ r 2l,800.00

$696,000.00

$255,200.00

$232,000.00

$1,367,185.92

(l) No causan IVA.
(2) Incluyendo IVA

Los gastos en que se incurran por cada Emisión que se realice al amparo del Programa se describirán en el
Suplemento correspondiente.

Los gastos antes mencionados serán pagados por la Compañía de manera directa. Los gastos en que se incurran
por cada Emisión de Certificados Bursátiles que se realice al amparo del Programa se describirán en los
correspondientes Documentos de Emisión de cada una de dichas Emisic,"a?&
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Estructura de Capital tomando en consideración el Prosrama

Dado que se trata de un Programa, y en virn¡d de que no se puede predecir la frecuencia o los montos a ser

ernitidos al amparo de éste, no se muestran los ajustes a la situación financiera de la Emisora que surgirán de

las Emisiones correspondientes al amparo del Programa. Los pasivos y la estructura de capital de la Emisora y
el efeoto que al respecto genera cada Emisión se describirán en el Suplemento correspondisnte de cada Emisión,
según sea el
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Funciones del Representante Común

Se designa como Representante Común de los Tenedores de los Certificados Bursátiles a CI Banco, S.A.,
Institución de Banca Múltiple, quien en este acto acepta la designación. El Representante Común está obligado
a velar por los intereses de los Tenedores de los valores, para lo cual deberá verificar, a través de la información
que se le hubiera proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora
de sus obligaciones incluyendo las relacionadas con la presente Emisión y pago de los Certificados Bursátiles
representados por el Título correspondiente (excepto de las obligaciones de índole contable, fiscal, laboral y
administrativa de la Emisora derivadas de la presente Emisión que no estén directamente relacionadas con el
pago de los Certificados Bursátiles). Para ello, el Representante Común deberá solicitar la información y
documentación que considere necesaria para verificar el cumplimiento de la Emisión y del estado que guarda
la Emisora y demás aspectos relacionados con los valores o la capacidad de la Emisora de cumplir con sus

obligaciones; en el entendido que el Representante Común no será responsable por la autenticidad ni por la
veracidad de la documentación e información que en su caso, llegue a ser proporcionada por la Emisora y por
las demás partes que celebren o sean parte de los documentos de la Emisión, incluyendo, sin limitar, avalúos,
estados financieros, relaciones patrimoniales, información sobre cartera, poderes o cualquier otro documento
relacionado con la Emisión que sea requerido por el Representante Común para el cumplimiento de sus

obligaciones y que no haya sido generado directamente por este último.

El Representante Común, tiene el derecho de solicitar a la Emisora, a sus auditores extemos, asesores legales
o cualquiera persona que preste servicios a la Emisora, en relación con los valores o, la información y
documentación referida en el párrafo anterior. La Emisora deberá de entregar dicha información y
documentación y de requerir a sus auditores extemos, asesores legales o terceros que proporcionen al
Representante Común la información y documentación en los plazos que este les solicite para el cumplimiento
de sus funciones. El Representante Común podrá rcalizar visitas o revisiones a las personas referidas en el
párrafo anterior una vez al año, y cuando lo considere necesario, y tendrá la posibilidad de publicar o solicitar
a la Emisora que haga del conocimiento del público a través de un evento relevante cualquier incumplimiento
de las obligaciones a que hace referencia la legislación aplicable a cargo de las personas antes mencionadas.

Lo anterior en el entendido que, en caso de que el Representante Común no reciba la información solicitada y
en los tiempos señalados, o detecte cualquier incumplimiento de las obligaciones por parte de la Emisora
establecidas en el Título correspondiente, tendrá la obligación de solicitar inmediatamente a la Emisora que
haga del conocimiento del público inversionista dicha situación, a través de la publicación de un evento
relevante. En caso de que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate dentro de los 2 (dos)
Días Hábiles siguientes a la notificación realizada por el Representante Común, este último tendrá la
obligación de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Común, de conformidad con lo
que al efecto proponga, podrá solicitar a la asamblea general de Tenedores o esta última podrá ordenar que
se subcontrate a terceros especializados con cargo a la Emisora, para que auxilien al Representante Común
en el cumplimiento de sus obligaciones de revisión establecidas en el Título correspondiente o en la
legislación aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea; en el entendido, que
si la asamblea general de Tenedores no aprueba dicha subcontratación, el Representante Común solamente
responderá de las actividades que le sean directamente imputables en términos de la Circular Única de

Emisoras o de las demás disposiciones legales aplicables. En caso de que no existan recursos suficientes para
tales efectos, se estará a lo dispuesto por el artículo 281 del Código de Comercio así como a lo establecido
en el artículo 2577 del Código Civil del Distrito Federal y sus correlativos con relación a su carácter de

mandatario en términos del artículo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Común no estará
obligado a anticipar las cantidades necesarias parala contratación de dichos terceros especialistas y no será
responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contrataciónylo por falta de recursos para llevar
a cabo dicha contratación y/o porque no le sean proporcionados.

El Representante Común llevará a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) los artículos 68, 69 y demás aplicables de la LMV
relativos a la representación común, en lo que resulten aplicables, (ii) en la LGTOC, particularmentc por 1o

que se refiere a las obligaciones y facultades *;;.t**rtante Común, así como a su designa"taf./-



revocación o renuncia, y (iii) el artículo 68 de la Circular Única de Emisoras. Para todo aquello no
expresamente previsto en el presente Prospecto, o en la LGTOC, el Representante Común actuará de

conformidad con las instrucciones de la mayoría de los Tenedores de los Certificados Bursátiles (para efectos
de que no haya lugar a dudas, el Representante Común no representa a los Tenedores de los Certificados
Bursátiles de forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Común tendrá, entre otros, los siguientes derechos, obligaciones y facultades:

l. Suscribir los Títulos representativos de los Certificados Bursátiles, habiendo verificado que cumplan con
todas las disposiciones legales aplicables;

2. Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos obtenidos de la colocación de los Certificados
Bursátiles conforme a lo establecido en el Suplemento correspondiente;

3. Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursátiles y ejecutar sus
l_-:_:_,___-
u!vlDlvllvJ,

4. Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobación de la asamblea general de Tenedores, los
documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

5. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de los
Certificados Bursátiles, incluyendo sin limitar la facultad de contratar un auditor externo cuando a su
juicio así lo requiera;

6. Representar a los Tenedores de los Certificados Bursátiles ante la Emisora o ante cualquier autoridad
competente;

7. Calcular y publicar la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursátiles, así como el monto de

principal o intereses arealizar en cada fecha de pago, en su caso;

8. Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursátiles;

9. Calcular y publicar a través de los medios que la Bolsa determine para tal efecto, las tasas y montos de

intereses a pagar, asi como los avisos de pago correspondientes, asimismo, entregar y hacer del
conocimiento del Indeval los avisos conforme a lo establecido en el Título correspondiente.

10. Publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, al gran público inversionista, cuando a su
juicio sea necesario o conveniente, cualquier información inherente al estado que guarda la propia
Emisión; en el entendido que cualquier información que sea de carácter confidencial deberá siempre
identificarse como tal, ya que el Representante Común podrá revelar al público inversionista cualquier
información que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

I 1. Solicitar a la Emisora, toda la información necesaria para el ejercicio de sus facultades y para el

cumplimiento de sus obligaciones, conforme al Título que documenta la presente Emisión y al
Suplemento correspondiente, dentro de su marco razonablemente relacionado con la Emisión, con el
Programa y las sanas prácticas del mercado; y

12. En general, ejercer todas las funciones y facultades, así como cumplir con todas las obligaciones a su

cargo en términos de la LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y de los

sanos usos y prácticas bursátiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Común en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Título, serán obligatorios y se considerarán como aceptados por los Tenedores.

El Representante Común no será responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales
(incluycndo actos fraudulcntos) por parte de la Emisora o de cualquier pcrsona quc sca partc dc
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documentos de la Emisión. El Represente Común no será responsable si ha actuado de buena fe, conforme a
la legislación aplicable, con base en la información disponible en el momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de los Tenedores de los Certificados Bursátiles.

El Representante Común podrá ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remoción solamente surtirá efectos a partir de la fecha en que el Representante Común
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesión del mismo.

El Representante Común está obligado a, y deberá rendir cuentas del desempeño de sus funciones, cuando
así le sea solicitado por la asamblea de Tenedores, o bien, al momento de concluir su encargo.

El Representante Común concluirá sus funciones en la fecha en que el principal e intereses de los Certificados
Bursátiles hayan sido pagados en su totalidad.

El Representante Común en ningún momento estará obligado a erogar ningún tipo de gasto o cantidad alguna
a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.

El Representante Común dará a conocer a través del STIV-2 a la CNBV y por escrito o a través de los medios
que determine al Indeval, por lo menos con 2 (dos) Días Hábiles de anticipación a cada Fecha de Pago de
Intereses, el importe de los intereses a pagar respecto de los Certificados Bursátiles. Asimismo, dará a conocer
a la Bolsa, (a través del EMISNET o cualquier otro medio que la Bolsa determine), a más tardar el Día Hábil
inmediato anterior a la Fecha de Pago de Intereses, el importe de los intereses a pagar, así como la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses y el saldo insoluto por Título en circulación.

Asambleas de Tenedores de Certificados Bursátiles

Los Tenedores de cada Emisión realizada al amparo del Programa podrán reunirse en asamblea conforme a lo
descrito a continuación. Las reglas señaladas en esta sección aplican con respecto a cada Emisiónrealizaday a
los Tenedores respectivos de dicha Emisión.

a) Las asambleas de los Tenedores representarán al conjunto de éstos y se regirán, en todo caso, por las
disposiciones del título que documenta la emisión correspondiente, la LMV y en lo previsto y/o
conducente en la LGTOC, siendo válidas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aún
respecto de los ausentes y disidentes.

b) La asamblea general de Tenedores se reunirá siempre que sea convocadapor el Representante Común.

c) Los Tenedores que individualmente o en conjunto posean, tengan o acrediten por lo menos un l0%
(diez por ciento) de los Certificados Bursátiles en circulación, podrán pedir al Representante Común
que convoque a la asamblea general de Tenedores, especificando en su petición los puntos que en la
asamblea deberán tratarse, así como el lugar y hora en que deberá celebrarse dicha asamblea. El
Representante Común deberá expedir la convocatoria para que la asamblea se reúna dentro del término
de un mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Común no
cumpliere con esta obligación, el juez de primera instancia del domicilio de la Compañía, a petición
de los Tenedores solicitantes, deberá expedir la convocatoriapara la reunión de la asamblea.

d) La convocatona para las asambleas de Tenedores se publicará una vez, por lo menos, en el Diario
Oficial de la Federación y en alguno de los periódicos de mayor circulación a nivel nacional, con
cuando menos 10 (diez) días naturales de anticipación a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En
la convocatoria se expresarán los puntos quo en la asamblea deberán tratarse.

e) Para que una asamblea de Tenedores reunida paratratar asuntos distintos a los señalados en el inciso
(f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberán concurrir
por 1o menos, los Tenedores que individualmente o en conjunto posean, tengan o acrediten la mitad
más uno de los Certificados Bursátiles en circulación y sus decisiones serán válidas cuando sean
aprobadas por la mayoría de los votos dc los Tenedores en ella presentes, tomando en con
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que cada Tenedor tendrá un voto por cada Certificado Bursátil que posea, tenga o acredite.

Si la asamblea de Tenedores se reúne en virtud de segunda o ulterior convocatoria paratratar asuntos

distintos a los señalados en el inciso (f) siguiente, habrá quórum con cualquiera que sea el número de

Tenedores en ella presentes y sus decisiones serán válidas si son tomadas por la mayoría de los votos
de los Tenedores, tomando en consideración que cada Tenedor tendrá un voto por cada Certificado
Bursátil que posea, tenga o acredite.

f) Se requerirá que estén representados en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,

cuando menos los Tenedores que individualmente o en conjunto posean, tengan o acrediten el 75%o

(setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursátiles en circulación, y que las decisiones sean

aprobadas por la mayoría de los votos de los Tenedores en ella presentes, tomando en consideración
que cada Tenedor tendrá un voto por cada Certificado Bursátil que posea, tenga o acredite, en los

siguientes casos:

1. ,ro,r.lu Js'riate ':ie ¡evoc¿r la.lcsiglaciór 'Jcl Rcp'csciiiai,ic Coliú¡' o iiüiiibLaL a ci;alqi;ic; otro
representante común;

2. cuando se trate de consentir o autonzar que la Compañía dejare de cumplir con las obligaciones
contenidas en el título representativo de la Emisión;

3. cuando se trate de realizar cualquier modificación a los términos o condiciones de los Certificados
Bursátiles u otorgar prórrogas o esperas a la Compañía respecto de los pagos de principal e

intereses moratorios conforme al título correspondiente.

g) Si la asamblea de Tenedores se reúne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para fratar
cualesquiera de los asuntos señalados en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerirá que estén

presentes o reprcsentados los Tenedores que individualmente o en conjunto posean, tengan o acrediten
la mitad más uno de los Certificados Bursátiles en circulación y sus decisiones serán válidas si son

tomadas por la mayoría de votos de los Tenedores en ella presentes, tomando en consideración que

cada Tenedor tendrá un voto por cada Certificado Bursátiles que posea, tenga o acredite, salvo que se

tratare de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f) (3) anterior, en cuyo caso, se

requerirá que concurran a la Asamblea los Tendedores que individualmente o en conjunto posean,

tengan o acrediten cuando menos el 7 5oA (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursátiles en

circulación y que las decisiones sean aprobadas por la mayoría de los votos de los Tenedores en ella
presentes, tomando en consideración que cada Tenedor tendrá un voto por cada Certificado Bursátil
que posea, tenga o acredite.

h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberán depositar las constancias de

depósito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de

ser el caso, respecto de los Certificados Bursátiles de las cuales son titulares, en el lugar que se designe
en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el día hábil anterior a la fecha en que la

asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podrán hacerse representar en la asamblea por
apoderado, acreditado con carta poder firmada ante 2 (dos) testigos, lo anterior a fin de cumplir con lo
ordenado en el artículo 2551. fracción II. del Código Civil para el Distrito Federal.

i) En ningún caso podrán ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Tenedores que

individualmente o en conjunto posean, tengan o acrediten Certificados Bursátiles, que la Compañía o

cualquiera de sus Subsidiarias, Afiliadas o Asociadas hayan adquirido en el mercado.

j) De cada asamblea se levantará acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario.

Al acta se agregará la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas

así como los títulos, libros de contabilidad y demás datos y documentos que se refieran a la actuación

de las asambleas de Tenedores o del Representante Común, serán conservados por éste y podrán, en

todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendrán derecho a que, a su costa, el

Representante Común les expida copias certificadas de dichos documentos.

k) Para efectos de calcular el quórum de asistencia a las asamblcas dc Tcncdores, sc tomará como

43 fr



el número de Tenedores que individualmente o en conjunto, tengan o acrediten Certificados Bursátiles
en circulación. La Asamblea de Tenedores será presidida por el Representante Común y en ella los
Tenedores tendrán derecho a tantos votos como les correspondan en virnrd de los Certificados
Bursátiles que individualmente o en conjunto posean, tengan o acrediten, computándose un voto por
cada Certificado Bursátil en circulación.

D Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursátiles con derecho a voto tendrán, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitará o afectarálos derechos que, en su caso, tuvieren los
dc conformidad con cl Artículo 223 dc la LGTOC.

---Y
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Nombre de las Personas con Participación Relevante en la Oferta

Las personas que se señalan a continuación, con el carácter que se indica, participaron en la asesoría y
consultoría relacionada en el establecimiento de la Oferta descrita en el presente Prospecto:

Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V., y Subsidiarias, como Emtsora.

a Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver, como Intermediario Colocador

a

a

a

a

Álroro Guillermo Madero Muñoz
Héctor René Agüero González
Rodrigo Atahualpa Tenq Cruz

Julio Serrano Castro Espinosa
Corporativa
Gabriel Ramírez Vázquez

Eric Fernando Ramos Vargas
Gabriela Gueryero Pérez
Daniel Barjau Olivas
Héctor Reyes-Retana Romero

Ricardo Antonio Rangel Fernández
Macgregor
P atricia Flores Milchorena

Diego Ostos Guerresi
José Antonio López González

Jonathan Félix Gqxiola
Daniel Martinez Flores
,-.-. - - rr-,-,-.-,-J- J- l-. D,----)-

JUSUS flerftQnQ(z 4A lu r Uetlle

HR Ratings de México, S.A. de C.V

Jesus Pineda
Heinz Cederborg
Frida Calvillo

Director General
Director de Administración y Finanzas
Titular del ,4rea Jurídicq

Director Ejecutivo de Banca de Inversióny Banca

Director & Head DCM
VP DCM
Asociada DCM
Asociado DCM
Analista DCM

Delegado Fiduciario
Delegado Fiduciario

Socio
Asociado

DirecÍor
Director General Adjunto de Análisis
^i---.-.f---- 

/-^^:-)^t)Ú ectut A,\uLruuu

Asociado de Corporativos
Director de Corporativos
A nal is t a de C or p or at iv os

a CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple, como Representante Común

Santamarina y Steta, S.C., como Asesor Legal Extemo de la Emisora

Galaz,Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, como
Auditor Extemo.

José Venegas Muñóz Socio

Verum Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V

Las personas que participen en la asesoría y consultoria relacionada con cada Emisión que se realice al amparo
del Programa descrito en el presente Prospecto serán señaladas en el Suplemento respectivo, según sea el caso.

Asimismo, a solicitud del inversionista se otorgarán copias de los documentos presentados por la Emisora como
parte de la solicitud de autorización del Programa y la Oferta a través del L.A.F. Héctor René Agüero
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Director de Administración y Finanzas ylo C.P. Blanca E. Minjares Balderrama Gerente de Administración
Financiera Corporativa como personas encargadas de la relación con inversionistas en las oficinas de la Emisora,
ubicadas en el corporativo Vetro ubicado en la calle Vía Trentino No. 5710, Interior 803, Col. El Saucito, C.P,
3lll0, Chihuahua, Chihuahua, México, al teléfono (614 3ll-0905) o a las siguientes direcciones de
electrónico: raguero@grupohema.mx y/o bminjares@grupohema.mx

Yr
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LA EMISORA

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información correspondiente a esta

sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 1 , sección "4 1 7000-N La Emisora",
página 31, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de2022 y puede ser consultado en los sitio web de

la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

a. Ilistoria y Dcsarrollo dc la Emisora

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información corespondiente a esta

sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 2021, sección "4 1 7000-N La
Emisora", página 31, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de2022 y puede ser consultado en los
sitio web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV
en ia tiirección www.gob.nrx/orrbv.

b. Descripción del Negocio

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información correspondiente a esta

sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 202 1 , sección "4 1 7000-N La Emisora",
página 32, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de

la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Actividad principal

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2021, sección "417000-N La Emisora", página 39, rccnviado a la CNBV y BMV el 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Canales de distribución

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2021, sección "417000-N La Emisora", página 39, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.sruoohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Palentes, licencias, marcas y otros contratos

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2021, sección "417000-N La Emisora", página 40, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de

noviembre de2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mxicnbv.

Principales ,tr""r"ff
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De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de
202l,sección "417000-N La Emisora",página 41, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Legislación aplicable y situación tributaria

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de
2021, sección "417000-N La Emisora", página 41, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV wrvrv.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Recursos humanos

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de
2021, sección "417000-N La Emisora", página 42, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Desempeño ambiental

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2021, sección "417000-N La Emisora", página 42, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Información de mercado

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de
2027,sección "417000-N La Emisora",página 42, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Es tructura corporat iv a

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2027,sección "417000-N La Emisora",página 44, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.srupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Descripción de sus principales activos

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección 0", t;0."", se incorpora por referencia al Reporte 
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2021, sección "417000-N La Emisora",página 46, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

P r o c es os j udic i al es, adm inis tr at iv os o ar b itr al es

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2021, sccción "417000-N La Enrisura", púgina 47, reenviatlu a la CNBV y BMV cl 8 tlc
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Acciones representativas del capital social

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circular Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2021, sección "417000-N La Emisora", página 47, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de

noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Dividendos

De conformidad con la fracción III del Anexo H de la Circuiar Única, la información
correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de

2021, sección "417000-N La Emisora", págita 47, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx
así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
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INFORMACIÓN FINANCIERA

La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al (i) Reporte Anual
2021 , sección "424000-N Información Financiera", página 48, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de
noviembre, y puede ser consultado en las páginas web: www.bmv.com.mx, www.grupohema.mx y
www.gob.mx/cnbv y, (ii) al Reporte del Primer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como
en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv; (iii) al Reporte
del Segundo Trimestre de2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de julio de2022, mismos que pueden
ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv, y (iv) al Reporte del Tercer Trimestre
de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el27 de octubre de 2022, mismos que puedcn scr consultados cn
los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

Información financiera seleccionada.

(D La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2021, sección "424000-N Información Financiera", págína 48, reenviado a la
CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV
www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la
dirección www. gob.mx/cnbv.

(iD La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del2022 presentado a la CNBV y a la BMV el29 de abril de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de la
Emisora en la dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del2022 presentado a la CNBV y a la BMV el27 dejulio de
2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de
la Emisora en la dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
ReportedelTercerTrimestre de2\22,presentadosalaCNBVyalaBMV el 21 de octubrede
2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así
como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Información financiera oor línea de negocio. zona geográfica y ventas de exportación.

(D La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia Reporte
AnuaI 2021, sección "424000-N Información Financiera", página 48, reenviado a la CNBV y
BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV
www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la
dirección www. gob. mx/cnbv.

(iD La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de la
Emisora en la dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de julio gi-.J
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2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de

la Emisora en la dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de

2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así

como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Informe de créditos relevantes

(i) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al

Reporte Anual 2021, sección "424000-N Información Financiera", página 50, reenviado a la
CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV
www.'urrrv.uurrr.rrrx así uurrru v' l¿ úo l¿ irrrisura Er www.giúúullailla.iill y r3e la CliB-"'cn la
dirección www. gob.mx/cnbv.

(ii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del2022 presentado a la CNBV y a la BMV el29 de abril de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de la
Emisora en la dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al

ReportedelSegundoTrimestre del2022 presentadoalaCNBVyalaBMV e\27 dejuliode
2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de

la Emisora en la dirección www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv

(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al

Reporte del Tercer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de

2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV en la dirección www.bmv.com.mx, de

la Emisora en la dirección www.gruoohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv

Comentarios v análisis de la administración sobre los resultados de oneración y situación financiera de
la emisora.

Resultudos de la operación

(i) La información correspondiente a esta sección del Prospecto incluye la información relativa a los

resultados de la operación, situación financiera, liquidez, y recursos de capital, así como control
interno, se incorpora por referencia al Reporte Anual 2021, sección "424000-N Información
Financiera", páginas 55-58, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser

consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en

www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(ii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al

Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el29 de abrrl de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la

Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del2022 presentado a la CNBV y a la BMV el27 dejulio de

2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de

la Emisora en www.gmpohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnb¿¡,lt
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(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de

2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así
como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Situación ftnanciera, liquidez y recursos de capital

(i) La información correspondiente a esta sección del Prospecto incluye la información relativa a los
resultados de la operación, situación financiera, liquidez, y recursos de capital, así como control
interno, se incorpora por referencia al Reporte Anual 2021, sección "424000-N Información
Financiera", páginas 55-58, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en

www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iD La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de ab..il de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del2022 presentado a la CNBV y a la BMV el27 dejulio de

2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de

la Emisora en www.gmpohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV e\ 27 de octubre de

2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así

como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

Conlrol Interno

(i) La información correspondiente a esta sección del Prospecto incluye la información relativa a los
resultados de la operación, situación financiera, liquidez, y recursos de capital, así como control
interno, se incorpora por referencia al Reporte Anual 2027, sección "424000-N Información
Financiera", páginas 55-58, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en

www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(ii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abrll de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Segundo Trimestre del2022 presentado a la CNBV y a la BMV el27 dejulio de

2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de

la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de

2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así
como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la
www.gob.mx/cnbv.
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Estimaciones. provisiones o reservas contables y críticas.

(i) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al

Reporte Anual 202l, sección "424000-N Información Financiera",página 58, reenviado a la
CNBV y BMV el 8 de noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV
www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la
dirección www. gob. mx/cnbv.

(ii) La infurrrraciún currespuntliente a cst¿ scuuiú¡r tlcl Pruspeutu, sc inuurpura pot rcfetcttt ia al
Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abnl de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la
Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iii) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al

R.epone ciei Seguncio Trimesrre gei2ú22 presentacio a ia CiiBV y a ia tsiviV ei27 ,iejuiio cie

2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en 1a de

la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(iv) La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al
Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de

2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así

como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
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ADMTNISTRACIÓN

La información correspondiente a esta sección del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, sección *427000-N Administración", página 60, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de
2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

Auditores Externos de la administración

La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, sección *427000-N Administración",página 60, reenviado a la CNBV y BMV 8 de noviembre de2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirccción www.gob.mx/cnbv.

b. Operaciones con oersonas relacionadas y conflictos de interés

La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, sección "427000-N Administración", página 60, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de
2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

Información adicional de administradores y accionistas

La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, sección "427000-N Administración",página 61, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de
2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv.

d. Estatutos Sociales lt otros convenios

La información correspondiente a esta sección del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, sección "427000-N Administración", página 66, reenviado a la CNBV y BMV el 8 de noviembre de
2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora
www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección www.gob.mx/cnbv. V
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ACONTECIMIENTOS RECIENTES

A la fecha del presente, no tenemos conocimiento de acontecimientos ,""""r"n 
rf\
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Anexo 1. Estados Financieros Consolidados Auditados de Grupo Hema al 31 de diciembre de202l,
2020 y 2019,y la información financiera correspondiente al primer, segundo y tercer trimestre de 2022.

(i) La información financiera al 3 I de diciembre de 2021 , 2020 y 2079, se incorpora por referencia
alReporte Anual 2021, sección "432000-NAnexos",reenviadoalaCNBVyBMVel 8de
noviembre de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx así
como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV en la dirección
www.gob.mx/cnbv.

(iD La información ltnanciera de la Emisora correspondiente al primer trimestre de 2022, se

incorpora por referencia al Reporte del Primer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a

la BMV el29 de abril de 2022,mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la BMV
www.bmv.com.mx así como en la de la E,misora en www.grupoheura.mx y de la CNBV en la
dirección www. gob.mx/cnbv.

(iiD La información financiera de la Emisora correspondiente al segundo trimestre de 2022, se

incorpora por referencia al Reporte del Segundo Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y
a la BMV el 27 dejulio de 2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la
BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la CNBV
en la dirección www.gob.mx/cnbv.

(i") La información financiera de la Emisora correspondiente al tercer trimestre de 2022, se

incorpora por referencia al Reporte del Tercer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a
la BMV el 8 de noviembre de 2022, mismos que pueden ser consultados en los sitios web de la
BMV www.bmv.com.mx así como en la de la Emisora en www.grupohema.mx y de la
en la dirección www.gob.mx/cnbv.
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Anexo 2. Opinión Legal.
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Anexo 3. Calificaciones de los certificados bursátiles de corto plazo.
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GRUPO
HEMA

Promotora Empresarial del Norte, S.A. de C.V.

PROSPECTO DEFINITIVO

Los Certificados Bursátiles a que se refiere el presente Prospecto de Colocación han quedado inscritos bajo el
número 3625-4.19-2023-001 en el Registro Nacional de Valores a cargo de la Comisión Nacional

Bancaria deV
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