Folleto Informativo de Oferta Pablica de Adquisicion Forzosa

Oferta Publica de Adquisicién Forzosa (la “Oferta”) que realiza Anheuser-Busch México Holding, S. de R.L. de C.V. (el “Oferente”), de hasta 2,197'039,442
acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “C”, que representan el 49.6606% del capital social en circulacion de Grupo Modelo,
S.A.B. de C.V. ("Grupo Modelo” o la "Emisora”) a la fecha de cierre de esta Oferta, que no son propiedad directa o indirecta del Oferente o de cualquier afiliada
del Oferente.

Nombre del Oferente Anheuser-Busch México Holding, S. de R.L. de C.V.

Nombre de la Emisora Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de la Emisora GModelo

Namero de titulos representativos del capital social de la 4,424'114,171 acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales
Emisora 2,212'096,187 pertenecen a la Serie "C" y 2,212'017,984 a la Serie “B”

Namero de titulos a adquirir y caracteristicas de los mis- 2,197'039,442 acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “C”
mos

Porcentaje del capital social de la Emisora que represen-  49.6606%

tan las acciones objeto de la Oferta

Precio de Compra USD$9.15 Ddlares por accidn

Monto total de la Oferta Hasta USD$20,102'910,894.30 Délares de los EE.UU.A.

Periodo de la Oferta Del 2 de mayo de 2013 al 31 de mayo de 2013

Fecha de Vencimiento 31 de mayo de 2013

Fecha de Registro en la BMV 4 de junio de 2013

Fecha de Liquidacion 4 de junio de 2013

Denominacion del intermediario en la operacion Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
Lugar y fecha de publicacién del Folleto Informativo México, D.F., a 2 de mayo de 2013

Lugar y fecha de publicacién del Aviso de Oferta Publica: El Aviso de Oferta Publica correspondiente a esta Oferta se publicara los dias 2, 7, 10, 15, 20, 23
y 29 de mayo y el 4 de junio de 2013, en dos de los siguientes tres periodicos: Reforma, El Eco-
nomista y El Financiero.

Mecanica para Participar en la Oferta:Durante el Periodo de la Oferta, 1) los accionistas de Grupo Modelo (los “Accionistas”) que deseen participar en la
Oferta y que mantengan la guarda de sus acciones de Grupo Modelo (las “Acciones”) a través de Custodios (0, en caso de que mantengan dichas Acciones a
través de algun otro depositario, a través de dicho depositario, quien a su vez instruird al Custodio respectivo) con cuentas en el Indeval (segln dichos términos
se definen en el Glosario del Folleto Informativo), deberan instruir por escrito a su respectivo Custodio para que, en su representacion, acepte los términos y
condiciones de la Oferta (cada una, una “Instruccidon de Venta”) y entregue las Acciones que desee vender en la Oferta, al precio de USD$9.15 Ddlares por
accion (el “Precio de Compra”), a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México (el “Intermediario”). Una vez que los Custodios
reciban la Instruccion de Venta de sus clientes, cada Custodio deberd (i) concentrar las Instrucciones de Venta que reciba de sus clientes de acuerdo con el
procedimiento que cada Custodio considere apropiado; (ii) mantener en custodia las Acciones respecto de las cuales haya recibido Instrucciones de Venta hasta
su traspaso al Intermediario; (iii) completar, con base en la informacidén presentada por sus clientes, el formato de carta (la “Carta de Aceptacién”) que el
Intermediario pondra a disposicidon de los Custodios y (iv) entregar al Intermediario las Cartas de Aceptacion identificando las Acciones que el Custodio entregara
en la Oferta por cuenta de sus clientes. Las Cartas de Aceptacion, deberdn ser llenadas, firmadas y entregadas personalmente o por mensajeria con acuse de
recibo en las oficinas del Intermediario ubicadas en Prolongacion Paseo de la Reforma No. 500, Médulo 104 y 112, Col. Lomas de Santa Fe, 01219 México, Distrito
Federal, a la atencién del sefior Eduardo Badillo, con numero telefénico +52 (55) 5269 8925 vy direccion de correo electrénico
ebadillo@santander.com.mx, con copia al sefior José Antonio Guadarrama, con numero telefénico +52 (55) 5269 2560 y direccion de correo electrénico
joguadarrama@santander.com.mx, con copia a las siguientes direcciones de correo electronico: lig_custodia@santander.com.mx y back derechos@santan-
der.com.mx, sefialando la parte del precio que sera recibida en Ddlares y, en su caso, la parte del precio que, una vez pagado el precio en Doélares por el Oferente,
debera ser convertida a Pesos por los Agentes de Cambios (segun dicho término se define en el Glosario), en representacion y por instruccion de los Accionistas
respectivos, y entregada en Pesos a los Custodios para su posterior entrega a los Accionistas participantes en la Oferta que hayan seleccionado recibir Pesos. El
horario de recepcidn de las Cartas de Aceptacion sera de las 09:00 hasta 14:00 horas y de las 16:00 a las 18:00 horas, tiempo de la Ciudad de México, durante
todos los Dias Habiles (como se define el término en el Glosario del Folleto Informativo) del Periodo de la Oferta, excepto en la Fecha de Vencimiento, en la cual
sera de las 09:00 a las 14:00 horas, tiempo de la Ciudad de México. 2) Los Custodios traspasaran las Acciones de sus clientes que les hayan dado Instrucciones
de Venta, a la cuenta 01 037 0604 que mantiene el Intermediario en el Indeval (la “Cuenta Concentradora”), a mas tardar a las 14:00 horas (tiempo de la
Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, a menos que dicha fecha se prorrogue de conformidad con lo establecido en este Folleto Informativo. El Interme-
diario informard a todos los Custodios las cuentas del Indeval que sustituyan a la Cuenta Concentradora, en caso de existir alguna modificacidon. Las Acciones que
sean entregadas o traspasadas después de esta hora limite no participaran en la Oferta. Tampoco participaran en la Oferta y no serdn compradas por el Oferente
aquellas Acciones en relacion con las cuales se haya recibido una Carta de Aceptacidn, pero que no hayan sido traspasadas a la Cuenta Concentradora. 3) Los
Accionistas que posean fisicamente los titulos representativos de sus Acciones y que deseen participar en la Oferta deberdn contactar al Custodio de su eleccién
para que, a través de éste, participen en la Oferta, o bien entregar, en adicién a la documentacidén que les requiera el Custodio o Intermediario respectivo, los
titulos de las Acciones debidamente endosados en propiedad a favor del Oferente en las oficinas del Intermediario sefialadas en el numeral 1) anterior, a la
atencion de y en los horarios sefialados en el mismo numeral 1) anterior. 4) En la Fecha de Liquidacién, o en fecha posterior de prorrogarse el Periodo de la
Oferta, el Intermediario traspasara (i) a las distintas cuentas de cada uno de los Custodios, la parte del Precio de Compra pagadera en Ddlares y (ii) a las cuentas
de cada uno de los Agentes de Cambios, en partes iguales, la cantidad en Ddlares correspondiente a la parte del Precio de Compra que cada Accionista, en su
caso, haya instruido a través de la Instruccién de Venta al Custodio (y el Custodio al Intermediario a través de la Carta de Aceptacidn) sea convertida a Pesos, a
fin que los Agentes de Cambios realicen las operaciones de cambio correspondientes, en ambos casos respecto de las Acciones que hayan sido validamente
entregadas conforme al procedimiento descrito en este Folleto Informativo. Las cantidades en Pesos pagaderas respecto de Acciones validamente entregadas
conforme al procedimiento descrito en este Folleto Informativo, serdn entregadas por el Intermediario, siempre y cuando las hubiere recibido de los Agentes de
Cambios, a los diferentes Custodios, a mas tardar el décimo cuarto Dia Habil siguiente a la Fecha de Liquidacion (que se estima sera el 24 de junio de 2013, de
no extenderse la Fecha de Liquidacién) (para su subsecuente entrega por los Custodios a los Accionistas participantes en la Oferta), dando a conocer simultédnea-
mente el tipo de cambio promedio ponderado al que los Agentes de Cambios le hayan informado que realizaron las operaciones de cambio, en el entendido que
el Intermediario no seré responsable de la actuacién de los Agentes de Cambios (incluyendo la entrega de los Pesos que correspondan al Intermediario).

En la medida que el contrato de intermediacién que cualquier Accionista (o depositario de un Accionista) tenga celebrado con su Custodio permita al Custodio
actuar de manera discrecional, no sera necesario que el Accionista dé la Instruccion de Venta a dicho Custodio, y el Custodio podra realizar la venta de dichas
Acciones conforme al procedimiento descrito en este Folleto Informativo, a su discrecion.

La aceptacion incondicional e irrevocable de la Oferta (sujeta a las condiciones a las cuales se encuentra sujeta la Oferta) Unicamente se tendra por efectuada
cuando el Intermediario haya recibido (i) la Carta de Aceptacion debidamente completada y firmada, y (ii) una confirmacion del traspaso de las Acciones respectivas
a, y la efectiva recepcién de las Acciones en, la Cuenta Concentradora u otras cuentas respectivas en caso de existir alguna modificacion.

La aceptacidon de las Acciones para su pago por el Oferente constituye un acuerdo obligatorio entre el Accionista y el Oferente, en los términos y sujeto a las
condiciones que se describen en el presente Folleto Informativo y sujeto a las condiciones a las cuales se encuentra sujeta la Oferta.




El Oferente se reserva el derecho, conforme a lo previsto en este Folleto Informativo, de rechazar cualquier instruccion o entrega de Acciones que no se haya
realizado en forma debida o que por cualquier motivo no sea valida, de negarse a aceptar cualquier instruccién o entrega que en opinidon de sus abogados sea
ilegal, y de dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones.

En la Fecha de Registro, el Intermediario registrara a través de la BMV, las Acciones que hayan sido validamente entregadas conforme al procedimiento descrito
en este Folleto Informativo. La compra de dichas Acciones se realizard a los Accionistas a través del Custodio por cuyo conducto hayan presentado la Carta de
Aceptacion.

La propiedad de las Acciones que hayan sido entregadas en la Oferta se considerara transferida al Oferente al momento de ejecutarse la operacidon de registro
sefialada en el parrafo anterior, en el entendido que la aceptacion de la Oferta se considerara incondicional e irrevocable a partir de que se realicen los actos
descritos en los parrafos anteriores.

En la Fecha de Vencimiento, el Intermediario informard a la BMV el nimero de Acciones que hayan sido entregadas (y no retiradas) de conformidad con los
parrafos anteriores.

Pagos Adicionales: El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, que no existen pagos distintos al Precio de Compra por las Acciones objeto de la Oferta
en los términos contenidos en este Folleto Informativo pagaderos a los Accionistas participantes en la Oferta, y cada uno de ellos recibird exactamente la misma
contraprestacion a cambio de sus Acciones. Ciertas afiliadas del Oferente, a cambio de una obligacién de no competir, por participar como miembros del consejo
de administracion de AB InBev (segun dicho término se define en el Glosario de este Folleto Informativo) y por la falta de liquidez y limitaciones a la transferencia
de los instrumentos que podrian ser adquiridos, han ofrecido a dos de los Accionistas, el derecho de adquirir acciones de AB InBev inicialmente representadas por
instrumentos no negociables, inmediatamente después de la conclusidn de la Oferta, como se describe en la Secciéon 8(i) del Folleto Informativo. Con fundamento
en lo previsto por el articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién de Grupo Modelo, en su sesién del 28 de junio de 2012, previa
opinién favorable del Comité de Practicas Societarias de Grupo Modelo, atendiendo a las condiciones establecidas por AB InBev como parte de la operacion
contemplada en el Contrato Maestro (segun dicho término se define en el Glosario de este Folleto Informativo), aprobd el otorgamiento y los términos de dicho
derecho.

Condiciones: La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones, que se describen en la Seccién 7 de este Folleto Informativo (Condiciones de la Oferta).
Entre otras, la Oferta esta sujeta a la condicidon de que no exista, a la Fecha de Liquidacion, orden judicial, administrativa o cualquier otra orden emitida por una
autoridad que impida o prohiba al Oferente comprar las Acciones objeto de la Oferta en la Fecha de Liquidacion. En cualquier caso, el Oferente informara de
cualesquiera hechos relevantes a través del sistema Emisnet de la BMV.

Posibilidad de Prérroga de la Oferta: El Periodo de la Oferta podra ser prorrogado con el consentimiento previo de Grupo Modelo, conforme a lo descrito en
la Seccidn 4(i)(2) del Folleto Informativo. Las caracteristicas de la Oferta podran ser modificadas por el Oferente en ciertos supuestos y sujeto a ciertas limitantes,
y en caso de que dichas modificaciones sean relevantes, el Periodo de la Oferta sera prorrogado.

Derecho a Declinar la Aceptacion de la Oferta: No obstante cualquier otra disposicion en contrario en este Folleto Informativo, los Accionistas tenedores de
las Acciones objeto de la Oferta que hayan aceptado la Oferta tendran, en todo momento hasta la Fecha de Vencimiento, el derecho a declinar y revocar la
aceptacién de la Oferta en caso de efectuarse modificaciones a la Oferta que sean relevantes a juicio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV"”) o
de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones.

Opinion del Consejo y Asesor Financiero: La realizacion de la Oferta y el Precio de Compra fueron aprobados por el Consejo de Administracion de Grupo
Modelo, previa opinion favorable de los Comités de Auditoria, Finanzas y Practicas Societarias y con base, entre otros elementos, en la Opinidon Financiera de
Morgan Stanley & Co. LLC, el 28 de junio de 2012, como se describe en la Seccién 16 del Folleto Informativo. Adicionalmente, el Consejo de Administracion de
Grupo Modelo debera elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y comunicar al publico la opinién e informe previstos en el articulo 101 de la Ley
del Mercado de Valores a mas tardar el décimo Dia Habil posterior al inicio de la Oferta.

Tratamiento Fiscal de la Oferta: Por regla general, la ganancia obtenida por los Accionistas producto de la venta de las Acciones objeto de la Oferta constituye
un ingreso acumulable sujeto al pago del impuesto sobre la renta en México en términos la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Los Accionistas personas fisicas con
residencia fiscal en México y aquellos Accionistas que tengan su residencia fiscal en el extranjero no pagaran el impuesto sobre la renta por la ganancia derivada
de la venta de sus Acciones en los términos de esta Oferta siempre y cuando la venta se haga a través de la Bolsa Mexicana de Valores y que no caigan en alguno
de los supuestos de excepcion previstos en el 2° parrafo del art. 109(XXVI) de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Los Accionistas con residencia fiscal en el
extranjero podran estar sujetos, ademas, al pago de impuestos en su pais de residencia fiscal, sin perjuicio de los beneficios que pudieran corresponderles al
amparo de tratados para evitar la doble tributacién celebrados entre México y el pais de su residencia fiscal. El tratamiento fiscal antes descrito puede no ser
aplicable a todos los Accionistas dependiendo de su situacion particular, ademas que no es exhaustivo ni detallado, por lo que se recomienda a todos los Accionistas
a consultar el asesor fiscal de su eleccion para determinar las consecuencias fiscales de la venta de sus Acciones en México y/o, en su caso, en el pais donde
tengan su residencia fiscal.

Fideicomiso de Compra. Tal como se sefiala en las Secciones 8(m) y 13(b) de este Folleto Informativo, en la Fecha de Liquidacion, el Oferente constituira un
Fideicomiso, y le aportard los recursos necesarios, mismo que mantendrd una posicién continua de compra en vigor a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
para adquirir cualesquiera y todas las Acciones objeto de la Oferta, que no hayan sido enajenadas en la Oferta, a un precio de compra igual al Precio de Compra.
El Fideicomiso tendra una vigencia maxima de 25 (veinticinco) meses, pudiendo darse por terminado antes, en los casos sefialados en la Seccién 13(b) del
Folleto Informativo. Durante su vigencia, el Fiduciario publicara periédicamente, al menos una vez cada trimestre calendario, el nimero de Acciones adquiridas
por el Fideicomiso durante el periodo y de manera acumulada y el nimero de Acciones todavia en circulacion y que no hayan sido adquiridas por Fideicomiso o el
Oferente y/o sus afiliadas. Al terminar el Fideicomiso, se anticipa que las Acciones todavia en circulacion no tendran liquidez y, si el Oferente y sus afiliadas son
conjuntamente propietarias del 95% (noventa y cinco por ciento) o mas de la totalidad de las Acciones en circulacién de la Emisora y, en consecuencia, ésta
dejare de cumplir con los requisitos para mantener el registro y listado de las Acciones en el Registro Nacional de Valores y la BMV, respectivamente, el Oferente
y sus afiliadas iniciaran voluntariamente los tramites tendientes a la cancelacion de dichos registro y listado.

Cancelacion de Registro y Listado de las Acciones: El Oferente no tiene planes para solicitar la cancelacién del registro y listado de las Acciones ante el
Registro Nacional de Valores y la BMV, respectivamente, incluso si la Oferta es exitosa, manteniendo en ese caso el Fideicomiso referido en el parrafo anterior.
No obstante, el Oferente no garantiza que podréd mantener el registro y listado de las Acciones conforme lo que se describe en las Secciones 13(a) y (b) del
Folleto Informativo e iniciara los tramites tendientes a la cancelacion de dichos registro y listado en el supuesto referido en el parrafo anterior.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

Inscripcion en el RNV y Cotizacion en Bolsa: Las Acciones materia de esta Oferta estén inscritas en el Registro Nacional de Valores y cotizan en la BMV. La
inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad
de la informacion contenida en este Folleto Informativo, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

La CNBV autorizé al Oferente a publicar el Folleto Informativo y el Aviso de Oferta Publica mediante oficio No. 153/6693/2013 del 29 de abril de
2013. El Folleto Informativo de la Oferta se encuentra a disposicion del publico en las siguientes paginas de internet: www.liderglobalencerveza.com, www.gmo-
delo.mx y www.bmv.com.mx

México, D.F. a 2 de mayo de 2013
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Los anexos del presente Folleto Informativo forman parte integrante del
mismo.

Ningtn intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico,
o cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion
o hacer cualquier declaracién que no esté contenida en este documento.
Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracién que
no esté contenida en este documento debera entenderse que no ha sido au-
torizada por el Oferente ni por el Intermediario.

La informacién proporcionada en este documento es proporcionada exclu-
sivamente por el Oferente.



GLOSARIO

Salvo que se indique lo contrario expresamente en la portada o el cuerpo de
este Folleto Informativo, los siguientes términos definidos tendran los sig-
nificados que a continuacién se indican:

Término Significa
AB Holdings Anheuser-Busch International Holdings, Inc.
AB InBev Anheuser-Busch InBev, SA/NV
AB México Anheuser-Busch México Holding, S. de R.L. de C.V.
Acciones Las 2,197°039,442 acciones comunes, ordinarias, nomina-

Acciones materia de la
Suscripcién AB Holdings

Accionistas

Accionistas Participantes

Accionistas no Partici-
pantes

Acuerdo y Plan de Fusién

ADRs

Agentes de Cambios

Asamblea de Fusion
Grupo Modelo

tivas, sin expresién de valor nominal, serie “C”, represen-
tativas de la parte fija del capital social de Grupo Modelo
que son objeto de la Oferta

Las 6’050,000 acciones ordinarias de la Serie “B”, Clase II,
sin expresién de valor nominal, representativas de la

parte variable del capital social de Diblo que el accionista
AB Holdings suscribi6 y pagé en la Fecha de Suscripciéon

Los accionistas de Grupo Modelo

El Sr. Valentin Diez Morodo y la Sra. Maria Asuncién
Aramburuzabala Larregui

Los Accionistas que no vendan sus Acciones en la Oferta

El Acuerdo y Plan de Fusién (denominado en inglés
Agreement and Plan of Merger) celebrado entre AB InBev,
AB Holdings, AB México, Grupo Modelo, Difa y ciertos
accionistas de Difa, el 28 de junio de 2012

Los American Depositary Receipts de Grupo Modelo

Banco Santander y Barclays, actuando individualmente y
no de manera solidaria, contratados por el Oferente para
llevar a cabo las operaciones de cambio de divisas descri-
tas en la Seccion 4(j) de este Folleto Informativo por
cuenta de los Accionistas que participen en la Oferta y
elijan recibir el Precio de Compra en Pesos, sin responsa-
bilidad del Oferente

La asamblea general ordinaria y extraordinaria de Accio-
nistas a que se refieren las Secciones 8(b) y (f) de este Fo-
lleto Informativo




Término

Significa

Asamblea de Fusion Diblo

Asamblea de Fusion Difa

Banco Santander

Barclays

BME
BMV

Carta de Aceptacion

CBBH
CNBYV o Comisiéon

Consejo de Administra-
cion

Constellation
Constellation Beers

Contrato de Fideicomiso

Contrato de Importaciéon

La asamblea general ordinaria y extraordinaria de accio-
nistas de Diblo a que se refiere la Seccion 8(g) de este Fo-
lleto Informativo

La asamblea general extraordinaria de accionistas de Difa
a que se refiere la Seccién 8(h) de este Folleto Informa-
tivo

Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México

Barclays Bank México, S.A., Instituciéon de Banca Multi-
ple, Grupo Financiero Barclays México

Bolsas y Mercados Espafioles
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La carta de aceptacion de la Oferta que cada Custodio de-
beré entregar al Intermediario notificindole, entre otros,
el nimero de Acciones que entregaréd por cuenta de sus
clientes en la Oferta y que constituye la manifestacién ex-
presa de voluntad de cada Accionista de participar en la
Oferta y, en su caso, el monto en Délares que deberé ser
convertido a Pesos por los Agentes de Cambios, cuyo for-
mato el Intermediario pondra a disposicion de los Custo-
dios

Constellation Brands Beach Holdings, Inc.
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores

Consejo de Administraciéon de Grupo Modelo

Constellation Brands, Inc.
Constellation Beers Ltd.

El contrato de fideicomiso celebrado por el Oferente,
como fideicomitente, y The Bank of New York Mellon,
S.A., Instituciéon de Banca Multiple, como fiduciario, des-
crito en las Secciones 8(m) y 13(b) de este Folleto Infor-
mativo

El Contrato de Importacion del 2 de enero de 2007 cele-
brado entre Extrade y Crown Imports




Término

Significa

Contrato Maestro

Convenio de Fusién

Crown Imports

Cuenta Concentradora

Custodios

Dia Habil

Diblo
Difa

Disposiciones

Dolares

Documentos de la
Operaciéon

EBITDA

EE.UU.A.

Emisnet

Emisora

El contrato del 28 de junio de 2012, celebrado entre
Grupo Modelo, Diblo, AB InBev, AB Holdings y AB Mé-
xico (denominado en inglés Transaction Agreement)

Convenio de Fusion celebrado el 19 de julio de 2012 entre
Grupo Modelo, Difa y Diblo

Crown Imports, LLC

Cuenta No. 01 037 0604 que mantiene el Intermediario en
el Indeval

Las casas de bolsa, instituciones de crédito u otras institu-
ciones de depdsito que sean depositantes de Indeval y en
las que los Accionistas mantengan sus Acciones en dep6-
sito

Cualquier dia distinto al sdbado, domingo o un dia en el
cual los bancos comerciales en Nueva York, Nueva York,
o la Ciudad de México, D.F., estén obligados a cerrar por

ley

Diblo, S.A. de C.V.
Direccion de Fébricas, S.A. de C.V.

Las Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado
de Valores, emitidas por la CNBV y publicadas en el Dia-
rio Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, segin
hayan sido modificadas a la fecha de este Folleto Infor-
mativo

La moneda de curso legal en los EE.UU.A.

Los actos y convenios conexos y accesorios derivados del
Contrato Maestro

Por sus siglas en inglés, Earnings Before Interest Taxes De-
preciation and Amortization (Utilidades Antes de Intereses,
Impuestos, Depreciacién y Amortizacion)

Los Estados Unidos de América

El Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de
Valores

Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.




Término

Significa

Euronext

Extrade

Fecha de Inicio

Fecha de Liquidacién
Fecha de Registro
Fecha de Suscripcién
Fecha de Pago

Fecha de Vencimiento

Fideicomiso

Folleto Informativo

Fusion Diblo

Fusion Difa

Grupo Modelo

IASB

IFRS

Indeval

Intermediario

Instrucciéon de Venta

La bolsa de valores con sede en Bruselas, Bélgica, ope-
rada por Euronext N.V.

Extrade II, S.A. de C.V.

El 2 de mayo de 2013

El 4 de junio de 2013

El 4 de junio de 2013

El 23 de abril de 2013

El 22 de octubre de 2013

El 31 de mayo de 2013

El Fideicomiso que sera constituido por el Oferente al
amparo del Contrato de Fideicomiso y descrito en las

Secciones 8(m) y 13(b) de este Folleto Informativo

Este folleto informativo que se publica conforme al art. 16
de las Disposiciones

La fusién entre Grupo Modelo, como fusionante, y Diblo,
como fusionada

La fusién entre Grupo Modelo, como fusionante, y Difa,
como fusionada

Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

Por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Internacio-
nales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board)

Por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (International Financing Reporting
Standards) emitidas por IASB

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A.
de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México

La instruccién que todo Accionista que desee vender sus
Acciones al Oferente conforme a la Oferta deberé dar a




Término

Significa

ISR
Latibex

Ley

LIBOR

LMV

Marcas Modelo

México

Monto de la Suscripciéon
Ajustado

Morgan Stanley

NYSE

Obligaciéon de No Compe-
tir

su Custodio, como se describe en la Seccion 4(i)(1) (Me-
canica de Aceptacion), salvo que el Custodio esté autori-
zado por el cliente respectivo a operar la cuenta de ma-
nera discrecional, en cuyo caso la Instruccién de Venta no
serad necesaria

Impuesto Sobre la Renta conforme a la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente en la Fecha de Liquidacién

El mercado bursatil para valores latinoamericanos que
forma parte de BME

Cualquier estatuto, ley, ordenanza, regla, c6digo admi-
nistrativo, interpretaciéon administrativa, regulacion, re-
glamento, orden, escrito, mandamiento judicial, direc-
tiva, sentencia, decreto, politica promulgada, decisién o
cualquier otro requerimiento de una autoridad guberna-
mental, sea federal, estatal, municipal o local, de México,
los EE.UU.A., el Reino de Bélgica o cualquier otra juris-
diccion

La tasa anual ofertada para depésitos en Délares a plazo
de 3 (tres) meses que aparezca publicada en la pagina co-
rrespondiente de Reuters aproximadamente a las 11:00
a.m., tiempo de Londres, en la fecha de determinacién

La Ley del Mercado de Valores

Las marcas de Grupo Modelo que Crown Imports tiene
derecho a importar, comercializar y vender bajo el Con-
trato de Importacion; asi como la marca Leon® y otras
marcas que seran sublicenciadas a Constellation con-
forme a la Sublicencia EE.UU.A.

Los Estados Unidos Mexicanos

El precio de suscripcion a ser pagado con motivo de la
Suscripcién AB Holdings, actualizado de la Fecha de Sus-
cripcién a la fecha efectiva de pago, como se describe en
la Seccién 8(g) de este Folleto Informativo

Morgan Stanley & Co. LLC

New York Stock Exchange o Bolsa de Valores de Nueva
York

La obligacién que serd asumida por 2 (dos) de los princi-
pales accionistas de la Emisora, exclusivamente en caso
de que decidan participar en la Oferta y ésta concluya y
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Término

Significa

Oferente

Oferta

Orden

Opinién Financiera

Opinién Legal

OTC

Periodo de la Oferta

Pesos

Precio de Compra

Reestructura Corporativa

RNV

Sublicencia EE.UU.A.

ademas adquieran ciertos instrumentos no negociables
emitidos por afiliadas de AB InBev, consistente en no
competir con Grupo Modelo en el negocio de produc-
cién, elaboracién, comercializacion, importacion o distri-
bucién de cerveza o bebidas de malta, en Norte, Centro y
Sudamérica, por un periodo de 3 (tres) afios contados a
partir de la Fecha de Liquidacion

AB México

La oferta publica de adquisiciéon forzosa de todas las Ac-
ciones que no sean propiedad, directa o indirectamente,
del Oferente o sus afiliadas y que se describe en este Fo-
lleto Informativo

Cualquier decreto, orden, sentencia, medida precautoria,
orden de restriccion temporal o cualquier otra orden en
cualquier demanda o procedimiento por o ante cualquier
autoridad gubernamental.

La opinién emitida por Morgan Stanley al Consejo de
Administracién de Grupo Modelo, desde un punto de
vista financiero, con respecto al Precio de Compra

La opinién legal emitida por el despacho Duclaud Aseso-
res, S.C., actuando como asesor externo de la Emisora

Mercado Over the Counter

Del 2 de mayo de 2013 al 31 de mayo de 2013, o, en su
caso, la fecha hasta la cual se extienda dicho periodo,
conforme a lo previsto en este Folleto Informativo

La moneda de curso legal en México

El precio de compra por cada Acciéon materia de la
Oferta, esto es, la cantidad de USD$9.15 (nueve Délares
15/100) por Accién

La reestructura corporativa de Grupo Modelo prevista en
el Contrato Maestro y aprobada en la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de Accionistas del 20 de julio
de 2012

El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV

La sublicencia que seré otorgada a Constellation para la
fabricacién, importacién y distribucién de las Marcas




Término

Significa

Suscripcién AB Holdings

Transaccién

Venta de la Planta de Pie-
dras Negras

Modelo, como se describe en la Seccion 8(1) de este Fo-
lleto Informativo

La suscripcion por AB Holdings de 6"050,000 (seis millo-
nes cincuenta mil) acciones ordinarias de la Serie “B”,
Clase 11, representativas del capital social de Diblo, reali-
zada en la Fecha de Suscripcion

La operacion mediante la cual AB México pretende ad-
quirir la totalidad de las Acciones objeto de la Oferta, in-
cluyendo los demas actos y convenios relacionados

La venta a Constellation (o una afiliada de Constellation)
la fabrica cervecera de Piedras Negras, Coahuila, me-
diante la venta del 100% de las acciones de Compaiiia
Cervecera de Coahuila, S.A. de C.V. y de Servicios Mo-
delo de Coahuila, S.A. de C.V., como se describe en la
Seccidn 8(1) de este Folleto Informativo.




1. DENOMINACION Y DOMICILIO DEL OFERENTE Y DE LA EMISORA

El Oferente es Anheuser-Busch México Holding, S. de R.L. de C.V., una so-
ciedad de responsabilidad limitada de capital variable constituida y exis-
tente de conformidad con las leyes de México.

El Oferente tiene su domicilio en:

Av. Javier Barros Sierra 555, 5° piso
Col. Zedec Santa Fe

C.P. 01210 México, D.F.

Tel: +52 (55) 5081 1780

La Emisora de las acciones objeto de la Oferta es Grupo Modelo, S.A.B. de
C.V., una sociedad anénima burséatil de capital variable mexicana con do-
micilio en:

Av. Javier Barros Sierra 555
Col. Zedec Santa Fe

C.P. 01210 México, D.F.
Tel: +52 (55) 2266 0000

Las acciones Serie “C” de Grupo Modelo cotizan en la Bolsa de Mexicana
de Valores con la clave de pizarra “Gmodelo”. Adicionalmente, cotizan me-
diante ADRs (ADR-1) bajo la clave “GPMCY” en los mercados OTC en los
Estados Unidos de América y en Latibex bajo la clave “XGMD”.

Para mayor informacién sobre Grupo Modelo, pueden consultarse su re-
porte anual y reportes trimestrales en la pagina de internet de la BMV

(www.bmv.com.mx) y en la péagina de internet de Grupo Modelo
(www.gmodelo.mx).




2. INFORMACION DEL OFERENTE

AB México es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable
mexicana y subsidiaria indirecta de AB InBev. AB México fue constituida
de conformidad con las leyes de México, segiin consta en la escritura pu-
blica 81,079 del 1° de julio de 2008, otorgada ante la fe del Lic. Alfonso Gon-
zélez Alonso, notario puablico 31 del Distrito Federal, actuando como su-
plente en el protocolo de la notaria 19, de la que es titular el Lic. Miguel
Alessio Robles, cuyo primer testimonio quedo inscrito el 21 de julio de 2008
en el folio mercantil 384132 del Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal.

a) Objeto, Antecedentes y Descripcion del Negocio de AB México

El objeto social de AB México es propio de una sociedad controladora, in-
cluyendo (i) promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar
en el capital social o activos de cualquier clase de sociedades o asociaciones
civiles o mercantiles, sean industriales, comerciales o de servicios de cual-
quier tipo, tanto nacionales como extranjeras y (ii) adquirir, bajo cualquier
titulo legal, capital, partes sociales o acciones de cualquier tipo de socieda-
des o asociaciones civiles o mercantiles, ya sea desde su constitucién o me-
diante adquisiciones posteriores, asi como enajenar, negociar y disponer de
todo tipo de capitales, acciones o partes sociales, incluyendo cualquier tipo
de instrumentos representativos de capital.

Desde su constitucién hasta la fecha de este Folleto Informativo, AB México
no ha tenido actividades u operaciones significativas. AB InBev ha sefialado
a AB México como la entidad a través de la cual llevard a cabo la adquisicion
de las Acciones objeto de la Oferta y la principal actividad de AB México
serd llevar a cabo la Oferta y adquirir y ser propietaria de las Acciones que
sean compradas por medio de la Oferta.

b) Entidades y Estructura del Grupo al que Pertenece

AB México es una subsidiaria 100% (cien por ciento) propiedad de AB In-
Bev, quien participa indirectamente en el capital social de AB México a tra-
vés de sus subsidiarias Anheuser-Busch Netherlands Holding I B.V., y An-
heuser-Busch Netherlands Holdings II B.V., tinicos socios de AB México.

AB InBev es una sociedad ptblica con sede en Lovaina, Bélgica, cuyas ac-
ciones cotizan en el mercado de valores Euronext (clave de pizarra: ABI) y
en el NYSE via American Depositary Receipts (clave de pizarra: BUD). Es la
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fabricante de cerveza lider en el mundo y una de las cinco mayores empre-
sas de productos de consumo a nivel mundial. AB InBev tiene un portafolio
de mas de 200 marcas de cerveza. AB InBev invierte la mayoria de sus re-
cursos para desarrollo de marcas en sus marcas foco (Focus Brands) —aqué-
llas que AB InBev considera tienen el mayor potencial de crecimiento, tales
como las marcas globales Budweiser®, Stella Artois® y Beck®, asi como
Leffe®, Hoegaarden®, Bud Light®, Skol®, Brahma®, Antarctica®, Quil-
mes®, Michelob Ultra®, Harbin®, Sedrin®, Klinskoye®, Sibirskaya Ko-
rona®, Chernigivske®, Hasseroder® y Jupiler®. Adicionalmente, AB InBev
tiene una participacion accionaria del 50.3 (cincuenta punto tres) por ciento
en Grupo Modelo, lider en la fabricaciéon de cerveza en México y duefio de
la marca global Corona®. La dedicacién al legado y calidad de AB InBev
tiene sus origenes en la cerveceria Den Hoorn en Lovaina, Bélgica, desde
1366 y el espiritu pionero de la cervecera Anheuser & Co, cuyos origenes se
remontan a St. Louis, EE.UU.A., desde 1852. Diversificada geograficamente
con una exposicion balanceada a mercados desarrollados y en desarrollo,
AB InBev se apoya en las fortalezas colectivas de aproximadamente 116,000
empleados basados en 23 paises a lo largo y ancho del mundo. En 2012, AB
InBev obtuvo ingresos por USD$39.8 millardos de Délares. AB InBev aspira
a ser la Mejor Empresa de Cerveza en un Mundo Mejor.

Para mayor informacién sobre AB InBev y el grupo corporativo al que per-
tenece el Oferente, puede consultarse el sitio de internet de AB InBev:
www.ab-inbev.com. Adicionalmente, AB InBev mantiene un sitio en inter-
net especialmente dedicado a proporcionar informacién sobre la transac-
cion materia de este Folleto Informativo en espafiol (www.liderglobalen-

cerveza.com) e inglés (www.globalbeerleader.com). La informacién conte-
nida en los sitios de internet sefialados en este parrafo no forma parte de
este Folleto Informativo.

¢) Patentes, Licencias y Marcas

Desde su constitucion hasta la fecha de este Folleto Informativo, AB México
no ha tenido actividades significativas, por lo que no cuenta con patentes,
licencias o marcas propias.

d) Principales Clientes

Desde su constitucion hasta la fecha de este Folleto Informativo, AB México
no ha tenido actividades significativas, por lo que no tiene clientes propios.

10



e) Descripcion de la Situacion Econémica-Financiera

A la fecha de este Folleto Informativo, AB México ha obtenido el compro-
miso de AB InBev para financiar a AB México recursos liquidos suficientes
para pagar el Precio de Compra por la totalidad de las Acciones en la Fecha
de Liquidacién. AB México no ha tenido operaciones significativas desde
su constitucion, por lo que AB México no tiene pasivos por concepto de
endeudamiento o cualquier otro pasivo significativo, excepto por deudas
intercompafiias con AB InBev u otras subsidiarias de AB InBev.

AB México no ha tenido operaciones, ingresos o gastos durante los altimos
tres ejercicios sociales, por lo que no cuenta con informacién financiera re-
levante durante dicho periodo y sus estados financieros no han sido dicta-
minados.

AB InBev ha seleccionado a AB México como el vehiculo a través del cual
llevara a cabo la Oferta. En virtud de lo anterior, AB InBev ha proporcio-
nado a AB México, mediante una combinacién de capital y deuda, los re-
cursos liquidos necesarios para poder pagar el Precio de Compra por la to-
talidad de las Acciones objeto de la Oferta. Adicionalmente, cabe sefialar
que conforme al Contrato Maestro (descrito en la Seccién 8(b) de este Fo-
lleto Informativo), AB InBev est4 obligada a causar que AB México lleve a
cabo la Oferta materia de este Folleto Informativo.

f) Integracion del Consejo de Gerentes

El consejo de gerentes de AB México estd integrado por 5 (cinco) miembros
propietarios, cuyos nombres se sefialan a continuacién, con la indicacién de
aquellas otras empresas en las que colaboran como consejeros:
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Gerentes Propietarios

Nombre Cargo Otras Empresas en que Co-
labora Como Consejero

John James Blood Presidente Budejovicky Mestansky Pi-
vovar y otras subsidiarias de
AB InBev, asi como Grupo

Modelo

Jeffrey John Comotto Vicepresidente New Age Beverages Co., St.
Louis Regrigerator Car
Company, Williamsburg
Transport, Inc. y otras sub-
sidiarias de AB InBev

José Antonio Cervantes Secretario Grupo Modelo

Cuéllar

Maria Fernanda Lima Da Secretario Suplente Grupo Modelo

Rocha Barros

Michael Valerio Gregoris Miembro Anheuser-Busch Packaging

Group, Inc., Busch Proper-
ties, Inc. y otras subsidiarias
de AB InBev

8) Principales Funcionarios

Los principales funcionarios de AB México son las personas que se indican
a continuacién, cuyos nombres, cargos y afios colaborando con el Oferente
(o con empresas afiliadas al Oferente) también se sefialan:

Nombre Cargo Afios Colaborando con el
Oferente y/o con AB In-
Bev
José Antonio Cervantes Director General, miembro 4
Cuéllar y secretario del Consejo de
Gerentes
h) Socios

Los socios de AB México son Anheuser-Busch Netherlands Holding I B.V.,
y Anheuser-Busch Netherlands Holdings II B.V., ambas subsidiarias directa
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o indirectamente de AB InBev, de conformidad con la siguiente participa-
cion en el capital social:

Participacion
Socio (% del Capital Social Total)
Anheuser-Busch Netherlands Holding II B.V. 99.9667
Anheuser-Busch Netherlands Holdings I B.V. 0.0333
Total 100.0000

i) Procesos

No existe actualmente (esto es, a la fecha de este Folleto Informativo), ni
hasta donde el Oferente tiene conocimiento, puede existir en el futuro nin-
gun proceso judicial, administrativo o arbitral, que sea distinto de aquéllos
que forman parte del curso ordinario del negocio, incluyendo los relativos
a quiebra o suspensién de pagos, en los cuales se encuentre o pueda encon-
trarse involucrado el Oferente, sus afiliadas o sus accionistas, consejeros y
principales funcionarios, que haya tenido o pueda tener un impacto signi-
ficativo sobre el Oferente.
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3. RELACION ENTRE EL OFERENTE Y LA EMISORA

El Oferente es subsidiaria de AB InBev, la cual es indirectamente accionista
de Grupo Modelo. AB InBev tiene, a través de su subsidiaria controlada al
100% (cien por ciento), AB Holdings, 2,212'017,984 acciones de la Serie “B”,
representativas de la parte variable del capital social de Grupo Modelo y
15'056,745 acciones de la Serie “C”, representativas de la parte fija del capi-
tal social de Grupo Modelo.

Adicionalmente, Grupo Modelo importa a y distribuye en México ciertos
productos de AB InBev, especificamente las cervezas de las marcas Bud
Light® y Budweiser® y la cerveza sin alcohol O’'Doul’s®. Las ventas de
Grupo Modelo de los productos de AB InBev en México representaron, al
31 de diciembre de 2012, el 0.7% de las ventas globales totales de AB InBev
y aproximadamente el 1.8% de las ventas globales totales de Grupo Modelo.

Por su parte, AB InBev, directamente o a través de sus subsidiarias, distri-
buye productos de Grupo Modelo en los siguientes paises: Uruguay y Perd.

AB InBev y Grupo Modelo celebraron y son parte de los contratos celebra-
dos en relacion con la Oferta, los cuales se describen en la Seccion 8 de este
Folleto Informativo, incluyendo, entre otros, el Contrato Maestro y el
Acuerdo y Plan de Fusion.

Salvo por lo indicado en esta Seccién 3 y los acuerdos previos a la Oferta
descritos en la Seccidn 8 de este Folleto Informativo, no existe otra relacion
directa entre el Oferente y Grupo Modelo.
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4. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
La Oferta materia de este Folleto Informativo tiene las siguientes caracteris-
ticas:

a) Niimero y Caracteristicas de los Titulos a Adquirir

Mediante la Oferta, AB México ofrece comprar el 100% (cien por ciento) de
las Acciones emitidas y en circulacion de la Emisora que no sean propiedad,
directa o indirectamente, del Oferente, AB InBev y/o sus afiliadas a la Fecha
de Inicio de la Oferta.

Actualmente, las Acciones objeto de la Oferta son las siguientes:

Numero de Acciones Serie

2'197,039,442 “Cr

Cabe sefialar que para efectos de calcular el nimero de Acciones objeto de
la Oferta, no se toman en consideracion las 15°980,885 acciones en tesore-ria
de Grupo Modelo (que incluyen las Acciones de Desempefio de Modelo —
hasta 7027,087 acciones de la Serie “C” — a que hacen referencia el Contrato
Maestro y el Convenio de Fusién), toda vez que dichas acciones no han sido
puestas ni seran puestas en circulacion.

Dentro de las 2'197,039,442 Serie “C” se cuentan las 15'440,160 acciones re-
presentadas por los ADRs Nivel I (a razén de 10 acciones Serie “C” por cada
ADR) que cotizan en los mercados OTC en los Estados Unidos de América
y las 392,349 acciones que cotizan en Latibex, ambas cifras al 15 de marzo

de 2013.

b) Porcentaje del Capital Social de la Emisora que Representan
los Titulos Materia de la Oferta

Las Acciones objeto de la Oferta representan el 49.6606% (cuarenta y nueve
punto seis seis cero seis por ciento) de todas las acciones representativas del
capital social de Grupo Modelo emitidas y en circulacién a la fecha de este
Folleto Informativo.
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¢) Mecdnica de Sobreasignacion

Este concepto no es aplicable, en virtud de que la Oferta es una oferta de
adquisicion por el total de las Acciones emitidas y en circulacién de la Emi-
sora que no son propiedad del Oferente y/o sus afiliadas.

d) Precio de Adquisiciéon y Bases para la Fijacion del Mismo

El Precio de Compra por cada Accién de la Emisora objeto de la Oferta es
la cantidad de USD$9.15 (nueve Délares 15/100). Los Accionistas que deci-
dan participar en la Oferta podran optar por recibir el pago del precio co-
rrespondiente a sus Acciones en Délares o en Pesos, de conformidad con el
procedimiento que se describe en las Secciones 4(i) y (j) de este Folleto In-
formativo, en el entendido que la responsabilidad del Oferente se limita al
pago del Precio de Compra por las Acciones compradas en Délares al In-
termediario.

El Precio de Compra ha sido negociado y convenido por AB InBev, el Ofe-
rente y Grupo Modelo (pero no por los Accionistas, quienes tienen libertad
absoluta respecto a participar o no en la Oferta) en el Contrato Maestro,
tomando en consideracién diversos métodos de valuacién, incluyendo, en-
tre otros, (i) el calculo del valor presente descontado de los flujos de efectivo
futuros proyectados de Grupo Modelo; (ii) la utilizacién de multiplos de
EBITDA comparables y (iii) el precio de cotizaciéon de las Acciones en la
BMV.

Considerando el Precio de Compra y el nimero total de acciones que repre-
sentan el capital social de Grupo Modelo (4,424'114,171 acciones emitidas y
en circulacion), el valor total de las acciones de Grupo Modelo asciende a
USD$40,480'644,664.65 Doélares.

Para fines exclusivamente informativos, AB InBev revela que ha estimado
el valor de empresa de Grupo Modelo para efectos de la Oferta en aproxi-
madamente USD$32,600'000,000 Dolares, considerando el monto total de la
Oferta, el valor razonable de la participaciéon de AB InBev en Grupo Modelo
determinado conforme al IFRS 13, y un ajuste por el balance de efectivo y
participaciones minoritarias. Utilizando el estimado de los resultados de
Grupo Modelo para el ejercicio 2013 (que segin S&P Capital IQ arrojan un
EBITDA de USD$2'440,000,000 Délares, utilizando un tipo de cambio de
Pesos a Délares durante el 2013 de MXP$12.76/USD$, tipo de cambio co-
rrespondiente al 11 de febrero de 2013, fecha en que Grupo Modelo publicé
sus resultados financieros para el ejercicio 2012) y los resultados de Difa por
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el ejercicio 2012 (que arrojan un EBITDA de USD$240°000,000 Délares, uti-
lizando un tipo de cambio promedio durante el 2012 para la conversién de
Pesos a Délares de MXP$13.16/USD$) el valor de empresa de Grupo Mo-
delo estimado por AB InBev implica un multiplo Valor de Empresa/EBI-
TDA (antes de la venta del 50% de Crown Imports, de la Venta de la Planta
de Piedras Negras y de la Sublicencia EE.UU.A. y antes de sinergias) de
12.2X.

Cabe sefalar que estas estimaciones no han sido validadas ni verificadas
por experto independiente alguno, asesor financiero o cualquier otra per-
sona y que existe un riesgo de que dichas estimaciones no se cumplan, lo
que resultaria en un maltiplo Valor de Empresa/EBITDA mayor, sin que
ello afecte el Precio de Compra que sera pagado a los Accionistas que acep-
ten la Oferta.

Después de la venta del 50% de Crown Imports, la Venta de la Planta de
Piedras Negras, de la Sublicencia EE.UU.A. y las sinergias de costos estima-
das, el maltiplo Valor de Empresa/EBITDA se reduce a 8.9X. Los detalles
del célculo del multiplo de EBITDA se describen en la tabla siguiente:
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Valor de Empresa de la Transaccién y Multiplo de EBITDA
(Miles de Millones de USD$)

Valorde EBITDA de Ref- Maualti-

Referen- erencia plo Im-
cia plicito
Precio Total por 2,197°039,442 Acciones a $20.1
USD$9.15/ Accion®@
Valor justo de mercado de la participa- $12.9
ci6én actual de AB InBev en Grupo Mo-
delo conforme al IFRS 13
Efectivo neto de Grupo Modelo al 31 de ($2.2)
diciembre de 2012
Interés Minoritario (50%)® en Crown Im- $1.8
ports - Porcién que Grupo Modelo no
tiene
Valor de Empresa de la Transaccién $32.6 $2.7¢) 12.2X
Eliminacion del Interés Minoritario (50%) ($1.8) ($0.2)
en Crown - Porcién que Grupo Modelo
no tiene
Disposicién del 50% de Crown Imports ($1.8) ($0.2)@
Venta de la Planta de Piedras Negras y ($2.9)@ ($0.3)®
Subicencia EE.UU.A.
Sinergias de Costos Estimadas - $1.0
Valor de Empresa de la Transaccién - $26.0 $2.9 8.9X

Neto de la Venta de Crown Imports e In-
cluyendo Costo de Sinergias

Notas: Los montos totales pueden variar ligeramente debido al redondeo.

(@) A fin de simplificar la estructura accionaria de Grupo Modelo previo a la Oferta, Difa se
fusioné con Grupo Modelo, subsistiendo esta tltima como sociedad fusionante, mediante
resolucién de la Asamblea General de Accionistas adoptada el 20 de julio de 2012, tal como
Grupo Modelo anuncié a través de Emisnet y conforme a lo que se describe en la Seccién 8
siguiente. El precio total aqui sefialado considera la compra de las Acciones de Grupo Mo-
delo que recibieron los anteriores accionistas de Difa (distintos a Diblo, subsidiaria de
Grupo Modelo) con motivo de esta fusién y que representaban el 53.5% del capital social
de Difa. E1 46.5% restante del capital social de Difa era propiedad de Diblo.

(b) Valuado al precio pactado con Constellation Brands por la venta del 50% de Crown Imports
que no es propiedad de Grupo Modelo. Ver Seccion 8 para descripcién de la transaccién.

(c) Supone las estimaciones de analistas sobre los resultados de Grupo Modelo para el 2013
(con base en S&P Capital IQ) y resultados de Difa para el 2012 (con base estados financieros
auditados).
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(d) EBITDA de Crown Imports reflejando Utilidad Operativa por el ejercicio 2012, tal como fue
reportado por Grupo Modelo para 2012, toda vez que la depreciacién y amortizacién no
son significativas y considerando que Grupo Modelo y Constellation Brands no reportan
publicamente el EBITDA de Crown Imports.

(e) Incluye USD$2.9 millardos de Ddlares por concepto de precio de compra inicial, el cual esta
sujeto a un ajuste al precio después del cierre en caso que el EBITDA para el 2012 sea distinto
al estimado conforme se indica en la nota (f) siguiente.

(f) EBITDA estimado de Compafiia Cervecera de Coahuila, S.A. de C.V. por el ejercicio 2012
de USD$310 millones de Dolares.

e) Monto Total de la Oferta.

El monto total de la Oferta, suponiendo que el Oferente compre todas las
Acciones de la Emisora objeto de la Oferta, es la cantidad de
USD$20,1027910,894.30 Délares.

f) Multiplos Precio/Valor en Libros y Precio/Utilidad Mds Re-
ciente de la Emisora.

El Precio de Compra representa los siguientes multiplos considerando los

estados financieros auditados de la Emisora (sin considerar la fusién con
Difa):

Precio de Compra por Accién/valor en 4.8
libros al 31 de diciembre de 2012

Precio de Compra por Accién/utilidad 28.3
estimada para el ejercicio 2013

Fuente: Valor en libros tomado de reportes de la Emisora y utilidad esti-
mada y tipos de cambio tomados de S&P Capital 1Q.

Nota: El valor en libros de Grupo Modelo fue convertido de Pesos Mexi-
canos a Délares al tipo de cambio spot del 31 de diciembre de 2012
(MXP$12.98/USD$). La utilidad estimada por accién de Grupo Modelo
para el 2013 fue convertida de Pesos Mexicanos a Délares al tipo de cam-
bio de MXP$12.76/USD$, correspondiente al 11 de febrero de 2013, fecha
en que Grupo Modelo publicé sus resultados financieros por el 2012.

El Precio de Compra representa los siguientes multiplos incluyendo ajustes
pro forma para incluir DIFA (como resultado de la Fusién Difa):
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Precio de Compra por Acciéon/valor en 4.3
libros al 31 de diciembre de 2012

Precio de Compra por Accién/utilidad 27.3
(estimada de Grupo Modelo para el

ejercicio social 2013 mas real de DIFA

por el ejercicio 2012)

Fuente: Informaciéon de Grupo Modelo conforme a la tabla anterior con
ajustes por impactos pro forma estimados de consolidar DIFA (con base
en los resultados autidados de DIFA por el 2012).

Nota: El valor en libros de Grupo Modelo fue convertido de Pesos Mexi-
canos a Délares al tipo de cambio spot del 31 de diciembre de 2012
(MXP$12.98/USD$). La utilidad estimada por accién de Grupo Modelo
para el 2013 fue convertida de Pesos Mexicanos a Délares al tipo de cam-
bio de MXP$12.76/USDS$, correspondiente al 11 de febrero de 2013, fecha
en que Grupo Modelo publicé sus resultados financieros por el 2012. El
impacto estimado de los resultados de Difa por el 2012 fue convertida de
Pesos a Délares al tipo de cambio promedio durante el 2012
(MXP$13.16/USDS$).

El Precio de Compra representa los siguientes multiplos con base en los es-
tados financieros no auditados de la Emisora (sin considerar la fusién con
Difa) al 31 de marzo de 2013:

Precio de Compra por Accién/valor en 52
libros
Precio de Compra por Accién/utilidad 30.8

Fuente: Informacion financiera tomada de reportes de la Emisora y tipo
de cambio tomado de S&P Capital IQ.

Nota: Para conversion de cifras en Délares a Pesos Mexicanos se utilizé
el tipo de cambio spot del 31 de marzo de 2013 (MXP$12.31/USD$) y el
tipo de cambio promedio para el afio concluido al 31 de marzo de 2013
(MXP$13.07/USD$). Considera utilidad neta controladora reportada por
la Emisora.

8) Miiltiplos de Mercado.

El Precio de Compra representa una prima de aproximadamente 30%
(treinta por ciento) con respecto al precio de cotizacion de las acciones de la
Serie C de Grupo Modelo en la BMV al cierre del 22 de junio de 2012 (antes

de que se divulgara la Transaccion), considerando un tipo de cambio de
$13.87 Pesos/Ddlar.

20



El Precio de Compra representa los siguientes multiplos en relacién con el
precio de cotizacién de las Acciones de la Emisora materia de la Oferta en
la BMV:

30 DIC 30 MAR 22 JUN 31 DIC 27 MAR
Fecha 2011 2012 2012 2012 2013
Precio de Com-
pra por Accién 127.55 117.21 126.91 118.77 113.09
(MXP$)
Precio de Cotiza-
cion (MXP$) 88.49 89.21 97.95 116.02 111.95
Precio de Com-
pra por Accién/ 1.44 131 1.30 1.02 1.01
precio de cotiza-
cion (X)
Tipo del Cambio
MXP/USD spot 13.94 12.81 13.87 12.98 12.36
del dia

Fuente: Informacién financiera tomada de reportes de la Emisora, precio de la ac-
cién y tipo de cambio tomados de S&P Capital 1Q.

h) Periodo de la Oferta

Del 2 de mayo de 2013 hasta las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad de Mé-
xico) del 31 de mayo de 2013. El Periodo de la Oferta podra prorrogarse
conforme a lo previsto en la Seccién 4(i) de este Folleto Informativo.

i) Procedimiento de la Operacion.

1. Mecénica de Aceptacion

Durante el Periodo de la Oferta, el Intermediario recibira las Cartas de
Aceptacion de los Custodios y, tratindose de Accionistas que posean los
titulos de sus Acciones de manera fisica, el Intermediario podré recibir di-
cha solicitud de venta directamente de los Accionistas (junto con los titulos
de las Acciones debidamente endosados en propiedad a favor del Oferente)
o por conducto del Custodio de su eleccién, conforme al procedimiento que
se describe a continuacion.

Durante el Periodo de la Oferta, todo Accionista que desee vender sus Ac-
ciones al Oferente en la Oferta debera instruir al Custodio que mantenga
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sus Acciones por su cuenta (0, en caso que mantenga dichas Acciones a tra-
vés de algtn otro depositario, a dicho depositario, quien a su vez instruira
al Custodio respectivo) a que, en su nombre y representacion, acepte la
Oferta en sus términos y condiciones y entregue al Intermediario las Accio-
nes que quiera vender en la Oferta.

Una vez que reciban las Instrucciones de Venta de sus clientes, cada uno de
los Custodios debera:

(ii)

concentrar las Instrucciones de Venta que reciban de sus clien-
tes, de acuerdo al procedimiento y en los términos y condicio-
nes que cada Custodio determine apropiado;

mantener en custodia las Acciones respecto de las cuales haya
recibido una Instruccién de Venta hasta su traspaso al Inter-
mediario;

completar, con base en la informacién e instrucciones dadas
por sus clientes en la Instruccién de Venta o en cualquier otra
forma, el formato de Carta de Aceptacion que el Intermediario
pondré a disposiciéon de los Custodios a través de la pagina
de internet del Intermediario (www.santander.com.mx);

entregar al Intermediario las Cartas de Aceptacion, indicando
el nimero total de Acciones que el Custodio entregara en la
Oferta por cuenta de sus clientes, la parte del precio que sera
recibida en Délares y, en su caso, la parte del precio que, una
vez pagada en Dolares, serd convertida por los Agentes de
Cambios a Pesos, por cuenta y conforme a las instrucciones de
los Accionistas. Las Cartas de Aceptacién deberan ser entre-
gadas en el domicilio del Intermediario ubicado en Prolonga-
ciéon Paseo de la Reforma No. 500, Médulo 104 y 122, Col. Lo-
mas de Santa Fe, 01219 México, Distrito Federal, a la atenciéon
del sefior Eduardo Badillo, con ntmero telefénico +52 (55)
5269 8925 'y  direccion de correo electrénico
ebadillo@santander.com.mx, con copia al sefior José Antonio
Guadarrama, con ntmero telefénico +52 (55) 5269 2560 y di-
reccion de correo electrénico joguadarrama
@santander.com.mx, con copia a las siguientes direcciones de

correo  eléctronico:  lig_custodia@santander.com.mx y
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back_derechos@santander.com.mx, cualquier Dia Habil du-
rante el Periodo de la Oferta y a mas tardar a las 14:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, a
menos que dicha fecha se prorrogue de conformidad con lo
previsto en este Folleto Informativo.

(v)  traspasar las Acciones respecto de las cuales haya recibido
Instrucciones de Venta de sus clientes, a la Cuenta Concentra-
dora, en cualquier Dia Habil durante el Periodo de la Oferta y
amas tardar a las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad de México)
de la Fecha de Vencimiento, a menos que la Oferta sea prorro-
gada conforme a lo establecido en este Folleto Informativo. En
caso de cualquier modificacién a la Cuenta Concentradora, el
Intermediario informara a todos los Custodios de las cuentas
en Indeval que la sustituyan.

Los Accionistas que deseen vender sus Acciones en la Oferta deberan en-
tregar la Instrucciéon de Venta respectiva al Custodio correspondiente antes
de la Fecha de Vencimiento de acuerdo con el procedimiento previsto a con-
tinuacién y los demads términos y condiciones establecidos en este Folleto
Informativo:

(i) A través de la Instruccion de Venta, el Accionista deberd ins-
truir a su Custodio (o a su depositario, para que instruya al
Custodio que corresponda) a (a) vender sus Acciones en los
términos de la Oferta; (b) transferir sus Acciones a la Cuenta
Concentradora del Intermediario en Indeval (o, en su caso, a
las cuentas en Indeval que la sustituyan) y (c) a recibir el Pre-
cio de Compra en Délares o que los Agentes de Cambios, por
instrucciones de y para beneficio del Accionista, conviertan
dichos Délares a Pesos conforme al procedimiento descrito en
este Folleto Informativo y los entreguen al Accionista, por
conducto del Intermediario y su respectivo Custodio, a cam-
bio de las Acciones enajenadas en la Oferta.

(i)  Los Accionistas que opten por recibir Délares deberan de con-
tar con los medios necesarios para recibir Délares, ya sea a
través de una cuenta bancaria en México (en la medida per-
mitida por la Ley aplicable) o en el extranjero o en cualquier
otra forma permitida por la Ley aplicable. Segtin se sefiala en
la Seccién 4(j) (Forma de Liquidaciéon) siguiente, el Custodio
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(i)

(iv)

respectivo serd el tnico responsable de entregar los Délares o
Pesos, segtin sea el caso, a los Accionistas que participen en la
Oferta, sin responsabilidad alguna para el Intermediario, el
Oferente o los Agentes de Cambios, en el entendido que los
Agentes de Cambios serdn responsables frente a los Accionis-
tas participantes en la Oferta, respecto de las operaciones
cambiarias que lleven a cabo para beneficio de los Accionistas,
sin responsabilidad para el Intermediario o el Oferente, segtin
se sefala en la Seccién 4(j) (Forma de Liquidacién) de este Fo-
lleto Informativo.

Las Instrucciones de Venta deberan entregarse en la forma
que convengan los Accionistas con su respectivo Custodio. Ni
el Oferente, ni el Intermediario, ni los Agentes de Cambios, ni
cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona
relacionada con los mismos, tendrén obligacién alguna de ve-
rificar las Instrucciones de Venta que los Accionistas hayan
entregado o debido entregar a sus Custodios.

En la medida que el contrato de intermediacion u otro con-
trato similar que cualquier Accionista (o cualquier depositario
de un Accionista) tenga celebrado con su Custodio permita a
éste actuar de manera discrecional, no serd necesario que el
Accionista dé la Instruccién de Venta a dicho Custodio, y el
Custodio podrd, a su discrecion, realizar la venta de dichas
Acciones conforme al procedimiento descrito en esta Seccion.

Los Accionistas que mantengan sus Acciones en forma fisica
y que deseen vender sus Acciones en la Oferta deberan entre-
gar al Intermediario, o a cualquier Custodio para que éste en-
tregue al Intermediario, en el domicilio del Intermediario o
del Custodio, adicionalmente a la documentacién que les re-
quiera el Intermediario o Custodio respectivo, los titulos re-
presentativos de las Acciones debidamente endosados en pro-
piedad a favor del Oferente, con la anticipacién necesaria a
efecto de que el Custodio correspondiente pueda entregar las
Cartas de Aceptacion al Intermediario y traspasar las Accio-
nes a la Cuenta Concentradora, o entregar fisicamente los ti-
tulos de las Acciones debidamente endosados en propiedad a
favor del Oferente, a mas tardar en la Fecha de Vencimiento.
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Se recomienda a los Accionistas que mantengan sus Acciones
en forma fisica que consulten con el Intermediario o el Custo-
dio de su eleccion con cuanta anticipacion deben entregar fi-
sicamente los titulos representativos de sus Acciones a fin de
poder participar en la Oferta. En caso que el Accionista que
mantenga sus Acciones fisicamente elija participar en la
Oferta a través del Intermediario, el Accionista deberéa cele-
brar un contrato de intermediacion bursatil con el Intermedia-
rio.

Todo (a) Accionista que entregue a su Custodio (o que instruya a su depo-
sitario para que entregue al Custodio) una Instruccién de Venta, (b) Accio-
nista que mantenga sus Acciones fisicamente y entregue una Instruccién de
Venta directamente al Intermediario; (c) Custodio que entregue una Carta
de Aceptacion al Intermediario y/o traspase las Acciones correspondientes
a la Cuenta Concentradora, por el s6lo hecho de haber entregado la Instruc-
cion de Venta, la Carta de Aceptacion y/o haber traspasado las Acciones a
la Cuenta Concentradora, segtin sea el caso, declara (y en el caso de los Cus-
todios, declara que el Accionista correspondiente le ha declarado, o en el
caso que el Custodio haya actuado por cuenta de un Accionista con base en
un contrato de intermediacion de manejo discrecional, el Custodio declara
por cuenta de dicho Accionista) que:

(i) Ha recibido un ejemplar de este Folleto Informativo, lo ha
leido y acepta los términos y condiciones de la Oferta;

(i)  Tiene la capacidad suficiente para participar en la Oferta ven-
diendo sus Acciones y no requiere de autorizacién o consen-
timiento alguno (o, en su caso, lo ha obtenido previamente y
dicho consentimiento se mantiene en vigor) para participar
vendiendo sus Acciones en la Oferta;

(iii) A la Fecha de Vencimiento, es el tnico propietario, tenedor,
titular o de otra forma tiene derecho a vender y vende, cede y
transmite las Acciones con las que participa en la Oferta al
Oferente a través del Intermediario y designa irrevocable-
mente al Intermediario como su comisionista para ordenar la
venta de dichas Acciones como parte de la Oferta en los tér-
minos y condiciones descritos en este Folleto Informativo y
para firmar a nombre de dicho Accionista los documentos
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(vi)

(vii)

que, a juicio razonable del Oferente, sean necesarios o conve-
nientes para vender las Acciones al Oferente;

Las Acciones que ha entregado conforme a la Oferta se en-
cuentran y, al momento de su aceptacion por el Oferente a tra-
vés del Intermediario, se encontraran libres de todo y cuales-
quiera gravamenes, derechos reales de garantia o uso, dere-
cho del tanto o preferencia por el tanto, y cualesquiera restric-
ciones o limitaciones de dominio;

Acepta incondicional e irrevocablemente la Oferta, sujeto tini-
camente a su derecho a declinar la Oferta que se describe en
la Seccién 4(1) de este Folleto Informativo y a las demds con-
diciones a que esta sujeta la Oferta;

Acepta que el Precio de Compra por sus Acciones se pague en
Délares (Gnicamente en caso de no haber optado por recibir
todo o parte del Precio de Compra de sus Acciones en Pesos)
y que se considere pagado para todos los efectos legales
cuando el Oferente lo entregue al Intermediario;

Acepta, en caso que opte por recibir todo o parte del Precio de
Compra por sus Acciones en Pesos, (a) designar a los Agentes
de Cambios, de manera individual y no solidaria, para llevar
a cabo las operaciones de cambios; (b) asumir cualquier riesgo
derivado de la actuacion de los Agentes de Cambios, de cual-
quier naturaleza, y la solvencia de los Agentes de Cambios,
liberando al Oferente y al Intermediario de cualquier respon-
sabilidad relacionada o resultante; (c) que ni el Intermediario
ni el Oferente tendran responsabilidad alguna por la designa-
cién y/o actuacién de los Agentes de Cambios; (d) que cada
uno de los Agentes de Cambios podra deducir de las cantida-
des a entregarse al Intermediario por cuenta de los Accionis-
tas que opten por recibir Pesos, los gastos y costos en que los
Agentes de Cambios hayan incurrido en relacién con su ac-
tuacion respecto de las operaciones cambiarias; (e) que el
canje de los Délares que le correspondan por sus Acciones a
Pesos, se realizaran y liquidaran conforme a los términos del
presente Folleto Informativo, y a riesgo del propio Accionista;
(f) el tipo de cambio al que se realicen las operaciones de cam-
bio y cualquier riesgo resultante de cualquier variacién en el
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(viii)

tipo de cambio del Délar respecto al Peso; (g) el riesgo que
ocurra cualquier evento que impida el canje de dichos Délares
a Pesos y las consecuencias del mismo; (h) el riesgo de que el
tipo de cambio del Délar respecto al Peso varie sustancial-
mente durante el Periodo de la Oferta y durante el periodo en
el cual los Agentes de Cambios puedan realizar operaciones
de cambio conforme a lo previsto en el presente Folleto Infor-
mativo, e (i) el riesgo de que cualquiera de los Agentes de
Cambios incumpla con su obligacién de realizar operaciones
cambiarias respecto de los Dolares que correspondan, te-
niendo en tal caso el Accionista de que se trate el derecho de
hacer valer cualesquiera acciones legales que procedan en
contra del Agente de Cambios que haya incumplido en entre-
gar los Pesos resultantes al Intermediario, sin responsabilidad
del Oferente, el Intermediario, el Agente de Cambios que si
haya cumplido o cualquiera de sus respectivas subsidiarias o
afiliadas o cualquier otra persona relacionada con los mismos;

y

Que a solicitud del Intermediario o del Oferente, firmara cua-
lesquiera documentos adicionales que a juicio razonable del
Oferente o del Intermediario sean necesarios o convenientes
para llevar a cabo la venta de los Acciones al Oferente y trans-
mitir la propiedad de las Acciones al Oferente en los términos
y condiciones de esta Oferta.

La Oferta solo se tendra por aceptada incondicional e irrevocablemente por

un Accionista (sujeto a las condiciones a que se sujeta la Oferta) cuando el
Intermediario haya recibido:

()

(i)

La Carta de Aceptacion debidamente completada y firmada
respecto de las Acciones del Accionista de que se trate; y

Una confirmacién del traspaso de las Acciones respectivas a
la Cuenta Concentradora (o a la cuenta o cuentas que en su
caso la sustituyan).

La aceptacion de las Acciones para su pago por el Oferente constituye un
acuerdo vinculatorio entre el Accionista respectivo y el Oferente, sujeto a'y

en los términos y condiciones a que se encuentra sujeta la Oferta y los de-
mas se establecen en este Folleto Informativo, sin perjuicio del derecho de
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los Accionistas a declinar la Oferta y revocar su participaciéon en la Oferta
en los casos y conforme a lo descrito en la Seccién 4(1) de este Folleto Infor-
mativo.

Conforme a lo descrito anteriormente, las Cartas de Aceptacion y, segin
sea aplicable, los titulos de las Acciones debidamente endosados en propie-
dad al Oferente, seran recibidos hasta las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento. Las Cartas de Aceptacion y las Ac-
ciones que sean recibidas después de las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento no podrén participar en la Oferta y
no seran compradas por el Oferente en la Oferta. Igualmente, no participa-
ran en la Oferta y no serdn compradas por el Oferente, aquellas Acciones
que no hayan sido traspasadas a la Cuenta Concentradora, incluso si el In-
termediario recibi6é una Carta de Aceptacion al respecto.

Los Accionistas que deseen participar en la Oferta, y hayan entregado a su
Custodio una Instruccion de Venta, deberan asegurarse que su Custodio
entregue oportunamente al Intermediario una Carta de Aceptacion debida-
mente completada y firmada y que dicho Custodio traspase sus Acciones a
la Cuenta Concentradora a mas tardar en la Fecha de Vencimiento. Ni el
Oferente ni el Intermediario ni cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o
cualquier persona relacionada con los mismos tendran responsabilidad al-
guna en relaciéon con los actos u omisiones de cualquier Custodio a este res-
pecto o en relacién con cualquier acto relacionado con la Oferta.

La Carta de Aceptacion que entreguen los Custodios al Intermediario de-
bera presentarse precisamente en el formato de Carta de Aceptaciéon que
para este efecto se encontrara disponible a partir del primer dia del Periodo
de la Oferta en el domicilio del Intermediario y en formato electrénico en la
siguiente direcciéon de internet: www.santander.com.mx.

El Oferente se reserva la facultad discrecional de resolver, directamente o a
través del Intermediario, todas las cuestiones relativas a las Cartas de Acep-
tacion entregadas y a las entregas de Acciones que se efecttien, incluyendo
si la documentacion esta completa o es valida, la fecha y hora de entrega, la
debida suscripcion de cualesquiera documentos o instrucciones, la acredi-
tacion de la propiedad de las Acciones y de la capacidad para transmitirlas
y cualesquiera otras cuestiones relativas a la validez, forma, elegibilidad
y/o aceptabilidad de cualquier instrucciéon o entrega de Acciones. El Ofe-
rente se reserva el derecho a (i) rechazar cualquier Carta de Aceptacion,
instruccién o entrega que no se haya realizado en la forma debida o que por
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cualquier motivo no sea valida, (ii) negarse a aceptar cualquier Carta de
Aceptacion, instruccion o entrega que en opinion de sus abogados sea ilegal
y (iii) dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones.

El Oferente no est4 obligado a dar aviso de los defectos o irregularidades
de las Cartas de Aceptacion, endosos o entregas de Acciones y no incurrira
en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso. El Intermediario po-
dré dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Aceptacion
o entregas, sin estar obligado a ello, y no incurrira en responsabilidad al-
guna por la falta de dicho aviso o como consecuencia de dichos defectos o
irregularidades. Las Acciones no se considerardn debida o validamente en-
tregadas a menos que y hasta que todos los defectos e irregularidades ha-
yan sido subsanados o dispensados.

Ni el Oferente ni el Intermediario, segtin corresponda, tendran responsabi-
lidad alguna por los actos u omisiones de cualquier Custodio, depositario
o, por lo que se refiere al Oferente, del Intermediario. Sin embargo, sujeto
al derecho a declinar la Oferta a que se refiere la Seccién 4(1) de este Folleto
Informativo y al cumplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeta
la Oferta, los Custodios quedaran vinculados una vez entregadas las Cartas
de Aceptacion y traspasadas las Acciones correspondientes conforme a los
términos de este Folleto Informativo.

El Oferente se reserva el derecho a dar por terminada la Oferta o no aceptar
las Acciones que hayan sido entregadas conforme a la Oferta en caso que
no se cumpla alguna o algunas de las condiciones descritas en la Secciéon 7
(Condiciones de la Oferta) de este Folleto Informativo, en cuyo caso el In-
termediario devolvera las Acciones entregadas a los Custodios o, en su
caso, a los Accionistas, conforme se describe més adelante, en el entendido
que el Intermediario no tendré responsabilidad alguna, y por el hecho de
participar en la Oferta, los Accionistas lo liberan de cualquier responsabili-
dad, por cualquier acto o hecho del Oferente o de los Agentes de Cambios.

En el supuesto que no se acepte la entrega de cualesquiera Acciones en vir-
tud de que dicha entrega no sea valida, a juicio del Oferente, o en el caso
que el Oferente no adquiera las Acciones porque no se han cumplido alguna
o algunas de las condiciones descritas en la Seccién 7 (Condiciones de la
Oferta), el Intermediario devolvera las Acciones entregadas al Custodio que
se las haya entregado, sin cargo alguno pero a riesgo del Accionista corres-
pondiente. La devolucién de las Acciones por el Custodio al Accionista co-

29



rrespondiente dependera de los acuerdos entre dicho Custodio y el Accio-
nista. Ni el Oferente ni el Intermediario, ni ninguna de sus respectivas sub-
sidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con los mismos, tendra
responsabilidad alguna con relacién a dicha devolucion (o falta de ella) o a
dichos acuerdos.

La aceptacion de las Acciones entregadas y no retiradas sera acreditada por
el Oferente mediante el envio de un aviso de aceptacién al Intermediario.
En el supuesto que se modifiquen los términos de la Oferta, los nuevos tér-
minos de la Oferta se pondran a disposicién de los Accionistas, indepen-
dientemente de que hayan entregado sus Acciones antes de cualesquiera
dichas modificaciones y en su caso se ampliaré el plazo de la Oferta con-
forme a lo descrito en la Seccion 4(1)(2) (Extensién del Periodo de la Oferta
y Modificaciéon de Términos).

En caso que cualquier Accionista que desee participar en la Oferta o cual-
quier Custodio tenga dudas o preguntas acerca de la forma en que cual-
quiera de ellos puede participar en la Oferta, podran contactar al Interme-
diario, en la persona del Sr. Eduardo Badillo, en su domicilio ubicado en
Prolongacién Paseo de la Reforma No. 500, Médulo 104 y 122, Col. Lomas
de Santa Fe, 01219 México, Distrito Federal, con namero telefénico +52 (55)
5269 8925 y direccion de correo electrénico
ebadillo@santander.com.mx o con el sefor José Antonio Guadarrama, con

numero telefénico +52 (55) 5269 2560 y direcciéon de correo electrénico
joguadarrama@santander.com.mx.

2. Extension del Periodo de la Oferta; Modificacion de
Términos

El Oferente podr4, sin responsabilidad para el Intermediario, modificar la
Oferta y sus términos y condiciones en cualquier momento hasta la Fecha
de Vencimiento de la Oferta, en el entendido que, conforme a lo establecido
en el Contrato Maestro, el Oferente no podrd, sin el consentimiento de la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Modelo
que no hayan sido designados por AB InBev y/o0 AB Holdings: (i) reducir
el nimero de Acciones objeto de la Oferta, (ii) reducir el Precio de Compra
o cualquier otra contraprestacion pagadera a los Accionistas en relacién con
la Oferta respecto de las Acciones; (iii) agregar o modificar cualquier con-
dicion a que se sujete la Oferta, (iv) ampliar el plazo de la Oferta (salvo por
lo sefialado en el siguiente pérrafo y en el cuarto parrafo, ambos de esta
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Seccion 4(1)(2)), (v) cambiar la forma de contraprestacion pagadera con-
forme a la Oferta, o (vi) de cualquier otra forma modificar la Oferta de ma-
nera significativamente adversa para los Accionistas.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, el Oferente podra extender
el Periodo de la Oferta, por plazos adicionales no mayores a 10 (diez) Dias
Habiles, si en la Fecha de Vencimiento: (1) dicha extension es requerida por
la Ley aplicable o la CNBV; (2) cualquier condicién a que esté sujeta la obli-
gacion del Oferente de aceptar y pagar por las Acciones que hayan sido
debidamente entregadas no ha sido satisfecha o (3) los Accionistas tenedo-
res de todas o la mayoria de las Acciones distintos a AB Holdings y otras
afiliadas de AB México estan impedidos, sea temporal o definitivamente,
por resolucién de un tribunal competente o por una Orden de cualquier
Autoridad Gubernamental, de entregar validamente sus Acciones en la
Oferta y dicho impedimento u Orden no ha causado ejecutoria como final
e inapelable (salvo que lo contrario sea resuelto por la mayoria de los miem-
bros del Consejo de Administracién de Grupo Modelo que no hayan sido
designados por AB InBev y/o AB Holdings, en toda la medida permitida
por la Ley aplicable), en el entendido que en el supuesto previsto en el nu-
meral (3) anterior, el Oferente no esté obligado a extender la Oferta materia
de este Folleto Informativo por mas de 6 (seis) meses a partir de la Fecha de
Vencimiento y en ningtin caso AB InBev y/o0 AB México podrén ser obliga-
das a extender la Oferta mas alla de la fecha que sea 20 (veinte) Dias Habiles
después del 31 de diciembre de 2013 (la fecha de terminacién del Contrato
Maestro), salvo que dicha fecha sea prorrogada conforme a lo previsto en
el Contrato Maestro. En caso de prorroga o extension del Periodo de la
Oferta, la Fecha de Vencimiento, Fecha de Registro y Fecha de Liquidacion
de la Oferta se prorrogaran en los mismos términos.

AB México podra, sujeto solamente a la legislacion aplicable, llevar a cabo
ofertas de compra adicionales después de la Fecha de Vencimiento.

Conforme a lo previsto en la LMV, AB México podra en todo momento lle-
var a cabo modificaciones a la Oferta que impliquen un trato mas favorable
para todos los Accionistas por igual. En caso que el Oferente realice modi-
ficaciones relevantes a la Oferta (distintas a las referidas en los parrafos an-
teriores), el periodo de la Oferta se ampliara por un periodo que no podré
ser inferior a 5 (cinco) Dias Habiles en cada ocasion. En todo caso, el Ofe-
rente informaré en la forma y plazos previstos en Ley sobre dichos cambios
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a través de los mismos medios por los cuales se divulg6 la Oferta, inclu-
yendo el Emisnet. El Oferente informaré al Intermediario de cualquier mo-
dificacion a los términos de la Oferta y de cualquier extension al Periodo de
la Oferta.

j) Fecha y Forma de Liquidacion.
La Fecha de Liquidacion sera el 4 de junio de 2013.

En la Fecha de Registro, el Intermediario registrara a través de la BMV las
Acciones que hayan sido validamente entregadas conforme al procedi-
miento descrito en la Seccion 4(i) (Procedimiento de la Operacién) anterior.

La compra de las Acciones por el Oferente a los Accionistas se llevara a cabo
a través del Custodio por cuyo conducto hayan presentado su Carta de
Aceptacion. La propiedad de las Acciones que hayan sido entregadas en la
Oferta se considerara transmitida al Oferente para todos los efectos legales
al momento de ejecutarse la operacion de registro sefialada en el parrafo
anterior en la Fecha de Registro, en el entendido que la aceptacion de la
Oferta se considerard incondicional e irrevocable para el Accionista de que
se trate, a partir de que se realicen los actos descritos en la Seccion 4(i) (Pro-
cedimiento de la Operacién) anterior.

El Oferente pagara el Precio de Compra en efectivo en la Fecha de Liquida-
cion, en Délares, conforme a lo que se describe en el parrafo siguiente.

A mas tardar en la Fecha de Liquidacion, el Oferente entregaréa al Interme-
diario, en Doélares, el precio total pagadero por todas las Acciones que ha-
yan sido validamente entregadas conforme al procedimiento descrito en la
Seccion 4(i) (Procedimiento de la Operacién) anterior. El Oferente habra
satisfecho su obligacion de pago en el momento en que entregue el precio
total al Intermediario, en Ddlares, y no sera responsable de la posterior en-
trega de dichos montos (sea en Pesos o Ddlares, segtin se describe poste-
riormente), por el Intermediario a los Custodios o a los Agentes de Cam-
bios, en el entendido que el Intermediario no tendra responsabilidad alguna
en relacion con cualesquiera de los actos o hechos relacionados de los Cus-
todios o de los Agentes de Cambios, incluyendo la entrega del Precio de
Compra, en Pesos o en Doélares, por los Custodios a los correspondientes
Accionistas, o las operaciones cambiarias o la recepcién de los montos en
Pesos correspondientes, de los Agentes de Cambios; los Accionistas parti-
cipantes en la Oferta, tendran derecho de repetir en contra de los Agentes
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de Cambios (o del Agente de Cambios de que se trate), por cualquier defi-
ciencia respecto del monto en Pesos que les corresponda, considerando el
tipo de cambio promedio ponderado que hagan del conocimiento de los
Accionistas participantes, y al que se convertirdn los Délares a Pesos segtin
se sefiala mas adelante, y la deduccion de cualesquiera gastos por los Agen-
tes de Cambios (siendo riesgo de los Accionistas que correspondan, entre
otras cosas, el tipo de cambio aplicable a cualquier conversion de Délares
en Pesos).

En la Fecha de Liquidacion, el Intermediario s6lo estara obligado a entregar:

(i) A los Custodios, en Délares, la parte del Precio de Compra
total correspondiente a todas las Acciones cuyos tenedores
hayan optado por recibir Délares (segtin el Custodio respec-
tivo haya notificado al Intermediario a través de la Carta de
Aceptacion); y

(i) A cada uno de los Agentes de Cambios, en Délares, el 50%
(cincuenta por ciento) de la parte del Precio de Compra total
correspondiente a todas las Acciones cuyos tenedores hayan
optado por recibir Pesos (segtin el Custodio respectivo haya
notificado al Intermediario a través de la Carta de Acepta-
cion).

En el supuesto previsto en el inciso (i) inmediato anterior, la obligaciéon del
Intermediario se limita a entregar los Délares correspondientes al Precio de
Compra al Custodio por las Acciones correspondientes, mediante transfe-
rencia o depoésito de fondos inmediatamente disponibles a la cuenta tnica
que haya instruido cada Custodio en las Cartas de Aceptacion y que esté
debidamente habilitada para recibir Délares, sea en México o el extranjero,
en términos de la Ley aplicable. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cual-
quiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con
los mismos, sera responsable por los pagos o entregas subsecuentes (o la
falta de ellas) que los Custodios deban hacer a los Accionistas.

Tratandose de Accionistas que hayan optado por recibir Délares como pago
del Precio de Compra, su Custodio debera pagarles la cantidad correspon-
diente a sus Acciones conforme a los términos del convenio que tengan ce-
lebrado con dicho Custodio.
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Tratandose de Accionistas que hayan optado por recibir Pesos, la Instruc-
cion de Venta de dichos Accionistas a su Custodio, que contenga la decision
del Accionista en cuestion de optar por recibir Pesos, se entendera como
una instruccién irrevocable para que, por su cuenta y a su riesgo, los Agen-
tes de Cambios realicen el canje de los Délares que corresponden a dicho
Accionista a Pesos, conforme al procedimiento sefialado a continuacién. En
este caso, seglin se sefiala anteriormente, el Accionista de que se trate habra
aceptado: (i) designar, individualmente y no de manera solidaria, a cada
uno de los Agentes de Cambios, para que lleven a cabo las operaciones cam-
biarias en su beneficio, (ii) asumir cualquier riesgo derivado de la actuacién
y las actividades de los Agentes de Cambios, de cualquier naturaleza, y su
solvencia, liberando al Oferente y al Intermediario de cualquier responsa-
bilidad, (iii) que ni el Intermediario ni el Oferente tendran responsabilidad
alguna por la designacion y/o actuacion de los Agentes de Cambios, (iv)
que cada uno de los Agentes de Cambios podra deducir de las cantidades
a entregarse al Intermediario en nombre de los Accionistas que soliciten Pe-
sos, los gastos y costos en que hayan incurrido los Agentes de Cambios en
relacién con su actuacion respecto de las operaciones cambiarias, (v) que el
canje de los Délares a Pesos se realizaran y liquidaran conforme a los tér-
minos del presente Folleto Informativo, y bajo el propio riesgo de los Ac-
cionistas que correspondan, (vi) el tipo de cambio al que se realicen las ope-
raciones de cambio y cualquier riesgo resultante de cualquier variacién en
el tipo de cambio del Délar respecto al Peso, (vii) el riesgo de que ocurra
cualquier evento que impida el canje de dichos Délares a Pesos y las conse-
cuencias del mismo, (viii) el riesgo de que el tipo de cambio del Délar res-
pecto al Peso varie sustancialmente durante el Periodo de la Oferta y du-
rante el periodo en el cual los Agentes de Cambios puedan realizar opera-
ciones de cambio conforme a lo previsto en el presente Folleto Informativo,
y (ix) el riesgo de que cualquiera de los Agentes de Cambios incumpla con
su obligacién de llevar a cabo las operaciones cambiarias respecto de los
Délares que correspondan, en el entendido que los Accionistas podran ha-
cer valer las acciones legales que procedan en contra del Agente de Cambios
que haya incumplido en entregar los Pesos resultantes al Intermediario, li-
berando al Oferente, el Intermediario, el Agente de Cambios que si haya
cumplido (y cualquiera de sus respectivas subsidiarias o afiliadas o cual-
quier persona relacionada con los mismos) de cualquier responsabilidad re-
lacionada con el mismo.
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En cualquier momento, y en una o varias ocasiones, durante el perido de
catorce Dias Habiles comprendido entre la Fecha de Liquidacion y el dé-
cimo tercer Dia Habil posterior a la Fecha de Liquidacién, ambos dias in-
clusive, lo que los Accionistas reconocen y aceptan por el hecho de partici-
par en la Oferta, los Agentes de Cambios, actuando para beneficio de cada
uno los Accionistas que haya optado por recibir la parte del Precio de Com-
pra correspondiente a sus Acciones en Pesos, llevaran a cabo una o maés
operaciones de cambios para canjear los Délares a Pesos. Los Agentes de
Cambios llevardn a cabo las operaciones cambiarias correspondientes en
términos de mercado, y haran del conocimiento de los Accionistas, a través
del Intermediario, el tipo de cambio promedio ponderado al que hayan lle-
vado a cabo dichas operaciones (y los gastos y costos atribuibles a las ope-
raciones cambiarias), mismo que sera idéntico para todos los Accionistas
que decidan recibir el Precio de Compra en Pesos y con base en el cual se
haré el célculo para hacer la conversiéon de los Délares correspondientes a
Pesos.

Una vez que los Agentes de Cambios concluyan con estas operaciones cam-
biarias y a mas tardar el décimo cuarto Dia Habil siguiente a la Fecha de
Liquidacion, los Agentes de Cambios habran de transferir al Intermediario,
sin responsabilidad para el Intermediario, (i) los Pesos resultantes de dichas
operaciones de cambio de Ddlares por Pesos, y (ii) en su caso, los Ddlares
que el Agente de Cambios de que se trate no hubiere podido convertir a
Pesos, deduciendo de dichas cantidades los gastos y costos en que los Agen-
tes de Cambios hayan incurrido en relacién con dichas operaciones de cam-
bio. Los Agentes de Cambios habran satisfecho sus obligaciones de conver-
sion de Dolares a Pesos antes mencionadas en el momento que entreguen
al Intermediario los Pesos resultantes de dichas operaciones de cambio y/o
los Délares que no hubieren podido convertir (menos todos los gastos y
costos en que los Agentes de Cambios hayan incurrido en relacién con di-
chas operaciones de cambio), en el entendido que los Agentes de Cambios
no seran responsables de la posterior entrega de dichos Pesos y/o Délares
por el Intermediario a los Custodios y por éstos a los Accionistas. Las can-
tidades en Délares que hayan sido entregadas a los Agentes de Cambios
para su conversion a Pesos y los Pesos resultantes de las operaciones de
cambio no devengaran intereses a favor de los Accionistas respectivos.

Los Accionistas que soliciten Pesos, por el hecho de solicitar la conversion
de sus respectivos Dolares a Pesos, acuerdan que (i) las cantidades en Pesos
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que reciban por sus Acciones, corresponderan a la cantidad de Délares apli-
cable multiplicada por el tipo de cambio promedio ponderado obtenido por
los Agentes de Cambios durante el periodo en el cual los Agentes de Cam-
bios hayan realizado las operaciones de cambio conforme a lo previsto en
el presente Folleto Informativo, distribuido a prorrata entre los Accionistas
que hayan solicitado Pesos, (ii) podrdn recibir Ddlares, si los Agentes de
Cambios no hubieren podido cambiarlos a Pesos, y (iii) una vez que los
Agentes de Cambios hayan entregado los Pesos y/o Délares, segtn corres-
ponda, al Intermediario, para su posterior transferencia a las cuentas de los
Custodios para beneficio de los Accionistas, conforme a lo sefialado ante-
riormente, los Agentes de Cambios habran concluido con su obligacién de
convertir los Délares a Pesos y dicha entrega liberaré a los Agentes de Cam-
bios, al Intermediario y al Oferente de cualquier responsabiliad relacionada
con las operaciones cambiarias descritas anteriormente.

Habiendo recibido los Pesos respectivos, y hasta por el monto de los Pesos
recibidos, el Intermediario remitira a cada Custodio que haya instruido al
Intermediario (mediante la Carta de Aceptacion) cambiar Délares a Pesos,
la parte proporcional del monto total de Pesos recibidos de los Agentes de
Cambios producto de las operaciones de cambios correspondientes a las
Acciones respecto de las cuales el Custodio haya solicitado el cambio de
Délares a Pesos, mediante transferencia o depdsito en la cuenta tnica que
cada uno de dichos Custodios haya identificado en la Carta de Aceptaciéon
respectiva.

En este supuesto, el Intermediario sélo estard obligado a realizar la entrega
de los Pesos recibidos de los Agentes de Cambios a los Custodios, y ni el
Oferente, ni el Intermediario, ni los Agentes de Cambios, ni cualquiera de
sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con los mismos,
tendra responsabilidad alguna por los pagos o entregas subsecuentes (o
falta de ellos o retrasos en la entrega) realizados por los Custodios a los
Accionistas que hayan participado en la Oferta.

Adicionalmente, ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con ellos tendra res-
ponsabilidad alguna con respecto a las operaciones cambiarias que realicen
los Agentes de Cambios o la imposibilidad, omisién o retraso en llevarlas a
cabo, o respecto de si los montos, en Pesos o en Délares (de ser el caso), que
recibiere el Intermediario de los Agentes Cambiarios, fueren insuficientes
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para realizar los pagos necesarios a los Accionistas participantes en la
Oferta.

El Oferente ha obtenido de los Agentes de Cambios, conforme al contrato
suscrito con los mismos, un compromiso de hacer un esfuerzo razonable
para convertir Doélares a Pesos con base en el tipo de cambio disponible al
momento de realizar las operaciones de cambio (pero los Agentes de Cam-
bios no declaran ni garantizan que realizaran el canje de Délares a Pesos a
un tipo de cambio fijo o garantizado), utilizando procedimientos que sean
razonables. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni los Agentes de Cambios,
ni cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada
con los mismos garantizan, de manera alguna, el momento, ejecucién o tipo
de cambio al que las operaciones de cambio se realizaran o que los Délares
de que se trate podran convertirse a Pesos.

Los Agentes de Cambios son instituciones de banca multiple que realizan
continuamente operaciones en el mercado cambiario Peso-Délar.

El Oferente ha suscrito documentos en los que se contemplan los derechos
y obligaciones de los Agentes de Cambios, en la inteligencia que dicha do-
cumentacién incluye un compromiso y responsabilidad por parte de dichos
Agentes de Cambios de proporcionar informes al Intermediario y al Ofe-
rente, para beneficio de los Accionistas que hayan optado por recibir Pesos
en la Oferta, respecto de las operaciones de cambio que realicen, asi como
la obligacion de los Agentes de Cambios de revelar el tipo de cambio pro-
medio ponderado al que llevaron a cabo las operaciones cambiarias corres-
pondientes y los gastos atribuibles a tales operaciones, en el entendido que
el Oferente y el Intermediario podréan dirigir a los Accionistas que soliciten
informacion relacionada con las operaciones cambiarias con los Agentes de
Cambios, para que dichos Agentes de Cambios puedan responder directa-
mente a los Accionistas.

En caso que, en la Fecha de Liquidacién o en un plazo relativamente corto
después de la misma, un nimero importante de Accionistas convierta a Pe-
sos los Dolares que les correspondan por concepto de Precio de Compra (ya
sea a través de cualquier Agente de Cambios o directamente a través de las
instituciones financieras con las que celebren las operaciones de cambio), se
podrian experimentar dificultades para convertir a Pesos los Délares objeto
de las operaciones cambiarias antes descritas y el tipo de cambio podria ser
sustancialmente mas bajo que el que los Accionistas hubieran esperado o
que el aplicable inmediatamente antes de la Oferta.
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El Dia H4bil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el
Oferente (directamente o a través de Grupo Modelo) haré del conocimiento
puablico a través del Emisnet, el resultado de la Oferta, indicando, entre
otras cosas, el nimero total de las Acciones a ser compradas en la Oferta y
el precio total pagadero por las mismas y demas informacién que sea rele-
vante.

Cada Custodio que represente a los Accionistas vendedores en la Oferta
serd responsable, en su caso, de retener y enterar cualesquiera impuestos
pagaderos por dichos Accionistas, de ser el caso. Ni el Oferente, ni el Inter-
mediario, ni los Agentes de Cambios, ni cualquiera de sus subsidiarias o
afiliadas o cualquier persona relacionada con los mismos, sera responsable
de cualquier retencién o pago de impuestos aplicable a los Accionistas que
hayan participado en la Oferta.

El Intermediario no estard obligado a realizar el registro de la Oferta en la
BMYV y en consecuencia a liquidar la Oferta, en el caso que el Oferente no le
entregue previamente los recursos necesarios para pagar por las Acciones
que hayan sido entregadas como parte de la Oferta, sin responsabilidad al-
guna para el Intermediario.

k) Sintesis del Acuerdo de la Asamblea de Socios del Oferente que
Determiné Llevar a Cabo la Oferta Piiblica de Adquisicion

El 21 de enero de 2013, la Asamblea de Socios de AB México resolvid, por
unanimidad, llevar a cabo la Oferta precisamente conforme a lo establecido
en este Folleto Informativo y a lo convenido en el Contrato Maestro.

) Derecho a Declinar la Aceptacion de la Oferta

No obstante cualquier otra disposicién en contrario en este Folleto Informa-
tivo, los Accionistas tenedores de las Acciones objeto de la Oferta que hayan
aceptado la Oferta tendran, en todo momento hasta la Fecha de Venci-
miento, el derecho a declinar y revocar la aceptaciéon de la Oferta en caso de
efectuarse modificaciones a la Oferta que sean relevantes a juicio de la
CNBV o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores con-
diciones.

El Custodio respectivo debera notificar por escrito la revocacion al Interme-
diario. En estos casos, el Intermediario devolverd las Acciones entregadas
al Custodio que se las haya entregado, sin cargo alguno pero a riesgo del
Accionista respectivo. La devolucién de las Acciones por parte del Custodio
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respectivo al Accionista dependera de los acuerdos entre el accionista y di-
cho Custodio. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cualquiera de sus sub-
sidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con los mismos, tendra
responsabilidad alguna con relacién a dicha devolucién (o falta de ella) o a
dichos acuerdos.

El Oferente se reserva la facultad discrecional de resolver, directamente o a
través del Intermediario (sin responsabilidad para el Intermediario), todas
las cuestiones relativas a cualquier notificacion de desistimiento, inclu-
yendo la fecha y hora de entrega y cualesquiera otras cuestiones de natura-
leza similar o analoga.

El Oferente no estard obligado a dar aviso de los defectos o irregularidades
de las notificaciones de desistimiento, y no incurriréd en responsabilidad al-
guna por la falta de dicho aviso. El Intermediario podr4, en caso que asi lo
instruya el Oferente, dar aviso de los defectos o irregularidades de las noti-
ficaciones de desistimiento, sin estar obligado a ello, y no incurriré en res-
ponsabilidad alguna por la falta de dicho aviso o como consecuencia de di-
chos defectos o irregularidades. Las notificaciones de desistimiento no se
considerardn debida o validamente entregadas a menos y hasta que todos
los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados.

Cualquier Accionista que revoque su aceptacion, en los supuestos previstos
en este apartado podra, previo a la Fecha de Vencimiento, volver a entregar
sus Acciones como medio de aceptacion de la Oferta conforme a los térmi-
nos previstos en este Folleto Informativo.

En virtud de lo anterior, se establece expresamente que la enajenacion de
las Acciones propiedad de aquellos Accionistas que hayan aceptado la
Oferta, es decir la transmision de la propiedad a favor del Oferente, ocurrirad
en la Fecha de Registro como consecuencia de la operacion de registro de
las Acciones materia de la Oferta en la BMV.
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5. DENOMINACION DEL INTERMEDIARIO EN LA OPERACION

El Intermediario de la operacion sera Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México.

Los Agentes de Cambios seran Banco Santander (México), S.A., Institucion
de Banca Multiple Grupo Financiero Santander México, y Barclays Bank
Meéxico, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Barclays Mé-
xico.

40



6. MERCADO DE VALORES

Las Acciones objeto de la Oferta cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra
“Gmodelo” y en Latibex bajo la clave “XGMD” y sus ADRs Nivel I cotizan
en los mercados OTC de los Estados Unidos de América bajo la clave
“GPMCY”. A continuacién se proporciona informacién sobre el precio de
venta maximo y minimo de las Acciones en cada uno de dichos mercados
durante cada uno de los trimestres por los ejercicios 2011 y 2012, asi como
el primer trimestre de 2013:

Mercado:Clave de Cotizacién )

% BMV:GModelo ADR-I:GPMCY™ Latibex:XGMD(™
§ E Min Max Min Max Min Max

I 70.49 77.50 58.24 64.00 4.16 4.86
_ I 63.65 76.65 58.50 65.25 3.96 4.53
§ 11 63.00 80.30 51.45 64.25 3.46 4.55

v 75.01 91.00 55.20 65.65 4.07 4.99

I 78.41 91.40 61.20 71.75 438 5.46
o I1 86.87 120.00 63.55 88.79 491 712
§ I 114.76 124.84 87.90 91.35 6.84 7.74

v 111.11 117.50 86.96 90.70 6.63 7.10
% I 104.15 116.95 79.34 91.26 6.25 7.20

Fuente: Bloomberg
() Los precios son intradia
™ Un ADR-I equivale a 10 acciones GModelo C

(™) Una unidad de cotizacién en Latibex equivale a una accién
GModelo C
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7. CONDICIONES DE LA OFERTA

La obligaciéon del Oferente de aceptar para su pago y pagar el Precio de
Compra por las Acciones que sean entregadas en la Oferta estard sujeta tini-
camente a las siguientes condiciones: (i) que las Acciones hayan sido debi-
damente entregadas conforme a lo establecido en la Seccion 4 de este Fo-
lleto Informativo y que la aceptacion de la Oferta no haya sido revocada o
declinada por el Accionista que corresponda conforme a lo establecido en
la Seccién 4(1) de este Folleto Informativo y (ii) que no exista alguna Ley u
Orden vigente que haga ilegal o de otra forma prohiba la aceptacién de y
pago por las Acciones por parte del Oferente.
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8. ACUERDOS PREVIOS A LA OFERTA
a) Antecedentes de la Oferta

La Transaccion se encuentra estructurada a través de una serie de pasos que
se consumaran de forma sucesiva y documentada mediante diversos acuer-
dos y contratos.

b) Contrato Maestro

Una vez aprobada la Transacciéon por el Consejo de Administraciéon de
Grupo Modelo, previa opinién de los Comités de Auditoria, Practicas So-
cietarias y Finanzas (como se describe en la Seccion 16 de este Folleto In-
formativo), el 28 de junio de 2012 AB InBev, AB Holdings, AB México,
Grupo Modelo y Diblo celebraron el Contrato Maestro, el cual establece los
términos y condiciones de las operaciones y actos que se llevarian a cabo de
forma previa a la Oferta, asi como las bases de dicha Oferta.

El Contrato Maestro prevé, entre otros, los siguientes actos y operaciones:

(i) La celebraciéon de una asamblea de Accionistas para aprobar,
entre otras cuestiones, la estructura de la Transacciéon y demas
actos relacionados con la misma.

(i)  Previo a la Oferta, llevar a cabo una reestructura corporativa
en Grupo Modelo a través de (a) la fusiéon de Grupo Modelo
y Diblo la cual surtirfa efectos en la fecha en que los acuerdos
de fusién quedaran inscritos en el Registro Pablico de Comer-
cio del domicilio social de Grupo Modelo y Diblo, conforme
al articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
siempre que se hubieran cumplido ciertas condiciones, entre
ellas, la obtencién de: (1) las autorizaciones corporativas por
parte de los Accionistas y los accionistas de Diblo, respectiva-
mente; y (2) las aprobaciones gubernamentales correspon-
dientes, asi como el cumplimiento de los periodos de espera
previstos en la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act de
1976 de los EE.UU.A., y (b) la Fusién Difa, misma que se des-
cribe en la Seccidn 8(c) siguiente.

(iii)  Antes que surtiera efectos la Fusién Diblo, la suscripcién por
parte de AB Holdings de 6'050,000 (seis millones cincuenta
mil) acciones ordinarias de la Serie “B”, Clase II, representati-
vas del capital social de Diblo. El precio de suscripciéon por
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cada acciéon de Diblo se fijé6 en USD$158.55 Délares, lo cual
representa la cantidad total de USD$959'227,500 Délares; can-
tidad que seria convertida a Pesos al tipo de cambio publicado
por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion el
Dia Habil siguiente a aquél en que se cumplieran las condicio-
nes a que se sujet6 la efectividad de la Fusién Diblo, esto es,
en la Fecha de Suscripciéon. Asi mismo, se acord6é que dicha
cantidad debe quedar integramente exhibida y pagada en un
periodo maximo de 6 (seis) meses a partir de la Fecha de Sus-
cripcidn; en la inteligencia de que el monto total de la suscrip-
cién se ajustara incrementandole la cantidad que resulte de
aplicarle la tasa LIBOR vigente en la Fecha de Suscripcién, por
el periodo comprendido desde la Fecha de Suscripcién hasta
la fecha efectiva de pago.!

(iv)  Los términos y condiciones de la Oferta que AB México debe-
ria hacer por las Acciones objeto de esta Oferta y que se des-
criben en este Folleto Informativo.

Ademas de establecer los términos y condiciones de la Asamblea de Fusion,
la Reestructura Corporativa, la Suscripcion AB Holdings y la Oferta, el Con-
trato Maestro cuenta con disposiciones comunes a otros contratos de su
tipo, incluyendo declaraciones y obligaciones de las partes, obligaciones de
indemnizaciéon de cada una de las partes y causas de terminacién del Con-
trato Maestro.

Las declaraciones contenidas en el Contrato Maestro incluyen declaraciones
de las partes relativas a: (i) su legal constitucion y existencia; (ii) la existen-
cia de las autorizaciones corporativas necesarias para la celebraciéon del
Contrato Maestro; (iii) la estructura de su capital social y el de sus subsidia-
rias; (iv) el cumplimiento de sus obligaciones de reportar a las autoridades

1 A pesar del plazo para pago previsto en el Contrato Maestro, AB Holdings opt6 por
pagar el cien por ciento del precio de suscripcién precisamente en la Fecha de Suscrip-
cién, por lo que las acciones de Diblo suscritas fueron emitidas como liberadas. Las
acciones de Diblo materia de la Suscripcién AB Holdings fueron canjeadas por accio-
nes de Grupo Modelo, por efecto de la Fusién Diblo. Considerando la tasa de canje y
el precio de suscripcion, AB Holdings pagé un precio de suscripcion de USD$9.15 D6-
lares por cada accién de Grupo Modelo que recibi6 en canje por las acciones de Diblo
materia de la Suscripcién AB Holdings, esto es, el mismo Precio de Compra ofrecido a
los Accionistas destinatarios de la Oferta.

44



gubernamentales la informacion que conforme a la legislaciéon aplicable de-

ben proporcionar; (v) la razonabilidad de sus estados financieros y que los
mismos fueron elaborados conforme a IFRS y los principios de contabilidad

generalmente aceptados, segin sea aplicable; (vi) la ausencia de cambios
significativos en su situacion financiera desde el 31 de diciembre de 2011;
(vii) la ausencia de litigios significativos; y (viii) que AB InBev tendra los

recursos necesarios para causar que AB México pague el Precio de Compra
por las Acciones en la Fecha de Liquidacion.

Asi mismo, conforme a los términos del Contrato Maestro, las partes asu-

mieron ciertas obligaciones, entre las que destacan las siguientes:

(i)

AB InBev, AB Holdings y AB México se obligaron en los tér-
minos y sujeto a las limitaciones y excepciones descritas en el
mismo Contrato Maestro a: (a) mantener la existencia y el
nombre de Grupo Modelo y su domicilio en la Ciudad de Mé-
xico por lo menos hasta el segundo aniversario de la fecha en
que surtié efectos la Fusién Diblo y (b) durante un afio con-
tado a partir de la fecha en que surti6 efectos la Fusion Diblo,
causar que Grupo Modelo otorgue prestaciones laborales a los
empleados de Grupo Modelo y subsidiarias que sean, en lo
sustancial y en conjunto, no menos favorables que las ofreci-
das por Grupo Modelo y subsidiarias a la fecha en que surti6
efectos la Fusion Diblo, y (c) notificar a Grupo Modelo de
cualquier situacion o evento que pudiera afectar las operacio-
nes previstas en el Contrato Maestro.

Por su parte, Grupo Modelo se oblig6, entre otras cosas, y
hasta la Fecha de Liquidacién o la fecha de terminacion del
Contrato Maestro, lo que ocurra primero, en los términos y
sujeto a las limitaciones y excepciones descritas en el mismo
Contrato Maestro, a conducir su negocio en el curso ordinario
de forma consistente con las préacticas pasadas y en cumpli-
miento a la legislaciéon aplicable, sin que Grupo Modelo
pueda, entre otros actos, (a) emitir, vender, disponer, gravar
u otorgar derechos sobre las acciones representativas de su
capital social, salvo en la forma prevista en el mismo Contrato
Maestro, (b) celebrar cualesquiera nuevos contratos colectivos
de trabajo o planes de prestaciones para empleados de los ti-
pos descritos en el Contrato Maestro, (c) decretar cualquier
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(iif)

dividendo, excepto por un dividendo en el 2013 determinado
con base en la féormula histérica de Grupo Modelo tal como se
estableci6 en el Contrato Maestro, (d) tomar ciertas acciones
ahi enumeradas con relacion al pago de dividendos, (e) cele-
brar contratos multianuales que involucren el pago de mas de
USD$15’000,000 Délares o su equivalente en Pesos, (f) autori-
zar inversiones de capital o compromisos por arrendamientos
que excedan de USD$15’000,000 Délares o su equivalente en
Pesos, que no hubieren sido incluidos en el presupuesto anual
de Grupo Modelo previamente aprobado, (g) prorrogar los
contratos de importacion que se encuentran vigentes o cele-
brar nuevos contratos de importacion, en el entendido que
aquellos contratos de importaciéon cuya vigencia termine en
una fecha previa a la Fecha de Liquidacién podran prorro-
garse por no més de 2 (dos) afios, (h) autorizar o permitir que
cualquiera de sus subsidiarias, funcionarios, directivos, em-
pleados, abogados, contadores o cualquier otro de sus agen-
tes, directa o indirectamente, soliciten, inicien o faciliten la
aceptacion de alguna propuesta de adquisicién diferente a la
prevista en el Contrato Maestro; o bien participen en o reali-
cen negociaciones en las que proporcionen cualquier informa-
cion confidencial de Grupo Modelo y/o de cualquier de sus
subsidiarias, incluyendo activos, propiedades, libros o regis-
tros de la Emisora y/o de cualquiera de sus subsidiarias, o de
cualquier otra forma cooperen, asistan o induzcan a cualquier
tercero a realizar una propuesta de adquisicion, (i) ejercer los
derechos de compra (call options) que Grupo Modelo Corpo-
ration tiene conforme al contrato de participacién conjunta
(Joint Venture) celebrado con Constellation Beers respecto de
su participacion en el capital social de Crown Imports, en el
entendido que, por lo que respecta a la opcién de compra pe-
riéddica, Grupo Modelo no podré ejercer dicha opcion antes
del 15 de diciembre de 2013, (j) invertir su efectivo en inver-
siones financieras salvo en el curso ordinario, y (k) celebrar,
terminar, extender, renovar o modificar de manera impor-
tante cualesquiera contratos colectivos de trabajo.

Las partes se obligaron a realizar sus mejores esfuerzos para:
(a) realizar los tramites que fueran necesarios para obtener las
autorizaciones gubernamentales para la aprobaciéon de la
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Transaccion y demads actos relacionados con la Oferta, (b) rea-
lizar todos los actos necesarios para que la Fusién Diblo sur-
tiera sus efectos, (c) celebrar todos los contratos que sean ne-
cesarios para el financiamiento de la Transaccién y demés ac-
tos relacionados con la Oferta, y (d) realizar en conjunto los
anuncios y divulgar la informacién relacionada con la Oferta.

Las causales de terminacion previstas en el Contrato Maestro son las que
usualmente se prevén en contratos de naturaleza similar, entre las que se

encuentran:

El acuerdo por escrito entre Grupo Modelo y AB InBev.

Por Grupo Modelo o AB InBev, si la Fusiéon Diblo no hubiera
sido consumada en o antes del 30 de diciembre de 2013.

Por Grupo Modelo o AB InBev en caso de que por virtud de
la Ley las operaciones y actos previstos en el Contrato Maes-
tro sean ilegales, o que, por mandamiento judicial u Orden de
alguna autoridad gubernamental, las operaciones y actos pre-
vistos en el Contrato Maestro no puedan consumarse y dicho
mandamiento u Orden sean inapelables.

Por AB InBev, si los accionistas titulares de por lo menos el
25% (veinticinco por ciento) de las Acciones ordinarias y en
circulaciéon de Grupo Modelo han aceptado una propuesta de
adquisicién de sus Acciones (distinta a la Oferta materia de
este Folleto Informativo) y han votado (o acordado votar) en
favor de vender o participar (o aceptar participar) en dicha
propuesta de adquisicién, o han celebrado acuerdos relacio-
nados con dicha propuesta de adquisiciéon

El Contrato Maestro se rige por las leyes del Estado de Delaware y las partes
acordaron someter cualquier controversia derivada del Contrato Maestro a
los tribunales del Estado de Delaware, EE.UU.A.

¢) Acuerdo y Plan de Fusion

La Reestructura Corporativa de Grupo Modelo comprende, ademas de la
Fusioén Diblo, la fusién de Grupo Modelo con Difa, cuyos términos y condi-
ciones se encuentran descritos en el Acuerdo y Plan de Fusiéon (denominado

47



en inglés Agreement and Plan of Merger) celebrado entre AB InBev, AB Hol-
dings, AB México, Grupo Modelo, Difa y ciertos accionistas de Difa, el 28
de junio de 2012.

Conforme al Acuerdo y Plan de Fusién, los efectos de la Fusién Difa se en-
contraban sujetos al cumplimiento de ciertas condiciones, todas las cuales
fueron satisfechas y por tanto, la Fusién Difa surtié plenamente sus efectos
el 24 de abril de 2013, fecha en que qued6 debidamente inscrita en el Regis-
tro Pablico de Comercio de los domicilios de Grupo Modelo y Difa.

El Acuerdo y Plan de Fusion se rige por las leyes del Estado de Delaware y
las partes acordaron someter cualquier controversia derivada del Contrato
Maestro a los tribunales del Estado de Delaware.

d) Convenio de Fusion

EI 19 de julio de 2012, Grupo Modelo, Difa y Diblo celebraron el Convenio
de Fusién en términos del cual se llevaria a cabo la Fusion Diblo y la Fusion
Difa, subsistiendo Grupo Modelo como sociedad fusionante y extinguién-
dose Diblo y Difa como sociedades fusionadas.

Como consecuencia de las fusiones, todos los activos, acciones y derechos,
asi como todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades de cualquier
indole y, en general, los patrimonios de Diblo y Difa se transmitieron sin
reserva ni limitacion y a titulo universal a Grupo Modelo, la cual asumi6
todo los pasivos y obligaciones que existian a cargo de Diblo y Difa, que-
dando la Emisora expresamente obligada como causahabiente universal al
pago de los mismos; en la inteligencia que aquellos pasivos y correlativos
derechos que existian entre Grupo Modelo, Diblo y Difa quedaron extin-
guidos por confusion al surtir efectos la Fusién Diblo y la Fusién Difa.

Conforme al Convenio de Fusién y a partir de la fecha en que surti6 efectos
la Fusion Diblo y la Fusién Difa (esto es, el 24 de abril de 2013):

(i) AB Holdings, como accionista de Diblo, recibi6
17.3284504845939 acciones de Grupo Modelo por cada 1 (una)
accion de Diblo de las que era titular, para un total de
1'0857056,745 (un mil ochenta y cinco millones cincuenta y seis
mil setecientos cuarenta y cinco) acciones, de las cuales
1,070"000,000 (un mil setenta millones) son acciones de la Serie
“B”, con derecho a voto y representativas de la parte variable
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del capital social de Grupo Modelo, y 15'056,745 (quince mi-
llones cincuenta y seis mil setecientos cuarenta y cinco) son
acciones de la Serie “C”, con derecho a voto y representativas
de la parte minima fija del capital social de Grupo Modelo; en
el entendido, ademas, que toda vez que AB Holdings opt6 por
pagar las acciones objeto de la Suscripcién Diblo precisamente
en la Fecha de Suscripcién y realizé dicho pago efectivamente,
Grupo Modelo emiti6 y entregé a AB Holdings acciones libe-
radas de la Serie “B” y de la Serie “C”. Las acciones represen-
tativas del capital social de Diblo que eran propiedad de
Grupo Modelo al momento de surtir efectos la Fusiéon Diblo
se extinguieron.

(i)  Los accionistas de Difa distintos a Diblo recibieron 1 (una) ac-
cion de la Serie “C”, con derecho a voto y representativa de la
parte minima fija del capital social de Grupo Modelo, por
cada 4.16824208849937 acciones de Difa de las que eran titu-
lares; salvo por aquellos accionistas de Difa que, al aplicar di-
cha razon de intercambio, tenian derecho a recibir una frac-
cion de una accién, quienes recibieron en efectivo la cantidad
resultante de multiplicar la fracciéon respectiva de una acciéon
por USD$9.15 Délares, sujeto a los demds términos y condi-
ciones establecidos en el Acuerdo y Plan de Fusion. Las accio-
nes de Difa de las que Diblo era titular al momento de surtir
efectos la Fusién Difa se extinguieron.

Cabe senalar que la Fusién Diblo y la Fusion Difa surtieron sus plenos efec-
tos legales el 24 de abril de 2013, fecha en que los acuerdos de fusion res-
pectivos quedaron debidamente inscritos en el Registro Pablico del Comer-
cio correspondiente al domicilio social de Grupo Modelo, Diblo y Difa, por
lo que, a la fecha de este Folleto Informativo, todas las consecuencias, dere-
chos y obligaciones previstas en el Convenio de Fusién como sujetas a la
condicion suspensiva de que la Fusiéon Diblo y la Fusion Difa surtieran efec-
tos han quedado plenamente vigentes.

e) Asambleas de Fusion

Conforme al Contrato Maestro, Grupo Modelo y Diblo debian celebrar una
asamblea general extraordinaria de accionistas a efecto de aprobar, entre
otras cosas, la Fusién Diblo y demas actos corporativos relacionados con la

49



Reestructura Corporativa. Asi mismo, el Acuerdo y Plan de Fusion estable-
cfan la obligacion de Difa de celebrar una asamblea general extraordinaria
de accionistas a efecto de aprobar la Fusién Difa y la Reestructura Corpora-
tiva.

El 4 de julio de 2012, se public6 en la seccién de Negocios del periédico
Reforma y en el Diario Oficial de la Federacion, la convocatoria a la Asam-
blea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas a ser celebrada el
dia 20 de julio de 2012. Asi mismo, en la misma fecha, conforme a los esta-
tutos sociales vigentes de Difa, fue publicada en los periédicos El Universal
y El Economista, la convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Difa a ser celebrada el dia 19 de julio de 2012.

En cumplimiento con la Ley aplicable, el 5 de julio de 2012, Grupo Modelo
publicé el respectivo Folleto Informativo sobre Reestructura Societaria,
mismo que estd disponible en las paginas de Grupo Modelo (www.gmo-
delo.mx) y la BMV (www.bmv.com.mx).

f) Asamblea de Fusiéon Grupo Modelo

El 20 de julio de 2012 se celebr6 la Asamblea General Ordinaria y Extraor-
dinaria de Accionistas de Grupo Modelo en la que se aprob6 la Reestructura
Corporativa, incluyendo la Fusién Diblo y la Fusion Difa. Las resoluciones
aprobadas en la Asamblea de Fusiéon Grupo Modelo fueron reveladas opor-
tunamente por Grupo Modelo como evento relevante el 20 de julio de 2012
a través de la pagina de la BMV en cumplimiento a las disposiciones legales
aplicables y pueden ser consultadas en la pagina de la Emisora (www.gmo-
delo.mx). Ademas de aprobar la Fusién Diblo y la Fusién Difa en los térmi-
nos del Convenio de Fusion antes descrito, en la Asamblea de Fusiéon Grupo
Modelo los accionistas aprobaron la Reestructura Corporativa y, entre
otras, las siguientes resoluciones, todo de conformidad con lo previsto en el
Contrato Maestro:

(i) Incrementar la parte minima fija del capital social de Grupo
Modelo en la cantidad de $955’080,503.00 Pesos (novecientos
cincuenta y cinco millones ochenta mil quinientos tres Pesos
00/100), mediante la conversién de la totalidad de las accio-
nes sin derecho a voto de la Serie “C”, Clase 11, en circulacién
en igual nimero de acciones sin derecho a voto de la Serie
“C”, Clase I, de idénticas caracteristicas, que a partir del 20 de
julio de 2012 corresponden a la parte minima fija del capital
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social de Grupo Modelo, y en el entendido que 15980,885
(quince millones novecientos ochenta mil ochocientos
ochenta y cinco) acciones sin derecho a voto de la Serie “C”,
Clase I se encuentran en la tesoreria de la Emisora.

(i)  Modificar, con efectos a partir del 20 de julio de 2012, los Ar-
ticulos Sexto y Séptimo inciso c) de los estatutos sociales de la
Emisora, a efecto de llevar a cabo la conversion de las acciones
conforme a lo descrito en el inciso anterior, y los Articulos Vi-
gésimo Noveno y Cuadragésimo Primero de los estatutos so-
ciales de Grupo Modelo relativos a politica de dividendos y a
la forma de designacion de los miembros del Consejo de Ad-
ministracion.

(iii)  Ratificar el Convenio de Fusién, tomando como base el ba-
lance general de Grupo Modelo al 31 de mayo de 2012.

(iv)  Aprobar el informe preparado por el Consejo de Administra-
cién y el informe preparado de manera conjunta por los Co-
mités de Practicas Societarias, de Auditoria y de Finanzas res-
pecto de la Fusién Diblo y la Suscripciéon AB Holdings, asi
como de las operaciones y la celebracion de los contratos rela-
cionados con la Transaccion y la Oferta, sin perjuicio de la opi-
nién e informe que el Consejo de Administracion de la Emi-
sora debe elaborar, escuchando al Comité de Practicas Socie-
tarias, y comunicar al pablico conforme a y en los plazos del
articulo 101 de la LMV.

(v)  Con efectos a partir de la fecha en que surtiera efectos la Fu-
sion Diblo: (x) convertir la totalidad de las acciones de la Serie
“C”, Clase I, sin derecho a voto, en acciones de la Serie “C”
con plenos derechos de voto; (y) convertir la totalidad de las
acciones de la Serie “A”, Clase I, con plenos derechos a voto,
en acciones de la Serie “C” con plenos derechos de voto, y ()
aprobar la reforma integral de los estatutos sociales de Grupo
Modelo, con efectos a partir de la fecha en que surti6 efectos
la Fusién Diblo.

Cabe senalar que la Fusién Diblo y la Fusion Difa surtieron sus plenos efec-
tos legales el 24 de abril de 2013, fecha en que los acuerdos de fusion res-
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pectivos quedaron debidamente inscritos en el Registro Pablico del Comer-
cio correspondiente al domicilio social de Grupo Modelo, Diblo y Difa, por
lo que, a la fecha de este Folleto Informativo, todas las resoluciones aproba-
das en la Asamblea de Fusién Grupo Modelo como sujetas a la condicién
suspensiva de que la Fusion Diblo y la Fusion Difa surtieran efectos han
quedado plenamente vigentes.

g) Asamblea de Fusién Diblo

El 20 de julio de 2012 fue celebrada la Asamblea General Ordinaria y Extra-
ordinaria de Accionistas de Diblo, sin necesidad de que fuera publicada
previamente la convocatoria respectiva, en virtud de contar con la asisten-
cia al momento de su instalacién y votacién de los accionistas que represen-
taban la totalidad de las acciones con derecho de voto de Diblo, de acuerdo
a lo previsto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedad Mercantiles.

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Diblo fueron adop-
tadas, entre otras, las siguientes resoluciones:

(i) Aprobar la emision de 6’050,000 (seis millones cincuenta mil)
acciones de tesoreria de la Serie “B”, Clase II, correspondien-
tes a la parte variable del capital social de Diblo para su sus-
cripcién por AB Holdings y que se mantendrian en la tesore-
ria de Diblo hasta la Fecha de Suscripcion. El precio de sus-
cripcién por cada accién fue de USD$158.55 Délares, lo cual
representa la cantidad total de USD$959'227,500.00 Délares;
cantidad que debia ser convertida a Pesos al tipo de cambio
publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion el Dia Hébil inmediato anterior a la Fecha de Sus-
cripcion y dicha cantidad deberia quedar integramente exhi-
bida y pagada en un periodo maximo de 6 (seis) meses a partir
de la Fecha de Suscripcidn, esto es, en la Fecha de Pago; en la
inteligencia de que el monto total de suscripcion se ajustaria
aplicdndole la tasa LIBOR vigente en la Fecha de Suscripcion,
por el periodo comprendido desde la Fecha de Suscripcion
hasta la Fecha de Pago.?

2 Cabe sefialar que, no obstante el plazo para pago previsto en el Contrato Maestro y en
las resoluciones adoptadas en la Asamblea de Fusién Diblo, AB Holdings decliné ha-
cer uso de dicho plazo y opt6 por pagar y efectivamente pagé a Diblo el cien por ciento
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(i)  Autorizar que en la Fecha de Suscripcion se incrementara la
parte variable del capital social de Diblo en $63'434,250.00 Pe-
sos mediante la emision de las Acciones materia de la Suscrip-
cion AB Holdings, las cuales se mantendrian en la tesoreria de
Diblo hasta la Fecha de Suscripcién, en la inteligencia de que
el excedente respectivo entre el valor nominal teérico de las
acciones y el Monto de la Suscripciéon Ajustado se considerara,
para todos los efectos legales a que haya lugar, como prima
por suscripcion de acciones. Como resultado de lo anterior, en
la Fecha de Suscripcién se emitieron y entregaron a AB Hol-
dings los titulos representativos de las Acciones materia de la
Suscripcién AB Holdings.

(iii) Hacer constar que AB Holdings se obligd de manera irrevoca-
ble e incondicional a pagar en Pesos al tipo de cambio publi-
cado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federa-
cion el Dia Habil inmediato anterior de la Fecha de Suscrip-
cion, el Monto de la Suscripcién Ajustado, en fondos inmedia-
tamente disponibles, en la Fecha de Pago.

(iv) Hacer constar que Grupo Modelo renuncié expresamente al
derecho de preferencia que le correspondia en los términos
del articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y de los estatutos sociales de Diblo para suscribir las acciones
emitidas conforme a lo descrito en los pérrafos (i) y (ii) ante-
riores.

(v)  Hacer constar que a partir de la Fecha de Suscripcién, la parte
variable del capital social de Diblo se incrementaria en
$637434,250.00 Pesos, por lo que a partir de la Fecha de Sus-
cripcion la parte variable de dicho capital social ascenderia a
$1,185'622,765.70 Pesos, en tanto que la parte minima fija del
capital social se mantendria en la suma entonces actual de
$1,428'804,614.20 Pesos.

del precio de suscripcién por las 6'050,000 acciones materia de la Suscripcién AB Hol-
dings precisamente en la Fecha de Suscripcién, por lo que Diblo emitié y entreg6 a AB
Holdings las acciones suscritas en calidad de liberadas.
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(vii)

(viii)

Ratificar el Convenio de Fusion, en el entendido que la Fusion
Diblo y la Fusién Difa surtirian sus efectos conforme a lo pre-
visto en dicho Convenio de Fusién y tomando como base el
balance general de Grupo Modelo al 31 de mayo de 2012.

En la fecha en que surtiera efectos la Fusion Diblo, los accio-
nistas de Diblo recibirian 17.3284504845939 acciones de
Grupo Modelo por cada 1 (una) accién de Diblo de las que
eran titulares; en el entendido que recibirian un total de
1,070°000,000 (un mil setenta millones) de acciones de la Serie
“B” con derecho a voto representativas de la parte variable del
capital social de Grupo Modelo y 15'056,745 (quince millones
cincuenta y seis mil setecientos cuarenta y cinco) de la Serie
“C” con derecho a voto representativas de la parte minima fija
del capital social de Grupo Modelo; en el entendido, ademas,
que en la medida que existieran obligaciones de pago por
parte de accionistas frente a Diblo por virtud de la tenencia de
acciones pagadoras al momento de la Fusién Diblo, Grupo
Modelo emitirfa acciones pagadoras de la Serie “B” y/o de la
Serie “C” a dichos accionistas, quienes tendran la obligaciéon
de realizar el pago de dichas acciones en los mismos términos
que tenian anteriormente con Diblo. Las acciones de las que
era titular Grupo Modelo del capital social de Diblo se extin-
guirfan como consecuencia de la Fusién Diblo.

Ratificar y aprobar todos los actos llevados a cabo en el legal
desempefio de sus funciones por el Consejo de Administra-
cion, el Secretario, los funcionarios y los apoderados de Diblo,
en relacion con la estructuracién, negociaciéon y formalizacion
dela, incluyendo la firma del Convenio de Fusién y documen-
tos relacionados, otorgandoles la liberacion y finiquito mas
amplio que en derecho proceda respecto de cualquier respon-
sabilidad en la que pudieren incurrir en relacién con dichos
actos, salvo por aquella responsabilidad que recaiga en dichas
personas directamente como consecuencia de su dolo o mala
fe. Diblo sacard en paz y a salvo a dichas personas por cual-
quier demanda o reclamacion que pudieran sufrir por los ac-
tos que han llevado a cabo y los que lleven a cabo en relaciéon
con las resoluciones adoptadas y el ejercicio de los poderes
conferidos a cualquiera de dichas personas, que incluye los
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gastos y costas razonables en que incurran en cualquier de-
tfensa, salvo que dichas personas sefialadas actuaran con dolo
o mala fe.

Como se indic6 previamente, la Fusion Diblo y la Fusiéon Difa surtieron sus
plenos efectos legales el 24 de abril de 2013, fecha en que los acuerdos de
fusion respectivos quedaron debidamente inscritos en el Registro Pablico
del Comercio correspondiente al domicilio social de Grupo Modelo, Diblo
y Difa, por lo que, a la fecha de este Folleto Informativo, todas las resolu-
ciones aprobadas en la Asamblea de Fusién Diblo descrita en esta Seccion
8(g) como sujetos a la condicion suspensiva de que la Fusion Diblo y la Fu-
sion Difa surtieran efectos han quedado plenamente vigentes.

h) Asamblea de Fusién Difa

El 19 de julio de 2012, los accionistas de Difa celebraron una Asamblea Ge-
neral Extraordinaria de Accionistas en la que fueron adoptadas, entre otras,
las siguientes resoluciones:

(i) Ratificar el Convenio de Fusion, en el entendido que la Fusion
Diblo y la Fusién Difa surtirian sus efectos conforme a lo pre-
visto en dicho Convenio de Fusién y tomando como base el
balance general de Grupo Modelo al 31 de mayo de 2012.

(i)  Una vez que surtiera efectos la Fusién Difa, y sujeto a las de-
mas disposiciones del Convenio de Fusion y del Acuerdo y
Plan de Fusién, los accionistas de Difa distintos a Diblo reci-
birian 1 (una) accién con derecho a voto de la Serie “C” repre-
sentativa de la parte minima fija del capital social de Grupo
Modelo por cada 4.16824208849937 acciones de Difa de las
que eran titulares; en la inteligencia de que en el caso de que
al aplicar dicha razén de intercambio algtn accionista de Difa
tuviese derecho a recibir una fracciéon de una accidn, al ser és-
tas indivisibles, los accionistas de Difa recibirian en efectivo la
cantidad que resulte de multiplicar la fraccion respectiva de
una accién por la cantidad de USD$9.15 Délares. Las acciones
de Difa de las que sea titular Diblo al momento en que surta
efectos la Fusién Diblo se extinguirfan.

(iii)  Ratificar y aprobar todos los actos llevados a cabo en el legal
desempefio de sus funciones por el Consejo de Administra-
cidn, el Secretario, los funcionarios y los apoderados de Difa,
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en relacion con la estructuracién, negociaciéon y formalizacion
de la, incluyendo la firma del Convenio de Fusién y documen-
tos relacionados, otorgandoles la liberacion y finiquito mas
amplio que en derecho proceda respecto de cualquier respon-
sabilidad en la que pudieren incurrir en relacién con dichos
actos, salvo por aquella responsabilidad que recaiga en dichas
persona directamente como consecuencia de su dolo o mala
te. Difa sacard en paz y a salvo a dichas personas por cualquier
demanda o reclamacién que pudieran sufrir por los actos que
han llevado a cabo y los que lleven a cabo en relacién con las
resoluciones adoptadas y el ejercicio de los poderes conferi-
dos a cualquiera de dichas personas, que incluye los gastos y
costas razonables en que incurran en cualquier defensa, salvo
que dichas personas sefialadas actien con dolo o mala fe.

Como se indic6 previamente, la Fusién Diblo y la Fusién Difa surtieron sus
plenos efectos legales el 24 de abril de 2013, fecha en que los acuerdos de
fusién respectivos quedaron debidamente inscritos en el Registro Pablico
del Comercio correspondiente al domicilio social de Grupo Modelo, Diblo
y Difa, por lo que, a la fecha de este Folleto Informativo, todas las resolu-
ciones aprobadas en la Asamblea de Fusion Difa descrita en esta Seccién
8(h) como sujetos a la condicion suspensiva de que la Fusién Diblo y la Fu-
sion Difa surtieran efectos han quedado plenamente vigentes.

i) Convenio de Compromiso sobre Acciones Diferidas

Como parte necesaria de las operaciones previstas en el Contrato Maestro,
y sujeto, entre otras condiciones, a que AB México inicie y concluya la
Oferta, el 28 de junio de 2012, los Accionistas Participantes, que son 2 (dos)
de los principales Accionistas, celebraron cada uno un Convenio de Com-
promiso sobre Acciones Diferidas (Deferred Share Commitment Agreement),
mediante el cual acordaron con AB InBev y AB México tener el derecho de
adquirir, inmediatamente después de la conclusiéon de la Oferta, acciones
de AB InBev inicialmente representadas por instrumentos no negociables,
por un monto total de USD$1,500"000,000 Délares. Si los Accionistas Parti-
cipantes ejercieren tal derecho, AB InBev se obliga a entregar las acciones
correspondientes de AB InBev a los Accionistas Vendedores, en un plazo
méximo de 5 (cinco) afios, correspondiendo a las mismas un precio de
USD$65 Délares por acciéon de AB InBev, precio que contempla un des-
cuento en el precio de las acciones de AB InBev de alrededor de 10% (diez
por ciento) sobre el precio de cotizacion de las acciones de AB InBev a la
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fecha de fijacion del mismo, como consecuencia de las limitaciones de los
instrumentos no negociables, referidas en esta oracion y en la siguiente ora-
cién, y de las obligaciones asumidas por los Accionistas Participantes refe-
ridas en el parrafo siguiente. Mientras no reciban las acciones de AB InBev,
los Accionistas Participantes no tendran derecho de voto alguno en AB In-
Bev y una porcién de dichas acciones de AB InBev adquiridas, no podran
enajenarse por el accionista de que se trate, en ningtin caso ni a tercero al-
guno, mientras el Accionista Participante de que se trate tenga el caracter
de miembro del consejo de administracién de AB InBev.

Los Accionistas Participantes convinieron que, exclusivamente en el caso
que decidan participar en la Oferta y ésta concluya y ademas adquieran los
instrumentos no negociables descritos, por un periodo que inicie en la Fe-
cha de Liquidacién y termine, como regla general, en la fecha que ocurra 3
(tres) afios después, el Accionista Participante de que se trate no podra com-
petir con Grupo Modelo en el negocio de produccion, elaboracién, comer-
cializacién, importaciéon o distribucién de cerveza o bebidas de malta, en
Norte, Centro y Sudamérica.

Con fundamento en lo previsto por el articulo 100 de la LMV, el Consejo de
Administracién de Grupo Modelo, en su sesion del 28 de junio de 2012,
previa opinion favorable del Comité de Précticas Societarias de Grupo Mo-
delo, atendiendo a las condiciones establecidas por AB InBev y AB México
como parte de la operaciéon contemplada en el Contrato Maestro, aprobo, a
cambio de la Obligacion de No Competir de los Accionistas Participantes,
por la participacion de los Accionistas Participantes como miembros del
consejo de administracion de AB InBev y por la falta de liquidez y limita-
ciones a la transferencia y a los derechos de voto de los instrumentos citados
en los parrafos anteriores, que AB InBev celebrara con los Accionistas Par-
ticipantes los Convenios de Compromiso sobre Acciones Diferidas.

La celebracion de estos Convenios de Compromiso sobre Acciones Diferi-
das fue revelada por la Emisora en el Folleto Informativo sobre Reestruc-
tura Corporativa el 5 de julio de 2012 en cumplimiento a las disposiciones
legales aplicables, y dicho folleto esta disponible en los sitios de internet de
la BMV (www.bmv.com.mx) y Grupo Modelo (www.gmodelo.mx).

j) Covenant Agreements

El 28 de junio de 2012, Grupo Modelo, Diblo, AB InBev, AB Holdings, AB-
Meéxico y diversos Accionistas celebraron contratos denominados en inglés
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Covenant Agreements, a efecto de establecer, entre otros acuerdos, ciertas re-
glas respecto de ciertos derechos y restricciones para la transferencia, sus-

cripcién y venta de acciones representativas del capital social de Grupo Mo-
delo.

La vigencia de los Covenant Agreement termina cuando el Contrato Maestro
termine o en la Fecha de Liquidacién, lo que ocurra primero, sujeto a las
condiciones, excepciones y limitaciones establecidas en dichos Covenant
Agreements.

Los Covenant Agreements se rigen por las leyes de México y las partes acor-
daron someter cualquier controversia derivada de los mismos a arbitraje
conforme al Reglamento de Arbitraje de la Cadmara de Comercio Internacio-
nal.

La celebracion de los Covenant Agreements fue revelada por la Emisora en el
Folleto Informativo sobre Reestructura Corporativa el 5 de julio de 2012 en
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables, y dicho folleto est4 dis-
ponible en los sitios de internet de la BMV (www.bmv.com.mx) y Grupo

Modelo ( www.gmodelo.mx).

k) Continuing Covenants Letter Agreement

El 28 de junio de 2012, Grupo Modelo, Diblo, AB InBev, AB Holdings y AB-
Meéxico celebraron un contrato denominado en inglés Continuing Covenants
Letter Agreement, a través del cual establecieron ciertos acuerdos respecto
del gobierno corporativo de Grupo Modelo, incluyendo (i) obligaciones de
confidencialidad, (ii) la obligaciéon de Grupo Modelo de mantener el regis-
tro y listado de sus acciones en la BMV, (iii) politica de dividendos, (iv) par-
ticipaciones accionarias en diversas afiliadas y subsidiarias, y (v) reglas so-
bre la operacién de Grupo Modelo.

La vigencia del Continuing Covenants Letter Agreement termina en la Fecha
de Liquidacion, en el entendido que si por alguna de las razones previstas
en el Contrato Maestro, la Oferta no se lleva a cabo, entonces la vigencia del
Continuing Covenants Letter Agreement terminara en la fecha en que termine
la vigencia de los Covenant Agreements mencionados en la Seccion 8(j) de
este Folleto Informativo.
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El Continuing Covenants Letter Agreement se rige por las leyes de México y
las partes acordaron someter cualquier controversia derivada del Conti-
nuing Covenants Letter Agreement a arbitraje conforme al Reglamento de Ar-
bitraje de la Camara de Comercio Internacional.

La celebracion del Continuing Convenants Agreement fue revelada por la
Emisora en el Folleto Informativo sobre Reestructura Corporativa el 5 de
julio de 2012 en cumplimiento a las disposiciones legales aplicables, y dicho
folleto esta disponible en los sitios de internet de la BMV
(www.bmv.com.mx) y Grupo Modelo ( www.gmodelo.mx).

) Joint Venture-Crown Imports, Venta de la Planta de Piedras
Negras y Sublicencia EE.UU.A.

Constellation Beers, subsidiaria de Constellation, y Grupo Modelo Corpo-
ration, subsidiaria de Grupo Modelo, son propietarias cada una del 50%
(cincuenta por ciento) del capital social de Crown Imports.

Crown Imports tiene el derecho exclusivo de importar, comercializar y ven-
der las cervezas comercializadas bajo las marcas de Grupo Modelo, entre
ellas, Corona Extra®, Corona Light®, Modelo Especial®, Pacifico®, Negra
Modelo® y Victoria®, en los 50 (cincuenta) estados de los Estados Unidos
de América, el Distrito de Columbia y Guam, conforme a los términos pre-
vistos en cierto Contrato de Importacion del 2 de enero de 2007 celebrado
entre Extrade3 y Crown Imports.

El 28 de junio de 2012, Constellation Beers, Constellation, CBBH y AB InBev
celebraron un Contrato de Compra de Participacion Social, por virtud del
cual Constellation Beers y CBBH se obligaron a comprar de Grupo Modelo
Corporation su participacion social en Crown Imports en un precio de
USD#$1,845'000,000 Délares. Dicho Contrato de Compra de Participacion
Social fue modificado por acuerdo entre las partes el 13 de febrero de 2013,
mediante la firma de un contrato denominado en Inglés Amended and Res-
tated Membership Interest Purchase Agreement (Contrato de Compra de Parti-
cipacién Social Modificado y Reexpresado) el cual, a su vez, fue modificado
mediante convenio denominado en inglés First Amendment to Amended and

3 Como parte de las operaciones previstas en el Contrato Maestro, Grupo Modelo ha
comprado, con efectos a la Fecha de Liquidacién o la la fecha en que Grupo Modelo
Corporation venda su participacién en Crown Imports, lo que suceda primero, el 100%
(cien por ciento) de las acciones representativas del capital social de Extrade, una so-
ciedad anénima mexicana.
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Restated Membership Interest Purchase Agreement del 19 de abril de 2013 (en
lo sucesivo, dicho contrato, tal como ha sido modificado a la fecha y segun
sea modificado en el futuro, sera referido como el “Contrato de Compra de
Participacién Social Modificado”), para, entre otras cuestiones, eliminar el
derecho que se habia pactado a favor de Extrade para dar por terminado el
Contrato de Importacién cada 10 (diez) afios y cada vez que existiera un
Cambio de Control de Constellation (segiin dicho término se define en el
Contrato de Importacién) y el control sea adquirido por un Propietario
Prohibido (segtin dicho término se define en el Contrato de Importacion).

El Contrato de Compra de Participacién Social Modificado se encuentra su-
jeto a la condicién suspensiva consistente en la consumacion de la Oferta.
Como se explico en la Seccién 8(b) de este Folleto Informativo, en el Con-
trato Maestro Grupo Modelo asumi6 obligaciones especificas respecto al no
ejercicio de ciertas opciones de compra al amparo del contrato de participa-
cién conjunta con Constellation Beers.

El Contrato de Compra de Participacion Social Modificado establece como
causales de terminacion: (i) el acuerdo entre AB InBev y Constellation; (ii)
que la compra de la participacion social de Grupo Modelo Corporation en
el capital social de Crown Imports no haya sido consumada al 30 de diciem-
bre de 2013, y (iii) que el Contrato Maestro se haya dado por terminado.
Conforme al Contrato de Compra de Participaciéon Social Modificado, si la
compra mencionada en el inciso (ii) anterior no pudo consumarse por cau-
sas no imputables a Constellation Beers, Constellation y/o CBBH o si el
Contrato Maestro se dio por terminado, AB InBev debe pagar una penali-
zacioén por terminacién de USD$75000,000 Délares.

El impacto de la venta de la participacion social de Grupo Modelo Corpo-
ration en el capital social de Crown Imports en la informacién financiera de
la Emisora han sido previamente revelados en el Folleto Informativo sobre
Reestructura Societaria del 5 de julio de 2012, el cual fue debidamente reve-
lado por la Emisora a través de la pagina de internet de la BMV.

Como complemento a la adquisicion por Constellation de la participacion
de Grupo Modelo Corporation en Crown Imports, y con la finalidad de que
Constellation, en conjunto con Crown Imports, tenga los medios suficientes
para ser un productor y distribuidor independiente de las Cervezas Modelo
en los Estados Unidos de América, el 13 de febrero de 2013 AB Inbev acordé
con Constellation, sujeto al cierre de la Oferta materia de este Folleto Infor-
mativo en la Fecha de Liquidacién y otras condiciones suspensivas, hacer
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que Grupo Modelo (y/o sus subsidiarias): (i) venda a Constellation (o una
afiliada de Constellation) la fabrica cervecera de Piedras Negras, Coahuila,
mediante la venta del 100% de las acciones de Compafia Cervecera de
Coahuila, S.A. de C.V.y de Servicios Modelo de Coahuila, S.A. de C.V.4y
(ii) otorgar a Constellation una sublicencia perpetua para la fabricacion, im-
portacion y distribucion de Corona® y de las demés Marcas Modelo, subli-
cencia que estard limitada exclusivamente al mercado de los Estados Uni-
dos de América. El precio de la transaccion (incluyendo la venta de las ac-
ciones y el pago de una regalia tnica) es de USD$2,900°000,000.00, el cual
podré ser ajustado, y que se determiné tomando como base el EBITDA de
Grupo Modelo correspondiente a 2012 con un multiplo de aproximada-
mente 9 (nueve) veces EBITDA (9X). La venta de la fabrica de Piedras Ne-
gras se document6 en un contrato denominado en inglés Stock Purchase
Agreement (Contrato de Compraventa de Acciones; en lo sucesivo, dicho
contrato, segiin haya sido o sea modificado en el futuro, seré referido como
el “Contrato de Compraventa de Acciones de CCC”) celebrado por AB In-
Bev y Constellation el 13 de febrero de 2013 y modificado mediante conve-
nio denominado en inglés First Amendment to Stock Purchase Agreement del
19 de abril de 2013. El Contrato de Compraventa de Acciones de CCC con-
tiene términos y condiciones usuales para este tipo de operaciones, inclu-
yendo declaraciones y garantias sobre los activos, pasivos y operaciones de
Compafiia Cervecera de Coahuila, S.A. de C.V. y Servicios Modelo de
Coahuila, S.A. de C.V., condiciones a que estd sujeta la consumacién de la
operacion y obligaciones respecto de la administracién del negocio entre la
fecha de firma y la fecha de cierre. El cierre de las operaciones previstas en
el Contrato de Compraventa de Acciones de CCC, especificamente la trans-
misién de la propiedad de las acciones y el pago del precio, esta sujeto a
varias condiciones, incluyendo, entre otras, que se lleve a cabo el cierre de
la operaciéon objeto del Contrato de Compra de Participacion Social Modi-
ficado. Al momento del cierre conforme al Contrato de Compraventa de
Acciones de CCC, se celebraré el Contrato de Sublicencia respecto de las
Marcas Modelo, asi como un Contrato de Servicios de Transicién, por vir-
tud del cual Grupo Modelo y/o sus subsidiarias brindaran ciertos servicios

4 Con posterioridad a la firma del Contrato de Compraventa de Acciones de CCC, Com-
pafifa Cervecera de Coahuila, S.A. de C.V., y Servicios Modelo de Coahuila, S.A. de
C.V.,, fueron transformadas en sociedades de responsabilidad limitada de capital va-
riable, por lo que la venta se consumara mediante la transmisién de las partes sociales
que representen el 100% del capital social de ambas sociedades.
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de transicion a Constellation a fin de asegurar una transiciéon ordenada de
la operacion de la planta de Piedras Negras.

La fabrica cervecera de Piedras Negras produce actualmente las marcas de
cerveza Corona®, Corona Light® y Modelo Especial® y cuenta con una ca-
pacidad de producciéon que puede incrementarse hasta los 30 millones de
hectolitros, ademas de contar con equipos de alta tecnologia. Debido a su
ubicacion estratégica en la frontera, la fabrica de Piedras Negras, junto con
la produccion de otras fabricas, permite a Grupo Modelo satisfacer la de-
manda las Marcas Modelo en los Estados Unidos de América.

Para asegurar la produccién y abastecimiento continuos de las Marcas Mo-
delo producidas en la fabrica cervecera de Piedras Negras, en la fecha de
cierre Grupo Modelo y Crown Imports celebrardn un contrato de suminis-
tro por un término inicial de 3 (tres) afios, que les permitira a las partes
llevar a cabo una transiciéon operativa ordenada y que a la vez, permite a
Constellation realizar inversiones de expansion en la fabrica de Piedras Ne-
gras para aumentar su capacidad productiva, lo cual beneficiard no sélo a
la produccién de las Marcas Modelo sino también asegura el empleo de los
600 trabajadores que actualmente laboran en la fabrica. Una vez concluida
la expansion de la fabrica de Piedras Negras, Constellation podré garanti-
zar el suministro del 100% de sus necesidades para el mercado de los Esta-
dos Unidos de América. A la fecha, la fabrica de Piedras Negras satisface
aproximadamente el 60% de la demanda actual.

La venta de la fabrica cervecera de Piedras Negras no afecta el crecimiento
de las Marcas Modelo en México o en cualquier otro mercado internacional,
ya que Unicamente abastece la produccién del mercado cervecero en los Es-
tados Unidos de América.

Constellation ha revelado publicamente que, para la adquisicién del 50%
de Crown Imports, de la fabrica cervecera de Piedras Negras y de la subli-
cencia perpetua de las Marcas Modelo en los Estados Unidos de América,
Constellation ha obtenido financiamiento suficiente, que le permite pagar
el precio de la transacciéon y demas gastos previstos en los contratos corres-
pondientes. Igualmente, Constellation ha informado que espera que el fi-
nanciamiento definitivo consistird en una combinacion de notas seniory cré-
ditos a plazo, ademas de las lineas de crédito revolventes existentes, bura-
tilizacion de cuentas por cobrar y efectivo. Para mayor informacién acerca
de la transaccién y su financiamiento, puede consultarse la pagina de inter-
net de Constellation: www.cbrands.com.
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m) Contrato de Fideicomiso

En la Fecha de Liquidaciéon, AB México celebrard, en caracter de fideicomi-
tente y fideicomisario, un contrato de fideicomiso de administracién con
The New York Mellon Bank, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, como fi-
duciario. De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, en la Fecha de
Liquidacion, y sujeto a ciertas condiciones, AB México afectara al Fideico-
miso la cantidad en Délares que resulte de multiplicar (i) el Precio por Ac-
cion, por (ii) el total de Acciones materia de la Oferta que no hayan sido
compradas por el Oferente en la Oferta. Durante su vigencia, el Fideicomiso
mantendrd una posicién continua de compra en vigor a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, para adquirir cualesquiera y todas las Acciones objeto
de la Oferta que no hayan sido enajenadas en la Oferta, a un precio de com-
pra igual al Precio de Compra.

El Fideicomiso tendrd una vigencia méxima de 25 (veinticinco) meses, pu-
diendo darse por terminado antes, en los casos sefialados en la Seccién 13(b)
de este Folleto Informativo. Durante su vigencia, el Fiduciario publicaré pe-
riddicamente, al menos una vez cada trimestre calendario, el nimero de
Acciones adquiridas por el Fideicomiso durante el periodo y de manera
acumulada y el nimero de Acciones todavia en circulacion y que no hayan
sido adquiridas por el Fideicomiso o por el Oferente y/o sus afiliadas. Al
terminar el Fideicomiso, se anticipa que las Acciones todavia en circulacion
no tendran liquidez y, si el Oferente y sus afiliadas son conjuntamente pro-
pietarias del 95% (noventa y cinco por ciento) o mas de de la totalidad de
las Acciones en circulacion de la Emisora y, en consecuencia, ésta dejare de
cumplir con los requisitos para mantener el registro y listado de las Accio-
nes en el Registro Nacional de Valores y la BMV, respectivamente, el Ofe-
rente y sus afiliadas iniciaran voluntariamente los tramites tendientes a la
cancelacion de dichos registro y listado.

Los fines del Fideicomiso, sus reglas de operacién, plazo de vigencia y cau-
sas de terminacion anticipada se describen en la Secciéon 13(b) de este Fo-
lleto Informativo. Adicionalmente, el Contrato de Fideicomiso estara sujeto
a la legislacion mexicana y contendréd las disposiciones comunes a este tipo
de contratos, incluyendo los fines del fideicomiso, la definicién del patri-
monio del Fideicomiso, clausulas que limitan la responsabilidad del Fidu-
ciario y le liberan de responsabilidad en caso de actuar en cumplimiento a
lo dispuesto en el mismo Contrato de Fideicomiso.
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9. INTENCION Y JUSTIFICACION DE LA OPERACION

La Transaccién constituye el siguiente paso natural dada la participacion
mayoritaria de mas de 50% (cincuenta por ciento) que AB InBev tiene en
Grupo Modelo y la exitosa relaciéon de largo plazo entre las 2 (dos) empre-
sas. De concretarse la compra de las Acciones objeto de la Oferta, la empresa
resultante de la combinacién de AB InBev y Grupo Modelo seria lider en la
industria cervecera global con un volumen anual de alrededor de
4007000,000 de hectolitros y ventas anuales de mas de USD$47,000"000,000
Délares (considerando cifras del 2012). Las operaciones combinadas de AB
InBev y Grupo Modelo abarcarian 24 (veinticuatro) paises y ofrecerian me-
jores oportunidades para aproximadamente 150,000 empleados en todo el
mundo.

Las justificaciones de la operacion se describen en la Secciéon 10 (Propésitos
y Planes) de este Folleto Informativo.
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10.  PROPOSITOS Y PLANES
a) Integracion de Marcas Reconocidas Globalmente

A través de la alianza entre AB InBev y Grupo Modelo se creard una opor-
tunidad de crecimiento considerable en todo el mundo al combinar 2 (dos)
portafolios de marcas y redes de distribucién lideres. Con ella, se integraran
5 (cinco) de las primeras 6 (seis) y 7 (siete) de las primeras 10 (diez) marcas
de cerveza mas valiosas del mundo (BrandZ 2012), cada una con caracteris-
ticas de marca y posicionamiento ante el consumidor bien definidos. La em-
presa combinada integrara la posiciéon de liderazgo de Grupo Modelo en el
cuarto mercado cervecero mas rentable del mundo (México) con la posicién
de AB InBev como lider global, con lo que se aumentara atin mas la partici-
pacion de AB InBev en mercados en desarrollo con alto crecimiento.

10 Marcas de Cerveza Mas Valiosas®

Ranking Marca Compaiiia
1 Bud Light AB InBev
2 Budweiser AB InBev
3 Heineken Heineken
4 Corona Grupo Modelo
5 Skol AB InBev
6 Stella Artois AB InBev
7 Guiness Diageo
8 Brahma AB InBev
9 Miller Lite SAB Miller
10 Beck’s AB InBev

(a) Fuente: BrandZ 2012

Aprovechando la rica tradicién y su posicionamiento de marca tinico en el
mundo, Corona® se convertird en marca insignia junto con Budweiser® y
éstas se integraran a las marcas globales Stella Artois® y Beck’s®. Surgiran
oportunidades significativas para el crecimiento de Corona® globalmente
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fuera de los Estados Unidos de América y México, dada la plataforma esta-
blecida de AB InBev para la distribucién mundial y los recursos que tiene a
su disposicion por ser la cervecera global lider.

Con la alianza se integrara un considerable caudal de conocimiento de la
industria y experiencias geograficas complementarias. Grupo Modelo ha
importado y distribuido exitosamente las marcas Budweiser® y Bud
Light® en México durante mas de 20 (veinte) afios y tiene una larga tradi-
cion como la empresa lider en México. Grupo Modelo también convirti6 a
Corona® en la cerveza importada lider en 38 (treinta y ocho) paises en todo
el mundo y comercializa exitosamente la marca en més de 180 (ciento
ochenta) paises.

b) El nombre de Grupo Modelo y el Corporativo en la Ciudad de
Meéxico Permanecerdn

Se anticipa que el nombre de Grupo Modelo, su identidad, su legado y el
corporativo en la Ciudad de México permaneceran sin cambio al menos du-
rante los proximos 2 (dos) afios a partir del 24 de abril de 2013, y la empresa
seguird teniendo un Consejo de Administracion local. Igualmente, se anti-
cipa que el Sr. Carlos Ferndndez Gonzalez y los Accionistas Participantes
seguirdn jugando un papel importante en el Consejo de Administracion de
Grupo Modelo y AB InBev buscara constantemente la guia del Consejo de
Administracién de Grupo Modelo y su conocimiento y experiencia. Ade-
mas, como se describe en la Seccion 8(b) de este Folleto Informativo, los
Accionistas Participantes participaran en el Consejo de Administraciéon de
AB InBev.

Los consumidores en México obtendran el beneficio de una mayor gama de
opciones que ofrece el extenso portafolio de AB InBev. AB InBev garanti-
zaré que la integridad y calidad de las marcas de Grupo Modelo se conser-
veny se respetaran las grandes tradiciones que AB InBev ha experimentado
de primera mano a través de los afios.

AB InBev considera que México es un mercado atractivo a la inversién con
bases macroeconémicas sélidas y un perfil demografico favorable. México
es la segunda economia en América Latina y tiene uno de los consumos per
capita mas altos de los mercados en desarrollo. La cerveza es la mayor ca-
tegoria de bebidas alcohélicas en el pais, con una participaciéon de 70% (se-
tenta por ciento) en valor, que equivale a aproximadamente
USD$22,000000,000 Délares en ventas al consumidor en 2011. Se espera
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que la creciente clase media, tasas de urbanizacién en crecimiento y un in-
cremento en el gasto de los consumidores como resultado de un mayor po-
der de compra de la poblacién, respalden el crecimiento de la categoria. La
economia de México registré un crecimiento del PIB del 3.2% en el cuarto
trimestre de 2012 (Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia), y
se espera que el comportamiento econémico sélido continde en el largo
plazo, lo que fomenta el consumo privado.

La descripcion de los propositos y planes contenida en esta Seccién 10 se
hace para efectos informativos solamente y, por ser eventos futuros, no
obliga de manera alguna ni implica un compromiso alguno de parte de
Grupo Modelo, AB México, AB InBev, AB Holdings y/o sus respectivas
afiliadas.

¢) Declaracion Sobre Informacién Prospectiva

Este Folleto Informativo en general y esta Seccién 10 en particular, contie-
nen ciertas afirmaciones respecto de hechos futuros que reflejan el punto de
vista de la administracion del Oferente y sus afiliadas con respecto a, entre
otras cuestiones, la operacién aqui descrita asi como los objetivos estratégi-
cos, expectativas de negocio, condicion financiera futura, presupuestos, ni-
veles de produccion, costos, ingresos y utilidades proyectados, asi como las
sinergias que AB México, AB InBev y sus afiliadas esperan obtener con la
adquisicion de las Acciones materia de la Oferta y la combinaciéon de nego-
cios con Grupo Modelo. La capacidad del Oferente y sus afiliadas para lo-
grar estos objetivos y/o metas o de consumar la operacion materia de la
Oferta dependen de varios factores, algunos de los cuales pudieran estar
fuera del control del Oferente y/o sus afiliadas. En algunos casos, en este
Folleto Informativo se utilizan términos como “creer”, “intentar”, “espe-
rar”, “anticipar”, “planear”, “tratar” y otras expresiones similares se utili-
zan para identificar afirmaciones sobre hechos futuros. Todas las afirmacio-
nes deben considerarse afirmaciones sobre hechos futuros salvo que se re-
fieran a hechos histéricos o pasados. Los Accionistas y demas destinatarios
de este Folleto Informativo no deben confiar indebidamente en afirmacio-
nes sobre hechos futuros. Por su propia naturaleza, las afirmaciones sobre
hechos futuros implican riesgos e incertidumbre toda vez que reflejan las
expectativas y asunciones del Oferente y sus afiliadas sobre eventos y cir-
cunstancias futuras que podrian no ser correctas o exactas. Los resultados
futuros pueden diferir sustancialmente de los anticipados en afirmaciones
sobre hechos futuros por varias razones, incluyendo riesgos no previsibles,
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la imposibilidad de lograr los beneficios esperados de la operacién, inclu-
yendo como resultado de retrasos en la complecién de la operacion, la difi-
cultad de integrar los negocios de AB InBev y Grupo Modelo, el monto de
y tiempo en que se logren los ahorros en costos y sinergias operativas y
otros riesgos similares. El Oferente no puede asegurar ni garantizar que la
operacion prevista en este Folleto Informativo o los resultados o ingresos
futuros, nivel de actividad, desempefio o logros de Grupo Modelo cumpli-
ran con las expectativas reflejadas en las afirmaciones sobre hechos futuros.
Ni el Oferente, AB InBev, Grupo Modelo, sus respectivas afiliadas, el Inter-
mediario y/o Agentes de Cambios, ni ninguna otra persona asumen res-
ponsabilidad alguna sobre la exactitud o integridad de las afirmaciones so-
bre afirmaciones futuras. Salvo en la medida requerida por la Ley aplicable,
el Oferente no necesariamente actualizara cualesquiera afirmaciones sobre
hechos futuros contenidas en este Folleto Informativo, sea para confirmar
resultados efectivos o para reportar un cambio en las expectativas.
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11. FUENTE Y MONTO DE LOS RECURSOS

AB Meéxico obtuvo de AB InBev los recursos necesarios para el pago del
Precio de Compra. AB InBev se ha comprometido a proporcionar a AB Mé-
xico el financiamiento necesario para que AB México pague el Precio de
Compra por las Acciones objeto de la Oferta en la Fecha de Liquidacién, el
cual estara documentado en uno o més contratos de préstamo intercompa-
fifas celebrados por AB InBev y/o afiliadas de AB InBev y AB México.

Por su parte, AB InBev ha obtenido el financiamiento necesario para adqui-
rir las Acciones objeto de la Oferta. AB InBev agregé USD$14,000"000,000
Délares en créditos bancarios en junio de 2012, a través de un nuevo crédito
por USD$8,000'000,000 Délares a un plazo de 3 (tres) afios y otro crédito por
USD$6,000"000,000 Délares con un vencimiento maximo de 2 (dos) afios
desde la fecha del financiamiento. AB InBev emiti6 instrumentos de deuda
en julio de 2012 por USD$7,500"000,000 Délares y en septiembre de 2012 por
€2,250'000,000 Euros, que sumados a la liquidez con que AB InBev contaba
previamente resultan en una liquidez total, entre efectivo y deuda de largo
plazo, de mas de USD$30,000'000,000 Doélares al 30 de septiembre de 2012.
AB InBev espera estar debajo de su nivel de apalancamiento objetivo de una
razon deuda neta/EBITDA normalizado de 2.0x durante el transcurso de
2014.

Luego del cierre de la Oferta y el pago del Precio de Compra, AB InBev y
AB México planean utilizar el efectivo de Grupo Modelo (que ascendia a
USD$2,243000,000 Doélares al 31 de diciembre de 2012, antes de considerar
el dividendo decretado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de Grupo Modelo del 6 de febrero de 2013), los recursos provenientes de la
venta del 50% (cincuenta por ciento) de Crown Imports (USD$1,845000,000
Délares conforme a lo descrito en la Seccién 8 de este Folleto Informativo),
y recursos provenientes de la reinversion de capital de accionistas referida
en la Seccion 8(i) (por USD$1,500"000,000 Délares) para financiar la Oferta,
sin que ello afecte la obligacion de AB México de pagar, en la Fecha de Li-
quidacién, el Precio de Compra por las Acciones que hayan sido debida-
mente entregadas durante el Periodo de la Oferta.
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Resumen de Fuentes y Uso de Fondos para Financiar la Oferta
(Miles de Millones de Délares)()

Precio total por el 100% de las Acciones objeto de la $20.1
Oferta

Honorarios y costos de la transaccién $0.2
Crédito a 2 afios $6.0
Crédito a 3 afios $8.0
Efectivo de AB InBev $0.2
Ingresos por Venta del 50% de Crown Imports $1.85

Reinversién de Capital de Accionistas de Grupo Mo- $1.5
delo

Efectivo de Grupo Modelo al 31 de diciembre de 2012 $2.24("

(*) Las cifras se presentan en miles de millones de Délares y redondeadas a cientos de millones; la suma
de los parciales difiere del total en $0.5 mil millones por efecto del redondeo.
(**) Antes del dividendo decretado y pagado en febrero de 2013.
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12. TENENCIA ACCIONARIA

A la fecha de este Folleto Informativo, (i) AB InBev, controladora del Ofe-
rente, tiene a través de su subsidiaria AB Holdings 2,212'017,984 acciones
comunes, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, de la Serie “B”, y
15’056,745 acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal,
de la Serie “C”, que conjuntamente representan el 50.3394% del capital so-
cial de Grupo Modelo y (ii) el Oferente no tiene participacion accionaria
directa en el capital social de Grupo Modelo.

Después de la Oferta, suponiendo que el Oferente compre el 100% (cien por
ciento) de las Acciones objeto de la Oferta, (i) AB InBev, controladora del
Oferente, tendria indirectamente (a través de AB Holdings y AB México),
4,424’114,171 acciones comunes, nominativas, sin expresiéon de valor nomi-
nal, de las Series “B” y “C”, y que representan el 100% (cien por ciento) del
capital social de Grupo Modelo y (ii) el Oferente tendria directamente
2,197°039,442 acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nomi-
nal, de la Serie “C”, que representan el 49.6606% (cuarenta y nueve punto
seis seis cero seis por ciento) del capital social de Grupo Modelo.
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13. CONSECUENCIAS DE LA OFERTA
a) Mantenimiento del Listado de las Acciones en la BMV

Como se describe en la Seccidn 15 de este Folleto Informativo, en el Con-
trato Maestro se prevé que AB Mexico y AB InBev emplearan esfuerzos co-
mercialmente razonables para mantener el registro y listado en el RNV y la
BMYV, respectivamente, de cualesquiera Acciones de Grupo Modelo que no
sean compradas por el Oferente en la Oferta hasta la primera de las siguien-
tes fechas: (x) la fecha de terminacién del Fideicomiso que se describe en la
Seccion 13(b) siguiente y (y) la fecha que sea 25 (veinticinco) meses después
de la Fecha de Liquidacién, y, por lo tanto, Grupo Modelo seguira sujeta a
LMYV vy las Disposiciones y demds disposiciones aplicables, incluyendo, sin
limitacion, en lo relativo a la revelacién periddica de informacién y la suje-
cion a la supervision y vigilancia de la CNBV.

Sin embargo, como describe la misma Seccién 15, Grupo Modelo puede
verse obligada a solicitar dicha cancelacion en los supuestos descritos en la
misma Seccién, sujeto en todo caso al cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables.

b) Fideicomiso para Compras Futuras

Conforme a lo establecido en el Contrato Maestro, en la Fecha de Liquida-
cion, y sujeto a la condicion de que al menos el 80% (ochenta por ciento) de
las Acciones objeto de la Oferta sean entregadas en la Fecha de Venci-
miento, el Oferente constituira un fideicomiso, y le aportaré los recursos
necesarios, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso descrito en la
Seccién 8(m) de este Folleto Informativo, para beneficio de todos los tene-
dores de Acciones que no hayan vendido sus Acciones en la Oferta. El Ofe-
rente no estard obligado a constituir el Fideicomiso en caso que compre el
100% (cien por ciento) de las Acciones objeto de la Oferta. Los Accionistas
no Participantes podran, durante la vigencia del Fideicomiso, vender sus
Acciones que no hayan vendido en la Oferta, al Fideicomiso al Precio de
Compra, conforme a lo siguiente:

La compra de las Acciones por el Fideicomiso se hara a través de la BMV y
para este efecto el fiduciario, actuando en cumplimiento de los fines del Fi-
deicomiso, mantendra una posiciéon continua de compra en vigor a través
de la BMV comprar las Acciones de Grupo Modelo que periédicamente du-
rante la vigencia del Fideicomiso sigan en propiedad de los Accionistas no
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Participantes, a un precio de compra igual al Precio de Compra. El Fideico-
miso estard vigente hasta que suceda cualquiera de los siguientes eventos o
llegue la primera de las siguientes fechas, lo que ocurra primero: (i) la en-
trega y aceptacion para su pago del 100% (cien por ciento) de las Acciones
de Grupo Modelo objeto de la Oferta; (ii) la fecha que sea 25 (veinticinco)
meses calendario después de la Fecha de Liquidacién o (iii) una reduccion
de capital mediante amortizacion de Acciones de Grupo Modelo como re-
sultado de la cual no mas del 0.4% (cero punto cuatro por ciento) de las
acciones de Grupo Modelo emitidas y en circulacién a la fecha de este Fo-
lleto Informativo sean propiedad de o tenidas por personas distintas al Ofe-
rente, AB Holding, AB Inbev o cualquiera de sus afiliadas; en el entendido,
no obstante, que: (x) en el caso previsto en el inciso (iii) anterior, la fecha
efectiva de terminacion del Fideicomiso debera ser al menos 6 (seis) meses
calendario después de que ocurran los eventos descritos en dicho inciso
(iii); (y) nada de lo establecido en el Fideicomiso y/o este Folleto Informa-
tivo impedira a o afectara el derecho de AB InBev, AB México, AB Holdings
y/o de Grupo Modelo para redimir, adquirir o reducir el capital social de
Grupo Modelo como un medio para comprar, redimir o de otra forma ad-
quirir para su cancelacién cualesquiera Acciones de Grupo Modelo que no
hayan sido adquiridas mediante la Oferta y (z) si en cualquier momento
antes de la terminacién del Fideicomiso, AB México y/o el Oferente entre-
gan al fiduciario conforme al Fideicomiso prueba escrita, a satisfaccion ra-
zonable del fiduciario, de que AB México y/o AB InBev han adquirido cual-
quier nimero de Acciones de Grupo Modelo después de la Fecha de Liqui-
dacién en cualquier forma distinta a una adquisicién a través del Fideico-
miso, el fiduciario del Fideicomiso debera distribuir inmediatamente a AB
Meéxico y/o AB InBev, segtin se prevea en el Contrato de Fideicomiso, una
cantidad en fondos inmediatamente disponibles igual al producto de mul-
tiplicar el nimero de Acciones de Grupo Modelo adquiridas por AB México
y/o AB InBev en forma distinta a una adquisicién a través del Fideicomiso,
por el Precio de Compra.

Durante la vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario publicara periédica-
mente, al menos una vez cada trimestre calendario, el nimero de Acciones
adquiridas por el Fideicomiso durante el periodo y de manera acumulada
y el nimero de Acciones todavia en circulacién y que no hayan sido adqui-
ridas por el Fideicomiso o por el Oferente y/o sus afiliadas. Al terminar el
Fideicomiso, se anticipa que las Acciones todavia en circulacion no tendran
liquidez y, si el Oferente y sus afiliadas son conjuntamente propietarias del
95% (noventa y cinco por ciento) o més del capital social de la Emisora vy,
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en consecuencia, ésta dejare de cumplir con los requisitos para mantener el
registro y listado de las Acciones en el Registro Nacional de Valores y la
BMYV, respectivamente, el Oferente y sus afiliadas iniciardn voluntaria-
mente los tramites tendientes a la cancelaciéon de dichos registro y listado.

Igualmente, en el Contrato Maestro se prevé que AB InBev empleara es-
fuerzos comercialmente razonables para mantener el registro y listado en el
RNV y la BMV, respectivamente, de cualesquiera Acciones de Grupo Mo-
delo que no sean compradas por el Oferente en la Oferta hasta la primera
de las siguientes fechas: (x) la fecha de terminacion del Fideicomiso y (y) la
fecha que sea 25 (veinticinco) meses después de la Fecha de Liquidacion; en
el entendido, no obstante, que bajo ninguna circunstancia estara AB InBev
obligada, en relacién con el mantenimiento de dicho listado, a impugnar
cualquier Orden o procedimiento formal iniciados por la CNBV ordenando
la cancelacion del registro o desliste de las acciones de Grupo Modelo del
RNV y/ola BMV o a tomar medidas o acciones similares.

¢) Otras Posibles Consecuencias

La consumacion de la Oferta puede resultar en una reduccién sustancial en
el nimero de tenedores de Acciones y/o de sus participaciones accionarias,
asi como pérdida o disminucién sustancial en la liquidez de la Accién, por
lo que es posible que no exista un mercado secundario activo para las Ac-
ciones a partir de la Fecha de Liquidacion.
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14. COMPARACION DE LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Este rubro no es aplicable, pues la Oferta no constituye una oferta ptblica
de adquisicién y suscripcién reciproca u oferta de intercambio.

No obstante lo anterior, cabe sefialar que en la asamblea general extraordi-
naria de Accionistas del 20 de julio de 2012, los accionistas aprobaron ciertas
modificaciones a los estatutos sociales. Para mayor informacién sobre estas
modificaciones, puede consultarse el Folleto Informativo sobre Reestruc-
tura Societaria publicado por Grupo Modelo el 5 de julio de 2012 y el Resu-
men de los Acuerdos de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad celebrada el 20 de julio de 2012. Ambos do-
cumentos se encuentran disponibles en las paginas de internet de la BMV
(www.bmv.com.mx) y Grupo Modelo ( www.gmodelo.mx).
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15. MANTENIMIENTO O CANCELACION

Como se sefial6 en la Seccion 13(b), en el Contrato Maestro se prevé que
AB Mexico y AB InBev emplearan esfuerzos comercialmente razonables
para mantener el registro y listado en el RNV y la BMV, respectivamente,
de cualesquiera Acciones de Grupo Modelo que no sean compradas por el
Oferente en la Oferta hasta la primera de las siguientes fechas: (x) la fecha
de terminacion del Fideicomiso y (y) la fecha que sea 25 (veinticinco) meses
después de la Fecha de Liquidacion, en los términos y sujeto a las limitacio-
nes sefialadas en dicha Seccién 13(b) de este Folleto Informativo y el Con-
trato Maestro. Al terminar el Fideicomiso, se anticipa que las Acciones to-
davia en circulaciéon no tendrén liquidez, y si el Oferente y sus afiliadas son
conjuntamente propietarias del 95% (noventa y cinco por ciento) o mas del
capital social de la Emisora y, en consecuencia, ésta dejare de cumplir los
requisitos para mantener el registro y listado de las Acciones en el Registro
Nacional de Valores y la BMV, respectivamente, el Oferente y sus afiliadas
iniciaran voluntariamente los trdmites tendientes a la cancelacién de dichos
registro y listado.

Adicionalmente, dependiendo del ntiimero de Acciones que AB México
compre en la Oferta, Grupo Modelo podria dejar de cumplir con los requi-
sitos que las emisoras de acciones deben cumplir para mantener la inscrip-
cién y listado de sus acciones, establecidos en las Disposiciones y el regla-
mento interior de la BMV, en cuyo caso la CNBV puede ordenar la suspen-
sion de la cotizacion de las Acciones en la BMV y Grupo Modelo puede
verse obligada a cancelar su registro y listado, previo cumplimiento de los
requisitos de ley, incluyendo, sin limitacién, llevando a cabo una oferta pa-
blica forzosa de adquisicién de acciones conforme al articulo 108 de la LMV.
AB Meéxico no puede asegurar que, en caso de ser requerido por la CNBV
por la BMV, podra presentar un programa tendiente a subsanar el incum-
plimiento de dichos requisitos conforme a lo previsto en el articulo 29 de

las Disposiciones ni que dicho programa resulte satisfactorio a juicio de la
BMV.

De la misma forma, si transcurrido el plazo referido en el primer parrafo de
esta Seccion 15, en el futuro existen cambios en la situacion financiera, juri-
dica y/o accionaria de Grupo Modelo, pérdida en la liquidez de las accio-
nes, fluctuaciones excesivas o extraordinarias en el precio de cotizacién, in-
cremento en los costos de mantenimiento de registro y listado de valores u
otras circunstancias que hagan menos conveniente para Grupo Modelo y
sus accionistas mantener la inscripcién y listado de las Acciones en el RNV
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y la BMV, respectivamente, Grupo Modelo puede tomar la decisién de can-
celar su registro y listado, previo cumplimiento de los requisitos legales
aplicables, incluyendo la aprobacién por mayoria calificada de sus accionis-
tas y la realizacion de una oferta publica forzosa de adquisicién, a un precio
por accién que pudiera ser menor al Precio de Compra.
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16. OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ASESOR FINANCIERO

Tal como fue informado a los Accionistas presentes en la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 20 de julio de 2012, el Consejo
de Administraciéon de Grupo Modelo aprob¢ la celebraciéon del Contrato
Maestro, que contiene los términos y condiciones principales de la Oferta
materia de este Folleto Informativo, y demas Documentos de la Operacion,
en sesion celebrada los dias 27 y 28 de junio de 2012, con la previa opinién
de los Comités de Auditoria, Finanzas y Practicas Societarias y con base en
la opinién de los expertos que se indican a continuacion.

El 27 de junio de 2012, los Comités de Auditoria, Finanzas y Précticas So-
cietarias de Grupo Modelo celebraron una sesién conjunta, en la cual, entre
otras actividades, (i) recibieron informacién sobre y analizaron los términos
econdmicos y financieros y los aspectos juridicos de las diversas operacio-
nes previstas en el Contrato Maestro y los Documentos de la Operacion; y
(i) revisaron la Opinién Financiera emitida por Morgan Stanley al Consejo
de Administracién de Grupo Modelo (copia de la cual se adjunta a este Fo-
lleto Informativo como Anexo 1) respecto del Precio de Compra y la Opi-
nién Legal de Duclaud Asesores, S.C. (copia de la cual se adjunta a este
Folleto Informativo como Anexo 2), en su calidad de expertos legales, res-
pecto de la existencia, validez y exigibilidad de los Documentos de la Ope-
racion. Con base, entre otros elementos, en dicha informacion y analisis y
las Opiniones Financiera y Legal, los miembros de los Comités de Audito-
ria, Finanzas y Practicas Societarias de Grupo Modelo, en el &mbito de sus
respectivas atribuciones, aprobaron por unanimidad recomendar al Con-
sejo de Administracion las resoluciones que se describen en el pérrafo si-
guiente.

Con base, enre otros elementos, en la informacion recibida y el anélisis que
de la misma hizo el Consejo de Administracién, la Opinién Financiera, la
Opinién Legal y las recomendaciones de los Comités de Auditoria, Finan-
zas y Practicas Societarias de la Sociedad, el 28 de junio de 2012 el Consejo
de Administracién de Grupo Modelo resolvié aprobar por unanimidad, en-
tre otros acuerdos, (i) la celebraciéon del Contrato Maestro y demas Docu-
mentos de la Operacién; (ii) proponer a la asamblea general de accionistas
de Grupo Modelo la Fusién y los actos corporativos previstos en el Contrato
Maestro y de cuya efectividad se hizo depender el lanzamiento de la Oferta
materia de este Folleto Informativo, (iii) tomar nota de la Obligacién de No
Competir asumida por los Accionistas Participantes y (iv) con fundamento
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en el art. 100 de la Ley del Mercado de Valores y atendiendo a las condicio-
nes establecidas por AB InBev como parte de la Transaccion y a cambio de
asumir la Obligacién de No Competir, por la participacion de los Accionis-
tas Participantes como consejeros de AB InBev y por falta de liquidez y las
limitaciones a la transferencia y a los derechos de voto de los instrumentos
referidos a continuacién, se aprobé que AB InBev ofrezca vender a cada uno
de dichos Accionistas Participantes y que éstos tengan el derecho de adqui-
rir, inmediatamente después de la Fecha de Liquidacion, acciones de AB
InBev inicialmente representadas por instrumentos no negociables, con-
forme a lo descrito en la Seccién 8(i) de este Folleto Informativo. Para ma-
yor informacién sobre la opinién del Consejo de Administraciéon de Grupo
Modelo sobre el Contrato Maestro, la Fusion, los actos corporativos y los
términos y condiciones de esta Oferta, puede consultarse el Folleto Infor-
mativo Sobre Reestructura Societaria publicado el 5 de julio de 2012 por
Grupo Modelo con motivo de la convocatoria a asamblea general ordinaria
y extraordinaria de accionistas de Grupo Modelo a ser celebrada el 20 de
julio de 2012. El citado Folleto Informativo Sobre Reestructura Societaria
estd disponible en la pagina de internet de la BMV (www.bmv.com.mx) y
en el sitio de Grupo Modelo (www.gmodelo.mx).

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
Grupo Modelo celebrada el 20 de julio de 2012, los Accionistas resolvieron
tomar nota de la opinién emitida por el Consejo de Administraciéon de
Grupo Modelo mediante sesion del 28 de junio de 2012, respecto del precio
de la oferta y los demas términos de la misma, reconociendo que el Precio
de Compra representa una valuacién justa y razonable de la Sociedad, sin
perjuicio de que, en su caso, se dé cumplimiento a cualquier otro informe,
opinién o sesién que sea requerida conforme a la legislacion aplicable, en
particular la opinién e informe previstos en el articulo 101 de la LMV. En la
misma asamblea del 20 de julio de 2012, los Accionistas aprobaron la Rees-
tructura Corporativa, incluyendo la Fusién Diblo y la Fusién Difa, ademaés
que ratificaron la actuacién y liberaron de responsabilidad a los miembros
del Consejo de Administracién y los comités antes referidos por su actua-
cion. El resumen de los acuerdos adoptados en la citada asamblea fue pu-
blicado por Grupo Modelo en términos de ley y estd disponible en la pagina
de internet de la BMV (www.bmv.com.mx) y en el sitio de Grupo Modelo
(www.gmodelo.mx).

En su Opinién Financiera fechada el 27 de junio de 2012, Morgan Stanley
entrego su opinion en el sentido que a esa fecha, el Precio de Compra a ser
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recibido por los Accionistas que participen en la Oferta es justo desde el
punto de vista financiero para los Accionistas, con excepcién de AB InBev
y sus afiliadas (el texto original en Inglés sefiala que el Precio de Compra
“to be received by the holders of Series C Shares pursuant to the Offer is
fair from a financial point of view to such holders”). La Opinién Financiera
de Morgan Stanley que se entreg6 al Consejo de Administracién de Grupo
Modelo para considerar si debia aprobarse el Contrato Maestro, pero no
expres6 opinién o recomendacién alguna en cuanto a que si los Accionistas
debian entregar sus acciones en la Oferta o tomar cualquier otra accién. Una
copia de dicha Opinién Financiera se adjunta a este Folleto Informativo
como Anexo 1y la descripcién anterior de la Opiniéon Financiera esté sujeta
en su totalidad al texto completo de dicha opinién.
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17. FIDEICOMISO PARA LA ADQUISICION DE TITULOS, POSTERIOR A LA
CANCELACION EN EL REGISTRO

Este rubro no es aplicable, toda vez que como se ha explicado en la Secciéon
15 de este Folleto Informativo, el Oferente no tiene planeado promover la
cancelacion del registro y listado de las Acciones ante el RNV y la BMV,
respectivamente, sin perjuicio de lo sefialado en la misma Seccién 15 para
el caso que cambien las circunstancias en el futuro. No obstante, se remite
a lo sefialado en la Seccidon 13(b) respecto a la compra de Acciones que el
Oferente podré llevar a cabo a través del Fideicomiso en los casos sehalados
en la misma Seccion 13(b).
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18. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Folleto Informativo con motivo de la oferta ptblica de compra o que contenga
informacion que pueda inducir a error al ptblico.

El Oferente

Anheuser-Busch México
Holding, S. de R.L. de C.V.

Por:

I/
Nombre: Lyis Buﬁéleﬁo Colin

Cargo: Representante legal

El Intermediario

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México

Por:

—,
Nombre: Jorge Humbe P%eon Sol6rzano

Cargo: Representante legal

Por:

Cargo: Representante legal
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19. TABLA DE ANEXOS

Los siguientes anexos forman parte integrante del Folleto Informativo:

No. Anexo

1 Opinién Financiera de Morgan Stanley & Co. LLC al Consejo de
Administracion de Grupo Modelo, fechada el 27 de junio de
2012

2 Opinién Legal de Duclaud Asesores, S.C.
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PREGUNTAS FRECUENTES

Las siguientes son algunas preguntas que usted, como tenedor de acciones
de Modelo podria tener en relaciéon con esta Oferta, asi como las respuestas
correspondientes. Le sugerimos leer cuidadosamente este Folleto Informa-
tivo, toda vez que la informacién proporcionada en esta seccién no es com-
pleta y puede existir informacién adicional que le resulte importante en
otras secciones de este Folleto Informativo.

1. ;Quién esta ofreciendo comprar mis valores?

El Oferente es Anheuser-Busch México Holdings, S. de R.L. de C.V,, una
sociedad de responsabilidad limitada de capital variable constituida y exis-
tente de conformidad con las leyes de México, cuyas oficinas principales se
ubican en Av. Javier Barros Sierra 555, 5° piso, Colonia Zedec Santa Fe, C6-
digo Postal 01210, México, Distrito Federal. El teléfono del Oferente es el
+52 (55) 5081 1780. Para mayor informacién de AB México ver la Seccién 2
(Informacién del Oferente) del presente Folleto Informativo.

2. (Cual es la serie y la cantidad de acciones que comprende la
Oferta?

A través de esta Oferta, el Oferente pretende adquirir hasta 2,197°039,442
acciones comunes nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie C, re-
presentativas de la parte fija del capital social de Grupo Modelo en circula-
cion a la Fecha Vencimiento de la Oferta, que no sean propiedad directa o
indirectamente del Oferente, AB Inbev y/o de cualquier afiliada del Ofe-
rente a la Fecha de Inicio de la Oferta.

3. ¢(Quién puede participar en la Oferta?

Puede participar en la Oferta cualquier persona que sea titular de acciones
Serie C de Grupo Modelo siguiendo el procedimiento y mecanica de com-
pra a que se refiere el presente Folleto Informativo. Para mayor informacién
ver la Seccion 4(i) (Procedimiento de la Operacion). Es importante que, si
desea participar, siga el procedimiento y mecénica aludido, porque de otra
forma podria no serle posible vender sus acciones en la Oferta.
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4. ;Cuanto esta ofreciendo pagar por mis valores y cual es la forma
de pago en la presente Oferta?

AB Meéxico estd ofreciendo para pagar por cada Accion de Grupo Modelo
la cantidad de USD$9.15 (nueve Délares 15/100). Los Accionistas que deci-
dan participar en la Oferta podran optar por recibir el pago del precio co-
rrespondiente a sus Acciones en Délares o en Pesos, de conformidad con el
procedimiento, y al tipo de cambio, que se describe en las Secciones 4(i)
(Procedimiento de la Operacion) y 4(j) (Fecha y Forma de Liquidacién) de
este Folleto Informativo. Cada accionista participante deberd aceptar ries-
gos relacionados con la actuacién de los Agentes de Cambios, si se opta por
recibir Pesos.

5. (Tendré que pagar comisiones de corretaje?

Usted no tendrd que pagar honorario y/o comisién de intermediacién por
participar en la Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de
cualquier acuerdo que Usted tenga con su Custodio. Si opta por recibir Pe-
sos, deberd pagar los costos y gastos resultantes de las operaciones de cam-
bio de Délares a Pesos.

Se le sugiere consultar directamente con su Custodio si existen comisiones
o cargos que Usted deba pagar por cualquier operacioén y/o servicio que
dicho Custodio realice con motivo de esta Oferta.

6. (Tiene el Oferente los recursos financieros para hacer el pago de
la Oferta?

El Oferente obtuvo de su afiliada AB InBev los recursos suficientes para
pagar el Precio de Compra. Por su parte, AB Inbev previamente contaba
con liquidez a la cual agregé USD$14,000'000,000 Délares en créditos ban-
carios en junio de 2012 y emiti6 instrumentos de deuda en julio de 2012 por
USD$7,500"000,000 Délares y en septiembre de 2012 por €2,250"000,000 Eu-
ros teniendo en total mds de USD$30,000°000,000 Délares disponibles. El
financiamiento de AB Inbev no afecta en forma alguna la Oferta, ni el pago
del Precio de Compra se encuentra condicionado a la obtencién del finan-
ciamiento. Para mayor informacién ver la Seccién 11 (Fuente y Monto de
los Recursos) de este Folleto Informativo.
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7. ¢Esla condicién financiera del Oferente relevante para mi deci-
sion de participar en la Oferta?

Debido a que la forma de pago es en efectivo, sea en Délares o en Pesos, y
que el pago del Precio de Compra de la Oferta no esta condicionado a la
obtencion de financiamiento externo por parte del Oferente, no se esperan
consecuencias en la condicién financiera del Oferente que sea relevante
para la decision de los Accionistas de participar en la Oferta.

El Oferente tiene suficientes recursos para completar la Oferta. Para mayor
informacion, ver la Seccion 4(e) (Descripcion de la Situacion Econémica-
Financiera) de este Folleto Informativo.

8. ¢El Oferente ha obtenido todas las autorizaciones necesarias para
llevar a cabo la Oferta?

Si. El 29 de abril de 2013, la CNBV dio su aprobacién para llevar a cabo la
Oferta. El Oferente considera que no requiere de aprobaciones adicionales
para iniciar y/o consumar la Oferta. Para mayor informacién sobre las con-
diciones a las que esta sujeta la Oferta, ver la Seccién 7 (Condiciones de la
Oferta) del presente Folleto Informativo.

9. (Cual es la participacion accionaria del Oferente en Grupo Mo-
delo?

El Oferente no tiene participacion accionaria directa en el capital social de
Grupo Modelo. El Oferente es subsidiaria de AB Inbev, la cual es indirecta-
mente accionista de Grupo Modelo. AB Inbev tiene, a través de su subsidia-
ria controlada al 100% (cien por ciento), AB Holdings, 2,212'017,984 accio-
nes de la Serie B representativa de la parte variable del capital social de
Grupo Modelo y 15°056,745 acciones de la Serie C representativas de la
parte fija del capital social de Grupo Modelo. Para mayor informacién, ver
la Seccion 3 (Relacion entre el Oferente y la Emisora) del presente Folleto
Informativo.
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10. ;Cuanto tiempo tengo para decidir participar o no en la Oferta?

Tendra de la Fecha de Inicio, 2 de mayo de 2013, hasta las 14:00 horas (hora
de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, 31 de mayo de 2013.
Cabe mencionar que este tltimo plazo podra ser prorrogado en términos
de lo previsto en la Seccién 4(i)(2) (Extension del Periodo de la Oferta; Mo-
dificacion de Términos) de este Folleto Informativo.

11. ;Cual es la fecha limite para entregar mis acciones Serie C de
Grupo Modelo?

Las Acciones pueden ser entregadas cualquier Dia Habil durante el Periodo
de la Oferta y a mas tardar a las 14:00 horas (hora de la Ciudad de México)
del 31 de mayo de 2013, que es la Fecha de Vencimiento, a menos que dicha
fecha se prorrogue de conformidad con lo previsto en la Seccién 4(i)(2) (Ex-
tension del Periodo de la Oferta; Modificacion de Términos) de este Folleto
Informativo.

12. ;Puede ser la Oferta prorrogada y bajo qué condiciones?

La Seccion 4(i)(2) (Extension del Periodo de la Oferta; Modificacion de Tér-
minos) describe con detalle los casos en los cuales el Periodo de la Oferta
puede ser prorrogado. A continuacién se proporciona un breve resumen de
lo que dispone el Folleto Informativo, pero sugerimos leer con detenimiento
la Secciéon antes referida si usted requiere mayor informacién.

Algunos de los supuestos en los que Oferente podra extender el Periodo de
la Oferta son:

(A)Si lo requiere la Ley aplicable o la CNBYV, o bien, si existe una orden
judicial o de otra Autoridad Gubernamental que impida a los Accio-
nistas vender sus Acciones en la Oferta.

(B) Cuando el Oferente realice modificaciones relevantes a la Oferta.

(C) Cuando lo autorice la mayoria de los miembros del Consejo de Ad-
ministraciéon de Grupo Modelo que no hayan sido designados por
Ab Inbev y/o AB Holdings si el Oferente pretende: (i) reducir el na-
mero de Acciones objeto de la Oferta; (ii) reducir el Precio de Com-
pra; (iii) agregar o modificar cualquier condicion a que se sujete la
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Oferta; (iv) ampliar el plazo de la Oferta; y (v) modificar de cualquier
otra forma la Oferta de manera significativamente adversa para los
Accionistas.

13. ;Cémo seré notificado en caso que la Oferta sea prorrogada?

En todo caso el Oferente informara al Intermediario y al ptblico de cual-
quier extension al Periodo de la Oferta a través de los mismos medios por
los cuales divulgo la Oferta, incluyendo el Emisnet.

14. ;Hay alguna prima que se esté pagando al Oferente sobre el pre-
cio de mercado?

El Precio de Compra representa una prima de aproximadamente 30% con
respecto al precio de cotizacion de las acciones de la Serie C de Grupo Mo-
delo en la BMV al cierre del 22 de junio de 2012 (antes de que se divulgara
la Transaccién), considerando un tipo de cambio de $13.87 Pesos/Ddlar.
Para mayor informacion, ver la Seccion 4(g) (Multiplos de Mercado) de este
Folleto Informativo.

15. ;Hay algtan acuerdo para que algtin accionista o grupo de accio-
nistas de Grupo Modelo participen en la Oferta?

Ninguno de los accionistas esta obligado a participar en la Oferta.

16. Si ofrezco dentro del Periodo de la Oferta y de acuerdo a la meca-
nica establecida en el Folleto Informativo, ;seran aceptadas mis
acciones?

Si. Para mayor informacion sobre el Periodo de la Oferta y la mecanica de
la operacion, ver la Seccién 4(i) (Procedimiento de la Operacion) de este
Folleto Informativo.

17. ;Tendra lugar la Oferta atn cuando sélo una pequeia porcion de
las acciones de Grupo Modelo sean entregadas?

Si. La Oferta se llevara a cabo con independencia del niimero total de Ac-
ciones de Grupo Modelo que sean entregadas o participen en la Oferta.
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18. ;Quién es el Intermediario de la Oferta y cual es el nimero de
cuenta en el Indeval en donde se depositaran las Acciones de
Grupo Modelo que sean ofertadas?

El Intermediario de la Oferta es Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México, y su nimero de cuenta en Indeval es
el 01 037 0604, misma a la que se le ha definido en este Folleto Informativo
como la “Cuenta Concentradora”.

19. Si soy tenedor de Acciones de Grupo Modelo a través de un Cus-
todio, ;co6mo puedo participar en la Oferta?

En cualquier Dia Habil durante el Periodo de la Oferta y a més tardar a las
14:00 horas (tiempo de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, a
menos que la Oferta sea prorrogada conforme a lo establecido en este Fo-
lleto, para poder participar en la Oferta, Usted debera solicitar por escrito a
su respectivo Custodio que: (1) suscriba y entregue la Carta de Aceptacion
al Intermediario, en el domicilio ubicado en Prolongacién Paseo de la Re-
forma No. 500, Médulo 104 y 122, Col. Lomas de Santa Fe, 01219 México,
Distrito Federal, a la atencion del sefior Eduardo Badillo, con niimero tele-
fénico +52 (55) 5269 8925 y direccién de correo electrénico: ebadillo@san-
tander.com.mx ; con copia al sefior José Antonio Guadarrama, con namero

telefénico +52 (55) 5269 2560 y direccion de correo electrénico: joguada-
rrama@santander.com.mx, con copia a las siguientes direcciones de correo

electrénico: lig_custodia@santander.com.mx y back_derechos@santan-

der.com.mx; y (2) que traspase a la Cuenta Concentradora del Intermedia-
rio las Acciones que Usted desee vender en los términos de la Oferta.

Para mayor informacién, ver la Seccién 4(i) (Procedimiento de la Opera-
cion) de este Folleto Informativo.

20. ;Qué debo hacer si solo deseo vender una parte, mas no la totali-
dad, de mis Acciones de Grupo Modelo en la Oferta?

Si un Accionista desea participar en la Oferta solamente con una parte de
su tenencia accionaria de la Emisora, éste debera indicar a su Custodio la
cantidad de Acciones Objeto de la Oferta que debera transmitir a la Cuenta
Concentradora de acuerdo a los procedimientos descritos en la Seccion 4(i)
(Procedimiento de la Operacioén) del presente Folleto Informativo.
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21. ;Tengo derecho a retirar las Acciones de Grupo Modelo previa-
mente ofrecidas? Y ;hasta qué momento?

Los Accionistas que hayan aceptado la Oferta tendran, en todo momento
hasta la Fecha de Vencimiento, el derecho a declinar y revocar la aceptaciéon
de la Oferta, en caso de efectuarse modificaciones a la Oferta que sean rele-
vantes a juicio dela CNBV o de presentarse otra u otras ofertas competitivas
bajo mejores condiciones. El Custodio respectivo debera notificar por es-
crito de la revocacion al Intermediario de acuerdo a lo establecido en la Sec-
cién 4(1) (Derecho a Declinar la Aceptacion de la Oferta) del presente Folleto
Informativo.

22. ;Cémo puedo retirar las Acciones de Grupo Modelo previamente
ofrecidas?

Para retirar sus Acciones de Grupo Modelo previamente ofrecidas, Usted
deberd entregar un aviso por escrito solicitando dicho retiro, con la infor-
macion correspondiente, dirigida a su Custodio antes de la Fecha de Ven-
cimiento de la Oferta y el Custodio deberd notificar por escrito del retiro de
las Acciones al Intermediario.

23. ;Existen condiciones a las que se encuentre sujeta la consumacion
de la Oferta?

Como se explico en la Seccién 7 (Condiciones de la Oferta) de este Folleto
Informativo, la obligaciéon del Oferente de aceptar para su pago y pagar el
Precio de Compra por las Acciones que sean entregadas en la Oferta estara
sujeta Gnicamente a las siguientes condiciones: (i) que las Acciones hayan
sido debidamente entregadas conforme a lo establecido en la Seccién 4 (Ca-
racteristicas de la Oferta) del presente Folleto Informativo y que la acepta-
cion de la Oferta no haya sido revocada o declinada por el Accionista por el
Accionista que corresponda conforme a lo establecido en la Seccién 4(1)
(Derecho a Declinar la Aceptacion de la Oferta) del Folleto Informativo y
(ii) que no exista alguna ley u orden vigente que haga ilegal o de otra forma
prohibia la aceptaciéon de y pago por la Acciones por parte del Oferente.
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24. Después de consumada la Oferta ;continuara Grupo Modelo

siendo una sociedad anénima bursatil?
Como se describe en las Secciones 13(b) (Fideicomiso para Compras Futu-
ras) y 15 (Mantenimiento de Cancelacién) de este Folleto Informativo, el
Oferente no tiene la intencion de solicitar la cancelacion de la inscripcion y
listado de las Acciones en el RNV y la BMV, respectivamente, y, por lo
tanto, Grupo Modelo seguira sujeta a LMV y las Disposiciones y demas dis-
posiciones aplicables, incluyendo, sin limitacion, en lo relativo a la revela-
cién periddica de informacion y la sujecion a la supervision y vigilancia de
la CNBV.

Sin embargo, Grupo Modelo puede verse obligada a tomar la decisién de
cancelar el registro y listado de las Acciones, conforme a lo descrito en la
Seccién 15 (Mantenimiento de Cancelacion) de este Folleto Informativo. Se
estima que una vez concluida la Oferta, la liquidez de las Acciones dismi-
nuird substancialmente.

25. ;Cual ha sido el valor de mercado de mis Acciones de Grupo Mo-
delo en fechas recientes?

El precio de venta maximo y minimo de las Acciones de Grupo Modelo que
cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra “Gmodelo”, en Latibex bajo la
clave “XGMD” y en los mercados OTC de los Estados Unidos de América
bajo la clave “GPMCY” se encuentra descrita en la Seccién 6 (Mercado de
Valores) del presente Folleto Informativo.

26. ;Con quién puedo hablar si tengo preguntas relacionadas con la
Oferta?

En caso que Usted tenga preguntas relacionadas con esta Oferta, puede con-
tactar al Intermediario, en la persona del Sr. Eduardo Badillo, en su domi-
cilio ubicado en Prolongacién Paseo de la Reforma No. 500, Médulo 104 y
122, Col. Lomas de Santa Fe, 01219 México, Distrito Federal, con nidmero
telefénico +52 (55) 5269 8925 y direccion de correo electrénico ebadillo@san-
tander.com.mx o con el Sr. José Antonio Guadarrama, con namero telefo-
nico +52 (55) 5269 2560 vy direccion de correo electrénico
joguadarrama@santander.com.mx.
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27. (Cuando recibiré el efectivo por la entrega de mis Acciones?

En la Fecha de Liquidacion, los Accionistas, que a través de sus Custodios
hayan optado por recibir Délares, como pago del Precio de Compra, recibi-
ran a través de su Custodio los Délares correspondientes a las Acciones que
su Custodio haya vélidamente transmitido al Intermediario.

En la Fecha de Liquidacion, los Accionistas que, a través de sus Custodios
hayan optado por recibir Pesos, como pago del Precio de Compra, no reci-
biran en la Fecha de Liquidacién los Pesos, ya que el Intermediario transfe-
rird en esa fecha a los Agentes de Cambios, los Délares que le correspondan
a cada Accionista para que los Agentes de Cambios realicen el canje de los
Délares a Pesos conforme al procedimiento descrito en la Seccion 4(j) (Fe-
cha y Forma de Liquidacién) de este Folleto Informativo. Una vez que con-
cluyan estas operaciones cambiarias y a mas tardar el décimo cuarto Dia
Habil siguiente a la Fecha de Liquidacion, los Agentes de Cambios transfe-
rirdn al Intermediario los Pesos correspondientes a la parte del Precio de
Compra relativa a las Acciones de los Accionistas que hayan optado por
recibir Pesos. Y el Intermediario entonces transmitira a cada uno de los Cus-
todios los Pesos correspondientes.

Si Usted opta por recibir Pesos, como pago del Precio de Compra, le suge-
rimos leer con detenimiento, las obligaciones y responsabilidades que Us-
ted asume al solicitar a los Agentes de Cambios el canje de los Délares a
Pesos, las cuales se encuentran descritas en la Seccién 4(j) (Fecha y Forma
de Liquidacion) de este Folleto Informativo.

28. ;Quién es el responsable del pago del Precio de Compra de mis
Acciones?

En la Fecha de Liquidacion, el Oferente entregard al Intermediario, Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, el pre-
cio total pagadero por todas las Acciones que hayan sido validamente trans-
mitidas al Intermediario conforme al procedimiento descrito en este Folleto
Informativo. El Oferente habra satisfecho su obligaciéon de pago en el mo-
mento en que entregue el precio total al Intermediario, en Délares, y no seré
responsable de la posterior entrega de dichos montos a los Custodios. El
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Intermediario y los Agentes de Cambios tendran la responsabilidad respec-
tiva que les corresponda, que se menciona en la Seccién 4(j) Fecha y Forma
de Liquidacién de este Folleto Informativo, entendiéndose que el Interme-
diario no tiene responsabilidad alguna por la actuacién de los Agentes de
Cambios.

29. ;Deberia participar en la Oferta o seria mejor que me quede con
mis Acciones de Grupo Modelo?

Cada inversionista debe decidir individualmente qué hacer con sus accio-
nes de Grupo Modelo con base en su situacion particular e informacién pua-
blica disponible.

30. ;Posterior a la Oferta, Grupo Modelo establecera un fideicomiso
para adquirir todas aquellas Acciones que no haya podido adqui-
rir a través de la Oferta?

En la Fecha de Liquidacién, el Oferente constituird un fideicomiso y le apor-
tara la cantidad en Délares que resulte de multiplicar (i) el Precio por Ac-
cién, por (ii) el total de Acciones materia de la Oferta que no hayan sido
compradas por el Oferente en la Oferta.

Durante su vigencia, el Fideicomiso mantendrd una postura continua de
compra en la Bolsa Mexicana de Valores, para adquirir todas las Acciones
objeto de la Oferta que no hayan sido enajenadas en la Oferta y que se pre-
tendan enajenar después, a un precio de compra igual al Precio de Compra.
El Fideicomiso tendra una vigencia maxima de 25 (veinticinco) meses, pero
se puede dar por terminado antes conforme a lo sefialado en la Seccién
13(b) (Otras Posibles Consecuencias) de este Folleto Informativo.

Para mayor informacién ver la Seccion 8(m) (Contrato de Fideicomiso) del
presente Folleto Informativo.

31. ;Si se estableciera un fideicomiso, el Precio de Compra ofrecido
por dicho fideicomiso sera el mismo que el Precio de Compra por
Accién?

Si. Para mayor informacion ver la Seccién 8(m) (Contrato de Fideicomiso)
del presente Folleto Informativo.
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32. ;Mantendré mis derechos econémicos y de voto después de entre-
gar mis Acciones de Grupo Modelo en la Oferta?

Usted mantendra sus derechos econémicos y de voto asociados con sus Ac-
ciones Serie C de Grupo Modelo que validamente transmita al Intermedia-
rio hasta la Fecha de Vencimiento.

33. (Cuales son las consecuencias si decido no participar en la Oferta
o si olvido hacerlo o si mi Custodio olvidd entregar mis Acciones
antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta?

Usted mantendra la propiedad de las acciones. Se estima que la liquidez de
las acciones disminuird sustancialmente después de la Oferta.

34. ;Cuales son las consecuencias fiscales por la venta de mis Accio-
nes en la Oferta?

Sugerimos leer este Folleto Informativo y consultar a su propio asesor fiscal,
dado que podré estar sujeto al ISR aplicable en México, en los términos de
las disposiciones aplicables.
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