Folleto Informativo de Oferta Pablica de Adquisicion Forzosa

Oferta Publica de Adquisicion Forzosa (la “Oferta”) que realiza Grupo Modelo, S.A.B. de C.V. (el “Oferente”), de hasta
39'299,545 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “C”, que representan el 0.88% del
capital social en circulacion de Grupo Modelo, S.A.B. de C.V. ("Grupo Modelo” o la "Emisora”) a la fecha de cierre de esta
Oferta, que no son propiedad directa o indirecta de Anheuser-Busch México Holding, S. de R.L. de C.V. ("AB México"”), de

Anheuser-Busch InBev, SA/NV (*AB Inbev”) y/o sus afiliadas.

Nombre del Oferente

Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

Nombre de la Emisora

Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de la Emisora

GModelo

Numero de titulos representativos del capi-
tal social de la Emisora

4,424'114,171 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de las cuales 2,212'096,187 pertenecen a la Serie "C" y
2,212°'017,984 a la Serie “"B”

Numero de titulos a adquirir y caracteristi-
cas de los mismos

39'299,545 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nomi-
nal, de la Serie “C”

Porcentaje del capital social de la Emisora
gue representan las acciones objeto de la
Oferta

0.88%

Precio de Compra

USD$9.15 Ddlares por accion

Monto total de la Oferta

Hasta USD$359'590,836.75 Dolares de los EE.UU.A.

Periodo de la Oferta

Del 3 de agosto de 2015 al 28 de agosto de 2015

Fecha de Vencimiento

28 de agosto de 2015

Fecha de Registro en la BMV

31 de agosto de 2015

Fecha de Liquidacidn

31 de agosto de 2015

Denominacion del intermediario en la opera-
cion

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

Lugar y fecha de publicacion del Folleto
Informativo

México, D.F., a 3 de agosto de 2015

Lugar y fecha de publicacion del Aviso de
Oferta Publica:

El Aviso de Oferta Publica correspondiente a esta Oferta se publicara en el
SEDI (Sistema electrénico de Envio y Difusion de Informacién) diariamente

durante el Periodo de la Oferta y en la Fecha de Liquidacién.

Mecanica para Participar en la Oferta: Durante el Periodo de la Oferta, 1) los accionistas de Grupo Modelo (los “Accio-
nistas”) que deseen participar en la Oferta y que mantengan la guarda de sus acciones de Grupo Modelo (las "Acciones”) a
través de Custodios (0, en caso de que mantengan dichas Acciones a través de algun otro depositario, a través de dicho
depositario, quien a su vez instruira al Custodio respectivo) con cuentas en el Indeval (segun dichos términos se definen en
el Glosario del Folleto Informativo), deberan instruir por escrito a su respectivo Custodio para que, en su representacion,
acepte los términos y condiciones de la Oferta (cada una, una “Instruccion de Venta”) y entregue las Acciones que desee
vender en la Oferta, al precio de USD$9.15 Ddlares por accion (el “Precio de Compra”), a Casa de Bolsa Santander, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Santander México (el “Intermediario”). Una vez que los Custodios reciban la Instruccion de Ven-
ta de sus clientes, cada Custodio debera (i) concentrar las Instrucciones de Venta que reciba de sus clientes de acuerdo con
el procedimiento que cada Custodio considere apropiado; (ii) mantener en custodia las Acciones respecto de las cuales haya
recibido Instrucciones de Venta hasta su traspaso al Intermediario; (iii) completar, con base en la informacion presentada
por sus clientes, el formato de carta (la “Carta de Aceptacion”) que el Intermediario pondra a disposicién de los Custodios
y (iv) entregar al Intermediario las Cartas de Aceptacidn identificando las Acciones que el Custodio entregaré en la Oferta
por cuenta de sus clientes. Las Cartas de Aceptacién, deberan ser llenadas, firmadas y entregadas personalmente o por
mensajeria con acuse de recibo en las oficinas del Intermediario ubicadas en Prolongaciéon Paseo de la Reforma No. 500,
Médulo 108, Col. Lomas de Santa Fe, 01219 México, Distrito Federal, a la atencion del senor Joaquin Mufioz de Cote Frade,
con numero telefénico +52 (55) 5257 8000 ext. 18644 y direccion de correo electrénico jomunoz@santander.com.mx, con
copia a las siguientes direcciones de correo electrénico: lig custodia@santander.com.mx, jesalazar@santander.com.mx y
back derechos@santander.com.mx, sefialando la parte del precio que serd recibida en Délares y, en su caso, la parte del
precio que, una vez pagado el precio en Doélares por el Oferente, debera ser convertida a Pesos por el Agente de Cambios
(segun dicho término se define en el Glosario), en representacion y por instruccion de los Accionistas respectivos, y entrega-
da en Pesos a los Custodios para su posterior entrega a los Accionistas participantes en la Oferta que hayan seleccionado
recibir Pesos. El horario de recepcion de las Cartas de Aceptacion sera de las 09:00 hasta 14:00 horas y de las 16:00 a las
18:00 horas, tiempo de la Ciudad de México, durante todos los Dias Habiles (como se define el término en el Glosario del
Folleto Informativo) del Periodo de la Oferta, excepto en la Fecha de Vencimiento, en la cual sera de las 09:00 a las 14:00
horas, tiempo de la Ciudad de México. 2) Los Custodios traspasaran las Acciones de sus clientes que les hayan dado Instruc-
ciones de Venta, a la cuenta 01 037 0604 que mantiene el Intermediario en el Indeval (la "Cuenta Concentradora”), a




mas tardar a las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, a menos que dicha fecha se pro-
rrogue de conformidad con lo establecido en este Folleto Informativo. El Intermediario informara a todos los Custodios las
cuentas del Indeval que sustituyan a la Cuenta Concentradora, en caso de existir alguna modificacién. Las Acciones que
sean entregadas o traspasadas después de esta hora limite no participaran en la Oferta. Tampoco participaran en la Oferta y
no seran compradas por el Oferente aquellas Acciones en relacién con las cuales se haya recibido una Carta de Aceptacién,
pero que no hayan sido traspasadas a la Cuenta Concentradora. 3) Los Accionistas que posean fisicamente los titulos repre-
sentativos de sus Acciones y que deseen participar en la Oferta deberan contactar al Custodio de su elecciéon para que, a
través de éste, participen en la Oferta, o bien entregar, en adicién a la documentaciéon que les requiera el Custodio o Inter-
mediario respectivo, los titulos de las Acciones debidamente endosados en propiedad a favor del Oferente en las oficinas del
Intermediario sefialadas en el numeral 1) anterior, a la atencidn de y en los horarios sefialados en el mismo numeral 1) an-
terior. 4) En la Fecha de Liquidacién, o en fecha posterior de prorrogarse el Periodo de la Oferta, el Intermediario traspasara
(i) a las distintas cuentas de cada uno de los Custodios, la parte del Precio de Compra pagadera en Délares y (ii) a la cuenta
del Agente de Cambios, la cantidad en Dodlares correspondiente a la parte del Precio de Compra que cada Accionista, en su
caso, haya instruido a través de la Instruccion de Venta al Custodio (y el Custodio al Intermediario a través de la Carta de
Aceptacion) sea convertida a Pesos, a fin que el Agente de Cambios realice las operaciones de cambio correspondientes, en
ambos casos respecto de las Acciones que hayan sido validamente entregadas conforme al procedimiento descrito en este
Folleto Informativo. Las cantidades en Pesos pagaderas respecto de Acciones validamente entregadas conforme al procedi-
miento descrito en este Folleto Informativo, seran entregadas por el Intermediario, siempre y cuando las hubiere recibido
del Agente de Cambios, a los diferentes Custodios, a mas tardar el tercer Dia Habil siguiente a la Fecha de Liquidacion (que
se estima sera el 3 de septiembre de 2015, de no extenderse la Fecha de Liquidacion) (para su subsecuente entrega por los
Custodios a los Accionistas participantes en la Oferta), dando a conocer simultdneamente el tipo de cambio promedio ponde-
rado al que el Agente de Cambios le haya informado que realiz6 las operaciones de cambio, en el entendido que el Interme-
diario no serd responsable de la actuacién del Agente de Cambios (incluyendo la entrega de los Pesos que correspondan al
Intermediario).

En la medida que el contrato de intermediacion que cualquier Accionista (o depositario de un Accionista) tenga celebrado
con su Custodio permita al Custodio actuar de manera discrecional, no sera necesario que el Accionista dé la Instruccién de
Venta a dicho Custodio, y el Custodio podra realizar la venta de dichas Acciones conforme al procedimiento descrito en este
Folleto Informativo, a su discrecidn.

La aceptacion incondicional e irrevocable de la Oferta (sujeta a las condiciones a las cuales se encuentra sujeta la Oferta)
Unicamente se tendra por efectuada cuando el Intermediario haya recibido (i) la Carta de Aceptacidn debidamente comple-
tada y firmada, y (ii) una confirmacion del traspaso de las Acciones respectivas a, y la efectiva recepcion de las Acciones en,
la Cuenta Concentradora u otras cuentas respectivas en caso de existir alguna modificacion.

La aceptacion de las Acciones para su pago por el Oferente constituye un acuerdo obligatorio entre el Accionista y el Oferen-
te, en los términos y sujeto a las condiciones que se describen en el presente Folleto Informativo y sujeto a las condiciones
a las cuales se encuentra sujeta la Oferta.

El Oferente se reserva el derecho, conforme a lo previsto en este Folleto Informativo, de rechazar cualquier instruccién o
entrega de Acciones que no se haya realizado en forma debida o que por cualquier motivo no sea valida, de negarse a acep-
tar cualquier instruccion o entrega que en opiniéon de sus abogados sea ilegal, y de dispensar cualesquiera irregularidades o
condiciones.

En la Fecha de Registro, el Intermediario registrara a través de la BMV, las Acciones que hayan sido validamente entregadas
conforme al procedimiento descrito en este Folleto Informativo. La compra de dichas Acciones se realizara a los Accionistas a
través del Custodio por cuyo conducto hayan presentado la Carta de Aceptacion.

La propiedad de las Acciones que hayan sido entregadas en la Oferta se considerara transferida al Oferente al momento de
ejecutarse la operacién de registro sefialada en el parrafo anterior, en el entendido que la aceptacion de la Oferta se consi-
derara incondicional e irrevocable a partir de que se realicen los actos descritos en los parrafos anteriores.

En la Fecha de Vencimiento, el Intermediario informara a la BMV el nUmero de Acciones que hayan sido entregadas (y no
retiradas) de conformidad con los parrafos anteriores.

Pagos Adicionales: El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, que no existen pagos distintos al Precio de Compra
por las Acciones objeto de la Oferta en los términos contenidos en este Folleto Informativo pagaderos a los Accionistas parti-
cipantes en la Oferta, y cada uno de ellos recibird exactamente la misma contraprestacion a cambio de sus Acciones.

Condiciones: La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones, que se describen en la Seccién 7 de este Folleto
Informativo (Condiciones de la Oferta). Entre otras, la Oferta esta sujeta a la condicidon de que no exista, a la Fecha de Li-
quidacion, orden judicial, administrativa o cualquier otra orden emitida por una autoridad que impida o prohiba al Oferente
comprar las Acciones objeto de la Oferta en la Fecha de Liquidacién. En cualquier caso, el Oferente informara de cualesquie-
ra hechos relevantes a través del sistema Emisnet de la BMV.

Posibilidad de Prérroga de la Oferta: El Periodo de la Oferta podra ser prorrogado con el consentimiento previo de Grupo
Modelo, conforme a lo descrito en la Seccion 4(i)(2) del Folleto Informativo. Las caracteristicas de la Oferta podran ser
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modificadas por el Oferente en ciertos supuestos y sujeto a ciertas limitantes, y en caso de que dichas modificaciones sean
relevantes, el Periodo de la Oferta sera prorrogado.

Derecho a Declinar la Aceptacion de la Oferta: No obstante cualquier otra disposicién en contrario en este Folleto In-
formativo, los Accionistas tenedores de las Acciones objeto de la Oferta que hayan aceptado la Oferta tendran, en todo mo-
mento hasta la Fecha de Vencimiento, el derecho a declinar y revocar la aceptacion de la Oferta en caso de efectuarse modi-
ficaciones a la Oferta que sean relevantes a juicio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV”) o de presentarse
otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones.

Opinion del Consejo y Asesor Financiero: La realizacion de la Oferta y el Precio de Compra fueron aprobados por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Modelo celebrada el 28 de mayo de 2015. El Consejo de Adminis-
traciéon de Grupo Modelo debera elaborar, escuchando al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y comunicar al publico
la opinidn e informe previstos en el articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores a mas tardar el décimo Dia Habil posterior
al inicio de la Oferta. Para estos efectos, el Consejo de Administracién de Grupo Modelo tomara en consideracion, entre otros
elementos, la Opinidn Financiera del Asesor Financiero (como se define dicho término en el Glosario) de fecha 24 de julio de
2015, como se describe en la Seccidon 16 del Folleto Informativo.

Tratamiento Fiscal de la Oferta: La ganancia obtenida por los Accionistas producto de la venta de las Acciones objeto de
la Oferta constituye un ingreso acumulable sujeto al pago del impuesto sobre la renta en México en términos de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta. Los Accionistas personas fisicas con residencia fiscal en México y aquellos Accionistas que tengan
su residencia fiscal en el extranjero estaran obligadas a pagar el impuesto sobre la renta, por la ganancia derivada de la
venta, aplicando generalmente una tasa del 35%. Excepcionalmente, los Accionistas personas fisicas con residencia fiscal en
México y aquellos Accionistas que tengan su residencia fiscal en el extranjero, pagaran el impuesto, a la tasa del 10% por la
ganancia derivada de la venta de sus Acciones en los términos de esta Oferta siempre y cuando la venta se haga a través de
la Bolsa Mexicana de Valores y se cumpla con los demas requisitos establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta. Los
Accionistas con residencia fiscal en el extranjero podran estar sujetos, ademas, al pago de impuestos en su pais de residen-
cia fiscal, sin perjuicio de los beneficios que pudieran corresponderles al amparo de tratados para evitar la doble tributacién
celebrados entre México y el pais de su residencia fiscal. El tratamiento fiscal antes descrito puede no ser aplicable a todos
los Accionistas dependiendo de su situacién particular, ademas que no es exhaustivo ni detallado, por lo que se recomienda
a todos los Accionistas a consultar el asesor fiscal de su eleccidon para determinar las consecuencias fiscales de la venta de
sus Acciones en México y/o, en su caso, en el pais donde tengan su residencia fiscal.

Cancelacion de Registro y Listado de las Acciones; Fideicomiso de Desliste: Una vez concluida la Oferta, Grupo Mo-
delo solicitara a la CNBV y a la BMV, la cancelacién del registro de las Acciones en el RNV y del listado de las mismas en el
listado que mantiene la BMV. En caso que la CNBV apruebe dicha cancelacion del registro y listado de las Acciones, Grupo
Modelo constituird un Fideicomiso de Desliste y le aportara los recursos necesarios para adquirir, al Precio de Compra, las
Acciones de los Accionistas que no acudan a esta Oferta. Dicho Fideicomiso de Desliste estara vigente durante un periodo
minimo de 6 meses contados a partir de la fecha de cancelacion del registro y listado de las Acciones. Las ventas de Accio-
nes al Fiduciario en el Fideicomiso de Desliste realizadas después de la cancelacién del registro de las Acciones en el RNV y
de su listado en el listado que mantiene la BMV seran realizadas fuera de una bolsa de valores concesionada en términos de
la Ley del Mercado de Valores, lo que puede resultar en un tratamiento fiscal distinto al descrito anteriormente.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

Inscripcion en el RNV y Cotizacion en Bolsa: Las Acciones materia de esta Oferta estén inscritas en el Registro Nacional
de Valores y cotizan en la BMV. La inscripcidén en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de
los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacidon contenida en este Folleto Informati-
vo, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

La CNBV autorizé al Oferente a publicar el Folleto Informativo y el Aviso de Oferta Pablica mediante oficio No.
153/5592/2015 del 31 de julio de 2015. El Folleto Informativo de la Oferta se encuentra a disposicion del publico en las
siguientes paginas de internet: www.gmodelo.mx y www.bmv.com.mx

México, D.F., a 3 de agosto de 2015
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Los anexos del presente Folleto Informativo forman parte integrante del
mismo.

Ningtn intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publi-
co, o cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar infor-
macién o hacer cualquier declaracion que no esté contenida en este docu-
mento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o decla-
raciéon que no esté contenida en este documento deberd entenderse que no
ha sido autorizada por el Oferente ni por el Intermediario.

La informacién proporcionada en este documento es proporcionada ex-
clusivamente por el Oferente.



GLOSARIO

Salvo que se indique lo contrario expresamente en la portada o el cuerpo
de este Folleto Informativo, los siguientes términos definidos tendran los
significados que a continuacion se indican:

Término Significa
AB InBev Anheuser-Busch InBev, SA/NV
AB México Anheuser-Busch México Holding, S. de R.L. de C.V.
Acciones Las 39'299,545 acciones ordinarias, nominativas, sin expre-

sién de valor nominal, serie “C”, representativas de la
parte fija del capital social de Grupo Modelo que son
objeto de la Oferta

Accionistas Los accionistas de Grupo Modelo

Accionistas no Partici- Los Accionistas que no vendan sus Acciones en la Oferta
pantes

Agente de Cambios Banco Santander, contratado por el Oferente para llevar a
cabo las operaciones de cambio de divisas descritas en la
Seccidn 4(j) de este Folleto Informativo por cuenta de los
Accionistas que participen en la Oferta y elijan recibir el
Precio de Compra en Pesos, sin responsabilidad del Ofe-
rente

Asamblea de Desliste La asamblea general extraordinaria de accionistas de
Grupo Modelo celebrada el 28 de mayo de 2015, en la que
los Accionistas de Grupo Modelo aprobaron, con el voto
favorable de los titulares de acciones que representaron
mas del 95% del capital social, entre otras resoluciones,
esta Oferta y solicitar a la CNBV la cancelacién del regis-
tro de las Acciones ante el RNV y la cancelacién del lista-
do de las Acciones en el listado que mantiene la BMV y
que se describe en la Seccion 4 (k) de este Folleto Infor-
mativo

Banco Santander Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Santander México

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Carta de Aceptacion La carta de aceptacion de la Oferta que cada Custodio
deberé entregar al Intermediario notificaindole, entre
otros, el nimero de Acciones que entregara por cuenta de
sus clientes en la Oferta y que constituye la manifestacién
expresa de voluntad de cada Accionista de participar en
la Oferta y, en su caso, el monto en Délares que debera
ser convertido a Pesos por el Agente de Cambios, cuyo
formato el Intermediario pondra a disposicién de los
Custodios

CNBV Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores

Consejo de Administra- Consejo de Administracién de Grupo Modelo




Término

Significa

cion

Cuenta Concentradora

Custodios

Dia Habil

Disposiciones

Déolares

EBITDA

EE.UU.A.

Emisnet

Emisora o Grupo Modelo
Fecha de Inicio

Fecha de Liquidacién
Fecha de Registro

Fecha de Vencimiento

Fideicomiso de Desliste

Fiduciario

Folleto Informativo

IASB

Indeval

Cuenta No. 01 037 0604 que mantiene el Intermediario en
el Indeval

Las casas de bolsa, instituciones de crédito u otras institu-
ciones de depdsito que sean depositantes de Indeval y en
las que los Accionistas mantengan sus Acciones en dep6-
sito

Cualquier dia distinto al sdbado, domingo o un dia en el
cual los bancos comerciales en Nueva York, Nueva York,
o la Ciudad de México, D.F., estén obligados a cerrar por
ley

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado
de Valores, emitidas por la CNBV y publicadas en el Dia-
rio Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, segiin
hayan sido modificadas a la fecha de este Folleto Infor-
mativo

La moneda de curso legal en los EE.UU.A.

Por sus siglas en inglés, Earnings Before Interest Taxes De-
preciation and Amortization (Utilidades Antes de Intereses,
Impuestos, Depreciaciéon y Amortizacion)

Los Estados Unidos de América

El Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de
Valores

Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.
El 3 de agosto de 2015

El 31 de agosto de 2015

El 31 de agosto de 2015

El 28 de agosto de 2015

El fideicomiso que serd constituido por el Oferente al
amparo del Contrato de Fideicomiso de Desliste y descri-
to en las Secciones 13(b) y 17 de este Folleto Informativo

CI Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple, exclusiva-
mente en su caracter de fiduciario del Fideicomiso de
Desliste.

Este folleto informativo que se publica conforme al ar-
ticulo 16 de las Disposiciones

Por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Interna-
cionales de Contabilidad (International Accounting Stan-
dards Board)

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A.
de C.V.




Término

Significa

Intermediario

Instruccion de Venta

ISR

Ley

LMV
México

Asesor Financiero

Oferente

Oferta

Orden

Opinién Financiera

Periodo de la Oferta

Pesos

Precio de Compra

RNV

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México

La instruccién que todo Accionista que desee vender sus
Acciones al Oferente conforme a la Oferta debera dar a su
Custodio, como se describe en la Seccién 4(i)(1) (Mecéni-
ca de Aceptacion), salvo que el Custodio esté autorizado
por el cliente respectivo a operar la cuenta de manera
discrecional, en cuyo caso la Instruccién de Venta no sera
necesaria

Impuesto Sobre la Renta conforme a la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente en la Fecha de Liquidacién

Cualquier estatuto, ley, ordenanza, regla, c6digo adminis-
trativo, interpretacién administrativa, regulacién, regla-
mento, orden, escrito, mandamiento judicial, directiva,
sentencia, decreto, politica promulgada, decisién o cual-
quier otro requerimiento de una autoridad gubernamen-
tal, sea federal, estatal, municipal o local, de México, los
EE.UU.A,, el Reino de Bélgica o cualquier otra jurisdic-
cion

La Ley del Mercado de Valores

Los Estados Unidos Mexicanos

Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México.

Grupo Modelo

La oferta publica de adquisicion forzosa de todas las Ac-
ciones que no sean propiedad, directa o indirectamente,
de AB Mexico, AB InBev y/o sus afiliadas y que se des-

cribe en este Folleto Informativo

Cualquier decreto, orden, sentencia, medida precautoria,
orden de restriccion temporal o cualquier otra orden en
cualquier demanda o procedimiento por o ante cualquier
autoridad gubernamental

La opinién emitida por el Asesor Financiero al Consejo de
Administracién de Grupo Modelo, desde un punto de
vista financiero, con respecto al Precio de Compra

Del 3 de agosto de 2015 al 28 de agosto de 2015, o, en su
caso, la fecha hasta la cual se extienda dicho periodo,
conforme a lo previsto en este Folleto Informativo

La moneda de curso legal en México

El precio de compra por cada Accién materia de la Ofer-
ta, esto es, la cantidad de USD$9.15 (nueve Délares
15/100) por Accién

El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV




1. DENOMINACION Y DOMICILIO DEL OFERENTE Y DE LA EMISORA

El Oferente es la misma Emisora, Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., una so-
ciedad anénima bursatil de capital variable constituida y existente de con-
formidad con las leyes de México y subsidiaria indirecta de AB InBev.

Grupo Modelo tiene su domicilio en:

Cerrada de Palomas No 22. 5 piso,
Colonia Reforma Social, C.P. 11650,
México, Distrito Federal

Tel: +52 (55) 2266 0000

Las acciones Serie “C” de Grupo Modelo cotizan en la BMV con la clave

de pizarra “Gmodelo”. Adicionalmente, cotizan en Latibex bajo la clave
“XGMD".

Para mayor informacién sobre Grupo Modelo, pueden consultarse su re-
porte anual y reportes trimestrales en la pagina de internet de la BMV
(www.bmv.com.mx) y en la péagina de internet de Grupo Modelo
(www.gmodelo.mx).




2. INFORMACION DEL OFERENTE

El Oferente es la misma Emisora, Grupo Modelo.

La informacién correspondiente a esta seccion, se incorpora por referencia
del reporte anual del Oferente por el ejercicio concluido el 31 de diciembre
de 2014 enviado el 19 de mayo de 2015 a la CNBV y a la BMV y que esta
disponible en la siguiente direccién: http://www.bmv.com.mx/docs-
pub/infoanua/infoanua 598720 2014 1.pdf; asi como en el reporte tri-
mestral del Oferente por el periodo concluido al 31 de marzo de 2015 en-
viado el 29 de mayo de 2015 a la CNBV y a la BMV y que esta disponible
en la siguiente direccion http:/ /www.bmv.com.mx/docs-
pub/infoifrs/infoifrs 600784 2015-01 1.pdf y el reporte trimestral del
Oferente por el periodo concluido al 30 de junio de 2015, enviado el 30 de
julio de 2015 a la CNBV y a la BMV y que esta disponible en la siguiente
direccion http:/ /www.bmv.com.mx/docs-pub/infoifrs/infoifrs 613521
2015-02_1.pdf.




3. RELACION ENTRE EL OFERENTE Y LA EMISORA

El Oferente es la misma Emisora.



4. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
La Oferta materia de este Folleto Informativo tiene las siguientes caracte-
risticas:

a) Niimero y Caracteristicas de los Titulos a Adquirir

Mediante la Oferta, Grupo Modelo ofrece comprar el 100% (cien por cien-
to) de las Acciones emitidas y en circulacién de la Emisora que no sean
propiedad, directa o indirectamente, de AB Mexico, AB InBev y/o sus
afiliadas a la Fecha de Inicio de la Oferta.

Actualmente, las Acciones objeto de la Oferta son las siguientes:

Numero de Acciones Serie

39°299,545 “C”

Cabe sefialar que para efectos de calcular el nimero de Acciones objeto de
la Oferta, no se toman en consideracién las 15"980,885 acciones Serie “C”
de tesoreria de Grupo Modelo, toda vez que dichas acciones no han sido
ni serdn puestas en circulacion.

b) Porcentaje del Capital Social de la Emisora que Representan
los Titulos Materia de la Oferta

Las Acciones objeto de la Oferta representan aproximadamente el 0.88%
(cero punto ochenta y ocho por ciento) del total de las acciones representa-
tivas del capital social de Grupo Modelo emitidas y en circulacién a la fe-
cha de este Folleto Informativo.

c) Mecdnica de Sobreasignacion

Este concepto no es aplicable, en virtud de que la Oferta es una oferta de
adquisicion por el total de las Acciones emitidas y en circulacién de la
Emisora que no son propiedad, directa o indirectamente, de AB México,
AB InBev y/o sus afiliadas.

d) Precio de Adquisicién y Bases para la Fijacién del Mismo

El Precio de Compra por cada Accion de la Emisora objeto de la Oferta es
la cantidad de USD$9.15 (nueve Délares 15/100). Los Accionistas que de-
cidan participar en la Oferta podran optar por recibir el pago del precio
correspondiente a sus Acciones en Dolares o en Pesos, de conformidad
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con el procedimiento que se describe en las Secciones 4(i) y (j) de este Fo-
lleto Informativo, en el entendido que la responsabilidad del Oferente se
limita al pago del Precio de Compra por las Acciones compradas en Déla-
res al Intermediario.

El Precio de Compra es el mismo precio ofrecido por AB Mexico en su
oferta publica de adquisicién de acciones del 2 de mayo de 2013, asi como
el mismo precio al que el fideicomiso constituido por AB México con pos-
terioridad a dicha oferta publica de adquisicion de acciones del 2 de mayo
de 2013 y que ha mantenido una posiciéon continua de compra de las ac-
ciones representativas del capital social de Grupo Modelo, ha adquirido
acciones de Grupo Modelo a partir de dicha fecha y hasta la fecha del pre-
sente Folleto Informativo. Como AB Mexico informo en el folleto informa-
tivo correspondiente (disponible en la pagina de internet de la BMV, con
la direccibon www.bmv.com.mx/prospect/ GMODELO-prosp1-02052013-
083452-1.pdf), dicho precio fue negociado y convenido en su momento por
AB InBev, el AB México y Grupo Modelo, tomando en consideracion di-
versos métodos de valuacioén, incluyendo, entre otros, (i) el célculo, a di-
cha fecha, del valor presente descontado de los flujos de efectivo futuros
proyectados de Grupo Modelo; (ii) la utilizacién de multiplos de EBITDA
comparables y (iii) el precio de cotizaciéon de las Acciones en la BMV pre-
vio a dicha oferta.

Considerando el tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion por el Banco de México en la Fecha de Inicio, el Precio de Compra
es (i) mayor al precio promedio ponderado por volumen de las operacio-
nes efectuadas durante los Gltimos treinta dias en que se negociaron las
Acciones durante los tltimos 6 meses y (ii) mayor al valor contable de las
Acciones, de acuerdo al reporte trimestral de Grupo Modelo por el trimes-
tre concluido el 30 de junio de 2015. Por lo tanto, el Precio de Compra
cumple con lo dispuesto en el art. 108(I)(b) de la LMV.

Considerando el Precio de Compra y el namero total de acciones que re-
presentan el capital social de Grupo Modelo (4,424'114,171 acciones emiti-
das y en circulacién), el valor total de las acciones de Grupo Modelo as-
ciende a USD$40,480’644,664.65 Doélares.



e

Monto Total de la Oferta.

El monto total de la Oferta, suponiendo que el Oferente compre todas las

Acciones de la Emisora objeto de la Oferta, es la cantidad de
USD$359°590,836.75 Dolares.

iz

Miiltiplos Precio/Valor en Libros y Precio/Utilidad Mds Re-

ciente de la Emisora.

El Precio de Compra representa los siguientes multiplos considerando los
estados financieros auditados de la Emisora por el ejercicio concluido al 31
de diciembre de 2014:

Precio de Compra por Accién/valor en 3.95
libros al 31 de diciembre de 2014

Precio de Compra por Accién/utilidad 68.76
por accién del ejercicio concluido el 31
de diciembre de 2014

Fuente: Valor en libros y utilidad del ejercicio 2014 tomados de reporte
anual de la Emisora por el ejercicio 2014 (disponible en el sitio web de la
Bolsa Mexicana de Valores) y tipo de cambio tomado del Diario Oficial
de la Federacion.

Nota: El valor en libros y la utilidad del ejercicio 2014 de Grupo Modelo
fue convertido de Pesos Mexicanos a Délares al tipo de cambio spot del
31 de diciembre de 2014 (MXP$14.7414/USD$).

El Precio de Compra representa los siguientes multiplos con base en los
estados financieros no auditados de la Emisora al 30 de junio de 2015:

Precio de Compra por Accién/valor en 4.03
libros
Precio de Compra por Accién/utilidad 122.16

9

Fuente: Informacién financiera tomada de reportes de la Emisora y tipo
de cambio tomado de Banco de México.

Nota: Para conversion de cifras en Délares a Pesos Mexicanos se utilizé
el tipo de cambio spot del 30 de junio de 2015 (MXP$15.6854/USDS$).

Muiltiplos de Mercado.

El Precio de Compra representa los siguientes mualtiplos en relacién con el
precio de cotizacién de las Acciones de la Emisora materia de la Oferta en

la BMV:



31 DIC 31 DIC 30 JUN
Fecha 2013 2014 2015

Precio de Compra
por Accién 119.54 134.83 143.52
(MXP$)

Precio de Cotiza-
cion (MXP$) 119.54 134.83 143.41
Precio de Compra
por Accién/
precio de cotiza-
cion (X)

Tipo del Cambio
MXP/USD spot 13.0652 14.718112 15.6854
del dia

Fuente: Informacién financiera tomada de reportes de la Emisora, precio de la
accién y tipo de cambio tomados de S&P Capital 1Q.

h) Periodo de la Oferta

Del 3 de agosto de 2015 hasta las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad de Mé-
xico) del 28 de agosto de 2015. El Periodo de la Oferta podra prorrogarse
conforme a lo previsto en la Seccidn 4(i)(2) de este Folleto Informativo.

1) Procedimiento de la Operacion.

1. Mecanica de Aceptacién

Durante el Periodo de la Oferta, el Intermediario recibira las Cartas de
Aceptacion de los Custodios y, tratdndose de Accionistas que posean los
titulos de sus Acciones de manera fisica, el Intermediario podra recibir
dicha solicitud de venta directamente de los Accionistas (junto con los ti-
tulos de las Acciones debidamente endosados en propiedad a favor del
Oferente) o por conducto del Custodio de su eleccion, conforme al proce-
dimiento que se describe a continuacion.

Durante el Periodo de la Oferta, todo Accionista que desee vender sus Ac-
ciones al Oferente en la Oferta debera instruir al Custodio que mantenga
sus Acciones por su cuenta (o, en caso que mantenga dichas Acciones a
través de algan otro depositario, a dicho depositario, quien a su vez ins-
truird al Custodio respectivo) a que, en su nombre y representacion, acep-
te la Oferta en sus términos y condiciones y entregue al Intermediario las
Acciones que quiera vender en la Oferta.
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Una vez que reciban las Instrucciones de Venta de sus clientes, cada uno
de los Custodios debera:

(i)

concentrar las Instrucciones de Venta que reciban de sus
clientes, de acuerdo al procedimiento y en los términos y
condiciones que cada Custodio determine apropiado;

mantener en custodia las Acciones respecto de las cuales ha-
ya recibido una Instruccion de Venta hasta su traspaso al In-
termediario;

completar, con base en la informacién e instrucciones dadas
por sus clientes en la Instruccién de Venta o en cualquier
otra forma, el formato de Carta de Aceptacion que el Inter-
mediario pondré a disposiciéon de los Custodios a través de
la pagina de internet del Intermediario (www.santander.
com.mx);

entregar al Intermediario las Cartas de Aceptacién, indican-
do el ntmero total de Acciones que el Custodio entregaré en
la Oferta por cuenta de sus clientes, la parte del precio que
serd recibida en Délares y, en su caso, la parte del precio que,
una vez pagada en Délares, serd convertida por el Agente de
Cambios a Pesos, por cuenta y conforme a las instrucciones
de los Accionistas. Las Cartas de Aceptacion deberan ser en-
tregadas en el domicilio del Intermediario ubicado en Pro-
longaciéon Paseo de la Reforma No. 500, Médulo 108, Col.
Lomas de Santa Fe, 01219 México, Distrito Federal, a la aten-
cion del sefior Joaquin Mufioz de Cote Frade, con namero te-
lefénico +52 (55) 5257 8000 ext. 18644 y direccién de correo
electréonico jomunoz@santander.com.mx, con copia a las si-
guientes direcciones de correo electrénico: lig_custodia
@santander.com.mx, jesalazar@santander.com.mx y back

derechos@santander.com.mx, cualquier Dia H4abil durante el
Periodo de la Oferta y a mas tardar a las 14:00 horas (hora de
la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, a menos

que dicha fecha se prorrogue de conformidad con lo previsto
en este Folleto Informativo.

traspasar las Acciones respecto de las cuales haya recibido
Instrucciones de Venta de sus clientes, a la Cuenta Concen-
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tradora, en cualquier Dia Habil durante el Periodo de la
Oferta y a mas tardar a las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad
de México) de la Fecha de Vencimiento, a menos que la Ofer-
ta sea prorrogada conforme a lo establecido en este Folleto
Informativo. En caso de cualquier modificaciéon a la Cuenta
Concentradora, el Intermediario informara a todos los Cus-
todios de las cuentas en Indeval que la sustituyan.

Los Accionistas que deseen vender sus Acciones en la Oferta deberan en-

tregar la Instrucciéon de Venta respectiva al Custodio correspondiente an-
tes de la Fecha de Vencimiento de acuerdo con el procedimiento previsto a

continuacion y los demas términos y condiciones establecidos en este Fo-

lleto Informativo:

(i)

(i)

A través de la Instruccion de Venta, el Accionista debera ins-
truir a su Custodio (o a su depositario, para que instruya al
Custodio que corresponda) a (a) vender sus Acciones en los
términos de la Oferta; (b) transferir sus Acciones a la Cuenta
Concentradora del Intermediario en Indeval (o, en su caso, a
las cuentas en Indeval que la sustituyan) y (c) a recibir el
Precio de Compra en Doélares o que el Agente de Cambios,
por instrucciones de y para beneficio del Accionista, convier-
tan dichos Délares a Pesos conforme al procedimiento des-
crito en este Folleto Informativo y los entreguen al Accionis-
ta, por conducto del Intermediario y su respectivo Custodio,
a cambio de las Acciones enajenadas en la Oferta.

Los Accionistas que opten por recibir Délares deberdn de
contar con los medios necesarios para recibir Délares, ya sea
a través de una cuenta bancaria en México (en la medida
permitida por la Ley aplicable) o en el extranjero o en cual-
quier otra forma permitida por la Ley aplicable. Segtn se se-
nala en la Seccién 4(j) (Fecha y Forma de Liquidacién) si-
guiente, el Custodio respectivo serd el tnico responsable de
entregar los Dolares o Pesos, segtn sea el caso, a los Accio-
nistas que participen en la Oferta, sin responsabilidad alguna
para el Intermediario, el Oferente o el Agente de Cambios,
en el entendido que el Agente de Cambios sera responsable
frente a los Accionistas participantes en la Oferta, respecto
de las operaciones cambiarias que lleven a cabo para benefi-
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(iif)

(iv)

cio de los Accionistas, sin responsabilidad para el Interme-
diario o el Oferente, segin se sefiala en la Seccion 4(j) (Fecha
y Forma de Liquidacién) de este Folleto Informativo.

Las Instrucciones de Venta deberan entregarse en la forma
que convengan los Accionistas con su respectivo Custodio.
Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni el Agente de Cambios,
ni cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier per-
sona relacionada con los mismos, tendran obligacion alguna
de verificar las Instrucciones de Venta que los Accionistas
hayan entregado o debido entregar a sus Custodios.

En la medida que el contrato de intermediaciéon u otro con-
trato similar que cualquier Accionista (o cualquier deposita-
rio de un Accionista) tenga celebrado con su Custodio per-
mita a éste actuar de manera discrecional, no sera necesario
que el Accionista dé la Instruccion de Venta a dicho Custo-
dio, y el Custodio podrd, a su discrecion, realizar la venta de
dichas Acciones conforme al procedimiento descrito en esta
Seccion.

Los Accionistas que mantengan sus Acciones en forma fisica
y que deseen vender sus Acciones en la Oferta deberan en-
tregar al Intermediario, o a cualquier Custodio para que éste
entregue al Intermediario, en el domicilio del Intermediario
o del Custodio, adicionalmente a la documentacién que les
requiera el Intermediario o Custodio respectivo, los titulos
representativos de las Acciones debidamente endosados en
propiedad a favor del Oferente, con la anticipacién necesaria
a efecto de que el Custodio correspondiente pueda entregar
las Cartas de Aceptacion al Intermediario y traspasar las Ac-
ciones a la Cuenta Concentradora, o entregar fisicamente los
titulos de las Acciones debidamente endosados en propie-
dad a favor del Oferente, a maés tardar en la Fecha de Venci-
miento. Se recomienda a los Accionistas que mantengan sus
Acciones en forma fisica que consulten con el Intermediario
o el Custodio de su elecciéon con cuanta anticipacién deben
entregar fisicamente los titulos representativos de sus Accio-
nes a fin de poder participar en la Oferta. En caso que el Ac-
cionista que mantenga sus Acciones fisicamente elija partici-
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par en la Oferta a través del Intermediario, el Accionista de-
bera celebrar un contrato de intermediaciéon bursatil con el
Intermediario.

Todo (a) Accionista que entregue a su Custodio (o que instruya a su depo-
sitario para que entregue al Custodio) una Instruccién de Venta, (b) Ac-
cionista que mantenga sus Acciones fisicamente y entregue una Instruc-
cién de Venta directamente al Intermediario; (c) Custodio que entregue
una Carta de Aceptacion al Intermediario y/o traspase las Acciones co-
rrespondientes a la Cuenta Concentradora, por el s6lo hecho de haber en-
tregado la Instrucciéon de Venta, la Carta de Aceptacion y/o haber traspa-
sado las Acciones a la Cuenta Concentradora, segtn sea el caso, declara (y
en el caso de los Custodios, declara que el Accionista correspondiente le
ha declarado, o en el caso que el Custodio haya actuado por cuenta de un
Accionista con base en un contrato de intermediacién de manejo discre-
cional, el Custodio declara por cuenta de dicho Accionista) que:

(i) Ha recibido un ejemplar de este Folleto Informativo, lo ha
leido y acepta los términos y condiciones de la Oferta;

(i)  Tiene la capacidad suficiente para participar en la Oferta
vendiendo sus Acciones y no requiere de autorizacién o con-
sentimiento alguno (o, en su caso, lo ha obtenido previamen-
te y dicho consentimiento se mantiene en vigor) para parti-
cipar vendiendo sus Acciones en la Oferta;

(iii) A la Fecha de Vencimiento, es el tinico propietario, tenedor,
titular o de otra forma tiene derecho a vender y vende, cede
y transmite las Acciones con las que participa en la Oferta al
Oferente a través del Intermediario y designa irrevocable-
mente al Intermediario como su comisionista para ordenar la
venta de dichas Acciones como parte de la Oferta en los tér-
minos y condiciones descritos en este Folleto Informativo y
para firmar a nombre de dicho Accionista los documentos
que, a juicio razonable del Oferente, sean necesarios o con-
venientes para vender las Acciones al Oferente;

(iv) Las Acciones que ha entregado conforme a la Oferta se en-
cuentran y, al momento de su aceptacion por el Oferente a
través del Intermediario, se encontrardn libres de todo y cua-
lesquiera gravamenes, derechos reales de garantia o uso, de-
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(vi)

(vii)

recho del tanto o preferencia por el tanto, y cualesquiera res-
tricciones o limitaciones de dominio;

Acepta incondicional e irrevocablemente la Oferta, sujeto
unicamente a su derecho a declinar la Oferta que se describe
en la Seccion 4(l) de este Folleto Informativo y a las demas
condiciones a que estd sujeta la Oferta;

Acepta que el Precio de Compra por sus Acciones se pague
en Délares (tnicamente en caso de no haber optado por reci-
bir todo o parte del Precio de Compra de sus Acciones en
Pesos) y que se considere pagado para todos los efectos lega-
les cuando el Oferente lo entregue al Intermediario;

Acepta, en caso que opte por recibir todo o parte del Precio
de Compra por sus Acciones en Pesos, (a) designar al Agente
de Cambios para llevar a cabo las operaciones de cambios;
(b) asumir cualquier riesgo derivado de la actuacion del
Agente de Cambios, de cualquier naturaleza, y la solvencia
del Agente de Cambios, liberando al Oferente y al Interme-
diario de cualquier responsabilidad relacionada o resultante;
(c) que ni el Intermediario ni el Oferente tendran responsabi-
lidad alguna por la designacion y/o actuacion del Agente de
Cambios; (d) que el Agente de Cambios podra deducir de las
cantidades a entregarse al Intermediario por cuenta de los
Accionistas que opten por recibir Pesos, los gastos y costos
en que el Agente de Cambios haya incurrido en relacién con
su actuacion respecto de las operaciones cambiarias; (e) que
el canje de los Délares que le correspondan por sus Acciones
a Pesos, se realizardn y liquidaran conforme a los términos
del presente Folleto Informativo, y a riesgo del propio Ac-
cionista; (f) el tipo de cambio al que se realicen las operacio-
nes de cambio y cualquier riesgo resultante de cualquier va-
riacion en el tipo de cambio del Délar respecto al Peso; (g) el
riesgo de que ocurra cualquier evento que impida el canje de
dichos Délares a Pesos y las consecuencias del mismo; (h) el
riesgo de que el tipo de cambio del Délar respecto al Peso
varie sustancialmente durante el Periodo de la Oferta y du-
rante el periodo en el cual el Agente de Cambios pueda rea-
lizar operaciones de cambio conforme a lo previsto en el pre-
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sente Folleto Informativo, e (i) el riesgo de que el Agente de
Cambios incumpla con su obligaciéon de realizar operaciones
cambiarias respecto de los Délares que correspondan, te-
niendo en tal caso el Accionista de que se trate el derecho de
hacer valer cualesquiera acciones legales que procedan en
contra del Agente de Cambio en caso que éste haya incum-
plido en entregar los Pesos resultantes al Intermediario, sin
responsabilidad del Oferente, el Intermediario, o cualquiera
de sus respectivas subsidiarias o afiliadas o cualquier otra
persona relacionada con los mismos; y

(viii) Que a solicitud del Intermediario o del Oferente, firmara
cualesquiera documentos adicionales que a juicio razonable
del Oferente o del Intermediario sean necesarios o conve-
nientes para llevar a cabo la venta de los Acciones al Oferen-
te y transmitir la propiedad de las Acciones al Oferente en
los términos y condiciones de esta Oferta.

La Oferta sé6lo se tendra por aceptada incondicional e irrevocablemente
por un Accionista (sujeto a las condiciones a que se sujeta la Oferta) cuan-
do el Intermediario haya recibido:

() La Carta de Aceptacion debidamente completada y firmada
respecto de las Acciones del Accionista de que se trate; y

(i)  Una confirmacién del traspaso de las Acciones respectivas a
la Cuenta Concentradora (o a la cuenta o cuentas que en su
caso la sustituyan).

La aceptacion de las Acciones para su pago por el Oferente constituye un
acuerdo vinculatorio entre el Accionista respectivo y el Oferente, sujeto a
y en los términos y condiciones a que se encuentra sujeta la Oferta y los
demas que se establecen en este Folleto Informativo, sin perjuicio del de-
recho de los Accionistas a declinar la Oferta y revocar su participacion en
la Oferta en los casos y conforme a lo descrito en la Seccion 4(l) de este
Folleto Informativo.

Conforme a lo descrito anteriormente, las Cartas de Aceptacion y, segin
sea aplicable, los titulos de las Acciones debidamente endosados en pro-
piedad al Oferente, serdn recibidos hasta las 14:00 horas (tiempo de la
Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento. Las Cartas de Aceptacion
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y las Acciones que sean recibidas después de las 14:00 horas (tiempo de la
Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento no podrén participar en la
Oferta y no seran compradas por el Oferente en la Oferta. Igualmente, no
participardn en la Oferta y no seran compradas por el Oferente, aquellas
Acciones que no hayan sido traspasadas a la Cuenta Concentradora, in-
cluso si el Intermediario recibi6é una Carta de Aceptacion al respecto.

Los Accionistas que deseen participar en la Oferta, y hayan entregado a su
Custodio una Instruccién de Venta, deberdn asegurarse que su Custodio
entregue oportunamente al Intermediario una Carta de Aceptacion debi-
damente completada y firmada y que dicho Custodio traspase sus Accio-
nes a la Cuenta Concentradora a més tardar en la Fecha de Vencimiento.
Ni el Oferente ni el Intermediario ni cualquiera de sus subsidiarias o afi-
liadas o cualquier persona relacionada con los mismos tendran responsa-
bilidad alguna en relacién con los actos u omisiones de cualquier Custodio
a este respecto o en relacion con cualquier acto relacionado con la Oferta.

La Carta de Aceptaciéon que entreguen los Custodios al Intermediario de-
berad presentarse precisamente en el formato de Carta de Aceptacion que
para este efecto se encontrard disponible a partir del primer dia del Perio-
do de la Oferta en el domicilio del Intermediario y en formato electrénico
en la siguiente direccién de internet: www.santander.com.mx.

El Oferente se reserva la facultad discrecional de resolver, directamente o
a través del Intermediario, todas las cuestiones relativas a las Cartas de
Aceptacion entregadas y a las entregas de Acciones que se efecttien, inclu-
yendo si la documentacién esta completa o es valida, la fecha y hora de
entrega, la debida suscripciéon de cualesquiera documentos o instruccio-
nes, la acreditacion de la propiedad de las Acciones y de la capacidad para
transmitirlas y cualesquiera otras cuestiones relativas a la validez, forma,
elegibilidad y/o aceptabilidad de cualquier instruccién o entrega de Ac-
ciones. El Oferente se reserva el derecho a (i) rechazar cualquier Carta de
Aceptacion, instruccion o entrega que no se haya realizado en la forma
debida o que por cualquier motivo no sea vélida, (ii) negarse a aceptar
cualquier Carta de Aceptacién, instrucciéon o entrega que en opinién de
sus abogados sea ilegal y (iii) dispensar cualesquiera irregularidades o
condiciones.

El Oferente no esta obligado a dar aviso de los defectos o irregularidades
de las Cartas de Aceptacion, endosos o entregas de Acciones y no incurri-
rd en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso. El Intermediario
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podra dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Acepta-
cién o entregas, sin estar obligado a ello, y no incurrird en responsabilidad
alguna por la falta de dicho aviso o como consecuencia de dichos defectos
o irregularidades. Las Acciones no se consideraran debida o véalidamente
entregadas a menos que y hasta que todos los defectos e irregularidades
hayan sido subsanados o dispensados.

Ni el Oferente ni el Intermediario, segtin corresponda, tendran responsa-
bilidad alguna por los actos u omisiones de cualquier Custodio, deposita-
rio o, por lo que se refiere al Oferente, del Intermediario. Sin embargo,
sujeto al derecho a declinar la Oferta a que se refiere la Seccién 4(l) de este
Folleto Informativo y al cumplimiento de las condiciones a que se encuen-
tra sujeta la Oferta, los Custodios quedaran vinculados una vez entrega-
das las Cartas de Aceptacion y traspasadas las Acciones correspondientes
conforme a los términos de este Folleto Informativo.

El Oferente se reserva el derecho a dar por terminada la Oferta o no acep-
tar las Acciones que hayan sido entregadas conforme a la Oferta en caso
que no se cumpla alguna o algunas de las condiciones descritas en la Sec-
cién 7 (Condiciones de la Oferta) de este Folleto Informativo, en cuyo caso
el Intermediario devolvera las Acciones entregadas a los Custodios o, en
su caso, a los Accionistas, conforme se describe mas adelante, en el enten-
dido que el Intermediario no tendra responsabilidad alguna, y por el he-
cho de participar en la Oferta, los Accionistas lo liberan de cualquier res-
ponsabilidad, por cualquier acto o hecho del Oferente o del Agente de
Cambios.

En el supuesto que no se acepte la entrega de cualesquiera Acciones en
virtud de que dicha entrega no sea valida, a juicio del Oferente, o en el
caso que el Oferente no adquiera las Acciones porque no se han cumplido
alguna o algunas de las condiciones descritas en la Seccién 7 (Condiciones
de la Oferta), el Intermediario devolvera las Acciones entregadas al Cus-
todio que se las haya entregado, sin cargo alguno pero a riesgo del Accio-
nista correspondiente. La devoluciéon de las Acciones por el Custodio al
Accionista correspondiente dependerd de los acuerdos entre dicho Custo-
dio y el Accionista. Ni el Oferente ni el Intermediario, ni ninguna de sus
respectivas subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con los
mismos, tendra responsabilidad alguna con relacién a dicha devolucién (o
falta de ella) o a dichos acuerdos.
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La aceptacion de las Acciones entregadas y no retiradas sera acreditada
por el Oferente mediante el envio de un aviso de aceptacion al Interme-
diario. En el supuesto que se modifiquen los términos de la Oferta, los
nuevos términos de la Oferta se pondran a disposiciéon de los Accionistas,
independientemente de que hayan entregado sus Acciones antes de cua-
lesquiera dichas modificaciones y en su caso se ampliard el plazo de la
Oferta conforme a lo descrito en la Seccion 4(i)(2) (Extension del Periodo
de la Oferta; Modificacion de Términos).

En caso que cualquier Accionista que desee participar en la Oferta o cual-
quier Custodio tenga dudas o preguntas acerca de la forma en que cual-
quiera de ellos puede participar en la Oferta, podran contactar al Interme-
diario, en la persona del sefior Joaquin Mufioz de Cote Frade, en su domi-
cilio ubicado en Prolongacion Paseo de la Reforma No. 500, Médulo 108,
Col. Lomas de Santa Fe, 01219 México, Distrito Federal, con nimero tele-
fénico +52 (55) 5257 8000 ext. 18644 y direccion de correo electrénico jo-
munoz@santander.com.mx.

2. Extension del Periodo de la Oferta; Modificacion de
Términos

El Oferente podra, sin responsabilidad para el Intermediario, modificar la
Oferta y sus términos y condiciones en cualquier momento hasta la Fecha
de Vencimiento de la Oferta, en el entendido que en todo caso la Oferta

debera cumplir con los requisitos establecidos en la fraccién II del articulo
108 de la LMV.

El Oferente podra extender el Periodo de la Oferta, por plazos adicionales
no mayores a 10 (diez) Dias Habiles, en cualquier momento antes de la
Fecha de Vencimiento.

En caso de prérroga o extension del Periodo de la Oferta, la Fecha de Ven-
cimiento, Fecha de Registro y Fecha de Liquidacion de la Oferta se pro-
rrogaran en los mismos términos.

Grupo Modelo podrd, sujeto solamente a la legislacion aplicable, llevar a
cabo ofertas de compra adicionales después de la Fecha de Vencimiento.

Conforme a lo previsto en la LMV, el Oferente podra en todo momento
llevar a cabo modificaciones a la Oferta que impliquen un trato mas favo-
rable para todos los Accionistas por igual. En caso que el Oferente realice
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modificaciones relevantes a la Oferta (distintas a las referidas en los pérra-
fos anteriores), el periodo de la Oferta se ampliara por un periodo que no
podra ser inferior a 5 (cinco) Dias Habiles en cada ocasiéon. En todo caso, el
Oferente informara en la forma y plazos previstos en Ley sobre dichos
cambios a través de los mismos medios por los cuales se divulgoé la Oferta,
incluyendo el Emisnet. El Oferente informara al Intermediario de cual-
quier modificacién a los términos de la Oferta y de cualquier extension al
Periodo de la Oferta, sin responsabilidad para el Intermediario.

7 Fecha y Forma de Liquidacién.
La Fecha de Liquidacion sera el 31 de agosto de 2015.

En la Fecha de Registro, el Intermediario llevara a cabo una operacion de
registro, a través de la BMV, de las Acciones que hayan sido validamente
entregadas conforme al procedimiento descrito en la Seccién 4(i) (Proce-
dimiento de la Operacion) anterior.

La compra de las Acciones por el Oferente a los Accionistas se llevara a
cabo a través del Custodio por cuyo conducto hayan presentado su Carta
de Aceptacion. La propiedad de las Acciones que hayan sido entregadas
en la Oferta se considerard transmitida al Oferente para todos los efectos
legales al momento de ejecutarse la operaciéon de registro sefialada en el
parrafo anterior en la Fecha de Registro, en el entendido que la aceptaciéon
de la Oferta se considerard incondicional e irrevocable para el Accionista
de que se trate, a partir de que se realicen los actos descritos en la Seccién
4(i) (Procedimiento de la Operacién) anterior.

El Oferente pagard el Precio de Compra en efectivo en la Fecha de Liqui-
dacion, en Délares, conforme a lo que se describe en el parrafo siguiente.

A mas tardar en la Fecha de Liquidacion, el Oferente entregara al Inter-
mediario, en Délares, el precio total pagadero por todas las Acciones que
hayan sido validamente entregadas conforme al procedimiento descrito en
la Seccion 4(i) (Procedimiento de la Operacién) anterior. El Oferente habra
satisfecho su obligacién de pago en el momento en que entregue el precio
total al Intermediario, en Délares, y no serd responsable de la posterior
entrega de dichos montos (sea en Pesos o Délares, segtin se describe pos-
teriormente), por el Intermediario a los Custodios o al Agente de Cambios,
en el entendido que el Intermediario no tendra responsabilidad alguna en
relaciéon con cualesquiera de los actos o hechos relacionados de los Custo-
dios o del Agente de Cambios, incluyendo la entrega del Precio de Com-
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pra, en Pesos o en Doélares, por los Custodios a los correspondientes Ac-
cionistas, o las operaciones cambiarias o la recepcién de los montos en
Pesos correspondientes, del Agente de Cambios; los Accionistas partici-
pantes en la Oferta, tendrdn derecho de repetir en contra del Agente de
Cambios, por cualquier deficiencia respecto del monto en Pesos que les
corresponda, considerando el tipo de cambio promedio ponderado que
hagan del conocimiento de los Accionistas participantes, y al que se con-
vertirdn los Délares a Pesos segtin se sefiala mas adelante, y la deducciéon
de cualesquiera gastos por el Agente de Cambios (siendo riesgo de los
Accionistas que correspondan, entre otras cosas, el tipo de cambio aplica-
ble a cualquier conversién de Délares en Pesos).

En la Fecha de Liquidacién, el Intermediario s6lo estard obligado a entre-
gar:

(i) A los Custodios, en Doélares, la parte del Precio de Compra
total correspondiente a todas las Acciones cuyos tenedores
hayan optado por recibir Délares (segtin el Custodio respec-
tivo haya notificado al Intermediario a través de la Carta de
Aceptacion); y

(ii) Al Agente de Cambios, en Ddlares, la parte del Precio de
Compra total correspondiente a todas las Acciones cuyos te-
nedores hayan optado por recibir Pesos (segtin el Custodio
respectivo haya notificado al Intermediario a través de la
Carta de Aceptacion).

En el supuesto previsto en el inciso (i) inmediato anterior, la obligacion
del Intermediario se limita a entregar los Délares correspondientes al Pre-
cio de Compra al Custodio por las Acciones correspondientes, mediante
transferencia o depodsito de fondos inmediatamente disponibles a la cuen-
ta tinica que haya instruido cada Custodio en las Cartas de Aceptacion y
que esté debidamente habilitada para recibir Délares, sea en México o el
extranjero, en términos de la Ley aplicable. Ni el Oferente, ni el Interme-
diario, ni cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona
relacionada con los mismos, serd responsable por los pagos o entregas
subsecuentes (o la falta de ellas) que los Custodios deban hacer a los Ac-
cionistas.

Tratdndose de Accionistas que hayan optado por recibir Délares como
pago del Precio de Compra, su Custodio debera pagarles la cantidad co-
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rrespondiente a sus Acciones conforme a los términos del convenio que
tengan celebrado con dicho Custodio.

Tratandose de Accionistas que hayan optado por recibir Pesos, la Instruc-
ciéon de Venta de dichos Accionistas a su Custodio, que contenga la deci-
sion del Accionista en cuestion de optar por recibir Pesos, se entendera
como una instruccién irrevocable para que, por su cuenta y a su riesgo, el
Agente de Cambios realice el canje de los Délares que corresponden a di-
cho Accionista a Pesos, conforme al procedimiento sefialado a continua-
cion. En este caso, segin se sefiala anteriormente, el Accionista de que se
trate habra aceptado: (i) designar, individualmente y no de manera solida-
ria, al Agente de Cambios, para que lleve a cabo las operaciones cambia-
rias en su beneficio, (ii) asumir cualquier riesgo derivado de la actuacién y
las actividades del Agente de Cambios, de cualquier naturaleza, y su sol-
vencia, liberando al Oferente y al Intermediario de cualquier responsabili-
dad, (iii) que ni el Intermediario ni el Oferente tendran responsabilidad
alguna por la designacién y/o actuacién del Agente de Cambios, (iv) que
el Agente de Cambios podra deducir de las cantidades a entregarse al In-
termediario en nombre de los Accionistas que soliciten Pesos, los gastos y
costos en que haya incurrido el Agente de Cambios en relacion con su ac-
tuacién respecto de las operaciones cambiarias, (v) que el canje de los D6-
lares a Pesos se realizara y éstos se liquidardn conforme a los términos del
presente Folleto Informativo, y bajo el propio riesgo de los Accionistas que
correspondan, (vi) el tipo de cambio al que se realicen las operaciones de
cambio y cualquier riesgo resultante de cualquier variacion en el tipo de
cambio del Délar respecto al Peso, (vii) el riesgo de que ocurra cualquier
evento que impida el canje de dichos Délares a Pesos y las consecuencias
del mismo, (viii) el riesgo de que el tipo de cambio del Délar respecto al
Peso varie sustancialmente durante el Periodo de la Oferta y durante el
periodo en el cual el Agente de Cambios pueda realizar operaciones de
cambio conforme a lo previsto en el presente Folleto Informativo, y (ix) el
riesgo de que el Agente de Cambios incumpla con su obligacién de llevar
a cabo las operaciones cambiarias respecto de los Délares que correspon-
dan, en el entendido que los Accionistas podran hacer valer las acciones
legales que procedan en contra del Agente de Cambios en caso que haya
incumplido en entregar los Pesos resultantes al Intermediario, liberando al
Oferente y al Intermediario (y a cualquiera de sus respectivas subsidiarias
o afiliadas o a cualquier persona relacionada con los mismos) de cualquier
responsabilidad relacionada con el mismo.
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En cualquier momento, y en una o varias ocasiones, durante el periodo de
cuatro Dias Habiles comprendido entre la Fecha de Liquidacion y el tercer
Dia Habil posterior a la Fecha de Liquidacién, ambos dias inclusive, lo que
los Accionistas reconocen y aceptan por el hecho de participar en la Ofer-
ta, el Agente de Cambios, actuando para beneficio de cada uno los Accio-
nistas que haya optado por recibir la parte del Precio de Compra corres-
pondiente a sus Acciones en Pesos, llevard a cabo una o mds operaciones
de cambios para canjear los Ddlares a Pesos. El Agente de Cambios llevara
a cabo las operaciones cambiarias correspondientes en términos de mer-
cado, y hara del conocimiento de los Accionistas, a través del Intermedia-
rio, el tipo de cambio promedio ponderado al que hayan llevado a cabo
dichas operaciones (y los gastos y costos atribuibles a las operaciones
cambiarias), mismo que sera idéntico para todos los Accionistas que deci-
dan recibir el Precio de Compra en Pesos y con base en el cual se hara el
calculo para hacer la conversiéon de los Délares correspondientes a Pesos.

Una vez que el Agente de Cambios concluya con estas operaciones cam-
biarias y a més tardar el tercer Dia Habil siguiente a la Fecha de Liquida-
cién, el Agente de Cambios habra de transferir al Intermediario, sin res-
ponsabilidad para el Intermediario, (i) los Pesos resultantes de dichas ope-
raciones de cambio de Délares por Pesos, y (ii) en su caso, los Délares que
el Agente de Cambios no hubiere podido convertir a Pesos, deduciendo
de dichas cantidades los gastos y costos en que el Agente de Cambios ha-
ya incurrido en relacion con dichas operaciones de cambio. El Agente de
Cambios habré satisfecho sus obligaciones de conversion de Délares a Pe-
sos antes mencionadas en el momento que entregue al Intermediario los
Pesos resultantes de dichas operaciones de cambio y/o los Délares que no
hubieren podido convertir (menos todos los gastos y costos en que el
Agente de Cambios haya incurrido en relacion con dichas operaciones de
cambio), en el entendido que el Agente de Cambios no sera responsable
de la posterior entrega de dichos Pesos y/o Délares por el Intermediario a
los Custodios y por éstos a los Accionistas. Las cantidades en Délares que
hayan sido entregadas al Agente de Cambios para su conversién a Pesos y
los Pesos resultantes de las operaciones de cambio no devengaran intere-
ses a favor de los Accionistas respectivos.

Los Accionistas que soliciten Pesos, por el hecho de solicitar la conversion
de sus respectivos Doélares a Pesos, acuerdan que (i) las cantidades en Pe-
sos que reciban por sus Acciones, corresponderan a la cantidad de Délares
aplicable multiplicada por el tipo de cambio promedio ponderado obteni-
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do por el Agente de Cambios durante el periodo en el cual el Agente de
Cambios haya realizado las operaciones de cambio conforme a lo previsto
en el presente Folleto Informativo, distribuido a prorrata entre los Accio-
nistas que hayan solicitado Pesos, (ii) podran recibir Délares, si el Agente
de Cambios no hubiere podido cambiarlos a Pesos, y (iii) una vez que el
Agente de Cambios haya entregado los Pesos y/o Délares, segtin corres-
ponda, al Intermediario, para su posterior transferencia a las cuentas de
los Custodios para beneficio de los Accionistas, conforme a lo sefialado
anteriormente, el Agente de Cambios habra concluido con su obligacion
de convertir los Délares a Pesos y dicha entrega liberara al Agente de
Cambios, al Intermediario y al Oferente de cualquier responsabilidad rela-
cionada con las operaciones cambiarias descritas anteriormente.

Habiendo recibido los Pesos respectivos, y hasta por el monto de los Pesos
recibidos, el Intermediario remitird a cada Custodio que haya instruido al
Intermediario (mediante la Carta de Aceptacion) cambiar Délares a Pesos,
la parte proporcional del monto total de Pesos recibidos del Agente de
Cambios producto de las operaciones de cambios correspondientes a las
Acciones respecto de las cuales el Custodio haya solicitado el cambio de
Délares a Pesos, mediante transferencia o depdsito en la cuenta tnica que
cada uno de dichos Custodios haya identificado en la Carta de Aceptacion
respectiva.

En este supuesto, el Intermediario s6lo estard obligado a realizar la entre-
ga de los Pesos recibidos del Agente de Cambios a los Custodios, y ni el
Oferente, ni el Intermediario, ni el Agente de Cambios, ni cualquiera de
sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con los mis-
mos, tendré responsabilidad alguna por los pagos o entregas subsecuentes
(o falta de ellos o retrasos en la entrega) realizados por los Custodios a los
Accionistas que hayan participado en la Oferta.

Adicionalmente, ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con ellos tendra
responsabilidad alguna con respecto a las operaciones cambiarias que
realice el Agente de Cambios o la imposibilidad, omisién o retraso en lle-
varlas a cabo, o respecto de si los montos, en Pesos o en Délares (de ser el
caso), que recibiere el Intermediario del Agente de Cambios, fueren insufi-
cientes para realizar los pagos necesarios a los Accionistas participantes en
la Oferta.
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El Oferente ha obtenido del Agente de Cambios, conforme al contrato sus-
crito con el mismo, un compromiso de hacer un esfuerzo razonable para
convertir Délares a Pesos con base en el tipo de cambio disponible al mo-
mento de realizar las operaciones de cambio (pero el Agente de Cambios
no declara ni garantiza que realizara el canje de Délares a Pesos a un tipo
de cambio fijo o garantizado), utilizando procedimientos que sean razo-
nables. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni el Agente de Cambios, ni
cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada
con los mismos garantizan, de manera alguna, el momento, ejecucién o
tipo de cambio al que las operaciones de cambio se realizaran o que los
Délares de que se trate podran convertirse a Pesos.

El Agente de Cambios es una institucion de banca mdaltiple que realiza
continuamente operaciones en el mercado cambiario Peso-Délar.

El Oferente ha suscrito documentos en los que se contemplan los derechos
y obligaciones del Agente de Cambios, en la inteligencia que dicha docu-
mentacion incluye un compromiso y responsabilidad por parte de dicho
Agente de Cambios de proporcionar informes al Intermediario y al Ofe-
rente, para beneficio de los Accionistas que hayan optado por recibir Pe-
sos en la Oferta, respecto de las operaciones de cambio que realicen, asi
como la obligacion del Agente de Cambios de revelar el tipo de cambio
promedio ponderado al que llevaron a cabo las operaciones cambiarias
correspondientes y los gastos atribuibles a tales operaciones, en el enten-
dido que el Oferente y el Intermediario podran dirigir a los Accionistas
que soliciten informacién relacionada con las operaciones cambiarias con
los Agentes de Cambios, para que dichos Agentes de Cambios puedan
responder directamente a los Accionistas.

En caso que, en la Fecha de Liquidacién o en un plazo relativamente corto
después de la misma, un namero importante de Accionistas convierta a
Pesos los Délares que les correspondan por concepto de Precio de Compra
(ya sea a través de cualquier Agente de Cambios o directamente a través
de las instituciones financieras con las que celebren las operaciones de
cambio), se podrian experimentar dificultades para convertir a Pesos los
Délares objeto de las operaciones cambiarias antes descritas y el tipo de
cambio podria ser sustancialmente mas bajo que el que los Accionistas
hubieran esperado o que el aplicable inmediatamente antes de la Oferta.

El Dia Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta,
Grupo Modelo hara del conocimiento publico a través del Emisnet, el re-
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sultado de la Oferta, indicando, entre otras cosas, el nimero total de las
Acciones a ser compradas en la Oferta y el precio total pagadero por las
mismas y demads informacion que sea relevante.

Cada Custodio que represente a los Accionistas vendedores en la Oferta
serd responsable, en su caso, de retener y enterar cualesquiera impuestos
pagaderos por dichos Accionistas, de ser el caso. Ni el Oferente, ni el In-
termediario, ni el Agente de Cambios, ni cualquiera de sus subsidiarias o
afiliadas o cualquier persona relacionada con los mismos, sera responsable
de cualquier retencion, célculo o pago de impuestos aplicable a los Accio-
nistas que hayan participado en la Oferta.

El Intermediario no estaréd obligado a realizar el registro de la Oferta en la
BMYV y en consecuencia a liquidar la Oferta, en el caso que el Oferente no
le entregue previamente los recursos necesarios para pagar por las Accio-
nes que hayan sido entregadas como parte de la Oferta, sin responsabili-
dad alguna para el Intermediario.

k) Sintesis del Acuerdo de la Asamblea de Accionistas del Ofe-
rente que Determiné Llevar a Cabo la Oferta Piiblica de Adqui-
sicion

El 28 de mayo de 2015, la Asamblea de Desliste resolvi6, por el voto favo-
rable de los Accionistas titulares de mas del 95% del total de acciones emi-
tidas y en circulacién, llevar a cabo la Oferta precisamente conforme a lo
establecido en este Folleto Informativo, con la finalidad de solicitar y ob-
tener de la CNBV la cancelacion de la inscripcion de las Acciones y solici-
tar a y obtener de la BMV la cancelacion del listado de las Acciones en el
listado de valores autorizados para cotizar en dicho mercado de valores.

Asimismo, la Asamblea de Desliste resolvié que, en caso que la CNBV
apruebe la cancelacion del registro y listado de las Acciones, Grupo Mode-
lo constituird un Fideicomiso de Desliste, al cual le aportara los recursos
necesarios para adquirir, al Precio de Compra, las Acciones de los Accio-
nistas que no acudan a esta Oferta. Dicho Fideicomiso de Desliste estara
vigente durante un periodo minimo de 6 meses contados a partir de la
fecha de cancelacion del registro y listado de las Acciones. Las ventas de
las Acciones al Fiduciario del Fideicomiso de Desliste realizadas después
de la cancelacion del registro de las Acciones en el RNV y de su listado en
el listado que mantiene la BMV seran realizadas fuera de una bolsa de
valores concesionada en términos de la Ley del Mercado de Valores, lo
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que puede resultar en un tratamiento fiscal distinto al descrito anterior-
mente.

Una sintesis de los acuerdos adoptados en dicha Asamblea de Desliste fue
comunicada oportunamente al pablico inversionista y se encuentra dispo-
nible en la pagina de internet de la BMV (www.bmv.com.mx).

D Derecho a Declinar la Aceptacién de la Oferta

No obstante cualquier otra disposiciéon en contrario en este Folleto Infor-
mativo, los Accionistas tenedores de las Acciones objeto de la Oferta que
hayan aceptado la Oferta tendran, en todo momento hasta la Fecha de
Vencimiento, el derecho a declinar y revocar la aceptaciéon de la Oferta en
caso de efectuarse modificaciones a la Oferta que sean relevantes a juicio
de la CNBV o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores
condiciones.

El Custodio respectivo debera notificar por escrito la revocacion al Inter-
mediario. En estos casos, el Intermediario devolvera las Acciones entrega-
das al Custodio que se las haya entregado, sin cargo alguno pero a riesgo
del Accionista respectivo. La devoluciéon de las Acciones por parte del
Custodio respectivo al Accionista dependera de los acuerdos entre el Ac-
cionista y dicho Custodio. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cualquie-
ra de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con los
mismos, tendra responsabilidad alguna con relacién a dicha devolucién (o
falta de ella) o a dichos acuerdos.

El Oferente se reserva la facultad discrecional de resolver, directamente o
a través del Intermediario (sin responsabilidad para el Intermediario), to-
das las cuestiones relativas a cualquier notificaciéon de desistimiento, in-
cluyendo la fecha y hora de entrega y cualesquiera otras cuestiones de
naturaleza similar o analoga.

El Oferente no estara obligado a dar aviso de los defectos o irregularida-
des de las notificaciones de desistimiento, y no incurrird en responsabili-
dad alguna por la falta de dicho aviso. El Intermediario podra, en caso que
asi lo instruya el Oferente, dar aviso de los defectos o irregularidades de
las notificaciones de desistimiento, sin estar obligado a ello, y no incurrira
en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso o como consecuencia
de dichos defectos o irregularidades. Las notificaciones de desistimiento
no se consideraran debida o védlidamente entregadas a menos y hasta que
todos los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados.
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Cualquier Accionista que revoque su aceptacion, en los supuestos previs-
tos en este apartado podra, previo a la Fecha de Vencimiento, volver a
entregar sus Acciones como medio de aceptacion de la Oferta conforme a
los términos previstos en este Folleto Informativo.

En virtud de lo anterior, se establece expresamente que la enajenacién de
las Acciones propiedad de aquellos Accionistas que hayan aceptado la
Oferta, es decir la transmision de la propiedad a favor del Oferente, ocu-
rrird en la Fecha de Registro como consecuencia de la operacion de regis-
tro de las Acciones materia de la Oferta en la BMV.
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5. DENOMINACION DEL INTERMEDIARIO EN LA OPERACION

El Intermediario de la operacion serd Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V,, Grupo Financiero Santander México.

El Agente de Cambios sera Banco Santander (México), S.A., Institucion de
Banca Multiple Grupo Financiero Santander México.
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6. MERCADO DE VALORES

Las Acciones objeto de la Oferta cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra
“Gmodelo” y en Latibex bajo la clave “XGMD”. A continuacién se pro-
porciona informacién sobre el precio de venta maximo y minimo de las
Acciones en cada uno de dichos mercados durante cada uno de los trimes-
tres por los ejercicios 2013 y 2014, asi como el primer y segundo trimestre
de 2015:

Mercado:Clave de Cotizacion ()
& BMV:GModelo Latibex:XGMD(*)
n
o g . .
i = Min Max Min Max
< =
I 104.15 116.95 6.25 7.20
II 108.75 124.58 6.60 7.30
on
b
o
N III 112.10 126.06 6.60 7.60
v 115.00 123.86 6.25 7.15
I 115.02 128.00 6.26 7.23
II 114.67 125.00 5.51 6.95
<t
i
o
N III 116.02 123.44 6.78 6.96
v 122.72 135.36 6.88 7.38
I 134.03 141.00 7.15 7.41
=
N I 117.50 145.14 7.62 7.81

Fuente: Reporte anual Grupo Modelo y sitio web de Latibex

) Los precios son intradia

(™ Una unidad de cotizaciéon en Latibex equivale a una accién
GModelo C - Informacién en Euros
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7. CONDICIONES DE LA OFERTA

La obligaciéon del Oferente de aceptar para su pago y pagar el Precio de
Compra por las Acciones que sean entregadas en la Oferta estara sujeta
Unicamente a las siguientes condiciones: (i) que las Acciones hayan sido
debidamente entregadas conforme a lo establecido en la Seccién 4(i) de
este Folleto Informativo y que la aceptacion de la Oferta no haya sido re-
vocada o declinada por el Accionista que corresponda conforme a lo esta-
blecido en la Seccién 4(l) de este Folleto Informativo y (ii) que no exista
alguna Ley u Orden vigente que haga ilegal o de otra forma prohiba la
aceptacion de y pago por las Acciones por parte del Oferente.
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8. ACUERDOS PREVIOS A LA OFERTA

La Oferta materia de este Folleto Informativo fue aprobada mediante
acuerdo de la Asamblea de Desliste de Grupo Modelo celebrada el 28 de
mayo de 2015, tal como se describe en la Seccién 4(k).

No existen otros contratos, actos o acuerdos previos, verbales o escritos,
con otros compradores, accionistas o consejeros de la Emisora, relaciona-
dos con ésta, las Acciones o la Oferta.
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9. INTENCION Y JUSTIFICACION DE LA OPERACION

La Oferta se realiza con la finalidad tltima de cancelar el registro de las
Acciones en el RNV y su listado en el listado que mantiene la BMV. Como
se explico a los Accionistas en la Asamblea de Desliste del 28 de mayo de
2015, a la fecha de esta Oferta Grupo Modelo no cumple con los requisitos
para mantener el registro y listado de sus Acciones en el listado que man-
tiene la BMV. En los meses siguientes a la liquidacién de la oferta puablica
de adquisicion de acciones del 2 de mayo de 2013 realizada por AB Méxi-
co respecto de las acciones representativas del capital social de Grupo
Modelo, la bursatilidad de las Acciones ha disminuido constantemente al
grado que hoy los Accionistas enfrentan un mercado de muy poca liqui-
dez.

Otras justificaciones de la operacién se describen en la Seccién 10 (Propo-
sitos y Planes) de este Folleto Informativo.
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10.  PROPOSITOS Y PLANES
a) Integracion a AB InBev

A raiz de la oferta puablica de adquisicion de acciones realizada por AB
México el 2 de mayo de 2013, Grupo Modelo pasé a formar parte del gru-
po empresarial encabezado por AB InBev, mayor fabricante de cervezas
en el mundo. Por lo tanto, a esta fecha Grupo Modelo es una subsidiaria
de AB InBev y sus operaciones se han ido integrando gradualmente a las
operaciones globales de AB InBev.

Una vez que se cancele el registro y listado de las Acciones en el RNV y en
el listado que mantiene la BMV, respectivamente, Grupo Modelo conti-
nuard con su proceso de integracion gradual a las operaciones de AB In-
Bev. Esto significa, entre otras muchas posibilidades, que Grupo Modelo
podrd ser fusionada con otras sociedades subsidiarias de AB InBev,
transmitir todos o parte significativa de sus activos u operaciones a otras
subsidiarias de AB InBev o a terceros, constituirse en garante, aval u obli-
gado solidario de AB InBev y/o sus subsidiarias o constituir gravdmenes
sobre sus activos para garantia de dichas obligaciones, compartir activos,
recursos y operaciones con otras subsidiarias de AB InBev, cambiar su
domicilio social, nacionalidad, u objeto social, aumentar o reducir su capi-
tal social en cualquiera de las formas permitidas por la ley, participar en el
capital social de otras sociedades afiliadas a AB InBev y, en general, llevar
a cabo toda clase de actos juridicos y materiales para consumar la integra-
cion de las operaciones de Grupo Modelo al grupo empresarial encabeza-
do por AB InBev.

b) Tipo Societario, Gobierno Corporativo y Derechos de los
Accionistas

Al dejar de ser una sociedad anénima bursatil, Grupo Modelo adoptaré la
modalidad de sociedad anénima promotora de inversion de capital varia-
ble sujeta a la LMV y a la LGSM en lo relativo a su administracién y vigi-
lancia. Esto significa que Grupo Modelo dejara de estar obligada a tener
un consejo de administraciéon integrado por consejeros independientes,
comités de auditoria y précticas societarias, auditores externos indepen-
dientes y sus consejeros y funcionarios se regiran, en lo relativo a sus res-
ponsabilidades, al régimen establecido en la LGSM y no al establecido en
la LMV. Esto significa que los consejeros, directivos relevantes, y personas
que ejerzan poder de mando en Grupo Modelo no estardn sujetos a los
deberes de diligencia y lealtad establecidos en la LMV, sino exclusivamen-
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te a lo establecido en la LGSM, sus estatutos sociales y la legislacion co-
maun.

A partir de la fecha de cancelacion del registro de las Acciones de Grupo
Modelo en el RNV, Grupo Modelo adoptard la modalidad de sociedad
anénima promotora de inversion de capital variable y, por tanto, los ac-
cionistas dejaran de gozar de los derechos que confiere la LMV a los ac-
cionistas de las sociedades anénimas bursatiles. Mientras Grupo Modelo
sea una sociedad anénima promotora de inversién, los Accionistas goza-
ran de los derechos que les confieren los estatutos de Grupo Modelo, se-
gun sean modificados de tiempo en tiempo, y los que otorga la LMV a los
accionistas de este tipo de sociedades, especificamente los sefialados en el
articulo 16 de dicha LMV, en el entendido, no obstante, que en cualquier
momento después de la cancelaciéon del registro de sus Acciones en el
RNV, Grupo Modelo podra adoptar la modalidad de una sociedad ané-
nima, o transformarse en una sociedad de responsabilidad limitada, so-
ciedad en nombre colectivo, sociedad en comandita simple o por acciones
y, en general, adoptar cualquier otro tipo societario permitido por la Ley,
en cuyo caso los derechos y obligaciones de los Accionistas de Grupo Mo-
delo pueden variar significativamente.

Al ser una sociedad anénima promotora de inversiéon, Grupo Modelo po-
dra, entre otras, modificar sus estatutos sociales a efectos de establecer,
ademas de lo dispuesto en el articulo 13 de la LMV: (i) restricciones, de
cualquier naturaleza, a la transmisién de propiedad de o derechos sobre
las acciones de una misma serie o clase representativas del capital social,
distintas a lo que se prevé en el articulo 130 de la LGSM,; (ii) causales de
exclusion de socios o para ejercer derechos de separacion, de retiro, o bien,
para amortizar acciones, en adicién a lo dispuesto en la LGSM, asi como el
precio o las bases para su determinacién; y/o (iii) la emisién de acciones
distintas de las sefialadas en los articulos 112 y 113 de la LGSM que: a) no
confieran derecho de voto o que el voto se restrinja a algunos asuntos; b)
otorguen derechos sociales no econémicos distintos al derecho de voto o
exclusivamente el derecho de voto; c) limiten o amplien el reparto de uti-
lidades u otros derechos econémicos especiales, en excepcién a lo dispues-
to en el articulo 17 de la LGSM y d) confieran el derecho de veto o requie-
ran del voto favorable de uno o mas accionistas, respecto de las resolucio-
nes de la asamblea general de accionistas.
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c) Acceso a Informacion Relevante

Una vez que Grupo Modelo obtenga la cancelacién del registro de sus Ac-
ciones en el RNV y consecuentemente dejen de estar listadas en el listado
que mantiene la BMV, Grupo Modelo dejara de estar obligada a publicar
sus reportes financieros trimestrales y anuales, eventos relevantes y en
general cualquier otra informacién que las sociedades anénimas bursatiles
estan obligadas a divulgar. Conforme a lo dispuesto en el articulo 18 de la
LMYV, al ser una sociedad anénima promotora de inversion, Grupo Mode-
lo estara exceptuada del requisito de publicar sus estados financieros, con-
forme lo establece el articulo 177 de la LGSM. Esto podra causar que los
Accionistas no Participantes no cuenten con informacién suficiente para
tomar decisiones de inversién y/o venta de sus Acciones.

La descripcion de los propositos y planes contenida en esta Seccién 10 se
hace para efectos informativos solamente y, por ser eventos futuros, no
obliga de manera alguna ni implica un compromiso alguno de parte de
Grupo Modelo, AB México, AB InBev y/o sus respectivas afiliadas.

d) Declaracion Sobre Informacion Prospectiva

Este Folleto Informativo en general y esta Seccién 10 en particular, contie-
nen ciertas afirmaciones respecto de hechos futuros que reflejan el punto
de vista de la administracion del Oferente y sus afiliadas con respecto a,
entre otras cuestiones, la operaciéon aqui descrita, asi como los objetivos
estratégicos, expectativas de negocio, condicién financiera futura, presu-
puestos, niveles de produccion, costos, ingresos y utilidades proyectados,
asi como las sinergias que Grupo Modelo, AB InBev y sus afiliadas espe-
ran continuar obteniendo con la adquisicién de las Acciones materia de la
Oferta. La capacidad de Grupo Modelo, AB InBev y sus afiliadas para lo-
grar estos objetivos y/o metas o de consumar la operacion materia de la
Oferta dependen de varios factores, algunos de los cuales pudieran estar
fuera del control del Oferente y/o sus afiliadas. En algunos casos, en este

77 i“: 7 “

Folleto Informativo se utilizan términos como “creer”, “intentar”, “espe-
rar”, “anticipar”, “planear”, “tratar” y otras expresiones similares, mismos
que se utilizan para identificar afirmaciones sobre hechos futuros. Todas
las afirmaciones deben considerarse afirmaciones sobre hechos futuros
salvo que se refieran a hechos historicos o pasados. Los Accionistas y de-
mas destinatarios de este Folleto Informativo no deben confiar indebida-
mente en afirmaciones sobre hechos futuros. Por su propia naturaleza, las

afirmaciones sobre hechos futuros implican riesgos e incertidumbre toda
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vez que reflejan las expectativas y asunciones del Oferente y sus afiliadas
sobre eventos y circunstancias futuras que podrian no ser correctas o exac-
tas. Los resultados futuros pueden diferir sustancialmente de los anticipa-
dos en afirmaciones sobre hechos futuros por varias razones, incluyendo
riesgos no previsibles, la imposibilidad de lograr los beneficios esperados
de la operacién, incluyendo como resultado de retrasos en la complecion
de la operacién, la dificultad de integrar los negocios de AB InBev y Gru-
po Modelo, el monto de y tiempo en que se logren los ahorros en costos y
sinergias operativas y otros riesgos similares. El Oferente no puede asegu-
rar ni garantizar que la operacion prevista en este Folleto Informativo o
los resultados o ingresos futuros, nivel de actividad, desempefio o logros
de Grupo Modelo cumplirdn con las expectativas reflejadas en las afirma-
ciones sobre hechos futuros. Ni Grupo Modelo, AB InBev, sus respectivas
afiliadas, el Intermediario y/o Agente de Cambio, ni ninguna otra persona
asumen responsabilidad alguna sobre la exactitud o integridad de las
afirmaciones sobre afirmaciones futuras. Salvo en la medida requerida por
la Ley aplicable, el Oferente no necesariamente actualizara cualesquiera
afirmaciones sobre hechos futuros contenidas en este Folleto Informativo,
ya sea para confirmar resultados efectivos o para reportar un cambio en
las expectativas.

37



11. FUENTE Y MONTO DE LOS RECURSOS

Los recursos necesarios para pagar el Precio de Compra por las Acciones
materia de esta Oferta son propios del Oferente, sin que se haya recurrido
a fuente externa de financiamiento. El Oferente cuenta con efectivo sufi-
ciente para hacer el pago del Precio de Compra por el 100% de las Accio-
nes objeto de esta Oferta sin que ello tenga un efecto material o significati-
vo alguno sobre la situacion actual o futura de Grupo Modelo.
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12. TENENCIA ACCIONARIA

A la fecha de este Folleto Informativo, la Emisora cuenta con 15"980,885
acciones Serie “C” en tesoreria. .

Las Acciones que Grupo Modelo adquiera serdn mantenidas en la tesore-
ria de Grupo Modelo y la Asamblea de Accionistas de Grupo Modelo po-
dré (i) ofrecerlas para su suscripcién y pago a sus accionistas o a terceros,
al precio de suscripcion que la misma asamblea determine, o bien (ii) ser
canceladas mediante la reduccion de capital correspondiente.

Después de la Oferta, suponiendo que el Oferente adquiera el 100% (cien
por ciento) de las Acciones objeto de la Oferta, Grupo Modelo tendria un
total de 557280,430 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de va-
lor nominal, de la Serie “C” en tesoreria.
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13. CONSECUENCIAS DE LA OFERTA

a) Cancelacion de la Inscripcion de las Acciones en el RNV y de
su Listado en el Listado que Mantiene la BMV

Como se describe en la Seccion 15 de este Folleto Informativo, concluida
la Oferta materia de este Folleto Informativo, Grupo Modelo solicitara a la
CNBV y la BMV la cancelacion del registro y listado en el RNV y en el lis-
tado que mantiene la BMV, respectivamente, de las Acciones de Grupo
Modelo y, por lo tanto, Grupo Modelo dejara de estar sujeta a las disposi-
ciones de la LMV aplicables a las sociedades anénimas bursatiles y a las
Disposiciones y demas disposiciones aplicables, incluyendo, sin limita-
cion, en lo relativo a la revelaciéon periédica de informacion y la sujecion a
la supervision y vigilancia de la CNBV.

b) Fideicomiso de Desliste

Conforme a lo establecido en la LMV, en caso que la CNBV y la BMV
aprueben la cancelacion del registro de las Acciones en el RNV vy su lista-
do en el listado que mantiene la BMV, Grupo Modelo constituira un Fidei-
comiso de Desliste y le aportara los recursos necesarios para adquirir, al
Precio de Compra, las Acciones de los Accionistas que no acudan a esta
Oferta. Dicho Fideicomiso de Desliste estara vigente por un periodo mi-
nimo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de cancelaciéon de las
Acciones en el RNV. Las ventas de Acciones al Fiduciario en el Fideicomi-
so de Desliste realizadas con posterioridad a la cancelacion del registro de
las Acciones en el RNV y de su listado en el listado que mantiene la BMV
serdn realizadas fuera de una bolsa de valores concesionada en términos
de la LMV, lo que puede resultar en un tratamiento fiscal distinto al que
establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta para el caso de ventas reali-
zadas a través de bolsas de valores concesionadas conforme a la LMV.

c) Otras Posibles Consecuencias

Consumada la Oferta y obtenida la autorizaciéon de la cancelacion del re-
gistro de las Acciones en el RNV y de su listado en el listado que mantiene
la BMV, es previsible que ocurra una reduccién sustancial en el nimero de
Accionistas y/o de sus participaciones accionarias, asi como una modifi-
cacion en los estatutos sociales de Grupo Modelo con respecto a la trans-
mision de sus Acciones.
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14. COMPARACION DE LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Este rubro no es aplicable, pues la Oferta no constituye una oferta publica
de adquisicién y suscripcion reciproca u oferta de intercambio.

No obstante lo anterior, cabe sefialar que en la Asamblea de Desliste de
Grupo Modelo del 28 de mayo de 2015, en la que se aprobé la Oferta ma-
teria de este Folleto Informativo y la cancelacién del registro de las Accio-
nes en el RNV y de su listado en el listado que mantiene la BMV, los Ac-
cionistas aprobaron ciertas modificaciones a los estatutos sociales que sur-
tirdn efectos en la fecha de dicha cancelacidon, tal como se describe en la
Seccién 10 de este Folleto Informativo y que en su momento se comunicé
al publico inversionista.

Adicionalmente, se hace notar que una vez que Grupo Modelo obtenga la
cancelacion del registro de sus Acciones en el RNV y de su listado en el
listado que mantiene la BMV, Grupo Modelo dejara de ser una sociedad
anénima burséatil, por lo que los Accionistas dejardn de gozar de los dere-
chos que confiere la LMV a los accionistas de dicho tipo de sociedades, tal
como se describe en la Seccion 10(b) de este Folleto Informativo.
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15. CANCELACION

Como se senal6 en la Secciéon 13(a) de este Folleto Informativo, concluida
la Oferta materia de este Folleto Informativo, Grupo Modelo solicitara a la
CNBV la cancelacién de la inscripcion de las Acciones en el RNV y a la
BMYV la cancelacién del listado de las Acciones en el listado que mantiene
la BMV y, por lo tanto, Grupo Modelo dejara de estar sujeta a las disposi-
ciones de la LMV aplicables a las sociedades anénimas bursatiles, y a las
Disposiciones y demds disposiciones aplicables, incluyendo, sin limita-
cion, en lo relativo a la revelacién periédica de informacion y la sujecion a
la supervision y vigilancia de la CNBV.
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16. OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ASESOR FINANCIERO

Conforme a lo previsto en el articulo 101 de la LMV, a mas tardar el déci-
mo Dia Habil posterior al inicio de la Oferta, el Consejo de Administraciéon
de Grupo Modelo deberé elaborar, escuchando al Comité de Auditoria y
Précticas Societarias, y comunicar al pablico inversionista a través de la
BMYV, su opinién respecto del Precio de Compra y los conflictos de interés
que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta.

Para estos efectos, el Consejo de Administracion de Grupo Modelo tomara
en consideracion, entre otros elementos, la Opinién Financiera del Asesor
Financiero de fecha 24 de julio de 2015, en la que dicho asesor manifest6
su opinién sobre la razonabilidad, desde el punto de vista financiero, del
valor de Grupo Modelo. Una copia de dicha Opinién Financiera se adjun-
ta a este Folleto Informativo como Anexo 1 y la descripcién anterior de la
Opinién Financiera esta sujeta en su totalidad al texto completo de dicha
Opinion Financiera.
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17. FIDEICOMISO DE DESLISTE, POSTERIOR A LA CANCELACION EN EL
REGISTRO

Conforme a lo establecido en la LMV, en caso que la CNBV y la BMV
aprueben la cancelacion del registro de las Acciones en el RNV y del lista-
do de las Acciones en el listado que mantiene la BMV, Grupo Modelo
constituira el Fideicomiso de Desliste y le aportara los recursos necesarios
para adquirir, al Precio de Compra, las Acciones de los Accionistas que no
acudan a esta Oferta. Dicho Fideicomiso de Desliste estard vigente duran-
te un periodo minimo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de
cancelacion.

Los principales términos y condiciones de dicho Fideicomiso de Desliste
se describen a continuacion:

a) En cualquier momento durante la vigencia del Fideicomiso de Des-
liste, los Accionistas no Participantes podrén notificar por escrito al Fidu-
ciario su intencién de vender sus Acciones al Fideicomiso de Desliste al
Precio de Compra (la “Notificacién de Venta”).

b) La Notificacion de Venta debera (i) ser suscrita por el titular de las
Acciones o por su representante legal, en cuyo caso deberd acompafar
copia certificada del documento con que acredite su personalidad; (ii)
identificar el nimero de Acciones que tenga intencién de vender al Fidu-
ciario; (iii) adjuntar copia de los titulos definitivos que amparen las Accio-
nes que pretenda vender al Fiduciario, las cuales deberan haber sido emi-
tidas a su nombre o haber sido transmitidas mediante endoso y anotacion
respectiva en el registro de accionistas de Grupo Modelo y estar libres de
cualquier gravamen; (iv) manifestar bajo protesta de decir verdad que es
el propietario tinico y libre de todo gravamen de las Acciones; y (v) identi-
ficar la cuenta bancaria en México o en el extranjero a la que se debera rea-
lizar el pago.

C) Si la Notificacion de Venta cumple con los requisitos antes sefiala-
dos, el Fiduciario deberd comprar las Acciones y pagar el Precio de Com-
pra correspondiente a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes, siempre y cuando (i) el Accionista que realice la Notificacion
de Venta entregue al Fiduciario los titulos representativos de las Acciones,
debidamente endosados en propiedad al Fiduciario y la demds documen-
tacion que el Fiduciario requiera razonablemente para probar la titulari-
dad libre de gravamenes sobre las Acciones; (ii) celebre el contrato de
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compraventa y demds documentacién que razonablemente requiera el
Fiduciario para hacer constar la venta de las Acciones al Fiduciario; y (iii)
el Fiduciario realizard todas las retenciones que por concepto de impues-
tos deba realizar en los casos y términos establecidos en la Ley del Im-
puesto Sobre la Renta y demés Leyes aplicables.

Las ventas de Acciones al Fiduciario en el Fideicomiso de Desliste realiza-
das después de la cancelacion del registro de las Acciones en el RNV y de
su listado en el listado que mantiene la BMV serdn realizadas fuera de una
bolsa de valores concesionada en términos de la LMV, lo que puede resul-
tar en un tratamiento fiscal distinto al que establece la Ley del Impuesto
Sobre la Renta para el caso de ventas realizadas a través de bolsas de valo-
res concesionadas conforme a la LMV.
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18. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Folleto Informativo con motivo de la oferta publica de compra o que contenga
informacién que pueda inducir a error al publico.

El Oferente
Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

Por

Nombre: Mﬁstek’n Jiménez Zorrilla

Cargo: Representante eg

%

Por: \ (

Nombre: Juan Carlos inosa Villarreal

Cargo: Representant¢ lega
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18. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Folleto Informativo con motivo de la oferta publica de compra o que contenga
informacién que pueda inducir a error al puablico.

El Intermediario

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México

Nombfé?f/[‘i:g;él’de Maria y Campos Solis
Cargo: Apoderado



19. TABLA DE ANEXOS

Los siguientes anexos forman parte integrante del Folleto Informativo:

No. Anexo

1 Opinién Financiera del Experto Independiente al Consejo de
Administraciéon de Grupo Modelo, fechada el 24 de julio de
2015.
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PREGUNTAS FRECUENTES

Las siguientes son algunas preguntas que usted, como tenedor de acciones
de Grupo Modelo podria tener en relacién con esta Oferta, asi como las
respuestas correspondientes. Le sugerimos leer cuidadosamente este Fo-
lleto Informativo, toda vez que la informaciéon proporcionada en esta sec-
cion no es completa y puede existir informacién adicional que le resulte
importante en otras secciones de este Folleto Informativo.

I. ({Quién esta ofreciendo comprar mis valores?

El Oferente es la misma Emisora, Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., una so-
ciedad de anénima bursatil de capital variable constituida y existente de
conformidad con las leyes de México, cuyas oficinas principales se ubican
en Cerrada de Palomas 22 Piso 5, Reforma Social, 11650, México, Distrito
Federal. El teléfono del Oferente es el +52 (565) 2266 0000. Para mayor in-
formacion del Oferente, ver la Seccion 2 “Informaciéon del Oferente” del
presente Folleto Informativo.

2. ;(Cual es la serie y la cantidad de acciones que comprende la Oferta?

A través de esta Oferta, el Oferente pretende adquirir hasta 39299,545
acciones comunes nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie
C, representativas del 0.88% del capital social de Grupo Modelo en circu-
lacioén a la Fecha Vencimiento de la Oferta, que no sean propiedad directa
o indirectamente del Oferente, AB Inbev y/ o de cualquier afiliada del
Oferente a la Fecha de Inicio de la Oferta.

3. (Quién puede participar en la Oferta?

Puede participar en la Oferta cualquier persona que sea titular de acciones
Serie C de Grupo Modelo siguiendo el procedimiento y mecanica de com-
pra a que se refiere el presente Folleto Informativo. Para mayor informa-
cion ver la Seccion 4(1) “Mecanica de Aceptacion” del presente Folleto
Informativo. Es importante que, si desea participar, siga el procedimiento
y mecanica aludido, porque de otra forma podria no ser posible vender
sus acciones en la Oferta.
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4. ;Cuanto esta ofreciendo Grupo Modelo pagar por las Acciones y cual
es la forma de pago en la presente Oferta?

El Oferente esta ofreciendo pagar por cada Accién de Grupo Modelo la
cantidad de USD$9.15 (nueve Ddlares 15/100). Los Accionistas que deci-
dan participar en la Oferta podran optar por recibir el pago del precio co-
rrespondiente a sus Acciones en Délares o en Pesos, de conformidad con
el procedimiento, y al tipo de cambio, que se describe en las Secciones 4(i)
“Procedimiento de la Operacién” y 4(j) “Fecha y Forma de Liquidacién”
de este Folleto Informativo. Cada accionista participante debera aceptar
riesgos relacionados con la actuaciéon del Agente de Cambios, si se opta
por recibir Pesos.

5. (Tendré que pagar comisiones de corretaje?

Usted no tendréd que pagar honorario y/o comisién de intermediacién por
participar en la Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de
cualquier acuerdo que usted tenga con su Custodio. Si opta por recibir
Pesos, debera pagar los costos y gastos resultantes de las operaciones de
cambio de Délares a Pesos.

Se le sugiere consultar directamente con su Custodio si existen comisiones
o cargos que usted deba pagar por cualquier operaciéon y/o servicio que
dicho Custodio realice con motivo de esta Oferta.

6. ;Tiene el Oferente los recursos financieros para hacer el pago de la
Oferta?

El Oferente tiene los recursos propios necesarios para pagar el Precio de
Compra por las Acciones materia de esta Oferta, por lo que el Oferente no
necesita recurrir a una fuente externa de financiamiento. El Oferente cuen-
ta con efectivo suficiente para hacer el pago del Precio de Compra por el
100% de las Acciones objeto de esta Oferta sin que ello tenga un efecto
material o significativo alguno sobre la situacién actual o futura de Grupo
Modelo. Para mayor informacion ver la Secciéon 11 “Fuente y Monto de los
Recursos” de este Folleto Informativo.
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7. (Es la condicién financiera del Oferente relevante para mi decision
de participar en la Oferta?

Debido a que la forma de pago es en efectivo, sea en Ddlares o en Pesos, y
que el pago del Precio de Compra de la Oferta no estd condicionado a la
obtencion de financiamiento externo por parte del Oferente, no se esperan
consecuencias en la condicién financiera del Oferente que sean relevantes
para la decision de los Accionistas de participar en la Oferta.

8. ¢El Oferente ha obtenido todas las autorizaciones necesarias para lle-
var a cabo la Oferta?

Si. El 31 de julio de 2015, la CNBV dio su aprobacién para llevar a cabo
la Oferta mediante el Oficio 153/5592/2015. El Oferente considera que no
requiere de aprobaciones adicionales para iniciar y/o consumar la Oferta.
Para mayor informacién sobre las condiciones a las que esta sujeta la Ofer-
ta, ver la Secciéon 7 “Condiciones de la Oferta” del presente Folleto Infor-
mativo.

9. (Cuanto tiempo tengo para decidir participar o no en la Oferta?

Tendra de la Fecha de Inicio, 3 de agosto de 2015, hasta las 14:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, 28 de agosto
de 2015. Cabe mencionar que este tltimo plazo podra ser prorrogado en
términos de lo previsto en la Seccion 4(i)(2) “Extension del Periodo de la
Oferta; Modificacién de Términos” de este Folleto Informativo.

10. ;Cual es la fecha limite para entregar mis acciones Serie C represen-
tativas del capital social de Grupo Modelo?

Las Acciones pueden ser entregadas cualquier Dia Habil durante el Perio-
do de la Oferta y a mas tardar a las 14:00 horas (hora de la Ciudad de Mé-
xico) del 28 de agosto de 2015, que es la Fecha de Vencimiento, a menos
que dicha fecha se prorrogue de conformidad con lo previsto en la Sec-
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cion 4(i) (2) “Extension del Periodo de la Oferta; Modificaciéon de Térmi-
nos” de este Folleto Informativo.

11. ;Puede ser prorrogada la Oferta y bajo qué condiciones?

La Seccion 4(i)(2) “Extension del Periodo de la Oferta; Modificaciéon de
Términos” describe con detalle los casos en los cuales el Periodo de la
Oferta puede ser prorrogado.

12. ;Cémo seré notificado en caso que la Oferta sea prorrogada?

En todo caso el Oferente informard al Intermediario y al ptblico inversio-
nista de cualquier extension al Periodo de la Oferta a través de los mismos
medios por los cuales divulgo la Oferta, incluyendo el Emisnet.

13. ;Hay alguna prima que se esté pagando al Oferente sobre el precio
de mercado?

El Oferente no recibird prima alguna.

14. ;Hay algan acuerdo para que algtn accionista o grupo de accionistas
de Grupo Modelo participe en la Oferta?

No existe algtin acuerdo para que algin accionista o grupo de accionistas
de Grupo Modelo participe en la Oferta.

15. Si ofrezco dentro del Periodo de la Oferta y de acuerdo a la mecdnica
establecida en el Folleto Informativo, ;seran aceptadas mis acciones?

Si. Para mayor informacion sobre el Periodo de la Oferta y la mecénica de
la operacion, ver la Seccion 4(i) “Procedimiento de la Operacion” de este
Folleto Informativo.
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16. ;Tendra lugar la Oferta atin cuando sélo una pequefia porcion de las
acciones de Grupo Modelo sean entregadas?

Si. La Oferta se llevard a cabo con independencia del ndmero total de Ac-
ciones de Grupo Modelo que sean entregadas o participen en la Oferta.

17. ;Quién es el Intermediario de la Oferta y cual es el niimero de cuen-
ta en el Indeval en donde se depositaran las Acciones de Grupo Modelo
que sean ofertadas?

El Intermediario de la Oferta es Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México, y su nimero de cuenta en Indeval es
el 01 037 0604, misma a la que se le ha definido en este Folleto Informativo
como la "Cuenta Concentradora".

18. Si soy tenedor de Acciones de Grupo Modelo a través de un Custo-
dio, ;c6mo puedo participar en la Oferta?

En cualquier Dia Habil durante el Periodo de la Oferta y a mas tardar a
las 14:00 horas (tiempo de la Ciudad de México) de la Fecha de Venci-
miento, a menos que la Oferta sea prorrogada conforme a lo establecido
en este Folleto, para poder participar en la Oferta Usted debera solicitar
por escrito a su respectivo Custodio que: (1) suscriba y entregue la Carta
de Aceptacion al Intermediario, en el domicilio ubicado en Prolongacion
Paseo de la Reforma No. 500, M6dulo 108, Col. Lomas de Santa Fe, 01219
Meéxico, Distrito Federal, a la atencién del sefior Joaquin Mufoz de Cote
Frade (teléfono +5255 5269 2185; direcciéon de correo electrénico jo-
munoz@santander.com.mx, con copia a las siguientes direcciones de co-
rreo electrénico lig_custodia@santander.com.mx, jesalazar@santander.

com.mx y back derechos@santander.com.mx); y (2) que traspase a la
Cuenta Concentradora del Intermediario las Acciones que Usted desee
vender en los términos de la Oferta.

Para mayor informacién, ver la Seccion 4(i) “Procedimiento de la Opera-
cion” de este Folleto Informativo.
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19. ;Qué debo hacer si solo deseo vender una parte, mas no la totalidad,
de mis Acciones de Grupo Modelo en la Oferta?

Si un Accionista desea participar en la Oferta solamente con una parte de
su tenencia accionaria de la Emisora, éste deberda indicar a su Custodio la
cantidad de Acciones Objeto de la Oferta que debera transmitir a la Cuen-
ta Concentradora de acuerdo a los procedimientos descritos en la Seccion
4(i) “Procedimiento de la Operacion” del presente Folleto Informativo.

20. ;Tengo derecho a retirar las Acciones de Grupo Modelo previamente
ofrecidas? Y ;hasta qué momento?

Los Accionistas que hayan aceptado la Oferta tendran, en todo momento
hasta la Fecha de Vencimiento, el derecho a declinar y revocar la acepta-
cion de la Oferta, en caso de efectuarse modificaciones a la Oferta que sean
relevantes a juicio de la CNBV o de presentarse otra u otras ofertas com-
petitivas bajo mejores condiciones. El Custodio respectivo debera notificar
por escrito de la revocacion al Intermediario de acuerdo a lo establecido
en la Seccién 4(L) “Derecho a Declinar la Aceptaciéon de la Oferta” del pre-
sente Folleto Informativo.

21. ;Cémo puedo retirar las Acciones de Grupo Modelo previamente
ofrecidas?

Para retirar sus Acciones de Grupo Modelo previamente ofrecidas, Usted
debera entregar un aviso por escrito solicitando dicho retiro, con la infor-
macién correspondiente, dirigida a su Custodio antes de la Fecha de Ven-
cimiento de la Oferta y el Custodio deberd notificar por escrito del retiro
de las Acciones al Intermediario.

22. ;Existen condiciones a las que se encuentre sujeta la consumacién de
la Oferta?

Como se explico en la Secciéon 7 “Condiciones de la Oferta” de este Folleto
Informativo, la obligacion del Oferente de aceptar para su pago y pagar el
Precio de Compra por las Acciones que sean entregadas en la Oferta esta-
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ra sujeta inicamente a las siguientes condiciones: (i) que las Acciones ha-
yan sido debidamente entregadas conforme a lo establecido en la Seccion
4 “Caracteristicas de la Oferta” del presente Folleto Informativo y que la
aceptacion de la Oferta no haya sido revocada o declinada por el Accionis-
ta que corresponda conforme a lo establecido en la Seccion 4(i) “Derecho
a Declinar la Aceptacion de la Oferta” del Folleto Informativo y (ii) que
no exista alguna ley u orden vigente que haga ilegal o de otra forma
prohibia la aceptacion de y pago por la Acciones por parte del Oferente.

23. Después de consumada la Oferta jcontinuara Grupo Modelo siendo
una sociedad anénima bursatil?

Como se describe en las Secciones13(a) “Cancelacién de la Inscripciéon de
las Acciones en el RNV y de su Listado en el Listado que Mantiene la
BMV” y 15 “Mantenimiento” de este Folleto Informativo, el Oferente tiene
la intencién de solicitar la cancelacién de la inscripcién y listado de las
Acciones en el RNV y la BMV, respectivamente, y, por lo tanto, Grupo
Modelo ya no seguira sujeto a la LMV y las Disposiciones y demas dispo-
siciones aplicables, incluyendo, sin limitacién, en lo relativo a la revelacion
peridédica de informacién y la sujecion a la supervision y vigilancia de la
CNBV.

24. ;Qué consecuencias enfrentaré si decido no participar en la Oferta?

Los accionistas de Grupo Modelo titulares de Acciones de la Serie C que
decidan no participar en la Oferta podran conservar sus acciones y conti-
nuaran como accionistas de Grupo Modelo, no obstante que la misma se
transforme en una sociedad anénima promotora de inversion de capital
variable una vez que Grupo Modelo obtenga la cancelacién de sus accio-
nes en el RNV.

Asimismo, conforme a lo establecido en la LMV, en caso que la CNBV y la
BMYV aprueben la cancelacion del registro de las Acciones en el RNV y del
listado de las Acciones en el listado que mantiene la BMV, Grupo Modelo
constituira el Fideicomiso de Desliste y le aportara los recursos necesarios
para adquirir, al Precio de Compra, las Acciones de los Accionistas que no
acudan a esta Oferta. Dicho Fideicomiso de Desliste estard vigente duran-
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te un periodo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de cancela-
cion.

25. ;Cual ha sido el valor de mercado de mis Acciones de Grupo Mode-
lo en fechas recientes?

El precio de venta méximo y minimo de las Acciones de Grupo Modelo
que cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra “Gmodelo” y en Latibex
bajo la clave “XGMD” se encuentra descrita en la Secciéon 6 “Mercado de
Valores” del presente Folleto Informativo.

26. ;Con quién puedo hablar si tengo preguntas relacionadas con la
Oferta?

En caso que usted tenga preguntas relacionadas con esta Oferta, puede
contactar al Intermediario, en el domicilio ubicado en Prolongacién Paseo
de la Reforma No. 500, Moédulo 108, Col. Lomas de Santa Fe, 01219 Méxi-
co, Distrito Federal, a la atencién del sefior Joaquin Mufioz de Cote Frade
(teléfono +5255 5269 2185; direccion de correo electrénico jo-
munoz@santander.com.mx, con copia a las siguientes direcciones de co-
rreo electrénico lig custodia@santander.com.mx, jesalazar@santander.

com.mx y back_derechos@santander.com.mx)

27. (Cuando recibiré el efectivo por la entrega de mis Acciones?

En la Fecha de Liquidacion, los Accionistas, que a través de sus Custodios
hayan optado por recibir Délares, como pago del Precio de Compra, reci-
biran a través de su Custodio los Délares correspondientes a las Acciones
que su Custodio haya validamente transmitido al Intermediario.

En la Fecha de Liquidacion, los Accionistas que, a través de sus Custodios
hayan optado por recibir Pesos, como pago del Precio de Compra, no reci-
biran en la Fecha de Liquidacién los Pesos, ya que el Intermediario trans-
ferira en esa fecha al Agente de Cambios, los Délares que le correspondan
a cada Accionista para que el Agente de Cambios realice el canje de los
Doélares a Pesos conforme al procedimiento descrito en la Seccién 4(j) “Fe-
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cha y Forma de Liquidacién” de este Folleto Informativo. Una vez que
concluyan estas operaciones cambiarias y a més tardar el TercerDia Hébil
siguiente a la Fecha de Liquidacién, el Agente de Cambios transferird al
Intermediario los Pesos correspondientes a la parte del Precio de Compra
relativa a las Acciones de los Accionistas que hayan optado por recibir
Pesos. Y el Intermediario entonces transmitird a cada uno de los Custodios
los Pesos correspondientes.

Si Usted opta por recibir Pesos, como pago del Precio de Compra, le suge-
rimos leer con detenimiento, las obligaciones y responsabilidades que Us-
ted asume al solicitar a al Agente de Cambios el canje de los Délares a Pe-
sos, las cuales se encuentran descritas en la Seccion 4(j) “Fecha y Forma
de Liquidacion” de este Folleto Informativo.

28. ;Quién es el responsable del pago del Precio de Compra de mis Ac-
ciones?

En la Fecha de Liquidacion, el Oferente entregara al Intermediario, Casa
de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, el
precio total pagadero por todas las Acciones que hayan sido validamente
transmitidas al Intermediario conforme al procedimiento descrito en este
Folleto Informativo. El Oferente habra satistecho su obligacién de pago en
el momento en que entregue el precio total al Intermediario, en Délares, y
no sera responsable de la posterior entrega de dichos montos a los Custo-
dios. El Intermediario y el Agente de Cambios tendran la responsabilidad
respectiva que les corresponda, que se menciona en la Seccién 4(j) “Fecha
y Forma de Liquidacion” de este Folleto Informativo, entendiéndose que
el Intermediario no tiene responsabilidad alguna por la actuacién del
Agente de Cambios.

29. ;Deberia participar en la Oferta o seria mejor que me quede con mis
Acciones de Grupo Modelo?

Cada inversionista debe decidir individualmente qué hacer con sus accio-
nes de Grupo Modelo con base en su situacion particular y la informacion
publica disponible.
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30. ;Posterior a la Oferta, Grupo Modelo establecera un fideicomiso pa-
ra adquirir todas aquellas Acciones que no haya podido adquirir a tra-
vés de la Oferta?

Conforme a lo establecido en la LMV, en caso que la CNBV y la BMV
aprueben la cancelacion del registro de las Acciones en el RNV vy su lista-
do en el listado que mantiene la BMV, Grupo Modelo constituird un Fidei-
comiso de Desliste y le aportard los recursos necesarios para adquirir, al
Precio de Compra, las Acciones de los Accionistas que no acudan a esta
Oferta. Dicho Fideicomiso de Desliste estara vigente por un periodo de 6

(seis) meses contados a partir de la fecha de cancelacion de las Acciones en
el RNV.

Para mayor informacién ver la Secciéon 17 “Fideicomiso de Desliste, Poste-
rior a la Cancelacion en el Registro” del presente Folleto Informativo.

31. ;Si se estableciera un fideicomiso, el Precio de Compra ofrecido por
dicho fideicomiso sera el mismo que el Precio de Compra por Accién?

Si. Para mayor informacién ver la Seccién 17 “Fideicomiso de Desliste,
Posterior a la Cancelacion en el Registro” del presente Folleto Informativo.

32. ;Mantendré mis derechos econémicos y de voto después de entregar
mis Acciones de Grupo Modelo en la Oferta?

Usted mantendra sus derechos econémicos y de voto asociados con sus
Acciones Serie C de Grupo Modelo que validamente transmita al Inter-
mediario hasta la Fecha de Vencimiento.

33. (Cuales son las consecuencias fiscales por la venta de mis Acciones
en la Oferta?

Sugerimos leer este Folleto Informativo y consultar a su propio asesor fis-
cal dado que podra estar sujeto al ISR aplicable en México, en los términos
de las disposiciones aplicables.
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México, D.F., a 24 de julio de 2015

ESTRICTAMENTE PRIVADO Y CONFIDENCIAL

Al Consejo de Administracion y Comité de Auditoria de:
Grupo Modelo, S AB.de C.V.

Javier Barros Sierra 555

Col. Zedec Santa Fe-

C.P. 01210, Mexico D.F., México

Sefioras y Sefiores:

Tenemos conocimiento por haber sido designados como intermediarios bursatiles, que
Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., una sociedad anénima bursatil constituida bajo las leyes
de Mexico (“Grupo Modelo” o la “Compafiia”), subsidiaria de Anheuser-Busch InBev
S.A/N.V., una sociedad andénima bursatil constituida bejo las leyes de Bélgica
(“ABInbev”), se encuentra realizando los tramites necesarios para obtener la
autorizacion para llevar a cabo una Oferta Publica de Adquisicion por el total de las
acciones representativas de su capital social en circulacién, que a la fecha de inicio de
la referida oferta no sean propiedad directa o indirecta de aquellas personas que formen
parte del grupo de personas que tengan el control de Grupo Modelo, conforme a lo
sefialado en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores (en lo sucesivo la “Oferta
Publica”) la cual se ejecutaria y consumaria a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo la “BMV”).

Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Miiltiple, Grupo Financiero
Santander (*Santander”) ha sido contratado por Grupo Modelo para emitir una opinién,
solamente desde el punto de vista financiero, de la Compafiia (la “Opinién”).

La Opinion es para beneficio exclusivo del Comité de Auditoria y del Consejo de
Administracion de la Compariia y sera utilizada en relacion con la Oferta Pablica de Ia
Compafiia. Cualquier otro uso de la presente Opinidn requerira el consentimiento previo
y por escrito de Santander.

Este documento y la informacion que en él se contiene es estrictamente confidencial y
propiedad de Santander. Ni este documento ni su contenido puede ser distribuido,
publicado, reproducido, citado o revelado, en todo o en parte, por ningtin medio, a
ninguna persona, y ninguna persona puede confiar en su contenido ni utilizarlo para
cualquier otro propésito en ninglin momento sin el previo consentimiento por escrito de
Santander. Santander no asume ningun tipo de responsabilidad frente a ninguna otra
persona distinta del Comité de Auditoria y Consejo de Administracién de Grupo Modelo
en relacioén con el contenido de esta Opinion, incluso aunque haya sido divulgado con el
consentimiento de Santander.

En ningun caso debera utilizarse o interpretarse la Opinién como una recomendacién
para gque los accionistas de la Compaiiia participen en la Oferta Publica.
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Para efectos de emitir esta Opinion, Santander ha:

1. Tenido acceso a la informacién financiera publica relacionada con Grupo
Modelo, incluyendo sus estados financieros auditados al cierre de los ejercicios
2013 y 2014 y del primer trimestre de 2015, publicados en el portal de la BMV

2. Participado en discusiones con funcionarios de Grupo Modelo con respecto a los
negocios, la informacién financiera y el cambio de objeto social aprobado el 13
de marzo de 2014 en asamblea de accionistas, mediante el cual se redujo
significativamente el perimetro de las actividades de Grupo Modelo

3. Revisado la evolucién de los precios de cotizacion y volumen de operaciones de
las acciones de Grupo Modelo

4. Revisado informacién publica con respecto a ciertas compafiias o transacciones
que Santander considera son relevantes y comparables a Grupo Modelo

Es importante recalcar que para emitir esta opinién, Santander ha contado con
informacion limitada, ensencialmente de fuentes publicas y que no ha podido contar,
entre otras cosas, con:

1. Informacion de operacion y de negocios de la Compariia

2. Documentos sobre el cambio de perimetro de las actividades de Grupo Modelo
derivado de su integracion a ABInbev, aprobada en asamblea de accionistas el
13 de marzo de 2014. De la misma manera, Santander no tuvo acceso a las
eventuales contraprestaciones financieras relacionadas con dicha integracion,
por lo cual no se llevé a cabo ningln ejercicio de reconciliacién de cuentas
financieras

3. Proyecciones financieras elaboradas por el management de la Compafiia

La presente Opinion valora la Compafiia a fecha del 24 de julio de 2015, considerando
el perimetro de actividades de la Compafiia en esta fecha, y asume que la informacion
publica sobre la cual se construyé la valoracion refleja adecuada y fidedignamente el
desempefio financiero de la Compaiiia.

Asimismo, se asumié que cualquier cambio al objeto social de Grupo Modelo o
cualquier acuerdo de integracion de sus actividades a su grupo de control ABInbev ha
sido debidamente aprobado por los organos de Gobierno Corporativos e informado al
publico inversionista.

Debido a los cambios de objeto social mencionados anteriormente, Santander resalta al
Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion de Grupo Modelo sobre la no
comparabilidad de la valoracién de la presente Opinion con las siguientes referencias de
valoracion:

1. Cotizacién actual de la accion de Grupo Modelo
2. Precio de la OPA de ABInbev sobre Grupo Modelo, completada el 4 de junio de
2013 a un precio de 9.15 délares de los Estados Unidos por cada accién

Para emitir esta Opinidén, Santander consider6é y aplicd los siguientes métodos de
valuacion: (i) descuento de flujo de caja en ciertos periodos con base en proyecciones
propias de Santander (al no contar con proyecciones del management de Grupo ﬂ
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Modelo) revisadas por el management de Grupo Modelo, y (i) valuaciones econdémicas,
con base en muiltiplos de mercado, de empresas comparables y ftransacciones
comparables.

Santander ha supuesto y se ha basado, sin haber llevado a cabo verificacién o
investigacion alguna, de cualquier naturaleza, en la veracidad, correccion e integridad
(que comprende la ausencia de omisiones relevantes) de la informacién, proyecciones,
datos y términos financieros proporcionados a, o utilizados por, Santander, y en la
informacion publicamente disponible a Santander o entregada a, o discutida con
Santander, asi como, en la afirmacién de la administracién de Grupo Modelo, en el
sentido de que esta Ultima ha confirmado que no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o no haya sido revelada a Santander. Hemos asimismo
supuesto que la informacién, datos y términos financieros no son erréneos ni inducen al
error, y Santander no asume ni acepta responsabilidad alguna por cualquier verificacion
independiente de dicha informacion o de cualquier valuacién o avaltio independiente de
cualquiera de la informacién financiera, las autorizaciones y concesiones, los activos,
las operaciones o los pasivos de Grupo Modelo. Asimismo, Santander ha sido
informado por Grupo Modelo que, desde la fecha en que la informacion empezé a ser
revisada por Santander para efectos de la emision de la Opinién, hasta esta fecha,
Grupo Modelo no ha tenido conocimiento de cualquier informacién o evento, hecho o
circunstancia, que pudiera afectar de manera importante los negocios, situacion
financiera, activos, responsabilidades, perspectivas de negocio, autorizaciones,
operaciones o el numero de acciones emitidas y en circulacién de Grupo Modelo, o que
pudiera hacer incorrecta o imprecisa, o de cualquier manera afectar, la informacion
analizada, o que pudiera tener un impacto de relevancia en la valoracién de la
Compafiia y en la emision de esta Opinion.

Adicionalmente a lo anterior, la Opinién se fundamenta en condiciones financieras,
economicas, monetarias, de mercado y otras condiciones vigentes a esta fecha, asi
como en la informacién puesta a disposicion de, o utilizada por, Santander, a la fecha
de la presente Opinién. Esta Opinion se emite exclusivamente para determinar la
razonabilidad, desde un punto de vista financiero, del valor de la Compaiiia ¥ no versa
sobre ningtin otro asunto, incluyendo la decisién de negocios o de cualquier organo de
la Compaiiia, incluyendo los accionistas, de realizar la Oferta Publica o los beneficios de
la misma, los cuales son asuntos que competen al Consejo de Administracién o a los
accionistas de Grupo Modelo. Eventos subsecuentes que afecten los términos y
condiciones antes mencionados, podran afectar la presente Opinién y las suposiciones
hechas para la emision de la misma. Santander no esta obligado a actualizar, revisar o
ratificar esta Opinién si las condiciones cambiaran.

Al emitir esta Opinién, Santander no ha proporcionado asesoria legal, regulatoria, fiscal,
contable, actuarial o de cualquier naturaleza y, por lo tanto, Santander no asume
responsabilidad u obligacién alguna a este respecto.

No se emite opinién alguna, ni se considera, la decisién de negocios de Grupo Modelo (o
de los accionistas de Grupo Modelo) en relaciéon con la Oferta Publica, ni los posibles
beneficios de la Oferta Publica en relacién con otras alternatives estratégicas de negocios
al alcance de Grupo Modelo, o los efectos de cualquier otra operacién que Grupo Modelo
lleve a cabo.
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La Opinién no considera términos distintos al valor de la Compafiia (segun se establece
en esta Opinion) o cualquier otro aspecto o implicacion de la Oferta Publica, incluyendo,
sin limitacién, la estructura de la Oferta Publica o la forma de pago, los aspectos o
implicaciones fiscales, legales o contables de la misma, cualquier impacto en las
actividades o autorizaciones que mantiene la Compafiia, o cualquier contrato o acuerdo a
celebrase en relacion con, o contemplado por, la Compaiiia.

Santander esta actuando como asesor financiero del Comité de Auditoria y del Consejo
de Administracion de Grupo Modelo, en los términos descritos en esta Opinién y para
efectos de la valuacion de la Compariia, exclusivamente desde el puntc de vista
financiero, en relacién con la Oferta Publica, y recibird honorarios por la emisién de esta
Opinion.

Santander y sus afiliadas han prestado, se encuentran prestando y en el futuro podran
prestar servicios, asi como (i) mantener relaciones bancarias o de negocios con Grupo
Modelo, sus afiliadas y sus accionistas, (i) mantener relaciones de negocios con
competidores de Grupo Modelo y ABInbev, y (iii) operar, por cuenta propia ¢ por cuenta
de sus clientes, acciones de Grupo Modelo o de ABInbev.

En el curso ordinario de nuestros negocios, Santander y sus afiliadas podrian negociar
o adquirir valores emitidos por Grupo Modelo o por ABInbev, por cuenta propia o por
cuenta de terceros y, en consecuencia, ser titulares de dichos valores.

La presente Opinién Unicamente puede ser utilizada para los fines expresamenie
mencionados. Esta Opinion no puede ser citada, referida, ni hacerse publica, en todo o en
parte, ni ninguna referencia a Santander o a sus afiliadas puede realizarse, sin el
consentimiento previo y por escrito de Santander.

Con base en lo anteriormente expuesto, en nuestra experiencia como banco de inversion,
el analisis, los supuestos y las reservas aqui descritas, y en consideracién de ciertos
factores adicionales considerados como relevantes, somos de la opinion que, a esta
fecha, el valor razonable de la Compariia desde un punto de vista financiero es de
2.50 ddlares de los Estados Unidos (dos ddlares con cincuenta centavos) por cada
accion de Grupo Modelo, basado en las metodologias de valoracién descritas
anteriormente y un tipo de cambio de 16.2669 pesos mexicanos por cada dolar.

Sin embargo, Santander resalta al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracién de
Grupo Modelo que, de conformidad con lo sefialado en los articulos 101 y 108 de la Ley
del Mercado de Valores, el precio de compra de las acciones en la Oferta Publica debera
ser el que resulte mayor entre (i) el valor de cotizacion de las acciones, que sera el precio
promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los
Ultimos 30 dias en que se hubieran negociado las acciones previos al inicio de la Oferta
Publica, durante un periodo que no podra ser superior a seis mases, y (i) el valor contable
de las acciones de acuerdo al tltimo reporte trimestral presentado a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y a la BMV antes del inicio de la Oferta.
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Atentamente,,
BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ SANTANDER

José de Aguinaga Girault

o,

io Ostos Gutierrez
Apoderado rado
C —)
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Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.
Cerrada de Palomas No. 22, Piso 5
Colonia Reforma Social

C.P. 11650

Atencidn: Andrés Gutiérrez Fernandez
Representante Legal

Pablo Esteban Jiménez Zorrilla
Representante Legal

Juan Carlos Espinosa Villarreal
Representante Legal

Antonio Mohamed Ozuna Rodriguez
Representante Legal

Hago referencia a la solicitud de alcance de autorizaciéon que presentara Grupo Modelo,
S.A.B. de C.V. ("Grupo Modelo”} a la Comisién Nacional Barcaria y de Valores (la “Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores”) para llevar a cabo ura oferta publica de adquisi-
cién por el total de las acciones representativas del capital social de Grupo Modelo en cir-
culacién, que a la fecha de inicio de la referida oferta no sean propiedad directa o indirecta
de aquellas personas que formen parte del grupo de persones que tengan el control de
Grupo Modelo, conforme a lo sefialado en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores
(la “Oferta”).

En relacién con lo anterior, y a efecto de dar cumplimiento a lc requerido por la CNBV en
su oficio nimerc 153/5389/2015 (y anexo) de fecha 12 de junic de 2015 y en su comunica-
do emitido el dia 23 de julio de 2015, a través de los cuales la CNBV realizé ciertas obser-
vaciones y comentarios a la informacién y documentacion presentada por Grupo Modelo
los dias 25 de mayo y 17 de julio de 2015, por medio de la presente manifestamos que:

UNICO. Otorgamos nuestro consentimiento para que Grupo Modelo, S.A.B.
de C.V., dé a conocer la opinién financiera que adjuntamos al pre-
sente escrito y que serd incluida en el Folleto Informativo de la Ofer-
ta como Anexo “1”.
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México, Distrito Federal, a 30 de julio de 2015

Banco Santander México, S.A. Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santancdler
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